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RESUMO

O jornalismo independente e alternativo em redes €& uma perspectiva para o
jornalismo profissional, que vem sofrendo diversos tipos de crises (SALAVERRIA,
2015), agressbes e ataques. Levando tais aspectos em consideragao,
desenvolvemos esta dissertacdo sob a seguinte problematica: como a Revista
AzMina se caracteriza como um arranjo jornalistico inovador, levando em
consideragao seus critérios de independéncia editorial, financeira e politica? Sendo
assim, temos como objetivo compreender de que forma o jornalismo independente e
alternativo inova, a partir dos critérios editoriais, financeiros e politicos que adota,
tendo como objeto de analise a Revista AzMina. A Revista AzMina é um portal de
jornalismo independente e feminista, nativo digital que teve inicio em 2015 por meio
de financiamento coletivo. Para o desenvolvimento do trabalho utilizamos a pesquisa
bibliografica (GIL, 2002) buscando aprofundar os conhecimentos acerca do
jornalismo independente e alternativo, jornalismo em redes, inovagao no jornalismo,
jornalismo e industria criativa. Baseamos nossa metodologia a analise de conteudo,
tendo como objeto o site da Revista AzMina, suas redes sociais (Twitter, Facebook,
Instagram e TikTok) e o canal no Youtube. Elencamos trés categorias de inovagéo,
presente em AzMina, para a analise de conteudo: modelo de arranjo jornalistico
alternativo, conteudo e interatividade. Como alguns dos resultados, percebemos ao
longo da pesquisa que as inovagdes que a Revista traz, seja nas formas de
rentabilidade, nas caracteristicas dos profissionais, nos servigos oferecidos, na
produgdo e adequacgdo do conteudo seguindo as linguagens proprias de cada
plataforma, além do uso de ferramentas que buscam a interatividade, mostram-se

como possibilidades de atuagéo para o jornalismo em redes.

PALAVRAS-CHAVE: jornalismo independente, jornalismo alternativo, jornalismo em

redes digitais, industria criativa.



ABSTRACT

Independent and alternative journalism in networks has proved to be a perspective
for professional journalism, which has been suffering various types of crises
(SALAVERRIA, 2015), aggressions and attacks. Taking these aspects into account,
we developed this dissertation under the following problem:How does AzMina
magazine characterize itself as an innovative journalistic arrangement, taking into
account its criteria of editorial, financial and political independence? Therefore, we
aim to understand how independent and alternative journalism is innovative, based
on the editorial, financial and political criteria they adopt, having AzMina Magazine as
the object of analysis. AzMina Magazine is an independent and feminist journalism
portal, digital native that started in 2015 through crowdfunding. For the development
of the work we used the methodology of bibliographic research (GIL, 2002) seeking
to deepen the knowledge about independent and alternative journalism, journalism in
networks, innovation in journalism, journalism and the creative industry. As part of the
methodology, we developed content analysis, having as research object the AzMina
Magazine website, its social networks (Twitter, Facebook, Instagram and TikTok) and
the YouTube channel. We listed three categories of innovation, present in AzMina, for
content analysis: alternative journalistic arrangement template, content and
interactivity. As some of the results, we noticed throughout the research that the
innovations that the Magazine brings, whether in the forms of profitability, in the
characteristics of the professionals, in the services offered, in the production and
adequacy of the content following the languages of each platform, in addition to the
use of tools that seek interactivity, are shown as possibilities of action for journalism

in networks.

KEYWORDS: independent and alternative journalism; journalism in networks;

innovation in journalism; journalism and the creative industry.
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1. INTRODUGAO

O jornalismo tem buscado se configurar em um cenario de crise financeira,
violéncias e transformagbes tecnologicas. Tal contexto expressa uma
descredibilizagdo do trabalho realizado pelos jornalistas, demonstrando o tamanho
da problematica vivenciada pela midia e pela sociedade como um todo, ja que a

imprensa representa um papel essencial para o funcionamento da democracia.

Nesse cenario de incertezas o jornalismo independente e alternativo em
redes tem se mostrado como uma perspectiva para o jornalismo profissional. A
inovagao e a criatividade aparecem como fatores essenciais para a comunicagao

nesse contexto e apontam caminhos para pensarmos a produgao jornalistica.

Alguns pesquisadores (CASTELLS, 1999; 2012; LEVY, 1999) ja& abordaram
acerca das transformacdes que a sociedade vem sofrendo devido ao uso das redes
digitais, mostrando que o compartilhamento de informagdes € facilitado e o
comportamento dos individuos em rede € ativo. As pessoas que antes eram apenas
consumidoras das informacdes passam a participar da construgcdo informativa,
podendo acessar os conteudos que acham mais relevantes, permitindo através das
ferramentas de tecnologias digitais, como o smartphone, registrar e compartilhar o

seu entorno a todo momento.

A partir dessas reflexbes € possivel pensarmos também como essas
mudancas afetam a pratica jornalistica, ja que o acesso a informagao nao depende
mais necessariamente do trabalho deste profissional. Se antes era preciso esperar a
hora do noticiario para saber o que acontecia no mundo, ou aguardar a chegada do
jornal impresso na manha seguinte, agora em um toque de tela temos acesso a
todas as informagdes que desejarmos a hora que quisermos. O que nao diminui a

importancia do trabalho jornalistico, apenas torna-o mais desafiador e necessario.

Salaverria (2015), ao analisar o contexto do jornalismo a partir das
transformagdes ocasionadas pelo uso das redes digitais, afirma que a profissdo
enfrenta duas crises. A primeira delas € a econdmica, na qual o autor pontua as
dificuldades financeiras enfrentadas pelos paises ocidentais desde 2007. Com o

poder aquisitivo reduzido, as pessoas acabam pensando mais antes de gastar seu
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dinheiro. Segundo Salaverria, neste contexto, os produtos culturais sdo os principais
prejudicados. A segunda crise apontada pelo pesquisador € referente a
transformacgao tecnoldgica, que obriga as empresas jornalisticas a migrar de um
modelo analdgico para o digital, reconfigurando por completo as formas de produgao
e distribuicdo dos conteudos. Todos esses fatores fazem com que a atividade
jornalistica precise de renovacgdo. Para isso o autor destaca aspectos em que o
jornalista profissional precisa atualizar-se, séo eles: destreza tecnolégica; tratamento

da informacgao; meios e linguagens e processos editoriais.

Seguindo esta perspectiva, conceituamos o jornalismo, como um
empreendimento pertencente a Industria Criativa (IC). Segundo o relatério da
Economia Criativa da Conferéncia das Nagdes Unidas para o Comércio o
Desenvolvimento (UNCTAD, 2010), houve uma ampliagdo no conceito de
criatividade que possibilitou que qualquer atividade econémica que busque produzir
produtos simbdlicos, dependentes do capital intelectual e que vise atingir o maior
mercado possivel se enquadre como Industria Criativa. A UNCTAD classifica as ICs
em quatro grupos: patriménio, artes, midia e criagdes funcionais. Estes s&o
subdivididos em nove grupos. Para o desenvolvimento da nossa pesquisa nos
detemos na classificagado de criagdes funcionais, em especifico o subgrupo novas

midias, que possui como caracteristica produg¢des nativas digitais.

Ao analisar o contexto do jornalismo profissional mencionado anteriormente,
devemos considerar que a criatividade aparece como elemento importante para o
desenvolvimento de uma pratica jornalistica inovadora. Destacamos que a inovagao
pode estar presente no jornalismo por meio do modelo de negédcios, da forma de
atuagao profissional, da construgdo narrativa, do uso das ferramentas tecnolégicas
disponiveis, da monetizacdo dos conteudos, dentre outros (FRANCISCATO; SILVA,
2019; ROSSETTI, 2013).

Além disso, levamos em consideragao o conceito de jornalismo pds-industrial,
no qual Anderson, Bell e Shirky (2013) afirmam que a produgao e compartilhamento
de noticias ndo se da mais de uma unica forma, rompendo com o formato industrial
e fazendo com que as instituicées jornalisticas tenham que explorar novos métodos

de trabalho e processos de produgao viabilizados pelas midias digitais.

Mediante tal cenario € possivel percebermos que ha uma necessidade por

parte dos jornalistas de inovar, buscando entregar um conteudo criativo, que explore
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as potencialidades das midias digitais, mantendo-se economicamente, mas que nao
perca a funcdo de proporcionar informagdes verdadeiras e interessantes,

procurando proteger e promover a democracia.

Algumas iniciativas digitais tém mostrado que o jornalismo independente e
alternativo em redes pode ser uma perspectiva aos jornalistas profissionais.
Segundo Patricio e Raphaelle (2020), diversos jornalistas profissionais tém buscado
o jornalismo independente como uma forma de se reposicionar no mercado, além
disso, visam reconquistar a credibilidade do publico por meio do resgate de valores
que tém sido deixados de lado pela midia tradicional ao longo dos anos. Lima (2009)
destaca alguns pontos que podem ameacar a independéncia jornalistica: o Estado, o

poder econbmico e os interesses privados.

A independéncia editorial e econbmica sado fatores relevantes para o
desenvolvimento de uma pratica jornalistica independente (REIS, 2017), que aliadas

as transformacgdes tecnoldgicas tém gerado novas perspectivas a pratica jornalistica.

Dentre os arranjos jornalisticos alternativos que surgem em rede, destacamos
a Revista AzMina, um portal digital de jornalismo independente e feminista que
busca respeitar e valorizar a mulher, além de utilizar a informagdo como forma de
combater as violéncias de género'. Criada em 2015, através de financiamento
coletivo, a revista € um projeto que faz parte do Instituto AzMina, uma organizacao
sem fins lucrativos que utiliza diversas frentes de atuagéo contra o machismo, dentre

elas: jornalismo, tecnologia, palestras, campanhas e consultorias.

A Revista AzMina busca utilizar a tecnologia e a informagdo no combate a
violéncia de género, e afirma investir em reportagens “profundas, independentes,
responsaveis, sem rabo preso com anunciantes™, trazendo “uma resposta a
desigualdade de género e de raga, unindo comunicagao, tecnologia e um jornalismo
independente, profundo, critico e gratuito sobre todos os assuntos com recorte de
género™. O portal ainda reforga que faz um trabalho “totalmente independente e
gratuito” e conta com 390 assinantes mensais pela Catarse, plataforma de

financiamento coletivo, obtendo um total de 11.490 reais por més*.

" Informagdes retiradas do portal da revista h

2 Informagao presente na descrigdo da revista no Lmkedln
https://br.linkedin.com/company/revista-azmina
3 Descrigéo da revista no canal do Youtube https://www.youtube.com/c/AzMina/about

4 Informagbes presentes no portal Catarse https://www.catarse.me/azmina
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Escolhemos AzMina como objeto de analise por se tratar de um jornalismo
com perspectiva de género, tematica pontuada por nés como relevante e inovadora
frente aos discursos com representagdes machistas e misdginas promovidos pela
midia hegemaonica.

Percebemos que a Revista AzMina tem sido frequente objeto de pesquisa
cientifica. Inicialmente realizamos um mapeamento no site Google Académico com a
pesquisa ‘“revista AzMina”, no qual encontramos 52 mengdes em publicagbes
cientificas. No Portal de periodicos da CAPES (Coordenacgao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior) encontramos 27 resultados fazendo referéncia a revista.
Ja na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) do Instituto
Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) localizamos 4 dissertacées
e 1 tese mencionando a revista. Em alguns trabalhos AzMina aparece como citagao

referenciada ao longo do texto e em outros como objeto de pesquisa e analise.

Observamos também que a maioria destas pesquisas visa refletir acerca da
construcdo narrativa e jornalistica a partir da perspectiva de género. Outras pontuam
a questao do jornalismo ativista e em redes, mas ndo encontramos nenhum trabalho
que buscasse analisar a revista como um arranjo jornalistico, entendendo o contexto
de reconfiguragdo em que o jornalismo encontra-se inserido, e 0 processo de
inovagdo a que precisa submeter-se. Sendo assim, nossa dissertacao
desenvolve-se sob o0 seguinte problema de pesquisa: como a Revista AzMina se
caracteriza como um formato de arranjo jornalistico inovador, levando em

consideragao seus critérios de independéncia editorial, financeira e politica?

Para investigarmos essa problematica de pesquisa, temos como objetivo
geral compreender de que forma o jornalismo independente e alternativo inova, a
partir dos critérios editoriais, financeiros e politicos que adota, tendo como objeto de
analise a Revista AzMina. Os objetivos especificos séo: a) entender o conceito de
jornalismo independente e alternativo, inovagao e jornalismo em redes; b) identificar
os critérios editoriais, financeiros e politicos envolvidos na produgdo de AzMina; c)

analisar os critérios de inovacao da Revista AZMina;

Algumas destas inquietagbes surgiram durante a produgcdo da websérie
documental sobre tatuagem, produto comunicacional caracterizado como projeto de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéao (PD&l) realizado em 2021 no Programa de

P6s-Graduagdao em Comunicagao e Industria Criativa (PPGCIC), da Universidade
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Federal do Pampa (Unipampa). A websérie foi vinculada através da rede social
Instagram e encontramos alguns desafios em pensar um conteudo que se
adequasse a plataforma e buscasse explorar as potencialidades que a ferramenta
oferece. Outro fator que discutimos foi a possibilidade de monetizagdo do conteudo,
como seria possivel continuar produzindo a websérie se ndo conseguiamos receber
pelo conteudo postado. Sendo assim, decidimos desenvolver a dissertacdo nos
debrugando sobre essas inquietagbes que envolvem a produgdo de um jornalismo
independente e alternativo voltado para as redes e que necessita manter-se

economicamente.

Para a construgdo da pesquisa utilizamos a metodologia de pesquisa
bibliografica (GIL, 2002), por meio da qual foi possivel termos embasamento tedrico
sobre os temas de interesse do trabalho como: jornalismo independente e
alternativo, industria criativa, inovagado no jornalismo, jornalismo multiplataforma e
jornalismo em redes. Também nos inspiramos na metodologia de analise de
conteudo (BARDIN, 1977), tendo como objeto de estudo o site da Revista AzMina,
as redes sociais (Twitter, Instagram, Facebook e TikTok) e o canal no Youtube.

Esta dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos, com introdugcédo e
consideragdes finais. O capitulo dois, no qual iniciamos o desenvolvimento tedrico,
busca trazer aspectos importantes para a compreensao do jornalismo independente
e alternativo no contexto da cultura da convergéncia. Abordamos como esta pratica
jornalistica esteve presente ao longo da histéria, as principais caracteristicas que
esse tipo de produgéo carrega. Além de nos aprofundarmos sobre o jornalismo em
redes e o contexto atual do jornalismo independente e alternativo, levando em
consideragdao o cenario de transformagdes que as tecnologias em redes tém

proporcionado a comunicagao e, em especial, ao jornalismo.

O capitulo trés aborda o jornalismo enquanto Industria Criativa. Partindo do
conceito de inovagao, trabalhamos algumas concepgdes sobre o termo,
entendendo-o como um fator importante para a produgédo jornalistica na atualidade.
Sendo assim, também abordamos reflexdes sobre a inovagao no jornalismo e as

relagdes possiveis com a Industria Criativa.

O capitulo quatro apresenta a metodologia utilizada para o desenvolvimento
da dissertagao. Discorremos sobre as metodologias escolhidas, citando autores e

relacionando com o objeto de analise. Apresentamos a Revista AzMina, trazendo
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uma descricdo sobre as plataformas analisadas na pesquisa, destacando as
particularidades e caracteristicas. Também realizamos a analise do objeto,
retomando os objetivos da pesquisa, buscando responder a pergunta problema,
dialogando com as teorias trabalhadas ao longo do trabalho. Elencamos trés
categorias de inovagéo para abordar em nossa analise, sdo elas: modelo de arranjo

jornalistico alternativo, conteudo e interatividade.

Ao pensarmos acerca da importancia da inovacao e da criatividade para o
contexto do jornalismo em redes pudemos perceber a necessidade de
reconfiguragdo das praticas jornalisticas. Além de compreendermos os fatores de
inovacdo em dialogo com os critérios editoriais, politicos e financeiros, buscando

apontar um caminho, uma perspectiva, ao jornalismo profissional.
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2. JORNALISMO INDEPENDENTE E ALTERNATIVO NA CULTURA DA
CONVERGENCIA

Neste capitulo, buscamos abordar o conceito de jornalismo independente
fazendo um resgate historico deste tipo de producéao jornalistica. Também trazemos
as principais caracteristicas desta producéo, refletindo e contextualizando sobre o
atual cenario do jornalismo independente. Além disso, entendemos necessario o
levantamento de questdes relacionadas ao embate conceitual que tal termo suscita,

por isso, buscamos trabalhar tais reflexdes ao longo do capitulo.

Ao desenvolver o percurso tedrico deste trabalho nos deparamos com
compreensdes diversas acerca do jornalismo independente e do jornalismo
alternativo. Peruzzo (2008), por exemplo, define a imprensa alternativa como “um
tipo de imprensa ndo alinhada as posturas da midia tradicional”’. Esse tipo de
comunicagao, segundo a autora, foi tipica dos anos 1960 a 1980, buscando servir
como uma forma de contra discurso, rompendo com a censura do regime militar no
Brasil. Peruzzo (2008, p. 373) ainda destaca que esta “era uma época em que a
maioria dos grandes jornais se alinhava a visdo oficial do governo, por opgao
politico-ideoldgica ou pela coergéo, sob a forga da censura”. A imprensa alternativa
se caracteriza como uma forma de discurso que analisa criticamente a realidade,

sempre partindo de uma visédo contestadora.

Neste mesmo viés, Bernardo Kucinski (2001, p.5) caracteriza o jornalismo
alternativo como producgdes jornalisticas com um discurso alternativo e destoante em

relagdo a grande imprensa, “opunham-se por principio ao discurso oficial”.

Figaro e Nonato (2021) refletem sobre diversos tipos de arranjos jornalisticos,
seja pelo viés da organizacdo, da sustentac&o, das formas de trabalho e/ou discurso
jornalistico. As autoras perceberam algumas controvérsias entre pesquisadores e
compreensdes diferentes dos termos jornalismo independente e jornalismo
alternativo, dependendo do momento histérico e referencial tedrico. Algumas

percepcdes das autoras destacam que
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o termo alternativo remete a experiéncia histérica daqueles que buscaram
construir meios de comunicagdo contra hegemédnicos; ou ao menos
alternativo a um outro constituido; para alguns, aproxima-se em alguma
medida da formulacdo de popular e comunitario. Independente se configura
na literatura como desvinculagao politica e econbémica, como compromisso
autocentrado. Mais especificamente, no caso do jornalismo, independente
restringe-se a nao vinculagdo com os interesses politicos governamentais e
a ideia de neutralidade. Na literatura também foram explorados os conceitos
de empreendedorismo e inovagdo. O resultado aponta para o0s usos
contemporaneos dos termos que remonta a tradigdo da teoria econémica
liberal, sobretudo, atualizadas pela literatura da reestruturagdo produtiva e
da gestao de pessoas. (FIGARO; NONATO, 2021, p.22)

Ja Gosch (2021) desenvolve uma pesquisa acerca do conceito de jornalismo
independente no contexto dos jornais nativos digitais brasileiros. Em seu texto a
autora reflete sobre as aproximacdes e afastamentos entre os conceitos de
jornalismo independente e jornalismo alternativo, e observou que ambas as
definicbes se associam ao jornalismo nativo digital brasileiro. Gosch (2021) ainda
pontua que, o jornalismo alternativo e o jornalismo independente devem ser tratados
de formas distintas na comunicagcdo, mesmo que possuam muitos aspectos de
proximidade. A autora ainda afirma que “ha uma percepg¢ao de que o jornalismo
independente esta ligado a liberdade editorial, o que nao significa, necessariamente,
uma postura ativista ou radical por parte do veiculo noticioso” (GOSCH, 2021, p. 66).
Gosch (2021) também discute que o conceito de jornalismo independente tem sido
associado a inovagao, empreendedorismo, € modelos de negdcio, diferentemente da
concepgao de jornalismo alternativo, que vem sendo associado ao midiativismo, a

esfera publica e a midia radical.

Em nosso trabalho optamos por utilizar os termos jornalismo independente e
jornalismo alternativo como complementares. O principal motivo para esta escolha
conceitual se da pela percepgao de que a Revista AzMina, objeto de analise desta
pesquisa, se enquadra em ambos os conceitos, seja como jornalismo independente,
que se apoia no financiamento coletivo, em um modelo de empreendimento
inovador, buscando a liberdade editorial e politica, e como jornalismo alternativo, que
se opbe a narrativa dominante e hegemdnica de uma produgao jornalistica pautada
em uma construgao social patriarcal que silencia e invisibiliza as mulheres. Portanto,
para compreender estas relagdes optamos por abordar alguns pontos importantes
sobre a histéria do jornalismo independente a alternativo e suas principais

caracteristicas.
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2.1 Histéria e caracteristicas do jornalismo independente e alternativo

Lima (2009) destaca que o jornalismo no Brasil sempre teve uma relagcéao de
interdependéncia com o Estado, desde o breve periodo de existéncia de um
jornalismo no periodo colonial, ao Império e a proclamagdo da Republica. Tal
interdependéncia presente na histéria do jornalismo brasileiro permite que
observemos sua submissao aos interesses do Estado.

Esta interdependéncia se materializa através de subsidios, empréstimos
bancarios e financiamentos oficiais; de isenc¢des fiscais, publicidade legal
obrigatéria ou publicidade oficial e, mais recentemente, até mesmo pela
compra volumosa — e sem licitagdo — de material didatico. (LIMA, 2009,
online)

O autor ainda destaca que em diversos momentos da historia do Brasil o
jornalismo possui um viés combativo em relagdo a postura autoritaria do Estado,
visando defender a liberdade democratica e estando ao lado dos movimentos
populares e de militdncias. Lima (2009) ainda destaca como exemplo o conceito de

"imprensa alternativa”, atuante nos anos 1970 e 80; as campanhas das “Diretas Ja”

em 1984-85 e a campanha pelo impeachment de Fernando Collor de Mello em 1992.

Reis (2017) relembra como imprensa alternativa os jornais humoristicos
impressos no pais em 1930, além das revistas Pasquim e Realidade, durante a
ditadura. A autora percebe que na contemporaneidade esta imprensa passa por
transformacgdes, assim como o jornalismo hegemonico, ja que buscam “contar o seu
tempo" e acompanham as mudangas da sociedade. Porém, a imprensa alternativa
mantém a pratica comunicativa de contraponto a midia tradicional. De acordo com
Kucinski (2001, p.6 e 7), o surgimento da imprensa alternativa se deu por duas
“forgas”, que aliadas compartilhavam o mesmo imaginario social .

A imprensa alternativa surgiu da articulagdo de duas forgas igualmente
compulsivas: o desejo das esquerdas de protagonizar as transformagodes
que propunham e a busca, por jornalistas e intelectuais, de espagos
alternativos & grande imprensa e a universidade. E na dupla oposicdo ao
sistema representado pelo regime militar e as limitagbes a producgao
intelectual jornalistica sob o autoritarismo que se encontra o nexo dessa
articulacdo entre jornalistas, intelectuais e ativistas politicos.
Compartilhavam, em grande parte, um mesmo imaginario social, ou seja,
um mesmo conjunto de crengas, significacdes e desejos, alguns
conscientes e até expressos na forma de uma ideologia, outros ocultos, na
forma de um inconsciente coletivo. A medida que se modificava o imaginario
social e com ele o tipo de articulagédo entre jornalistas, intelectuais e ativistas
politicos, instituiram novas modalidades de jornais alternativos. (KUCINSKI,
2001, p.6e7)
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Ao pesquisarmos acerca da produgdo jornalistica durante o regime ditatorial
(1964-1985) percebemos que o jornalismo alternativo buscava tratar sobre questdes
politicas especificas como “mostrar o cotidiano dos pobres, tratar das arbitrariedades
do regime militar” (KLEIN, 2008, p.56), demonstrando assim o carater de resisténcia
ao autoritarismo imposto pelo Estado e a preocupag¢ao com a construgao simbdlica
de um tempo e espago. Contexto em que muitos jornalistas sofreram pelas
repressdes politicas e pela censura, tornando o periodo marcante para a

consolidacao do jornalismo alternativo.

Destacamos assim que o jornalismo independente ou alternativo possui em
sua histéria um forte viés de “acado social” (KLEIN, 2008, p.62), ou como

mencionamos anteriormente, comunicagao de resisténcia.

A imprensa alternativa do Brasil foi uma aliada vital dos movimentos sociais,
principalmente porque feita, sobretudo, por liderangas de movimentos
populares, estudantis e sindicais, jornalistas-intelectuais, ativistas politicos
que agiam na clandestinidade ou nas rabeiras do MDB, intelectuais que
percebiam a necessidade de engajarem-se na luta pré-democratizagao e
que, muitas vezes, fizeram isso pela comunicagéo. (KLEIN, 2008, p.62)

Observamos também que o carater de resisténcia presente no jornalismo
alternativo ndo se da apenas em relagdo ao Estado, ou ao autoritarismo por
exemplo, mas sim uma resisténcia politico-ideoldgica frente a hegemonia dos
grandes conglomerados de midia e seus discursos. Ha neste tipo de producgao
jornalistica, historicamente, um viés contestador, que busca tensionar, criticar e até
mesmo romper com as estruturas vigentes, mesmo assim o conteudo jornalistico e a

responsabilidade com a informag¢ao segue sendo o foco principal.

O publico alvo destas produgcbées normalmente se identificam com as
motivagdes que originaram tais discursos, buscam um conteudo que fale diferente e

aceitam a perspectiva de uma analise e percepgao alternativa.

Apos a efervescéncia dos jornais alternativos ocasionada pela censura
durante o regime ditatorial, a retomada da liberdade de expressado acabou fazendo
com que as iniciativas de jornalismo alternativo fossem diminuindo (COLODETI,
2016). Kucinski (2001) pontua que a ditadura ndo foi a unica raz&o para a existéncia
da imprensa alternativa, ja que ha uma diversidade de manifestagdes neste ambito,

além da vontade de criar um “modelo ético-politico”, que visaria estratégias proprias,
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e que “se confrontaria com o sistema dominante muito mais no campo permanente
da tentativa de constru¢do de uma contra hegemonia ideoldgica do que no campo
conjuntural da resisténcia a ditadura” (KUCINSKI, 2001, p.12).

Tal modelo ético-politico buscado e proposto pela imprensa alternativa
possuia como um dos principais pontos o repudio ao lucro, muitas vezes
desprezando também as questdes administrativas, organizacionais e comerciais na
producao jornalistica. Por meio desta postura tornava-se impossivel formar uma
base de leitores, fator que também contribuiu para que a imprensa alternativa se

caracterizasse como “provisoria, fragil e vulneravel”.

A retomada da eclosdo de iniciativas de praticas de jornalismo alternativo vao
surgir novamente a partir da reconfiguracdo da comunicagao no século XXI, com o
desenvolvimento das iniciativas em redes digitais, ponto que buscamos aprofundar

posteriormente.

Ao falarmos sobre as principais caracteristicas desta produgao, destacamos
que a autonomia aparece como sendo um fator principal na definicao de jornalismo
independente, estando diretamente relacionada na busca pelos ideais de
responsabilidade social e interesse publico, presentes no ethos do jornalismo

profissional.

Autonomia esta, diga-se, ndo s6 em relagédo aos interesses do Estado e ao
poder econdmico de grupos empresariais da propria midia e diversos outros
setores, mas também quanto as praticas editoriais que, de alguma forma,
tolhem a atividade jornalistica em seus principios de responsabilidade social
e busca pelo interesse publico. (PATRICIO E RAPHAELLE, 2020, p.220)

Contudo, ao levarmos em consideracdo a autonomia como um elemento de
destaque na definicdo do jornalismo independente precisamos levantar o
questionamento se é possivel ou ndo produzir um jornalismo auténomo de todo tipo
de interesses, como mencionado anteriormente. Diversos pesquisadores vém
trabalhando essa questao sobre os mais diversos aspectos. Venicio Lima (2009)
questiona no titulo de seu texto: “Existe um jornalismo independente?”. Ao
aprofundarmos na questdo podemos refletir, se existe tal jornalismo ele é

independente do que, ou de quem?

Na perspectiva da comunicacgéo, a hegemonia pode ser caracterizada como a

midia tradicional, na qual objetiva exercer uma dominagao ideoldgica, refletindo um
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contexto social, politico e econdbmico. Ha ainda o conceito de contra-hegemonia,
caracterizada como a midia alternativa. De acordo com Klein (2008), podemos

considerar o jornalismo alternativo como uma forma de resisténcia politica, pois

falar em resisténcia pelo jornalismo ndo € o mesmo que tratar acerca de um
pressuposto combate armado, por exemplo. Ao tentar recolocar tematicas
na discussao do espaco publico, desenvolve-se uma resisténcia a tendéncia
de homogeneizar a compreensao do pais, a criagdo de uma sé historia
(falseada, como diria Eugénio Bucci) sobre um tempo e um lugar. (KLEIN,
2008, p. 44)

Para Lima (2009), a independéncia estaria ligada diretamente a ndo sujeic¢ao.
O pesquisador ainda reflete sobre as possiveis ameacas que a independéncia do
jornalismo pode sofrer no mundo contemporaneo, que envolvem tanto o Estado
(como presente ao longo da historia) quanto o poder econdmico, relacionado aos
grandes conglomerados empresariais de comunicagdo. Além disso, outra ameaga a
independéncia jornalistica seria a autocensura exercida pelos proprios jornalistas
devido as regras empresariais embasadas em interesses privados e econémicos dos
proprietarios.

Reis (2017), ao desenvolver um estudo sobre o jornalismo independente no
Brasil, observa que a independéncia editorial € um dos principios norteadores desta
pratica jornalistica. Além disso, a autonomia financeira é outro fator relevante, ja que
ha a possibilidade de escolher que tipo de financiamento o veiculo prefere receber,
em relacado a publicidade, financiamento publico ou privado, doagbes, ou apoio de
pessoas fisicas, conforme os sites de jornalismo independente analisados pela

autora®.

Nesse ponto, percebemos que, enquanto o jornalismo alternativo
(principalmente produzido durante a ditadura), como observado por Kucinski (2001),
repudiava as questbes econdmicas e organizacionais na produgao jornalistica, o
jornalismo independente (produzido no ciberespago) se preocupa em obter formas
de financiamento e sobrevivéncia, mas ainda sim manter sua independéncia. No

caso da Revista AzMina, em sua propria definicao®, elas se colocam como um

® Os sites de jornalismo independente analisados por Reis (2017) sdo: CartaCapital, Férum, Caros
Amigos, Carta Maior e Brasil de Fato.

6 Site da Revista AzMina, Quem Somos: https://azmina.com.br/revista-azmina/
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veiculo jornalistico que assegura sua independéncia editorial, trabalhando sem a

interferéncia de seus doadores.

Outro ponto analisado por Reis (2017, p.197) diz respeito ao perfil dos
produtores de conteudos nos jornais independentes analisados. O autor percebeu
na pesquisa que os principais profissionais responsaveis pela produgao de conteudo
sdo jornalistas, ou profissionais de comunicagcdo. Nesse sentido, pontua que o
jornalismo independente proposto nestes sites sdo narrativas jornalisticas feitas por
jornalistas, que estudaram e se especializaram, e que através de suas produgoes
“falam pelos e para os movimentos sociais”. Portanto, ndo se caracteriza como um

produto ou processo comunicacional realizado por ndo-comunicadores.

Segundo Traquina (2005), importante tedrico para os estudos do jornalismo, o
jornalista profissional atua como mediador, que reflete e analisa a realidade, e que
produz a noticia percebendo-a enquanto uma construgido social da realidade.
Aspectos de construcdo da noticia (newsmaking), enquadramento (framing) e
agendamento (agenda setting), séo alguns dos fatores que fazem parte da pratica
jornalistica profissional e que, segundo Lima (2009, online), pdem em xeque 0 “mito

da objetividade jornalistica, ou de uma pratica jornalistica neutra e isenta”.

Neste contexto, € necessario refletirmos sobre a relagdo entre politica e
jornalismo, observando que sempre ha intencdo na comunicagao, além de um
grupo/interesses politicos especificos na produgédo de um jornal. Klein (2008) pontua
que, assim como em qualquer meio hegemdnico de comunicagdo, a midia
independente também tem uma orientagao, seja pelo viés econdmico, como pelo

politico, na busca de seu publico e/ou patrocinio.

Outro aspecto trabalhado por Klein (2008) em relagéo a pratica do jornalismo
alternativo e independente é a condicao de acao social. O maior diferencial da
producdo jornalistica alternativa e independente estda no proprio conteudo
desenvolvido, mesmo possuindo um carater contestador, preserva-se o lado

informativo.

A autora também destaca que um dos pontos mais evidentes na producao
jornalistica independente é o “vinculo emotivo e de crenga” que o profissional
jornalista desenvolve em relagdo ao fazer jornalistico em si. Os jornalistas séo
percebidos como sujeitos que buscam refletir acerca da realidade vivenciada,

analisando-a e buscando dizer o que pensam. Por meio de suas produgdes atuam
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socialmente, engajando-se em uma proposta de transformacdo da sociedade na
qual estdo inseridos. Mais uma vez, Klein (2008) destaca que esta € uma maneira
de construir uma alternativa ao discurso hegeménico, entretanto agora observado
nao mais pelo viés apenas do conteudo jornalistico, mas pelos agentes produtores

destas narrativas de resisténcia.

2.2 Cultura da Convergéncia

Para dar continuidade as nossas reflexdes, buscamos abordar acerca da
pratica jornalistica no contexto da Sociedade em Rede. Entendendo que os avangos
tecnolégicos possibilitaram ao jornalismo uma reconfiguragao e tensionamento de
suas praticas, cujas ferramentas e plataformas digitais estdo sendo apreendidas
pelos jornalistas em suas produgdes. Queremos aqui refletir sobre as caracteristicas
e os desafios para o jornalismo neste cenario, para posteriormente compreendermos
como o jornalismo alternativo e independente se apropria destas ferramentas
digitais.

Podemos afirmar que ndo é mais viavel pensarmos a comunicagdo sem
falarmos acerca do mundo digital, das midias sociais, da Sociedade em Rede
(CASTELLS, 2012). Ja é algo comum nas pesquisas sobre comunicagéo fazermos
um apanhado sobre como se da o desenvolvimento dessa cultura digital e as
contribuicdes de tais ferramentas a comunicacdo contemporanea como um todo,
seja no ambito da producdo quanto no consumo, reconfiguragcido, reapropriagao,
modelos de negocios, arranjos produtivos e na monetizagdo destes

conteudos/informacoes.

A Sociedade em Rede é caracterizada pela valorizagdo da comunicagao e da
informagéo. Considerada também como capitalismo informacional, essa organizagao
social origina-se a partir do desenvolvimento tecnologico, tendo em vista a
globalizagdo, a partir de 1960. A organizagdo por meio de redes digitais esta
presente nas mais diversas esferas da sociedade. A tecnologia é desenvolvida a
partir das necessidades e interesses da sociedade, que tém suas caracteristicas de

organizacao social moldadas a partir desse desenvolvimento tecnoldgico. Castells
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(2012) considera que as principais caracteristicas das sociedades em redes digitais

sdo: a descentralizacao e a flexibilidade.

A tecnologia e a geragcdo de conhecimento, através do encadeamento de
informacdes e a comunicagao por meio de simbolos sao fatores centrais na fonte de
produtividade desta sociedade, pois o objetivo € gerar acimulo de conhecimento e

informacao.

A mediacdo da comunicacdo via midias sociais, que permite a troca
instantdnea de mensagens, afetou e afeta diretamente a comunicacao e as relagées
pessoais. No entanto, buscamos observar as consequéncias dessa comunicagéo em
rede na produgdo de noticias, ou na pratica jornalistica como um todo. A primeira
grande reconfiguragéo diz respeito a possibilidade de uma produg¢ao fragmentada e
nao mais pautada no sistema de mass media. Nao ha mais uma percepcéo de que
os individuos sao receptores das informagdes, ou um publico homogéneo. Tais
individuos sdo atores importantes no processo comunicacional, podendo participar
de forma ativa na construcio informativa. As pautas podem ser tanto locais quanto
globais, e é possivel possuir voz ativa a partir de qualquer lugar do planeta,
configurando assim uma comunicagao de massa, mas ndao mais no sentido de mass

media.

Hoje existem milhdes de usuarios de redes no mundo inteiro, cobrindo todo
0 espectro da comunicagdo humana, da politica e da religido ao sexo e a
pesquisa - com 0 comércio eletrbnico como atrativo principal da internet
contemporanea. (CASTELLS, 1999, p. 439)

Tais caracteristicas evidenciadas por Castells (1999; 2012) quando
relacionadas ao que ja abordamos sobre o jornalismo independente nos mostram
que, ao passo que a comunicagdo em rede se torna muito mais facil devido aos
avancos tecnologicos, a quantidade de informagdes disponiveis faz com que seja
muito mais dificil criar um conteudo jornalistico inovador, responsavel e que
conquiste forte audiéncia. E possivel fazer com que este contetido chegue a muito
mais pessoas do que pelas midias tradicionais, como o radio, a televisédo, o jornal
impresso ou a revista, mas surge o questionamento sobre, como fazer uma
producao que se destaque no meio de tantas outras. Também temos acesso a muito
mais questdes politicas e sociais para abordar e denunciar através do jornalismo

independente e alternativo e contamos com a participacdo dos atores das midias
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sociais, entretanto um desafio que evidencia-se nesse cenario é como fazer esse

conteudo tornar-se rentavel.

E no ciberespaco que se desenvolvem todos esses processos. Lévy (1999)
se tornou um importante tedrico para o0 campo da comunicagdo pelo
desenvolvimento deste conceito, por ter estudado/caracterizado os espacos
originados a partir da troca de dados, ou “redes digitais”. De acordo com o autor, 0
ciberespago € “o espaco de comunicagao aberto pela interconexdo mundial dos
computadores e das memérias dos computadores” (LEVY, 1999 p.92). Para Levy,
qualquer individuo pertence ao ciberespaco assim que conecta-se a internet e

participa das trocas de informacoes.

Ao passo que o ciberespaco se expande, maior a quantidade de individuos
“‘gerando e trocando informacbes, saberes e conhecimentos” (MARTINO, 2014,
p.28). Lévy denomina de cibercultura esta troca de conhecimentos possibilitada pelo
ciberespaco. Ja a cibercultura, termo relacionado ao ciberespaco, € conceituada por
Martino (2014, p.27) como “a reunido de relagdes sociais, das produgdes artisticas,
intelectuais e éticas dos seres humanos que se articulam em redes interconectadas

de computadores”.

Neste contexto, surge o conceito de inteligéncia coletiva, entendendo que
todas essas informacgdes dispostas em rede, por meio da atuagao dos individuos no
ciberespago, formam o que Lévy (1999, p.119) chama de “universal sem totalidade”.
Tal inteligéncia é fragmentada e possibilita o enriquecimento mutuo entre os
individuos. As informagbes que compdem a inteligéncia coletiva estdo dispostas no
ciberespacgo, permitindo seu livre acesso, reconfiguracdo, modificagdo através de
novos conhecimentos. Apesar disso, ndo se pode obter a totalidade do

conhecimento armazenado no ciberespaco.

Lemos (2005) aponta que a cibercultura se destaca como “uma estrutura
midiatica impar na histéria da humanidade”, na qual os individuos podem emitir e
receber informacdes em tempo real, nos mais variados formatos, independente do

local no qual estejam inseridos.

A inteligéncia coletiva faz parte da cultura da convergéncia, proposta por
Jenkins (2008, p.28) “onde as velhas e as novas midias colidem, onde a midia

corporativa e a midia alternativa se cruzam, onde o poder do produtor de midia e do
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consumidor interagem de maneira imprevisiveis”. O conceito de cultura da
convergéncia € formado pela nogao de inteligéncia coletiva, convergéncia midiatica

e a cultura participativa.

Podemos afirmar que, na cultura da convergéncia, o produto midiatico esta no
ciberespago disposto como fragmentos a serem acessados, encontrados e
modificados pelos individuos em rede, de acordo com seus interesses. Tais
caracteristicas nos permitem perceber que a convergéncia estudada por Jenkins
(2008) esta ligada aos fenébmenos culturais, sociais e econdmicos do consumo e da
producao de informacgdes. O autor pontua que a cultura participativa diz respeito ao
comportamento dos individuos nesse sistema complexo de regras e troca de

informacgdes.

As reflexdes e criticas geradas a partir dos estudos de Jenkins sao muitas,
entretanto o préprio autor ao tratar sobre a questdo do consumo na Web 2.0 traz
diversos aspectos relacionados a propagabilidade dos conteudos e sobre como a
cultura participativa influencia na produgdo, recepcdo e monetizacdo de tais
mensagens (JENKINS; FORD; GREEN, 2014). Os mecanismos tecnoldgicos
facilitam o compartilhamento de conteudos e a propagabilidade, o autor ainda reflete
sobre como a nossa atuacdo em rede esta ligada a possibilidade de
compartilhamento de valores e sentimentos em comum: ao compartilharmos uma

determinada mensagem, o fazemos pois aquele conteudo fala algo sobre nés.

O compartilhamento de valores e sentimentos em comum é abordado por
Castells (2012) ao falar sobre os individuos politicamente motivados, e por Maffesoli
(1998) ao trabalhar acerca da socialidade contemporanea e se referindo ao quanto
as relagbes estdo pautadas por um sentimento de tribo, na qual ha trocas e

experimentagdes comuns entre os individuos.

A partir disso, é possivel relacionarmos tais reflexdes com o fenbmeno das
fake news’, e da Pos-verdade®, observando como esse sentimento de identificagéo
entre os individuos influencia na propagacdo de informagdes falsas. A
propagabilidade, segundo Jenkins, Ford e Green (2014), também s6 se torna

possivel devido a essa confianga entre os individuos envolvidos no processo

" De acordo com Bernardi (2021) as fake news sao noticias fraudulentas difundidas intencionalmente
com a intengéo de enganar os leitores.

84...] relativa a circunstancias em que fatos objetivos sdo menos influentes na formag&o da opinido
publica do que emogdes e crengas pessoais” (OXFORD LANGUAGES, 2016)
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comunicacional, de compartilhamento de mensagens. Ha ai a percepcdo de um

contrato simbdlico. E como o jornalismo se adequa a tudo isso?

Salaverria (2010) explica que a literatura académica acerca da convergéncia
jornalistica data do final da década de 1970, entretanto € a partir de meados de 1990
que as empresas jornalisticas sofrem maiores mudangas devido as inovagdes de
tecnologia digital. O autor destaca também que neste contexto, os meios tradicionais
de comunicacao necessitam se adaptar e renovar diante dos meios interativos, a fim

de manter sua rentabilidade e sobrevivéncia.

Ao fazer um apanhado das pesquisas realizadas no campo da convergéncia
dos meios de comunicagdo, Salaverria (2010) observa que ha uma diversidade de
enfoques e pesquisadores neste campo de estudos, sendo alguns dos aspectos
abordados: a convergéncia empresarial, tecnolégica, entre plataformas, profissional,

cultural, entre outros.

Salaverria, Garcia e Masip (2010) também defendem que a convergéncia
jornalistica diz respeito tanto ao modo de producédo dos conteudos quanto ao seu
consumo. Os autores enfatizam que a convergéncia se configura enquanto um
processo dindmico, de mudancgas continuas, no qual os meios de comunicagao
tradicionais perdem protagonismo diante aos meios digitais e interativos, como as
redes sociais. Além disso, a inovagédo € uma palavra importante nesse cenario, seja
nos processos de captacgéo, producéo ou distribuicdo de contetidos (SALAVERRIA;
GARCIA; MASIP, 2010).

De acordo com Salaverria, Garcia e Masip (2010) a convergéncia tecnoldgica
€ considerada uma condigédo prévia e necessaria a qualquer tipo de convergéncia,
pois é por meio dela que os conteudos digitais podem ser distribuidos em diferentes
plataformas (SALAVERRIA; GARCIA; MASIP, 2010). Nos estudos, Salaverria,
Garcia e Masip (2010) observaram que diversos autores vinculam o conceito de
convergéncia ao processo de transformacdo que as industrias tradicionais de

comunicagao sofrem devido ao uso da tecnologia digital.

Ja outros trabalhos teoricos visam estudar acerca da convergéncia
empresarial. Nesse contexto, Salaverria, Garcia e Masip (2010) percebem que estas
pesquisas buscam observar as mudangas estruturais protagonizadas por grandes
corporagbes, como industrias culturais, de informatica e de telecomunicagoes.

Enquanto que a convergéncia empresarial pode gerar vantagens aos grupos de
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comunicagao, como a ampliagcdo do negdcio e novos setores, além da cooperagao
entre ambitos distintos. Algumas das razdes para o processo de convergéncia de
base econbémica por grupos jornalisticos sdo a busca pelo aumento na
produtividade, aumentar o lucro por meio da publicidade, melhorar a eficiéncia e
reduzir custos, dentre outros. Entretanto, na maior parte dos casos, a convergéncia

empresarial ndo supde a criagao de conteudos especificos para cada meio.

Um dos motivos principais para a convergéncia jornalistica € a vontade por
parte das empresas jornalisticas de acelerar o fluxo de conteudos informativos por
meio de diferentes canais, buscando obter maiores beneficios econdmicos.
Salaverria, Garcia e Masip (2010) observam que algumas pesquisas na area da
convergéncia igualam o termo a distribuicdo multiplataforma e recuperam o conceito
de convergéncia horizontal, ou seja, a fusdo de diferentes meios. A convergéncia
profissional estd presente neste contexto, no qual os jornalistas trabalham em
conjunto, buscando produzir conteudos destinados a multiplas plataformas, visando
alcancar audiéncias massivas, atuando em uma escala 24/7 (vinte e quatro horas
durante sete dias da semana). Nesse sentido, o processo de convergéncia “consiste
em contar a informacao usando o meio mais adequado. A importancia dos eventos
ditara a profundidade do tratamento, o tipo de cobertura e influenciara no tamanho
da equipe que os cobrird.” (SALAVERRIA; GARCIA; MASIP, 2010, p.51, tradugdo

nossa).

A convergéncia profissional pode abrigar diferentes tipos de trocas: realizagcao
de projetos em conjunto, venda de espagos publicitarios, compartilhamento de
fontes e noticias, integracdo parcial de redacgbes. Além disso, a convergéncia
profissional pode abrigar mais dois tipos de convergéncia: na produgdo e na
distribuicdo (SALAVERRIA ALIAGA; GARCIA AVILES; MASIP MASIP, 2010). A
convergéncia na producdo diz respeito a cooperagdo entre redagbes de meios
distintos (impresso, televiséo e internet, por exemplo). Tal aspecto influencia no perfil
do jornalista profissional que necessita ser multimidia, ou seja, ter as habilidades
necessarias para produzir conteudos jornalisticos que se adequem aos diversos

meios de comunicacgao.

Ja em “Estructura de la convergencia”’, Salaverria (2010) divide a

convergéncia, além dos eixos tecnolégicos (multiplataforma), empresarial
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(concentragao) e profissional (polivaléncia), em mais um eixo: de conteudos

(multimidialidade).

Ao tratar sobre a convergéncia tecnologica, o autor destaca os
tensionamentos que o desenvolvimento tecnoldgico trouxe para a pratica profissional
do jornalismo, para as rotinas produtivas e para o perfil profissional que é for¢ado a
se adaptar a este cenario. Nesta conjuntura € complexo pensar em modelos de
negocios para o jornalismo, levando em consideragcao as dinamicas da internet, na
qual ha wuma comunicacdo multidirecional e livre acesso a informacao
(SALAVERRIA, 2010). Entretanto, ressaltamos que é justamente por tais
caracteristicas da comunicacdo em redes digitais que a produgao jornalistica

profissional e responsavel se torna essencial.

Por meio do desenvolvimento tedrico acerca da convergéncia tecnoldgica,
Salaverria (2010, p.33, tradugcdo nossa) nos afirma que “no jornalismo atual, uma
mesma informacéo tende a ser consumida por multiplos canais e suportes, muitas
vezes simultaneamente”. Além disso, os aparatos tecnoldgicos sdo cada vez mais
portateis, interativos e multimidias, ocasionando em demandas de atualizagdo aos
profissionais da comunicacdo. Para adaptar-se a estas necessidades as
organizagdes jornalisticas passam por esta reconfiguragdo, seja nos processos de
producdo sejam em suas configuragdes internas. H4 uma gestado de conteudos que
se caracteriza em pensar conteudos para distintos suportes e plataformas,

fendmeno denominado multiplataforma.

A convergéncia empresarial diz respeito as transformacdes de organizagao
logistica que o jornalismo profissional precisa realizar para atender as demandas de
produtividade das plataformas digitais. A integracédo de redagdes € um dos principais

marcos dessa reestruturagao das organizagdes jornalisticas.

A convergéncia profissional esta relacionada as modificagbes que a
convergéncia jornalistica desencadearam no perfil do jornalista profissional. No
contexto de jornalismo multiplataforma o jornalista necessita assumir distintas
responsabilidades, uma versatilidade para trabalhar em diferentes meios. E preciso
produzir cada vez mais conteudo informativo, de forma mais rapida, para distintos
meios, 0 que acaba acarretando em uma jornada de trabalho maior, no entanto sem
haver uma remuneragao adequada para a quantidade de atividades exigidas de um

unico profissional.
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A decidir de los sindicatos, las fusiones de redacciones no pasan de ser
en realidad mas que medidas empresariales orientadas a aumentar la
productividad, entendida en términos exclusivamente cuantitativos y sin
considerar apenas el factor cualitativo de la informacién. (SALAVERRIA,
2010, p.36)

Todavia, ao observarmos o contexto de convergéncia e as demandas
informativas advindas de um publico cada vez mais multiplataforma percebemos a
necessidade de reorganizagdo que as empresas jornalisticas devem enfrentar.
Salaverria (2010) destaca a polivaléncia como caracteristica do jornalista, e divide-a
em trés categorias. A polivaléncia funcional (ou tecnologica), refere-se a
multiplicagdo de trabalhos exercidos pelo jornalista profissional. A polivaléncia
tematica diz respeito a necessidade de abordar qualquer assunto, ou seja, sao
poucos os jornalistas especializados em um assunto especifico, além disso, um
unico jornalista costuma produzir diversas matérias ao mesmo tempo. A polivaléncia
midiatica tem relagdo com o fato do jornalista precisar trabalhar para varios meios ao

mesmo tempo.

Por meio dos estudos relacionados a convergéncia profissional, também é
possivel perceber sobre os diversos processos de convergéncia nas redagdes
jornalisticas. Neste trabalho, porém, destacamos os diferentes tipos de convergéncia
de redagdes: integracdo plena, colaboragdo entre redagdes, coordenagao de

suportes isolados e convergéncia de conteudos.

Sobre o processo de convergéncia de conteudos, Salaverria, Garcia e Masip
(2010) destacam que no contexto publicado em redes digitais é possivel perceber
variedade a todo momento, ou seja, surgem novas maneiras de apresentar o
conteudo jornalistico. A convergéncia editorial possibilita desenvolver conteudos
distintos das midias tradicionais, aproveitando as varias potencialidades do meio

para produc¢des multimidia e interativas.

El publico puede acceder, desde distintos dispositivos y plataformas, a una
gran variedad de contenidos y servicios que son actualizados
constantemente, con un creciente componente interactivo y multimedia. Las
informaciones se configuran mediante estructuras narrativas no lineales,
que permiten nuevos modos de presentar, acceder y organizar el flujo de las
informaciones para el usuario del sistema. (SALAVERRiA; GARCIA; MASIP,
2010, p.57)
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E possivel destacar que no cenario de convergéncia as caracteristicas dos
projetos jornalisticos se modificam, assim como a forma que a audiéncia consome e
interage com estes conteudos. Os principais fatores presentes na comunicagao no
ambiente de convergéncia midiatica sao: a imediatez, a multimidialidade, a
interatividade, a participagdo, o aprofundamento, a nao linearidade e a
personalizacdo (SALAVERRIA; GARCIA; MASIP, 2010).

Salaverria, Garcia e Masip (2010) definem entdo a convergéncia jornalistica
como um processo multidimensional, facilitado devido ao uso das tecnologias
digitais de comunicagdo. Tal processo influencia os aspectos tecnolégicos,
empresariais, profissionais e editoriais dos meios de comunicagao. Ha, a partir disso,
uma integracado de ferramentas, espacos, métodos de trabalho e linguagens. Neste
contexto, “los periodistas elaboran contenidos que se distribuyen a través de
multiples plataformas, mediante los lenguajes propios de cada una” (SALAVERRIA;
GARCIA; MASIP, 2010, p.59). No préximo tépico abordaremos as caracteristicas do

conteudo jornalistico em redes.

2.3 Caracteristicas do jornalismo em redes

Pudemos observar até aqui as transformagdes enfrentadas pelo jornalismo
devido ao ciberespagco e a cibercultura, seja por meio da reconfiguragdo das
redagdes como por meio das diversas responsabilidades atribuidas ao profissional
jornalista. Segundo Barsotti (2018, p.143) “é por links compartilhados nas redes
sociais e encontrados nos mecanismos de busca que a maioria da populagao se

informa”.

Neste subcapitulo, buscamos refletir acerca das caracteristicas do jornalismo
multiplataforma e em redes. Barbosa (2013, p.33) reforca que na cultura da
convergéncia a atuagao entre meios € conjunta e integrada, sendo marcada “pela
horizontalidade nos fluxos de producao, edi¢céo, e distribuigdo dos conteudos, o que
resulta num continuum multimidia de cariz dinamico”, pressionando os profissionais
jornalistas a adequarem suas praticas para produzir e editar tanto para o jornal

impresso, site e midias moveis.
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O jornalismo se caracteriza como uma atividade criativa, que convive
periodicamente com novas plataformas, modelos e modos para o desenvolvimento e
apresentagcao de produtos jornalisticos. As midias méveis, como smartphones e
tablets, também possuem papel importante na reconfiguragdo da produgao,
publicagado, distribuigdo, circulagdo, consumo e recepgédo do conteudo jornalistico
multiplataforma (BARBOSA, 2013). Neste cenario, o profissional jornalista deve
desenvolver habilidades multitarefas e interagir com a audiéncia ativa. Devido as
reconfiguragdes na producgdo jornalistica, nos formatos e na distribuicdo dos
conteudos, foi possivel romper com as barreiras geograficas e temporais. As
redagées multimidia buscam abordar a informagdo adequando-a as linguagens
apropriadas para cada meio: impresso, web, redes sociais, dispositivos moéveis,
radios, tv, entre outros. Ha neste contexto, o desafio em criar narrativas jornalisticas
originais, que utilizem a hipertextualidade/hipermidia, “além das técnicas para gerar
formatos inovadores” (BARBOSA, 2013, p.37).

Utilizamos o termo “jornalismo em redes” para nos referirmos ao jornalismo
contemporaneo, assim como Zago (2016), tendo como base os conceitos de redes

sociais propostos por Recuero (2009).

No jornalismo em rede, os usuarios sdo cada vez mais ativos. Nao apenas
consomem informagdes: também comentam, avaliam, recomendam,
compartilham links, dentre outras atividades. Cada vez mais o leitor passa a
exigir que o jornalismo seja mais interativo, mais conversacional. E isso
demanda dos jornais uma produgédo mais voltada para os interesses e perfis
de seu publico. (ZAGO, 2016, p.78)

A convergéncia possibilita uma reconfiguragdo na estrutura do jornalismo, a
partir disso € possivel perceber o jornalismo em redes como uma rede complexa
com relacdes diversas, por parte dos produtores, fontes e circuladores de noticias
(ZAGO, 2016). E possivel considerar a conversagdo com usudrios e a interatividade
como fatores centrais no jornalismo em rede (HEINRICH, 2011). Tais individuos em
rede atuam de formas variadas no espalhamento da informacédo, por meio de
compartilhamentos e comentarios, por exemplo. Neste contexto, as redes sociais
possuem forte influéncia na producéo jornalistica, ja que possibilitam a articulacéo e
a conexao com o publico, que participa de multiplas formas no processo jornalistico.

“Assim, cada cidadao em potencial € produtor de informag¢do, ndao importando se
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com intencbes ou com ambicdes jornalisticas, mas atuando de alguma forma no

campo do jornalismo ou muito préximo dele” (MIELNICZUK, 2013, p. 123).

Nesse contexto, o jornalismo é provocado a todo momento a interagir com a
audiéncia. Para Baccin (2013, online), “a incorporagdo dessa dinamica como
instrumento do oficio do jornalista tem consequéncias substantivas sobre o modo de
produzir as noticias e de como essas informagdes estdao chegando as redagdes”. A
estrutura da comunicagao em rede traz diferencas fundamentais para cada elemento

do processo comunicativo.

Além disso, a experiéncia do usuario passa a ser uma preocupagao dos
jornalistas que buscam criar “produtos jornalisticos facilmente compartilhaveis e
personalizaveis, remixaveis e reelaboraveis” (ZAGO, 2016, p.79), em concordancia
com as afirmagdes de Jenkins, Ford e Green (2013) sobre a importancia do
compartilhamento na atuagcao dos individuos em rede. Podemos considerar, a partir
de Barsotti (2018), que a propagabilidade das noticias se torna também um

valor-noticia.

Pereira e Adghirni (2011) abordam a questdo da flexibilizagdo dos
valores-noticia, buscando refletir sobre o cenario de transformagbes que o
jornalismo enfrenta.

Fala-se também em flexibilizagdo dos valores-noticia e de questionamento
sobre os métodos e parametros que balizam a produgdo de noticiario.
Jornalistas tém sido pressionados a buscar alternativas para o processo de
coleta e formatacao de informagbes para atender as novas exigéncias do
publico (mais ativo e participativo) (Mcnair, 2009), o que implica em redefinir
seus proéprios valores. (PEREIRA e ADGHIRNI, 2011, p.39 )

Nesse contexto, ha rupturas e continuidades em relagdo aos critérios de
noticiabilidade. Barsotti (2018, p.145) observa que “os jornalistas em rede aplicam os
valores-noticia consagrados pela cultura profissional dos jornalistas”. atualidade,
abrangéncia, relevancia, interesse nacional e nivel hierarquico dos envolvidos
(WOLF, 2009). Barsotti (2018) também destaca que os habitos de leitura
contemporaneos, gerados pelo jornalismo em redes, faz com que as rotinas
jornalisticas sofram cada vez mais transformagdes. A pesquisadora recorre ao
conceito de Sociedade em Rede de Castells (2009) para reforgar que neste contexto
o jornalismo, como parte constituinte da sociedade, ndo esta imune a organizagao

em redes. Portanto, € importante pensar o jornalismo como parte da sociedade, ao
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abordarmos as questdes de mudancgas estruturais no jornalismo estamos
reconhecendo-o como uma pratica social, cuja reinvengdo €& um processo
permanente (PEREIRA; ADGHIRNI, 2011).

As organizagdes jornalisticas passam a ser vistas como nos de uma
complexa rede. Nesta rede fazem parte “cidaddos comuns, fontes, jornalistas
independentes, blogueiros e qualquer outro ator” (BARSOTTI, 2018, p.144). E
possivel, por meio desta rede, conectar-se uns com os outros, gerar troca de
informagdes e sentidos. Barsotti (2018) ainda ressalta que alguns n6és possuem mais
importancia que outros, mesmo assim fazem parte da mesma rede na troca de
informacdes. E possivel afirmar que o jornalismo em redes vai além da internet,

acabando com a oposicao entre meios digitais e analdgicos.

[...] as transformagdes no jornalismo atingem o processo jornalistico como
um todo, com impactos em todas as plataformas de distribuicao, do
impresso ao radio, da televisdo ao jornalismo on-line. Como todos estdo em
rede — fontes noticiosas, jornalistas e o publico — todos influenciam e séo
influenciados  pelos demais atores envolvidos no processo,
independentemente do grau e do suporte. (BARSOTTI, 2018, p.144)

As midias moveis também tém ocasionado transformacdes nas redagodes, ha
uma “reconfiguragcdo da produgéo, distribuigéo, circulagéo, recirculagdo, consumo e
recepgdo de conteudos jornalisticos em multiplas plataformas” (BARSOTTI, 2018,
p.144). Pereira e Adghirni (2011, p.45) pontuam trés tipos de mudangas nos
processos de produgao jornalistica, que em parte convergem com 0s eixos da
convergéncia jornalistica apontados por Salaverria (2010). A primeira seria a
aceleracédo no fluxo de produgédo e distribuicdo das noticias. A segunda esta
relacionada a proliferagdo de plataformas, possibilitando a disponibilizacdo de
conteudos multimidia. E por ultimo as alteragdes nos processos de coleta de

informagdes e no relacionamento com as fontes.

[...] novas rotinas produtivas e novos formatos para o conteudo jornalistico
emergem. Tais mudangas podem ser atribuidas a possibilidade de acesso a
informagdes por meio de bases de dados, a convergéncia de midias e de
redagbes e a proliferagdo de midias institucionais e de ferramentas de
autopublicacdo. (PEREIRA, e ADGHIRNI, 2011 p.45)

O conceito de jornalismo em redes, segundo Barsotti (2018, p.144),
“‘contempla ndo so6 os produtos jornalisticos como os processos e interagdes por tras
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deles, numa rede permanentemente entrelagcada”. Primo (2011) ja havia refletido
sobre as reconfiguragcdes no trabalho jornalistico, observando que, as imposi¢des da
relacdo de mercado e interesses dos que detinham os meios de producio
influenciavam nas rotinas produtivas e no produto final do jornalismo, configurando
um processo industrial que envolvia ‘“interesses da produgdo em escala, ao
imperativo do lucro e, portanto, a pressdes dos anunciantes” (PRIMO, 2011, p.130).
Ha ainda a passagem do capitalismo industrial para o informacional, que causa

fortes impactos na produgao jornalistica.

Quando se diz que hoje a economia se organiza ndo mais em torno da
fabrica, mas sim em virtude do conhecimento, da informacgéo, poder-se-ia
pensar que o jornalismo de referéncia sairia ileso, pois sempre foi
informagdo. Contudo, a “fabrica jornalistica” — as rotativas, os estudios, as
antenas, etc.— s6 podia ser possuida por poucos e abastados empresarios.
A produgao e circulagdo de noticias dependia de caros meios de produgéo,
de sistemas de logistica e da divisdo do trabalho de grandes equipes. Hoje,
com o barateamento e simplificagdo das formas de publicagédo na Internet, a
informacdo se desgarra do imperativo industrial. E através da
potencializagdo da comunicagdo, dos afetos, do trabalho voluntario, dos
movimentos de colaboragéo e das interagdes em redes que o jornalismo vai
se transformando no contexto da cibercultura. (PRIMO, 2011, p. 131)

As redes digitais se caracterizam por um fluxo nao linear, alterando as formas
de produgdo jornalistica, ocasionando uma horizontalizagdo no processo
comunicacional. Segundo Heinrich (2011), os veiculos tradicionais de comunicagao
nao detém mais o controle total do conteudo informativo, sdo apenas um né desta

complexa rede interativa, uma voz entre varias presentes no jornalismo em redes.

Se antes era o profissional jornalista que definia o que seria ou nao noticia, a
partir da Web 2.0 e das redes sociais no ciberespago permitiram a ultrapassagem
deste padrdo. Os individuos em rede participam da filtragem de conteudos
relevantes para suas comunidades de interesse. Segundo Pereira e Adghirni (2011,
p.51) o “publico ndo se contenta apenas em participar da producao da noticia. Quer
também impor suas normas e valores — varios deles distintos dos jornalistas da

redacao — e redefinir as formas de producéo jornalistica”.

Contudo, Primo (2011) afirma que n&o é possivel levar ao extremo a nogéo de
perda de centralidade dos veiculos jornalisticos, tanto em relagdo a sele¢cado dos
acontecimentos, quanto a produgao de noticias. Além disso, ndo devemos acreditar
que todos os individuos em rede, ou nds, possuem 0 mesmo “peso”’, ja que nao

fazemos parte de uma rede igualitaria: alguns nés possuem conexdes maiores que
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outros. Primo (2011) defende ainda que um individuo em rede néo se informa
somente por meio de veiculos jornalisticos consagrados, pelo contrario, consome
qualquer informagdo que tiver contato, seguindo estratégias particulares de
interacao.

As midias sociais possuem um papel importante na disseminag¢ao de noticias
em redes, € mesmo que surjam como concorrentes dos veiculos jornalisticos de
referéncia, estes precisam das midias sociais para lucrar e propagar suas noticias. E
preciso ressaltar que as organizagbes midiaticas tradicionais continuam sendo
importantes na sociedade, a unica diferenca é que ndao possuem mais um papel
central na comunicagcdo, pois competem com diversos outros atores em rede,

disputando a atencao de audiéncias multiplas (PRIMO, 2011).

Segundo Canavilhas e Colussi (2016, p.198), a inovagdo € um conceito
importante para o jornalismo em redes, pois ela possibilita dar visibilidade a projetos
que existem no imenso “oceano informativo” que é o ciberespago. Os autores
ressaltam que os processos de inovagdo surgem como uma perspectiva para o
jornalismo em redes, algumas apostas séo: a criagao de aplicativos para dispositivos
moveis, o0 desenvolvimento de narrativas jornalisticas interativas, e o
aperfeigoamento do jornalismo de dados. A inovacgéo voltada para as linguagens,
formatos e narrativas também é uma opc¢ao, de acordo com Canavilhas e Colussi
(2016), tendo em vista que é a partir delas que as produgdes jornalisticas poderao

se distinguir diante da concorréncia informativa presente no ciberespaco.

Outro aspecto relevante abordado por Canavilhas e Colussi (2016) é a
respeito do surgimento de projetos jornalisticos independentes e colaborativos.
Canavilhas e Colussi ressalta que o desenvolvimento tecnologico possibilitou facil
acesso ao surgimento desses projetos. Entretanto, o autor observa que para que
tais projetos funcionem é necessario uma organizagado jornalistica, a atuagao de
profissionais capacitados a dirigir, coordenar e produzir noticias. Neste sentido,
Canavilhas e Colussi (2016, p.208) reforca que “quanto mais profunda for a
convergéncia nas redagdes, e maior o dialogo entre profissionais de diferentes
areas, maiores sao as possibilidades de surgirem novas linguagens e conteudos

mais adaptados ao meio”.

Canavilhas e Colussi (2016) destaca que a concentragdo midiatica no pais

ainda se encontra nas maos de poucas familias, mas o desenvolvimento tecnoldgico
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permitiu que jornalistas pudessem elaborar seus proprios projetos. Neste cenario, “o
crowdfunding, que surge como o principal meio de financiamento alternativo para
esses meios de comunicagao alternativos, garante independéncia econbmica e
possibilita a ndo dependéncia politica” (CANAVILHAS; COLUSSI, 2016, p.206). A
autora destaca que tal jornalismo tende a defender e fortalecer as democracias,
além disso, também surgem como uma alternativa para a crise enfrentada pelos
profissionais da comunicacdo. Mas essa nao € a unica forma de financiamento que
esses arranjos produtivos jornalisticos recorrem para se manter. No proximo topico
aprofundaremos a discussao sobre jornalismo independente e alternativo, bem como

as formas de financiamento que existem.

2.4 Contexto atual do jornalismo independente e alternativo

Este cenario de transformagao no jornalismo, ocasionado pelo ciberespacgo e
pelas légicas da comunicagcdo em rede, influencia tanto a produg¢ao da noticia, como
os processos de convergéncia digital e a crise do modelo de negdcios da empresa
jornalistica (PEREIRA; ADGHIRNI, 2011).

Ramos e Spinelli (2015) refletem sobre como a facilidade de acesso a
informacédo através do ciberespaco tem influenciado na queda de assinaturas e
compra de jornais impressos. Esse processo, gera uma diminui¢ao na insergao de
anuncios publicitarios, fator que durante décadas foi uma das principais fontes de

renda das empresas jornalisticas.

Tal conjuntura acaba gerando impactos no jornalismo tradicional, alguns
exemplos disso sdo as demissdes, integracdo de redagdes e sobrecarga de
profissionais. Quando refletimos acerca da cultura da convergéncia e do jornalismo
multiplataforma, esse acumulo de fung¢des pode ser prejudicial as redagdes, ja que
gera a incapacidade de criacdo de conteudos pensados para cada plataforma
distinta, ocasionando o reaproveitamento, ou o “empacotamento das noticias”. Essa

pratica pde em risco a credibilidade e a qualidade do jornalismo.

Pereira e Adghirni (2011, p.39) destacam que “o jornalista profissional parece
vivenciar um momento de indefinicdo”. Percebemos que através deste contexto ha

uma necessidade de reinvengao por parte das empresas jornalisticas, que precisam
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pensar maneiras de capitalizar seu conteudo através das plataformas digitais.
Busca-se romper com a estrutura organizacional que as tradicionais empresas
privadas de midia mantiveram durante décadas. Na estrutura organizacional vertical
e centralizada da midia hegeménica, o objetivo € a produgao de noticias em grande
escala, enxergando o publico alvo como heterogéneo e abrangente. Ja no processo
de reconfiguragdo da comunicagdo a partir do ciberespago, entende-se que os
individuos possuem papel ativo na construgdo informativa, através da autonomia
para acessar o conteudo, que por sua vez é caracteristicamente fragmentado e

disponivel em rede.

Estariamos, portanto, vivenciando as consequéncias desse Ultimo
paradigma jornalistico, marcado pelas pressdes exercidas pela logica
comercial de uma hiperconcorréncia entre publicagdes, suportes e
mensagens. E também pela emergéncia de novos géneros, rotinas e
identidades profissionais, a partir de cruzamentos entre a atividade
jornalistica e praticas “vizinhas”, sobretudo a publicidade, o entretenimento e
a comunicagdo (publica, organizacional e corporativa). (PEREIRA e
ADGHIRNI, 2011, p.44)

De acordo com Patricio e Raphaelle (2020, p.220) muitos jornalistas
profissionais buscam o jornalismo independente como uma alternativa para “se
reposicionar no mercado”, com o intuito de resgatar valores que ao longo dos anos,
tenham sido deixados de lado pela midia tradicional, procurando assim, reconquistar
a credibilidade do publico. Nesse sentido, o jornalismo independente torna-se uma

forma de empreendimento, buscando novas perspectivas a pratica jornalistica.

Percebemos nesse cenario, o surgimento de diversas empresas jornalisticas
independentes nativas do digital, cujo principal meio de producéo e distribuicao do
conteudo se da por meio das plataformas digitais. Tais iniciativas partem do
pressuposto do jornalismo como uma importante ferramenta de formacéo da opinido
publica, abordando a comunicagdo sob um viés democratico e plural. Percebe-se
nesse cenario, a necessidade da inovagao e da criatividade tanto na produgao

jornalistica quanto na organizagdo da empresa jornalistica.

A crise do modelo de empresa jornalistica, a destruicdo de postos de
trabalho e a reestruturagdo dos processos produtivos colocam em xeque
(desarranjam) o futuro do exercicio da profissdo de jornalista e o jornalismo
como conhecemos. Os arranjos de trabalhos de jornalistas sdo a face
reveladora desses dilemas, mas também a face da atividade humana que é
sempre criativa e vai buscando solugbes para seus problemas concretos,
resistindo as incongruéncias e as légicas do préprio sistema econdmico e
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politico. Como forma de sobrevivéncia na profissdo, como alternativa para a
realizacdo profissional e cidadd que os grandes conglomerados de midia
ndao podem oferecer, profissionais do jornalismo organizam-se, formam
coletivos, associagdes, pequenas empresas e outras formas criativas de
organizagao para poderem trabalhar. (FIGARO, 2018, p.17-18)

Reis (2017) reflete sobre a transigdo que o jornalismo independente passa na
atualidade. A autora percebe que as tecnologias da informagdo e da comunicagéo
(TICs) interfferem ndo s6 na pratica jornalistica convencional, mas também
reconfiguram tanto a linguagem quanto as possibilidades de atuagdo de um
jornalismo independente. Podemos dizer que o ciberespago, através das redes
sociais, facilita o trabalho jornalistico independente, seja na produgéo e circulagéo

dos conteudos, seja no alcance do publico.

O acesso aos meios de produgdo, mais baratos, méveis e mais leves,
permite que o jornalista trabalhe o discurso jornalistico a partir de qualquer
lugar. Ele também tem acesso facilitado a diversificadas fontes e amplia-se
sua capacidade de entrar em contato com pessoas — leitoras de sua
produgéo — antes pouco facilitada, caso o profissional ndo estivesse a frente
de um grande jornal impresso ou em uma radio e, até mesmo, emissora de
TV. Hoje é possivel alcangcar uma grande quantidade de pessoas, sem a
necessidade de estar em um grupo de Comunicagdo para produzir
jornalismo. (FIGARO; NONATO, 2017, p.54)

Ao refletir sobre as redes de informagao e comunicagao, Reis (2017) destaca
gue este seria um espaco importante para a participacido social e debate ativo dos
individuos em rede. Esse contexto gera também uma reconfiguracdo dos
movimentos sociais, como por exemplo o feminismo, que passa a se expandir
através das discussdes em rede. As tecnologias de comunicacdo em rede
oportunizam debates e dao voz a pautas historicamente invisibilizadas pela midia
hegemonica, porém apesar disso, percebemos que podem acarretar o0 movimento

contrario.

Ao passo que tais mecanismos possibilitam a organizacdo social e o
desenvolvimento de pautas politicamente motivadas, € possivel que se
disseminem discursos de 6dio através de uma participagao imprudente dos
atores de midias sociais. (NASCIMENTO, 2019, p.83)

Pontuamos ainda que, tal comunicacao alternativa reflete um aspecto de
menor importancia do que as produgdes realizadas pela midia hegeménica (REIS,

2017), e podemos perceber, nesse sentido, um dos principais desafios
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contemporaneos tanto do jornalismo tradicional quanto do jornalismo independente:

como criar um conteudo que se destaque, conquiste espaco e valor?

De acordo com Figaro (2018, p.35), o Mapa da Midia Independente
desenvolvido pela Agéncia Publica identificou mais de 170 arranjos jornalisticos
independentes no pais. Tal mapa interativo teve como critérios de selegao:
organizagbes que produzem primordialmente conteudo jornalistico; organizagdes
gue nasceram na rede; projetos coletivos, que ndo se resumem a blogs; sites nao
ligados a grandes grupos de midia, politicos, organizagbes ou empresas. Tais
arranjos, originados ja em rede, sao também sustentados a partir de fontes

alternativas de financiamento.

Percebe-se que as iniciativas de jornalismo independentes contemporaneas
utilizam as midias digitais como recurso principal para vinculagdo de suas
producdes. Multiplas vozes emergem através das plataformas digitais, inclusive com
a reconfiguracdo do papel do consumidor, como citado anteriormente. Reis (2017,
p.202) destaca nesse cenario que “o desafio para o jornalismo independente
contemporaneo, entao, constitui-se em cobrir/reportar/narrar as especificidades de
cada grupo social, sem perder de vista a causa comum”. De acordo com Figaro e
Nonato (2017) as redes sociais operam como uma importante ferramenta de
trabalho para os jornalistas, seja na busca de fontes e informagdes de pessoas, seja

na distribuicao de noticias.

O jornalista passa a atuar como um empreendedor social, buscando estes
“‘novos arranjos econdmicos” como uma maneira de viabilizar seu trabalho e como

uma alternativa frente as precarizacdes da profissao.

Embora também precarios, esses arranjos profissionais sdo encarados
como possibilidade de mudancas nas rotinas produtivas, e incorporados
como alternativos as formas de trabalho jornalistico tradicional. Os
jornalistas  participantes desses ‘arranjos econbmicos’ alternativos
apropriam-se das tecnologias digitais da comunicacdo para atuar em
coletivos organizados horizontalmente, em busca de independéncia dos
grandes grupos de comunicagdo. Apostam em um modelo de jornalismo
sem fins lucrativos para manterem a autonomia. (FIGARO; NONATO, 2017,
p.55

Tais arranjos econdmicos jornalisticos buscam aliar a pratica com interesses
de setores democraticos, tendo em vista os direitos da pessoa humana, a

democracia, o direito de acesso a informacado e a livre expressao (FIGARO;

40



NONATO, 2017). Sendo assim, as pautas destacadas por tais arranjos possuem
abordagem, selecdo e organizacgéo diferentes dos discursos jornalisticos propostos
pela midia tradicional. Neste sentido, é possivel perceber que “a busca do exercicio
profissional alinhado aos ideais do jornalismo independente e/ou alternativo tem
aglutinado jovens e experientes profissionais em busca de utopias possiveis no
exercicio com dignidade do trabalho do jornalista” (FIGARO; NONATO, 2017,p.59).

Este contexto traz desafios e solugdes para alguns dos problemas antigos do
jornalismo independente: o financiamento. Como manter uma produgéao jornalistica
sem utilizar dos meios tradicionais de financiamento (como a publicidade, por
exemplo)? Um dos recursos encontrados para as iniciativas em rede é o
financiamento coletivo, ou crowdfunding, no qual diversas pessoas podem investir a
quantia de dinheiro que desejarem em uma ideia/negocio. Ha uma facilidade nesse
tipo de financiamento via plataformas digitais, no sentido de que os projetos podem
alcancar um publico muito maior de forma online do que impresso, automaticamente
o alcance do financiamento também se torna maior. Os desafios envolvem a questao
de como se destacar e conquistar o interesse do publico, e o fato de ter que abrir a

pauta antes de ser publicada/produzida.

Colodeti (2016) reflete que é dificil um jornal alternativo sobreviver contando
apenas com as contribuigdes via crowdfunding, ja que nem sempre ha a certeza de
que uma pauta seja financiada. E preciso buscar alternativas, algumas delas sdo a
capitalizacdo de recursos por meio de editais, organizacgdes filantropicas, leis de

acesso a cultura, entre outros.

O compromisso politico de independéncia jornalistica choca-se com a triste
realidade do compromisso das grandes empresas jornalisticas com os
anunciantes: bancos, grandes empresas, governos. Tentar viabilizar outras
formas de sustentacido caracteriza-se como o principal desafio dos novos
arranjos do trabalho do jornalista. H4 uma miriade de tentativas: doacdes de
leitores, crowdfunding, projetos em editais publicos, fundacbes privadas
nacionais e internacionais, venda de servigos nao vinculados diretamente
ao jornalismo (palestras, cursos, formagao de jovens), venda de servigos de
comunicacao (assessorias e conteudos). (FIGARO et. al. 2021, p.34)

Figaro et. al. (2021) também refletem sobre a necessidade da construgédo de
politicas publicas que visem alternativas para a sustentagcdo dessas iniciativas,

compreendendo estas como fundamentais para a democracia.
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Outro modelo praticado por alguns arranjos produtivos jornalisticos € o
colaborativismo, que, de acordo com Nonato (2018), se caracteriza como coletivos
de jornalistas que propéem a produgdo de conteudos de forma colaborativa. Esse
conjunto de novas praticas tem se mostrado como “um novo arranjo econémico
alternativo, apropriado por jornalistas interessados em contrapor-se aos grandes

meios de comunicac&o hegemonicos” (NONATO, 2018, p. 16).

Sao muitos os desafios enfrentados pelos arranjos jornalisticos alternativos
na busca pela visibilidade e sustentabilidade econémica. Nesse sentido a inovagéo
se torna uma palavra chave para pensarmos a produgao jornalistica, que necessita

adequar suas praticas as logicas do ciberespaco.
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3. INOVAGCAO E JORNALISMO

Este capitulo reflete sobre aspectos tedricos da inovacédo relacionada ao
contexto atual do jornalismo, além de versar sobre o jornalismo enquanto
pertencente a Industria Criativa. A partir deste percurso tedrico é possivel
compreendermos como 0s arranjos jornalisticos alternativos se enquadram

engquanto uma Industria Criativa.

3.1 Inovagao na producao jornalistica

Percebemos a presencga constante da inovacédo na producgao tedrica acerca
do jornalismo em redes. E possivel compreendermos que as transformacdes
tecnologicas e culturais tensionam o jornalismo a repensar suas praticas, visando a
renovagdo. A inovagao, nesse sentido, parte nesta busca pelo novo, seja nas
técnicas, nas tecnologias, nos processos, linguagens, formatos e dispositivos
(FLORES, 2016).

Martins (2018) reflete sobre a origem da palavra inovagao, buscando fazer um
resgate historico do conceito a fim de relacionar e compreender de que forma a

inovagao pode estar presente no jornalismo.

Por mais que seja constituido do mesmo principio do verbo inventar, isto &,
mudar paradigmas, o conceito de inovagdo possui suas especificidades.
Enquanto inventar € um termo associado a geracdo de uma ideia ou
produto totalmente novo — incluindo desde o desenvolvimento de pequenos
artefatos até invengdes mais marcantes, como a podlvora, a escrita, a
l&mpada, os meios de transporte e de comunicagido, entre outros —
podemos entender inovagdo como a introdugéo de diferenciais ou melhorias
em tais descobertas, reconfigurando-as. (MARTINS, 2018, p.36)

Ha diversas pesquisas recentes referentes a inovacdo relacionada a
comunicagao, Franciscato e Silva (2020) abordam o tema a partir da transigao entre
o jornalismo impresso para as plataformas digitais - as quais os autores
caracterizam como convergentes, integradas e multimidiaticas - cenario que

possibilita a reflexdo sobre a presenca da inovacdo nos fatores sociais e
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tecnolégicos deste processo. Os autores destacam que a atividade jornalistica sofre
importante influéncia das tecnologias digitais da informagdo e da comunicacéo
(TICs), relacionando a isso processos sociais que corroboram para as mudangas
desencadeadas no jornalismo (FRANCISCATO; SILVA, 2020).

Franciscato e Silva (2020) também se preocupam em conceituar a inovagao,
observando que inicialmente o termo estava relacionado a firma, aos negdcios e aos
setores produtivos. As pesquisas mais recentes de inovagédo partem tanto de areas
relacionadas ao campo de base tecnoldégica, como engenharias, quanto das ciéncias
sociais aplicadas como economia e administracdo. O contexto de pesquisa destas
disciplinas considera quatro tipos de inovagao: produto, processo, organizagao e

marketing.

‘A expressdo é voltada principalmente para um carater aplicado do
conhecimento tecnolégico ou cientifico(a inovagcdo se realiza em sua
implementacao, principalmente em um ambiente de produgédo) e tem tido,
de modo geral, baixa formulagdo conceitual.” (FRANCISCATO; SILVA, 2020,
p.147 e 148)

Acreditamos que antes de abordarmos a inovagédo no jornalismo devemos
considerar o conceito de inovagcdo para a pesquisa em Comunicagao. Rossetti
(2013) evidencia que no campo da Comunicagdo € mais perceptivel a inovagéo
através das interfaces tecnoldgicas e nas novas midias, entretanto a inovagao esta
presente no impacto social destas novas tecnologias de comunicacao e informacéao,
na questao cultural de usabilidades de ferramentas, na postura do consumidor, nas
formas como os arranjos produtivos se organizam. E possivel considerar nesse
sentido, que “a inovagao € um fendmeno social, simbdlico e tecnoldgico, presente
em toda sociedade contemporanea midiatizada e pode perpassar todo o campo da
Comunicagao” (ROSSETTI, 2013, p. 64).

A autora trabalha acerca dos graus de inovagado, que pode ser parcial,
quando modifica ou melhora um produto ja existente, ou seja, ha uma renovagéo ou
aperfeicoamento de determinado objeto. E total, quando ha a criagdo de um objeto
inédito e original. Além disso, Rossetti (2013) destaca que a inovagao parcial € a
mais comum, € que no campo da Comunicacao, é possivel que a inovacgao esteja
presente em um produto comunicacional, uma teoria da comunicagdo ou uma

linguagem. “No campo da Comunicagao, o ato inovador refere-se a agdes presentes
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nos processos comunicativos que geram produtos comunicacionais novos ou
inovados” (ROSSETTI, 2013, p.66).

Rossetti (2013) descreve em seu texto oito categorias de inovagdo na
comunicacgdo. A primeira delas é a inovagao substancial, que tem como base a
criacdo e a invengao, ou seja, é o tipo de inovagao que faz surgir um objeto novo,
algo que nao existia antes e que passa a existir. A inovagao qualitativa, foca na
alteracao, na transformagao e/ou modificagcao de um determinado objeto, € o tipo de
inovacdo que acarreta em novas qualidades no produto comunicacional ou no
processo comunicativo. A inovagao quantitativa que refere-se a multiplicacéo,
‘muitos do mesmo podem ser considerados novos em relagdo ao unico que é
original” (ROSSETTI, 2013, p. 69). Esse tipo de inovagao esta relacionada a

massificacdo e € menos perceptivel que as demais.

A quarta categoria € a inovagao relativa, que € percebida por meio da
diferenciagdo em relacdo a outro produto da Comunicacdo ou processo
comunicativo. Refere-se a alteridade em relagdo ao outro, a diferenciacdo e
diversificagdo. A inovagao espacial leva em consideracdo que a inovagado pode
estar fora do produto comunicacional ou processo comunicativo, referindo-se ao
deslocamento, transigéo, traducgédo, transposi¢do. Como adaptagcdes de géneros, de
midias e sentidos, que acarretam mudangas na linguagem, no formato ou conteudo.
A inovagao temporal é a responsavel pela ruptura e evolugao, ao passo que rompe
com um estado anterior, ela propde o novo. A inovacdo pensada pelo sujeito
inovador é categorizada como inovagao ativa, na qual o sujeito é o agente inovador.
A Ultima categoria € a inovagao passiva, que leva em consideragdo o objeto
inovado, ou seja, aquele que sofreu a acdo da inovagédo. Nesta categoria “a
inovacao esta no objeto como seu fim”, podemos usar como exemplo um produto
comunicacional inovador (ROSSETTI, 2013).

Para abordar a questado da inovacao nas iniciativas jornalisticas, Silveira, Paul
e Ramos (2021) refletem sobre o conceito de inovagao, afirmando que tal termo,
como dito anteriormente, foi emprestado de outras areas como a economia e a
administragao, portanto, precisa de adaptagdes para ser utilizado em produtos
midiaticos. Sendo assim, definir a inovagado nos processos e produtos do jornalismo

€ um desafio conceitual.
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Encontrar a definicdo de inovagao no jornalismo, ndo é uma tarefa simples.
Seja qual for a visdo adotada por diferentes autores, deve-se levar em
consideragao as particularidades do campo, ou seja, a natureza perecivel e
cultural do produto midiatico, o carater criativo da profissdo, a estrutura
organizacional das empresas jornalisticas e seu papel social. (SILVEIRA;
PAUL; RAMOS, 2021, p.4)

Segundo Nunes (2020) o jornalismo enquanto campo de pesquisa e industria
midiatica possui particularidades que devem ser levadas em consideragdo ao
refletirmos aspectos referentes a inovacao, seja pela natureza de seu produto (a
informagéo), seja por sua forma de produgdo, distribuicdo e recepgdo. A autora
destaca que a problematizagdo referente a inovacdo em midia ja possui um
embasamento tedrico delimitado, e que as caracteristicas de inovagao no jornalismo

ainda sdo um campo de pesquisa em discussao.

Ao delimitar o conceito de jornalismo de inovagéao, Flores (2016) reflete sobre
a necessidade de compreendermos que 0s processos-base da pratica jornalistica,
como apuragdo, checagem, redacao e divulgacdo se mantém. A inovagéo se da a

partir das alteracdes que podem ocorrer em cada uma destas etapas.

Nesse sentido, Nunes (2020) pontua que ndo devemos considerar apenas a
inovagcado no jornalismo a partir de suas plataformas, ja que existem tantos outros
aspectos importantes na produgdo jornalistica, como as narrativas, as
particularidades de consumo, e influéncias que perpassam os processos internos e
externos as organizagdes jornalisticas. Sendo assim, tanto a esfera institucional,
organizacional e tecnologica devem ser consideradas e analisadas ao pensarmos a

inovagao no jornalismo, pois englobam uma forma de producéo cultural.

E possivel perceber que o “jornalismo encontra limites mais fluidos e
interdisciplinares” (NUNES, 2020, p.59) devido as transformagdes digitais, tais
caracteristicas tornaram mais complexa a tarefa de definir o escopo do jornalismo.
Nunes (2020) destaca que o trabalho jornalistico esta sempre se adaptando a fim de
atender as demandas do mundo conectado e de informagao fragmentada e ubiqua,
entretanto tais fatores ndo modificam os principios fundamentais da profissao.
Destacamos como “um conceito primario [que] difere o jornalismo das demais
industrias: o propodsito de fornecer para as pessoas as informacdes que elas
precisam para serem livres e se autogovernarem” (NUNES, 2020, p.59). Uma
particularidade do jornalismo em relagdo as outras industrias midiaticas é servir aos

cidadaos a partir da informacao.
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O desenvolvimento do ciberespago trouxe impactos importantes para o
jornalismo, ha uma redefinigdo de fronteiras da profissdo que evidencia as
alteragdes que a inovagéao tecnoldgica e as transformagdes digitais trouxeram para
esta industria, seja em sua identidade ou em suas praticas (NUNES, 2020, p.60). A
inovagao surge neste contexto como um “fluxo natural de parte da pratica jornalistica
contemporanea”, uma pratica possivel em qualquer esfera da atividade profissional
(FLORES, 2016, p.5). Utilizamos como base para a definicdo do conceito de
jornalismo em nossa pesquisa o0 desenvolvimento tedrico de Nunes (2020) que

considera

jornalismo, as organizagbes ou iniciativas que possuem como escopo
primario ou principal a divulgagéo, analise, distribuicdo ou outras atividades
ligadas a informagéo noticiosa ou acontecimentos sociais, ou que se
definam ou se identifiquem como jornalisticas, considerando os objetivos da
profissdo. (NUNES, 2020, p. 61)

Nunes (2020) também destaca o conflito que ha entre a abordagem do
jornalismo como industria e os valores éticos da profissao, ou a pressao sofrida em
relacdo as questdes econbmicas e financeiras que permeiam as industrias.
Entretanto, “entende-se que estas idiossincrasias (tensdes entre principios do
jornalismo e mercado) estdo em didlogo ao se considerar o contexto que leva ao
protagonismo da inovagao no jornalismo nos ultimos anos” (NUNES, 2020, p.62),
sendo assim, sao aspectos que ndo podem ser ignorados. Levando tais pontos em
consideragao, Nunes (2020) pontua que o que torna ainda mais complexa a
discusséao referente a inovagdo em midia e jornalismo é que esta costuma ter sua
discussdo voltada para perspectivas referentes a padrbes de consumo (dos
negocios que possuem jornalismo e midia como foco principal), da industria (o
contexto financeiro, corporativo, comercial e institucional) e a fungdo social do

jornalismo.

Consideramos o conceito de novidade uma caracteristica em comum entre a
inovagdo, a midia e principalmente o jornalismo. A novidade €& considerada
importante para o jornalismo, ja que compde um dos critérios de noticiabilidade, de
acordo com Traquina (2005). Nunes (2020) reflete que, apesar da novidade estar
relacionada com a légica de producdo da industria jornalistica, a propagacao das

midias digitais ocasionaram uma transformacéo e priorizagao deste fator.
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Outro ponto destacado por Nunes (2020) diz respeito a ruptura de mercado,
no qual novos agentes desafiam e, muitas vezes, superam (seja em relagdo a
negocios e/ou legitimidade) os atores estabelecidos. A industria jornalistica
historicamente esta relacionada a grandes grupos empresariais, 0 que representa

um ponto-chave da transformacgao vivenciada pelo setor na contemporaneidade.

O contexto digital tem sido um fator determinante para o desenvolvimento das
inovagdes no jornalismo, ja que estas sdo muitas vezes ligadas, impulsionadas e
protagonizadas pelo digital. Tal cenario favorece a criagdo de negocios de
jornalismo, pois quebra a barreira de entrada que existia em um contexto analégico,

como por exemplo, a concessao de televisao ou da impressdo massiva de jornais.

A fragmentagdo surge como uma caracteristica marcante do ecossistema
jornalistico contemporaneo (NUNES, 2020), j4 que ha a partir das novas iniciativas
na industria jornalistica, uma reestruturacdo do mercado, antes mais centralizado e
hegemodnico. A inovagéo tende a se originar a partir destas novas iniciativas, ja que

estas costumam aliar o risco, a recombinagao de ideias, publicos e recursos.

[...] o jornalismo de inovagado investe em conhecimento cientifico,
tecnolégico e de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); vé ainda a
co-produgdo e a co-inovacao tao importantes quanto o préprio trabalho
jornalistico, percebendo o publico também como participante do papel
inovador. Considera as inovagdes sociais e culturais tao relevantes quanto
as inovagdes tecnoldgicas e comerciais. (FLORES, 2016, p.5)

Ha também uma “redefinicdo dos desafios dos setores editoriais e uma
ampliagdo da visdo corporativa e de mercado do jornalismo como negoécio” (NUNES,
2020, p.71). Neste cenario de audiéncia fragmentada ha uma necessidade maior de
criar estratégias para alcangar os publicos e, além disso, ha uma reestruturagao nos
rituais de leitura e interagdo com o conteudo jornalistico, tais rituais agora cada vez
mais personalizados, unicos, contando com atores como as redes sociais, servigos
sob demanda e pontos de contato diversos entre audiéncia e conteudo informativo
(NUNES, 2020).

Nunes (2020) define a popularizagdo das tecnologias em relacédo a
distribuicdo de conteudos jornalisticos em trés fases de uma adaptacado gradual e
lenta. A primeira na qual se republica os conteudos divulgados nas midias
analdgicas, a segunda que utiliza-se de hiperlinks e a terceira no qual se passa a

produzir conteudo pensado e planejado originalmente para as novas plataformas.
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Segundo a autora, e as reflexdes trazidas no capitulo anterior, é perceptivel as
transformacgdes que o digital trouxe para a industria jornalistica, seja pela relagéo
com a audiéncia, mudanga nos rituais de consumo e nos processos de producao e
distribuicdo de conteudos. Tais transformagdes possuem o potencial de gerar o
crescimento do jornalismo profissional, mas trazem consigo desafios, dentre eles a

questao monetaria.

Franciscato e Silva (2020) observam que a transi¢ao do jornalismo possui um
visivel componente inovativo, manifesto por meio da inovagao tecnolégica e das
ferramentas digitais, porém o foco de seu trabalho estd na compreensédo deste
fendmeno por meio da articulagdo de categorias analiticas de matriz socioldgica, ou
seja, destacar de que maneira estes processos se desenvolvem, influenciam e sao
influenciados socialmente. Partindo deste pressuposto, Franciscato e Silva (2020)
ressaltam a importancia da percepgédo dos processos inovativos nas organizagoes
de midia. Os autores afirmam que as inovagdes midiaticas podem surgir “na adogao
de novas tecnologias, nas mudangas organizacionais, na redefinicdo de modelos de
negocio, na introdugéo de novos processos de trabalho, na oferta de novos servigos
aos publicos e na geragao de tipos novos de conteudo” (FRANCISCATO; SILVA, 2020,
p.148). Martins (2018) considera que no campo da comunicagdo a inovagao se

evidencia mais nitidamente por meio das interfaces tecnoldgicas e novas midias.

Franciscato (2010) destaca que é necessario considerar a inovagdo do
jornalismo para além da dimensao empresarial-industrial, mas observando também
os fluxos de inovagdo que partem das comunidades sociais que perpassam tais
organizagdes midiaticas. Para o desenvolvimento de pesquisas que relacionem tais
ambitos, o autor propbe trés dimensdes de analise da inovagdo no jornalismo:

tecnologica, organizacional e social.

A dimensdo da inovagao tecnoldgica aborda a geragdo ou aplicagdo de
tecnologias na producédo jornalistica. Franciscato (2010, p.12) observa que é
perceptivel o desenvolvimento tecnoldogico que as industrias midiaticas tém
experimentado, a digitalizacdo de ferramentas e conteudos e a conexao e
disponibilizagdo de produtos por meio das redes sao alguns dos pontos destacados
pelo autor ao trabalhar acerca da inovagao tecnoldgica vivenciada pelo jornalismo.
Além disso, o autor pontua que a tecnologia proporciona muito mais do que a

aceleracéo dos processos de trabalho, para além do uso tecnolégico enquanto uma
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ferramenta €& possivel perceber “uma complexa interacdo entre tecnologia e
sociedade” (FRANCISCATO, 2010, p.12), ainda mais perceptivel nos processos de
producao e circulacdo de informacgdes. Ao considerarmos tais aspectos é possivel
entender que a inovagao tecnoldgica implica ao jornalismo mudanga nas rotinas e
processos de trabalho, e transformagdes no perfil profissional e na qualidade do

produto jornalistico.

Franciscato (2010) reflete sobre a inovacao tecnolégica como uma estratégia
para solucionar problemas e promover o desenvolvimento, seja de empresas,
regides e paises, na qual intrinsecamente envolve a mudanga, assim como qualquer
outro tipo de inovagdo. “As inovagdes tecnoldgicas ndo sao apenas produtos e
processos criados com intengao de posicionar empresas no mercado, elas também
sdo acdes de execucao dentro de empresas que favoregam ou beneficiem a
sociedade” (FRANCISCATO, 2010, p.12-13). Tal inovagdo, nas empresas
jornalisticas, desencadeia uma série de efeitos, como a convergéncia de midias,
aprofundada no capitulo anterior, na qual é possivel perceber as transformagdes na
estrutura e na rotina de trabalho dos jornalistas. O perfil e as fungdes atribuidas ao
jornalista profissional também sofrem alteragdes a partir do uso da inovagéo
tecnolégica. E preciso saber utilizar novas ferramentas, adequar a linguagem,
pensar conteudos que se adequem a diferentes plataformas, e que compreendam as
formas de consumo de informagao deste mundo contemporaneo e ligado por meio

das redes tecnoldgicas.

Para Martins (2018) a incorporagao de dispositivos méveis pelo jornalismo e a
aproximacdo com as redes sociais sao aspectos que, estimulado a inovacdo no
campo da comunicacgdo, tais agcbes surgem como possibilidades concretas de
renovacgao de produtos e ampliagao/fidelizagdo do publico. O autor também defende
a ideia de que as organizagdes jornalisticas precisam estar abertas as mudancgas e
experimentagdes, além de perceberem os aspectos culturais e ndo apenas

tecnolégicos que tais inovagdes apresentam para a sociedade e para a profissao.

A inovagdo organizacional envolve a aplicagdo de um novo método
organizacional, seja por meio das praticas de negdcios e relagdes da empresa, ou
na organizagao do espaco de trabalho. Franciscato (2010) destaca este tipo de
inovagdo como um passo importante para o desenvolvimento das empresas, que

envolve aprimorar o aprendizado e o conhecimento dos atores que pertencem ao
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processo de produgao. “As inovagdes organizacionais sdo mudancgas nas rotinas de
trabalho, com implantagdo de novos modelos de gestdo, novos ambientes e as
formas como inovagdes tecnoldgicas podem induzir a criagdo de novos processos”
(FRANCISCATO, 2010, p.14). O autor observa que a inovagado organizacional
aparece no jornalismo de diversas maneiras, envolvendo desde o trabalho de

apuracao até a edigao e finalizagdo do produto jornalistico.

O terceiro tipo de inovacdo abordada por Franciscato (2010) é a inovagao
social que abarca os efeitos sociais das interagbes geradas pelas organizagdes
jornalisticas. E possivel caracterizar tal inovagdo como uma forma de promover a
inclusdo social e de capacitar atores que foram sujeitos a processos de
marginalizagdo. Tal processo inovativo esta ligado a ideia de desenvolvimento social,
ampliando também a perspectiva mercadologica, pois o fluxo noticioso que as
empresas jornalisticas desencadeiam todos os dias, constroem, reforgam e
modificam processos culturais e sociais. Observar a inovagao social € também
perceber as mudancgas que a producgao jornalistica sofre e ocasiona na comunicagao

e na sociedade por meio dos processos de interacéo social que estabelece.

Este terceiro processo inovativo, a inovagao social, permite identificar de
que maneira fatores tecnoldgicos que vém transformando os modos de
fazer jornalismo, como a digitalizagao dos processos e produtos jornalisticos
e a presencga e formas de participagdo das organizagdes jornalisticas em
redes de base tecnolégica (com outras empresas ou em relagdo aos seus
publicos) que possibilitem ganhos operacionais e tecnolégicos, bem como
novas formas de interagdo com a sociedade e inovagbes na atividade
jornalistica. (FRANCISCATO, 2010, p.15)

Franciscato e Silva (2020) destacam a importancia de se considerar os
aspectos macro e micro sociais, como campo social, capital social e sistemas locais
de inovagao, categorias as quais servem para viabilizar os processos inovativos.
Tais aspectos nos levam a refletir que inovar no jornalismo esta ligado estreitamente
as interagdes e ambientes sociais nos quais ela se realiza. Outro aspecto observado
pelos autores diz respeito ao protagonismo dos atores em situagdes inovativas. E
necessario analisar se o0s agentes mididticos sdo os responsaveis pelo
desenvolvimento destas inovagdes, se elas surgem pela acdo de agentes externos,

ou se dao por processos e fatores transversais as organizagdes midiaticas.
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O capital social aparece como um importante fator para os processos
inovativos. Franciscato e Silva (2020) recorrem ao conceito de capital social de
Bourdieu (1986) para falar sobre a constituicdo das relagdes entre grupos e pessoas
e os beneficios simbdlicos que o pertencimento em um grupo social causa ao
individuo. De acordo com os autores, "o volume deste capital social depende do
tamanho da rede de conexdes sociais que um agente pode mobilizar”
(FRANCISCATO; SILVA, 2020, p.149), além disso, € esse capital que permite o
desenvolvimento da criatividade humana e a expansao da capacidade inovativa. O
capital social remete aos sentidos sobre o mundo, historicamente construidos e

constantemente modificados.

Podemos perceber que a inovagao no jornalismo ndo se apresenta somente
como a mudanca de suportes, transmissio, interacdo, formatos e conteudo, mas
como “um fendmeno multidimensional, pois engloba aspectos da tecnologia,
economia, sociedade e cultura” (FRANCISCATO; SILVA, 2020, p.154).

Ao refletir sobre os processos de inovagéo no jornalismo, Flores (2016) define
trés categorias para compreensao deste fendmeno: 1) conteudo e narrativa; 2)
tecnologia e formato; 3) modelo de negodcios. As categorias de inovagao 1 e 2 se
aproximam do produto jornalistico, enquanto a 3 esta voltada para os processos de
producdo e organizagao, dialogando com alguns pontos colocados por Franciscato

(2010), abordados anteriormente.

A inovagdo em relagdo ao conteudo e narrativa, leva em consideragao o
desenvolvimento de novas linguagens, ocasionando maneiras distintas de se pensar
o jornalismo. Essa categoria observa as mudancgas e inovagdes nos produtos

jornalisticos, baseada em constru¢des narrativas e conteudos inéditos.

a navegacao intuitiva, a insergdo de videos com reprodugédo automatica ou
graficos animados trazem uma nova experiéncia de leitura; isso se da ao
convidar o usuario para uma imersao que o leva em um fio condutor mais
emocional do que a tradicional reportagem.(FLORES, 2016, p.7)

Flores (2016) também destaca que as inovagdes podem estar relacionadas a
apuracéao, a atengao e preciséo ao relato e a fonte, ao potencial criativo do jornalista,
motivadas pela maneira em que o texto € construido. Reforgando ainda mais a

importancia do trabalho jornalistico.
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Na categoria de inovagao voltada para a tecnologia e formato, a tecnologia
funciona como uma aliada no processo inovativo. E por meio dela que se abrem
diversas possibilidades para o desenvolvimento de processos e a criagao de
produtos jornalisticos. “A tecnologia e o formato dos produtos jornalisticos ganham

uma poténcia inédita para informar” (FLORES, 2016, p.10).

Ja ao pensar sobre a inovagdo no modelo de negodcio, Flores (2016)
compreende a necessidade de repensar a forma de administracdo das organizacoes
jornalisticas. O contexto de queda seja no sistema tradicional de publicidade, seja
nas vendas em bancas e assinaturas de jornais impressos tornou a inovagao no
modelo de negdcios jornalistico ainda mais urgente. Segundo a autora, “alguns
veiculos apostam em um modelo ndo rentavel ao serem administrados por
organizagbes sem fins lucrativos” (FLORES, 2016, p.11). Outra alternativa que o
mercado jornalistico tem apostado € no modelo colaborativo e auto-financiado,
entretanto observa-se que tais “veiculos fazem um jornalismo verticalizado, com
aprofundamento e foco em uma questdo central e nao horizontal, factual e
abrangente como parte dos veiculos jornalisticos diarios” (FLORES, 2016, p.12 e
13).

Um ponto interessante destacado por Flores (2016) é que a inovagao jamais
€ perene, o que significa que toda inovagao possui um periodo de vitalidade, perde a
relevancia e dissipa sua forga inovativa, para dar lugar a outra inovagao. Entretanto,
0 que observa-se € a importancia da compreensao de que a inovagao no jornalismo
faz parte de um processo social e cultural, para além de tecnolégico, econdmico e

profissional.

O que todas essas apostas do jornalismo sugerem € que a atividade esta
sendo repensada em diferentes instancias, seja processo, formato,
distribuicdo ou modelo de negdécio. A chave para um jornalismo mais bem
aceito ou mais proximo de um publico também inovador, parece se
concentrar, agora, mais na antecipagao cultural e comportamental de seus
consumidores do que em padrdes ja familiares. (FLORES, 2016, p.13)

Silveira, Paul e Ramos (2021) observam que nos ultimos anos houve uma
profusdo de iniciativas jornalisticas surgidas ndao sé para renovar os espagos de
trabalho dos jornalistas fora da midia profissional como também para suprir vacuos

informacionais em desertos de noticias. Os autores pesquisam sobre os arranjos

econdmicos que tais iniciativas enfrentam, como uma situagao financeira estavel e
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acoes isoladas de financiamento, o que acaba tornando curta e desafiadora a vida
util destes arranjos. Além disso, os autores destacam que os produtos midiaticos
que trazem inovagdes, englobam caracteristicas de inovagbes econdmicas e sociais,

pois contribuem para processos de mudancas em ambos os aspectos.

Nunes (2020) destaca que uma das particularidades da industria do
jornalismo para se pensar a inovagao € a relagdo com a sociedade. Ou seja,

também é preciso pensar sobre esse impacto social da inovacéo no jornalismo.

A inovagédo social € aqui definida como o resultado do conhecimento
aplicado as necessidades sociais através da participagao e da cooperagao
de todos os atores envolvidos, gerando solugdes novas e duradouras para
grupos sociais, comunidades ou para a sociedade em geral. (BIGNETTI,
2011, p.4)

Bignetti (2011) pontua que tradicionalmente, a inovagao tem sido vinculada a
obtencédo de lucros. Ao refletir sobre a evolugado do conceito de inovacao, o autor
observa que tal aspecto aparece como um processo que oferece um nivel de
novidade para a organizagdo, seus fornecedores e clientes por meio de novos
produtos, procedimentos, servicos ou solugdes, entre outros. E possivel considerar
que a inovagéo € a combinagdo entre a criatividade e a tomada de risco (BIGNETTI,
2011).

O autor também observa que algumas pesquisas tém buscado refletir sobre a
inovacgao social, evidenciando um amplo leque de conceitualizacdes sobre o tema.
Tais nogdes buscam mostrar “como esse tipo de inovagao procura beneficiar os
seres humanos antes de tudo, diferentemente das nogdes econémicas tradicionais
sobre inovagéo, voltadas fundamentalmente aos beneficios financeiros” (BIGNETTI,
2011, p.6). A inovacéo social esta relacionada a resolugédo de problemas sociais, que
normalmente foram deixados a margem pelas politicas publicas e pela sociedade
em geral (BIGNETTI, 2011).

Bignetti (2011) também reflete sobre a importancia das redes digitais para o
desenvolvimento da inovagao social e para a disseminagdao de movimentos sociais.
O autor destaca que é possivel perceber que os movimentos sociais engendram
inovagdes sociais, trazendo novas solugcbes para necessidades sociais. Tais
inovagbes sdo majoritariamente inovagdes radicais, j4 que levam a mudangas

estruturais e culturais profundas que refletem em toda a sociedade.
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Percebemos até aqui que a inovacao e a criatividade sao fatores essenciais
para a producdo do jornalismo em redes. Sendo assim, no préximo tépico
abordaremos o conceito de Industria Criativa e jornalismo, buscando compreender

as aproximagoes entre ambos os conceitos.

3.2 Industria criativa e jornalismo

Como apontado por Bignetti (2011), a criatividade e a inovagdo andam juntas,
por isso, acreditamos ser relevante para esta pesquisa, definir de que forma o
jornalismo se enquadra como uma Industria Criativa (IC). Antes disso precisamos
compreender o conceito de IC, bem como quais atividades se enquadram nesse
conceito. O conceito de Industria criativa surgiu na Australia, na década de 1990
(BENDASSOLLI et al., 2009), entretanto, foi na Inglaterra que ele se popularizou. De
acordo com os autores, neste momento houveram intensas transformacdes
econOmicas e sociais que influenciaram a mudanga de “foco das atividades
industriais para as atividades intensivas em conhecimento, localizadas no setor de
servigos" (BENDASSOLLI et al., 2009, p.11).

Diversos aportes tedricos reconhecem a importadncia econdmica que as
industrias criativas exercem (UNCTAD, 2010; FIRJAN, 2022), contudo, este termo
também esta relacionado a virada cultural, um momento de transformacgao de
valores sociais e culturais que ocorreu no fim do século XX. Bendassolli et al. (2009)
refletem que a virada cultural surge em detrimento da expansao da sociedade da
informacao/conhecimento e da transicdo de valores materialistas para valores

pos-materialistas.

Sao inegaveis as contribuicdes econdmicas das industrias criativas na matriz
econOmica do pais e do mundo. Segundo Capoano (2018), a IC representa entre
8% a 10% do PIB mundial, em torno de US$8 trilhdes. Ao abordar os dados
referentes a IC no Brasil, o pesquisador afirma que estas s&o responsaveis por
8,54% dos empregos formais, gerando em torno de 2,84% do PIB nacional. O autor
ainda destaca que estudos do Sebrae apontam que “cada emprego da Industria
Criativa gera outros quatro” (CAPOANO, 2018, p.39), além de que as profissdes

55



relacionadas a IC possuem renda salarial média 44% superior a média de

remuneracao de outros setores econémicos.

Outro documento importante para mensurarmos a contribuicdo econémica
das IC é o Mapeamento da Industria Criativa desenvolvido pela Federagao das
Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN) publicado em 2022, que
categoriza as industrias criativas em treze segmentos, divididos em quatro grandes
Areas Criativas: Consumo (Design, Arquitetura, Moda e Publicidade), Midias
(Editorial e Audiovisual), Cultura (Patriménio e Artes, Musica, Artes Cénicas e

Expressdes Culturais) e Tecnologia (P&D, Biotecnologia e TIC).

A area que nos interessa aqui é a de Midias, em especifico a Editorial, que
leva em consideracdo os profissionais referentes ao setor jornalistico, como

jornalistas, editores, assessores de imprensa, entre outros.

Considerando a Industria Criativa nacional, a area de Midia representa
9,1% de todos os vinculos empregaticios. Em numeros absolutos, a area
de Midia respondia, em 2020, por cerca de 85,3 mil vinculos criativos,
divididos entre dois segmentos: Editorial (46,8 mil vinculos) e Audiovisual
(38,5 mil vinculos). No agregado, o niumero de vinculos empregaticios da
area tem apresentado queda ha algum tempo. Entre 2017 e 2020, esse
namero registrou contragédo de -10,7%. (FIRJAN, 2022, p.37)

O Mapeamento (FIRJAN, 2022) mostra que o setor Editorial possui 46.815
vinculos empregaticios, com uma remuneragcdo média de R$ 5.145, e demonstra
uma queda nos numeros referentes ao setor nos ultimos anos. O documento
observa que as mudangas estruturais na comunicagao, como a disseminacio das
tecnologias digitais e a transformagao na forma de produzir e consumir conteudos

midiaticos, tém afetado os profissionais criativos que fazem parte deste setor.

Estas reconfiguragdes na comunicagao e interagao por meio das tecnologias
digitais “tém eliminado vagas de emprego associadas a meios de comunicagao
tradicionais” (FIRJAN, 2022, p.39). Entretanto, o mapeamento destaca que tal
situacdo podera ser revertida “conforme os profissionais da area se adaptem a
nova realidade tecnolégica e novas ocupagdes sejam criadas” (FIRJAN, 2022,
p.39). Tais dados apontam a necessidade de adaptacao e reconfiguragao do setor
midiatico, o que reforga a importancia da criatividade e da inovagdo nesse

processo.
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Com base nesse contexto e no que Bendasolli et al. (2009) identificam como
a virada cultural, a partir da expansao da sociedade da informacgao/conhecimento e
de valores pds-materialistas, que ocorre a passagem da sociedade industrial para a
pos-industrial, no qual ndo se visa unicamente uma economia fundamentada no uso
intensivo de capital e trabalho, voltada exclusivamente para a produgdo em massa,
mas busca-se também uma economia cujo capital tem base intelectual. Podemos
dizer que o objetivo da sociedade pods-industrial se fundamenta no “individuo, em
seus recursos intelectuais, na capacidade de formacgao de redes sociais e troca de
conhecimentos” (BENDASSOLLI et al., 2009, p.11).

Anderson, Bell e Shirky (2013) propdéem o conceito de jornalismo
poOs-industrial, para abordar as transformagdes que o jornalismo enfrenta, no qual ha
o rompimento com o formato industrial de producdo de noticias. Os autores
observam que as mudangas estdao muito além da utilizagdo de tecnologias digitais
em suas praticas, pois abrange a mudanca no processo de produgdo, antes
baseado no modelo de jornalismo industrial. Se, antes, os produtos eram
controlados e ofertados por poucas instituicbes jornalisticas, atualmente ha

abundancia de informacdes.

E possivel utilizar esse cenario para refletir sobre a crise no jornalismo, como
a constante preocupacao em como gerar lucros, ou sobre de que forma € possivel
chamar a atengcdo para os conteudos produzidos diante da enxurrada de
informacdes em rede. Entretanto, optamos por utilizar esse conceito como uma
forma de refletir sobre as possibilidades que as transformagdes sociais, tecnologicas
e culturais geram a pratica jornalistica como um todo, dando oportunidade - e a

necessidade - do jornalismo explorar novas formas de trabalhar, produzir e resistir.

Sendo assim, Anderson, Bell e Shirky (2013) ressaltam que a produgao e o
compartilhamento de noticias ndo se d&do mais de uma unica forma, ha o
rompimento com o formato industrial, o que acaba tensionando as instituicdes
jornalisticas para explorarem novos métodos de trabalho e processos de produgéo

viabilizados pelas midias digitais.

Percebemos que nesse cenario a originalidade e a criatividade sao fatores
importantes, tendo em vista que promovem as mudancgas, as rupturas e a inovagao,

como ressaltado por Bendassolli et al. (2009). Sendo assim, os autores definem a
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criatividade como elemento central das industrias criativas, ja que esta € “necessaria
para a geracao de propriedade intelectual” (BENDASSOLLI et al., 2009, p.12).

Bendassolli et al. (2009) abordam alguns pontos principais nas formas de
producao das industrias criativas. A primeira caracteristica da forma de producao
das ICs, como dito anteriormente, é a criatividade. Outro fator é a valorizacédo da arte
pela arte, ja que nas ICs ha uma forte influéncia das concepcbes estéticas e
artisticas nas escolhas e geragao de recursos. A terceira caracteristica € o uso
intensivo de novas tecnologias, que permite a descentralizagdo das atividades,
dando espacgo para que os produtores fagam uso destas tecnologias de informacéao
e comunicacado buscando disseminar suas criagdes. E por fim, o uso de equipes
polivalentes também & uma caracteristica da forma de produgéo das ICs, ja que tais
atividades relacionadas ao setor costumam exigir diferentes competéncias e

especialidade.

O Relatério da Economia Criativa da Conferéncia das Nacdes Unidas para o
Comércio e o Desenvolvimento (UNCTAD, 2010) traz uma reflexdo sobre a
complexidade da definicdo do conceito de criatividade e sugere quatro vias em
que ela se encontra na economia atual: criatividade cientifica, criatividade
econdmica, criatividade tecnoldgica e criatividade cultural. Independente da via de
expressao/interpretacao da criatividade, a UNCTAD (2010) também defende que

esta € um elemento crucial na definigdo das ICs.

A UNCTAD (2010, p.4) ressalta a importancia de mensurar para além dos
resultados econdmicos da criatividade, observando também “o ciclo de atividade
criativa por meio da interacdo de quatro formas de capital - social, cultural,
humano e estrutural ou institucional - como determinantes do crescimento da
criatividade: o capital criativo”. Outro fator importante na definicao de criatividade é
que ela ndo significa o mesmo que inovagdo, apesar de termos visto
anteriormente que ambos os conceitos estdo aliados. A UNCTAD (2010, p.4)
define a criatividade como “o processo pelo qual ideias s&o geradas, conectadas e

transformadas em coisas que possam ser valorizadas”.

O Relatério da UNCTAD (2010) aborda diversos modelos que servem como
base para classificacdo das ICs e que vém sendo desenvolvidos e utilizados

desde o surgimento do termo. Entretanto acreditamos ndo ser relevante
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mencionar cada um dos modelos, pois utilizaremos a classificacdo da propria
UNCTAD (2010) e outras pesquisas da area da comunicagdo (COUTINHO, 2017,
FEIL, 2017; BELOCHIO; FEITOSA, 2017; LOPES, 2018; BACCIN; SALDANHA,;

OBREGON, 2022) para refletirmos sobre a relagao do jornalismo com a IC.

Para a definigdo do termo IC a UNCTAD (2004) optou por ampliar o
conceito de criatividade, entendendo a complexidade do termo. Nesse sentido, as
IC passaram “de atividades que possuem um solido componente artistico para
‘qualquer atividade econbmica que produza produtos simbdlicos intensamente
dependentes da propriedade intelectual, visando o maior mercado possivel
(UNCTAD, 2004)” (UNCTAD, 2010, p.7). A ampliacdo do conceito permitiu que as
ICs abrangessem para além das “atividades upstream” (ou atividades culturais
tradicionais), as “atividades downstream” (aquelas que possuem mais proximidade
com o mercado), estas Uultimas referem-se principalmente como atividades
relacionadas a midia.

Seja pela transformagédo de uma ideia em um roteiro cinematografico ou
televisivo que resultara na producédo de um audiovisual, seja na concepgao
de um conceito criativo que se materializara em uma campanha
publicitaria, seja na elaboragao textual ou fotografica que se apresentara
como conteudo digital, ha sempre nesse processo a implicacdo de uma

matéria-prima da ordem do imaterial: o capital intelectual. (COUTINHO,
2017, p.37)

As ICs séo classificadas pela UNCTAD (2010) em quatro grandes grupos
(divididos em subgrupos): patriménio, artes, midia e criagdes funcionais. Nao
iremos abordar cada um dos grupos, pois focaremos na definicdo de criagoes
funcionais, em especifico o subgrupo “novas midias”, que abrange os
conteudos/servigos criativos digitais, no qual acreditamos que o objeto desta

pesquisa se enquadra.

Santos (2022) reflete sobre a falta de especificidade na deificacdo do
conceito de novas midias proposto pela UNCTAD (2010), ndo ha “nenhum critério
ou detalhamento que indique quais produtos, servicos e conteudos podem se
enquadrar na classificagcdo de novas midias” (SANTOS, 2022, p.53). O Relatorio
frisa a importancia das Tecnologias da Informagédo e da Comunicagéao (TIC’s) e da

conectividade, além de mencionar alguns servigos criativos digitais.
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Pessoas de todas as idades estdo passando mais tempo na Internet,
consumindo e participando da criagao de conteudo e de produtos das novas
midias. E evidente que os consumidores individuais estao se tornando mais
proativos. Esse comportamento estimula a criatividade, além de melhorar as
habilidades digitais interativas, através da participagcdo em jogos online e
nas redes sociais. Como resultado, o novo setor de midia esta crescendo
em todas as partes do mundo, abrindo novos espagos para criagdes
colaborativas, particularmente nas areas de jogos multiplayers, videos,
desenhos animados e conteudo de multimidia (UNCTAD, 2010, p. 158)

Ao fazer um apanhado tedrico sobre as novas midias e como elas aparecem
nas classificagdes referentes a Industria Criativa, Santos (2022) percebe a falta de
definicbes detalhadas sobre os produtos e servigos desta categoria. Ha uma
caréncia de especificidade sobre os produtos potenciais e modelos
comunicacionais que podem ser desenvolvidos. A UNCTAD (2010, p.159) apenas
informa que “as novas midias abrangem uma grande variedade de conteudos
criativos, tais como software, videogames, desenhos animados e outros produtos
digitais”. Em sua pesquisa Santos (2022, p.60) destaca que as novas midias sé&o
necessariamente diferentes das midias de massa tradicionais, portanto se
destacam como uma forma de “comunicagao bidirecional por meio de modelos
inéditos de trocas que partem de apropriacbes de midias digitais interativas, que
sdo, necessariamente, diferentes das midias de massa tradicionais”. Belochio e
Feitosa (2018) refletem sobre as transformacdes culturais e comportamentais dos

atores em rede, influenciados pela cultura da convergéncia.
Tais tecnologias permitiram o desenvolvimento e a oferta de sistemas que
oportunizam trocas peculiares através de interfaces acessiveis em
diferentes suportes, por meio de multiplas plataformas. A naturalizagao de
atividades de entretenimento e da busca de informagéo, por exemplo, por
intermédio desses multiplos espacos, interfere nas preferéncias e nos
habitos dos publicos. Uma das consequéncias € a metamorfose das suas

expectativas com relacdo a oferta de conteludos e a forma de acessa-los
(BELOCHIO; FEITOSA, 2018, p. 195-196)

A UNCTAD (2010) reflete sobre tal influéncia da cultura da convergéncia nas
IC’s, compreendendo que elas podem sofrer mudancas e rupturas. Além disso,
Santos (2022) destaca que ha infinitas possibilidades de desenvolvimento das
produgdes criativas, devido as tecnologias digitais, que promovem inovagdes em

produtos, servicos e pesquisas em diversas areas. As estratégias multiplataforma
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de narrativa transmidiatica (NT), caracteristicas da cultura da convergéncia, sao

apontadas como um dos caminhos de produg¢des e novidades.

Ao refletir sobre a comunicagdo e a industria criativa, Feil (2017) defende
que o processo ou produto gerado pela industria criativa precisa ser intensamente
dependente da capacidade intelectual/artistico/mental. O autor aborda algumas
peculiaridades do conceito de industria criativa para o recorte da pesquisa em
comunicagao, como por exemplo a relevancia da contribuicdo econbémica, que
passa a ser facultativa e ndo obrigatoria, como nas demais classificagbes das ICs.
“‘As atividades comunicacionais que nos interessam, neste recorte envolvendo
comunicagao e industria criativa, sdo as que exploram outras légicas que nao a

estritamente comercial/econémica” (FEIL, 2017, p.287).

Capoano (2018) desenvolve uma pesquisa sobre a marca das Industrias
Criativas em ONGs jornalisticas do Brasil. O autor considera o cenario de transicéo
que o jornalismo estd enfrentando, no qual as novas iniciativas jornalisticas
apontam para um formato de empresa muito mais coletivizado e horizontal do que
0os modelos centralizados e verticais que costumavam perpetuar no setor midiatico.
Segundo Capoano (2018), os arranjos produtivos de empresas de comunicagao
tém se voltado para conceitos criativos, visando negdcios e processos inovadores,
tais caracteristicas sao identificadas em empreendimentos da IC. O autor também

reflete sobre como o jornalismo esté relacionado ao conceito de IC.

As empresas jornalisticas tém tudo para se enquadrarem no melhor que
ha das Industrias Criativas e, com isso, aproveitarem a crise para mudar
seus paradigmas. Para isso, tais industrias contam com estratégias de
empreendedorismo e inovagao. Hoje em dia, a digitalizagdo dos processos
jornalisticos gera interatividade e colaboracdo, fazendo a pratica
jornalistica ainda mais coerente com o conceito de IC. (CAPOANO, 2018,
p.40)

Ao desenvolver uma reflexdo sobre o jornalismo e a IC, Lopes (2018) traz
alguns pontos de aproximagdo e distanciamento entre o capitalismo, que objetiva
unicamente a obtencdo de lucros, e a IC que, para além da contribuicao
econdmica, também pretende “valorizar as culturas locais e regionais e promover o
desenvolvimento de inovagbes tecnoldgicas e sociais” (LOPES, 2018, p.22). A

autora ainda ressalta que esse contexto possibilita que o produto gerado pelo
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capital intelectual possa ser monetizado, além de ser considerado o trabalho

intelectual e o valor simbdlico de um determinado produto e/ou processo.

Nao excluimos completamente a necessidade do valor econdmico em uma
producdo, principalmente por entendermos que esta é a logica da sociedade
capitalista na qual estamos inseridos, e na qual o jornalismo possui importante
papel. O proprio objeto de analise desta dissertagcdo aponta um caminho para o
sustento da atividade jornalistica por meio do financiamento coletivo. A diferenga &
que levamos em consideracao que:

a industria criativa pode lidar com os dois sentidos: pode alavancar um
artefato, uma identidade, uma tradicdo, um simbolo; mas também pode
agir independentemente desses estratos; bastando, ao agir, levar em
consideragao aspectos constitutivos de uma realidade cultural, que pode,

inclusive, estar marginalizada e invisivel aos olhares legitimados
socialmente. (FEIL, 2017, p.295)

O relatério da UNCTAD (2010) e o mapeamento da FIRJAN (2022) nao
citam especificamente o jornalismo como uma atividade e/ou setor da IC.
Entretanto, Lopes (2018) busca classificar o jornalismo como uma atividade
criativa, refletindo sobre o conceito de jornalismo e a importancia da criatividade e
do capital intelectual para o desenvolvimento desta pratica profissional. De acordo

com a autora,

[...]lembora n&o citado como um setor da industria criativa, o jornalismo se
enquadra em tal classificagcdo devido as suas praticas e processos de
producao necessitarem da criatividade para o seu desenvolvimento.
Mesmo que seja indiscutivel que o insumo basico do jornalismo é a
informagéo, sem o capital intelectual do jornalista e a sua criatividade ndo
seria possivel a materializagdo da informagdo em produto jornalistico.
(LOPES, 2018, p.25)

A autora também explica que apesar do jornalismo nao criar os fatos
narrados, ainda sim o profissional jornalista necessita fazer uma leitura e
compreensao da realidade, relacionando relatos, informagdes, configurando texto e
demais produgdes, gerando assim o conteudo jornalistico (LOPES, 2018). Tais
atividades exigem do jornalista a criatividade, o capital intelectual e a sensibilidade.
Corroboram com essa reflexdo Baccin, Saldanha e Obregon (2022). Segundo as
autoras, “o capital intelectual e a criatividade do jornalista sdo as principais

ferramentas de trabalho do profissional no momento da criagdo do conteudo e no
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relato de histdrias” (BACCIN; SALDANHA; OBREGON, 2022, p. 7). E importante
destacarmos que mesmo tendo a disposicdo programas e softwares
supermodernos, “o jornalista que nao utilizar seu potencial intelectual e criativo
dificilmente produzira conteudos que atraiam a atencao dos
leitores/ouvintes/telespectadores” (BACCIN; SALDANHA; OBREGON, 2022, p. 7).

Assim como a criatividade é a matéria-prima da industria criativa, a
‘inovacéo faz parte da espinha dorsal das industrias criativas” (GRANADO; SILVA,;
VICENTE, 2020 p.1). Podemos arriscar dizer que o jornalismo ndo pode abrir méao
desses dois insumos: inovagao e criatividade. Sob essa légica, ndo ha como negar
que o contexto jornalistico esta inserido no ambito das industrias criativas, pois
quando unimos criatividade e tecnologia digital, a inovagdo surge, s&o
desenvolvidos aplicativos e conteudos interativos, newsgames, narrativas em
realidades virtuais e aumentadas, memes, novos modelos de negdcios, processos
diferenciados de organizagdo, bem como estratégias de visibilidade social para
pautas pouco abordadas (BACCIN; SALDANHA; OBREGON, 2022).

E assim que percebemos a Revista AzMina - um arranjo jornalistico
alternativo com viés de género que faz parte do Instituto AzMina, organizagdo sem
fins lucrativos, que luta pela promogéao da igualdade de género. Defendemos, assim
como Feil (2017, p. 286) que a “nossa tentativa € a de mostrar que um processo ou
produto comunicacional pode, ora ou outra, interagir com um principio econémico

sem, no entanto, descuidar dos processos ligados a cultura/sociedade/educagao”.

Capoano (2018) ao abordar as marcas da IC em ONGs jornalisticas
brasileiras toma como objeto de estudo o “Mapa do Jornalismo Independente”
desenvolvido pela Agéncia Publica. Neste estudo, Capoano (2018) percebe
diversos pontos de relagao entre o conceito de IC e o que vem sendo desenvolvido
pelas iniciativas de jornalismo independente nativas digitais. A produc¢ao intelectual,
a adaptacédo ao ciberespaco, atividades coletivas, leitores como colaboradores no
desenvolvimento de conteudos, independéncia em relacdo as grandes
organizagdes estatais ou empresariais, desenvolvimento de novos tipos de negdcio
sdo alguns dos fatores apontados por Capoano (2018) na identificagao destas

iniciativas de jornalismo independente como pertencentes a IC.
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Como abordado anteriormente, a Revista AZMina, objeto de pesquisa deste
trabalho, aparece entre as iniciativas mapeadas pela Agéncia Publica. Um dos
fatores de inovagdo destacados por Capoano (2018) ao abordar sobre AzMina é
em relacdo as formas de financiamento do arranjo, que giram em torno de:

crowdfunding (financiamento coletivo), doagao, oficinas e eventos.

Nosso interesse de pesquisa € justamente compreender as formas de
inovagbes que o jornalismo independente e alternativo praticado pela Revista
AzMina para além dos critérios financeiros, ja apontados por Capoano (2018),

levando em conta também os critérios editoriais e politicos que adota.

No proximo capitulo, abordamos com mais detalhes nosso objeto de
pesquisa e discorremos sobre a metodologia analise de conteudo que nos conduz
para investigarmos os varios suportes digitais que a Revista utiliza e, a partir da
qual, identificamos os rastros dos critérios editoriais, politicos e financeiros de
AzMina.
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4. INOVAGOES PROPOSTAS PELA REVISTA AZMINA

A Revista AzMina é um portal digital de jornalismo feminista e independente,
criado em 2015 por meio de financiamento coletivo. A produ¢do desenvolvida pela
revista busca valorizar e respeitar a mulher, e afirma utilizar a informagdo como
forma de combater as violéncias de género. A revista € um projeto pertencente ao
Instituto AzMina, organizagc&o sem fins lucrativos, que visa atuar contra o machismo
a partir de diversas frentes: jornalismo, tecnologia, palestras, campanhas e

consultorias.

‘Informacgéao e tecnologia pela desigualdade de género” € como a revista se
apresenta, além de assegurar reportagens “profundas, independentes,
responsaveis, sem rabo preso com anunciantes”. A produgao visa combater as
desigualdades de género e raga por meio da comunicacdo e da tecnologia,
abordando os mais diversos assuntos de forma profunda e critica, utilizando o
recorte de género. O portal conta com 390 assinantes mensais pela Catarse,
plataforma de financiamento coletivo, obtendo um total de 11.490 reais por més, e o

acesso aos conteudos é gratuito.

Segundo o Relatério Anual de atividades d’AzMina (2022), o site teve mais de
2 milhdes de acessos em 2022. Além disso, reportagens produzidas pela Revista
foram republicadas mais de 120 vezes pelos principais veiculos do pais. Em torno
de 15 mil pessoas receberam as newsletters da Revista toda semana. Tais dados
refletem que o trabalho jornalistico feito pela AzMina busca levar informagdes e
denuncias sobre género para as pessoas, independente se os leitores sdo ou nao
financiadores, pagam ou n&o pelo conteudo. Diferente da maioria dos grandes
veiculos jornalisticos brasileiros (como, por exemplo, Folha de S.Paulo, Estadao, O
Globo, GauchaZH) que estdo no ambiente digital e que adotam o sistema de

paywallP.

Partindo da nossa problematizagcdo, acerca de como a Revista AzMina se

caracteriza como um formato de arranjo jornalistico inovador, levando em

® O paywall, na tradugo livre, significa muro de pagamento, o que quer dizer acesso pago. E o
sistema de restrigdo no qual os visitantes de um site que desejam acessar seu contelido devem
pagar por isso, seja por meio de assinaturas mensais ou pela aquisicdo de um conteudo especifico.
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consideragao seus critérios de independéncia editorial, financeira e politica, optamos
por iniciar nossa pesquisa utilizando as técnicas metodoldgicas de pesquisa
exploratdria e bibliografica (GIL, 2002). Buscamos fazer um mapeamento do que ja
havia sido desenvolvido cientificamente sobre a Revista AzMina. Para desenvolver
esta pesquisa inicial utilizamos o site Google Académico, no qual encontramos 52
mencgdes a trabalhos sobre a revista. No Portal de periddicos da CAPES
(Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) encontramos 27
publicagdes relacionadas ao assunto. Ja na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagées (BDTD) do Instituto Brasileiro de Informagéo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT) identificamos quatro dissertagbes e uma tese mencionando a revista. Em
alguns trabalhos, a Revista aparece como citagao referenciada ao longo do texto e

em outros como objeto de pesquisa e analise.

Apos coletarmos tais materiais, lemos 0s resumos e analisamos o0 sumario
das publicagdes para sabermos se alguma das pesquisas buscava refletir sobre a
problematica que desenvolvemos. Percebemos que a maioria dos trabalhos se
debruga sobre as questdes de género na narrativa jornalistica, assunto central das

publicagdes da revista, e outros buscam falar sobre o jornalismo ativista e em redes.

Partimos entdo para um mapeamento das pesquisas cientificas sobre as
demais tematicas que buscamos desenvolver, visando entender o que ja havia sido
produzido e quais as reflexdes atuais sobre tais assuntos. Para isso, utilizamos os
mesmo sites que haviamos pesquisado anteriormente, o Google Académico, o
Portal de periédicos da CAPES e a BDTD, investigando acerca de jornalismo
independente, jornalismo em redes, inovagao e jornalismo, jornalismo e industria
criativa. Tal pesquisa nos possibilitou o desenvolvimento tedrico do trabalho e a
reflexdo sobre os temas importantes que embasam nosso problema de pesquisa,
permitindo com que cumpramos com o objetivo de entender o conceito de jornalismo

independente, inovagéo e jornalismo em redes.

Para que pudéssemos realizar os objetivos de identificar os critérios editoriais,
financeiros e politicos envolvidos na producado de AzMina e analisar os aspectos de
inovagao do portal, optamos por utilizar a metodologia de pesquisa qualitativa, em
especifico a analise de conteudo (BARDIN, 2011)._Segundo Bardin (2011, p.44), “a
anadlise de conteudo aparece como um conjunto de técnicas de analise das

comunicagdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
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conteudo das mensagens”. Buscamos, por meio desta metodologia, “dizer ndo a
leitura simples do real” (BARDIN, 2011, p.34) e partir para uma investigacado que va
além das primeiras impressdes. Sendo assim, refletimos sobre o objeto analisado,
partindo do conteudo publicado pela Revista AzMina e relacionando-o com as

reflexdes tedricas que trazemos.

Para a analise de conteudo utilizamos o portal da Revista AzMina, as redes
sociais (Twitter, Instagram, Facebook e TikTok) e o canal no Youtube. A coleta de
dados se deu durante o més de outubro, por se tratar do més de elei¢cdes, no qual
acreditamos ser um periodo de intensa publicagéo jornalistica. O perfil do Twitter da
revista (@revistaazmina), conta com 45,7 mil seguidores, e publicou (até o
momento) 8.481 tweets’™. O Instagram da AzMina (@revistaasmina) possui 111 mil
seguidores, e fez 2.061 publicagbes no feed, até o momento". A pagina no
Facebook, Revista AzMina, possui 128.844 likes, e 131.435 seguidores'. O canal no
Youtube, AzMina, tem 31,2 mil inscritos®. O perfil do TikTok possui 7.334 seguidores
e 97,2 mil curtidas'™. A analise destas redes permite que observemos se a revista
utiliza os critérios de jornalismo multiplataforma e se inova em sua produgdo
jornalistica, utilizando as potencialidades e ferramentas que cada rede social, ou

plataforma, oferece.

Para a analise dos conteudos nos embasamos no desenvolvimento tedrico
acerca do jornalismo independente, da inovagdo no jornalismo e da produgao
jornalistica em rede. A partir disso, pudemos analisar criticamente o conteudo e as
teorias abordadas, buscando alcangar os objetivos propostos e responder a

problematica da pesquisa.

4.1 Categorias de inovacgao percebidas na Revista AzMina

Apds o desenvolvimento tedrico sobre jornalismo em redes e a inovagao no
jornalismo optamos por desenvolver trés categorias de analise que elencamos como

importantes para a compreensao da inovagao na produgao desenvolvida pela

1% Perfil acessado no dia 04 de fevereiro de 2023. https:/twitter.com/revistaazmina

" Perfil acessado no dia 04 de fevereiro de 2023. https://www.instagram.com/revistaazmina/
12 Perfil acessado no dia 04 de fevereiro de 2023. https://www.f k.com/revistaazmin

'3 Perfil acessado no dia 04 de fevereiro de 2023. https://www.youtube.com/c/AzMina/featured
4 Perfil acessado no dia 04 de fevereiro de 2023. https://www.tiktok.com/@revistaazmina
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Revista AzMina. As categorias foram pensadas a partir das leituras realizadas no
primeiro momento da pesquisa. Apds as leituras, realizamos a coleta de dados e
partimos para uma pesquisa exploratoria acerca do conteudo, observando as
informagdes que constavam no site e nas redes sociais. Essa pesquisa exploratéria
em conjunto com as leituras nos permitiu definir as trés categorias de analise para a
compreensao da inovagao na produgédo d’AzMina. A primeira categoria reflete sobre
(1) modelo de arranjo jornalistico alternativo, considerando as formas de
rentabilidade, as caracteristicas dos profissionais envolvidos nas produgdes, e por

fim, os servigos oferecidos.

A segunda categoria diz respeito ao (2) conteudo, ou seja, a forma como
esse conteudo é apresentado, as pautas escolhidas, como o conteudo se adequa a
plataforma utilizando os recursos disponibilizados por cada um delas (sejam as
redes sociais, o Youtube, ou o site), observando questbes de multimidialidade e

multiplataforma.

Enquanto a terceira categoria trata sobre a (3) interatividade, sobre o dialogo
com o publico, quais as opgdes de interagcao que a Revista AzMina disponibiliza seja
em seu site como nas redes sociais. Observando como busca estabelecer esse
dialogo com o publico em suas construgdes narrativas, e qual o grau de

participacado do publico na produgao.

4.1.1 Modelo de arranjo jornalistico alternativo

As inovagdes no modelo de negocio das organizagdes jornalisticas apareceu
como um ponto recorrente na construgao tedrica tanto sobre o jornalismo em redes
quanto sobre a inovacdo no jornalismo. As transformagdes na pratica jornalistica
provocadas pela cultura da convergéncia impulsionaram tais impactos e processos
inovativos nos modelos de negdcios. Autores que se voltam para pensar acerca do
jornalismo em redes (SALAVERRIA, 2010; SALAVERRIA; GARCIA; MASIP, 2010;
BARSOTTI, 2018) reconhecem que os profissionais jornalistas tém suas rotinas
alteradas, ou seja, os processos por tras da noticia se modificam, as redagdes
convergem, e até mesmo os grandes conglomerados da midia hegemodnica

necessitam repensar sua forma de produzir jornalismo.
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Outros autores apontam para uma crise no modelo de negdécios da empresa
jornalistica (PEREIRA; ADGHIRNI, 2011). Essa perspectiva € ainda mais reforgada
quando levamos em consideracdo as dificuldades econémicas enfrentadas pelos
profissionais jornalistas, como a reducado de salarios e enxugamento das redacoes
(FREIRE, 2020; COLETIVA, 2020).

Optamos por definir a inovagédo no modelo de negécios como um aspecto de
analise, a partir da categoria modelo de arranjo jornalistico alternativo, buscando
dialogar com as pesquisas relacionadas a inovagdo no jornalismo, abordadas
anteriormente. E possivel perceber uma ruptura de mercado, na qual novos agentes
buscam desafiar e superar atores ja estabelecidos (NUNES, 2020). Isso se da pelo
contexto digital que possibilita a criagdo de arranjos jornalisticos como uma
alternativa aos profissionais da comunicagéo. Franciscato e Silva (2020) refletem
sobre as mudangas organizacionais e a redefinicdo no modelo de negdcios como

fatores de inovagao importantes ao jornalismo.

Nesse sentido, buscamos analisar se a Revista AzMina possui inovagao em
seu modelo de negdcio, identificando como se da a organizagao da redagao, as
caracteristicas dos profissionais envolvidos, as formas de rentabilidade e os servigos
oferecidos pela organizag&o jornalistica. A nossa proposta nesta categoria dialoga
com o conceito de inovagédo organizacional proposto por Franciscato (2010), que
visa pensar a inovagao nas praticas de negdcios, modelos de gestédo, no espacgo de
trabalho, entre outros aspectos. Franciscato (2010) afirma que esse tipo de inovagao
pode aparecer no jornalismo de diversas formas, partindo desde a apuragéo até a

finalizagdo do produto jornalistico.

Iniciamos a analise sobre a inovagdo no modelo de arranjo jornalistico
alternativo da Revista AzMina observando a forma de rentabilidade da organizacéo.
Flores (2016) afirma que ha uma necessidade de repensarmos as formas de
administrar as organizagdes jornalisticas, devido ao contexto de queda no sistema
tradicional de publicidade e nas assinaturas de jornais. Além disso, Flores (2016)
observa que alguns arranjos jornalisticos optam por um modelo n&do rentavel, sob
administragdo de organizagdées sem fins lucrativos. AzMina segue essa perspectiva

ja que faz parte do Instituto AzMina, “uma organizagao sem fins lucrativos que luta
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pela igualdade de género”. As frentes de atuagédo do instituto s&o: jornalismo,

tecnologia, palestras, campanhas e consultorias

AzMina tem como uma de suas formas de rentabilidade o financiamento
coletivo por meio da plataforma Catarse. No inicio desta pesquisa, em maio de 2022,
AzMina contava com 390 assinantes mensais, obtendo um total de 11.490 reais por
més. Entretanto, no momento do desenvolvimento da analise, ao conferirmos
novamente os dados na plataforma, percebemos uma queda nas arrecadagdes. Ja
em fevereiro de 2023, a AzMina contava com 361 assinantes mensais, totalizando

9.950 reais por més, somente 39% da meta de arrecadacao da Revista.™®

Segundo informagbes dispostas na pagina Transparéncia da Revista
AzMina, o orgamento de 2021 (o ultimo disponivel) contou com variadas fontes de
receita (Figura 1): 27% do Google LLC (ou seja, valor arrecadado por servigos
oferecidos pelo Google, como o Youtube, por exemplo), 1% da fundagdo Mama
Cash (fundo internacional de apoio ao trabalho de mulheres feministas'®), 10% de
leis de incentivo a cultura, 10% de doacdes de pessoas fisicas, 9% da fundacao
Equality (fundo internacional de apoio ao trabalho de mulheres feministas'), 6% da
fundagdo Open Society (rede internacional de filantropia®), 5% da empresa
Magazine Luiza, 4% do InternetLab (centro independente de pesquisa
interdisciplinar®'), 4% do Twitter Brasil, 3% fundo Proteus (organizagao filantrépica
que auxilia financiamento de movimentos de justica social®?), 3% UNFPA (Fundo de

Populagdo das Nagdes Unidas®), 3% de servigos prestados, 2% fundos de

'® Informagdes obtidas no site AzMina. Acesso em 06 fev 2023. Disponivel em:
https://azmina.com.br/instituto-azmina/
16 Informagoes obtidas na plataforma Catarse da Revista AzMina. Acesso em 06 fev 2023. Disponivel

7 Pagina Transparenma da Revista AzMina. Acesso em 06 fev 2023 Disponivel em:
https://azmina.com.br/instituto-azmina/transparencia/

'8 Informagdes obtidas no site Mama Cash. Acesso em 06 fev 2023. Disponivel em:
https://www.mamacash.org/en/en-homepage

% Informagdes obtidas no site Equality. Acesso em 06 fev 2023. Disponivel em:
https: lityfund.

2 Informagbes obtidas no site Open Society. Acesso em 06 fev 2023. Disponivel em:
https://www.opensocietyfoundations.org/

2! Informagbes obtidas no site InternetLab. Acesso em 06 fev 2023. Diposnivel em:
https://internetlab.org.br/pt/sobre/

2 |nformagbes obtidas no site Proteus Fund. Acesso em 06 fev 2023. Disponivel em:
https://www.proteusfund.or: t

2 Informagdes obtidas no site UFPA Brasil. Acesso em 06 fev 2023. Disponivel em:
https://brazil.unfpa.org/pt-br/quem-somos
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investimentos, 2% do fundo Angela Borbas de Recursos para Mulheres (atualmente

fundo Elas?*) e 1% de premiagdes.

Figura 1 - Pagina de transparéncia do portal AzZMina com o orgamento de 2021

Orcamento 2021

Despesas Fontes de Receita

Google LLC
27%

Equipe
55%

Custos
Operacionais

8% InternetLab
4%

Borba de
Recursos
para

Mulheres

Fonte: Site AzMina?®

Tais dados evidenciam que a organizagao do Instituto AzMina, e
consequentemente da Revista AzMina, utilizam dos mais variados meios para
obtencdo de recursos financeiros. Seja através de editais publicos, apoio de
empresas e fundacdes filantropicas. Ou seja, o financiamento coletivo n&o é o unico
e nem o principal meio de obtencao de receitas. Ndo ha a dependéncia de uma
unica forma de captacdo de recursos financeiros, nem a necessidade da venda
assinaturas para a sua sobrevivéncia, ja que todo o conteudo produzido pelo portal

possui acesso livre.

Caracterizamos esse fato como um ponto de inovagdo na organizagao
jornalistica, que tradicionalmente dependeu da venda de publicidade e/ou
assinaturas (seja de material impresso ou no formato de acesso pago a conteudos
digitais). Além disso, a prestacado de contas em relagdo aos recursos e despesas por

meio de uma pagina de transparéncia também & um ponto de destaque e inovagéo

2 Informagbes obtidas no site Fundo Elas. Acesso em 06 fev 2023. Disponivel em:
http://www.fundosocialelas.org/institucional.asp
% Disponivel em: https://azmina.com.br/instituto-azmina/tran
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na forma de organizacdo da empresa jornalistica. Percebemos uma preocupacgao
por parte d’AzMina em compartilhar a forma de obtengdo de receitas como uma
maneira de assegurar a independéncia editorial da produg¢ao. “Néao permitimos que
financiadores interfiram na independéncia do nosso jornalismo, projetos ou
campanhas. AzMina nao aceita doagdes de instituicbes ou empresas que
apresentem conflito de interesses e valores com nossa producdo e atuacao”
(AzMina, 2023, online®).

Tal ponto de analise conversa diretamente com a construgao tedrica proposta
por Figaro e Nonato (2017), na qual as autoras pontuam que o jornalista atua como
um empreendedor social, e encontra uma forma de viabilizar seu trabalho por meio
destes arranjos econbémicos, frente as precarizagdes da profissdo. Tais jornalistas
que atuam nestes arranjos econémicos alternativos utilizam das tecnologias digitais,
e buscam independéncia dos grandes grupos de comunicagdo. Além disso,
“‘apostam em um modelo de jornalismo sem fins lucrativos para manterem a
autonomia” (FIGARO; NONATO, 2017, p.55).

Essa desvinculagao dos arranjos jornalisticos em relagdo aos grandes grupos
empresariais € um ponto-chave da transformagdo que a comunicagdo enfrenta.
Nunes (2020) aponta para uma ruptura de mercado, no qual novos agentes
desafiam os atores ja estabelecidos, caracterizando um processo de inovagédo na
industria jornalistica, historicamente relacionada a grandes conglomerados
midiaticos.

Canavilhas (2016) também reflete acerca do impacto que o desenvolvimento
tecnolégico oferece ao surgimento de projetos comunicacionais independentes,
frisando que para que tais projetos funcionem € preciso de uma organizagao
jornalistica, com uma equipe de profissionais capacitados a dirigir, coordenar e
produzir conteudos informativos. Nesse sentido, optamos por analisar o perfil da
equipe que atua na producdo de AzMina, observando as fungbes de membros da
equipe, buscando observar se ha aspectos da convergéncia profissional
(SALAVERRIA, 2010), e se profissionais de diversas areas ocupam espaco na

organizagao jornalistica.

% |Informacgdes retiradas do site AzMina. Acesso em 06 fev 2023. Disponivel em:
https://azmina.com.br/instituto-azmina/transparencia/
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Em uma busca no site d’AzMina na aba “Quem Somos”?’ tivemos acesso aos
nomes de cada membro da equipe. Cada uma das pessoas que fazem parte
d’AzMina possui um link no site com uma descrigcdo acerca da sua area de atuacao
na organizagao, experiéncia profissional, foto e link para produgbes que
escreveu/contribuiu de alguma maneira. Acreditamos que nao € necessario expor
cada um dos nomes dos profissionais, mas apenas as suas funcdes executadas
dentro da equipe. Identificamos no Quadro 1 o cargo e ao lado as experiéncias
praticas que o profissional que ocupa este cargo possui e destaca em sua descrigao

no site.

Quadro 1 - Cargos e experiéncias profissionais da equipe AzMina

Cargo Expertise

Diretora Institucional e de Captacéao Jornalismo, captacao, economia,
maternidade, direitos humanos

Diretora de Conteudo Jornalismo, audiovisual, género, direitos
humanos, sexualidade

Diretora de Operacbes e Tecnologia Jornalismo econémico, diversidade e
tecnologia

Roteirista Jornalismo, roteiro audiovisual e redes
sociais

Gerente de jornalismo Jornalismo, transparéncia publica, dados

abertos, legislacdo em direitos humanos,

violéncia politica de género

Analista de audiéncias Ciéncias sociais, redes sociais, gestao de
conteudo

Gerente de arte Design, educomunicagao, educagao
popular

Motion designer Cinema, motion designer, animagao

Gerente de arte Graffiti, teatro, carnaval e futebol

27 Disponivel em: https://azmina.com.br/instituto-azmina/quem-somos/
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Gerente de jornalismo Reportagem, podcast, jornalismo
investigativo, questdes de género, pautas
de saude e bioética, direitos sexuais e
reprodutivos, violéncia contra a mulher,
encarceramento feminino, direitos humanos

Gerente comercial Publicidade, marketing, psicologia

Assistente de adm-financeiro Administragao, politicas publicas, feminismo
negro

Roteirista Saude e comportamento

Diretora audiovisual Sexualidade, direitos sexuais e reprodutivos
e violéncia

Assistente de captagao Ciéncias politicas, género, raga e clima

Editora de video Comunicacao audiovisual e redes sociais

Gerente de Comunidades d'AzMina Jornalismo, administragdo, comunicacao

institucional, marketing

Assistente de captacao Captacao de recursos

Estagiario de arte Comunicagao visual, moda

Fonte: Elaborado pela autora, com base no site AzMina

Tal mapeamento dos cargos que compdem a equipe d’AzMina evidenciam
uma necessidade de adaptagado das organizagdes jornalisticas ao cenario da cultura
da convergéncia. Esses processos de reconfiguragdo interna das organizagdes
jornalisticas se da pela necessidade de pensar conteudos multiplataforma
(SALAVERRIA, 2010). Editor de arte, de video, assistentes de captacéo, designers,
assistentes administrativos, sdo alguns exemplos de outras fungcdes que se tornam
importantes na equipe da empresa jornalistica para além das profissionais
jornalistas. Essa lista de profissionais que se agregam a equipe de jornalistas e aos
setores de publicidade e administrativo, que ja eram comuns também nas empresas
jornalisticas tradicionais, vai muito além dos profissionais que Canavilhas et al.
(2016) identificam como tecnoatores (programadores e designers), pois extrapolam

o polo tecnoldgico apenas.

Tais arranjos jornalisticos alternativos, assim como AzMina, necessitam de

profissionais que pensem questdes administrativas, econdmicas para além da
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produgdo do conteudo comunicacional. Apesar de ser uma equipe de 24 pessoas,
AzMina conta com diversos profissionais para a estruturagdo da organizagéo
jornalistica. E por meio dessa organizacdo que se torna possivel a realizacdo de
conteudos para diferentes plataformas. Canavilhas e Colussi (2016, p.208) afirma
que quanto maior for “o didlogo entre profissionais de diferentes areas, maiores séo
as possibilidades de surgirem novas linguagens e conteudos mais adaptados ao
meio”.

Ha também a percepgdo de que as profissionais jornalistas que atuam na
producdo d’AzMina se enquadram como profissionais polivalentes (SALAVERRIA,
2010). Isso significa que ha uma preocupacédo da jornalista em assumir distintas
responsabilidades, e uma versatilidade para trabalhar em suportes e temas distintos.
Isso fica evidente na descricdo da expertise de ambos os cargos de gerentes de
jornalismo, no qual uma delas possui experiéncia e interesse profissional em
“reportagem, podcast, jornalismo investigativo, questdes de género, pautas de saude
e bioética, direitos sexuais e reprodutivos, violéncia contra a mulher, encarceramento
feminino, direitos humanos” e a outra em “Jornalismo, transparéncia publica, dados

abertos, legislagdo em direitos humanos, violéncia politica de género”.

Segundo dados obtidos no Relatério Anual d’AzMina 2022%, das 24 pessoas
que compdem a equipe, 66% sao negras, 50% LGBTQIAP+ (lésbicas; gays;
bissexuais; transgéneros; queer; intersexuais; assexuais; pansexuais) e 29% jovens
(com menos de 24 anos). Mostrando uma preocupacgao por parte da organizagao em

trazer representatividade e transparece-la em seu relatorio.

Além disso, a equipe esta localizada em seis estados, o que significa que a
redacdo d’AzMina é hibrida (presencial e online). No Relatorio Anual de 2022,
AzMina afirma que “depois de anos passando por perrengues de n&o ter uma sala
pra trabalhar ou compartilhar espacos por ai, em 2022 realizamos o sonho de ter um
escritorio pra chamar de nosso.” A sede fica no centro de Sao Paulo (SP), no qual
oferece espago para receber a equipe que mora na cidade, além de realizar
encontros e reunides com parceiros € a producdao de fotos e videos para os

conteudos.

A redagao hibrida aparece como um beneficio para a organizagao jornalistica

e uma perspectiva aos arranjos jornalisticos alternativos e em redes, pois envolve

2 Disponivel em: https://drive.google.com/drive/folders/1azDuDMcBsyYUuEkVr2j79ehRjdobKwCg1C
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baixo custo e rompe com as fronteiras temporais e geograficas. Segundo Scire®
(2021, online) quase um terco das redacgdes ja adotaram trabalho remoto ou hibrido,
processo acelerado pelo contexto de pandemia vivenciado nos ultimos anos. A
hibridizacdo das redacbes pode ser considerado um fator de inovagdo na
organizacéo jornalistica, rompendo com o modelo engessado das grandes redacgdes,
normalmente situadas nos grandes centros urbanos. Entretanto, percebemos que a
falta de recursos financeiros pode obrigar arranjos jornalisticos a n&o possuirem
espacos fisicos, como foi o caso d’AzMina, que apenas depois de seis anos de

trabalho conseguiu conquistar um espaco fisico para desenvolver seu trabalho.

Outro fator inovativo percebido por nés durante a analise d’AzMina sao os
produtos comunicacionais desenvolvidos pela organizagdo, voltados para a
tecnologia e a informagdo, como produgdes envolvendo jornalismo de dados, por
exemplo. Para além dos conteudos jornalisticos relacionados a género, AzMina
também desenvolve outros projetos de jornalismo, séo eles: Elas no Congresso®,

Mapa das Delegacias da Mulher®' e o aplicativo PenhaS*.

O “Elas no Congresso é um projeto que usa dados publicos do Congresso
Nacional para monitorar os direitos das mulheres no poder legislativo™3. A
plataforma utiliza trés pilares: robé no Twitter, que publica diariamente a tramitacao
de projetos de lei sobre os direitos das mulher; a publicagdo no site de dados que
divulgam o ranking de parlamentares e partidos de acordo com as atuagdes em
pautas de género (além de reportagens especiais); e, por fim, a newsletter semanal
oferecendo informagbes acessiveis e didaticas sobre a producgédo legislativa
brasileira acerca da violéncia contra a mulher, direitos sexuais e reprodutivos,
participacdo politica, maternidade, entre outros temas (RELATORIO ANUAL
AZMINA, 2022, online).

2 Disponivel em:
https://www.poder360.com.br/midia/quase-%E2%85%93-das-redacoes-ja-adotaram-trabalho-remoto-
ou-hibrido/

%0 Disponivel em: https://www.elasnocongresso.com.br/

% Disponivel em: https://azmina.com.br/projetos/delegacia-da-mulher/
32 Disponivel em: https://azmina.com.br/projetos/penhas/

33 Disponivel em: https://www.elasnocongresso.com.br/metodologia
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Figura 2- Pagina do projeto Elas no Congresso
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Fonte: Site Elas no Congresso®

No Mapa das Delegacias da Mulher®® (Figura 3) estdo listadas as delegacias
que contam com atendimento especializado para mulheres, ou seja, s&o locais que
possuem profissionais preparados para atender as mulheres de maneira
humanizada, com uma ampla compreensao sobre a violéncia doméstica. Além de
incluir as delegacias especializadas da mulher, também aparecem os postos com
atendimento especializado dentro de delegacias comuns. Para a produg¢ao do mapa,
a Revista AzMina entrou em contato com 6rgéos publicos de seguranga de todos os
estados brasileiros solicitando a lista de delegacias da mulher. Posteriormente, as
jornalistas ligaram para cada uma das delegacias, para conferir se ela realmente
existia, se era uma delegacia da mulher e confirmar se as informagdes de enderecgo

e horario estavam corretas.

34 Disponivel em: https://www.elasnocongresso.com.br/
% Disponivel em: hitps://azmina.com.br/projet I ia-da-mulher,
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Figura 3 - Pagina do projeto Mapa das Delegacias da Mulher

> C @ azmina.com.br/projetos/delegacia-da-mulher/ Qe a =

Transparéncia PenhaS Elas no Congresso Mapa das Delegacias Instituto AzMina Apoie

MAPA COMO FUNCIONA A DELEGACIA SOBRE SAIBAMAIS 42"4

Encontre a delegacia da mulher mais proxima

busgue por cidade, UF ou nome da delegacia

| RS )

Horario Dias de funcionamento

( Qualquer horario ;\I I\/.. Qualguer dia >|

Fonte: Site AzZMina®®

O aplicativo PenhaS (Figura 4) busca ajudar as mulheres a romper com 0
ciclo de violéncia doméstica. De acordo com o midia kit do app®/, atualmente ele
possui 7.100 usuarias de todos os estados do Brasil, que podem construir uma rede
de apoio com outras mulheres, cadastrar contatos de confianga em caso de
emergéncia, além de ter acesso ao mapa de delegacias de atendimento as vitimas
de violéncia. O PenhaS tem como objetivo criar conexdes contra a violéncia,

partindo de trés pilares: informagao; acolhimento; pedido de ajuda.

O pilar da Informagao busca gerar conhecimento sobre direitos das
mulheres, contando com um feed de noticias e também d& acesso ao Mapa das
delegacias da mulher, possibilitando tragar a rota até o local mais proximo. Ja o pilar
do acolhimento, € composto por mulheres de todo o Brasil dispostas a ajudar
mulheres em situagédo de violéncia, ou seja, qualquer mulher pode baixar o app e
fazer parte desta rede de dialogo e acolhimento. Além disso, as mulheres

permanecem andénimas e podem escolher com quem conversar. A equipe d’AzMina

3% Disponivel em: https://azmina.com.br/projetos/delegacia-da-mulher/
% Disponivel em: https:/drive. le.com/file/d/1Ft9al RAUP-MPISWxy5EAuwRxGduhzDt3/view
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esta disponivel para acolher e orientar. E por fim, o pilar pedido de ajuda permite
que as vitimas escolham até cinco pessoas de sua confianga para aciona-las em
caso de urgéncia, também oferece a opgao de ativar no exato momento da violéncia,
uma gravagao de audio que capta o som ambiente, oportunizando a produgéo de

provas®.

Figura 4 - Aplicativo PenhaS$S - pagina principal e modo camuflado, respectivamente.

= Precisade ajuda?

<

Gravar dudio

Se o agressor estiver com arma de fogo ou
¢ 5 objetos que possam machucar, chame a
policia!

Guardioes

Seus contatos de confianga para dispara pedidos
de socorro.

nnnnn

o
L

Gravacoes C Libra

Captura de dudio para coleta de provas contra 23 SET -22 OUT
atos violentos.
Minhas gravacées ©: Sol C La Q Vénus

Hoje estou me sentido:

a ¢ & o o

Fonte: Organizac&o da autora a partir do Aplicativo PenhaS

Compreendemos que tais produtos desenvolvidos por AzMina se
caracterizam como inovagodes, pois além de envolver a tecnologia e a informacéo,
sdo produgdes que se preocupam com as questdes de género e violéncia, pauta
pouco visibilizada pela midia hegeménica. Ha o reconhecimento da importancia de

relacionar a informacdo e a tecnologia para a reducdo de desigualdades e

3 Disponivel em: https://azmina.com.br/projetos/penhas/
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violéncias, envolvendo pautas de interesse publico, a partir da compreensao do

jornalismo com responsabilidade social.

Além disso, caracterizamos tais produgdes como atividades criativas
proporcionadas pelo jornalismo, pois envolvem novas formas e modelos de
apresentar as informacgdes, buscando solugdes para problemas sociais. Como
abordado anteriormente, compreendemos o jornalismo como uma atividade criativa,
que convive e adequa-se a novas plataformas, modelos e modos para o
desenvolvimento e apresentacdo de produtos jornalisticos (BARBOSA, 2013). Da
mesma forma, Colussi (2016) aborda a inovagdo como uma perspectiva ao
jornalismo em redes, a criagdo de aplicativos para dispositivos moveis, o
desenvolvimento de narrativas jornalisticas interativas, e o aperfeicoamento de
jornalismo de dados sdo alguns dos caminhos abordados pela autora e observados

em nossa analise.

4.1.2 Contetudo

Neste tépico analisamos a inovagdo em relagdo ao conteudo jornalistico
produzido pela Revista AzMina. A partir das leituras realizadas para o
desenvolvimento tedrico optamos por analisar a inovacdo no conteudo relacionando
os critérios editoriais com o conceito de jornalismo alternativo e independente. Além
disso, buscamos compreender as aproximacgdes desta producdo com o conceito de

Industria Criativa.

Durante o periodo de analise AzMina publicaram dez matérias no site, 19
posts no Facebook (entre videos, links e imagens), 78 tweets e 26 retweets no
Twitter (videos, links e imagens). No feed*® Instagram foram 22 publicagbes (entre
imagens e videos), enquanto no stories*® foram 24 publicagées. No TikTok houve a
publicagdo de cinco videos. Ja no canal do Youtube foram publicados nove videos
durante o periodo de coleta de dados. Dois Shorts, que sao videos curtos de até um
minuto gravados em modo retrato, quatro videos editados em modo paisagem, com

tempo de duracéo entre seis e onze minutos, e trés videos em modo retrato, mas

3 Publicagbes que permanecem no perfil, podendo haver compartilhamento, comentario e curtidas.
40 Publicagbes que somem do perfil apds 24 horas da postagem.
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que ultrapassam o tempo de duragdo de um minuto e por isso hdao se enquadram

nas especificagdes necessarias para ser categorizado como um Shorts.*’

Optamos por iniciar nossa analise pelos conteudos publicados no site,
fazendo uma relagdo com as producdes publicadas nas demais redes sociais,
observando se ha uma construgdo de narrativa multiplataforma e que se preocupa
em se apropriar das ferramentas oferecidas pelas distintas plataformas.
Desenvolvemos o Quadro 2 para facilitar a visualizagao das matérias coletadas, bem
como sua data de publicagdo, a tematica que aborda e as redes sociais nas quais
foram mencionadas, seja por meio do compartiihamento do link de acesso ao site,

e/ou de um conteudo que complementa sua narrativa.

Quadro 2 - Reportagens publicadas no site AzMina em outubro de 2022

Titulo da Reportagem Data de Tema Redes Sociais e/ou

publicagao outras plataformas
Conflitos de terra e ataques 05/10/22 violéncia politica de | Instagram, Twitter,
de bolsonaristas: a violéncia género

politica de género no
Centro-Oeste*?

A histéria da laqueadura no 06/10/22 método Facebook, Instagram,
Brasil* contraceptivo Youtube, TikTok, Twitter
“Vivenciar a violéncia como 10/10/22 violéncia politica de | Facebook, Instagram,
candidata me assustou”, diz género contra Twitter

Vanda Witoto** mulheres indigenas

Por que o feminismo também | 11/10/22 feminismos e a Facebook, Instagram,
deve lutar pelas criangas?* infancia Youtube, TikTok, Twitter

410 Shorts € uma plataforma de compartilhamento de videos de formato curto oferecida pelo
YouTube. A plataforma hospeda o conteudo do usuario de forma muito parecida com o servigo
principal do YouTube, mas limita as pegas a 60 segundos de duragéo. Os Shorts aparecem em uma
“aba” especifica para esse tipo de conteudo no aplicativo do Youtube.

“2 Disponivel em:
https://azmina.com.br/reportagens/conflitos-de-terra-e-ataques-de-grupos-bolsonaristas-a-violencia-p
olitica-de-genero-no-centro-oeste/

43 Disponivel em: https://azmina.com.br/reportagens/a-historia-da-laqueadura-no-brasil/

44 Disponivel em:
https://azmina.com.br/reportagens/violencia-politica-de-genero-e-realidade-para-candidatas-indigenas
L

45 Disponivel em:
https://azmina.com.br/reportagens/por-que-o-feminismo-tambem-deve-lutar-pelas-criancas/
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redes sociais, violéncia da
corrida presidencial sobra
também para Janja e
Michelle®!

género

Titulo da Reportagem Data de Tema Redes Sociais e/ou
publicacao outras plataformas

Por que feminismo n&o & 18/10/22 feminismos e as Facebook, Instagram,

suficiente pra luta das mulheres indigenas | Youtube, Twitter

mulheres indigenas?4®

Transfobia e violéncia 19/10/22 Transfobia; Facebook, Instagram,

sequestraram debate sobre Mulheres Trans na | Twitter

candidatas trans e travestis politica

nas redes*’

Ofensas nas redes sociais 21/10/22 Mulheres na Facebook, Instagram,

reforcam misoginia e politica; violéncia Twitter

xenofobia contra candidatas politica de género

nordestinas*®

“Basta ser mulher para sofrer | 24/10/22 Mulheres na Facebook, Instagram,

violéncia politica”, avalia politica; violéncia Twitter

candidata a vice-presidéncia, politica de género

Mara Gabrilli*®

Macho ou murcho: o que a 25/10/22 Analise politica; Facebook, Instagram,

masculinidade fragil de masculinidade Youtube, Twitter

Bolsonaro representa??? fragil.

Macumbeira e Micheque: nas | 27/10/22 violéncia politica de | Facebook, Instagram,

Twitter

Fonte: Elaborado pela autora

6 Disponivel em:

“8 Disponivel em:

https://azmina.com.br/reportagens/ofensas-nas-redes-sociais-reforcam-misoqginia-e-xenofobia-contra-

candidatas-nordestinas/

4® Disponivel em:

h ://azmina.com.br/r r
ice-presidencia-mara-gabrilli/
%0 Disponivel em:

https://azmina.com.br/reportagens/o-que-a-masculinidade-fragil-de-bolsonaro-representa/
51 Disponivel em: https://azmina.com.br/reportagens/monitora-primeira-dama-atagues-janja-michelle/
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Ao nos aprofundarmos sobre o contexto de convergéncia percebemos que as
caracteristicas da produgdo e do processo jornalistico se modificam, alguns dos
principais fatores presentes na comunicagdo no ambiente de convergéncia sdo: a
imediatez, a multimidialidade, a interatividade, a participagdo, o aprofundamento, a
ndo linearidade e a personalizacdo (SALAVERRIA; GARCIA; MASIP, 2010). Ao
observarmos as publica¢gdes d’AzMina conseguimos apontar alguns fatores que néo
se encontram em suas producdes, como a imediatez, por exemplo. Por n&o se tratar
de um jornalismo hard news, ou seja, apesar de suas pautas falarem sobre assuntos
importantes, elas ndo se enquadram como produgdes que possuem a necessidade
de publicagdo imediata, sdo pautas consideradas frias pelo jornalismo. Sendo assim,
por ndo haver tanta preocupagcdo com a instantaneidade da publicacdo, as pautas
sdo desenvolvidas com mais aprofundamento. Mesmo quando aborda assuntos do
momento, AzMina ndo compete com as publicagées de jornais como O Estado de
Sao Paulo ou a Folha de Sao Paulo, pois traz uma perspectiva diferente sobre as

tematicas, abordando as questdes de género em suas matérias.

Nesse sentido, as narrativas funcionam como uma voz contra hegemonica,
buscando romper com uma determinada visdo ideoldgica, se caracterizando
realmente como uma produgao jornalistica alternativa e independente. Patricio e
Raphaelle (2020) refletem sobre a autonomia na profissao de jornalista, e apontam
que diversos tipos de interesses podem funcionar como uma forma de comprometer
a producéo jornalistica. Sendo assim, o jornalismo alternativo e independente busca
desenvolver uma pratica jornalistica seguindo os principios de responsabilidade
social e busca pelo interesse publico, também procurando deixar claro seus
interesses econdmicos, editoriais e politicos. Compreendemos que fica evidente nas
producdes os interesses politicos e de género d’AzMina. Também percebemos que o
direcionamento editorial deixa claro o posicionamento de cuidado e protecado as
mulheres e a comunidade LGBTQIAPN+, o que reforgca o carater alternativo e

independente da Revista.

Apontamos que o fato da escolha das pautas estarem relacionadas a
tematica de género € um fator de inovagéo no conteudo, ja que visa romper com a
visdo machista e patriarcal tradicionalmente presente no jornalismo e na sociedade a

qual estamos inseridos. AzMina reconhece em seu Relatério Anual que “é um dos
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poucos veiculos brasileiros que pautam os direitos reprodutivos e a

descriminalizagc&o do aborto”, por exemplo (AZMINA, 2022, online).

Para embasar a discussao sobre género e jornalismo utilizamos a reflexao
proposta por Silva (2010) na qual a autora busca compreender as relagdes entre
jornalismo e cultura, e como esta contribui para a formagao de valores e as relagdes
de género. Sendo assim, € necessario destacarmos o poder simbdlico do jornalismo
para a sociedade, levando em consideragao a cultura como espaco que fundamenta
as desigualdades sociais, sendo central no desenvolvimento da subjetividade. Ou
seja, os discursos noticiosos sdo importantes “para a compreensao das relagdes de
poder, producado de saber e constituicao de sujeitos, sobretudo em uma sociedade
desigual como a brasileira” (SILVA, 2010, p.11).

Silva (2010) também reflete sobre o papel do jornalista, carregado por valores
culturais, profissionais e subjetivos, ressaltando que sdo uma via por meio da qual o
simbolico se manifesta. Refletir sobre género, neste contexto, se torna importante,
pois € um elemento constitutivo das relacbes sociais que tém como base a
diferenciagdo entre os sexos, sendo uma forma primeira de significacdo das

relagcdes de poder.

Silva (2010) aponta que o0s meios de comunicagdo possuem um papel
importante na construgao cultural e que, consequentemente, influenciam a formacgao
dos sujeitos e refletem/sustentam as relagbes de poder. Os discursos midiaticos
envolvem normas e valores culturais, além de abarcar os conhecimentos de quem
os produz. Podemos inferir que a midia apresenta verdades sobre formas de se
portar, como viver melhor, modos legitimos de viver a sexualidade e se vestir, ou
seja, a midia tradicional propaga um comportamento que ¢é caracterizado
socialmente como “normal” e/ou “aceitavel” (SILVA, 2010). E possivel perceber que o
jornalismo, segundo esta perspectiva, tem um papel de “educar” a sociedade, ou
como abordado por Silva (2010), seria caracterizado como um conhecimento social

e cultural que ensina.

A funcdo pedagodgica do jornalismo pode ser percebida na reprodugéo e
circulagdo do acervo dos conhecimentos socialmente construidos e
culturalmente legitimados que ajudam a informar os sujeitos na
contemporaneidade. Sua funcdo “educativa” se traduz, sobretudo, pela
necessidade de “explicar” o mundo sempre baseado na “verdade” e fazendo
uso de recursos técnicos e humanos capazes de ilustrarem esses saberes
gerando significados. (SILVA, 2010, p.33)
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Portanto, a subjetividade do jornalista e sua rotina de trabalho sao
importantes fatores para refletir acerca dos valores que circundam a sociedade. O
jornalista ocupa um papel central no processo simbdlico de construgdo da noticia,
ele é o elemento humano, o primeiro sujeito a dar significado aos fatos sociais,
transformando-os em noticias, com o objetivo de gerar sentido, e, s6 podem fazer
isso, por meio da maneira como enxergam o mundo (SILVA, 2010). As escolhas
realizadas pelos jornalistas s&o o que definem as noticias, sejam elas realizadas de
forma consciente ou inconsciente, ainda sdo elas que conferem sentido ao

acontecimento noticiado.

Sendo assim, percebemos a importdncia do jornalismo alternativo,
independente e feminista, buscando romper com o silenciamento gerado pelo
patriarcado por meio das grandes narrativas hegeménicas. E por meio deste espaco
que as vozes das pessoas, historicamente silenciadas, podem oportunizar uma
transformacgao real para a sociedade, visando a conscientizagdo e 0 engajamento
politico. Salhani et al. (2020, p.7) considera a relevancia da “comunicacao educativa
no jornalismo, ou seja, sua funcdo social que parta de principios pedagdgicos
pautados no cuidado, na defesa de direitos, da inclusdo e da democracia”, pontos

observados por nds nas producdes d’AzMina.

Esse também é um ponto de convergéncia em relagdo ao conceito de
industria criativa, ja que Feil (2017) ressalta que o processo e/ou produto gerado
pela IC precisa ser intensamente dependente da capacidade intelectual/
artistico/metal. Nesse sentido, reforcamos o que Feil (2017) destaca que o produto
comunicacional pode, ora ou outra, interagir com um principio econémico,

entretanto, sem descuidar dos processos ligados a cultura/sociedade/educacao.

Apesar de entendermos que historicamente houve a presenga de uma
producdo jornalistica feminista pautada nas questbes de género, acreditamos que
AzMina falar sobre género pode se enquadrar como uma inovagao no conteudo,
tendo em vista que a maioria das produgdes da midia hegemébnica dificiimente
aborda questdes de género em suas pautas. Essa inovagao na tematica permite que

corrobore com o seu carater de midia alternativa e preocupada em “dar ferramentas
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para que a sociedade enfrente as desigualdades de género e outras opressodes por

meio da informagao de qualidade e independente™? (AZMINA, 2023, online).

Essa nossa constatacdo € reforcada pelas autoras Schander e Bertasso
(2019) que fazem uma relagdo entre a Revista AzMina, objeto empirico da nossa
pesquisa, e a nogado de jornalismo como forma de conhecimento. As autoras
retomam algumas concepg¢des abordadas por Silva (2010) acerca de como o
jornalismo corrobora para a sustentacdo de uma narrativa hegemonica socialmente
aceita, muitas vezes inviabilizando individuos, ou reforcando estereétipos e

preconceitos. Nesse sentido, é possivel destacar que

um jornalismo feminista que se mostra combativo, ideologicamente
comprometido e posicionado, € uma das formas de se fazer conhecer
mulheres e assuntos invisibilizados pela midia tradicional e, de fato, de fazer
valer a ideia de uma pratica orientada pela ideia de conhecimento.
(Schander; Bertasso, 2019, p.16)

A midia feminista busca construir seus discursos partindo da compreensao do
género como uma forma de significar as relagcbes de poder (SHANDER;
BERTASSO, 2019). Além disso, possui importante papel na construgéo de diferentes
leituras de mundo que sao expostas sejam na produgao das narrativas, na definicdo
de valores-noticia, nas subjetividades e/ou na prépria pratica jornalistica. Sendo
assim, pensar as pautas levando em consideragao o viés de género € considerada

por ndés uma forma de inovagao no conteudo.

Outro fator de inovacéo identificado na analise é a apresentag¢ao do conteudo,
tanto em relagdo as imagens produzidas como a linguagem utilizada. A linguagem é
engajada e ativista, situa as lutas feministas no centro das narrativas. E as imagens
sdo chamativas e com linguagem comum nos aplicativos de redes sociais.
Observamos o uso de colagens (Figura 5), no estilo remix. Segundo Lemos (2005,
p.1) “o principio que rege a cibercultura é a “re-mixagem”, conjunto de praticas
sociais e comunicacionais de combinagdes, colagens, cut-up de informagéo a partir

das tecnologias digitais”.

Acreditamos que essa é uma maneira criativa de produzir conteudos,

trazendo montagens com imagens, fotografias e texto informativo, desenvolvendo

%2 Disponivel em : https://azmina.com.br/revista-azmina/#o-que-guia-o-jornalismo-d-azmina
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uma produg¢do mais visual e chamativa para as redes sociais. Percebemos que essa
mesma estética de colagem faz parte dos videos produzidos pela AzMina.

Figura 5 -Conteudos com ilustragdes e colagens no Instagram e Youtube da Revista
AzMina.

@ revistaazmina & @ revistaazmina &

5

momentos

em que a luta da§ ml}]hergs
defendeu a infancia

OPINIAO
PORQIUE AS MULHERES ORIGINARIAS
NAO COSTUMAM REWVINDICAR UM
“FEMINISMO INDIGENA"?

Jamille Anahata

: —

A masculinidade fragil de Bolsonaro #shorts

O O V © N o Q V ° m 2,2 mil visualizages hé 3 meses ...mais

Fonte: Organizagao da autora a partir do Instagram e do Youtube d’AzMina

Além disso, observamos o compartilhamento de memes®®, pratica que tem
sido incorporada aos poucos pelo jornalismo, buscando adequar a linguagem ao
publico usuarios das redes sociais. A publicagdo de meme observada durante a
coleta de dados foi uma parceria entre AzMina e Melted Videos* , perfil com mais de
um milhdo de seguidores no Instagram, voltado para a publicagdo de memes. O
objetivo da postagem era criticar e satirizar a masculinidade fragil, trazendo como
exemplo situagdes vivenciadas pelo ex-presidente Jair Bolsonaro e imagens/videos

com frases engragadas sobre o assunto.

% Memes sdo definidos como replicadores que sofrem variagdo, concorréncia, selegio e
retengao.Compreendemos como publicagdes realizadas no ciberespago que possuem um potencial
de viralizar. O tempo todo muitos memes estdo competindo pela atengéo dos individuos no
ciberespaco, entretanto, apenas aqueles conteudos que se adaptam ao seu ambiente sociocultural se
espalham com sucesso. Sendo assim ha a necessidade de intertextualidade para que haja o
compartilhamento. (KOBAYSHI, 2019)

% Disponivel em: https://www.instagram.com/meltedvi ?hl=pt-br
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A colaboragao d’AzMina foi por meio de trechos de um video sobre Bolsonaro
e a masculinidade fragil, criado e publicado anteriormente pela revista para as redes
sociais. O post realizado pela Melted em parceria com a AzZMina € um carrossel com

dez imagens (entre colagens e videos) sobre o assunto.

Figura 6 - Exemplos de memes publicados pela AzMina em colaboragdo com Melted

Videos no Instagram

@ meltedvideos e revistaazmina
@ Sempre Fragil House
meltedvideos e revistaazmina

@ Sempre Fragil House

d ’ ;

SCOLIN A (GRTT/\I ‘

@ pretenso machdo; !
efaquelelque vive da’performanee

: o
Qv . A

9P curtido por alineadams_sm e outras pessoas

meltedvideos Pela descriminalizagdo da broxada e contra
a masculinidade fragil e carcomida

( ) %7 L]
Q m Confira nos stories o link para o video na integra e baixe

Fonte: Organizagéo da autora a partir do Instagram AzMina.

E possivel perceber que os memes na internet necessitam de uma
interpretacdo ou conhecimento de um determinado contexto para que haja a
replicagao, ou seja, a intertextualidade é importante. A partir disso, entendemos que
os memes sao compartiihados “quando servem a um propodsito latente dos
internautas/usuarios que os tomam como poténcia para comunicar determinada
mensagem” (COELHO; MARTINS, 2017, p. 952). Neste tipo de publicagao fica ainda

mais evidente o posicionamento politico e editorial de AzMina.
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Acreditamos que fazer publicagdes em colaboragdo com uma pagina de
memes € uma forma inovadora para atrair pessoas, fazendo com que os conteudos
informativos alcancem um publico ainda maior. Flores (2016) destaca que a
inovagcdo pode estar relacionada ao conteudo e a narrativa, levando em
consideragao o surgimento de novas linguagens, proporcionando novas formas de
pensarmos o jornalismo. As mudangas e inovagdes no conteudo jornalistico podem
estar baseadas em construgdes narrativas e conteudos inéditos, visando trazer uma
nova experiéncia de leitura, ocasionando a um fio condutor mais emocional do que a
tradicional reportagem. Acreditamos que a ideia de adequar conteudos jornalisticos
e informativos a linguagem dos memes (recorrente nas redes sociais) € uma forma
de inovar na apresentacido do conteudo, utilizando do riso como forma de aproximar

e interessar os usuarios em rede.

Também observamos o conteudo coletado em relacdo a adequacido do
conteudo a plataforma e a construgdo narrativa multiplataforma, pois acreditamos
que esses sao pontos que o jornalismo deve preocupar-se. Percebemos que a
AzMina busca explorar algumas ferramentas oferecidas por cada plataforma e/ou
rede social, portanto, consideramos a adequacido do conteudo a plataforma como
uma forma de inovagao. No Instagram, AzMina utiliza tanto os recursos oferecidos
pelo feed, como carrossel de imagens, publicagcdes em colaboragdo com outras
contas, reels (videos curtos), quanto as ferramentas do story, publicagbes com
marcagdes de links, por exemplo. Entretanto, ndo percebemos ao longo da analise o
uso de enquetes, caixinhas de perguntas, entre outras potencialidades que o
Instagram oferece para ampliar o didlogo com o publico (fator que analisaremos no
préximo topico).

No TikTok, AzMina seguiu a linguagem caracteristica da rede social, com
videos rapidos, trazendo fatos curiosos que chamem a atengdo dos usuarios,
normalmente esses video possuem poucas informacdes, portanto, fazem um convite
para que os interessados acessem um determinado conteudo (seja um video no
Youtube e/ou um texto no site) mais aprofundado sobre o tema. No Youtube da
mesma forma, foram utilizados tanto videos com uma duragdo mais longa, quanto
Shorts. Percebemos que os Shorts possuem fragmentos de um assunto a ser

abordado em um video maior. S&o narrativas curtas que dao pinceladas de um
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determinado tema e, por meio disso, instiga para que seja assistido o video mais

longo, com a narrativa completa e mais desenvolvida.

Porém, acreditamos que os recursos multiplataforma poderiam ter sido mais
explorados, ja que em alguns casos as produgdes eram apenas replicadas em cada
uma das redes sociais, ndo havendo a insercdo de novas informagdes e/ou
aprofundamento sobre o tema. Como no caso do Facebook, no qual a maioria das
postagens eram links que remetem para o site e/ou videos e imagens que ja haviam

sido publicadas em outras redes sociais.

Para complementar nossa analise, optamos por trazer uma exemplificacdo de
como ocorre a constru¢cdo narrativa d’AzMina, observando como se desenvolveu a
divulgacdo do conteudo sobre a historia da laqueadura no Brasil. Iniciamos pela
observagdo do video “A bizarra historia da laqueadura no Brasil™®, publicado no
Youtube dia 6 de outubro. O video possui duragao de 10 minutos, 468 visualizacoes,
96 curtidas e 9 comentarios. A narrativa envolve a apresentagdo guiada pela
jornalista e entrevistas com especialistas, além disso, utiliza montagens com
reportagens e documentos antigos buscando fazer um resgate histérico do assunto.
Também é possivel ver o uso de infograficos e fotografias. A reportagem além de
abordar a historia da laqueadura no Brasil também aborda as mudancgas na Lei de
Planejamento Familiar, mostrando quem pode fazer laqueadura a partir destas

alteracgoes.

Houve a publicagdo de um Shorts, no dia 10 de outubro, que aborda a
laqueadura, dando algumas informagdes historicas sobre como esse método
contraceptivo se tornou uma forma de esterilizagdo em massa de mulheres. O video
nao se aprofunda na questdo, apenas da algumas informagdes sobre o assunto e
faz uma chamada para que os interessados em saber mais assistam o video
completo que esta disponivel no canal do Youtube da revista. Este Shorts possui 63
visualizagées, 10 curtidas e nenhum comentario. O mesmo video deste Shots
(Figura 7) foi publicado também no TikTok e no Reels do Instagram e do Facebook,
no dia 6 de outubro. No TikTok, a publicagdo alcangou 24.300 visualizacbes, 481
curtidas e 15 comentarios. No Instagram, o video teve 15.700 visualizagbes, 1.128
curtidas e 23 comentarios. O Reels foi compartilhado no Story da Revista AzMina no

Instagram, contendo o link para o video completo no Youtube. Ja no Facebook, o

% Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=YKwFdSZNr7c
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Reels teve 179 visualizagbes, 9 curtidas e 2 compartilhamentos. Percebemos que a
publicagdo contou com uma legenda diferente no TikTok, apenas uma frase sucinta,
ja no Instagram, Facebook e Youtube o texto foi o mesmo, o equivalente a um

paragrafo, marcando o link do video completo e instigando sobre o assunto.

Figura 7 - Videos publicados pela AzMina no Instagram e no TikTok

16:16 F — d 19:07

revistaazmina & 5h
HPne. eoe
s @ Ver tradugéo > X

 Q Procurar

vem ver o video completo

2 YOUTUBE.COM/AZMINA

Vocé sabia que oy
INES mulheres sem nem saber?

revistaazminaac revistaazmina
N

Vem conhecer a histGhia bizarra da P

laqueadura @ #laqueadura ... mais - "

JJ som original - revistaazmina

Enviar mensagem
Adicionar comentario... 9

Fonte: Organizagéo da autora, a partir do Instagram e do TikTok da Revista AzMina.

Foi publicada uma reportagem no site da Revista AzMina, também no dia 6
de outubro, sob o titulo “A histéria da laqueadura no Brasil”®®. Na matéria é possivel
acessar o video completo publicado no Youtube, e também ler um texto acerca do
assunto. O texto traz cinco links de remissdo para outros sites, dois deles para

% Disponivel em:
https://azmina.com.br/reportagens/a-historia-da-laqueadura-no-brasil/#:~:text=Ela%20s % C3%B3%20f

0i%20criada%20por.acordo%20com%20dados%20do%20IBGE.
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reportagens relacionadas ao tema (de outros sites jornalisticos), outros dois séo de
sites legislativos: Senado.Leg e Normas.Leg (dando acesso a CPI, que no comego
dos anos 90 investigou a esterilizagdo em massa de brasileiras e a Lei de
Planejamento familiar) e um link para acesso a um estudo que fala sobre a
influéncia norte-americana no crescimento da laqueadura no pais. Acreditamos que
a insercdo destes links agrega a construcao informativa, pois além de credibilizar a
reportagem, facilita para que o leitor possa ter acesso aos dados. No Twitter, a
Revista AzMina também fez publicagdes sobre esta pauta, no dia 7 de outubro,
fazendo uma thread®” com informagdes sobre o assunto (Figura 8) e convidando
para saber mais acessando o video no Youtube. O uso do formato de thread, assim
como 0s memes, sS40 uma maneira interessante de adequar-se a linguagem das

redes sociais, fator inovativo apontado por nossa analise.

Figura 8 - Print Screen dos tweet publicados pela AzMina acerca da laqueadura
« Revista AzMina &
8.287 Tweels

Revista AzMina €@ @revistaazmina - 7 de out
& Oficial

I Laqueadura no Brasil: Como o método que deveria nos dar autonomia
sobre nossa fertilidade, ja foi mas foi usado para esterilizacdo em massa de
mulheres brasileiras? Vem entender como tudo isso aconteceu!

{: youtube.com

A bizarra histéria da laqueadura no Brasil
#laqueadura #feminismo Vocé sabia que o Brasil ja
teve mais mulheres fazendo laqueadura do que ...

(R Qo

Revista AzMina € @revistaazmina - 7 de out
@ Oficial

A lei de planejamento familiar sd existe por causa de uma CPI que
investigou todos esses absurdos.

E essa lei (9.263) que foi mudada agora e ndo exige mais consentimento do
marido para o procedimento

Q 1 2 Q 12 &

Revista AzMina € @revistaazmina - 7 de out
@ Oficial

fa R RO T NP U U S A S ———

tn

3 Y

Fonte: Twitter AzMina

5”Uma narrativa por meio de tweets, que segue uma linha de raciocinio sobre determinado assunto,
buscando explicar e/ou aprofundar a histéria contada.
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Observamos em nossa analise que o texto publicado no site ndo possui o
mesmo nivel de aprofundamento que o video completo do Youtube, pois varias
informacdes n&o sdo compartilhadas naquela plataforma, como por exemplo,
depoimentos de especialistas e de mulheres que tiveram a experiéncia.
Acreditamos que no Twitter as postagens funcionam como uma forma de convite ao
leitor a assistir ao video, assim como as demais publicagdes nas redes sociais.
Destacamos como um ponto positivo o fato do texto possuir links para outros
fragmentos da narrativa sobre a histéria da laqueadura no Brasil. Porém, um ponto
negativo, € o fato de ter sido publicado o mesmo video em trés redes sociais
diferentes, ou seja, ndo eram fragmentos distintos de uma mesma narrativa, mas

sim sobreposicao de informacgdes.

4.1.3 Interatividade

Neste tépico abordamos aspectos inovativos em relagdo a interatividade,
compreendendo que o jornalismo em redes se caracteriza como um sistema
complexo de relagdes diversas, por parte dos produtores, fontes e circuladores de
noticias (ZAGO, 2016). Sendo assim, consideramos que a interatividade é fator

central no jornalismo em redes (HEINRICH, 2011).

Zago (2016) ressalta que cada vez mais o publico exige que o jornalismo se
torne mais interativo, o que demanda dos profissionais da comunicagdo uma
producado mais voltada para os interesses e perfis de seu publico. Em nossa analise
destacamos como uma inovagdo da categoria interatividade a ferramenta
Amplifica®®, que serve para aproximar o publico de jornalistas. A ferramenta é
intitulada pela prépria equipe de AzMina como um projeto de inovagdo que visa

facilitar a participagao de leitores.

AzMina e o Nucleo estdo mais uma vez criando um projeto de inovagao
juntos. Desta vez, vamos desenvolver uma ferramenta de comunidade e
escuta social, o AMPLIFICA. O projeto vai facilitar a participagéo de leitoras

% Disponivel em:
https://azmina.com.br/amplifica/?utm _source=newsletter&utm medium=email&utm campaign=11/1/2
023relatorio-anual-atividades-2022-PT

93


https://azmina.com.br/amplifica/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=11/1/2023relatorio-anual-atividades-2022-PT
https://azmina.com.br/amplifica/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=11/1/2023relatorio-anual-atividades-2022-PT

e leitores, usando ferramentas de monitoramento de redes sociais para criar
uma ponte entre nosso jornalismo e nossa comunidade e, assim, aproximar

0os membros da comunidade e enriquecer discussdes importantes.

(AZMINA, 2023, online)

A participagdo do usuario inicia com o preenchimento de um formulario
(Figura 9), no qual sao solicitados alguns dados como o nhome, cidade, temas de seu
interesse. A principal informacao solicitada é a arroba no Twitter (0 seu nome na
conta), pois é a partir do uso da tecnologia Listening Pulse*®® que é possivel que as
jornalistas conhegam seu publico de forma mais ampla, possibilitando a criagdo de
conteudo e aplicagbes por meio de insights das publicagbes dos usuarios nessa
rede social. A Amplifica € uma plataforma criada em parceria entre AzMina e
Nucleo®, cujo objetivo é “escutar melhor nossas audiéncias, a fim de produzir o
melhor jornalismo possivel, que seja de mais interesse e mais impacto para todos™'
(NUCLEO, 2023, online).

% Uma aplicagéo que identifica tendéncias de engajamento no Twitter considerando posts
compartilhados pelas participantes que autorizaram o acesso aos seus dados.

% O Nucleo € uma iniciativa que cobre o impacto das redes sociais na vida das pessoas, explorando
desde os meios tradicionais de produgao jornalistica até novos formatos de conteudo e tecnologia.
Disponivel em: https://nucleo.jor.br/sobre/

61 Disponivel em: https://nucleo.jor.br/amplifica/
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Figura 9 - Formulario do projeto Amplifica no site AzMina

Hame campleto™

E-mail*
e

Perfil no Twitter™

Coloque 53 0 nome die uswudrio, sem linkou @

( Ex: nucleojor

Onde vocé mora?

| Selecione uma opcio

Qual sua faixa deidade?

| Selecione uma opgdo

Par quais dessas dreas vock se interessa™

Wiocg & apoiador mensal dAzMina™

Wocg concorda em compartilhar conosco os seus dados sobre raca & identidade de género?

Fonte: Site AzZMina®?

Apds a permissdo de compartihamento de dados, as informagbes séao
armazenadas em um banco de dados, cujo apenas AzMina e Nucleo possuem
acesso. Os tweets sado salvos por 60 dias e deletados apds esse periodo. Os dados
pessoais serdo tratados durante o periodo de duragdo do projeto e excluidos ao
término. De acordo com as equipes envolvidas no Amplifica, ndo ha a intencao de
venda de dados e nem de usar essas informagdes para anuncios, apenas a busca

pela aproximagao com o publico: conhecer melhor a audiéncia.

Durante o desenvolvimento tedrico acerca do jornalismo em redes
percebemos que diversos autores pensam sobre as influéncias das redes sociais na
producéo jornalistica (ZAGO, 2016; JENKINS, FORD e GREEN, 2013). Tais redes

62 Disponivel em:
https://azmina.com.br/amplifica/?utm_source=newsletter&utm_ medium=email&utm campaign=11/1/2
023relatorio-anual-atividades-2022-PT
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possibilitam a articulagdo e a conexao entre publico e jornalistas. Ao nos
aprofundarmos sobre as ICs e o jornalismo, a colaboragcdo e a interatividade

aparecem como fatores essenciais para a produgao jornalistica neste contexto.

Acreditamos que a ferramenta Amplifica, criada pela AzMina e Nucleo se
enquadra como uma inovagao para o jornalismo, pois leva em consideragao o
contexto de redes e busca utilizar os dados das redes sociais para a aproximagao
com o publico. Na pagina Amplifica no site Nucleo (Figura 10) é possivel acessar
alguns dados intitulados como “tendéncias e destaques™® sobre os principais

assuntos, hashtags e tweets dos participantes da ferramenta.

Figura 10 - Pagina do projeto Amplifica no site Nucleo

NUCLEO

& LINKS
COMPARTILHADOS

TENDENCIAS E DESTAQUES

Principais assuntos, hashtags e tweets na base do Amplifica

Escolha o veiculo

AzMina

Dias considerados na analise
7 15 30

Fonte: Site Nucleo®

Percebemos, em nossa coleta de dados, que AzMina compartilha a
ferramenta em seu Twitter (Figura 11). Apos trazer uma série de tweets sobre algum
determinado assunto e compartilhar o link para a producéo jornalistica (seja em
video e/ou site), AzMina pede para que suas seguidoras falem sobre o assunto e

compartilhem o link para a ferramenta Amplifica.

8 Disponivel em: https://nucleo.jor.br/amplifica/
% Disponivel em: https://nucleo.jor.br/amplifica/
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Figura 11 - Twitter da Revista AzZMina

Revista AzMina € @revistaazmina - 18 de out
& Oficial

Bora hablar sobre F#feminismoindigena? Se inscreve aqui:

fev-isTa

PARA MULHERES DE A A 7

azmina.com.br

Amplifica: ferramenta para aproximar publico de jornalistas - AzMina
AzMina e o Nicleo estdo mais uma vez criando um projeto de inovagédo
juntos. Desta vez, vamos desenvolver uma ferramenta de comunidade...

© T QO 4 o

Fonte: Twitter AzMina

Outro tipo de estratégia utilizada pela AzMina para a interatividade entre
publico e jornalistas € o uso de publicagbes que instigam a participagdo dos
individuos. O exemplo observado durante a analise foi um caga-palavras publicado
por AzMina em seu Twitter (Figura 12), que motivava a mengédo e o retweet. O
cacga-palavras dizia: “as trés primeiras palavras que vocé encontrar serdo o que vocé
vai deixar para tras em 2023”. Tal publicacao foi retweetada 13 vezes, sendo o post
mais retweetado durante o periodo da coleta de dados. No jogo era possivel
encontrar palavras relacionadas a masculinidade fragil, assunto abordado pela

AzMina em um video.
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Figura 12 - Tweet sobre o cacga-palavras no Twitter da Revista AzMina

&«

Revista AzMina @

8.287 Tweets

11 Revista AzMina Retweetou
Andréia Pawlak @andpawlak - 28 de out
Inseguro, preconceituoso e messias sem milagre

2]

Fonte: Twitter AzMina

@ Revista AzMina €2 @revistaazmina - 28 de out

@ Oficial
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Percebemos que essa foi uma estratégia criativa para gerar engajamento nas

redes sociais. A publicagao incentiva o compartilhamento, fator que necessita ser
explorado pelo jornalismo em redes (JENKINS; FORD; GREEN, 2014), ja que é

possivel perceber que a atuacido dos individuos em rede € motivada pelos valores e

sentimentos em comum, ou seja, o que compartilhamos em rede diz algo sobre nés.

Esse tweet permite que as pessoas falem sobre si mesmas, compartilhando o post e

levando a diante a mensagem d’AzMina, que se utiliza desse jogo para iniciar uma

série de tweets sobre a masculinidade fragil e compartilhar o video sobre o assunto

(A masculinidade fragil de Bolsonaro explicada®).

% Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=w-Zt0JB4EEk&t=85s
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4.2 Critérios editoriais, financeiros e politicos d’AzMina

Ao longo da construgdo de nossa analise nos propusemos apontar fatores de
inovacgao encontrados nas publicagées d’AzMina. Por isso elencamos trés categorias
buscando englobar os pontos inovativos mais relevantes para a pesquisa: modelo de
arranjo jornalistico alternativo, conteudo e interatividade. Optamos por desenvolver
esse topico final para relacionar tais categorias apontadas até aqui como inovagdes
nos critérios editoriais, politicos e financeiros da Revista AzMina, levando em

consideragao o objetivo geral desta pesquisa.

Acreditamos ser importante destacar que a ideia inicial para o
desenvolvimento da pesquisa envolvia como procedimento metodoldgico entrevistar
jornalistas responsaveis pelo processo de produgdo d’AzMina. Entretanto, apos
entrarmos em contato recebemos o retorno de que elas n&o conseguiriam nos
responder por se ftratar de uma equipe pequena. Sendo assim, todas as
consideragdes em relagdo aos critérios editoriais, financeiros e politicos aqui

abordados foram compreendidos a partir da observacao das publicagdes coletadas.

Em nossa pesquisa percebemos que os critérios politicos e editoriais andam
juntos nas publicacbes d’AzMina. Isso significa que fica claro o posicionamento
editorial e politico nas publicagbes e nas definigbes sobre a empresa (tanto nas
redes sociais como no site e Youtube). A todo momento, AzMina reforga seu
compromisso em fazer um jornalismo com viés de género. Intitula-se como um
veiculo jornalistico que busca fazer essa cobertura de género, considerando também

perspectivas de raca/etnia, classe, orientagao sexual e identidades.

E possivel perceber nas pautas a construcdo de narrativas com impacto
social, preocupadas com questdes que englobam todo o universo feminista, levando
informagao para todas as idades. A propria equipe compreende o jornalismo “como
ferramenta que impacta a sociedade brasileira e a luta por politicas publicas e
equidade” (RELATORIO AZMINA, 2022, online®). Acreditamos que a compreens&o
do impacto social do jornalismo e da importancia de uma produgao jornalistica com o
viés de género € um fator inovativo em relagédo aos critérios editoriais e politicos, ja
que vai contra as representacées de feminilidade e género propostas pela midia

hegemonica. Tal postura ressalta o carater de jornalismo alternativo e independente,

% Disponivel em: https://drive.google.com/drive/folders/1azDuDMcBsyYUuEkVr2j79ehRjdbKwCg1C
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ja que combate estereodtipos sexistas e machistas reforcados pelas narrativas da

midia hegemonica e tradicional.

E possivel compreender essa postura a partir da observacdo dos temas
abordados, por exemplo: feminismos, mulheres indigenas, transfobia, mulheres na
politica, violéncia politica de género e masculinidade fragil. Além disso, a busca pela
diversidade de vozes na constru¢ao narrativa também demonstra uma inovagéao nos

critérios editoriais.

Percebemos que todas as categorias de inovagdo pontuadas por nossa
analise envolvem inovagdes no ambito editorial e politico d’AzMina enquanto um
arranjo jornalistico alternativo. Pois, seja em relagdo ao modelo de negocio, ao
conteudo e a interatividade, os critérios editoriais e politicos ficam evidentes. Desde
a maneira como os conteudos sao pensados pela equipe, buscando uma presencga
nas redes sociais, adequando os conteudos e linguagens a plataforma, faz com que
consideremos tais processos como inovagdes em relacdo aos critérios editoriais.
Porém identificamos que ha a sobreposicdo de conteudos e nem sempre as
jornalistas conseguem aprofundar a narrativa nas diferentes plataformas. Isso
significa que em varios momentos um mesmo conteudo aparece em redes sociais
diferentes, dificultando o engajamento do publico nas varias plataformas, pois ocorre
somente a reprodugédo de conteudos de uma para outras redes. Por mais que haja a
adequacao da linguagem a plataforma, nem sempre ha o aprofundamento e/ou

expansao da narrativa de uma maneira distinta e dinamica.

As categorias de analise que olham para o modelo de arranjo jornalistico
alternativo e para a interatividade pontuam caminhos para a compreensao da
inovagcdo em relagdo aos critérios financeiros. O financiamento coletivo, o uso de
recursos de fundos e a vinculagdo a uma organizagado sem fins lucrativos faz com
que AzMina se enquadre enquanto um arranjo jornalistico alternativo inovador em
seus critérios financeiros. O fato dos conteudos serem disponibilizados de forma
gratuita reforca os critérios editoriais e politicos e evidencia esse critério de
inovagédo. Além disso, os servigos desenvolvido pela AzMina (como o aplicativo
PenhaS, o Mapa das delegacias da mulher e o Elas no Congresso) destacam o viés
de jornalismo independente e alternativo, que possui forte carater de agao social, no

caso analisado, visando combater a desigualdade e a violéncia de género.
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A preocupagao em utilizar a tecnologia de dados para a constru¢do de um
didlogo mais amplo com seus leitores, por meio da plataforma Amplifica, também é
uma forma de inovacdo tanto nos critérios editoriais quanto financeiros. Tal
estratégia demonstra o interesse que o arranjo jornalistico possui em conhecer seu
publico, desenvolver conteudos que se aproximem de seus interesses, podendo

assim alcancar mais pessoas, e também, mais financiamento.

Acreditamos que foi possivel durante a analise compreender as inovagdes
nos critérios editoriais, politicos e financeiros d’AzMina, portanto, nosso objetivo
neste toépico foi costurar alguns pontos que refletem sobre a importancia de
olharmos para AzMina como um arranjo jornalistico alternativo que demonstra
alguns caminhos possiveis para o jornalismo em redes, para a inovagado no
jornalismo e corrobora com o reconhecimento do jornalismo como uma industria

criativa.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Iniciamos esta dissertacdo com o questionamento sobre como a Revista
AzMina se caracteriza como um formato de arranjo jornalistico inovador, levando em
consideragao os critérios de independéncia editorial, financeira e politica.
Desenvolvemos tal pesquisa motivadas pela compreensdo do cenario de crises e
transformagdes que o jornalismo tem vivenciado, e por acreditar na importancia do

jornalismo para a sociedade democratica.

A partir dessa perspectiva nos debrugcamos sobre a compreensdo do
jornalismo independente e alternativo e seu contexto atual, a cultura da
convergéncia e as caracteristicas do jornalismo em redes, observando que as redes
tém influenciado e motivado a criagdo de arranjos jornalisticos alternativos. Por meio
das discussdes teodricas, foi possivel perceber a importancia da inovagao para a

pratica jornalistica profissional no contexto de ciberespaco e cibercultura.

A transformacdo dos processos e produtos comunicacionais tensionam o
jornalismo a repensar suas praticas. Nesse sentido, optamos por abordar a inovagao
no jornalismo, compreendendo que 0s processos inovativos podem estar presente
em qualquer esfera da pratica jornalistica, seja por meio da organizagao, pratica
profissional, narrativas, linguagens, dialogo com o publico, entre outros. Acreditamos
que por meio do percurso tedrico conseguimos alcangar o primeiro objetivo
especifico deste trabalho que foi entender o conceito de jornalismo independente e

alternativo, inovacgao e jornalismo em redes.

Além de nos aprofundarmos acerca destes tdpicos, também buscamos
relacionar o jornalismo como Industria Criativa, entendendo a importancia da
criatividade e do capital intelectual neste contexto de convergéncia e inovagao. Foi
possivel compreender como 0s arranjos jornalisticos alternativos se enquadram
enquanto uma Industria Criativa, seja por meio de produgéo intelectual, adaptagao
ao ciberespaco, desenvolvimento de atividades coletivas, a postura em relagao aos
leitores como colaboradores no desenvolvimento do conteudo, a independéncia em
relagdo as grandes organizagdes estatais ou empresariais, e 0 desenvolvimento de
novos tipos de negdécios (CAPOANO, 2018).
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Em nossa analise, identificamos o0s processos inovativos na produgao
jornalistica de AzMina, observando as publicagbes em seu site, redes sociais e
Youtube. Elencamos, a partir das leituras realizadas e do conteudo coletado, trés
categorias de inovacdo: modelo de arranjo jornalistico alternativo, conteudo e
interatividade. Tais categorias permitiram compreender como AzMina se caracteriza
como um arranjo jornalistico alternativo inovador. Nossa analise identificou os
critérios editoriais, financeiros e politicos envolvidos na producdo de AzMina,

atendendo ao segundo objetivo especifico desta pesquisa.

A analise nos permitiu perceber que os critérios politicos e editoriais ficam
claros nas publicagées d’AzMina, refor¢cando a todo momento seu compromisso em
produzir um conteudo jornalistico com viés de género. Essa postura corrobora o que
foi percebido acerca do jornalismo alternativo, como a produgcdo de uma narrativa
jornalistica contra hegeménica (FIGARO; NONATO, 2021). Caracterizamos que a
busca em fazer a cobertura de temas diversos com recorte de género, considerando
perspectivas de raca/etnia, classe, orientacdo sexual e identidade de género é uma
forma de inovagdo no conteudo e dialoga diretamente com os critérios politicos e

editoriais, ja que visa construir um discurso destoante da grande midia.

A compreensdo da adaptagdo do conteudo jornalistico ao meio, tendo como
pressuposto a reconfiguragdo da produgdo jornalistica em redes (PEREIRA;
ADGHIRNI, 2011) permite que evidenciemos os processos de inovagao editorial na
produgdo de AzMina. Ha o reconhecimento da importancia da presenga do
jornalismo nas redes sociais, a adequacdo da linguagem e do conteudo a

plataforma.

A inovacado em relagao aos critérios financeiros ficam perceptiveis por meio
das categorias de analise modelo de negdcio e interatividade. Caracterizamos que
AzMina possui inovagcdo em seus critérios financeiros devido ao uso de
financiamento coletivo, fundos de doacdes e editais, e a vinculagdo a uma
organizagcdo sem fins lucrativos. Além de os conteudos serem disponibilizados de
forma gratuita, o que também reforga os critérios editoriais e politicos. A autonomia
financeira aparece como um fator relevante para o jornalismo independente (REIS,
2017), ponto reforgado por nossa analise. Também reconhecemos que 0s servigos

desenvolvidos pela AzMina (como o aplicativo PenhaS, o Mapa das delegacias da
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mulher e o Elas no Congresso) fortalecem o viés de jornalismo independente e

alternativo, que possui forte carater de agao social (KLEIN, 2008).

AzMina também se preocupa em utilizar a tecnologia de dados para construir
um dialogo com seu publico, a plataforma Amplifica € um exemplo de inovag&o nos
critérios editoriais e financeiros e reconhece a interatividade como um fator
importante para a produgdo de jornalismo em redes (HEINRICH, 2011). Ha a
compreensao de que € necessario para o jornalismo, conhecer seu publico e

desenvolver conteudos que se aproximem de seus interesses.

Consideramos que as categorias de inovagao analisadas pela pesquisa nos
permitiram alcangar o terceiro objetivo especifico que foi analisar os critérios de
inovagcdo do portal. Tais categorias também dialogam e nos possibilitam
compreender as inovagdes nos critérios editoriais, politicos e financeiros d’AzMina.
Além disso, por meio da nossa analise foi possivel olhar para AzMina como um
arranjo jornalistico alternativo que demonstra alguns caminhos para o jornalismo em

redes.

A primeira perspectiva que AzMina oferece ao jornalismo em redes diz
respeito as inovacgdes analisadas na categoria modelo de arranjo jornalistico
alternativo. Fica evidente a importancia de repensarmos a organizacao jornalistica
no contexto da convergéncia (SALAVERRIA; GARCIA; MASIP, 2010). As inovacdes
que a AzMina traz seja nas formas de rentabilidade, nas caracteristicas dos
profissionais envolvidos nas produgdes, e nos servigos oferecidos sdo algumas das

possibilidades de atuagéo para o jornalismo em redes.

Também podemos destacar as inovagdes em relagdo ao conteudo, categoria
na qual buscamos perceber como a AzMina constréi as produgdes jornalisticas,
desenvolve as pautas e adapta as producgdes as plataformas. Tais pontos dialogam
com as teorizagdes sobre a produgédo jornalistica em rede, observando que as redes
digitais possibilitam que rotinas produtivas e formatos sejam repensados e novos
possam surgir (PEREIRA; ADGHIRNI, 2011). E por meio desta compreensdo que
consideramos as inovagdes no conteudo de AzMina podem ser uma alternativa para

o desenvolvimento de produgdes jornalisticas voltadas para as redes.

A interatividade aparece como um ponto importante no desenvolvimento
tedrico sobre jornalismo e também sobre as Industria Criativas (HEINRICH, 2011;

CAPOANO, 2018). Portanto, as inovagdes a respeito da interatividade desenvolvidas
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pela AzMina representa uma contribuicdo importante para pensarmos acerca do uso
da tecnologia de dados na constru¢do de didlogo com o publico e na participagao

destes na produgéo jornalistica.

Sendo assim, esperamos que nosso trabalho possa contribuir na concepgéao
de um jornalismo independente e alternativo em redes como uma perspectiva para o
jornalismo profissional. Apesar do momento de crises, violéncias e instabilidades, o
jornalismo € uma atividade que se torna ainda mais essencial no contexto do
ciberespago. Repensar a forma como produzimos jornalismo é necessario, por isso,
apontamos até aqui alguns caminhos que vém sendo percorridos pelas jornalistas
de AzMina e que podem auxiliar na compreensao do jornalismo enquanto campo da
ciéncia e também enquanto pratica profissional, que atualiza-se e reconfigura-se

com o passar do tempo.

105



REFERENCIAS

AGENCIA PUBLICA. Mapa do Jornalismo Independente. Agéncia Publica. [S.1.],
p.1-1, Disponivel em: http://apublica. org/mapa-do-jornalismo/. Acesso em 29 de
junho de 2022.

ALMEIDA FILHO, Edgard Patricio de; LIMA, Raphaelle Christine Batista de.
Elementos de identidade jornalistica em autonarrativas de grupos de produgéo de
jornalismo independente em plataformas digitais. In: ENCONTRO NACIONAL DE
PESQUISADORES EM JORNALISMO, 17., 8-10 nov. 2017, Sdo Paulo(SP). Anais...
Sao Paulo (SP): ECA/USP (UFG), 2017.
https://repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/49067/1/2017 _eve_epalmeidafilho.pdf

ANDERSON, C. W.; BELL, E.; SHIRKY, C. Post-Industrial Journalism: adapting to
the present. Tow Center for Digital Journalism, p. 126, 2014.

BACCIN, Alciane. Redes sociais e ciberacontecimento—a dindmica do processo
interacional. Anais do 4° Simpésio de Ciberjornalismo —Campo Grande, 2013.
Disponivel em:

https://www.academia.edu/download/34390641/Ciberjor 2013 Alciane Baccin.pdf.
Acesso em: 13 de novembro de 2022.

BARBOSA, S. “Jornalismo convergente e continuum multimidia na quinta geracao
do jornalismo nas redes digitais”. In: CANAVILHAS, J. (Org). Noticias e Mobilidade.
O Jornalismo na Era dos Dispositivos Moéveis.Covilha, PT: Livros LabCOM, 2013.
p. 33-54.

BARDIN, L. Analise de conteudo. Traducédo: Luis Antero Reto, Augusto Pinheiro,
Sao Paulo. Edi¢ao 70, 2011.

BARSOTTI, Adriana . As maquinas ndo param: o jornalismo em rede na era da
convergéncia de redacdes. LIBERO (FACASPER), v. 21, p. 142-154, 2018.

BELOCHIO, Vivian de Carvalho; FEITOSA, Sara Alves. A narrativa transmidiatica
como estratégia da industria criativa: multiplas apreensdes dos objetos culturais em
distintas plataformas e o caso da RBS TV. In: GUINDANI, Joel Felipe; SILVA,
Marcela Guimaraes (org.). Comunicagao e industria criativa: politicas, teorias e
estratégias. Jaguardo, RS: CLAEC, 2018.

BENDASSOLLI, P. F. et al.. Industrias Criativas: defini¢cao, limites e possibilidades.
Rev de Adm de Emp, Sao Paulo, v. 49, n.1, p. 10-18, Jan./Mar 2009. Disponivel
em: http://www.scielo.br/pdf/rae/v49n1/v49n1a03.pdf. Acesso em: 19 jul de 2022.

BERNARDI, Ana Julia Bonzanini. Educagao Critica Midiatica: Formacao para
Cidadania de Jovens no Contexto de Pés-Verdade e Fake News. Tese (doutorado
em Ciéncia Politica).

106


https://www.academia.edu/download/34390641/Ciberjor_2013_Alciane_Baccin.pdf

Programa de Pd6s-Graduacao em Ciéncia Politica da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Porto Alegre, Rio Grande do Sul, 2021. Disponivel em:

https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/234761/001136676.pdf?sequence
=1. Acesso em: 11 mar 2023.

BIGNETTI, Luiz P. As inovagdes sociais: uma incursao por ideias, tendéncias e focos
de pesquisa. Ciéncias Sociais Unisinos, v. 47, n. 1, p. 3-14, jan./abr. 2011.

CANAVILHAS, Joao; COLUSSI, Juliana. Jornalismo em Ambientes Multiplataforma:
Dialogos Convergentes. Entrevista. Ancora Revista Latino-americana de
Jornalismo. v. 3, n. 1, jan-jun 2016, p. 194-213.

CANAVILHAS, Joao; SATUF, Ivan; DE LUNA, Diégenes; TORRES, Vitor; BACCIN,
Alciane; MARQUES, Alberto. Jornalistas e tecnoatores: a negociacao de culturas
profissionais em redagdes on-line. Revista FAMECOS: midia, cultura e tecnologia, v.
23, n. 3, 2016. Disponivel em: https://www.redalyc.org/pdf/4955/495553928006.pdf
Acesso em: 03 de margo de 2023.

CAPOANO, E. Marcas da Industria Criativa em ONGs jornalisticas do Brasil.
Paragrafo, [S.l.], v. 6, n. 2, p. 37, jan. 2019.

CARDOSO, Elizabeth. Imprensa brasileira p6s-1974. Estudos Feministas.
Floriandpolis, v. 12, n. especial, p. 37-55, 2004. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/ index.php/ref/article/view/S0104-026X2004000300004.
Acesso em: 12 nov 2022.

CARVAJAL, Miguel et al. Aproximacién met-odoldgica al estudio de la
innovacion en periodis-mo. Observatorio (OBS*), v. 9, n. 3, p. 15-31, 2015

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. 6. ed. Sdo Paulo, SP: Paz e Terra:
1999.

CASTELLS, Manuel. Redes de Indignagcao e esperanga: Movimentos sociais na
era da internet. Rio de Janeiro: Zahar, 2012. 228 p. Disponivel em:
<https://zahar.com.br/sites/default/files/arquivos/teaser CASTELLS RedesDelndign
acaoEEsperanca.pdf >. Acesso em: 29 jun. 2022.

COELHO, Clicia; MARTINS, Raimundo. Fenbmeno meme: dispositivo cultural de
afetos, visualidades e identidades. In: PARAGUAI, Luisa A. et al. (Org.). Anais do
XXVI Encontro da ANPAP: Memdrias e Inventagdes. PUC-Campinas, 2017, p. 945-
959. Disponivel em: <http://anpap.org.br/anais/2017/PDF/

S04/26encontro COELHO_Cli%CC%81cia_Tatiana_A__MARTINS_Raimund
0.pdf>

107


https://www.redalyc.org/pdf/4955/495553928006.pdf

COLODETI, Elisangela. “Jornalismo alternativo para o século XXI: um estudo
sobre os sites Agéncia Publica e Ponte”. Dissertacdo (Mestrado em Comunicagao
Social), Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, PUC Minas, p.121. 2016

CORREA COUTINHO, Renata P. Industria criativa e industria da comunicacao:
intersecgdes conceituais possiveis. IN: SILVA, M.G; COUTINHO, R.P (Org.).
Processos e Praticas nas Atividades Criativas e Culturais. Santiago: Oliveira
Books, 2017. p. 27-42.

DUARTE, Jorge. Entrevista em profundidade. Métodos e técnicas de pesquisa em
comunicagao. Sao Paulo: Atlas, v. 1, p. 62-83, 2005.

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. FIRJAN.
Mapeamento da Industria Criativa no Brasil. 2022 Disponivel em:
https://firjan.com.br/economiacriativa/pages/Default.aspx . Acesso em: 12 nov 2022.

FEIL, Gabriel Sausen. Comunicacéao e industria criativa — modos de usar. Animus —
Revista Interamericana de Comunicacao Midiatica, Santa Maria, v. 16, n. 32, p.
278-297, 2017. Disponivel em https://periodicos.ufsm.br/animus/article/view/29463
Acesso em: 12 nov. 2022.

FIGARO, Roseli; NONATO, Claudia. “Novos ‘arranjos econdmicos’ alternativos para
a producéo jornalistica”. Contemporanea: Revista de Comunicagéao e Cultura,
Salvador, v. 15, n. 1, p. 47-63, jan./abr. 2017. Disponivel em
https://portalseer.ufba.br/index.php/contemporaneaposcom/issue/view/1510 Acesso
em: 30 nov 2022.

FIGARO, Roseli; SILVA, A. F. M. ; et. al. . Arranjos jornalisticos: organizagéo,
sustentagao, formas de trabalho e discurso jornalistico. In: Roseli Figaro e Claudia
Nonato. (Org.). Arranjos jornalisticos alternativos e independentes no Brasil:
organizacao, sustentacao, rotinas produtivas. 1ed.Sao Paulo: ECA-USP, 2021, v. 1,
p. 12-47.

FIGARO, Roseli. As relagcées de comunicagao e as condi¢oées de produg¢ao no
trabalho de jornalistas em arranjos econémicos alternativos as corporagodes de
midias. Relatoério de pesquisa. Sdo Paulo: ECA-USP. Disponivel em:
http://www2.eca.usp.br/comunicacaoetrabalho/publicacoes_cpct/as-relacoes-de-com
unicacao-e-as-condicoes-de-producao-no-trabalho-de-jornalistas-em-arranjos-econo
micos-alternativos-as-corporacoes-de-midia-2/. Acesso em: 15 fev 2023.

FLORES, Ana Marta. Jornalismo de inovacdo: um conceito multiplo. Anais do 14°
Encontro Nacional de Pesquisadores em Jornalismo Universidade do Sul de Santa
Catarina. Palhoga: [s.n.]. 2016. Disponivel em: Acesso em: 15 fev. 2023

108



FRANCISCATO, Carlos Eduardo. Uma proposta de incorporagao dos estudos sobre
inovagao nas pesquisas em jornalismo. Estudos em Jornalismo e Midia,
Floriandpolis, v.7, n.1, p.8-18, abr. 2010. Disponivel em: https://goo.gl/JODzUC
Acesso em: 12 nov. 2022.

FRANCISCATO, Carlos Eduardo; SILVA, Gilson Souza. Fatores sociais nos estudos
de inovagao em organizacodes jornalisticas. Estudos em Jornalismo e Midia,
Florianopolis, v. 17, n. 1, p. 145-155, jun. 2020.

GOSCH; Raissa. O conceito de jornalismo independente no contexto dos
nativos digitais brasileiros. 2021. 90. TCC (Graduagao) - Curso de Jornalismo,
Centro de Comunicacéao e Expressao, Universidade Federal de Santa Catarina,
Floriandpolis, 2021. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/223837. Acesso em 12 nov. 2022.

GARCEZ, Bibiana. O jornalismo alternativo atento as mulheres: uma analise dos
portais brasileiros revista Azmina e género e numero. 2020. Dissertagao de
mestrado. Universidade de Coimbra. Disponivel em:
https://estudogeral.sib.uc.pt/bitstream/10316/93648/1/Disserta%c3%a7%c3%a30%2
OBibiana%20Garcez_Reposit%c3%b3rio.pdf . Acesso em: 12 nov 2022.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
HEINRICH, Ansgard. Network Journalism. Londres: Routledge, 2011.
JENKINS, Henry. Cultura da convergéncia. S&o Paulo, SP: Aleph, 2008.

JENKINS, Henry; FORD, Sam.; GREEN, Joshua. Cultura da conexao. S&o Paulo:
Aleph, 2014

KLEIN, Eloisa Joseane da Cunha. Nas veias do jornalismo, a politica: resisténcia
a ditadura na informacéao. Dissertacdo (mestrado em Ciéncias da Comunicagéo).
Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias da Comunicag¢ao da Universidade do
Vale do Rio dos Sinos. Sao Leopoldo, Rio Grande do Sul, 2008. Disponivel em:

http://biblioteca.asav.org.br/vinculos/tede/nas%20veias%20do%20jornalismo.pdf.
Acesso em: 15 jun 2022.

KUCINSKI, Bernardo. Jornalistas e Revolucionarios: nos tempos da imprensa
alternativa. Sdo Paulo: Scritta, 1991.

KOBAYASHI, Sergio Mikio. Memes no meio digital: um olhar tedrico sobre sua
propagacao nas redes sociais. Revista Estudos Linguisticos , v.48, n.2, p.919-935.

109



Julho, 2019. Disponivel: https://revistas.gel.org.br/estudos-
linguisticos/article/download/2337/1566. Acesso em: 16 fev 2023.

LEMOS, André. Ciber-Cultura-Remix. In: Seminario “Sentidos e Processos”, 2005,
Sé&o Paulo. [Anais] Sdo Paulo: Itau Cultural, ago. 2005.

LEVY, Pierre. Inteligencia colectiva: por una antropologia del ciberespacio, 1994.
Washington, DC. Organizacion Panamericana de la Salud, 2004.

LEVY, Pierre. Cibercultura. So Paulo. Editora 34, 1999.

LIMA, Venicio. Existe Jornalismo Independente? (2009) Disponivel em:
http://observatoriodaimprensa.com.br/interesse-publico/existe_jornalismo_independe
nte/. Acesso em: 15 jun. 2022.

LIMA, Samuel Pantoja Lima; MICK, Jacques; [et al.].Perfil do jornalista brasileiro
2021 : caracteristicas sociodemograficas, politicas, de saude e do trabalho . 1. ed.
Floriandpolis : Quorum Comunicagoes, 2022. 220 p.. Disponivel em:
https://perfildojornalista.paginas.ufsc.br/files/2022/08/RelatorioPesquisaPerfilJornalist
as2022x2.pdf. Acesso em: 12 nov 2022.

LOPES, Nathalia. Jornalismo cultural e distribuicao multiplataforma: as
transformacgdes das caracteristicas das sec¢des de cultura no jornal Zero Hora e na
franquia de GauchaZH. 2018. 187 p. Dissertagcéo (Mestrado Profissional em
Comunicacao e Industria Criativa) - Universidade Federal do Pampa, Campus Sao
Borja, S&o Borja, 2018.

MARTINO, Luis Mauro Sa. Teoria das Midias Digitais: linguagens, ambientes,
redes. Petropolis, RJ : Vozes, 2014.

MARTINS, E. Modos e sentidos da inovagao no jornalismo. Comunicagao &
Inovacgao, v. 19, p. 35-49, 2018.

MIELNICZUK, Luciana; PALACIOS, Marcos. Considerag¢des para um estudo sobre o
formato da noticia na Web: o link como elemento paratextual. Trabalho apresentado
na X COMPOS, [anais] Brasilia, 2001. Disponivel
em:<http://www.facom.ufba.br/jol/pdf/2001_mielniczuck_linkparatextual.pdf>. Acesso
em 07 de fevereiro de 2023.

NASCIMENTO, Bianca Obregon. A produc¢ao do ciberacontecimento nas midias
sociais: estudo de caso da hashtag “#EleN&o”. Monografia (Bacharelado em

Jornalismo), Universidade Federal do Pampa. Sao Borja (RS), p.89. 2019.

NONATO, Claudia. Da redagao aos blogs: a busca por novos arranjos econdmicos e
alternativas ao trabalho jornalistico. Revista Famecos (online), v.25, p.28086, 2018.

110


http://www.facom.ufba.br/jol/pdf/2001_mielniczuck_linkparatextual.pdf

Disponivel em:
https://revistaseletronicas.pucrs.br/index.php/revistafamecos/article/view/28086/1624
4. Acesso em: 10 de margo de 2023.

NONATO, Claudia. Da redagao aos blogs: a busca por novos arranjos econémicos e
alternativas ao trabalho jornalistico. Revista Famecos (ONLINE), v. 25, p. 28086,
2018.

NUNES, A. C.; Mills, John . Inovagao em Jornalismo: como os medialabs estao
moldando o futuro da midia e do jornalismo. BRAZILIAN JOURNALISM
RESEARCH, v. 17, p. 1, 2021. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/profile/Ana-Cecilia-Bisso-Nunes/publication/357909375
_INOVACAO_EM_JORNALISMO _como_os_media_labs_estao_moldando_o_futuro
_da_midia_e_do_jornalismo/links/61e6¢c4d48d338833e37a6a79/INOVACAO-EM-JO
RNALISMO-como-os-media-labs-estao-moldando-o-futuro-da-midia-e-do-jornalismo.
pdf . Acesso em: 12 nov 2022.

OXFORD LANGUAGES. Post Truth. In: Word of The Year 2016. Oxford University
Press, 2016.

PATRICIO, Edgard; BATISTA, R. Elementos de identidade em iniciativas de
jornalismo independente. Revista Extraprensa, [S. |.], v. 13, n. 2, p. 217-231, 2020.
DOI: 10.11606/extraprensa2020.153326. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/extraprensa/article/view/153326. Acesso em: 15 jun.
2022.

PEREIRA, Fabio; ADGHIRNI, Zélia. O jornalismo em tempo de mudancas
estruturais. Intexto, Porto Alegre, n. 24, p. 38-57, 2011. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/intexto/article/view/19208. Acesso em: 15 fev. 2023.

PERUZZO, Cicilia M. Krohling. Conceitos de comunicag¢ao popular, alternativa e
comunitaria revisitados. Reelaboragdes no setor. Bogota: Palabra Clabe, 2008.

PINTO, Céli Regina Jardim. Feminismo, histéria e poder. Sociologia e Politica,

Curtiba, v. 18, n. 36, p. 15-23, jun. 2010. Disponivel
em:https://revistas.ufpr.br/rsp/article/view/31624 . Acesso em: 12 nov 2022.

POPADIUK, B. M.; WOITOWICZ, K. J. ; SCHMITT, E. . Luta e resisténcia politica: a
imprensa feminista brasileira nos anos 1970 e 1980. In: Cristina Scheibe Wolff; Jair
Zandona; Soraia Carolina de Mello. (Org.). Mulheres de Luta: feminismo e
esquerdas no Brasil (1964-1985). 1ed.Curitiba: APPRIS, 2019, v. 01, p. 9-431.

PRIMO, Alex. Transformagdes no jornalismo em rede: sobre pessoas comuns,
jornalistas e organizagdes; blogs, Twitter, Facebook e Flipboard. Intexto, Porto
Alegre, n. 25, p. 130-146, 2011.

111



RAMOS, Daniela. Iniciativas de Jornalismo Independente no Brasil e Argentina.
Revista Extraprensa, [S. .], v. 9, n. 1, p. 114-123, 2015. DOI:
10.11606/extraprensa2015.104463. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/extraprensa/article/view/epx17-a09. Acesso em: 15 jun.
2022.

RECUERO, Raquel. Redes sociais na internet. Porto Alegre: Sulina, 2009.

REIS, Mariana. "Comunicar, Resistir: Um Olhar Sobre as Praticas Discursivas Em
Rede Do Jornalismo Independente No Brasil." Vozes E Dialogo 16.1 (2017): Vozes
E Dialogo, 2017-03-01, Vol.16 (1). Web.

ROSSETTI, Regina. Categorias de inovagao para os estudos em Comunicagéo.
Comunicag¢ao & Inovagao, Sao Caetano do Sul, v. 14, ed. 27, jul-dez 2013.

SALAVERRIA, Ramén. Midia e jornalistas, um futuro em comum? Paragrafo, v. 1, n.
3, p. 79-83, 2015. MOURA, M. M. RADIO ON-LINE: Um estudo ecossistémico do
meio radiofonico na internet. [s.I: s.n.].

SALAVERRIA, Ramén; GARCIA, José.; MASIP, Pere. Concepto de convergencia
periodistica. In: LOPEZ, X.; PEREIRA, X. (Orgs.). Convergencia digital:
Reconfiguracion de los medios de comunicacioén en Espana. Santiago de
Compostela: Servicio Editorial de la Universidad de Santiago de Compostela, 2010,
p. 41-64.

SANTOS, Hedilaura Guidolin dos. Smart tourism como objeto cultural da
industria criativa: a potencializagdo das novas midias na cultura da convergéncia.
2022. 148 p. Dissertagao (Mestrado Profissional em Comunicagéo e Industria
Criativa) - Universidade Federal do Pampa, Campus Sao Borja, Sdo Borja, 2022.

SCHANDER, Gabriela; BERTASSO, Daiane. Revista AzMina e o jornalismo como
forma de conhecimento. Revista Pauta Geral, v. 6, n. 2, p. 35-52, 2019.
SCHERER-WARREN, llse. Redes de movimentos sociais. Sdo Paulo: Loyola, 2014.

SILVA, Marcia Veiga da. Masculino, o género do jornalismo: um estudo sobre os
modos de produgao das noticias. Dissertacdo de Mestrado. Curso de
Po6s-Graduagdo em Comunicagao e Informacgado, Faculdade de Comunicagao e
Biblioteconomia. Porto Alegre, UFRGS, 2010.

SILVEIRA, Stefanie; PAUL, Dairan; RAMOS, Alessandra. Inovagéao e
sustentabilidade em novos arranjos econémicos jornalisticos de Santa Catarina.
Revista Observatoério , [S. .], v. 7, n. 4, p. a2pt, 2021.Disponivel em:
https://sistemas.uft.edu.br/periodicos/index.php/observatorio/article/view/12315.
Acesso em: 12 nov. 2022.

TIBURI, Marcia. Feminismo em comum: para todas, todes e todos. 6. ed. Rio de

112



Janeiro, RJ: Rosa dos Tempos, 2018.

TRAQUINA, Nelson. Teorias do jornalismo: Porque as noticias sdo como séo.
Volume 1. Floriandpoilis: Insular, 2005.

UNCTAD. Relatério de economia criativa 2010: economia criativa, uma opgéao
de desenvolvimento. Brasilia: Secretaria da Economia Criativa; Ministério da
Cultura; Sao Paulo: Itau Cultural, 2010. Disponivel em:

http://unctad.org/pt/docs/ditctab20103_pt.pdf. Acesso em: 14 jul de 2022.

ZAGO, Gabriela da Silva . Circulagao e Recirculacdo no Jornalismo em Rede: o
Exoesqueleto na Abertura da Copa de 2014. Leituras do Jornalismo , v. 1, p.
75-91, 2016.

WOLF, Mauro. Teorias da comunicagao. Lisboa: Presenca, 2009.

113


http://unctad.org/pt/docs/ditctab20103_pt.pdf

	1ccf6fdbe65300001a45b6842ce134b7ae13a0f8edf6937f8e0d4243442dc083.pdf
	1ccf6fdbe65300001a45b6842ce134b7ae13a0f8edf6937f8e0d4243442dc083.pdf
	1ccf6fdbe65300001a45b6842ce134b7ae13a0f8edf6937f8e0d4243442dc083.pdf

