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RESUMO

Partindo-se da premissa de que o desenvolvimento pela via da sustentabilidade ocupa o espago
de paradigma de conhecimento em ascensdo, a curiosidade primeira que orientou esta pesquisa
foi a busca por entender de que forma o discurso da sustentabilidade € convertido em
materialidade pelos agentes econdmicos. Entendendo, a partir do referencial tedrico utilizado,
que as empresas tém papel protagonista no desenrolar microecGnomico da sustentabilidade,
propbs-se uma investigacdo a respeito dos mecanismos utilizados pelas organizacbes para
comunicar e dar transparéncia as suas agdes de sustentabilidade e assegurar sua veracidade, em
um contexto em que o discurso ESG é incorporado como parte relevante da gestdo de marcas e
reputacdo corporativa e, por consequéncia, € fator determinante sobre seu valor no mercado de
acOes. Desde o lancamento em 2006, pela ONU, dos Principios para o Investimento
Responsavel (PRI), as grandes companhias tém sido fortemente impulsionadas a incorporar 0s
temas ESG em suas préticas e politicas, bem como a divulgar suas agOes relacionadas a estes
temas através de relatorios de sustentabilidade. Em uma sondagem inicial, ao checar relatorios
anuais de grandes empresas e artigos cientificos sobre o tema, percebeu-se que ha diversas
praticas globais recomendadas para que tais relatos tenham uma forma padronizada de
comunicar as acdes ESG aos stakeholders. Movidos pelo interesse de mapear as op¢Ges mais
utilizadas por empresas brasileiras e entender suas caracteristicas principais, esta pesquisa tem
por objetivo geral identificar as praticas de relato ESG utilizadas nos relatdrios anuais de
empresas brasileiras listadas no BOVA11l em 2021, carteira de ativos de investimentos BOVA11l
escolhida como amostra da pesquisa por conter as maiores empresas brasileiras listadas na B3.
Se tratando de um estudo exploratério que utilizou técnicas de analise de conteldo, analise
comparada e estatistica descritiva, entre os resultados desta pesquisa, observou-se que as
empresas tém empenhado grandes esforcos para atender a todas as recomendacgdes possiveis,
mesclando em seus relatorios diversas praticas de relatos, agregando ainda mecanismos de
verificacdo externa atraves de cartas de asseguracdo de grandes consultorias privadas. De pano
de fundo, o que se percebe é a configuracdo de um mercado paralelo de fabricacdo de padrdes
globais de relatos e asseguracdo externa dos mesmos, que confirma o interesse das firmas pelo
discurso de sustentabilidade associado as suas marcas como forma de agregar valor e lograr
vantagem competitiva no mercado de acdes. Por um lado, o esforco organizacional de definir
metas e acompanhar anualmente indicadores ESG funciona como mecanismo orientador do
discurso do planejamento estratégico das firmas, o que pode sinalizar avango em dire¢cdo a uma
visdo de sustentabilidade que reforca a transicdo para o paradigma do desenvolvimento
sustentavel. Por outro lado, é possivel identificar wvulnerabilidades no processo de relato das
informacOes, dado que as empresas tentam atender a todos os padrfes vigentes ao mesmo
tempo, tornando o processo de relato complexo e ineficiente na comunicagdo com seu publico-
alvo, gque busca uma comunicacdo mais objetiva e assertiva. Neste cendrio, a transicdo para um
padrdo Unico e internacional de relato, promovida pela iniciativa 1SSB aparece como possivel
solucéo simplificadora do processo de relatos ESG, mas enquanto tal solugdo nédo se consolida,
e enquanto ndo se consolidam mais mecanismos de asseguracdo confiaveis, ha espaco para gaps
retoricos entre discurso e pratica e o greenwashing segue sendo perigo presente.

Palavras-chave: Relatos ESG. Relatorios de sustentabilidade. Investimentos ESG. BOVA1l.
Desenvolvimento Sustentavel.



RESUMEN

Partiendo de la premisa de que el desarrollo a través de la sustentabilidad ocupa el espacio de
un paradigma de conocimiento en ascenso, la primera curiosidad que guié esta investigacion
fue la busqueda de comprender como el discurso de la sustentabilidad es convertido en
materialidad por parte de los agentes econdmicos. Entendiendo, a partir del marco teorico
utilizado, que las empresas tienen un papel protagénico en el desarrollo microeconémico de la
sustentabilidad, se plante6 una investigacion acerca de los mecanismos que utilizan las
organizaciones para comunicar Yy dar transparencia a sus acciones de sustentabilidad y asegurar
su veracidad, en un contexto en el que el discurso ESG se incorpora como parte relevante de la
gestion de marca y reputacion corporativa y, en consecuencia, es un factor determinante para
su valor en bolsa. Desde que la ONU lanzo los Principios para la Inversion Responsable (PRI)
en 2006, se ha alentado fuertemente a las grandes empresas a incorporar los temas ESG en sus
practicas y politicas, asi como a divulgar sus acciones relacionadas con estos temas a través de
informes de sostenibilidad. En un relevamiento inicial, al revisar informes anuales de grandes
empresas Y articulos cientificos sobre el tema, se percibid que existen varias practicas globales
recomendadas para que dichos informes tengan una forma estandarizada de comunicar las
acciones ESG alos stakeholders. Impulsada por el interés de mapear las opciones mas utilizadas
por las empresas brasilefias y comprender sus principales caracteristicas, esta investigacion
tiene el objetivo general de identificar las practicas de informes ESG utilizadas en los informes
anuales de las empresas brasilefias que cotizan en el BOVALl en 2021, cartera BOVAll
elegida de activos de inversion como muestra de la encuesta, ya que contiene las mayores
empresas brasilefias que cotizan en B3. Tratandose de un estudio exploratorio que utilizo
técnicas de andlisis de contenido, andlisis comparativo Yy estadistica descriptiva, entre los
resultados de esta investigacion se observo que las empresas han hecho un gran esfuerzo por
cumplir con todas las recomendaciones posibles, mezclando en sus informes varios informes
de practicas, agregar mecanismos de verificacion externa a través de cartas de garantia de
grandes consultoras privadas. De fondo, lo que se aprecia es la configuracion de un mercado
paralelo para la fabricacién de estdndares globales de reporte y su aseguramiento externo, lo
que confirma el interés de las firmas en el discurso de sustentabilidad asociado a sus marcas
como forma de agregar valor y lograr competitividad. ventaja en el mercado de valores. Por un
lado, el esfuerzo organizacional pordefinir metas y monitorear anualmente los indicadores ESG
funciona como un mecanismo orientador del discurso de planificacion estratégica de las
empresas, lo que puede sefialar avances hacia una vision de sustentabilidad que refuerce la
transicion hacia el paradigma del desarrollo sustentable. Por otro lado, es posible identificar
wulnerabilidades en el proceso de reporte de informacion, dado que las empresas tratan de
cumplir contodos los estandares vigentes al mismo tiempo, haciendo que el proceso de reporte
sea complejo e ineficiente para comunicarse con su publico objetivo, el cual busca la
comunicacion. mas objetivo y asertivo. En este escenario, la transicion a un estandar Unico e
internacional de reporting, promovida por la iniciativa 1SSB, aparece como una posible solucion
para simplificar el proceso de reporting ESG, pero mientras no se consolide dicha solucion, y
mientras no se consoliden mecanismos de aseguramiento mas fiables , hay espacio para brechas
retdricas entre el discurso vy la practica y el lavado verde sigue siendo un peligro presente.

Palabras clave: Informes ESG. Informes de sostenibilidad. Inversiones ESG. BOVAL1.
Desenvolvimiento sustentable.



ABSTRACT

Starting from the premise that development via sustainability occupies the space of a rising
knowledge paradigm, the first curiosity that guided this research was the search to understand
how the discourse of sustainability is converted into materiality by economic agents.
Understanding, from the theoretical framework used, that companies have a leading role in the
microeconomic development of sustainability, an investigation was proposed regarding the
mechanisms used by organizations to communicate and provide transparency to their
sustainability actions and ensure their veracity, in a context in which the ESG discourse is
incorporated as a relevant part of brand management and corporate reputation and,
consequently, is a determining factor for its value in the stock market. Since the UN launched
the Principles for Responsible Investment (PRI) in 2006, large companies have been strongly
encouraged to incorporate ESG issues into their practices and policies, as well as to disclose
their actions related to these issues through reports. of sustainability. In an initial survey, when
checking annual reports from large companies and scientific articles on the subject, it was
noticed that there are several recommended global practices so that such reports have a
standardized way of communicating ESG actions to stakeholders. Driven by the interest of
mapping the options most used by Brazilian companies and understanding their main
characteristics, this research has the general objective of identifying the ESG reporting practices
used in the annual reports of Brazilian companies listed on the BOVA1l in 2021, chosen
BOVAL1L1 portfolio of investment assets as a survey sample as it contains the largest Brazilian
companies listed on B3. In the case of an exploratory study that used techniques of content
analysis, comparative analysis and descriptive statistics, among the results of this research, it
was observed that companies have made great efforts to meet all possible recommendations,
mixing in their reports several practices reports, adding external verification mechanisms
through letters of assurance from large private consultancies. In the background, what can be
seen is the configuration of a parallel market for the manufacture of global reporting standards
and their external assurance, which confirms the interest of firms in the sustainability discourse
associated with their brands as a way of adding value and achieving competitive advantage in
the stock market. On the one hand, the organizational effort to define goals and annually
monitor ESG indicators works as a guiding mechanism for the strategic planning discourse of
firms, which can signal progress towards a vision of sustainability that reinforces the transition
to the sustainable development paradigm. On the other hand, it is possible to identify
vulnerabilities in the process of reporting information, given that companies try to meet all
standards in force at the same time, making the reporting process complex and inefficient in
communicating with their target audience, which seeks communication more objective and
assertive. In this scenario, the transition to a single, international reporting standard, promoted
by the ISSB initiative, appears as a possible solution to simplify the ESG reporting process, but
while such a solution is not consolidated, and while more reliable assurance mechanisms are
not consolidated, there is room for for rhetorical gaps between discourse and practice and
greenwashing remains a present danger.

Keywords: ESG reports. Sustainability reports. ESG Investments. BOVALLl. Sustainable
development.
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1. INTRODUCAO: A PESQUISA

A atencdo ao tema da sustentabilidade é preocupacdo recente na histéria humana e, do
ponto de vista das teorias econdmicas, o desenvolvimento pela via da sustentabilidade ocupa o
espaco de paradigma de conhecimento em ascensdo. Recentemente, em funcdo do contexto
sanitario imposto pela pandemia Covid-191, cuja origem foi justificada cientificamente como
desdobramento de desequilibrios ecossisttmicos ambientais?, a tematica ganhou mais
notoriedade. Tem sido reiteradamente o centro dos debates nas mais importantes instancias de
discussbes dos problemas globais.

Entre as iniciativas de maior repercussdo dos Ultimos anos esta a Agenda 2030, um
plano global assinado pelos 193 estados membros da Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU),
no qual constam objetivos e metas mundiais em direcdo a sustentabilidade, expressos através
dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Desde a sua assinatura em 2015, a
cada ano cresce 0 nimero de organizacbes em todo o mundo que se manifestam como adeptas
desses objetivos, cuja meta € que sejam alcancados até 2030.

No auge dessas discussdes, que cobram dos diversos setores da sociedade uma
centralidade da pauta da sustentabilidade nas decisfes politicas e econbmicas, identifica-se um
movimento de proliferacdo das organizagdes que se professam seguidoras de seus principios e,
portanto, adeptas de disclosures de sustentabilidade. Esta expressao, no universo corporativo e
contabil, abarca as praticas de divulgacdo das informacdes ndo financeiras de uma empresa,
incluindo padrBes, normas, diretrizes, metodologias, frameworks, standards, entre outras
praticas que orientam a organizagdo dos discursos nos relatorios de sustentabilidade.

Direcionados aos stakeholders das companhias, o relato tem por objetivo apresentar seu

1 Pandemia Covid-19 foi um momento histérico de emergéncia de salde publica de importancia internacional.
Em 31 de dezembro de 2019, a Organizagdo Mundial da Salde (OMS) foi alertada sobre véarios casos de
pneumonia na cidade de Wuhan, provincia de Hubei, na Republica Popular da China. Tratava-se de uma nova
cepa (tipo) de coronavirus que ndo havia sido identificada antes em seres humanos. Em 7 de janeiro de 2020, as
autoridades chinesas confirmaram que haviam identificado um novo tipo de coronavirus, o Covid-19. Em 11 de
marco de 2020, a COVID-19 foi caracterizada pela OMS como uma pandemia, termo que se refere a distribuicdo
geografica de uma doenca, reconhecendo a existencia de surtos de COVID-19 em varios paises e regides do
mundo. Até o dia 24/07/2022, a pandemia Covid-19 foi responsavelpelo 6bito de mais de 33,6 milhdes de pessoas
em todo o mundo, entre essas, aproximadamente 677 mil brasileiros (Fonte: OMS/DATASUS).

2 Segundo a Organizacdo Mundial da Saude (ONU, 2020), todos os anos, aproximadamente dois milhGes de
pessoas morrem por doengas zoondticas, que sdo aquelas transmitidas de animais para humanos, entre elas, a
Covid-19. Em geral, ha um certo consenso entre os pesquisadores de que uma das causas d o surgimento dos virus
é a degradacdo do meio ambiente. O desmatamento de florestas, a perda da biodiversidade e as mudancas
climaticas tém forte influéncia na destruicdo ambiental e, por consequéncia, no surgimento de novos virus, por
causarem desequilibrios na cadeia que geram a insergdo de certos microrganismos em outros meios que ndo o de
costume, no qual eles se adaptam para sobreviver, inclusive organismos humanos.


https://www.paho.org/pt/index.php?option=com_content&view=article&id=6120:oms-afirma-que-covid-19-e-agora-caracterizada-como-pandemia&Itemid=812
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desempenho e perspectivas futuras relacionados a praticas ASG - Ambientais, Sociais e de
Govenanca, conhecidas pela expressdo em inglés ESG — Enviromental, Social and Governance.

Nesse contexto, faz-se necessario observar de que forma tais posicionamentos
organizacionais sdo comunicados, bem como quais sdo as estruturas existentes e legitimas para
assegurar que as organizacbes que tomam para si 0 posicionamento de sustentaveis, de fato o
materializam em transformagOes de ordem cultural organizacional e em implementacdo das
praticas de impacto social e ambiental desejaveis.

A pesquisa de Garcia, Pereira e Silva, de 2021, se propds a uma revisdo sisteméatica das
publicacdes cientificas, principalmente teses e dissertaces, datadas entre 2018 e 2021, contidas
em bases de dados cientificas® a respeito da sustentabilidade nas organizagdes. O estudo
constatou que as empresas alvo da referida pesquisa adotavam, em sua maior parte, praticas
sustentaveis de carater preventivo, de aplicacdo de longo prazo e que também geravam
resultados econdmicos para si. Assim, na pratica, as acdes de sustentabilidade de tais
organizagdes centravam-se principalmente em estratégias de economia de energia, reuso da
agua, mitigacdo de geracdo de residuos sélidos e algumas praticas sociais na comunidade em
que tais empresas estavam inseridas. Chamou a atencdo dos pesquisadores que a principal
motivacdo Verificada para adocdo de tais posturas era a melhoria da reputacdo corporativa, 0
que demonstra uma clara percepcao das organizacfes de que seu posicionamento em relacdo a
sustentabilidade tornou-se parte de sua estratégia de diferencial competitivo (GARCIA et al,
2021).

Diversos fatores aparentam justificar a mudanga de comportamento das organizagoes
rumo as praticas sustentdveis e a comprovacdo das mesmas. Pesquisas de mercado tém
mostrado, por exemplo, que os consumidores em geral preferem consumir de empresas
sustentaveis e, inclusive, estdo dispostos a pagar mais por seus produtos e servicos. Conforme
Awveli e Silva (2020, p. 172),

[...] no contexto da sustentabilidade ambiental, a necessidade do consumidor n&o mais se resume
a obter um produto ou servico pelo menor preco, mas sim, de valor agregado que provém de
provas, acreditagfes ou certificacdes que atestem que tal produto ou servico foi produzido a
partir de praticas de negdcio ambientalmente sustentaveis. Arranjar ou combinar atores e
respectivas atividades de negdcio para satisfazer necessidades de mercado com restricoes
ambientais passa entdo a ser um problema organizacional.

% As bases cientificas consultadas pelos pesquisadores foram Base de Teses e Dissertages (BDTD), no portal de
periédicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e na SciElo. Para
tanto, foram selecionados o0s seguintes descritores: Sustentabilidade; Responsabilidade Social;
OrganizagOes/Empresas; Praticas Sustentaveis.
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Além da satisfacdo de uma demanda do mercado consumidor, por outro lado, ha
também a mudanca de preferéncias dos investidores, que tém buscado organizagbes com tal
posicionamento por questdes diversas, entre as quais, o entendimento de que aquelas que estéo
comprometidas com principios ESG tém maior expectativa de crescimento sélido, maior
capacidade de criar valor ao longo do tempo e prometem maiores retornos por Seus
investimentos. Também tém sido determinantes as mudangas politicas e institucionais que
resutam das pressbes sociais para que o Estado regulamente e exija das organizacOes
comprometimento  com a sustentabilidade. E neste contexto que surge o movimento crescente
de investimentos ESG, no qual grande empresas listadas nas bolsas de valores integram diversas
iniciativas que avaliam sua postura e comprometimento com a sustentabilidade, sinalizando
esses atributos para um numero crescente de investidores que tém interesse de investir em
organizagdes sustentaveis.

Este movimento tem o percurso de pelo menos duas décadas e a ONU tem tido
importante papel no impulsionamento das grandes corporagbes ao compromisso com a
sustentabilidade. No documento Who Care Wins, ainda em 2005, o entdo secretario-geral da
ONU, Kofi Annan, escreveu a 50 diretores e CEOs das principais instituicdes financeiras do
mundo, convidando-os a integrar principios de ESG ao mercado financeiro. Nesse documento,
0 comprometimento com as questdes ambientais, sociais e de governanca corporativa €
apresentando como forma de aumentar o valor das organizagdes perante seus acionistas e torna-

las mais competitivas:

[...] em um mundo mais globalizado, interconectado e competitivo, a forma como as questdes
ambientais, sociais e de governanga corporativa séo gerenciadas faz parte da qualidade geral da
gestdo das empresas, necessaria para competir com sucesso. As empresas que apresentam
melhor desempenho nessas questfes podem aumentar o valor para o acionista, por exemplo,
gerenciando adequadamente os riscos, antecipando a acdo regulatria ou acessando novos
mercados, a0 mesmo tempo em que contribuem para o desenvolvimento sustentavel das
sociedades em que atuam. Além disso, essas questdes podem ter um forte impacto na reputacéo
e nas marcas, uma parte cada vez mais importante do valor da empresa (GLOBAL, 2005, p. 5).

Em anos recentes ocorreu uma intensificacdo dessa tendéncia. O mercado de
investimentos tem exigindo cada vez mais que companhias cotadas nas bolsas de valores
publiguem relatérios de sustentabilidade com os pilares ambiental, social, de governanca e
econdmico integrados, cobrando responsabilidade e transparéncia nas informacbes divulgadas
aos stakeholders. Nesse contexto, a defasagem dos tradicionais relatérios financeiros das

organizacdes e sua dificuldade ou incapacidade de conectar dados financeiros e ndo financeiros,
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bem como os casos de greenwashing?®, tém impulsionado a criagdo de iniciativas a nivel
internacional destinadas a desenvolver padrdes (standards) e estruturas (frameworks), bem
como diversas outras praticas, para o relato das acdes de sustentabilidade das empresas
(relatorios ndo financeiros) (NICHI, 2016).

Essas novas estruturas de relato tém prometido auxiliar a comunicacdo das agdes de
sustentabilidade através de proposicdes objetivas sobre como o conteldo deve ser exposto no
documento, de forma aassegurar que informacGes financeiras e ndo financeiras dialoguem entre
si e que os relatdrios de sustentabilidade ganhem uma estrutura que possa ser comparada em
perspectiva histérica, tanto entre relatorios de uma mesma empresa, quanto de empresas
concorrentes e/ou de outros setores. Também prometem ampliar a tangibilidade das
informacGes para 0s acionistas e assegurar mais transparéncia sobre riscos, impactos e
resultados financeiros relacionados as questbes ambientais, sociais e de governanca
(BORGERTH, 2021).

Notoriamente, se ha duas décadas o mercado estava focado apenas nos resultados
financeiros, na atualidade ha crescente interesse de investidores e acionistas pelas informacoes
ndo financeiras relacionadas a riscos e impactos ambientais, sociais e de governanga. Essa
mudanca de cenario fez surgir um ecossistema de atores e iniciativas dedicados a desenvolver
praticas globais de relato ESG que sirvam de padrdes internacionais para a criagcdo de relatérios
corporativos, bem como de outros atores que trabalham com a criacdo de indices, ratings,
verificagdes externas, entre outros mecanismos de asseguracdo das praticas de sustentabilidade.
Esse contexto tornou-se promissor para 0 desenvolvimento de empresas que ofertam a
confeccdo de relatérios de sustentabilidade e ainda aquelas que realizam a asseguracdo e
auditoria externa dos dados apresentados pelas organizacbes. Também tem gerado um
movimento de criacdo de cursos e certificacdes para profissionais que queiram prestar servicos
neste segmento. Ha autores que identificam este fenbmeno como o surgimento de um “mercado
verde” de relatorios de sustentabilidade (NICHI, 2016).

Esse contexto demanda do ambiente cientifico pesquisas que se dediguem a observar,

apontar e descrever quais sdo as opcOes de praticas de relato ESG disponiveis na atualidade

4 Greenwashing é uma expressdo em inglés que pode ser traduzida como “lavagem verde”. Pode ser entendida
como uma estratégia de marketing ou de promogdo de discursos, agdes e propagandas sustentaveis, por parte de
uma organizacao, afim de obter ganho de reputacdo e vantagem competitiva, mas que ndo se sustentamna pratica.
Um caso recente e bastante conhecido de greenwashing é o que aconteceu em 2015 envolvendo a automobilistica
Volkswagen a um escéndalo de falsificacdo de resultados de emissdes de poluentes em motores a diesel. A
montadora admitiu que usou um programa de computador para burlar inspe¢des de 11 milhdes de veiculos no
mundo. Como penalidade, o presidente da empresa pediu desculpas e renunciou ao cargo, a companhia fez um
recall de 8,5 milh6es de unidades e teve seu primeiro prejuizo em 15 anos (INFOMONEY, 21/dez/2021).
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para adesao das empresas, qual a sua origem, quem s&o 0s seus criadores e partes interessadas.
Também demanda comparativos entre 0os mesmos, apontando semelhancas e diferencas,
qualidades e limitacbes em comparacdo ao que propdem, e de que forma essas iniciativas
colaboram ou ndo com 0s ODS e com a proposta de sustentabilidade, como um todo. Em ambito
nacional, € importante observar e entender como as empresas brasileiras tém correspondido a
esse fendmeno, apresentando que praticas sdo utilizadas, se ha diferenca de preferéncia de
adesdo entre o0s setores, se as publicacbes sdo anuais e desde gquando foram iniciadas, entre
outros fatores.

Considerando o0 contexto descrito até aqui, 0 presente estudo tem por objetivo geral
identificar as préticas de relatos ESG utilizadas nos relatorios de sustentabilidade de empresas
brasileiras, utilizando como objeto de pesquisa os relatorios de empresas brasileiras listadas
no BOVA1l em dezembro 2021. Considerando que o conceito de ESG esta relacionado ao
mercado financeiro e de capitais e que a obrigatoriedade do relato de sustentabilidade no Brasil
esta relacionada as empresas cotadas na bolsa de valores, definimos que o escopo de analise
para a pesquisa deveria ser extraido do grupo de empresas listadas na B3°. Em fungdo do curto
periodo existente para a execucdo desta pesquisa de monografia, foi necessario optar por um
corte menor de empresas que justifica a escolha pelo ETF (Exchange Traded Funds)® BOVA11,
carteira de ativos de investimentos lancada e gerida pela BlackRock (gestora de ativos), que
utiliza o indice Bovespa (IBOV) como base de referéncia e conhecida por conter ativos das
maiores empresas brasileiras da B3, entre elas Vale, Itad Unibanco, Banco Bradesco, Petrobras,
Ambev, Banco do Brasil, entre outras grandes companhias.

Tendo em vista obter um retrato do quadro mais recente das praticas de relatos ESG das
empresas brasileiras do BOVAL11, optou-se pelo ano 2021, e ndo 2022 (presente ano), tendo em
vista a constatacdo de que os relatdrios de sustentabilidade respectivos a um ano de exercicio
muitas vezes sdo publicados meses ap6s o encerramento do mesmo. Além disso, considerando
que a presenca das empresas no BOVA11’ ndo é estatica, podendo mudar més a més, optou-se
por extrair para fins de andlise o rol de organizacBes listadas em dezembro de 2021, que
conformam um total de 96 empresas brasileiras, as quais estdo discriminadas no quadro 1, a

sequir.

5 B3 ¢ a bolsade valores oficial do Brasil, também considerada uma das maiores bolsas de mercado de capitais e
financeiro do mundo.

6 Exchange-traded fund, também chamado de fundo de indice, é um fundo de investimento negociado na Bolsa
de Valores como se fosse uma Unica agdo. Geralmente acompanham um indice, seja ele de a¢des ou indice de
titulos, como o Ibovespa, que reline os papéis mais negociados da B3

" Mais informacdes sobrea BOVALL, e sobre a lista de empresas extraidas para dezembro de 2021 estéo
disponiveis em https://www.blackrock.com/br/products/251816/ishares-ibovespa-fundo-de-ndice-fund



https://www.blackrock.com/br/products/251816/ishares-ibovespa-fundo-de-ndice-fund
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Quadro 1 — Empresas listadas no BOVA1l em dezembro de 2021

CIAVALEDO RIO DOCE SH PETRORIO SA BRADESPAR PREF SA
PETROLEO BRASILEIRO PREF SA BANCO INTER UNT SA ATACADAO CARREFOUR SA
ITAUUNIBANCO HOLDING PREF SA COMPANHIASIDERURGICANACIONAL | GRUPO DE MODASOMA SA

BANCO BRADESCO PREF SA

ULTRAPAR PARTICIPOES SA

SAO PAULO ALPARGATAS PREF SA

PETROBRAS

BRASKEM PREF SERIES ASA

YDUQS PARTICIPACOES SA

B3 BRASILBOLSA BALCAO SA

TOTVS SA

LOCAWEB SERVICOS DE INTERNET SA

CIAENERGETICA DE MINAS GERAIS

AMBEV SA PRE FLEURY SA
MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS
JBSSA BB SEGURIDADE SA IMOBILIA
COMPANHIA DE SANEAMENTO
WEG SA BASICO DE IRB BRASILRESSEGUROS SA
HAPVIDA PARTICIPACOES E
SUZANO SA CPFL ENERGIASA

INVESTIMEN

ITAUSAINVESTIMENTOS ITAU PREF
SA

COMPANHIA CONCESSOES
RODOVIARIAS S

LOJAS AMERICANAS PN REP1 PREF SA

BANCO DO BRASILSA

AMERICANAS SA

PET CENTER COMERCIOE
PARTCIPACOES

NOTRE DAME INTERMEDICA
PARTICIPACO

CENTRAIS ELETR BRAS-ELETROBRAS

ENERGIAS DO BRASILSA BRAZIL

LOCALIZARENTACAR SA

HYPERMARCAS SA

QUALICORPSA

GERDAU PREF SA

ENERGISA UNITS SA

COGNAEDUCACAO SA

BRLCASH

BANCO SANTANDER BRASILUNITS SA

CYRELA BRAZILREALTY SA

BCO BTG PACTUALUNT SA

TIMSA

DEXCO SA

RAIADROGASILSA

SENDAS DISTRIBUIDORA SA

BANCO PAN PREF SA

COSAN INDUSTRIA E COMERCIO SA

CIAPARANAENSE DE ENERGIA COPEL

MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES

PR SA
COMPANHIA BRASILEIRADE
REDEDORSAO LUIZSA ENGIE BRASILENERGIASA DISTRIBUIC
VIBRAENERGIASA VIASA IGUATEMI SA
LOJAS RENNER SA EEETRAIS ELETR BRAS-ELETROBRAS E\EC BRASILOPERADORA E AGENCIA

EQUATORIALENERGIASA

AZULPREF SA

GOLLINHAS AEREAS INTELIGENTES
PRE

BANCO BRADESCO SA

TRANSMISSORA ALIANCA ENERGIA
ELETR

MINERVASA

RUMO SA

METALURGICA GERDAU PREF SA

CIELOSA

NATURACOHOLDING SA

SULAMERICA UNITS SA

ECORODOVIAS INFRAESTRUTURAE
LOGIS

MAGAZINE LUIZASA

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS
GERAI

EZTEC EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPA

TELEFONICA BRASILSA

MARFRIG FRIGORIFICOS SA

MELIUZ SA

KLABIN UNITS SA

COMPANHIA DE LOCACAO DAS
AMERICAS

JHSF PARTICIPACOES SA

BRF BRASILFOODS SA

CSN MINERACAO SA

POSITIVO INFORMATICA SA

EMBRAER SA

BR MALLS PARTICIPACOES SA

GETNETADQUIRENCIA ESERV PARA
MEI

ENEVASA

3R PETROLEUMOLEO E GAS SA

MINI BOVESPA (IBOVESPA) INDEX FEB

Fonte: Site daB3, listo BOVA1l dezembro 2021, elaboragédo propria.
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Para cumprir com o objetivo de estudo, o trajeto foi iniciado apresentando o percurso
tedrico que fornece amparo e sustentacdo para uma andlise que adentra ao tema do
desenvolvimento sustentdvel e das organizacGes sustentaveis. Este tema é tratado no capitulo 2
desta monografia, cujos topicos tocam o tema da sustentabilidade como paradigma de
desenvolvimento em ascensdo e o0 tema do protagonismo das empresas na analise
microecondmica do fendmeno da sustentabilidade, criando o ponto de partida para a analise
enfocada nas grandes corporacdes e seus relatos ESG. O capitulo 3 é dedicado a elucidar a
metodologia utilizada para a andlise que é apresentada no capitulo seguinte.

O capitulo 4 contém aanalise, em linhas quantitativas e qualitativas. Utilizando algumas
técnicas de estatistica descritiva e 0s recursos de tabelas e graficos, apresenta-se as
caracteristicas financeiras e setoriais gerais das 96 empresas que compunham a amostra do
BOVAL11, como forma de uma primeira aproximacdo e busca de identificacdo de tendéncias.
Em seguida, avancando para os principais objetivos propostos, € realizada uma analise mista
na qual sdo contabilizadas as praticas de relato ESG utilizadas pelas empresas, identificando
quais sdo mais reportadas e quais foram utilizadas de forma combinada. Analisando o contetdo
de trechos dos relatorios, também buscou-se descrever como as organizacbes percebem as
opcdes de praticas, a qual aparentam dar mais importancia, quais praticas foram incorporadas
ha mais ou menos tempo, entre outras observagdes. Por fim, ao final do capitulo e partindo da
lista de praticas de relato identificadas, aborda-se cada uma delas em separado apresentando
informacbes sobre autoria, contexto de origem, ambiente institucional que lhes da sustentagcao
e varidveis observadas.

A guisa de justificativa para a pesquisa, vale indicar que a discussdao académica sobre
as praticas de relato ESG das empresas nos parece relevante por uma soma de argumentos. No
amago do debate sobre a crise ambiental e social vivida, o sistema capitalista e a dindmica de
interesses do capital que o retroalimentam aparecem como principal motor em direcdo ao
colapso socioambiental. No cendrio dos organismos internacionais multilaterais, multiplicam -
se as agOes e iniciativas que promovem a conscientizagdo a respeito dos graves problemas
oriundos do atual modelo de producéo e trato com os recursos naturais finitos. Entre as agdes,
como ja mencionado, destaca-se a Agenda 2030 e os ODS, de iniciativas da ONU.

Observando, no contexto atual, iniciativas que impulsionam o ambiente corporativo a
comprometer-se com essas a¢les e a abandonar as praticas ndo sustentaveis, considera-se que
é muito importante estar atento a este movimento. Sabe-se que o sistema capitalista se reinventa
para manter-se vigente ao longo do tempo, possuindo comprovada astlcia em produzir e

apropriar-se de novas roupagens e discursos que validem sua continuidade. Em um ambiente
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em que o paradigma da sustentabilidade avanca em termos de disseminacdo e adesdo, como
apresentado anteriormente, ha um nitido movimento de adesdo aos discurso da sustentabilidade
pelas empresas, que exige que a coeréncia com suas préaticas seja submetida a mecanismos de
avaliacdo e asseguracdo confidveis, e que sejam dados passos firmes em direcdo a
institucionalizacdo desta asseguracéo.

Assim, a opgéo pelo presente tema de pesquisa tem o intuito de colaborar com producao
académica sobre o tema, lancando atencdo a este cenario a fim de contribuir com transparéncia
a dindmica de funcionamento das divulgacbes sobre sustentabilidade das empresas e
contribuindo com criticas fundamentadas em conhecimento cientifico. A critica deve estar
comprometida tanto com reportar imperfeicGes e limitagbes das praticas de relato utilizadas
pelas empresas, como também apontar caminhos para o avango. Acredita-se que estd em curso
a expansdo da conscientizacdo de todos os setores da sociedade em dire¢cdo aos ODS, inclusive
dos atores empresariais, dos investidores, e dos membros do mundo corporativo como um todo,
e que o avanco celere em direcdo a estes objetivos dependera em muito da incorporacdo de
novos discursos e das estratégias e ferramentas que forem desenvolvidas para criar a ponte entre

a realidade atual e a sustentabilidade que se almeja lograr.
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2. PERCURSOS TEORICOS PARA UMA ANALISE DA SUSTENTABILIDADE NAS
ORGANIZACOES

Nesta secdo, sdo abordadas linhas gerais dos percursos tedricos que embasam a pesquisa
e servem de instrumentos para a reflexdo critica e analise arespeito do tema da sustentabilidade
nas organizacbes. No primeiro topico, a trajetdria dos paradigmas tedricos do desenvolvime nto
até o surgimento da linha de pensamento Desenvolvimento Sustentavel é o foco do debate. No
topico seguinte, propde-se uma discussdo a respeito do ambito microecondmico da
sustentabilidade, abordando o tema das organizagdes sustentaveis e dos investimentos ESG,
apresentando o contexto que fomenta a criacdo e consolidacdo de padrdes e estruturas
internacionais de relatos ESG como mecanismos comprobatorios de politicas e praticas

sustentaveis das organizacdes.

2.1 A sustentabilidade como paradigma do desenvolvimento econémico

Revisar a trajetoria dos paradigmas dos estudos econbmicos sobre desenvolvimento nos
auxilia a compreender as conjunturas que propiciam o surgimento de novos paradigmas. Nos
auxilia também a compreender o ambiente institucional de surgimento das préaticas de relato
ESG nas organizacBes, que sdo objeto de pesquisa deste trabalho.

A visdo evolucionaria da economia colabora com o entendimento de que as concepgdes
de desenvolvimento acompanham dadas conjunturas institucionais, devendo ser analisadas
considerando o contexto que as cerca. O conceito de desenvolvimento sustentavel, e a propria
ideia do que seria “ser sustentavel”, deve ser entendida como um estado dindmico, tendo em
vista que as mudancas de conjuntura de insercdo da sociedade e das atividades produtivas
mudam a propria concepcdo do que é ser sustentdvel ao longo do tempo. Nessa visdo, 0
desenvolvimento sustentavel € visto como um processo de constru¢do de um objetivo (IYAR-
RANINGA e TRELOAR, 2000).

Assim, € necessario estar atento aos ambientes institucionais nos quais as concepc¢des
de desenvolvimento surgem, tornam-se predominantes e mobilizam individuos, sociedade e
organizacdes a canalizarem esforcos a uma dada visdo de caminho para a prosperidade. Nesse
sentido, Hoff (2008, p.43) explica que:

Quando determinado modo de pensar ou de agir influencia ou domina uma grande parte
das atividades de uma sociedade esta-se frente a um paradigma dominante, que acaba
sendo um padréo determinante do modo de pensar e agir das pessoas, das organizagfes
e das instituicGes. Por isso é tdo relevante observar-se quais sdo as preocupagdes que
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véo orientando o pensamento socioecondmico até a contemporaneidade, visando
entender as tendéncias atualmente observadas.

Mirando o passado, na era do capitalismo vimos prevalecer por séculos o paradigma
dominante do desenvolvimento econdmico centralizado na percepcdo de progresso material, no
qual o desenvolvimento das nagdes era avaliado pelo volume de riquezas geradas através de
sua atividade produtiva. Assim, quanto mais industrializada fosse uma regido, e quanto maior
0 volume de producdo proporcionado por sua atividade econdmica, mais desenvolvida seria
considerada. Com o avancar do seéculo XX e a expansdo da capacidade de circulacdo da
informacdo, a efetividade estratégica do modelo de desenvolvimento centralizado restritame nte
no aspecto econbmico foi posta sob questionamento, dado que a desigualdade entre paises e
regides tornou-se mais evidente. As reivindicacdes sobre como dar resposta as questdes sociais
ganharam espaco no debate, abrindo margem para a discussdo sobre a distribuicdo equitativa
de renda e a consolidacdo de direitos sociais. E dessa forma que o debate do desenvolvimento
ganhou uma face social, materializada, por exemplo, na criacdo de novos indices de medicdo
do desenvolvimento, que além do aspecto da riqueza produzida pela nacdo (e medida pelo PIB),
passa a incorporar outras variaveis de cunho social, tais como distribuicdo de renda, expectativa
de vida ao nascer, média de anos de escolaridade, entre outras (HOFF, 2008).

J& a preocupacdo ambiental é incorporada mais recentemente, a partir da metade do
século XX, com o fortalecimento de movimentos em defesa do meio ambiente e com a
publicacdo de documentos que apontavam constatacbes a respeito da gravidade das
consequéncias ambientais do modelo de desenvolvimento vigente, que além das questdes de
degradacéo, levariam a graves problemas de escassez de recursos. Conforme Hoff (2008, p.
23):

[e]stas constatacBes ampliaram o entendimento de que existe um efeito reciproco:
quanto mais degradados os ecossistemas, mais ameacada fica a geracdo do bem estar
para a humanidade, pois este depende direta ou indiretamente dos servigos que 0s
ecossistemas oferecem. Mais ameagada fica também a sobrevivéncia das organizages,
pois comegam a sofrer maiores restricbes no acesso e uso dos recursos dos quais
dependem para produzir.

O cenério posto desde entdo tem propiciado amplo debate académico sobre a temdtica,
no qual sdo apontados limites dos paradigmas de desenvolvimento anteriores e possibilidades
conceituais e praticas para a superacdo de tais modelos. Sunkel (2001), em defesa do uso
racional dos recursos ambientais, enfatizou que a degradacdo poderia levar a um colapso do

ecossistema, causado pelo desaparecimento do capital ecoldgico, o que colocava em risco nao
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s6 o desenvolvimento, mas a propria sobrevivéncia do local, regido ou pais, afetando a
qualidade de vida e a produtividade dos ecossistemas. O pesquisador aponta como caminho de
superacdo dessa tendéncia, o estabelecimento de limites maximos de exploracédo e interferéncia
nos ecossistemas, bem como estimativas de custos e beneficios de tais agBes. Tais ideias
caminham no sentido do conceito de sustentabilidade, amparadas em uma critica aos
tradicionais paradigmas radicalmente centrados no homem (antropocéntricos) ou na natureza
(ecocéntricos).

Sachs (2001) parece concordar com Sunkel quando afirma que o crescimento
econdmico deveria ser pensado visando a minimizacdo dos impactos ambientais. O autor, no
entanto, expde sua preocupacdo com certas incoeréncias dos ideais de crescimento existentes,
discernindo tipos de crescimento. O crescimento selvagem seria aquele cujos custos sociais e
ambientais sdo insuportaveis. O crescimento socialmente benigno resolveria uma das questes,
mas geraria consideravel prejuizo ambiental. Uma terceira via, ambientalmente benigna, seria
socialmente destrutiva por sua dificuldade de resolver o problema do desemprego e subemprego
cronicos.

Em linha de raciocinio aproximada, Egri e Pinfield (2001) entendem haver um
paradigma social dominante, caracterizado por uma visdo de progresso ilimitado resultante da
exploracdo de recursos naturais infinitos, que se contrapde a outras duas linhas: o
ambientalismo radical e o ambientalismo renovado. O primeiro ambientalismo defende o
igualitarismo das bioespécies, colocando o progresso econdmico em cheque, pela primazia da
harmonia com a natureza. O segundo, entendido como uma opcdo intermedidria, busca
equilibrar os interesses da humanidade e da natureza.

Assim, diante de paradigmas antagbnicos, por mais que prevaleca o entendimento de
que as posturas antropocéntricas que conformam a base dos sistemas industriais tradicionais
sd0 as raizes dos problemas ambientais, amigracdo radical para um sistema de sustentabilidade
ecologica ainda é considerada irrealista. A busca por uma alternativa entre os paradigmas
antagbnicos gera um contexto propicio para a construcdo de opgdes de desenvolvimento
sustentdveis como terceira via a seguir (PURSER et al., 1995).

Tal contexto abre as portas para que sejam pensadas formas de desenvolvimento que
englobem questBes ambientais, sociais e econdmicas de forma equilibbrada. Essas questbes
tornam-se foco de estudos e da composicdo de um conjunto de entendimentos, conceitos,
compromissos e acles, traduzidos no conceito de Desenvolvimento Sustentdvel. Nessas
discussdes, a ONU tem sido uma das protagonistas na emissdo de relatorios, pesquisas e

documentos que sistematizam o conceito de sustentabilidade e as praticas que o envolvem,
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impulsionando a criacdo de um ambiente institucional propicio a transicdo para 0 novo
paradigma. O Relatério Brundtland (Our Common Future), de 1987, foi um dos primeiros
documentos reconhecidos internacionalmente por abordar o esfor¢o de equilibrar, na tematica
do desenvolvimento, os vieses econdmico, social e ambiental. Oriundo desse relatério surge o
conceito de desenvolvimento sustentdvel mais conhecido em &mbito mundial: é o
desenvolvimento que assegura a satisfacdo das necessidades do presente, sem comprometer a
habilidade das futuras geracGes de satisfazerem suas proprias necessidades (HOFF, 2008, p.
59).

A ética intergeracional presente nesse conceito € discutida por Gladwin, Kannelly e
Krause (1995), pesquisadores que defendem que deveria haver uma cadeia de obrigacdes
morais capaz de assegurar que as geracOes atuais tivessem a obrigacdo de ndo reduzir as
liberdades, oportunidades e potencialidades de bem estar das geragdes futuras para niveis
menores dos desejaveis na atualidade. Na mesma linha de raciocinio, Sachs (2001) define o
conceito de desenvolvimento genuino como aquele que € sensivel ao social, ambientalmente
prudente e economicamente viavel, e que obedece ao duplo imperativo ético de solidariedade
sincrona com a geracdo atual e solidariedade diacronica com as geracdes futuras, devendo
embasar-se simultaneamente em um contrato social e um contrato natural democraticame nte
estabelecidos.

Amparando-se nas concepcbes apresentadas sobre desenvolvimento sustentavel e
genuino, no proximo topico € debatida a evolucdo e aplicacdo desses conceitos na esfera

microecondémica, tendo como elemento chave da andlise as organizagdes.

2.2 A sustentabilidade no nivel microeconbmico: organizagbes sustentaveis e
investimentos ESG

O desenvolvimento sustentavel é uma questdo complexa e interdisciplinar, passivel de
ser analisada através de diversos prismas. Em economia, uma das possiveis leituras do tema é
a que permite observar a evolu¢do do conceito a partir de niveis macro e micro, de forma inter-
relacionada. Para Steurer et al. (2005), que trabalham justamente com a ideia dos niveis macro
e micro, o desenvolvimento sustentvel é concebido primeiramente no nivel macroeconémico,
desdobrando-se ap6s para o nivel microecondmico, no ambito das organizagdes. Segundo
HOFF (2008), a esfera macro envolve preocupacdes de desenvolvimento das economias,
regibes e paises observando aspectos sistémicos gerais, englobando todas as atividades

executadas e toda a populacdo. J& a esfera micro envolve as preocupacdes mais focadas na
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organizacdo e nas relacdes das mesmas com seu entorno, observacOes estas melhores explicadas

na citagcdo a sequir:

A partir destas ideias € possivel afirmar que no nivel macro o desenvolvimento esteve
primeiramente ligado ao desempenho econdmico das nagdes, regides ou sociedades
observadas, posteriormente avangando o olhar sobre os aspectos sociais, buscando a
melhoria de indicadores como distribuicdo de renda, niveis de educacdo, saude e
emprego e, mais recentemente, englobando aspectos ambientais, preponderantemente
em funcdo da percepcdo de gque estes tém impactos diretos sobre o desenvolvimento
social e também econdmico da sociedade. Por outro lado, para compor a concepcao que
se estaria classificando como de nivel micro, pode-se buscar bases nos proprios
economistas classicos, mormente naqueles que comecam a trabalhar com as ideias de
industrializacdo e localizacdo geogréafica das firmas, como Marshall (1996). Porém séo
estudos mais recentes como os de Hoffmann (2001), Barquero (2001), Bansal e Roth
(2000), Driscoll e Starik (2004), Banerjee (2001), Shrivastava (1995 e 1995b), Starik e
Rands (1995), Munasinghe (2002), Jennings e Zandbergen (1995), Wartick e Chochran
(1985), Wood (1991), Swanson (1999), Weaver, Trevifio e Cochran (1999),
McWilliams e Siegel (2001), Mebratu (1998), Souza (1995 e 1997), Haigh e
Jones(2006) e Dowbor (2001), que véo contribuir para a compreensédo da evolugéo da
ideia de desenvolvimento junto a organizacdo (HOFF, 2008, p 46).

Assim, 0s estudos mais recentes que tratam da aplicabilidade do conceito na esfera
micro nos auxiliam acompreender seu funcionamento no ambito das institui¢des, organizagdes,
individuos e sociedade. Starik e Rands (1995) identificam que sdo necessarios cinco niveis de
anélise para observar a presenca ou auséncia de sustentabilidade ecoldgica em uma dada
conjuntura. S&o eles: individual, organizacional, politico-econdmico (ou institucional), socio-
cultural (sociedade) e ecoldgico. Segundo Hoff (2008)., o nivel ecoldgico é o pano de fundo da
interacdo entre 0s outros niveis, 0s quais considera serem 0s principais agentes na constru¢do
do desenvolvimento sustentdvel. Amartya Sen (2000) concorda com a percepcdo de que o
alcance de uma concepcdo de desenvolvimento esta relacionado ao envolvimento de um
conjunto de atores, que para ele sdo as instituicbes, as organizagdes, os individuos e a sociedade,
sendo a interacdo entre esses atores o espaco onde sdo criadas as condicdes necessarias para 0
alcance do desenvolvimento individual e coletivo.

Shrivastava (1995b) enfatiza a importancia dos individuos (consumidores) na mudanca
de conduta, e sua interagdo com 0S outros atores que impacta na criacdo de politicas
governamentais e impulsiona mudancas organizacionais. Para ele, os trés devem mover-se
juntos para alcancar uma real sustentabilidade ecolégica. Namesma direcdo, Diamond (2005)
atribui a responsabilidade da solugdo para atragédia do bem comum a mudanca de conduta dos
consumidores (individuos). Para ele, a solucdo esta em os consumidores, reconhecendo seu

interesse comum, projetarem e aplicarem quotas de uso dos recursos para Si mesmos, que
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contemplem as condigdes minimas de vida para todos, mantendo a sustentabilidade dos
recursos naturais. Essa mudanca de padrdo do comportamento do individuo e da sociedade
servem de dispositivos para desencadear mudancas no ambito do mercado e das organizagdes,
especialmente quando h& disposicdo de remunerar 0s que se adequam as novas expectativas
(HOFF, 2008).

Shrivastava (1995b) também destaca o papel das organizagdes no desenvolvimento
sustentavel, afirmando que elas constituem a principal engrenagem do desenvolvimento
econbmico, por serem as detentoras dos recursos financeiros, conhecimentos tecnologicos e
capacidade institucional para implementar solucBes ecoldgicas. O pesquisador atribui as
organizagdes uma dupla responsabilidade: se sdo elas as maiores responsaveis pela degradacéo
que gera riscos a sociedade, deve vir também delas uma mudanca de orientacdo gerencial capaz
de mitigar os riscos ambientais oriundos de suas préticas.

Por entender que a organizacdo € o ator responsavel pela transformacdo dos recursos
em produtos e servicos e que tais atividades sdo as geradoras dos impactos ambientais,
econdmicos e sociais mais importantes, Hoff (2008) destaca as organizagdes como elemento
chave de andlise. Na mesma dire¢cdo, Munasinghe (2002) enfatiza o peso das organizagbes no
alcance da sustentabilidade, ao afirmar que o cerne das transformacGes repousa sobre a
reestruturacdo das atividades econdmicas e produtivas, com a incorporacdo de tecnologias que
sejam socialmente e ambientalmente amigaveis.

Amparando-se nessa primeira leitura, que atribui a conduta das organizacdes e as
decisdes de consumo e investimento dos individuos papel determinante no alcance da
sustentabilidade, encontra-se embasamento tedrico para dar seguimento a essa pesquisa. Nessa
Otica, a mudanca de conduta e comportamento dos individuos, que exigem das organizacbes a
adocdo de préaticas sustentaveis e a comprovacdo das mesmas, impulsiona transformacdes de
ordem gerencial e mudanca na cultura organizacional das empresas, que passam a buscar
formas de implementar solu¢bes ecologicas e de comprovar para potenciais investidores e
consumidores que as mesmas estdo em curso.

Segundo Ulrich (2016, p.3), o movimento moderno pelos investimentos ESG tem
origem em finais dos anos 1990, com o surgimento do investimento socialmente responsavel.
Em 1999, é lancado o Dow Jones Sustainability Index, o primeiro indice global de
sustentabilidade, que se torna lider global do mercado de indices de agdes, se estabelecendo
como um dos pioneiros na proposicdo da ideia da sustentabilidade. Ja a expressdo ESG ganhou
forma oficialmente através da publicagdo Who Cares Wins, em 2004, pelo Pacto Global da

ONU em parceria com o Banco Mundial, que empregou o termo pela primeira. A autora



30

também apresenta como fato determinante na linha do tempo da sustentabilidade, o lancame nto
em 2006, pela ONU, dos Principios para o Investimento Responsavel (PRI), iniciativa que
determina seis principios a serem considerados com o objetivo de orientar os participantes do
mercado a compreender “os efeitos da sustentabilidade e incorporar essas questdes em suas
decisdes de investimento e préaticas de propriedade”.

Os 6 principios sdo (UNPRI, 2019, p. 4):

1. Incorporaremos os temas ESG as andlises de investimento e aos processos de
tomada de decisdo.

2. Seremos proativos e incorporaremos os temas ESG as nossas politicas e préaticas de
propriedade de ativos.

3. Buscaremos sempre fazer com que as entidades nas quais investimos divulguem
suas acoes relacionadas aos temas ESG.

4. Promoveremos a aceitacdo e implementacdo dos Principios dentro do setor do

investimento.

Trabalharemos unidos para ampliar a eficacia na implementacéo dos Principios.

Cada um de nés divulgara relatorios sobre atividades e progresso da

implementacdo dos Principios (destaque da autora).

o o

Em 2008, a crise mundial no mercado acionario impulsionou os investidores a mudarem
o0 foco de seus investimentos, priorizando resultados no longo prazo em lugar de ganhos no
curto prazo, cenario este que promove a consolidacdo dos PRI e, portanto, dos investimentos
que consideram os fatores ambientais, sociais e de governanca (ESG). Em 2015, em convencéo
da ONU, 193 paises alcancam um acordo historico que, pela primeira vez, compromete quase
todas as na¢es do mundo areduzir as emissdes de gases de efeito estufa para ajudar a combater
a mudanca do clima, além de uma serie de outros compromissos de sustentabilidade firmados
através da agenda 2030 e pacto pelos ODS (ULRICH, 2016).

Os exemplos citados sdo alguns, e talvez os principais, entre uma gama de diversas
outras iniciativas que sinalizam o aparente esforco das organizagbes em diregdo ao
cumprimento do proposito da sustentabilidade. Este movimento, em concordancia com 0s
principios PRI, vem sendo relatado pelas organizagbes através dos relatérios de
sustentabilidade, matéria prima que serve de insumo para as analises neste trabalho. Inclusive,
os principios 3 e 6 dos PRI tratam especificamente da divulgacdo das acdes relacionadas aos
temas ESG, e serve como um dos pontos de partida para entender a importancia dos relatos de
sustentabilidade das organizagfes. Nesse contexto, uma questdo que se tornou alvo de
preocupacBes em anos recente dizia respeito a qualidade relativamente baixa dos dados ESG

relatados pelas empresas:

[...]N&o existem padrbes consistentes ou métodos de relatério e, como resultado, é
dificil para os investidores comparar os investimentos com confianca. Os usuarios de
dados ESG continuam exigindo mecanismos de relatorios mais padronizados para
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melhorar a qualidade dos dados que estdo no centro de qualquer anlise de risco e
materialidade (CAPLAN,etal, 2013).

Assim, ao longo da Ultima década, a crescente demanda dos investidores e acionistas
por clareza e transparéncia nas informacfes divulgadas pelas organizages sobre 0s aspectos
ambientais, sociais e de governanca de seus negdcios, tem fomentado o surgimento e
fortalecimento de organizagbes que atuam no desenvolvimento de padrdes e normas
internacionais para relatérios corporativos, estando entre as praticas mais comuns 0S
frameworks e standards. Frameworks podem ser entendidos como o conjunto de orientagcdes
baseadas em principios de como as informagdes devem ser preparadas e estruturadas, e de quais
topicos abrangentes devem ser abordados. Standards, por outro lado, sdo requisitos especificos,
detalhados e replicaveis sobre o que a empresa deve reportar em cada topico de seu relatorio,
que pretendem padronizar a maneira como dados e informacdes sdo coletados, mensurados,
monitorados e divulgados, a fim de permitir comparagfes. Uma organizacdo pode optar por
uma das orientacdes, ou pela complementaridade e juncdo de ambas, para aumentar a
transparéncia, comparabilidade e tangibilidade das informagdes relatadas. Os mais conhecidos
frameworks e standards na atualidade estéo listados no quadro 3 (GRUPO REPORT, 2021):

Quadro 2 - Resumo de frameworks e standards mais conhecidos

TIPO Nome

TCFD - Task Force on Climate-Related Financial Relatos

Frameworks IR (RI) - Integrated Reporting

CDSB - Climate Relato Standards Board

GRI - Global Reporting Initiative

Standards SASB - Sustainability Accounting Standards Board

IFRS - International Financial Reporting Standards

Fonte: Grupo Report, 2021, elaboragédo nossa.

Entretanto, o cenario dos relatos ESG é mais complexo, abarcando além das estruturas

e normas acima listadas, diversas outras praticas que influenciam a hierarquia da informacgédo®

8 Hierarquia da informacdo é a estratégia de organizagdo que orienta a disposicdo da ordem de textos e imagens
de uma peca de comunicacgdo, no intuito de facilitar ao leitor/espectador/interlocutor qual sequénciade leitura e
observagdo das informacGes recomenda-se que ele siga. Fazem parte dos recursos a organizagdo em titulos,
secOes, subsecdese topicos, 0 uso de recursos de tamanho de letras e variagdo de tipografias, o uso de imagens,
entre outros. A ferramenta é utilizada amplamente nos segmentos do jornalismo, da publicidade, da
programacédo, do design, do design de informag&o e interagdo, Ux, entre outros.
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e a ordem do discurso dos relatos, entre os quais se destacam 0s compromissos internacionais
assumidos pela organizagdo, a participacdo em indices e ratings de sustentabilidade, outras
normas e metodologias especificas dos variados segmentos (nacionais ou internacionais), e a
pratica da asseguracdo externa por empresas de consultoria. Este cenario de complexidades serd
exemplificado em detalhes no capitulo 4, por meio da andlise de dados do objeto de pesquisa,

a amostra das empresas listadas no BOVA11l em dezembro de 2021.
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3. PERCURSOS METODOLOGICOS PARA A ANALISE DEPRATICAS DERELATO
ESG

Como explanado anteriormente, a presente pesquisa tem por objetivo geral identificar
as praticas de relatos ESG utilizadas nos relatérios de sustentabilidade de empresas
brasileiras, utilizando como objeto de pesquisa os relatérios de empresas brasileiras listadas
no BOVA1l em dezembro 2021. Ja os objetivos especificos sao:

a. Contextualizar o surgimento de préaticas de relatos que se tornaram padrdes
internacionais de relatos de sustentabilidade no ambito dos investimentos ESG,
discussao realizada no capitulo 2;

b. Indicar valor de mercado, ativos, nimero de acBes e setor das empresas e
identificar padrfes e tendéncias que relacionem tais caracteristicas as opcoes
escolhidas de préaticas de relatos, presente no capitulo 4, secédo 4.1;

c. ldentificar e descrever quais praticas de relatos sao utilizadas pelas empresas do
BOVA1l, quais sdo mais reportadas e quais foram utilizadas de forma
combinada, presente no capitulo 4, secéo 4.2;

d. Analisar as caracteristicas das principais praticas de relatos identificadas,
considerando autoria, contexto de origem, ambiente institucional que lhes da
sustentacdo e quais variaveis observa, presente no capitulo 4, secéo 4.3.

A pesquisa proposta neste estudo pode ser classificada como de carater exploratorio,
tendo em vista que busca conhecer o contexto institucional do surgimento e da adesdo de
padrdes internacionais de relatérios de sustentabilidade por empresas brasileiras. Como
apontam Sampieri, Collado e Lucio (2003, p. 272), “o proposito destes desenhos de pesquisa é
comecar a conhecer uma comunidade, um contexto, um evento, uma situacdo, uma variavel ou
um conjunto de varidveis, tratando-se de uma exploracdo inicial em um momento especifico”.
Cabe salientar, neste sentido, que sdo abordados acontecimentos recentes dentro da tematica
escolhida, o que justifica a dificuldade de, neste momento, promover andlises comparativas
com estudos semelhantes.

A abordagem é mista, tendo em vista que se propfe a um estudo quantitativo — das
informacOes financeiras das empresas e das praticas de relatos ESG — e qualitativo, em relacao
a descricdo e andlise das caracteristicas dos relatorios, das praticas de relatos ESG que orientam
seu formato e escrita, da autoria de tais praticas e seu contexto de origem e principais

caracteristicas. A principal técnica de pesquisa é a Pesquisa Bibliografica e Documental,
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inclusive com o uso de dados secundarios. As fontes de informacdo foram artigos e livros
disponiveis nas bases de dados cientificas acessadas via internet, bases de dados financeiros e
Relatos ESG disponibilizados no website das empresas que formam o corpus de analise da
pesquisa, conforme resumido no Quadro 3.

A composicdo do capitulo tedrico conta com revisdo bibliografica a respeito da
tematica. Quanto ao capitulo de analise, o principal referencial é a Andlise de conteudo,
conforme os passos de organizagdo da analise sugeridos por Laurence Bardin (2011, pag. 95),
que sdo: 1) pré-andlise; 2) exploragdo do material; e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacdo. A andlise estd composta por pesquisa documental e de dados secundéarios e
combina técnicas de estatistica descritiva as técnicas de anélise de conteido e comparativa.

A lista de empresas que compde o BOVAL1 foi extraida de pagina da plataforma Black
Rock, gestora de ativos responsavel por lancar o ETF em 2008°. No momento da busca, a
plataforma disponibilizava recurso para escolha do més e ano do qual se gostaria de extrair as
informacdes, passos que foram seguidos quando da escolha do més de dezembro de 2021 para
extracdo da amostra das 96 empresas listadas.

Apds extraidos os nomes e tickers das empresas, com o intuito ter um panorama geral
das caracteristicas financeiras e setoriais das mesmas, foi constituida uma tabela excel com as
colunas nome, ticker, setor, subsetor, valor de mercado, nimero de acdes, valor em ativos e link
de extracdo dos dados fornecidos pela Fundamentus!?, uma plataforma online e gratuita que
apresenta banco de dados com informacfes financeiras e fundamentalistas das empresas
listadas na B3, cujo publico alvo sdo os investidores. A tabela excel pode ser consultada no
apéndice 1 deste trabalho. Em seguida, os dados da tabela foram analisados por meio de técnicas
de estatistica descritiva, extraindo-se pelos resultados da prépria planilha de excel, moda,
mediana e média das informacGes numéricas, e por contabilizacdo e aglutinacdo de dados,
foram formadas informacgdes a respeito da distribuicdo das empresas entre setores e subsetores,
bem como entre franjas de valor quanto as categorias que envolviam ndmeros.

No que diz respeito & analise dos relatorios, a partir da lista de empresas, foi realizada
pesquisa nas ferramentas de busca da internet, pelo documento PDF dos relatérios ESG. Apds
uma primeira aproximacdo com o material, percebeu-se protocolo geral de que as praticas de
relato ESG sejam identificadas em secdo especifica da grande maioria dos relatorios,

geralmente nomeada pela expressdo Sobre o Relatorio, o que colaborou com a decisdo de

9 A lista foi extraida pelo website https://www.blackrock.com/br/products/251816/ishares -ibovespa-fundo-de-
ndice-fund
10 A plataforma pode ser acessada emwww.fundamentus.com.br.
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utilizar tal secdo como fonte principal da busca pelas informagdes, tendo em vista que se tratava
de relatdrios extensos e que era necessario uma estratégia eficaz em agilizar a busca.

Das 96 empresas da lista foram extraidos 77 relatorios, como apresentado no capitulo a
seguir. Para organizacdo da andlise das referidas secOes foram aplicadas técnicas de analise de
conteudo e analise comparativa. Novamente, foi elaborada planilna excel na qual foram
registradas, além do nome da empresa, o nimero de paginas do relatério, a secdo e a pagina da
qual se extraiu o conteudo, o link de internet do relatorio e trechos do texto nos quais as praticas
eram identificadas. Apos o tabelamento de todos esses dados e informagdes, a andlise de
conteudo e comparativa do material foi utilizada para categorizacdo e contabilizacdo das
praticas, cujos detalhes sdo apresentados no quadro 5 deste trabalho, no capitulo a seguir. Como
se verd mais adiante, com o resultado da analise comparativa e de conteudo chegou-se a um
grupo de 8 categorias de préaticas de relatos ESG, sendo dois deles frameworks (IR e TCFD),
dois standards (GRI e SASB), dois compromissos globais, uma categoria nomeada como
asseguracdo externa e uma categoria nomeada OUTROS para contemplar praticas diversas que
ndo estivessem incluidas nas categorias anteriores. Apds categorizadas as praticas por empresa
dentro dessas categorias de analise, novamente foram aplicadas técnicas de andlise oriundas da
estatistica descritiva para contabilizacdo do ndmero de empresas adeptas de cada pratica,
chegando-se anumeros e porcentagens comparadas ao todo, tendo por objetivo identificar quais
praticas foram mais utilizadas pelas empresas da amostra.

Utilizando tais categorias como guia e cumprindo com o objetivo especifico proposto,
de analisar as caracteristicas das principais praticas de relatos identificadas, considerando
autoria, contexto de origem, ambiente institucional que lhes d& sustentacdo e quais variaveis
observa, no capitulo de andlise dedica-se uma secéo aessa discussdo, que utiliza como fonte de

informacBes documentos e websites oficiais das praticas de relatos.
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Um resumo da estratégia de analise descrita neste capitulo pode ser verificado no quadro

3, a sequir.

Quadro 3 — Objetivos, Técnicas de Pesquisa, Variaveis analisadas e Fontes de Informacgéo

Objetivos Especificos

Técnica de Pesquisa

Variaveis

Fonte de Informagado

Contextualizar o surgimento de
prdticas de relatos que se
tornaram padrdes internacionais
de relatos de sustentabilidadeno
ambito dos investimentos ESG.

Revisdo Bibliografica

Histoéria

Artigos e Livros disponiveis
nas bases de dados
cientificas acessadasvia
internet.

Indicar valorde mercado, ativos,

Pesquisa

Empresas do

Base de dados financeiros -

numero de agGes e setor das Documental, BOVA11 Fundamentus
empresas e identificar padroese | Pesquisa Bibliogréfica | Valorde Relatos ESG
tendencias que relacionemtais com uso de dados mercado, disponibilizados no website
caracteristicas asopgdes secundarios nimero de das empresas que formam
escolhidas de prdticas de relatos; acoes, o corpus de analiseda
classificagdo pesquisa.
setorial e
subsetorial
Identificar edescrever quais Pesquisa Padrdes, Relatos ESG

praticas derelatos sdo utilizadas
pelas empresas do BOVA11, quais

Documental,
Pesquisa Bibliografica

Metodologias,
Standards e

disponibilizados no website
das empresas que formam

saomais reportadas equais comuso de dados Frameworks; o corpus de analiseda
foram utilizadas deforma secunddrios Empresas do pesquisa.

combinada; BOVA11

Analisar ascaracteristicas das Andlisede contelido, | Autoria; Documentos e Websites

principais prdticas de relatos
identificadas, considerando
autoria, contexto de origem,
ambiente institucional quelhes
da sustentacdo e quais varidveis
observa.

descritiva e
comparativa

Caracteristicas
da estrutura
Contexto de
origem;
Ambiente
institucional.

oficiais das prdticas de
relatos.

Fonte: Elaborado pela autora.
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4. RELATOS ESG: ANALISE DOS RELATORIOS ANUAIS DE 2021 DAS EMPRESAS
LISTADAS NO BOVA1l

Nesta se¢do, sdo apresentados os resultados da andlise dos relatorios ESG das 96
empresas listadas no BOVAL1l em busca realizada no més de dezembro de 2021. Inicia-se 0
capitulo com uma panorama geral de dados que caracterizam as empresas da amostra do ponto
de vista financeiro. Tais dados foram extraidos da plataforma Fundamentus!!, uma plataforma
online egratuita que apresenta banco de dados com informagdes financeiras e fundamentalistas
das empresas listadas na B3, cujo publico alvo sdo os investidores.

Em seguida, apresenta-se a analise dos relatérios ESG, buscando responder aos
objetivos principais que orientaram esta pesquisa. Os relatérios das companhias foram
encontrados na ferramenta de busca do google, por meio da digitacdo das palavras-chave: nome
da companhia+relatorio+2021. Ao todo, do total das 96 companhias, foram conferidos 77
relatorios. As 19 unidades a menos sdo explicadas em fungdo de companhias que compdem o
BOVAL11 tendo mais de um ticker — mas que formam o mesmo grupo e portanto sdo reportadas
no mesmo relatério — ou ainda por companhias cujos relatorios respectivos a 2021 ndo foram

encontrados.

4.1 Caracteristicas financeiras gerais das empresas do BOVAL1l listadas em dezembro de
2021

A fim de apresentar alguns dados das companhias que compdem este estudo, registrou-
se entre 0s dias 01 e 10 de dezembro de 2021, através da plataforma Fundamentus, os setores e
subsetores correspondentes a cada uma delas, bem como seu valor de mercado, nimero de agdes
e seus ativos, os quais estdo apresentados nos graficos que seguemt2.

Em caracteristicas gerais, as 96 empresas que compunham a lista do BOVAl1l em
dezembro de 2011 estdo distribuidas entre 28 setores e 34 subsetores, dos mais variados

segmentos. A distribuicdo entre os setores é apresentada no grafico 1.

11 A plataforma pode ser acessada emwww.fundamentus.com.br.
12 Os dados em detalhes estdo disponibilizados no Apendice 1 deste trabalho.
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Gréfico 1 - Numero de empresas por setor
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados da Fundamentus, 2022.

Os setores presentes foram: Energia Elétrica (10,56%); Intermediarios Financeiros
(8,64%); Comércio (6,72%); Petroleo, Gas e Biocombustiveis (6,72%); Comércio e
Distribuicdo (4,8%); Serv.Méd.Hospit. Analises e Diagndsticos (4,8%); Transporte (4,8%);
Alimentos Processados (3,84%); Construgdo Civil (3,84%); Diversos (3,84%); Servicos
Financeiros Diversos (3,84%); Siderurgia e Metalurgia (3,84%); Exploracdo de Imdveis
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(2,88%); Previdéncia e Seguros (2,88%); Madeira e Papel (2,88%); Mineragdo (2,88%);
Programas e Servicos (2,88%); Telecomunicacdes (0,92%); Agua e Saneamento (0,96%);
Bebidas (0,92%); Computadores e Equipamentos (0,92%); Maquinas e Equipamentos (0,92%);
Material de Transporte (0,92%); Produtos de Uso Pessoal e de Limpeza (0,92%); Quimicos
(0,92%); Tecidos, Vestuario e Calcados (0,92%); Viagens e Lazer (0,92%); e Outros (0,92%).

Quanto a andlise dos setores e subsetores, em ambos o setor de energia elétrica lidera
como detentor do maior nimero de empresas do BOVA1l, com mais de 10% de presenca. O
setor de Intermedidrios financeiros, subsetor Bancos, aparece como segundo lugar na lista. Os
setores de Comercio e de Petrdleo e gas disputam o terceiro lugar em termos de empresas
presentes. No comparativo com os subsetores, Exploracéo, refino e distribuicdo ocupam o
terceiro lugar, confirmando uma preponderancia do setor de Petroleo e gas.

Quanto ao valor de mercado das companhias — que é composto pelo nimero de acbes
multiplicado pelo valor das mesmas — variou entre 380 milhdes e 409 bilhdes de reais, em
valores aproximados, sendo a BRL Cash a menor companhia da amostra e a Vale do Rio Doce
a maior. Em termos de ndmero de agdes, o nimero variou entre de 2,6 milhdes de acdes,
novamente correspondentes aempresa BRL Cash, e 1,57 trilhdes em quantidade de acOes, dessa
vez destacando-se 0 Banco Bradesco. Com respeito ao valor em ativos das companhias,
novamente a BRL Cash foi a que apresentou menor montante, de aproximadamente 420
milhdes, enquanto a empresa de maior montante foi o Banco do Brasil, com mais de 2 trilhdes
em ativos. Mais detalhes destes dados séo analisados por meio da tabela 1 e dos graficos 2, 3 e

4, a sequir apresentados.

Tabela 1 — Resumo Dados Financeiros das empresas componentes do BOVA1l em dezembro de 2021 — Maximo,
Minimo, Média e Mediana em valores arredondados

Categoria Maximo Minimo Média Mediana

Valor de Mercado RS 409 bilhdes RS 380 milhdes RS 46,7 bilhdes RS 17,9 bilhdes
Numero de Agdes RS 1,57 trilhdes RS 2,6 milhdes RS 18,8 bilhdes RS 1,3 bilhdes
Valor em ativos RS 2 trilhdes RS 420 milhdes RS 140 bilhdes R$ 39 bilhdes

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados da Fundamentus, 2022.
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Grafico 2 — Numero de empresas por valor de mercado
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Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da Fundamentus, 2022.

Pelo grafico 2 acima, entende-se que o valor de mercado das empresas se apresentou
como bastante variado, ndo havendo necessariamente um padréo. Destacou-se entre 0s demais
apenas 0 nimero de companhias cujo valor de mercado estivesse entre 5 e 10 bilhGes, ao todo
19 empresas.

Grafico 3 — Numero de empresas por nimero total de agdes
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da Fundamentus, 2022.
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Em relacdo ao nimero total de acdes, apresentada em sintese no grafico 3, nota-se que
a maior parte das companhias, aproximadamente metade, possui de 0,5 a 2 bilhGes de acdes, e

a maioria absoluta delas apresenta menos de 5 bilhdes de agcdes — 77 empresas ao todo.

Grafico 4 — Quantidade de empresas por faixa de valor em ativos
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Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da Fundamentus, 2022.

Em termos de quantidade de ativos por empresa (grafico 4), hd também um certo
equilibrio da distribuicdo do nimero de empresas entre os intervalos escolhidos para retratar os
valor em ativos. Entretanto, chama a atencdo o descolamento significativo entre a companhia
de menor e maior ndmero de ativos, que se distanciam inclusive das demais companhias de sua
faixa. A BRL Cash, como ja mencionado, é a companhia de menor valor em ativos, cerca de
420 milhdes de reais, enquanto o Banco do Brasil apresentou valor de mais de 2 trilhdes de
reais em ativos, 0 que equivale a dizer que esta companhia € quase 5 mil vezes maior que a
anterior em termos de ativos. Entretanto, considerando que em contabilidade financeira, ativos
agregam direitos a receber, supdem-se que seja esta a justificativa do montante elevado.

Como pode ser visto neste subtdpico, as empresas parte da amostra do BOVALl sdo
bastante variadas em suas caracteristicas. Sintetizando as informac@es, foi visto que pertencem
a 28 setores da economia, destacando-se o energético, bancario e de petréleo e gas, que juntos
somam cerca de 25% das empresas da amostra. Os nlmeros que expressam tamanho das firmas
em valor de mercado, ativos e nimero de a¢cdes também apresentaram ampla elasticidade. Em
termos de valor de mercado, a companhia de maior valor ¢ UM MIL vezes maior que a menor

delas. Em termos de ndmero de acdes, a companhia com maior quantidade de acdes possui
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aproximadamente 600 MIL vezes mais acOes que a de menor numero. Ja em termos de valor
em ativos, a companhia de maior valor é 4,6 MIL vezes maior que a de menor tamanho. A partir
desta primeira aproximacdo com caracteristicas financeiras e setoriais das empresas que fazem
parte desta pesquisa, na proxima secdo aborda-se a andlise enfocada nos relatérios ESG, que
sd0 0 objeto de pesquisa desta monografia, mas resgatando algumas informagdes que foram

tratadas neste topico.

4.2 As praticas de relatos ESG presentes nos relatorios das companhias

Embora se tenha optado pela nomenclatura Relatos ESG para intitular este trabalho,
como forma de enfatizar o recorte teméaticoproposto, convém esclarecer que a nomenclatura de
titulos dos referidos relatorios varia bastante. Se por muitos anos a tradicdo era a publicacdo de
relatorios apenas financeiros, nos Ultimos 20 anos diversas companhias passaram a publicar
separadamente relatorios de sustentabilidade e na atualidade ha um movimento de integracdo
de ambos relatos para publicacdo em um sO material. Nesta pesquisa, a nomenclatura dos
relatorios variou entre Relatorios Anuais, Relatorios ESG, Relatorios de Sustentabilidade,
Relatos Integrados, Relatorios Integrados, entre outros.

As companhias listadas em bolsa possuem site destinado a investidores. Geralmente tais
paginas web estdo identificadas pelas letras ri presentes ja no dominio/endereco html do site.
RI nestes casos significa relacionamento com investidores. Diversas vezes, o relatorio ESG
estava disponivel nestes enderecos. Do grupo das 96 empresas da amostra, no momento de
execucdo da pesquisa, ndo foi possivel identificar o relatorio de 13 delas. Alkm disso, 6
empresas da amostra, como ja explicitado em outro momento, possuem relatério Unico, por se
tratar do mesmo grupo, embora possuam identificacOes diferentes no BOVAL. Por isso, ao todo
a pesquisa se restringiu a analise de 77 relatérios, como ja explicitado. Abaixo, no quadro 4, ha
a identificacdo das empresas cujo relatério de sustentabilidade 2021 ndo foi identificado.

Quanto ao nimero de paginas, os Relatérios ESG variaram entre um minimo de 47, da
companhia CVC Brasil, e um maximo de 299, do Banco Bradesco. A soma de paginas de todos
os relatérios juntos é de 10383 paginas, numero expressivo considerando a hipdtese de que o
publico-alvo tenha o interesse de ler todos. A média de paginas desta amostra foi de 134, a
mediana 125 e a moda 130.

Ao consultar os relatdrios, confirma-se a existencia do padrdo de identificar as praticas

e diretrizes de relato ESG que orientam a escrita do documento ja nas primeiras paginas. Para
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fins de operacionalidade da pesquisa e em funcdo do limite de tempo e do amplo volume de
relatérios que compdem esta monografia, definiu-se como padrdo utilizar prioritariamente a
referida secdo do relatério como fonte de identificacdo das praticas de relato!®. Tais secdes
costumam ser nomeadas, nos relatorios, com o titulo Sobre este relatério, Como ler este
relatorio, Apresentacdo, Bem-vindos, Introducéo, Navegabilidade, Perfil do Relatério, etc. Em

alguns, ocorreu de estarem presentes apenas ao final, mas novamente em se¢des com os titulos

ja citados.

Quadro 4 — Grupo de empresas cujo relatério ESG 2021 ndo foi identificado

NOME DA COMPANHIA NO BOVA11 TICKER SETOR SUBSETOR
COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS LCAM3 Diversos Aluguel de carros
BR MALLS PARTICIPACOES SA BRML3 Exploragdo de Imoveis Exploragdao de Imdveis
IGUATEMI SA IGTI11 Exploragdo de Imoveis Exploragdao de Imdveis
DEXCO SA DXCO03 Madeira e Papel Madeira
BRADESPAR PREF SA BRAP4 Mineragdo Minerais Metalicos
BRL CASH BRLA11 Outros Passiva
3R PETROLEUM OLEO E GAS SA RRRP3 | Hetroleo,Gase Exploragdo, Refino e
Biocombustiveis Distribuicao
MELIUZ SA CASH3 Programas e Servigos Programas e Servigos
Servigos Financeiros Servigos Financeiros
MINI BOVESPA (IBOVESPA) INDEX FEB BOVH3 . ¢ . ¢
Diversos Diversos
PET CENTER COMERCIO E PARTCIPACOES PETZ3 Comércio Produtos Diversos
POSITIVO INFORMATICA SA posiz | Computadorese Computadores e
Equipamentos Equipamentos
IRB BRASILRESSEGUROS SA IRBR3 Previdéncia e Seguros Seguradoras
PETRORIO SA prIO3 | Petroleo,Gase Exploracdo, Refino e
Biocombustiveis Distribuicao

Fonte: Fundamentus, Elaboragdo propria.

Quando a pesquisa foi iniciada, havia a expectativa de que cada companhia escolhia
uma ou outra pratica, de um grupo de frameworks e standards identificados previamente no
quadro 2. Entretanto, a situacdo mais frequente é a combinacdo da maioria deles, somada ainda
a outras diretrizes que ndo sdo consideradas frames e standards, mas que apresentam relevante
papel na orientacdo da ordem da narrativa e da hierarquia de informacdo dos relatorios. Aqui,
menciona-se destacadamente a adesdo das grande maioria das empresas aos 10 Principios do
Pacto Global da ONU e aos 17 ODS.

Abaixo sdo compartilhados prints de paginas introdutdérias de relatorios das empresas

Banco Inter, Azul e Renner, no intuito de introduzir visualmente em que formatos textuais e

13 Percebeu-se, em alguns casos, que ndo sdo mencionadas todas as praticas nestas se¢des, mas é a excessao.
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imagéticos as secOes explicativas de praticas de relatos sdo frequentemente apresentadas. Esta
forma de organizagdo colaborou para que fosse mais &gil a identificagdo, por nossa parte, dos
padrdes seguidos pelas empresas da amostra.

No Figura 1, abaixo, chama a atencdo o quadro resumo intitulado “ferramentas de
leitura” que apresenta as praticas de relato que guiaram aescrita do documento do Banco Inter.
Na leitura do texto de apresentacéo, a empresa cita ESG e as préticas de relatos j& nos primeiros
paragrafos. Pode-se perceber também, pela legenda junto ao titulo, que tal secdo segue
orientacdes das normas GRI especificadas por seus nimeros, o que também explica porque em
geral os relatorios seguem o padréo de resguardar uma secdo especifica para falar das praticas
de relato ESG, para identificar de que periodo se trata o relatério, e para afirmar que ha
aprovacdo do mesmo por sua diretoria e verificacdo externa, padrdo de comunicacdo que se

repete em muitos dos relatdrios verificados nesta amostra por serem solicitagdo da norma GRI.

Figura 1 — Secdo Sobre o Relatério, Banco INTER

Sobre o Relatorio

Este Relatério Anual foi elaborado de acordo com a Global Reporting Initiative (GRI), o Sustai- O Relatério Anual do Inter e sua materialidade sdo analisadas e validadas pela Vice-Presidén-
nability Accounting Standards Board (SASB) e o framework do Relato Integrado, proposto pelo cia do Inter, que também faz contribuigbes nos dois processos segundo um ponto de vista ge-
International Integrated Reporting Council (IIRC) - diretrizes internacionais e de referéncia no ral da organizagio, além de uma perspectiva atual e futura.

reporte corporativo. Além disso, também representa nossa Comunicagao de Progresso (COP)
como signatarios do Pacto Global desde 2020 e traz informagdes sobre nossa geragao de va-
lor no perfodo entre 1° de janeiro & 31 de dezembro de 2021. Seu contelido foi auditado pela

Ernst & Young (EY).
Ao lango de relatério é possivel observar os padroes abaixo:
Demonstramos como os aspectos Ambientais, Sociais e de Governanga (ESG) estdo interli-
gados em nosso modelo de negécios e como guiam nosso propdsito de simplificar a vida de - Os indicadores relativos ao GRI estardo representados no fermato GRIXXX-X;

clientes, colaboradores, fornecedores e acioni: Para facilitar a corr o, ao final do

. . - Os indicadores relativos ao SASB estardo representados no formato SASE AA-BB-XXXc.X;
Relatério temos um quadro com os anexos GRI, SASB e ODS presentes ao longo dos capitulos. P

- 0 conteddo de cada capitulo foi relacionado com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sus-

As informagdes econdmico-financeiras e as andlises gerenciais so referentes ao desempenho
v g P tentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. Esses so representados no formato XX;

consolidado do Grupo Inter. As informages financeiras sdo elaboradas conforme as demons-

tragBes financeiras auditadas por terceira parte e publicadas em nosso site de Relagbes - Representados pela nossa geragao de valor e uso de recursos relacionados aos capitais de
com Investidores, e na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). O perfodo das informagdes Relato Integrado: Capital Financeiro, Capital Humano, Capital Intelectual, Capital Manufaturado,
econdmico-financeiras coincide com o das demais informagdes presentes neste Relatério. Capital Natural e Capital Sccial e de Relacionamento; que estdo descritos ao longo do relatério.

Fonte: Relatério Anual 2021, Banco Inter, pag. 8.14

14 Disponivel em
https://marketing.bancointer.com.br/arquivos/pdf/relatorios/Relatorio_2021 pt.pdf?_ga=2.159396917.94188547
4.1670922296-1347862890.1670922288
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Figura 2 — As diversas praticas da empresa AZUL
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Fonte: Relatorio de Sustentabilidade 2021, AZUL, pag. 3'°

No exemplo do relato da companhia Azul, ilustrado pela Figura 2 acima, as praticas de
relatos ESG sdo mapeadas como guias da navegacdo pelo relatdrio. Orientando-se pelas
sinalizacBes de hierarquia de informacdo da pagina, que sdo demonstradas a partir do tamanho
das letras, semelhancas e comparabilidade entre os titulos das secGes, percebe-se que primeiro
a companhia destaca GRI e SASB, praticas gque orientam o texto a partir de indicadores, e que
segundo a companhia também aparecem resumidas em um sumario especifico para cada uma
delas.

Em seguida, os titulos Relato Integrado, ODS, Materialidade e Pacto Global sé&o
apresentados em mesmo nivel de destaque (titulos em formatacfes semelhantes) e dessa vez a
empresa identifica que tais praticas serdo representadas e sinalizadas pelos icones (desenhos)

conforme forem sendo abordadas ao longo do relato.

15 Disponivel em https://www.voeazul.com.br/en/img/1466435325197-
Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%202021.pdf
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Figura 3 — Secdo Sobre o Relatério,empresa Renner
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Fonte: Relatério Anual 2021, RENNER, pag. 3.16

Na Figura 3, do relato da Renner, sdo identificadas as 6 praticas adotadas pela
companhia com icones e explicacbes resumidas de cada uma delas, enfatizando que a
companhia considera serem as melhores praticas globais de transparéncia e gestdo da
sustentabilidade.

Outra caracteristica muito marcante dos relatorios € organizacdo do texto a partir da
construcdo de Matrizes de Materialidade, orientacdo que segue geralmente recomendacbes do
standard GRI e que muitas vezes foram descritas pelas empresas como um processo amplo de
pesquisa com todos os stakeholders do negécio para mapear 0s assuntos que sdo pertinentes
para seu publico alvo e que devem ser reportados para corresponder as suas expectativas. Um
exemplo interessante é apresentado pela empresa GNDI (Grupo Notre Dame Intermédica), a
partir de um infografico que relaciona o tripé ESG com os itens de materialidade escolhidos
pela companhia e ainda, com os ODS correspondentes a cada item da materialidade. Este

exemplo é ilustrado na imagem abaixo (Figura 4), bem como o processo de construgdo da matriz

16 Disponivel em https://api.mzig.com/mzfile manager/v2/d/13154776-9416-4fce-8c 46-3e54d45b03a3/0739b9a 3-
d304-2902-d 6d6-35e61b25318e?0rigin=1
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é explicado pela empresa, identificando que para compor a mesma, foram realizadas 3
pesquisas, uma com publico interno, outra com publico externo e a terceira com investidores.
Informam também que através da dita pesquisa com stakeholders, chegaram a 11 temas
materiais, 0S quais resumem em 7 no documento.

Figura 4 — A Matriz de Materialidade da empresa GNDI

dsies
amac ‘[ ar Q
Temas materiais ; —
et bem-estar dos
colaboradores
O contetido do nosso Relatério de Sustentabilidade & Exceléncia e "“{é;.q““’”
direcionado pela Matriz de Materialidade que construimos a no atendimento, medicas Inovacao e

partir da escuta s acesso e promogao pesquisa em
A Matriz redine - da saide Gdl
elevancia e 5w
@n
Q\/’/
al eriali S
i

NOSSA
MATERIALIDADE govermanca
corporativa
turidade da gestao ESG em anhia, responsavel
triz de Materi e em 2021,

s materiais mape:

reorganizados em 7 te n

foram validados pel

(Mudancas Clim

busca por solugdes para uma matriz e Crescimento
menos dependente dos combustiveis sustentavel

das operacoes
Apos essa reestruturacao, identificam

as
Anexos do Relatério, na secao de sumarios de contetido.

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2021, GNDI, pag. 5.17

Outra prética bastante constante é a da asseguragdo ou verificagdo externa, através da
contratacdo de empresas de consultoria, com apresentacdo da Carta de Asseguracdo/ Cartas de
Assurence. Geralmente, as empresas apresentam no inicio que seu relatério passou por
asseguracdo externa, indicando ao leitor que verifique a carta de asseguracdo na pagina
correspondente. Tais cartas aparecem em forma de print do proprio documento. Um exemplo,
é o da Figura 5, abaixo, do Relatério de Sustentabilidade da empresa Qualicorp.

17 Disponivel em
https://www.gndi.com.br/documents/20182/85911544/relatorio_de_sustentabilidade_2021_gndi_pt_v2.pdf/7bc4
617a-e63b-709a-0448-342220e9c615
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Figura 5 — Carta de Asseguragdo da Consultoria EY destinada a empresa Quali

LT qudn

GRI102-56

Fonte: Relatério de Sustentabilidade, Quali, pag. 81.18

Alem das préticas ja citadas, muitas companhias trazem ainda no documento todos os
demais compromissos assumidos, premiacdes recebidas, grupos dos quais fazem parte, indices
e ratings nos quais esta incluida. Para este momento de pesquisa, ndo foi possivel incluir estes
detalhes na analise, a ndo ser quando eram mencionados ja na pagina de apresentacdo da
organizacdo do relato. Como referéncia e exemplo, foram inseridas abaixo péginas dos
relatorios das companhias TIM e ELETROBRAS, nas quais tais informacGes sdo mencionadas.

Na Figura 6 a seguir, do relato da TIM, sdo mencionados e igualmente explicados 19
compromissos e reconhecimentos atribuidos a empresa. A intencionalidade fica clara no texto
do paragrafo introdutério, no qual a empresa afirma que seu engajamento em foruns e entidades
e os reconhecimentos obtidos a partir dessas participacbes sdo fundamentais para fortalecer sua
reputacdo corporativa. Na Figura 7, também a seguir, a empresa Eletrobras exibe o rol de 13

indices/rankings nos quais obteve destaque, todos ligados ao tripé da sustentabilidade.

18 Disponivel em https:/ri.qualicorp.com.br/governanca-corporativa/relatorio-anual-de-sustentabilidade/



Figura 6 — Compromissos e Reconhecimentos da empresa TIM

Compromissos e

reconhecimentos

Temas como direitos hurnanos, diversidade,
desenvolvimento sustentavel e boas praticas
de gavernanga sdo alguns dos pilores para os
transformagbes contemporaneas da sociedade. A TIM
incorpora essas temdticas no deservolvimento de sua
estratégia e suos operagdes, compartilhanda avanges
e experiéncias para impulsianar o oprimoramento
e amelharia continua de forma ampla no contexto
emprasarial. O engajamento em foruns e entidades
& fundamental para essa troca de priticas, e os
reconhecimentas obtidos publicamente contribuem
para fortalecer o reputagio corporativa

Pacto Global e ODS

indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3

Presente ba 14 anos consecutivos no indice, que reane
a5 empresas brasileiras com melhares praticas de
sustentabilidode corporativa, reflete a maturidade e
busca de avanco continuo da Companhia

S&P/B3 Brasil ESG

ATIM & integrante pelo sequnda ano no indice da B3
eriado em 2020 & que mede o performonce de titulos

Refinitiv D&l Index

Apés o avaliagBo de mais de 11 mil empresas nos.
temas de diversidode e inclusdo, o TM ocupa a 19°
posigho global e @ 1° posican nacional no Refinitiv D&I
Index, sendo o nica brasileir no indice que avalia
ambientes de trabalho diversos e inclusivas

Gender Equality Index (GEI) da Bloomberg
ATIM é uma dos 13 empresas brosileiras incluidas na
carteira composta de companhios comprometidas com
politicas internas de incluséo e equidade de género

Prémio Top Employers.

ATIM consolidou-se como uma das empresos com
melhares praticas de RH. A certificogdo ¢ resultado da
ouditoria independente da Top Employer Institute, com
30 tuoghio em 120 paises

critérios ponderado
pelos pontuagoes ESG da S&P DI

Morgan Stanley Capital International
(MSCI) Environmental, Secial and
Governance Research (ESG)

Faz parte de carteiras de indices ligodos oo MSCI ESG
Leaders Index, que relizo avalingdes de gavernanga e

cto Global da O o das
Nagdes Unidas [ONU) desde 2008, o Companhia
adota 0s ODS como diretriz para a formuagio de
estrotégias integrados

Iniciativas Empresariais FGVces

Ha mais de uma década, a TIM integra a rede Iniciati-
wvos Empresariais coordenada pelo Centra de Estudos
em Sustentabilidade da Fundagio Getulio Vargas
(FGVes), nucleo de producdo de conhecimento
direcionado @ troca de experiéncias e estimulo para o
avongo da agenda de sustentobilidade nas empresas

Integramos
diversos indices de

de indices sociais & de mais de 6
mil empresas de capital aberto no munde

FTSE4Good

‘A Companhia integra o FTSE&Good Index Series
{Emerging Markets Index, Latin America Index)

indice Teva ESG Mulheres na Lideranca ®
TIM reconhecida entre as empresas da B3 com maior

proporgao de mulheres na Conselho de Administragio
& Comités

CcDP

A TIM responde voluntariamente oo Carbon Disclo-
sure Project (CDP) e integra o Indice CDPR Resiliéncia
Climatica, eriado pela entidade

GHG Protocol

Desde 2010, o TIM divulga seu inventario de emissbes
de GEE no Programa Brasileiro GHG Pratacol

Prémio Anatel de Acessibilidade em
Telecomunicacdes 2021

Primeira operadora a receber o prémio & novamente
reconhecida em 2021 no primeiro lugar do ronking que
reconhece as empresas que disponibilizam ambientes
fisicos e virtuais ocessiveis para pessoos com defi-
ciéncia eu que incentivam, divulgom e ossequram os
direitos de acessiilidade

Fonte: Relatério ESG 2021, TIM, pag. 13.1°

Empresa Pré-Etica

Pela sequnda vez consecutiva, o TIM inteqra o lista de
Ernpresas Pro-Etica da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), iniciativa que promave um ambiente corparati-
o mais integra, £tico e tronsparente. A operodora & o
{nices empreso de Telecom do pais o conquistar esse
reconhecimento

OpenSignal

A instituigio independente e global, que analisa expe-
rigncias em redes méveis, reconheceu a TIM em 2021
com os prémios "Melhar Experiéncia de Video” & maior
“Dispanibilidade 4G™

Prémio Cliente S/A

ATIM garhou o oure na premicgdo voltada as melhores
praticas na gestdo da cultura do cliente, concorrendo
com outras empresas de toda a América Lating

1Co2

A Companhiaintegra o Indice Carbono Eficiente (1C02)
dn B3, que redne empresas comprometidas em repor-
tar com transparéncia suos emissdes de GEE

GSMA

Os esforgos da Companhia foram recanbecidos coma
2021 Diversity in Tech Award, da GSMA, grupo que redne
‘empresas de telecom da mundo tado & homenageia

o o
diversidade e os dirsitos humanos no setor de tecnologia

Novo Mercado

Desde 2011, o TIM faz parte do Movo Mercado, nivel
‘com mais elevados requisitos de govemanga corpora-
tivada B3

Figura 7 — indices de Sustentabilidade da Eletrobras

Sustentabilidade e

Carbon Disclosure Project (CDP)
Alcangamos o conceito Maximo e estamos na A List,
entre as empresas lideres globais em transparéncia e
acdo ambiental no COP Water Security.

1G-SEST

Mo 5° Ciclo da Certificacao do Indicador de Governan -
¢a, a Eletrobras holding obteve Nivel 1, a nota méaxima
Foi a quinta vez consecutiva. As empresas Eletrobras
CGT Eketrosul e Eletronorte receberam o Nivel 2

GHG Protocol
Pela nona vez, recebemos o Selo Ouro do Programa
GHG Protocol, certificagdo que a

transparéncia de empresas nas informagdes do inven-

tario de emissdes de Gases de Efeito Estufa. A certifica-

Ao foi dada a Furnas.

ICO2 B3

Fazermos parte da composicao da carteira do Indice
de Carbono Eficiente em 2021 e nos mantivemos na
carteira de 2022

Vigeo Eiris

Eletrobras Foi considerada uma das empresas
TOP PERFORMERS entre B43 empresas de

36 setores e 31 paises.

Em 2021, a Eletrobras:

= & Eletrobras obteve a melhor reputacio entre as
empresas do setor elétrico brasileiro, segundo estudo
realizado pelo Monitor Empresarial de Reputagao Cor-
porativa [Merca). mantendo a colocagio ja conquista-
da no ano anterior.

« Fai listada no indice de Igualdade de Género
(Gender-Equality Index - GEI) 2021, da Bloomberg, por
sua atuacio com foco na equidade de género no
trabalho.

= Foi reconhecida, por meio da holding, Eletrobras Cepel,
ChesF, CGT Eletrasul, Eletranuclear, Furnas e Itaipu
Binacional, com o Selo Pré-Equidade 2021, na 63
edicio do Programa Pré-Equidade de Género e Raga,
do Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos.

= Ficou, pela Eletrobras Eletronorte e Furnas, entre
as quatro empresas brasileiras que mais se destaca-
ram pela efetividade da digitalizacio da sua gover-
nanga, no Digital Governance Awards 2021,
da Al — 200 on i pablicas
e privadas foram analisadas.

= Pelo quinto ana consecutivo, recebeu, pela Eletro-
bras Furnas, o selo Empresa Amiga da Crianga, da
Fundacgdo Abring, pelas boas praticas no enfrenta-
mento do trabalho infantil e na protecao dos direitos
de criancas e adolescentes.

= Recebeu, pela holding, Eletrobras Eletronorte e Furnas,
o Selo Empresa Pré-Etica 2020-2021, da Contrala-
doria Geral da Unido (CGU), que reconhece o compro-
misso da alta administracio com o programa de inte-
gridade, as politicas e procedimentos de compiiance,
as agdes de treinamento e comunicacio, a adogao de
canal de dendncia, os controles internos e externas, a
andlise de riscos e monitoramento e a transparéncia
respansabilidade sacial. A edicio contou com a ava-
liagdo de mais de 300 empresas, sendo 67 aprovadas.

Ma edigao Melhores e Maiores 2021, dao Instituto
Brasileira de Mercado de Capitais (Ibmexc) e revista
Exame, obteve a 262 posi¢ao no ranking geral das 627
maiores companhias de capital aberto ou com dados
publicos do pais, por ordemn de Faturamento.

Mo Anudrio Epoca Negécios 360°, da “Epoca Megd-
cigs® (com coordenacao da Fundacao Dom Cabral),
obteve o 23° lugar no ranking geral. J4 no segmento
Energia, conguistou as seguintes posigbes: 32 geral;
32 em visdo de Futuro; 4% em governanga corporativa;

;67 em i ;73 am ho

e 112 em

Mencionada na indice 500 Mais Influentes da Amé-
rica Latina, da Bloomberg Linea Nosso presidente

Redrigo Limp foi listado entre as personalidades mais
influentes da América Latina pela cria¢io dévpiqr =1
em seu segmento de atuacdo e impulsioname;
crescimento da regifo. o

r
odo _

Fonte: Relatério Anual 2021, Eletrobras, pag. 54.20

19 Disponivel em https://www.timcom.br/sites/default/files/2022-05/Relatorio__ ESG_2021.pdf
20 Disponivel em https://eletrobras.conVpt/Documents/Eletrobras_RA_2021.pdf
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A composicdo da hierarquia das informagdes variou bastante de companhia para
companhia. Em algumas, a ordem do discurso era guiada pela Matriz de Materialidade. Em
outras, os Capitais do framework Relato Integrado (IR) foram priorizados para ordenar 0s
capitulos e se¢des. H& também empresas cuja organizacdo do texto seguiu 0s principios do
Pacto Global ou ODS. A adeséo ao standard GRI, formato essencial, é praticada pela maioria
absoluta das companhias, como sera apresentado nos dados a seguir. Frequentemente, ao longo
dos capitulos e secdes, os itens da norma GRI que orientaram a exposicdo das informacbes ali
presentes sdo mencionados na parte superior ou inferior da péagina, ou proximo ao titulo das
secBes, 0 que pode ser conferido na imagem acima, do relatério da Eletrobras, no qual a
identificacdo GRI aparece ao lado do titulo.

Considerando que um dos objetivos principais deste trabalho € apresentar quais praticas
de relato sdo mais utilizadas pelas empresas brasileiras, utilizando a amostra do BOVA11, no

Quadro 5, abaixo, sdo revelados na integra os resultados identificados e, em seguida, analisados.
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Quadro 5 — Préticas e diretrizes para relatos utilizados pelas companhias do BOVA11 listadas em dezembro de 2021

NOME DA COMPANHIA NO N. Onde identifica PACTO Asseg. . g
BOVA11 Pag TS GRI SASB IR TCFD GLOBAL oDS Exterﬁa OUTROS Links dos relatérios
commosomersa | o, | sweese ||| | i
e BANCO BRADESCO SA relatério, pag.3 atorio-Integrado-2021 o df
https://sustentabilidade.petrobras.com.
PETROBRAS e PETROLEO 297 Sobre o relatdrio, « < « « < < br/documents/42532/0/Relatorio%20de
BRASILEIRO PREF SA pag.5e6 %20Sustentabilidade%202021/38f0e4d6
-920c-46fc-9106-1aaef5bd7481
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
COMPANHIA SIDERURGICA 972 Apresentacio, « « « « « « « /d/29633¢00-23f7-4765-9594-
NACIONAL pag.4 926012179477/acb451aa-7024-e064-
92ed-bb5468albdfb?origin=1
CIAENERGETICA DE MINAS Sobre o Relatdrio, https://www.cemig.com.br/wp-
246 , X X X X
GERAIS PRE pag.4e5 content/uploads/2022/04/ras-2021.pdf
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
CIA PARANAENSE DE 242 Sobre o relatorio, x « « « /d/16a31b1b-5ecd-4214-a2e0-
ENERGIA COPELPR pag.8 308a2393e330/354fae58-4306-d0b2-
68a7-15ec577d5521?0rigin=1
Introdugdo, pag. https://static.red e.natyra.net/html/sitg
NATURA CO HOLDING SA 240 5 Sobre o « « « « « « cf/br/07_2022/relatorio anua.ll/ReIat'ono
relatorio pag. 214 Integrado Natura Co America Latina
2021 VF 28.7.pdf
Estratégiade https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
BANCO DO BRASILSAe BB 295 Sustentabilidade « « /d/0501147c-6489-4fc5-8ac2-
SEGURIDADE SA e Relatdrio Anual a39baa2721b9/5b0a4012-1e02-d183-
pag.152 80e4-370726d764b8?0rigin=1
. . https://www.brf-
Bem Vindos, pag. -~
BRF BRASILFOODS SA 191 4 X X X X X global.com/sustentabilidade/como-
atuamos/relatorio-integrado/
https://marketing.bancointer.com.br/ar
BANCO INTER UNT SA 191 Sobre o relatério, « « « « « « quivos/pdf/relatorios/Relatorio 2021 pt

pag.8

.pdf? ga=2.159396917.941885474.1670
922296-1347862890.1670922288



https://www.bradescori.com.br/wp-content/uploads/sites/541/2022/06/Relatorio-Integrado-2021.pdf
https://www.bradescori.com.br/wp-content/uploads/sites/541/2022/06/Relatorio-Integrado-2021.pdf
https://www.bradescori.com.br/wp-content/uploads/sites/541/2022/06/Relatorio-Integrado-2021.pdf
https://sustentabilidade.petrobras.com.br/
https://sustentabilidade.petrobras.com.br/
https://sustentabilidade.petrobras.com.br/
https://sustentabilidade.petrobras.com.br/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/29633c00-23f7-4765-9594-926012179477/acb451aa-7024-e064-92ed-bb5468a1bdfb?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/29633c00-23f7-4765-9594-926012179477/acb451aa-7024-e064-92ed-bb5468a1bdfb?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/29633c00-23f7-4765-9594-926012179477/acb451aa-7024-e064-92ed-bb5468a1bdfb?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/29633c00-23f7-4765-9594-926012179477/acb451aa-7024-e064-92ed-bb5468a1bdfb?origin=1
https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2022/04/ras-2021.pdf
https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2022/04/ras-2021.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/16a31b1b-5ecd-4214-a2e0-308a2393e330/354fae58-4306-d0b2-68a7-15ec577d5521?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/16a31b1b-5ecd-4214-a2e0-308a2393e330/354fae58-4306-d0b2-68a7-15ec577d5521?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/16a31b1b-5ecd-4214-a2e0-308a2393e330/354fae58-4306-d0b2-68a7-15ec577d5521?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/16a31b1b-5ecd-4214-a2e0-308a2393e330/354fae58-4306-d0b2-68a7-15ec577d5521?origin=1
https://www.natura.com.br/relatorio-anual
https://www.natura.com.br/relatorio-anual
https://www.natura.com.br/relatorio-anual
https://www.natura.com.br/relatorio-anual
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0501147c-6489-4fc5-8ac2-a39baa2721b9/5b0a4012-1e02-d183-80e4-370726d764b8?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0501147c-6489-4fc5-8ac2-a39baa2721b9/5b0a4012-1e02-d183-80e4-370726d764b8?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0501147c-6489-4fc5-8ac2-a39baa2721b9/5b0a4012-1e02-d183-80e4-370726d764b8?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0501147c-6489-4fc5-8ac2-a39baa2721b9/5b0a4012-1e02-d183-80e4-370726d764b8?origin=1
https://www.brf-global.com/sustentabilidade/como-atuamos/relatorio-integrado/
https://www.brf-global.com/sustentabilidade/como-atuamos/relatorio-integrado/
https://www.brf-global.com/sustentabilidade/como-atuamos/relatorio-integrado/
https://marketing.bancointer.com.br/arquivos/pdf/relatorios/Relatorio_2021_pt.pdf?_ga=2.159396917.941885474.1670922296-1347862890.1670922288
https://marketing.bancointer.com.br/arquivos/pdf/relatorios/Relatorio_2021_pt.pdf?_ga=2.159396917.941885474.1670922296-1347862890.1670922288
https://marketing.bancointer.com.br/arquivos/pdf/relatorios/Relatorio_2021_pt.pdf?_ga=2.159396917.941885474.1670922296-1347862890.1670922288
https://marketing.bancointer.com.br/arquivos/pdf/relatorios/Relatorio_2021_pt.pdf?_ga=2.159396917.941885474.1670922296-1347862890.1670922288
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L Io RNl Ll L S N. Ot |’dfent|f|ca GRI SASB IR TCFD ST OoDS Asseg. OUTROS Links dos relatérios
BOVA11 Pag praticas GLOBAL Externa
USINAS SIDERURGICAS DE Sobre este il vt el B G101
188 . . X X X X content/uploads/2022/04/usiminas RS
MINAS GERAI relatorio, pag. 8
2021 PT 1280x800px_ AF.pdf
ENGIE BRASILENERGIA SA 185 Perfilldo relato, « « « « « « « https://www.engie.com.br/uploads/202
pag. 155 2/04/Engie RS2021PT.pdf
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
Bem vindas, O3, /d/dd835¢c95-0412-4284-82db-
GRUPODEMODASOMASA | 184 pag.3 X X X X X X dae5784acebc/3fc569ff-f288-422f-dac8-
202700f148f0?0origin=1
. https://www.ambev.com.br/sites/g/files
AMBEV SA 180 Apres,e”t;‘g”' X X X /wnfebl5836/files/Relat%C3%B3rio-
pag. Anual-e-de-ESG-Ambev-2021.pdf
CENTRAIS ELETR BRAS-
ELETROBRAS e CENTRAIS 176 Sobre o relatdrio, « « y « « « y https://eletrobras.com/pt/Documents/El
ELETR BRAS-ELETROBRAS pag. 139 etrobras RA 2021.pdf
SER
https://csn-backend-
Apresentacio hml.azure websites.net/uploads/2022/10
CSN MINERACAO SA 169 ) ! X X X X X X X /Relatorio-integrado-PDF-14-3-
pag.4 644d7c9d-9¢30-487a-9b25-
4282ae830842.pdf
https://ibs.com.br/wp-
Sobre este content/uploads/2022/08/-relatorio-
JBSSA 162 relatorio, pag. 17 X X X X X X anual-e-de-sustentabilidade-jbs-
2021.pdf
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
COPASA MG ON 160 Sobre (? Relatdrio, . . « « /d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-
pag.10 a0be9f02d8cc/64eab44e-8d0b-f04e-
fef6-a9bdbfa0229b ?origin=2
AVERICANRS PUREPL | 159 | Comolereste | x| httos //riamericanasiole:
relatodrio, pag.6 companhia/sustentabilidade/
PREF SA
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
B3 BRASILBOLSA BALCAO 156 Sobre o relatdrio, X X X X X x /d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-

SA

pag.5

eb896ad8a3c4/c22a4bfl-a803-d4c5-
38aa-5938c58a66ec?origin=1



https://www.tnc.org.br/conecte-se/comunicacao/relatorios/relatorio-anual-2021/?en_txn1=p_gr.co_br.eg.arpt21&gclid=CjwKCAiAp7GcBhA0EiwA9U0mttCR9h8dSnf9jLbIbDkxo9WJTlHBTiE-SCoIdnUgphOtFXKUeof-XxoCj8YQAvD_BwE
https://www.tnc.org.br/conecte-se/comunicacao/relatorios/relatorio-anual-2021/?en_txn1=p_gr.co_br.eg.arpt21&gclid=CjwKCAiAp7GcBhA0EiwA9U0mttCR9h8dSnf9jLbIbDkxo9WJTlHBTiE-SCoIdnUgphOtFXKUeof-XxoCj8YQAvD_BwE
https://www.tnc.org.br/conecte-se/comunicacao/relatorios/relatorio-anual-2021/?en_txn1=p_gr.co_br.eg.arpt21&gclid=CjwKCAiAp7GcBhA0EiwA9U0mttCR9h8dSnf9jLbIbDkxo9WJTlHBTiE-SCoIdnUgphOtFXKUeof-XxoCj8YQAvD_BwE
https://www.engie.com.br/uploads/2022/04/Engie_RS2021PT.pdf
https://www.engie.com.br/uploads/2022/04/Engie_RS2021PT.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/dd835c95-0412-4284-82db-dae5784acebc/3fc569ff-f288-422f-dac8-202700f148f0?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/dd835c95-0412-4284-82db-dae5784acebc/3fc569ff-f288-422f-dac8-202700f148f0?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/dd835c95-0412-4284-82db-dae5784acebc/3fc569ff-f288-422f-dac8-202700f148f0?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/dd835c95-0412-4284-82db-dae5784acebc/3fc569ff-f288-422f-dac8-202700f148f0?origin=1
https://www.ambev.com.br/sustentabilidade
https://www.ambev.com.br/sustentabilidade
https://www.ambev.com.br/sustentabilidade
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Relatorio-Anual.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Relatorio-Anual.aspx
https://csn-backend-hml.azurewebsites.net/uploads/2022/10/Relatorio-integrado-PDF-14-3-644d7c9d-9c30-487a-9b25-4a82ae830842.pdf
https://csn-backend-hml.azurewebsites.net/uploads/2022/10/Relatorio-integrado-PDF-14-3-644d7c9d-9c30-487a-9b25-4a82ae830842.pdf
https://csn-backend-hml.azurewebsites.net/uploads/2022/10/Relatorio-integrado-PDF-14-3-644d7c9d-9c30-487a-9b25-4a82ae830842.pdf
https://csn-backend-hml.azurewebsites.net/uploads/2022/10/Relatorio-integrado-PDF-14-3-644d7c9d-9c30-487a-9b25-4a82ae830842.pdf
https://csn-backend-hml.azurewebsites.net/uploads/2022/10/Relatorio-integrado-PDF-14-3-644d7c9d-9c30-487a-9b25-4a82ae830842.pdf
https://jbs.com.br/wp-content/uploads/2022/08/-relatorio-anual-e-de-sustentabilidade-jbs-2021.pdf
https://jbs.com.br/wp-content/uploads/2022/08/-relatorio-anual-e-de-sustentabilidade-jbs-2021.pdf
https://jbs.com.br/wp-content/uploads/2022/08/-relatorio-anual-e-de-sustentabilidade-jbs-2021.pdf
https://jbs.com.br/wp-content/uploads/2022/08/-relatorio-anual-e-de-sustentabilidade-jbs-2021.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-a0be9f02d8cc/64eab44e-8d0b-f04e-fef6-a9bdbfa0229b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-a0be9f02d8cc/64eab44e-8d0b-f04e-fef6-a9bdbfa0229b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-a0be9f02d8cc/64eab44e-8d0b-f04e-fef6-a9bdbfa0229b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-bbe3-a0be9f02d8cc/64eab44e-8d0b-f04e-fef6-a9bdbfa0229b?origin=2
https://ri.americanas.io/a-companhia/sustentabilidade/
https://ri.americanas.io/a-companhia/sustentabilidade/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/c22a4bf1-a803-d4c5-38aa-5938c58a66ec?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/c22a4bf1-a803-d4c5-38aa-5938c58a66ec?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/c22a4bf1-a803-d4c5-38aa-5938c58a66ec?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/c22a4bf1-a803-d4c5-38aa-5938c58a66ec?origin=1
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p ‘sitod https://www.gpabr.com/wp-
COMPANHIA BRASILEIRA roposftoco content/uploads/2022/04/Relatorio_anu
154 | relatério, pag.4e X X X X ”»
DEDISTRIBUIC . al_e de sustentabilidade GPA 2021.pd
5, pag.133a 151 P
Sobre o relatorio https://ri.telefonica.com.br/pt/documen
TELEFONICA BRASILSA 154 (e 16 ! X X X X X X X t0s/2606-2022-06-23-VIVO-relatorio-
pag. integrado-2021-AF6.pdf
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
Sobre o relatdrio /d/32539bbc-7be4-42e1-a485-
ATACADAO CARREFOUR SA 153 ! X X X X
pag.9 98a052dc3a81/3291b33d-ab23-26f0-
8679-5e9c2e7cba8f?origin=1
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
EQUATORIAL ENERGIA SA 153 Sobre o,relatorlo, « « « « « /d/62b21cba-838c-49a4-aaef-
pag.4 e0fb2350c169/6eb2330d-78f4-d1d5-
a57f-dd0ec826f67a?origin=1
Topico Processo https://www.vale.com/documents/d/gu
CIAVALEDO RIO DOCE SH 150 de Relato, pag.. 7 X X X X X X X est/vale relato_integrado 2021 pt
GERDAU PREFSAe Sobre o relatério https://www?2.gerdau.com.br/wp-
METALURGICA GERDAU 149 (e 7 ’ X X X X X content/uploads/2022/08/relatorio_anu
PREF SA Pag. al gerdau 2021.pdf
Sob latori https://eneva.com.br/wp-
ENEVASA 148 obre c;re; orlo, X X X X X X X content/uploads/2022/06/Eneva_Reator
pas. io-de-Sustentabilidade-2021.pdf
BCO BTG PACTUAL UNT SA 147 Sobre,o relatorio, « « « « « « « https://static.btgpactual.com/media/rs2
pag. 116 021-btgpactual-vfl.pdf
ENERGIAS DO BRASIL SA Sobre o relatério, _ hitps://riedpcombr/pt-
145 . X X X X X br/informacoes-financeiras/relatorios-
BRAZIL pag.4 -
anuais/
Sobre o relatorio https://www.sulamerica.com.br/RI/RELA
SULAMERICA UNITS SA 145 (o 7 ! X X X X X T%C3%93RIOANUAL2021 PORTUGU%C3
Pag. %8AS.pdf
TRANSMISSORA ALIANCA Apresentacio, https://institucional taesa.com.br/wp-
ENERGIA ELETR 143 4.2 X X X X content/uploads/2022/05/Relatorio-
Pag. Taesa-2022-alta.pdf
MRV ENGENHARIAE 138 Navegabilidade, « « « https://www.mrv.com.br/sustentabilida

PARTICIPACOES SA

pag.3

de/upload/Publicacoes/relatorio_de sus



https://www.gpabr.com/wp-content/uploads/2022/04/Relatorio_anual_e_de_sustentabilidade_GPA_2021.pdf
https://www.gpabr.com/wp-content/uploads/2022/04/Relatorio_anual_e_de_sustentabilidade_GPA_2021.pdf
https://www.gpabr.com/wp-content/uploads/2022/04/Relatorio_anual_e_de_sustentabilidade_GPA_2021.pdf
https://www.gpabr.com/wp-content/uploads/2022/04/Relatorio_anual_e_de_sustentabilidade_GPA_2021.pdf
https://ri.telefonica.com.br/pt/esg/relatorios-de-sustentabilidade
https://ri.telefonica.com.br/pt/esg/relatorios-de-sustentabilidade
https://ri.telefonica.com.br/pt/esg/relatorios-de-sustentabilidade
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/3291b33d-ab23-26f0-8679-5e9c2e7cba8f?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/3291b33d-ab23-26f0-8679-5e9c2e7cba8f?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/3291b33d-ab23-26f0-8679-5e9c2e7cba8f?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/3291b33d-ab23-26f0-8679-5e9c2e7cba8f?origin=1
https://ri.equatorialenergia.com.br/pt-br/divulgacao-e-resultados/relatorios-anuais-e-de-sustentabilidade/
https://ri.equatorialenergia.com.br/pt-br/divulgacao-e-resultados/relatorios-anuais-e-de-sustentabilidade/
https://ri.equatorialenergia.com.br/pt-br/divulgacao-e-resultados/relatorios-anuais-e-de-sustentabilidade/
https://ri.equatorialenergia.com.br/pt-br/divulgacao-e-resultados/relatorios-anuais-e-de-sustentabilidade/
https://www.vale.com/documents/d/guest/vale_relato_integrado_2021_pt
https://www.vale.com/documents/d/guest/vale_relato_integrado_2021_pt
https://www2.gerdau.com.br/relatorio-anual-2021/
https://www2.gerdau.com.br/relatorio-anual-2021/
https://www2.gerdau.com.br/relatorio-anual-2021/
https://eneva.com.br/sustentabilidade/rs2021/
https://eneva.com.br/sustentabilidade/rs2021/
https://eneva.com.br/sustentabilidade/rs2021/
https://static.btgpactual.com/media/rs2021-btgpactual-vf1.pdf
https://static.btgpactual.com/media/rs2021-btgpactual-vf1.pdf
https://ri.edp.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/
https://ri.edp.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/
https://ri.edp.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/
https://ri.sulamerica.com.br/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/
https://ri.sulamerica.com.br/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/
https://ri.sulamerica.com.br/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/
https://ri.taesa.com.br/wp-content/uploads/2020/05/Relatorio-Taesa-2020_final.pdf
https://ri.taesa.com.br/wp-content/uploads/2020/05/Relatorio-Taesa-2020_final.pdf
https://ri.taesa.com.br/wp-content/uploads/2020/05/Relatorio-Taesa-2020_final.pdf
https://www.mrv.com.br/sustentabilidade/upload/Publicacoes/relatorio_de_sustentabilidade_mrv_2021-20220617110644.pdf
https://www.mrv.com.br/sustentabilidade/upload/Publicacoes/relatorio_de_sustentabilidade_mrv_2021-20220617110644.pdf
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tentabilidade _mrv_2021-
20220617110644.pdf
Sobre este . .
SENDAS DISTRIBUIDORASA | 131 | relatério, pag9, X X X X X X https://vww assai.com.brsites/default/
, files/assai_ras digital 11abr22 ap.pdf
pag.12
https://www.voeazul.com.br/en/img/14
Guia Navegagao, 66435325197-
AZULPREF SA 131 pdg.3A7 X X X X Relat%C3%B3ri0%20d e%20Sustentabilid
ade%202021.pdf
https://rd.com.br/relatorio-anual-de-
Boas Vindas, pag. sustentabilidade-
RAIADROGASILSA 130 4 X X X X 2021/pdf/Raia_Drogasil RS2021 20220
601.pdf
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
CIELO SA 130 Sobre o relatorio, « < y /d/4d1ebe73-b068-4443-992a-
pag.5 3d72d573238c/cade82ee-8893-d96¢-
0157-d9c4e0ch3816?0rigin=2
ECORODOVIAS 130 | Introducsio, pag. 5 « « y « « y https://www.ecorodovias.com.br/susten
INFRAESTRUTURAE LOGIS ’ tabilidade/relatorio-anual
ULTRAPAR PARTICIPOES SA | 130 Aprepséeg”tggao' X X X X X %’L‘—“&; :
RI2021 pdf
rrlm\laotzsr(i)asizzrgaljss https://ri.bancopan.com.br/Download.a
BANCO PAN PREF SA 129 . i X X X spx?Arguivo=ed486Wot1gqlK5ibP/80ijQ=
prioritarios, pag. —
32 =
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
FLEURY SA 135 Sobre o relatdrio, « < < y « < < /d/0b0dbf21-b60a-4ced-a675-
pagpag.4e5 18049e9abc9c/814b2d4b-42c1-35da-
751c-7d068be4fb13?origin=1
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
Sobre o relatdrio, /d/ce9bffof-fb19-49b9-9588-
VIASA 121 X X X

pag.6

c4c6b7052c9¢c/e8cd5c2f-7927-1830-
70ec-8bcbf7cclfe3?origin=1



https://www.mrv.com.br/sustentabilidade/upload/Publicacoes/relatorio_de_sustentabilidade_mrv_2021-20220617110644.pdf
https://www.mrv.com.br/sustentabilidade/upload/Publicacoes/relatorio_de_sustentabilidade_mrv_2021-20220617110644.pdf
https://www.assai.com.br/sites/default/files/assai_ras_digital_11abr22_ap.pdf
https://www.assai.com.br/sites/default/files/assai_ras_digital_11abr22_ap.pdf
https://www.voeazul.com.br/en/img/1466435325197-Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%202021.pdf
https://www.voeazul.com.br/en/img/1466435325197-Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%202021.pdf
https://www.voeazul.com.br/en/img/1466435325197-Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%202021.pdf
https://www.voeazul.com.br/en/img/1466435325197-Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%202021.pdf
https://rd.com.br/relatorio-anual-de-sustentabilidade-2021/pdf/Raia_Drogasil_RS2021_20220601.pdf
https://rd.com.br/relatorio-anual-de-sustentabilidade-2021/pdf/Raia_Drogasil_RS2021_20220601.pdf
https://rd.com.br/relatorio-anual-de-sustentabilidade-2021/pdf/Raia_Drogasil_RS2021_20220601.pdf
https://rd.com.br/relatorio-anual-de-sustentabilidade-2021/pdf/Raia_Drogasil_RS2021_20220601.pdf
https://cielosustentabilidade.com.br/downloads/
https://cielosustentabilidade.com.br/downloads/
https://cielosustentabilidade.com.br/downloads/
https://cielosustentabilidade.com.br/downloads/
https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/relatorio-anual
https://www.ecorodovias.com.br/sustentabilidade/relatorio-anual
https://ri.bancopan.com.br/Download.aspx?Arquivo=ed486Wot1q1K5ibP/8oijQ==
https://ri.bancopan.com.br/Download.aspx?Arquivo=ed486Wot1q1K5ibP/8oijQ==
https://ri.bancopan.com.br/Download.aspx?Arquivo=ed486Wot1q1K5ibP/8oijQ==
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0b0dbf21-b60a-4ced-a675-18049e9abc9c/814b2d4b-42c1-35da-751c-7d068be4fb13?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0b0dbf21-b60a-4ced-a675-18049e9abc9c/814b2d4b-42c1-35da-751c-7d068be4fb13?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0b0dbf21-b60a-4ced-a675-18049e9abc9c/814b2d4b-42c1-35da-751c-7d068be4fb13?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0b0dbf21-b60a-4ced-a675-18049e9abc9c/814b2d4b-42c1-35da-751c-7d068be4fb13?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/ce9bff9f-fb19-49b9-9588-c4c6b7052c9c/e8cd5c2f-7927-1830-70ec-8bcbf7cc1fe3?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/ce9bff9f-fb19-49b9-9588-c4c6b7052c9c/e8cd5c2f-7927-1830-70ec-8bcbf7cc1fe3?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/ce9bff9f-fb19-49b9-9588-c4c6b7052c9c/e8cd5c2f-7927-1830-70ec-8bcbf7cc1fe3?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/ce9bff9f-fb19-49b9-9588-c4c6b7052c9c/e8cd5c2f-7927-1830-70ec-8bcbf7cc1fe3?origin=1
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https://www.marfrig.com.br/pt/Lists/Ce
Ari 0,
MARERIG FRIGORIFICOS SA | 120 Sobre o, relatdrio, « « « « « « ntra I(_Zonteudo/Attach menis_/?./ReIatA:CS
pag.2 %B3ri0%20de%20Sustentabilidade%202
021.pdf
Sobre o relatério https://cpfl.riweb.com.br/Download.asp
CPFL ENERGIASA 120 ) ! X X X x?Arquivo=wjWODWG6HHViMfy6ESb8Xe
pag. 100
! !::
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
Sobre o relatorio /d/003f6029-d45a -44ac-9c9e-
RUMO SA 120 !
pég.4 X X X X 869fe 5df83fc/c28d4876-43af feb5-ba27-
23cb993f378b?origin=2
ITAUSA INVESTIMENTOS Apresentacio https://www.itausa.com.br/download.as
4 ? ivo=
ITAU PREE SA 118 pag. 4 X X X px?Arguivo EKbHD_(inc+xavJHnaSGIYUw
~ https://www.esgcogna.com.br/wp-
Apresentacgao, -
COGNA EDUCACAO SA 117 o3 X X X X content/uploads/2022/03/relatorio_sust
pag. entabilidade cogna 2021 v3.pdf
https://www.minervafoods.com/wp-
MINERVASSA 115 | Introdugdo, pag. 3 X X X X content/uploads/2022/04/Minerva_Foo
ds-RS2021 PT.pdf
Sob latori https://wp.rededorsaoluiz.com.br/wp-
REDEDORSAOLUIZSA | 115 | °°°™ : relz oro, X X X X X content/uploads/2022/05/rede_dor RS
pag. 2021 PT 21x28cm AF-1.pdf
COMPANHIA CONCESSOES Sobre o relatéro https://www.grupoccr.com.br/ri2021/do
115 , X X X
RODOVIARIAS S pag.6 cs/CCRRI2021.pdf
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
Sobre o relatdrio, /d/50c1bd3e-8ac6-42d9-884f-
WEGSA 114 pag.5 X X X X b9d69f690602/6fe e167c-94ac-75d4-
1bdc-c1504539355670rigin=1
https://www.vibraenergia.com.br/sites/
Apresentacgao, default/ffiles/2022-
VIBRAENERGIASA 112 pag.3 X X X X 06/Vibra Relatorio_Sustentabilidade 20
21.pdf
COSAN INDUSTRIAE Apresentagdo, https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
108 X X X X X

COMERCIO SA

pag.4

/d/6aa68515-2422-4cc4-bafa-



https://www.marfrig.com.br/pt/Lists/CentralConteudo/Attachments/3/Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%202021.pdf
https://www.marfrig.com.br/pt/Lists/CentralConteudo/Attachments/3/Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%202021.pdf
https://www.marfrig.com.br/pt/Lists/CentralConteudo/Attachments/3/Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%202021.pdf
https://www.marfrig.com.br/pt/Lists/CentralConteudo/Attachments/3/Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%202021.pdf
https://cpfl.riweb.com.br/show.aspx?idCanal=F9FITaSfzd4tci7N0SkZrw==#:~:text=O%20Grupo%20CPFL%20Energia%20divulga,corporativa%20e%20de%20sustentabilidade%20empresarial.
https://cpfl.riweb.com.br/show.aspx?idCanal=F9FITaSfzd4tci7N0SkZrw==#:~:text=O%20Grupo%20CPFL%20Energia%20divulga,corporativa%20e%20de%20sustentabilidade%20empresarial.
https://cpfl.riweb.com.br/show.aspx?idCanal=F9FITaSfzd4tci7N0SkZrw==#:~:text=O%20Grupo%20CPFL%20Energia%20divulga,corporativa%20e%20de%20sustentabilidade%20empresarial.
http://ri.rumolog.com/sobre-a-rumo/sustentabilidade/
http://ri.rumolog.com/sobre-a-rumo/sustentabilidade/
http://ri.rumolog.com/sobre-a-rumo/sustentabilidade/
http://ri.rumolog.com/sobre-a-rumo/sustentabilidade/
https://www.itausa.com.br/download.aspx?Arquivo=EKbHDCnc+xavJHna3GlYUw==
https://www.itausa.com.br/download.aspx?Arquivo=EKbHDCnc+xavJHna3GlYUw==
https://www.itausa.com.br/download.aspx?Arquivo=EKbHDCnc+xavJHna3GlYUw==
https://www.esgcogna.com.br/wp-content/uploads/2022/03/relatorio_sustentabilidade_cogna_2021_v3.pdf
https://www.esgcogna.com.br/wp-content/uploads/2022/03/relatorio_sustentabilidade_cogna_2021_v3.pdf
https://www.esgcogna.com.br/wp-content/uploads/2022/03/relatorio_sustentabilidade_cogna_2021_v3.pdf
https://www.minervafoods.com/wp-content/uploads/2022/04/Minerva_Foods-RS2021_PT.pdf
https://www.minervafoods.com/wp-content/uploads/2022/04/Minerva_Foods-RS2021_PT.pdf
https://www.minervafoods.com/wp-content/uploads/2022/04/Minerva_Foods-RS2021_PT.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/462fb86b-9204-4615-b834-120f3d454792/078e828a-fa16-b841-e3b1-955f709fcad2?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/462fb86b-9204-4615-b834-120f3d454792/078e828a-fa16-b841-e3b1-955f709fcad2?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/462fb86b-9204-4615-b834-120f3d454792/078e828a-fa16-b841-e3b1-955f709fcad2?origin=1
https://www.grupoccr.com.br/ri2021/docs/CCRRI2021.pdf
https://www.grupoccr.com.br/ri2021/docs/CCRRI2021.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/50c1bd3e-8ac6-42d9-884f-b9d69f690602/6fee167c-94ac-75d4-1bdc-c15045393556?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/50c1bd3e-8ac6-42d9-884f-b9d69f690602/6fee167c-94ac-75d4-1bdc-c15045393556?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/50c1bd3e-8ac6-42d9-884f-b9d69f690602/6fee167c-94ac-75d4-1bdc-c15045393556?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/50c1bd3e-8ac6-42d9-884f-b9d69f690602/6fee167c-94ac-75d4-1bdc-c15045393556?origin=1
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2022-06/Vibra_Relatorio_Sustentabilidade_2021.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2022-06/Vibra_Relatorio_Sustentabilidade_2021.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2022-06/Vibra_Relatorio_Sustentabilidade_2021.pdf
https://www.vibraenergia.com.br/sites/default/files/2022-06/Vibra_Relatorio_Sustentabilidade_2021.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aa68515-2422-4cc4-bafa-8870ccdfedb0/dbbc817d-6de5-d637-227b-1c1089c87878?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aa68515-2422-4cc4-bafa-8870ccdfedb0/dbbc817d-6de5-d637-227b-1c1089c87878?origin=2
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8870ccdfedb0/dbbc817d-6de5-d637-
227b-1c1089c87878?0rigin=2
HYPERMARCAS SA 107 Sobre o, relatdrio, « « « « https ://www.hypera.com.br/assets/files
pag.6 [relatorio-anual-2021.pdf
https://www.itau.com.br/download-
ITAU UNIBANCO HOLDING 101 Sobre este « < < y < < file/v2/d/7e€52¢c211-7192-4231-abba-
PREF SA relatdrio, pag.7 b349721b6a07/cdda5e98-bc9f-4189-
8d77-38b1fa 68940b ?origin=2
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
Sobre orelato, /d/d3be5d49-62e 7-4def-a3el-
TOTVS SA 100 pag.4 X X X X X ab25ff09f153/96fd61b-246¢-5a75-777c-
b4571e100883?0rigin=1
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
Sobre o relatdrio, /d/13154776-9416-4fce-8c46-
LOJAS RENNER SA 98 pag.3 X X X X X X 3e54d45b03a 3/0739b9a3-d304-2902-
d6d6-35e61b25318e?origin=1
BANCO SANTANDER BRASIL Sobre o relatorio, https://cms.santander.com.br/sites/ WRI
UNITS SA 98 pag.4 X X X X X /documentos/ur-rel esg 2021/22-08-
01 213506 relatorio esg 2021 v3.pdf
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
LOCAWEB SERVICOS DE 08 Sobre o relatorio, « « « /d/a8a11432-9651-4cc3-9064-
INTERNET SA pag.4 ff466658c119/72a8b301-9afd-bel0-
dl1ab-2199d16e8573?origin=1
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
HAPVIDA PARTICIPACOES E % Perfil dorelato, X X X X X X X X /d/6bbd1770-f9f4-44e8-alb1-
INVESTIMEN pag.82 d26b7585eec1/58e705fe-c429-8c82-
f1b0-48170ff7a b79?0rigin=2
Sobre o relatdrio, https://www.tim.com.br/sites/default/fil
TIMSA 94 . X X X -
pag.15 es/2022-05/Relatorio ESG_2021.pdf
Oqueé https://rs.klabin.com.br/documents/785
importante saber 690889/810533667/klabin RS2021 PT
KLABIN UNITS SA 93 sobre este X X X 18 07.pdf/f631197e-f78¢-a3a9-861f-
relatdrio, pag. 20 6803b9d87ea7?t=1658168977160
Sobre este https://www.braskem.com.br/portal/Pri
BRASKEM PREF SERIESASA | 92 X X X X X ncipal/arquivos/Braskem-Relatorio-

relatorio, pag.76

Integrado-2021-PORT-31-10.pdf



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aa68515-2422-4cc4-bafa-8870ccdfedb0/dbbc817d-6de5-d637-227b-1c1089c87878?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aa68515-2422-4cc4-bafa-8870ccdfedb0/dbbc817d-6de5-d637-227b-1c1089c87878?origin=2
https://www.hypera.com.br/assets/files/relatorio-anual-2021.pdf
https://www.hypera.com.br/assets/files/relatorio-anual-2021.pdf
https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/7e52c211-7192-4231-abba-b349721b6a07/cdda5e98-bc9f-4189-8d77-38b1fa68940b?origin=2
https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/7e52c211-7192-4231-abba-b349721b6a07/cdda5e98-bc9f-4189-8d77-38b1fa68940b?origin=2
https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/7e52c211-7192-4231-abba-b349721b6a07/cdda5e98-bc9f-4189-8d77-38b1fa68940b?origin=2
https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/7e52c211-7192-4231-abba-b349721b6a07/cdda5e98-bc9f-4189-8d77-38b1fa68940b?origin=2
https://relatointegradobrasil.com.br/wp-content/uploads/2021/05/ES-103-BRASKEM.pdf
https://relatointegradobrasil.com.br/wp-content/uploads/2021/05/ES-103-BRASKEM.pdf
https://relatointegradobrasil.com.br/wp-content/uploads/2021/05/ES-103-BRASKEM.pdf
https://relatointegradobrasil.com.br/wp-content/uploads/2021/05/ES-103-BRASKEM.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/13154776-9416-4fce-8c46-3e54d45b03a3/0739b9a3-d304-2902-d6d6-35e61b25318e?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/13154776-9416-4fce-8c46-3e54d45b03a3/0739b9a3-d304-2902-d6d6-35e61b25318e?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/13154776-9416-4fce-8c46-3e54d45b03a3/0739b9a3-d304-2902-d6d6-35e61b25318e?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/13154776-9416-4fce-8c46-3e54d45b03a3/0739b9a3-d304-2902-d6d6-35e61b25318e?origin=1
https://cms.santander.com.br/sites/WRI/documentos/url-rel_esg_2021/22-08-01_213506_relatorio_esg_2021_v3.pdf
https://cms.santander.com.br/sites/WRI/documentos/url-rel_esg_2021/22-08-01_213506_relatorio_esg_2021_v3.pdf
https://cms.santander.com.br/sites/WRI/documentos/url-rel_esg_2021/22-08-01_213506_relatorio_esg_2021_v3.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a8a11432-9651-4cc3-9064-ff466658c119/8cd680c6-668d-6760-60d7-c0488b492432?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a8a11432-9651-4cc3-9064-ff466658c119/8cd680c6-668d-6760-60d7-c0488b492432?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a8a11432-9651-4cc3-9064-ff466658c119/8cd680c6-668d-6760-60d7-c0488b492432?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a8a11432-9651-4cc3-9064-ff466658c119/8cd680c6-668d-6760-60d7-c0488b492432?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6bbd1770-f9f4-44e8-a1b1-d26b7585eec1/4f8c1e79-cdc6-14eb-04ea-0a8553aadc46?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6bbd1770-f9f4-44e8-a1b1-d26b7585eec1/4f8c1e79-cdc6-14eb-04ea-0a8553aadc46?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6bbd1770-f9f4-44e8-a1b1-d26b7585eec1/4f8c1e79-cdc6-14eb-04ea-0a8553aadc46?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6bbd1770-f9f4-44e8-a1b1-d26b7585eec1/4f8c1e79-cdc6-14eb-04ea-0a8553aadc46?origin=2
https://www.tim.com.br/sobre-a-tim/sustentabilidade/relatorio-esg#47c1
https://www.tim.com.br/sobre-a-tim/sustentabilidade/relatorio-esg#47c1
https://rs.klabin.com.br/documents/785690889/810533667/klabin_RS2021_PT_18_07.pdf/f631197e-f78e-a3a9-861f-6803b9d87ea7?t=1658168977160
https://rs.klabin.com.br/documents/785690889/810533667/klabin_RS2021_PT_18_07.pdf/f631197e-f78e-a3a9-861f-6803b9d87ea7?t=1658168977160
https://rs.klabin.com.br/documents/785690889/810533667/klabin_RS2021_PT_18_07.pdf/f631197e-f78e-a3a9-861f-6803b9d87ea7?t=1658168977160
https://rs.klabin.com.br/documents/785690889/810533667/klabin_RS2021_PT_18_07.pdf/f631197e-f78e-a3a9-861f-6803b9d87ea7?t=1658168977160
https://www.braskem.com.br/portal/Principal/arquivos/Braskem-Relatorio-Integrado-2021-PORT-31-10.pdf
https://www.braskem.com.br/portal/Principal/arquivos/Braskem-Relatorio-Integrado-2021-PORT-31-10.pdf
https://www.braskem.com.br/portal/Principal/arquivos/Braskem-Relatorio-Integrado-2021-PORT-31-10.pdf
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MULTIPLAN Sobre o relatério htmj;///880;-;“22;;-9623{;ni‘élszﬁggg?ef/VZ
EMPREENDIMENTOS 91 X ! X X X X
IMOBILIA pag.78 f00c9f91b0ff/e65293ca-e693-efe8-f3ee-
224528208bfe?origin=1
. https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
CYRELABRAZILREALTYSA | 90 Bzrr;wbndq PtAG [d/d7617e78-1cA2-4341-83ae-
EARGSEIUvL TR B X X X alfaa8569ca8/6068ba31-18d1-f2ch-
i 6993-b61abfabsfaeorigin=1
Matrizde .
GOLLINHAS AEREAS 90 Mate rialidad https://ri.voegol.com.br/conteudo_pt.as
INTELIGENTES PRE aterialcade X X X p?idioma=0&tip0=53862&conta=28
ESG, pag.4
https://www.gndi.com.br/documents/2
NOTRE DAME Apresentacdodo 0182/85911544/relatorio_de sustentabi
INTERMEDICA 88 L. , X X X X X - -
PARTICIPACO relatodrio, pag. 4 lidade 2021 gndi pt v2.pdf/7bc4617a-
e63b-709a-0448-342220e9c615
Sobre o relatorio, https://www.suzano.com.br/r2021/src/
SUZANOSA 87 pag.5 X X X X pdf/RA Suzano 2021.pdf
Sobre o relatorio https://ri.qualicorp.com.br/governanca-
QUALICORPSA 87 (o 7 ! X X corporativa/relatorio-anual-de-
pag. sustentabilidade/
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
LOCALIZA RENT A CAR SA 86 Sobre o’ relatorio, « « « « /d/08f327aa-e610-4d9d-b683-
pég.8 8ff0f7caae07/3a909c07-287b-fbcc-907a-
90cb4c36bab3?origin=2
http://holding.grupoenergisa.com.br/Do
ENERGISA UNITS SA 84 Apresentagdo, cuments/relatorios-
pag.3 X X X X X X socioambientais/2021/ENERA21280622
sem%20anexos.pdf
https://relatorio-
SAO PAULO ALPARGATAS O que voce vailer
PREF SA 83 qa Ui ae.5 X sustentabilidade.alpargatas.com/pdf/Alp
aul, pag. argatas RAS 2021.pdf
. https://www.ydugs.com.br/Download.a
Apresentacao, -
YDUQS PARTICIPACOES SA 80 X X X spx?Arquivo=84ncOmyOIVbsw15L6bL/xg

pag.3



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/6bba6cd7-487f-8785-dc64-64105e163362?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/6bba6cd7-487f-8785-dc64-64105e163362?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/6bba6cd7-487f-8785-dc64-64105e163362?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/6bba6cd7-487f-8785-dc64-64105e163362?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/d7617e78-1c42-4341-83ae-a1faa8569ca8/6068ba31-18d1-f2cb-6993-b61abfab8fae?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/d7617e78-1c42-4341-83ae-a1faa8569ca8/6068ba31-18d1-f2cb-6993-b61abfab8fae?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/d7617e78-1c42-4341-83ae-a1faa8569ca8/6068ba31-18d1-f2cb-6993-b61abfab8fae?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/d7617e78-1c42-4341-83ae-a1faa8569ca8/6068ba31-18d1-f2cb-6993-b61abfab8fae?origin=1
https://ri.voegol.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&tipo=53862&conta=28
https://ri.voegol.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&tipo=53862&conta=28
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6bbd1770-f9f4-44e8-a1b1-d26b7585eec1/af4f4568-f347-ccab-df9b-9a5e57c56484?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6bbd1770-f9f4-44e8-a1b1-d26b7585eec1/af4f4568-f347-ccab-df9b-9a5e57c56484?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6bbd1770-f9f4-44e8-a1b1-d26b7585eec1/af4f4568-f347-ccab-df9b-9a5e57c56484?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6bbd1770-f9f4-44e8-a1b1-d26b7585eec1/af4f4568-f347-ccab-df9b-9a5e57c56484?origin=2
https://www.suzano.com.br/r2021/src/pdf/RA_Suzano_2021.pdf
https://www.suzano.com.br/r2021/src/pdf/RA_Suzano_2021.pdf
https://ri.qualicorp.com.br/governanca-corporativa/relatorio-anual-de-sustentabilidade/
https://ri.qualicorp.com.br/governanca-corporativa/relatorio-anual-de-sustentabilidade/
https://ri.qualicorp.com.br/governanca-corporativa/relatorio-anual-de-sustentabilidade/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08f327aa-e610-4d9d-b683-8ff0f7caae07/efcf97ce-fc55-07c0-3f52-dc3313532ddf?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08f327aa-e610-4d9d-b683-8ff0f7caae07/efcf97ce-fc55-07c0-3f52-dc3313532ddf?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08f327aa-e610-4d9d-b683-8ff0f7caae07/efcf97ce-fc55-07c0-3f52-dc3313532ddf?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08f327aa-e610-4d9d-b683-8ff0f7caae07/efcf97ce-fc55-07c0-3f52-dc3313532ddf?origin=1
http://holding.grupoenergisa.com.br/Documents/relatorios-socioambientais/2021/ENERA21280622_sem%20anexos.pdf
http://holding.grupoenergisa.com.br/Documents/relatorios-socioambientais/2021/ENERA21280622_sem%20anexos.pdf
http://holding.grupoenergisa.com.br/Documents/relatorios-socioambientais/2021/ENERA21280622_sem%20anexos.pdf
http://holding.grupoenergisa.com.br/Documents/relatorios-socioambientais/2021/ENERA21280622_sem%20anexos.pdf
https://relatorio-sustentabilidade.alpargatas.com/index.html
https://relatorio-sustentabilidade.alpargatas.com/index.html
https://relatorio-sustentabilidade.alpargatas.com/index.html
https://www.yduqs.com.br/list.aspx?idCanal=16WWw2CgMuyl9zkEmapDvg==
https://www.yduqs.com.br/list.aspx?idCanal=16WWw2CgMuyl9zkEmapDvg==
https://www.yduqs.com.br/list.aspx?idCanal=16WWw2CgMuyl9zkEmapDvg==
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Sob latori https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
GETNET ADQUIRENCIAE obre o refatorio, /d/81074538-6fd3-488c-9e 24-
80 pagé4,pag.42em X X X X
SERV PARA MEI diante 100b87e7094c/48c00c75-4721-6714-
82b0-8da 8f1f52878?origin=1
7 TEC https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2
EMPREENDIMENTOS E 76 Sobre o relatorio, /d/653fada3-cbcd-4015-9a94-
CARTICIPA pag. 11 X X 2149f610a321/5730d74d-e 143-ac78-
75fd-e733c072123f?0origin=1
C https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2
Distribuido - /d/1389c06d-4b85-4082-ae2b
JHSF PARTICIPACOES SA 72 sum?rlc;gRl, X X X 3cc3b67db647/e 1fe7caa-7fca-09a7-
pag. 6ac2-94acee5b4cd4?origin=2
, https://ri.magazineluiza.com.br/ShowCa
Sobre o relatdrio, -
MAGAZINE LUIZA SA 71 42 3e 49 X X X X nal/Download.aspx?Arguivo=mUahgVR9
pag. xglfXAdcfQXnagg==
Ndo ha, apenas
afirmaser .
EMBRAER SA 62 signatariodo X h'Ftps .//r|.embraer.cor.n.br/out.ras-
informacoes/relatorios-anuais/
Pacto Global na
pag.4
N3o ha, apenas
identifiaser https:// cvccorp.com.br/wp
. . [/ Www.cv . .br/wp-
CVC BRASILOPERADORAE 47 signatdriodo X X content/uploads/2022/09/Relatorio-de-

AGENCIADE

Pacto Global e
dos ODS, pag39a
41

Sustentabilidade.pdf

Fonte: Relatérios ESG de todas as companhias pesquisadas, elaboragéo propria.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/81074538-6fd3-488c-9e24-100b87e7094c/44fdf5c6-4e18-a0cf-8385-911bdb3350c3?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/81074538-6fd3-488c-9e24-100b87e7094c/44fdf5c6-4e18-a0cf-8385-911bdb3350c3?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/81074538-6fd3-488c-9e24-100b87e7094c/44fdf5c6-4e18-a0cf-8385-911bdb3350c3?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/81074538-6fd3-488c-9e24-100b87e7094c/44fdf5c6-4e18-a0cf-8385-911bdb3350c3?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/653fada3-cbcd-4015-9a94-2149f610a321/5730d74d-e143-ac78-75fd-e733c072123f?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/653fada3-cbcd-4015-9a94-2149f610a321/5730d74d-e143-ac78-75fd-e733c072123f?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/653fada3-cbcd-4015-9a94-2149f610a321/5730d74d-e143-ac78-75fd-e733c072123f?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/653fada3-cbcd-4015-9a94-2149f610a321/5730d74d-e143-ac78-75fd-e733c072123f?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1389c06d-4b85-4082-ae2b-3cc3b67db647/e1fe7caa-7fca-09a7-6ac2-94acee5b4cd4?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1389c06d-4b85-4082-ae2b-3cc3b67db647/e1fe7caa-7fca-09a7-6ac2-94acee5b4cd4?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1389c06d-4b85-4082-ae2b-3cc3b67db647/e1fe7caa-7fca-09a7-6ac2-94acee5b4cd4?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1389c06d-4b85-4082-ae2b-3cc3b67db647/e1fe7caa-7fca-09a7-6ac2-94acee5b4cd4?origin=2
https://ri.magazineluiza.com.br/ShowCanal/Download.aspx?Arquivo=mUahgVR9xqlfXAdcfQXnqg==
https://ri.magazineluiza.com.br/ShowCanal/Download.aspx?Arquivo=mUahgVR9xqlfXAdcfQXnqg==
https://ri.magazineluiza.com.br/ShowCanal/Download.aspx?Arquivo=mUahgVR9xqlfXAdcfQXnqg==
https://ri.embraer.com.br/outras-informacoes/relatorios-anuais/
https://ri.embraer.com.br/outras-informacoes/relatorios-anuais/
https://www.cvccorp.com.br/wp-content/uploads/2022/09/Relatorio-de-Sustentabilidade.pdf
https://www.cvccorp.com.br/wp-content/uploads/2022/09/Relatorio-de-Sustentabilidade.pdf
https://www.cvccorp.com.br/wp-content/uploads/2022/09/Relatorio-de-Sustentabilidade.pdf
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para compor o quadro 5, identificou-se em cada

relatério quais praticas de relato foram apresentadas pelas companhias como aquelas que

orientaram a escrita desses documentos. Sintetizando as informagdes que foram descritas no

guadro anterior, 0s resultados apresentados nas tabelas 2 e 3, abaixo.

Tabela 2 — Combinacéo de préaticas de relatos das empresas da amostra

Combinag¢do de Praticas Quantidade %

Pelo menos 8 1 1,30%
Pelo menos 7 10 12,99%
Pelo menos 6 12 15,58%
Pelo menos 5 14 18,18%
Pelo menos 4 21 27,27%
Pelo menos 3 14 18,18%
Pelo menos 2 3 3,90%
Apenas 1 2 2,60%

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos Relatorios ESG das empresas.

Tabela 3 — Préticas de relato internacional mais utilizadas pelas empresas em nliimero e porcentagem

Pratica Sim Nao Porcentagem
GRI 74 3 96,10%
SASB 58 19 75,32%
IR 42 35 54,55%
TCFD 25 52 32,47%
PACTO GLOBAL 36 41 46,75%
ODS 56 21 72,73%
ASS. EXTERNA 30 47 38,96%
OUTROS 30 47 38,96%

Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos Relatérios ESG das empresas.

No quadro 5, as préticas identificadas foram organizadas em 8 categorias, sendo elas
GRI, SASB, IR, TCFD, PACTO GLOBAL, ODS, ASSEGURACAO EXTERNA e OUTROS.

Em OUTROS estdo presentes as praticas que ndo as mencionadas anteriormente, geralmente
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mais enfocadas no segmento da empresa, entre outras referéncias que elas destacaram na secéo
explicativa do formato de seu relatorio.

Na tabela 2, sobre as combinacdes das praticas, procurou-se identificar qual o padrao
gue mais se repete em termos de quantidade de referéncias e praticas mencionados pelas
empresas. GRI se repete sempre, mas as outras opg¢des variam bastante entre SASB, IR, TCFD,
ODS E PACTO GLOBAL. Essa mesma dificuldade de identificar uma combinacdo de praticas
que seja tendéncia se repete em todos as opc¢oes, por isso este item ndo foi enfocado na analise
de graficos. Como apresentado na mesma tabela, o padrdo mais repetido pelas empresas é o de
citar pelo menos 4 referéncias, o que ocorre em 27,27% dos casos. O uso da expressdo “pelo
menos” justifica-se em funcdo da categoria OUTROS poder abarcar mais de uma préatica e
poder estar incluido na categoria “pelo menos 4”.

Citar pelo menos 3 ou 5 préticas é o segundo padrdo que mais se repete, 0 que ocorre
em 18,18% dos casos de cada uma dessas op¢des. Somando com o caso anterior, tem-se que
63,64% das empresas mencionam de 4 a 6 praticas combinadas no relato. Dos quase 40%
sobrantes, 28,57% utilizam 7 ou 8 praticas combinadas, 0 que evidencia que as empresas tém
maior tendéncia a uma combinagcdo mais complexa de praticas, do que a simplificacdo entre 1
a 2 praticas combinadas, que ocorreu em apenas 6,49% dos relatos.

Analisando as informacGes do Quadro 5 e Tabela 3, observa-se que GRI é o padrao que
mais se repete, sendo mencionado por 96,10% das empresas. As trés empresas da amostra que
ndo mencionaram este padrdo em seu relatorio foram Marfrig Frigorificos SA — que adotam RI
e SASB —, bem como a Embraer e a CVC, duas companhias que ndo adotaram nenhum dos
padrdes e que apenas mencionam ODS e/ou Pacto Global. Portanto, ndo se percebe um padréo
de segmento que tenha maior ou menor adesdo a esta pratica. A maioria absoluta das vezes o
standard GRI citado foi a versdo essencial, apenas tendo sido identificada a mencéo da verséo
abrangente no relatério da empresa Vale do Rio Doce.

O segundo padrdo mais utilizado, que também é um standard, é o SASB, mencionado
por 75,32%. Na leitura das entrelinhas do relatorio, percebe-se que muitas companhias optaram
por este padrdo mais recentemente. Frequentemente elas afirmam que o padrdo GRI ja era
adotado ha alguns anos, e que elas ha pouco incorporaram também indicadores deste standard
relacionados aos seu setor. Novamente, ndo ha um padrdo setorial de empresas que adere ou
ndo, os perfis sdo variados. E surpreende que apesar de GRI e SASB serem standards que
poderiam ser entendidos como concorrentes, na pratica ndo € assim que as empresas 0O

percebem. Para entendimento desta dindmica, ao longo desta secdo serd possivel perceber em
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diversas citacbes que hd uma narrativa de convergéncia entre os varios padrfes, e ndo de
concorréncia.

O framework IR compde o relato de 54,55% das empresas. Novamente, ndo ha um
padrdo setorial que se repete, a adesdo é bastante diversificada entre os diversos segmentos. Em
alguns relatorios, ele € peca chave para ordenar todo a informacdo do documento, sendo seus
capitais utilizados como forma de divisdo dos capitulos e se¢cdes. Em outros este padrdo é
mencionado mais timidamente ao longo das sec6es dos relatorios, sem grande protagonismo.
Chama atencdo que ja hd uma identificacdo pelas empresas de que SASB e IR estdo sendo
encaminhadas para formar um Unico padréo sob a direcdo da Value Reporting Fundation (VRF)
e junto ao padréo internacional de relato para finangas International Financial Reporting
Standards Foundation - IFRS, conforme trechos de relatérios a seguir, da Natura Cosméticos e
da Drograria Raia, respectivamente. A questdo da unido dos padrfes € tratada na secdo 4.3

deste capitulo, quando aborda-se cada pratica em maiores detalhes.

O Relatério Integrado Natura &Co América Latina passou porprocesso de asseguragdo limitada
conduzido pela PWC, o que reflete a nossa preocupagdo coma acuracia e a confiabilidade das
informagbes divulgadas. Reforcamos também a conexdo com as principais referéncias de
divulgacdo de resultados. Seguimos destacando as normas de relato da Global Reporting
Initiative (GRI), antecipando a adog&o da sua verséo atualizada, GRI Standards, que foca nos
impactos e contribuicdes econdmicos, ambientais e sociais de uma empresa para 0
desenvolvimento sustentavel. E incorporamos, em 2021, as normas setoriais do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), voltadas aos riscos e oportunidades que possam causar
impactosfinanceirosou afetar o valor de mercado e de capital daempresa, além dos principios
de relato integrado (Integrated Reporting Framework), uma abordagem sobre a geragéo de
valor, a relacéo de dependéncias e perdas e ganhos (tradeoffs) entre os diferentes capitais de
uma organizagdo. Juntos, SASB e relato integrado, formam o Value Reporting Foundation e
habilitamumeciclo de gestdo e comunicacéo que ofere¢a uma compreensao holistica da criagio
de valor da empresa no longo prazo, para aprimorar a tomada de decisdo dos gestores dos
negdciose investidores (NATURA, 2022, pég. 5, grifo nosso).2!

Construimos o documento baseados em um conjunto de referéncias, normas e compromissos,
com destaque paraas diretrizes de relato da Global Reporting Initiative (GRI), o Framework de
Relato Integrado e os Principios do Pensamento Integrado da Value Reporting Foundation
(VRF), o Pacto Global das Nag¢Ges Unidas, a Agenda 2030, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e os pilares de nosso planejamento de neg6cios (RAIA, 2022, péag 4, grifo
nosso).22

As recomendacdes TCFD séo citadas em 32,47% dos casos pesquisados. Os setores de

uso novamente sdo variados, ndo se identifica um padrao de repeticdo. A incorporacdo aparenta

21 Disponivel em https://www.natura.com.br/relatorio-anual (Relatério Integrado Natura &Co América Latina
2021)

22 Disponivel em https://rd.com.br/relatorio-anual-de-sustentabilidade-

2021/pdf/Raia_Drogasil_RS2021 20220601.pdf (Relatério Anuale de Sustentabilidade 2021 Drogaria Raia)



https://www.natura.com.br/relatorio-anual
https://rd.com.br/relatorio-anual-de-sustentabilidade-2021/pdf/Raia_Drogasil_RS2021_20220601.pdf
https://rd.com.br/relatorio-anual-de-sustentabilidade-2021/pdf/Raia_Drogasil_RS2021_20220601.pdf
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ser recente por boa parte das empresas, conforme trecho citado aseguir, do relatério da empresa
B3.

O objetivo é prestar contas para nossos stakeholders. O escopo vai além dos resultados
financeiros e trata, também, de aspectos ASG (sigla para "Ambiental, Social e Governanca
Corporativa™). Para dar consisténciae comparabilidade ao relato, estruturamos o contelido com
base no principais protocolos internacionais de relato e de sustentabilidade:» Seguimos as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), na versdo Standards, op¢do Essencial de relato.
Reportamos indicadores do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), para “Security
& Commodity Exchanges — Financials Sector”. Incorporamos elementos recomendados pelo
International Integrated Reporting Council (IIRC). Os icones abaixo sdo usados, ao longo do
relatério, para indicar quais capitais estdo sendo trabalhados em cada capitulo: Capital
Financeiro;Capital Manufaturado; Capital Natural; Capital Social e de Relacionamento; Capital
Humano; Capital Intelectual. Contemplamos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), movimento global liderado pela Organizagdo das Na¢Ges Unidas (ONU) que aborda os
principais desafios para o desenvolvimento no Brasil e no mundo. No estudo de materialidade e
no sumario de contetido GRI, apontamos a conexdo e a contribui¢cdo do nosso neg6cio com o0s
ODS. E, pela primeiravez, alinhamos nosso relato asrecomendagdes da Task Force on Climate
Related Financial Relatos (TCFD), forgca tarefa relacionada a mitigacdo de riscos das
mudancgas climaticas. O Relatério é assegurado por auditoria externa, a Ernst & Young
Auditores Independentes — que também ¢é responsavel pela verificagdo das Demonstragdes
Financeiras (B3, 2022, pag5), grifo nosso.23

Um dos fatos que mais surpreendeu na analise destes dados foi perceber que além da
combinacdo frequente entre os quatro padrfes citados anteriormente, 72,73% das empresas
mencionam sua adesdo aos 17 ODS da ONU e este compromisso assumido notoriamente passa
a compor um dos mais importantes ordenadores da narrativa dos relatorios. Como ja
apresentado anteriormente no exemplo da Figura 4, na composicdo da matriz de materialidade
recomendada pelo GRI, é pratica frequente as empresas atrelarem suas materialidades a ODS
especificos que estdo em coeréncia com seus objetivos. Na citacdo abaixo, que é um trecho do
relatério da MRV Engenharia, nota-se como as companhias percebem os ODS como referéncia

metodoldgica para ordenacdo das informacdes.

Este relat6rio utiliza trés referéncias metodoldgicas principais: as Normas GRI, os indicadores
SASB e o0s Objetivos de Desenvolvimento SustentaveldaONU (ODS) (MRV, 2021, pag 3).24

O Pacto Global também é bastante presente, sendo a adesdo declarada em 46,75% das
secOes do relatorio que pesquisamos. Em Varios relatorios, os 10 principios do Pacto também
disputam poder de ordenacdo do discurso, sendo relacionados as materialidades, aos ODS, e

aos demais padrdes, tanto no corpo do documento quanto em sumérios ao final dos relatdrios.

23 Disponivel em https://api.mzig.com/mzfile manager/v2/d/5fd 7b7d 8-54a1-472d-8426-eb896ad 8a3c 4/c22a4b f1-
aB803-d4c5-38aa-5938c58a66ec?arigin=1 (Relatério Anual 2021 B3)

24 Disponivel em
https://www.mrv.com.br/sustentabilidade/upload/Publicacoes/relatorio_de_sustentabilidade_mrv_2021-
20220617110644.pdf (Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2021 MRV)



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/c22a4bf1-a803-d4c5-38aa-5938c58a66ec?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/c22a4bf1-a803-d4c5-38aa-5938c58a66ec?origin=1
https://www.mrv.com.br/sustentabilidade/upload/Publicacoes/relatorio_de_sustentabilidade_mrv_2021-20220617110644.pdf
https://www.mrv.com.br/sustentabilidade/upload/Publicacoes/relatorio_de_sustentabilidade_mrv_2021-20220617110644.pdf
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Também chama a atencdo que 38,96% mencionam, além dos padrdes ja citados,
diversos outros, que variam entre indices, normativas e outro tipo de orientacdo. Nesta amostra,
e como ja explicado, nos atendo apenas a pagina de explicacdo da estrutura do relatério, foi
identificada a mencdo das seguintes préticas, que nesta andlise compuseram a variavel
OUTROS:

1. International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS), padrdo global

para relato de informacdes financeiras;

2. Meétricas do Capitalismo dos Stakeholders, do World Economic Forum;

3. Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) para dados financeiros;

4. Registro de emissOes de gases de efeito estufa (GEE) no Programa Brasileiro GHG
Protocol - selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol;

5. Relato Insight Action (CDP), principal iniciativa do setor financeiro em relagédo a
gestdo das mudancas climaticas;

6. Indicadores ANEEL - Manual Aneel de Elaboracdo do Relatério Anual de
Responsabilidade Socioambiental e Econémico-Financeiro;

7. OrientacBes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC);

8. IPIECA - Guia para Relatorios de Sustentabilidade da Indistria de Oleo e Gés da
Ipieca, a associacdo global da industria de 6leo e gas para desempenho ambiental e
social,

9. Orientagbes da I1SO 26000:2010;

10. Dispositivo da Lei n°® 13.303 (Lei das Estatais), de 30 de junho de 2016, que
estabelece, em seu artigo 8°, inciso 1X, a divulgacdo anual de relatério integrado ou
de sustentabilidade;

11. Principios para Educacdo Executiva Responsavel (PRME), plataforma global da
Organizacdo das NacGes Unidas (ONU) de engajamento voluntario, que tém
influéncia na atuacdo da UniCopel, area de educacdo corporativa da Copel.

12. OrientacOes do Security Exchange Commission (SEC);

13. Orienta¢bes do Tribunal de Contas da Unido (TCU);

14. Principios da Mineragdo, do Conselho Internacional de Mineragcdo e Metais (ICMM,
na sigla em inglés);

15. Principios para Sustentabilidade em Seguros (PSI, na sigla em inglés);

16. Recomendacdes da Associacdo Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca);

17. Formato/metodologias Coller FAIRR Protein Producer Index;

18. Orientacbes do IBC Stakeholder;
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19. Business Benchmarking on Farming Welfare (BBFAW);

20. OrientagOes do Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC);

21. Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3;

22. Dow Jones Sustainability Index (DJSI);

23. Indice Carbono Eficiente (ICO2) da B3

Nestes casos se identifica com mais frequéncia uma relagdo setorial entre as opcles
mencionadas pelas organizacbes e 0 segmento em que atuam. Por exemplo, as empresas do
subsetor de Carnes e Derivados mencionaram as metodologias Coller FAIRR Protein Producer
Index. As empresas do setor financeiro mencionaram com mais frequéncia a CVM. As
empresas do setor energético mencionaram as recomendacfes da ANEEL. N&o foi possivel
enfocar, nesta andlise, o0s detalhes destas outras praticas, mas o que cabe salientar é a
diversidade de entidades, normativas e orientacdes as quais as companhias tém buscado atender
em um so relatorio.

Outro dado que chama atencdo nos relatos é a declaracdo de asseguracdo ou verificagcdo
externa independente, ilustrada anteriormente na Figura 5. A afirmativa da Declaracdo de
Assurance (asseguracdo ou garantia) aparece ja na secdo de explicacdo da estrutura dos
relatorios em 38,96%, geralmente mencionando qual o nome da empresa de consultoria que
realizou o processo de asseguracdo. Como exemplo, as citacdes abaixo, das empresas Banco

Pactual e Vale, que apresentam ao final, a afirmacdo de existéncia de verificacdo externa.

Orientado pelas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) —com base na versdo Standard,
em escopo Essencial — esta edi¢do reporta também nosso desempenho operacional, ambiental,
climatico, social e econdmico, relativa ao periodo compreendido entre 1o de janeiro e 31 de
dezembro de 2021. Em complemento aos relatos propostos pela GRI, o Relatério considera as
recomendacdes de relato de outras organizagdes globais, tais como Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), Task Force on Climate-Related Financial Relatos (TCFD),
International Integrated Reporting Council (IIRC), Pacto Global das Nagdes Unidas e Forum
Econdmico Mundial. Conectamos as informagdes apresentadas no relato a contribui¢do do BTG
Pactual as metas da Agenda 2030, indicando nossas politicas e praticas que impulsionam os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel. Os indicadores econdmico-financeiros
apresentados neste Relatério témbase nas Demonstracdes Financeiras publicadasemfevereiro
de 2022, as quais foram auditadas por terceira parte independente. Os relatos GRI e SASB
também passaram por verificacdo externa independente, realizada pela BVQI do Brasil
Sociedade Certificadora (BANCO BTG PACTUAL, 2022, pag 116), grifo nosso.?°

A elaboracdo do documento esta alinhada as diretrizes do International Integrated Reporting
Framework | Value Reporting Foundation. Este relatdrio foi preparado em conformidade com
as Normas GRI: opcdo Abrangente, com a inclusdo do Suplemento Setorial de Mineragéo e
Metais. Reportamos nossos esforgos na aderéncia aos Principios da Mineragdo, do Conselho
Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM, nasigla em inglés), do qual somos membro ativo.

25 Disponivel em https:/static.btgpactual.com/media/rs2021-btgpactual-vfl.pdf (Relatério Anual 2021 BTG
PACTUAL)



https://static.btgpactual.com/media/rs2021-btgpactual-vf1.pdf

65

Este relatorio e seus anexos contemplam, também, indicadores do Sustainability Accounting
Standard Board (SASB), do Task Force on Climate-related Financial Relatos (TCFD), as
métricas-chave do F6rum Econ6mico Mundial (WEF) e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagdo das NacGes Unidas (ONU). A PwC realizou asseguragao
limitada do relatério conforme Relatdrio de Asseguracéo na pagina 122. O Relato Integrado
2021 passou por verificacdo e aprovacdo do Comité Executivo, do Comité de Sustentabilidade
e Conselho de Administracdo (VALE DO RIO DOCE, 2022, pag 7) grifo nosso.26

Cabe destacar que algumas empresas chegam a contratar mais de uma consultoria para

seu processo de asseguragdo. Como exemplo, apresenta-se a citagdo da empresa ENEVA,

abaixo, no qual consta que os dados financeiros sdo assegurados por uma consultoria, a KPGM,

e os demais, por outra, a BVQI do Brasil Sociedade Certificadora.

As informagdes prestadas neste documento foram analisadas e aprovadas formalmente pela
nossa Diretoria-Executiva e pelo nosso Conselho de Administragcdo — que participaram de todas
as fases da sua elaboracéo, até a publicagdo — e passaram por verificagdo externa, realizada
pela BVQI do Brasil Sociedade Certificadora. Veja a Carta de Asseguracao emitida pelos
auditoresindependentesna pagina 105. Os dados de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
foram verificados pela SGS de acordo com as normas do Programa Brasileiro GHG Protocol. J&
os dados econdmico-financeiros, foram auditados pela KPMG Auditores Independentes e
seguem os padrdes da International Financial Reporting Standards (IFRS) (ENEVA, 2022, pag
5).27

Naamostra, foram extraidos os nomes das empresas de verificagcdo/certificacdo citadas,

que sdo, na verdade, um grupo bastante restrito. Sao elas:

1.

2
3
4.
5
6
7

KPMG;

Grupo Casino;

Ernst & Young;

Bureau Veritas - BVQI do Brasil Sociedade Certificadora;
SGS ICS certificadora LTDA;

PwC;

BSD Consulting.

Os nudmeros observados em termos de adesdo as diversas praticas mencionadas

confirmam o grande esforco das companhias de atender as mais variadas opgoes existentes. Nos

trechos citados abaixo, que sdo parte das secdes pesquisadas dos relatorios das companhias,

este esforgo fica evidente. A Eletrobras, por exemplo, explica que

26 Disponivel em https://www.vale.com/documents/d/quest/vale_relato_integrado 2021 pt (Relato Integrado
2021 VALE DO RIO DOCE)

27 Disponivel em https://eneva.com.br/wp-content/uploads/2022/06/Eneva_Reatorio-de-Sustentabilidade-
2021.pdf (Relatério de Sustentabilidade 2021 ENEVA)



https://www.vale.com/documents/d/guest/vale_relato_integrado_2021_pt
https://eneva.com.br/wp-content/uploads/2022/06/Eneva_Reatorio-de-Sustentabilidade-2021.pdf
https://eneva.com.br/wp-content/uploads/2022/06/Eneva_Reatorio-de-Sustentabilidade-2021.pdf
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[0]s conteudos sdoapresentados de maneira integrada a partir dos aspectos EESG (sigla
em inglés para econdmico, ambiental, social e governanca - economic, environmental,
social and corporate governance). Este modelo integra padrdes e as boas préaticas
globais e setoriais, sendo eles: Normas GRI; Diretrizes do Relato Integrado -
International Integrated Reporting Council (IIRC); ¢ Temas materiais setoriais -
Sustainability Accounting Standards Board (SASB); * Recomendagdes da Task Force
on Climate-related Financial Relatos (TCFD); * Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS); « Métricas do Capitalismo dos Stakeholders, do World Economic
Forum; « Principios Orientadores do Pacto Global da Organizagdao das Nagoes Unidas
(ONU); » Guia do Relato Integrado elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
(ELETROBRAS, 2022, pag 139), grifo nosso.8

No exemplo acima, sdo citadas 9 referéncias que conjuntamente ordenam a narrativa do
relatorio da empresa citada. ESG no sentido de contemplar as areas Ambiental, Social e de
Governanca. GRI como norma. Rl como diretriz. SASB como orientadora de temas materiais
setoriais. TCFD como recomendacdes a acrescentar. ODS como compromisso a citar; Métricas
WEF para medir; Pacto Global como orientador de principios; guia de Relato do TCU para
cumprir norma nacional.

Seguindo padréo similar de complexidade, na citacdo abaixo o Banco Bradesco coloca
como condicionante da garantia de transparéncia e equilibrio das informacdes ASG a submissao
da construcdo de seu relatorio as principais diretrizes, metodologias e frameworks globais,
citando 12 iniciativas, entre elas frames, standards, legislacdes, normativas, indices, entre

outros.

Para garantir a transparénciae o equilibrio das informac8es ambientais, sociais e de governanca
(ASG), este material segue as principais diretrizes, metodologias e frameworks globais de relato:
Global Reporting Initiative (GRI) — Standards; Value Reporting Foundation — Relato Integrado
do International Integrated Reporting Council (IIRC), Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) e SASB Materiality Map; Resolugdo n° 14 da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CWYM), de 9dedezembro de 2020, que segue a Orientagdo CPC n°9 —Relato Integrado, emitida
pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC); indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3 (Brasil, Bolsa, Balc&o); indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI, na sigla em
inglés); CDP Climate Guidance; Diretrizes da Task Force on Climate-related Financial Relatos
(TCFD); Cddigo Abrascade Autorregulacdo e Boas Praticas das Companhias Abertas; e Agenda
2030 da ONU - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Ao longo do relatério, sera
ilustrada a contribuicdo direta e indireta da Organizagdo a Agenda 2030 — ODS (BANCO
BRADESCO, 2022, pég 3).2°

As passagens acima sdo sinteses alarmantes da complexidade do processo de construgao
de relatérios das empresas. A Petrobras aparenta concordar com esta complexidade e querer

simplificar ainformacdo transmitida a seus stakeholders, quando afirma que a empresa adotava

28 Disponivel em https://eletrobras.conVpt/Documents/Eletrobras_RA_2021.pdf (Relatdrio Anual 2021
Eletrobréas)

29 Disponivel em https://www.bradescori.com.br/wp-content/uploads/sites/541/2022/06/Relatorio-Integrado-
2021.pdf (Relatério Integrado 2021 Bradesco)
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h& anos a opcdo Abrangente do GRI, mas que a partir da edicdo de 2021 estaria adotando a
opcdo Essencial, que é uma versdo simplificada deste standard, geralmente recomendada a
empresas que estdo iniciando seu processo de relato de sustentabilidade. A medida é justificada
pela empresa como estratégia para ‘focar ainda mais em Seu core business’. Entretanto, em
seguida a empresa afirma estar adotando também a partir do respectivo ano e pela primeira vez,
os indicadores SASB voltados para a indUstria de Oleo e gas. AlEm de GRI e SASB, menciona

como préticas orientadoras do relato o Guia IPIECA, o Pacto Global e os ODS.

Adotamos as diretrizes para relato de sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI
Standards 2016 e suas eventuais revisdes posteriores), na op¢do Essencial. Em anos anteriores,
vinhamos relatando a opgdo Abrangente. Em 2021, optamos pela Essencial para focar ainda mais
em nosso core business, temas materiais e indicadores relevantes para a organizagdo. Desta
forma, apresentamos um documento mais enxuto e acessivel. Por outro lado, adotamos pela
primeira vez a resposta a indicadores contidos em padrdes do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), voltados paraa industriade 6leo e gas adequados a nossa organizagio
(Bxploration & Production, Midstream e Refining & Marketing). Utilizamos como metodologia
complementar de relato o Guia para Relat6rios de Sustentabilidade da Industria de Oleo e Gas
da Ipieca, a associacéo global da inddstria de 6leo e gas para desempenho ambiental e social. O
Sumério GRI e a correlacdo com o guia da Ipieca, com os Principios do Pacto Global e com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas podem serobservados ao
final deste relatdrio. Este relatério foi aprovado por nossa Diretoria Executiva. A KPMG foi
responsavel pelo servico de asseguragdo limitada das informagBes do Relatério de

Sustentabilidade 2021 (PETROBRAS, 2022, pag 5 e 6). 0

Entretanto, nota-se que esta complexidade de construcdo dos relatérios pode variar entre
as companhias. A companhia EZTEC, que na ocasido publica seu primeiro relatorio de
sustentabilidade, adota praticas mais enxutas. Menciona ESG, GRI e ODS, conforme mostra a

citagdo a sequir.

A EZTEC apresentaao mercado o seu primeiro Relatério de Sustentabilidade, que inclui as
subsidiarias EZ INC e FIT CASA. Trata-se de um relato sobre as praticas da Companhia
relacionadas as trés dimensdes ESG Environmental, Social and Governance, ou Ambiental,
Social e Governanca) e as principais informages sobre as operacfes da incorporadora e suas
subsidiarias, entre janeiro e dezembro de 2021, seguindo as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), versdo Standard, na opg¢do Essencial. Para esta elaboracéo, a incorporadora
formou uma comissdo especial para o levantamento de dados e entrevistas, envolvendo toda a
Companhia e seus stakeholders, especialmente a alta administracdo, fator decisivo para a
geracdo de um relato consistente sobre as suas praticas e metas.Com este relatério, a EZTEC
amplia o didlogo com os publicos de interesse, demonstrando de forma transparente o patamar
de sustentabilidade emque se encontrae a gestdo dos seus impactos Ambientais e sociais. Relata,
ainda, os caminhos para tornar a atuacdo cada vez mais sustentavele socialmente responsavel,
bem como para aprimorar a governancgae continuargerando valor. O conteddo desta publicagdo
esta relacionado aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) condizentes com a
atuacdo da incorporadora e os respectivos indicadores de desempenho, posicionandoa EZTEC

30 Disponivel em https://sustentabilidade.petrobras.com.br/ (Relatério de Sustentabilidade 2021 Petrobras)
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no contexto dos compromissos e metas globais firmadas pelas Organizac6es das Nagdes Unidas
(ONU) (EZTEC, 2022, pag 11).31

Namesma direcdo, o Banco Santander e a Companhia de Linhas Aéreas Azul resumem

suas praticas em quatro referéncias principais.

Este documento é parte do relato anual do Banco Santander Brasil, que também inclui as
Demonstragdes Financeiras e 0 Relatério Anual. Juntos, eles mostram uma visdo completa e
detalhada de todaa nossaorganizagdo. Para elaborarmos esta edicdo, levamos em conta quatro
referéncias principais: * Estudo de Materialidade; » Global Reporting Initiative (GRI) Standards
(opcdo Essencial); ¢ Sustainability Accounting Standards Board (SASB); ¢ International
Integrated Reporting Council (IIRC) (SANTANDER, 2022, pag 4).32

Este Relatério foi elaborado seguindo as melhores praticas de relato internacionais: Global
Reporting Initiative (GRI) Standards — opgdo Essencial; Relato Integrado (Rl ou IIRC);
Indicadores do setor de aviagdo do Sustainability Accounting Standards Board (SASB); e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Nacgdes Unidas (ONU) (AZUL,
2021, pag 3).%3

Para este trabalho, ndo seria possivel por limitagdes de tempo, especificar a estratégia
de ordenacdo da hierarquia das informagdes de todos os relatorios, dado que seria necessario
uma andlise mais detalhada das mais de 10 mil paginas que séo a soma dos 77 relatos. Mas pela
sondagem inicial que foi realizada, basicamente percebeu-se que para aorganizacdo das secdes
e temas trabalhados, predominam a divisdo em capitulos a partir da logica ESG, ou a partir da
matriz de materialidade especifica da empresa, ou a partir dos Capitais do IR, ou seja, essas trés
possibilidades acabam funcionando como frameworks aos quais se agregam os standards GRI,
SASB, TCFD e também os compromissos ODS e Pacto Global.

Como exemplo desta forma de ordenacdo, cita-se o trecho do relatério da TAESA, no
qual a empresa explica que o conteudo de seu relatério foi elaborado de acordo com cinco
dimensdes principais: 1. Geral; 2. Governanga Corporativa; 3. Econdmico-Financeira; 4. Social
e Setorial; 5. Ambiental. Claramente, ela faz referencia a EESG como forma de estruturacdo do
texto, aos quais ela agrega demais praticas, como matriz de materialidade proposta por GRI, 0s

compromissos Pacto Global e ODS, a metodologia IFRS e as normas da ANEEL.

Em sua 142 edicdo, o Relatério Anual de Sustentabilidade da Transmissora de Energia Elétrica
S.A. (TAESA) demonstrao compromisso da Companhia e a maturidade que ela vem alcangando
nas tematicas relacionadas a sustentabilidade de um modo amplo. Neste documento, que retine

31 Disponivel em https://api.mziq.com/mzfile manager/v2/d/653fada3-cbcd-4015-9a94-2149f610a321/5730d74d -
e143-ac78-75fd-e733c072123f?0origin=1 (Relatério de Sustentabilidade 2021)

32 Disponivel em https://cms.santander.com.br/sites/WRI/documentos/url-rel_esg_2021/22-08-

01 213506 _relatorio_esg_2021 v3.pdf (Relatério ESG e A¢Ges Climaticas Santander Brasil)

33 Disponivel em https://www.voeazul.com.br/en/img/1466435325197-
Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%202021.pdf (Relatdrio de Sustentabilidade 2021 AZUL)
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os resultados das a¢des desenvolvidas ao longo de 2021, a Companhia apresenta e consolida a
sua Matriz de Materialidade — ferramenta estabelecida na metodologia da Global Reporting
Initiative (GRI) —, que possibilita priorizar os temas nos quais estard centrada nos préximos anos.
Esta é,ap0ds aadesdo as normas em 2020, asegundaetapade umprocesso continuamente revisto,
que possibilita aempresa se comprometer comas metas e reporta-las de acordo com as melhores
praticas globalmente utilizadas. Este relatério também esta alinhado aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), resultantes do Pacto Global da Organizagcdo das NagOes
Unidas (ONU), doqual aempresa é signatéria desde 2019. A publicagdo estdem conformidade
com as metodologias do International Financial Reporting Standards (IFRS) e com as normas
estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), além de incorporar diversas
referéncias de outros relatérios ambientais praticados pelas maiores companhias do pais. Para
contemplar a amplitude do tema, o documento foi elaborado de acordo com cinco dimens@es
principais: 1. Geral; 2. Governanga Corporativa; 3. Econémico-Financeira; 4. Social e
Setorial; 5. Ambiental. Destaca-se que o conteldo foi elaborado sob a coordenagéo da Geréncia
Executiva de Seguranga, Meio Ambiente, Salde e Sustentabilidade, com a contribuicdo das
respectivas areas técnicas da TAESA. Também foi aprovado pela Diretoria, pelos Comités, pelo
Conselho Fiscal e pelo Conselho de Administragcdo da Companhia (TAESA, 2022, pag 2), grifo
nosso.3

Outro exemplo interessante de formato de ordenagdo da narrativa do relato, dessa vez
liderando como fator de hierarquia da informacdo a matriz de materialidade definida pela
empresa a partir de pesquisa com as partes interessadas, € o da empresa Suzano, conforme
citacdo abaixo. Como pode ser percebido, a empresa elenca 15 compromissos para Renovar a
Vida, uma retorica propria dela de compromissos assumidos, atrelada ao Acordo de Paris e aos
ODS. Depois menciona GRI e IR, deixando claro que utiliza da estratégia da transversalidade

para tratar de temas que interessam a grupo maior de stakeholders.

O conteldo deste material abrange os temas mais relevantes para o negdcio e suas partes
interessadas, de acordo com o nosso exercicio de materialidade e os 15 Compromissos para
Renovar a Vida, que assumimos publicamente e devem ser executadosaté 2030,em linhacom
as propostasdo Acordo de Paris e 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Como
objetivo de buscar se manter nas melhores praticas de transparéncia aos seus stakeholders, o
Relatério é elaborado em conformidade com os padrbes da Global Reporting Initiative (GRI),
op¢ao Essencial, e também tem como referéncia os principios do International Integrated
Reporting Council (IIRC), que privilegiam a comunicacdo de geragdo de valor, com foco e
concisao, e buscam trazer o equilibrio entre 0s aspectos positivos e negativos do relato. Temas
que afetam mais de um stakeholder sdo tratadosemsua transversalidade, podendo aparecer em
mais de um capitulo sob a perspectiva do publico em questdo.No caso de investidores(as)ndo
ha um capitulo especifico dedicado a esse publico. Porém, seus temas de interesses também séo
transversais e, por isso, estdo sendo enderecados, em especial, no Capitulo A Suzano. Além
disso, ¢ organizado em linha com os ODS — 17 metas globais estabelecidas pela Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU) que fazem parte da Agenda 2030 (SUZANO, 2022, pag 5), grifo
nosso.%°

Sobre o tema da definicdo da materialidade, que aparenta em diversos relatérios ser uma

orientacdo recente muito conectada ao GRI, varias empresas explicam no decorrer de seus

34 Disponivel em https:/institucional.taesa.com.br/wp-content/uploads/2022/05/Relatorio-Taesa-2022-alta.pdf
(Relatério Anual de Sustentabilidade Taesa)

35 Disponivel em https://www.suzano.com.br/r2021/src/pdf/RA_Suzano_2021.pdf (Relatério Anual 2021
Suzano)
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relatorios como foi o processo de construcdo de seus temas materiais. A exemplo, agregamos a
citacdo abaixo, daempresa Alpargatas, que, no exercicio do seu primeiro relatério ESG, explica
que consultou presencialmente 184 stakeholders distribuidos por 6 cidades brasileiras, alem de
ter realizado ampla consulta interna com tomadores de decisdo do grupo, sendo seus tdpicos
materiais resultantes deste processo de consulta. Estas informacdes apontam para um esforco
das empresas de conseguiram focar mais, no relato, nos temas que realmente séo de interesse
de seu publico alvo partindo da consulta a eles, e ndo s6 partindo das orientagdes gerais das

diversas préticas internacionais existentes.

O presente relato segue as normas da Global Reporting Initiative (GRI) opg¢éo Essencial. Os
contelidos e diretrizes apresentados sdo relacionados aos tépicos materiais da Alpargatas,
estabelecidos por meio de uma matriz de materialidade, realizada em 2019. Esse processo sera
revisado. Nesse processo, foram realizadas sessdes de consulta presencial com 184 stakeholders,
em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Campina Grande (PB), Carpina (PE), Montes Claros (MG) e
Santa Rita (PB); entrevistas comgerentes-gerais de fabricas, membros do Conselho, bem como
consultas on-line com publico em geral. Internamente, foram consultados alguns dos principais
executivos e tomadores de decisdo do Grupo. Os tépicos materiais, listados a seguir, sdo, na
opinido dos publicos de relacionamento da Alpargatas, os temas mais importantes que refletem
o0s impactos econémicos, ambientais e sociais significativos da organiza¢cdo. Com base neles, foi
feita a selecdo dos conteldos GRI a serem reportados, acompanhados e aprofundados pela
empresa. Esses contelidos sdo referentes aos negocios de Alpargatas Corporativo e Havaianas,
ndo contemplando as vendas (Osklen) e aquisicdes (loasys e Rothy’s) que ocorreram em 2021
(ALPARGATAS, 2022, pag 5).%¢

Outra préatica que merece destaque e que foi categorizada como OUTROS, embora tenha
ocorrido com menor frequéncia, é a citacdo, ja na secéo de explicacdo da estrutura do relato, de
normativas e legislacbes nacionais que exigem certo formato de configuracdo das informacgdes.
No trecho abaixo, que é parte do relato da Braskem, a primeira referéncia citada pela empresa
como motivadora do formato de seu documento é a aderéncia a Resolucdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios publicada ao final de 2020, que tornou obrigatérios o uso do RI como
framework padréo dos relatos, bem como a asseguracdo por auditor independente registrado na
CVM.

O Relatério Anual Integrado 2021 foi desenvolvido em aderéncia a Resolucdo n° 14 da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), de 9 de dezembro de 2020, que tornou obrigatéria
para as companhias abertas, quando da decisdo da elaboragdo e divulgagdo do relato
integrado, a Orientagdo CPC n°9 —Relato integrado, emitida pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC). Adicionalmente, determina que o relato integrado devera ser objeto de
asseguracdo limitada por auditor independente registrado na CVM, em conformidade com as
normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Seguimos critérios e conceitos
internacionalmente reconhecidos, como os do International Integrated Reporting Council
(IIRC), e os padrdes da Global Reporting Initiative (GRI) na opgdo Standards: Essencial, e do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), para o setorde Quimicos. Como forma de

36 Disponivel em https:/relatorio-sustentabilidade.alpargatas.com/pdf/Alpargatas_RAS_2021.pdf (Relatério
Anual de Sustentabilidade 2021 ALPARGATAYS)
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manter a concisdo do documento, destacamos aqui parte dos indicadores e mantemos os dados
na integra em uma central online, de livre acesso. As instancias de governanga, inclusive, o
Conselho de Administragdo revisaram e aprovaram o contetido deste relat6rio em 26 de maio de
2022. O Relatério Anual Integrado 2021 também passou poravaliagdo externa, conduzida pela
KPMG (BRASKEM, 2022, pég 76), grifo nosso.%’

Por ultimo, outra pratica também menos recorrente e que compde a varidvel OUTROS
da classificacdo de praticas € a mencdo da participacdo da empresa em indices de
sustentabilidade, sendo os mais mencionados o ISE da B3, o ICO2 e o DJSI. Como exemplo,
abaixo é apresentada a citacdo da companhia Telefnica Brasil, na qual a empresa afirma que
além de todas as outra praticas, sua forma de relatar também considera os requisitos de relatos
das demais plataformas de transparéncia que ela participa, mencionando os indices ISE e DJSI

como exemplos.

Seguindo nossa politica de transparéncia e comprometimento com a agenda global para o
desenvolvimento sustentavel, apresentamos nosso Relato Integrado (ano base 2021), aprovado
pela Diretoria Estatutaria da Companhia. Este relatério foi preparado em conformidade com as
Normas GRI: opg¢do Essencial, e deacordo como International Integrated Reporting Framework
(IR), conforme publicado pelo International Integrated Reporting Council (I1IRC) em https//
integratedreporting.org/. Também segue os direcionamento do Task Force on Climate related
Financial Relatos (TCFD), Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e faz correlagédo
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A publicagcdo também considera os
requisitos de relato das demais plataformas de transparéncia das quais participamos, como o
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 e o Dow Jones Sustainability Index (DJSI).
Os dados deste documento sdo referentes ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021
e abrangem nossas operac¢des no Brasil. As informagBes aqui reportadas foram submetidas a
asseguracdo independente (TELEFONICA BRASIL, 2022, pég 16), grifo nosso.38

Como pode ser percebido, as possibilidades de praticas formam um grupo realmente
extenso e diverso. Nesta pesquisa, focou-se nas principais, ficando de recomendacdo para
outros momentos de pesquisa 0 esforco de listar absolutamente todas e
contextualizar/caracterizar cada uma delas. Nesta monografia, na secdo a seguir, buscou-se
contextualizar e caracterizar apenas aquelas que notoriamente sdo as que mais se repetem: GRI,
SASB, IR, TCFD, PACTO GLOBAL e ODS. Simbolizando o0 uso dessas 8 praticas de relatos,

tem-se o grafico 5, a seguir, que sintetiza em porcentagens o uso de cada pratica.

37 Disponivel em https://www.braskem.com.br/portal/Principal/arquivos/Braske m-Re latorio-Integrado-2021-
PORT-31-10.pdf (Relatério Integrado 2021 Braskem)

38 Disponivel em https:/ri.telefonica.com.br/pt/documentos/2606-2022-06-23-VIVO-relatorio-integrado-2021 -
AF6.pdf (Relato Integrado 2021 Telefonica)
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Gréfico 5— Préticas de relatos mais utilizadas pelas empresas da amostra, em porcentagem.

PACTO GLOBAL, 47%
-

GRI, 96% 0Ds, 73% TCFD, 32%

Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos Relatérios ESG das empresas.

4.3 Praticas de Relatos: contexto de surgimento, atores envolvidos e caracteristicas
principais

Como foi visto na secdo anterior do capitulo, a variedade de praticas que orientam 0s
relatorios ESG das empresas pesquisadas € significativo. Respondendo a um dos objetivos da
pesquisa, que é abordar também algumas informacdes sobre o histérico e caracteristicas dessas
praticas, esta secdo é dedicada justamente a este proposito.

No quadro resumo abaixo, sdo elencados o nome, a sigla, o0 ano de criacdo e as
caracteristicas principais que, com base na pesquisa realizada, destacam-se como diferenciais
de cada proposta de relato. Em seguida, em topico especifico para cada um deles, sdo detalhadas
mais algumas informacdes que foram extraidas dos sites oficiais das iniciativas. Ao final,
propde-se uma reflexdo sobre o futuro dos relatos, com base em discussdo e movimento atual
que eles mesmos tém anunciado de unido e convergéncia de todos em uma proposta e padrao
Unico de relato integrado.
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Quadro 6 — Quadro resumo das principais praticas de relato

NOME SIGLA ORIGEM CARACTERISTICAS PRINCIPAIS
-1997 criaga 2001

uaﬁcac“;:faoe 00 - Standard
P .C - Abordagem multistakeholder
- Relacionadaa . L

. 1 . - Relato estruturado a partir do tripé de
Global Reporting tragédia ambiental . .
. GRI normas: Normas Universais da GRI, que se
Initiative envolvendo . .
aplicama todas as organizagdes; Normas
derramamento de . S
, Setoriais da GRI, aplicaveisa setores
petréleo no oceano, e .
especificos; e Normas Tematicas da GRI.
em 1989
- Framework
-2010criagdoe2013 - Abordagem Pensamento Integrado e como a
Integrated publicacdo firma gera valor aolongo do tempo
Reporting ou Relato | IR(RI) - Relacionada a crise - Relato estruturado a partir de 6 capitais:
Integrado financeira global de financeiro, manufaturado, intelectual,
2007/2008 humano, social ederelacionamentoe
natural.
- Standard
-2011criagdoe
blica :iog - Abordagem com baseem ESG e nos
pubil .C principios Aplicabilidade global,
- Relacionada a .. . .
. - . Materialidadefinanceirae Abordagem para
Sustainability contabilidade . o e
A ) . - estabelecimento de padrdes especifico da
Accounting SASB financeira, objetivode | ., . A
o industria, baseado emevidéncias e
Standards Board criarlinguagempara .
. . informados pelo mercado.
comunicarimpactos .

. . - Relato estruturado a partir de normas com
financeiros da em média seis topicos dedivulgacdoel3
sustentabilidade L, , p ga¢

métricas contabeis.
- Framework
-2015criagdoe2017 - Abordagem de recomendacgdes de
publicagdo divulgacdofinanceira relacionadasao clima.
Task Force on .
) - Relacionada a - Relato estruturado em torno de quatro
Climate-related TCFD . ~ . . - -
. . divulgacdoderiscos dreas tematicas:governanga, estratégia,
Financial Relatos N . I
envolvendo as gestdo de riscos emétricas e metas. Estas
mudangas climaticas quatro recomendacgGes sdointer-relacionadas
e apoiadaspor 11 divulgagGes.
2000 C isso Global
- Compromi
- Iniciativa da ONU, omp o. ss~o . © a. ) .
L - A organizagdoidentificacomquais dos 10
comintuitode L . . .
PACTO . principios universaisassumeo compromisso
Pacto Global aproximar o setor . N
GLOBAL rivado da agenda de publicode colaborar.Eles sdao baseados em
P . & Direitos Humanos, Direitos do Trabalho, Meio
desenvolvimento . . =
Ambiente e Combate a Corrupgdo.
global
-2015
- Iniciativa da ONU, - Compromisso Global
o surge como extensao - A organizagdoescolhe, entre os 17 ODS,
Objetivos de - .
. dos ODM - Objetivos aqueles com os quais secompromete
Desenvolvimento oDS

Sustentavel

de Desenvolvimento
do Milénio 2000 a
2015-ampliandoa
agenda até 2030

diretamente a colaborar a partir da definigdo
de metas proprias eincorporagdo depraticas
sustentdveis.

Fonte: Elaboracdo prépria com base em informagdes disponiveis nos sites oficiais das iniciativas.

Nas proximas sub-secOes sera feito um detalhamento de cada uma destas préaticas de

relatos.
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4.3.1 Global Reporting Initiative (GRI)

Global Reporting Initiative é uma organizacdo internacional sem fins lucrativos
e de padrdes independentes que realiza um trabalho de colaboragdo com as empresas, governos
e outras organizacbes, para que tais instituicdes entendam e comuniguem seus impactos em
questdes como mudangas climaticas, direitos humanos e corrupgao.

Segundo informacdes que constam no site oficial®® da GRI, ela foi fundada em Boston
(EUA), no ano de 1997, como resposta a um contexto de protestos publicos sobre os danos
ambientais causados pelo derramamento de dleo do Exxon Valdez*?. As raizes da iniciativa
estdo nas organizacbes sem fins lucrativos CERES e Tellus Institute (com envolvimento do
Programa Ambiental da ONU).

O objetivo da iniciativa, desde o inicio, foi criar o primeiro mecanismo de prestacdo de
contas para garantir que as empresas aderisse aos principios de conduta ambiental responsavel,
que depois foi ampliado para incluir questdes sociais, econdémicas e de governanca. Assim, a
primeira versdo de Diretrizes GRI foi publicada em 2000, sob a premissa de fornecer a primeira
estrutura global para relatérios de sustentabilidade. 2001 foi o ano em que de fato ela se tornou
uma instituicdo independente e sem fins lucrativos.

Desde entdo, a instituicdo relata que a medida em que a demanda por relatérios GRI e a
aceitacdo por parte das organizacGes cresceu, suas diretrizes foram expandidas e aprimoradas,
resultando em diversas versdes ao longo do tempo (G, G2, G3, entre outras). A instituicdo foi
expandindo sua operacao ao longo dos anos, conforme crescia a adesdo das empresas a pratica
de relatorios de sustentabilidade. Abriu diversos escritdrios regionais, chegando a atual rede,
com localizagdes no Brasil (2007), China (2009), india (2010), EUA (2011), Africa do Sul
(2013), Colémbia (2014) e Singapura (2019).

Em 2016, a companhia anunciou uma transicdo, deixando de fornecer diretrizes e
migrando para o propoésito de definir 0 que nomeiam como os primeiros padrdes globais para
relatorios de sustentabilidade — os Padrdes GRI. Segundo a organizacdo, os Padrfes propostos
sdo atualizados e adicionados conforme necessidade, sendo os mais recentes os Padrdes sobre
Impostos (2019) e Residuos (2020), uma atualizacdo dos Padrdes Universais (2021) e a

implementacdo continua dos PadrBes Setoriais.

39 https://www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/

40 Navio petroleiro que derramou cerca de 41 milhdes de litros do liquido na Enseadado Principe Guilherme, ao
leste do Alasca - EUA, no dia 24 de margo de 1989, sendo considerado umdos maiores derramamentos de
petrdleo na historia.
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Estdo entre as caracteristicas principais desta pratica de relato o foco em todos
os stakeholders, além do investidor, visto que entendem que apesar de os investidores serem
vitais para 0s negocios, um ponto determinante para que eles possam alocar recursos € a sua
credibilidade e a reputacdo da firma, que estdo intimamente ligadas a capacidade de
cumprimento de promessas da companhia, atributos que possuem grande dependéncia de
terceiros, ou seja, dos outros stakeholders.

Em geral, GRI orienta as empresas a fornecerem informaces sobre suas contribuices
positivas ou negativas para o desenvolvimento sustentavel. Ela funciona como um sistema
modular de normas inter-relacionadas, coexistindo trés séries de normas que embasam o0
processo de relato e que ajudam a definir quais temas sdo materiais (relevantes) na ajuda as
organizacbes para atingir o desenvolvimento sustentavel. O tripé de normas é formado por:

1. Normas Universais da GRI, que se aplicam a todas as organizagdes;

2. Normas Setoriais da GRI, aplicaveis a setores especificos; e

3. Normas Tematicas da GRI, cada uma apresentando conteldos relevantes a um

tema em particular.

Todas as normas podem ser encontradas e baixadas gratuitamente no site oficial da GRI.

4.3.2 Integrated Reporting ou Relato Integrado (IR ou RI)

O International Integrated Reporting Council (IIRC) foi criado em 2010, em resposta a
crise financeira global, quando foram necessarias solucbes para mitigar o risco de tal colapso
do sistema financeiro se repetir.

No site oficial*! do IR, apresenta-se que a fundamentacdo deste framework é o principio
do pensamento integrado, definido como uma abordagem gerencial projetada para aperfeicoar
a tomada de decisdo e agOes por conselhos de administracdo e liderancas, considerando
holisticamente recursos e relagdes — que nomeiam como capitais — que a organiza¢do utiliza ou
afeta para gerar valor, bem como as dependéncias, as perdas e ganhos (trade-offs) entre eles.
Neste sentido, a iniciativa defende que quanto mais o pensamento integrado estiver embutido
nas operacgdes do cotidiano das empresas, mais naturalmente tais informacdes serdo expressas
nas comunicacdes internas e externas e, dessa forma, o pensamento integrado e o relato

integrado se reforcam mutuamente, como um ciclo virtuoso.

41 https://www.integratedreporting.org/
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A primeira estrutura de Relato Integrado foi desenvolvida em 2013, por uma coligagao
global de empresas, investidores e 6rgdos reguladores. Publicado em dezembro de 2013, seus
principios foram desenvolvidos e testados por 100 empresas participantes do Programa Piloto
do IIRC, inclusive empresas brasileiras, que testaram o <IR> Framework durante um periodo
de trés anos. Em 2021, ap0s ampla consulta e teste por elaboradores de relatorios e usuarios em
todas as regibes do mundo, o IR passou por revisdo. A principal caracteristica dessa proposta
de estrutura de relato é justamente aabordagem em torno dos recursos e relacionamentos usados
ou afetados pela organizacdo, referindo-se a eles como “capitais” que séo estoques de valor dos
quais 0 modelo de negdcios de uma organizacdo depende como insumos e que sdo aumentados,
diminuidos ou transformados por meio de suas atividades e produtos de negdcios. As categorias
de capitais sdo financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social e de relacionamento e
natural:

1. Capital financeiro diz respeito aos fundos disponiveis para a producdo de bens ou
prestacdo de servicos;

2. Capital manufaturado corresponde aos objetos fisicos que a organizagdo usa na
producdo de bens e prestacdo de servicos. Prédios, maquindrio e computadores sao
alguns exemplos;

3. Capital intelectual é o conhecimento intangivel usado no processo de cria¢do de valor,
que inclui as patentes, os direitos autorais, 0 conhecimento tacito, as politicas e os
procedimentos;

4. Capital humano, que faz referéncia as competéncias, capacidades, experiéncias e
aptidao para inovacdo das pessoas que compdem a organizagao;

5. Capital social e de relacionamento, referente as instituicGes e relacionamentos dentro
e entre comunidades, partes interessadas e outras redes, sendo gque neste ponto, a énfase
é a habilidade da companhia de compartilhar informacGes para melhorar o bem-estar
individual e coletivo; e

6. Capital natural, que equivalem aos recursos renovaveis e ndo renovaveis do ambiente
e 0S processos que apoiam a prosperidade passada, atual ou futura da organizacéo.

Como exemplos, percebemos a salde da agua, da terra e do ecossistema, entre outros.

Atualmente, o framework RI estd sendo unificado ao standard SASB, em iniciativa
promovida pela Value Reporting Foundation (VRF), instituicdo que surge em 2021, como
consequéncia da fusdo de suas entidades, o International Integrated Reporting Council (IIRC)

e o Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Também é parte da International
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Sustainability Standards Board (ISSB), iniciativa sob a lideranca da International Financial
Reporting Standards Fundation (IFRS) que pretende unificar varias praticas, conforme

abordaremos mais adiante.

4.3.3 Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

Segundo site oficial da iniciativa SASB?*?, ela foi fundada em 2011, como uma
organizagdo sem fins lucrativos, no intuito de ajudar empresas e investidores a desenvolverem
uma linguagem comum sobre os impactos financeiros da sustentabilidade. Justificando seu
contexto de fundacdo, a organizacdo explica que durante muitas décadas, os padrbes de
contabilidade financeira forneceram uma linguagem comum para empresas e investidores
falarem sobre desempenho financeiro. Mas esta contabilidade tradicional havia sido
desenvolvida em um mundo onde os ativos tangiveis compreendiam a maior parte da avaliacdo
de mercado das empresas, 0 que de uns anos para cd mudou radicalmente, em um cenario em
gue as questdes de sustentabilidade se tornaram questdes de negdcios globais que afetam a
condicdo financeira, o desempenho operacional e o valor empresarial das empresas.

Explicando a importancia de gerenciar e medir os ativos intangiveis, a organizacao
exemplifica que a seguranca dos dados — uma questdo social — € importante para as empresas
do setor de software, a gestdo da agua — uma questdo ambiental — é essencial para um produtor
de bebidas e gerenciar conflitos de interesse —uma questdo de governanca — € fundamental para
um banco de investimento. Assim, ela argumenta que o gerenciamento eficaz dessas questdes
a longo prazo tem a provavel capacidade de melhorar o desempenho dos negécios na forma de
custos operacionais reduzidos, reputacdo aprimorada, maior resiliéncia a riscos, potencial para
vantagem competitiva e aumento do valor da empresa a longo prazo.

Segundo a organizacdo, os Padrdes SASB ajudam as empresas em todo o mundo a
identificar, medir e gerenciar o subconjunto de topicos ESG que impactam mais diretamente a
criacdo de valor empresarial de longo prazo em seu segmento. Colabora com os investidores,
na medida em que ajudam a empresa a construir e reportar dados comparaveis, consistentes e
confidveis sobre fatores de sustentabilidade financeiramente relevantes.

A organizacdo também defende que seu padrdo € enxuto e econdmico, pois em media,
cada norma possui 6 topicos de divulgacdo e 13 métricas contabeis. Também argumenta que o

padrdo SASB é baseado na indUstria, por considerarem que, como 0s problemas com maior

42 https://www.sash.org/about/
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probabilidade de afetar o desempenho financeiro variam de acordo com o setor, a divulgacédo
baseada na indUstria reduz os custos e minimiza o ruido, trazendo atona as informagdes mais
relevantes.

SASB opera com um conjunto de principios fundamentais que orientam sua abordagem
para a definicdo de padrdes, conforme definido em sua Estrutura Conceitual, sendo tais
principios destinados a facilitar as divulgagdes de sustentabilidade que fornecem informag@es
materiais e Uteis para decisGes aos investidores e sdo econdmicas para asempresas que relatam.
Sdo eles: Aplicabilidade global; Materialidade financeira; e Abordagem para estabelecimento
de padrdes a)especifico da inddstria, b)baseado em evidéncias e c)informados pelo mercado.

Segundo a organizacdo, o0s padrdes SASB podem ser usados combinados com outras
estruturas e padrdes, incluindo ferramentas fornecidas pelo TCFD, IR e IFRS. Ha empresas
também que combinam os padrdes SASB e GRI para atender as necessidades de varios publicos.
Como informado no tdpico anterior, SASB e IR estdo em processo de fundicdo, e mais adiante

também estd cotados para compor a iniciativa 1SSB.

4.3.4 Task Force on Climate-related Financial Relatos (TCFD)

TCFD ¢ uma iniciativa do Financial Stability Board - FSB (Conselho de Estabilidade
Financeira, em portugués), organismo internacional que monitora e faz recomendagGes sobre o
sistema financeiro global. O FSB criou o TCFD para desenvolver recomendagfes sobre os tipos
de informacdes que as empresas devem divulgar para apoiar investidores, credores e
subscritores de seguros na avaliacdo e precificacdo apropriadas de um conjunto especifico de
riscos relacionados as mudancas climaticas.

Justificando sua acdo, o FSB afirma em seu site oficial*® que uma das funges essenciais
dos mercados financeiros é precificar o risco para apoiar decisGes informadas e eficientes de
alocacdo de capital. Justamente no intuito de realizar essa funcdo, os mercados financeiros
precisam de divulgacdo precisa e oportuna das empresas, pois sem tais informagdes corretas,
investidores e outros stakeholders podem precificar ou avaliar ativos incorretamente, levando a
uma ma alocacdo de capital. No intuito de colaborar com a resolugdo desta questdo, o TCFD é
uma ferramenta que pretende colaborar com a transparéncia do mercado, para que 0S riscos e
oportunidades financeiras relacionados as mudancas climaticas se tornem parte natural da

gestdo de riscos e dos processos de planejamento estratégico das empresas. Seu objetivo € que,

43 https://www.fsb-tcfd.org/about/#the-climate-challenge
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a medida que a transparéncia seja ampliada, a compreensdo das empresas e dos investidores
sobre as possiveis implicacdes financeiras associadas & transicdo para uma economia de baixo
carbono e aos riscos fisicos relacionados ao clima aumentem. Com isso, as informacfes tendem
a tornar-se mais Uteis para a tomada de decisdes, dado que e 0s riscos e as oportunidades podem
ser precificados com mais precisdo, permitindo uma alocacdo mais eficiente de capital.

A iniciativa foi criada em dezembro de 2015, e vem ganhando adeptos desde 2016. Mas
foi apenas em 2017 que o TCFD divulgou suas recomendacfes de divulgacdo financeira
relacionadas ao clima**. Em suma, suas recomendacGes de divulgacdo estdo estruturadas em
torno de quatro areas teméticas que, segundo a organizacdo, representam elementos centrais de
COMO as empresas operam: governanca, estratégia, gestdo de riscos e métricas e metas. Estas
quatro recomendacgdes sdo inter-relacionadas e apoiadas por 11 divulgacdes recomendadas que
constroem a estrutura com informagdes que devem ajudar os investidores e outros interessados
a entenderem como as organizacdes relatoras pensam e avaliam o0s riscos e oportunidades
relacionados ao clima.

Assim como IR e SASB, o TCFD esta cotado para servir de base na construcdo do padréo
Unico internacional de relato anunciado pela International Sustainability Satandards Board
(ISSB), iniciativa sob a lideranca da International Financial Reporting Standards Fundation

(IFRS). Esta questio é abordada de forma mais detalhada no topico 3.6 deste capitulo.

4.3.5 Pacto Global

Segundo site oficial*® desta iniciativa, o Pacto Global foi lancado em 2000 pelo entdo
secretario-geral das Nagdes Unidas, Kofi Annan. E uma chamada para as empresas alinharem
suas estratégias e operacdes aos Dez Principios universais nas areas de Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcdo e desenvolverem acgdes que contribuam para o
enfrentamento  dos desafios da sociedade. E considerada a maior iniciativa de sustentabilidade
corporativa do mundo, com mais de 16 mil participantes, entre empresas e organizagées,
distribuidos em 70 redes locais, que abrangem 160 paises. Uma de suas missdes € apoiar as
empresas para que trabalhem em direcdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentvel —

ODS, a principal agenda global de desenvolvimento sustentavel.

44 0 documento em inglés, composto por 74 paginas, pode ser verificado em
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-T CFD-Report.pdf
45 https://www.pactoglobal.org.br/
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A adesdo de uma empresa aos principios do Pacto Global significa que ela assume
compromisso publico de incorpora-los as suas praticas. Natabela abaixo, estdo os 10 principios

do pacto global, organizados por tematica:

Quadro 7 — Os 10 principios do PACTO GLOBAL
TEMATICA PRINCIPIOS

01 - As empresas devem apoiar erespeitar a protegao de direitos humanos

DIREITOS HUMANOS reconhecidos internacionalmente.

02 - Assegurar-sede sua ndo participa¢do emviolagdes destes direitos.

03 - As empresas devem apoiar aliberdadedeassociagdo e o reconhecimento
efetivo do direito a negociagdo coletiva.

04 - Aeliminagcdo detodas as formas de trabalho forcado ou compulsério.
TRABALHO
05 - Aaboligdo efetiva dotrabalhoinfantil.

06 - Eliminar a discriminagdo no emprego.

07 - As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios
ambientais.

MEIO AMBIENTE 08 - Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental.

09 - Incentivar o desenvolvimento e difusdo de tecnologias ambientalmente
amigaveis.

10 - As empresas devem combater a corrupgdao em todas as suas formas,

ANTICORRUPCAO : i - )
inclusiveextorsdoe propina

Fonte: Site oficial PACTO GLOBAL, elaboragdo propria.

Sobre esta prética, chama a atengdo que, embora a iniciativa exista ha mais de 20 anos,
desde 2020 o numero geral de empresas adeptas cresceu exponencialmente, sendo a Rede Brasil

aque mais cresceu, com aproximadamente 600 novos membros no respectivo ano“®,

46 Dados fornecidos por representante do Pacto Global em entrevistaao Global Report, disponivel em
https://gruporeport.com.br/post/por-que-pacto-global/
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4.3.6 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Também no site do Pacto Global Rede Brasil*’, sdo encontradas informacdes oficiais
sobre 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Em sintese, a iniciativa surgiu
em 2015, quando a ONU propbs aos seus paises membros uma nova agenda de
desenvolvimento sustentavel para os proximos 15 anos, a Agenda 2030, composta pelos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A Agenda 2030 é um esforgo conjunto de paises, empresas, instituices e sociedade
civil, em busca de assegurar os direitos humanos, acabar com a pobreza, lutar contra a
desigualdade e a injustica, alcancar a igualdade de género e o empoderamento de mulheres e
meninas, agir contra as mudancas climaticas, bem como enfrentar outros dos maiores desafios
globais da humanidade. Com a adesdo, as organizagbes que aderem se comprometem a
incorporar metas desafiadoras e praticas que colaborem com o avan¢o da humanidade para tais

objetivos. No quadro resumo abaixo, Tabela 11, especificamos os 17 ODS.

Quadro 8- Os 17 ODS da ONU

0oDS DEFINICAO iCONE
ERRADIGAGAD
DAPOBREZA
1. Erradicagdo da Pobreza Acabarcom a pobreza em todas as suas formas, emtodos os Yy
lugares TRl
2. Fome Zero e Agricultura Acabarcom afome, alcangaraseguranca alimentare melhoria da
Sustentavel nutricdo e promover a agricultura sustentavel

3. Saude e Bem Estar

Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos,
emtodas asidades —’L\/\V

EDUCAGADDE

Assegurara educagaoinclusiva e equitativa de qualidade, e T
4. Educagdo de Qualidade promoveroportunidades de aprendizagem aolongo da vida para !!ll
todos
5. Igualdade de Género fnlgi?r:;aasra igualdade de género e empoderartodas as mulheres e g

Assegurara disponibilidade e a gestdo sustentavel da dgua e

6. Agua Potavel e Saneamento
saneamento paratodos

Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a prego

7. Energia Acessivel e Limpa AN .
acessivel a energia para todos

TRABALHO DEGENTEE
Promover o crescimento e condmico sustentado, inclusivo e B
8. Trabalho Decente e . .
- N . sustentavel, o emprego pleno e produtivoe o trabalhodecente
Crescimento Econémico ‘I
para todos

47 https://www.pactoglobal.org.br/ods
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INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA-

9. Inddstria Inovagdo e Construirinfraestruturas resilientes, promover a industrializagdo
Infraestrutura inclusiva e sustentdvel e fomentara inovagao

1 0 REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

10. Redugao das

Reduzira desigualdade dentrodos paisese entre eles
Desigualdades & P

o
(=)
v

11. Cidades e Comunidades Tornarascidadese os assentamentos humanos inclusivos,
Sustentaveis seguros, resilientes e s ustentaveis

12. Consumo e Produgao

L Assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentaveis
Responsaveis

13 e,
13. A¢do Contra a Mudanga Tomar medidas urgentes para combatera mudancadoclimae s

Global do Clima seusimpactos

Conservare promovero uso sustentdvel dos oceanos, dos mares

14. Vida na Agua . : ,
Ag e dos recursos marinhos para o desenvolvimento s ustentavel

Proteger, recuperare promover o usosustentivel dos
ecossistemasterrestres, gerirde forma sustentavel as florestas,
combater a desertifica¢gdo, deter e revertera degradacdodaterra
e detera perda
Promoversociedades pacificase inclusivas para o HEE
desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o acesso a justica -
para todos e construirinstitui¢oes eficazes, responsaveise 'z_
inclusivas em todos os niveis =
17 v

15. Vida Terrestre

16. Paz, Justica e Institui¢oes
Eficazes

17. Parcerias e Meios de

. Fortalecer os meios deimplementagdo e revitalizar a parceria
Implementagao

global para o desenvolvimento s ustentavel

Fonte: Site Pacto GLOBAL Rede Brasil, elaboragéo propria.

4.3.7 O futuro dos relatos corporativos

No momento de realizagdo desta pesquisa, percebeu-se nas fontes pesquisadas que estao
em curso iniciativas para simplificar as praticas e os processos de relato. As informacfes
contidas neste topico foram extraidas dos sites oficiais das organizagdes envolvidas nestes
processos e de videos do youtube que reportam debates atuais sobre o tema.

Uma das iniciativas de simplificacdo, ja mencionada em topicos anteriores, é a
promovida pela Value Reporting Foundation (VRF), instituicdo que surge em 2021, como
consequéncia da fusdo de suas entidades, o International Integrated Reporting Council (IIRC)
e o Sustainability Accounting Standards Board (SASB). A fusdo entre IR e SASB, segundo
essas instituicGes, mostra justamente um esforco de simplificacdo dos relatos.

Em concordancia com essa iniciativa, a IFRS Foundation, organizacdo responsavel pelo

padrdo unico de relato financeiro internacional, tem estimulado empresas que relatam, ou que
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estdo se preparando para relatar informacfes de sustentabilidade, a utilizar os recursos da VRF
(IR e SASB). O incentivo € um primeiro passo para que as organiza¢cbes comecem a alinhar suas
praticas de relato a outras iniciativas que estdo sendo construidas pela propria instituicéo.

Uma das acOes da IFRS é a formacdo da International Sustainability Standards Board
(ISSB), com o intuito de desenvolver uma linha de base global abrangente de padrdes de
divulgacdo de sustentabilidade de alta qualidade, a fim de atender as necessidades de
informacbes de investidores. O projeto ISSB, que incorporou em 2021 a expertise técnica,
contetidos, pessoal e outros recursos da VRF, desde 2022 passou a trabalhar também em
cooperacdo com o padrdo GRI*8. Esses arranjos institucionais estdo sendo desenvolvidos no
intuito de proporcionar os fundamentos técnicos para um formador de padrbes de
divulgacdes/conteudos de sustentabilidade global para os mercados financeiros, que atendem a
demanda crescente e urgente de racionalizar e formalizar divulgacdes de sustentabilidade
corporativa.

A outra iniciativa é que o padrao de relato que esta sendo desenvolvido pelo ISSB sera
compativel com o International Accounting Standards Board (IASB), que é o braco de formacéo
de padrdes financeiros da IFRS Foundation. Isso significa dizer que, embora os dois padroes
mantenham-se independentes, eles se complementardo mutuamente para proporcionar
informacGes abrangentes a investidores e aoutros fornecedores de capital. Ou seja, ISSB e 1ASB
estdo trabalhando em cooperacdo para assegurar que ambos os padrdes (Padrdes de
Contabilidade da IFRS e Padres de Divulgacdo de Sustentabilidade IFRS) mantenham
conectividade e comparabilidade. Além disso, o ISSB aproveitara, além da cooperagédo com GRI
e dos recursos da VRF, também os da Task Force on Climate-related Financial Relatos
(TCFED), do Climate Relato Standards Board (CDSB) e do Stakeholder Capitalism Metrics do
Férum Econdémico Mundial (WEF, na sigla em inglés).

Em debate promovido pelo Grupo Report*?, foi possivel extrair observacdes que nos
auxiliaram a compreender melhor em que diregdo estdo caminhando as proposta de

transformacdo da condugdo dos relatos de sustentabilidade, bem como a dinamica da relacéo

48 Informacéo disponivel em https://www-globalreporting-org.translate.goog/news/news-center/gri-and-issh-
provide-update-on-ongoing-collaboration/?_x tr_sl=en& x tr_tl=pt& x tr_hl=pt-BR& X tr_pto=sc
Vizualizagdo em 01/01/2022.

49 Grupo Report é uma empresa de consultoriana area de sustentabilidade que tem publicado interessantes
estudos sobre o tema das préaticas de relatos de dustentabilidade. O debate mencionado foi promovido por eles
em novembro de 2021, ao video no canal do youtube da organizacéo, sob o titulo Evento de lancamento: estudo
grupo report 2021 - Os caminhos do Relato ESG, e estadisponivel no link
https://www.youtube.com/watch?v=uZnUJGoQZiw&ab_channel=gruporeport. Participam da conversa Arturo
Rodriguez (The Value Reporting Foundation - VRF); Carlo Pereira (Pacto Global das Na¢Ges Unidas); Cristiano
Oliveira (Suzano); Glaucia Terreo (Global Reporting Foundation - GRI); Luzia Hirata (Lacan Ativos Reais);
Marina Rodrigues (PwC Brasil); Moises Basilio (Grupo EcoRodovias).



https://www-globalreporting-org.translate.goog/news/news-center/gri-and-issb-provide-update-on-ongoing-collaboration/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pt&_x_tr_hl=pt-BR&_x_tr_pto=sc
https://www-globalreporting-org.translate.goog/news/news-center/gri-and-issb-provide-update-on-ongoing-collaboration/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pt&_x_tr_hl=pt-BR&_x_tr_pto=sc
https://www.youtube.com/watch?v=uZnUJGoQZiw
https://www.youtube.com/watch?v=uZnUJGoQZiw
https://www.youtube.com/watch?v=uZnUJGoQZiw&ab_channel=gruporeport
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entre os atores envolvidos no processo de relato das empresas. Entre as questfes debatidas na
ocasido pelo grupo de atores presente, esteve a confirmacdo, durante a COP26°°, da formacédo
do International Sustainability Standards Board (ISSB). Aparentemente, a iniciativa € vista
com bons olhos pelos atores, tendo em vista que a ela seria irmd do IFRS, que orienta as
divulgacdes de informacdes financeiras ja hd muitos anos, aplicada a mais de 140 mercados a
nivel global. Inclusive, segundo o representante da VRF participante do debate, Arturo
Rodriguez, o grupo de trabalho técnico que tem reunido representantes das diversas préaticas de
relatos estd empenhado em selecionar as principais ferramentas que poderiam satisfazer as
necessidades de relato global dos investidores entre as varias praticas de relato existentes,
fazendo convergir informagdes financeiras do IFRS com as de sustentabilidade do ISSB.

Nesse mesmo debate do Grupo Report, o representante brasileiro do Pacto Global das
Nacgdes Unidas Carlos Pereira afirmou que o Brasil tem a cultura de participar de todas as
inicitivas que sdo lancadas e que esta entre 0s paises que possui maior ndmero de signatarios
do Pacto no mundo. Entretanto, ele alerta para o problema de gap retorico, criticando a
efetividade do Pacto nas empresas. Afirma que na conversa com CEOs das empresas, tem
notado, por exemplo, que o padrdo GRI, que foi criado para servir como uma ferramenta de
gestdo, € subutilizado, e que a Agenda 2030, por mais seja reconhecida pelas liderangas, ainda
esta restrita a acOes muito simbolicas, e ndo abrange metas desafladoras e ambiciosas
convertidas em compromissos publicos das empresas, como € a real proposta. Ele afirmou
também que até entdo o Pacto Global nédo tinha postura impositiva, mas que a estratégia esta
mudando e se materializard em uma proposta em que, ao invés das empresas realizarem upload
do seu relatério na internet, terdo a obrigatoriedade de manter atualizados seus dados de
comunicacdo de progresso em uma plataforma de autoria do proprio Pacto Global que esta em
construcdo, que permitira insercdo e monitoramento de indicadores. Em outras palavras, as
empresas comunicardo seu compromisso publico, suas metas e seus avangos em relagdo a elas
em uma plataforma Unica e global. Para Carlos Pereira, esse sera um mecanismo para “separar
o joio do trigo”, em meio ao que ele chama de uma febre de ESG e de greenwashing, que
segundo ele tem ocorrido muito. O formato teste seria rodado em um projeto piloto em 2022, e
a plataforma definitiva seria lancada em 2023%.

Observando as duas iniciativas, da IFRS Fundation e a do Pacto Global, vemos novas

opcOes surgirem, novas praticas de relato que terdo de ser aprendidas e incorporadas pelas

5026.2 Conferéncia das Na¢Oes Unidas sobre Mudancado Clima, ocorrida em de 2021.
51 Até o momento de entrega desta pesquisa,a plataforma ndo estava langada.
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empresas. Nesse sentido, outro tema que foi alvo desse debate foi a opinido dos atores presentes
sobre a quantidade de praticas de relatos disponiveis até entdo. Cristiano Oliveira,
representante da Suzano no referido debate, trazendo sua opinido sobre o assunto, afirmou que
h& um excesso de standards e frameworks, que eles se conectam e tém poucas diferengas uns
dos outros, e que embora haja um esforco de harmonizagcdo por parte das plataformas, ainda se
esta abrangendo muitas ferramentas, o0 que deixa 0 processo de relato muito extenso,
desgastante, com muitas pessoas envolvidas. Ele chega a dizer que as equipes acabam
dedicando tempo demais a trabalhar nas ferramentas e que sobra pouco tempo para tratar da
raiz das questdes e concretizar mudancas. Afirma que os esforcos de harmonizacdo ainda séo
insuficientes, que sera necessario dedicar mais tempo a construir pontes e que é muito
importante que as instituicbes promotoras dos padrdes e normas se comprometam formalmente
a ndo “reinventar a roda”, ou seja, a ndo recriarem tudo, mas sim, simplificar e aperfeicoar o
gue ja existe.

O representante da Ecorodovias no debate, Moises Basilio, concordou com o
representante da Suzano, que de fato hd muitos standards e frameworks, mas para ele isso seria
parte de um processo natural de quando algo é novo e vérias iniciativas surgem ao mesmo
tempo. Ele opina que aos poucos sdo identificados eixos principais definitivos, assim como
quando foram criados os padrdes internacionais de relatos financeiros. Alerta entretanto para o
perigo dos “influenciadores” e agéncias de rating ndo confiaveis, que podem interpretar errado
0s relatos das companhias e influenciar negativamente ou injustamente o mercado de
investimentos.

No mesmo debate, Luzia Hirata, representante da Lacan Ativos Reais, empresa que
auxilia investidores em suas decisdes de investimento, afirma que diante de um cenario de
muitas informacgdes e referéncias, o investidor na atualidade acaba acessando mais os indices e
ratings dos fundos de investimento, como por exemplo o indice ISE da B3. Marina Rodrigues,
representante da Consultoria em asseguracdo PwC Brasil, explicando essa tendéncia do
investidor a buscar informa¢des mais objetivas para atomada de decisdo, afirma que ha um gap
entre 0 que as companhias costumam divulgar e o que os investidores esperam receber. Ela
afirma que a construcdo consistente da matriz de materialidade é fundamental para orientar o
processo de relato, pois facilita a comunicagdo nos casos de empresas que adotam mais de um
standard ou framework. Inclusive, afirma que dentro do processo de asseguracdo, a matriz de
materialidade da empresa é fundamental para a avaliacdo, pois temas controversos e muito

importantes para o setor devem obrigatoriamente se fazer presentes nela. Quando tais temas
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ndo aparecem na matriz de materialidade, aempresa fica sujeita a ser questionada pela auditoria
externa e isso tera de ser muito bem justificado e/ou revisto.

Como pode ser percebido através das informacGes apresentadas neste topico, o cenario
das praticas de relato de sustentabilidade, no momento de execugdo deste trabalho, esta em uma
fase de interregno, de transicdo entre dois modelos, avancando para um momento que promete
a unificacdo entre as ferramentas, mas ainda sem possibilidade de acesso aos resultados deste
processo. O que se consegue perceber é que ha uma unido de esforcos entre as diversas
iniciativas e de que ha interesse das empresas e de seus stakeholders, de que o processo de
unificacdo e simplificacdo avance para proporcionar a melhoria da qualidade dos relatérios e

das informacdes ESG prestados pelas companhias ao seu publico-alvo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a sustentabilidade como paradigma em ascensdo nas teorias do
desenvolvimento econdmico, propds-se, neste trabalho, utilizar ferramentas da ciéncia para
observar, no ambito microecondmico das corporacfes, possiveis mudancas de cunho
institucional que apontassem para tal ascensdo. Utilizando como guia esse arcabouco teorico,
viu-se que quando um determinado modo de pensar ou agir influencia ou domina uma grande
parte das atividades de uma sociedade, identifica-se estar diante de um padrdo determinante do
modo de pensar e agir das pessoas, das organizacbes e das instituicdes, ou seja, de um
paradigma (HOFF, 2008).

Por meio da amostra dos relatos de sustentabilidade analisados, das empresas listadas
no BOVAL1, foi possivel perceber que hd uma disputa/convergéncia de forcas e préaticas, bem
como uma transicdo em curso no nivel discursivo, para um modo de pensar e agir que colabora
com a abordagem da sustentabilidade. Percebe-se que as iniciativas que tém sido movidas ha
cerca de duas décadas por organismos internacionais multilaterais, em especial, a ONU,
convocando paises e organizacbes a colaborarem com compromissos e metas globais de
sustentabilidade, tém impelido os atores globais a uma reflexdo sobre a ética intergeracional
que permeia o conceito de desenvolvimento sustentavel. Tal ética pode ser entendida por meio
do duplo imperativo ético de solidariedade sincrona com a geracdo atual e solidariedade
diacrénica com as geracdes futuras (SACHS, 2001). No nivel normativo, ha uma proliferacdo
de debates e iniciativas que apontam para 0 desenvolvimento de uma cadeia de obrigacGes
morais com o intuito de assegurar que as geracdes atuais tenham a obrigacdo de ndo reduzir as
liberdades, oportunidades e potencialidades de bem estar das geragdes futuras para niveis
menores do que aqueles desejaveis na atualidade, conceito que vimos junto aos pesquisadores
Gladwin, Kannelly e Krause (1995).

Na obra Discurso e Mudanga Social, do linguista Norman Fairclough (2006), apresenta-
se que uma das formas de perceber mudancgas sociais em curso € através da analise discursiva.
Embora ndo se tenha, nesta oportunidade, promovido uma analise de discurso estruturada do
ponto de vista metodoldgico, do ponto de vista tedrico julga-se relevante enfatizar que o0s
relatos de sustentabilidade e as praticas analisadas podem ser entendidos como dispositivos
discursivos que revelam fendmenos sociais em curso e este olhar orientou o percurso analitico
desta monografia. A comunicacdo da sustentabilidade, tornada obrigatdria pelos principios PRI,
constitui importante objeto de analise para acompanhar as mudangas em curso. Através de um

olhar critico sobre a linguagem destes materiais, a luz de teorias sociais, pode-se perceber seu
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papel na construcdo e na reproducdo das praticas sociais e ideologias que sdo o pano de fundo
da atuacdo das organizaces, pois se por um lado, o discurso é um dispositivo moldado pela
estrutura social, € também constitutivo da mesma. Ou seja, se por um lado as organizacoes
moldam as informacfes que relatam sobre a sustentabilidade, em diregéo a certa reputacdo que
queiram lograr, ao mesmo tempo ha um movimento para dentro, no qual seu relato ajuda a
moldar sua conduta e forma de agir. De fato, o esforco de construgdo dos relatos de
sustentabilidade é capaz de mover toda a cultura organizacional para uma linha de trabalho que
redna anualmente dados e informacdes sobre sustentabilidade que sé sdo possiveis quando estas
questdes sdo incorporadas nos planejamentos estratégicos e transbordam para o nivel
operacional das empresas. Assim, concordando com Fairclough que transformacbes nas
praticas sociais sempre passam por transformacdes nas praticas linguisticas e discursivas,
entende-se como acertada a opcdo por olhar mais de perto, através dos relatdrios de
sustentabilidade de grandes empresas brasileiras da B3 listada no BOVAL1, as mudancas nas
préticas discursivas em curso que sao orientadas pelas préaticas de relatos que foram abordadas
nesta analise e que apontam para mudancas nas praticas sociais em curso (FAIRCLOUGH,
2016).

Na secdo tedrica deste trabalho, viu-se que o desenvolvimento sustentdvel esta
relacionado ao envolvimento de um conjunto de atores, qual seja, as instituices, as
organizacdes, os individuos e a sociedade, sendo a interacdo entre esses atores 0 espaco onde
sdo criadas as condicGes necessarias para o alcance do desenvolvimento individual e coletivo
(AMARTYA SEN, 2000). Viu-se ainda que os individuos (consumidores) tem papel relevante
na mudanca de conduta, e sua interagdo com 0s outros atores é determinante para promover a
criacdo de politicas  governamentais e impulsionar  mudancas  organizacionais
(SHRIVASTAVA, 1995b; DIAMOND, 2005). Assim, amudanca de padrdo do comportamento
do individuo e da sociedade serve de dispositivo para desencadear mudangas no ambito do
mercado e das organizacbes, especialmente quando ha disposicdo de remunerar 0S que se
adequam as novas expectativas (HOFF, 2008). Considerando investidores como consumidores
no mercado de a¢Oes, a crescente ascensdo do mercado de investimentos ESG possui também
papel determinante na celeridade da implementacdo das mudancas em direcdo a
sustentabilidade pelas grandes empresas, servindo de estimulo para que as mesmas, na busca
por se tornarem atrativas para estes investidores, avancem em suas préticas e politicas ESG.

Concordando que as mudangas sdo comunicadas pelas empresas por meio de relatos
ESG para seus multiplos stakeholders, com foco principal em investidores, é importante ndo

perder de vista que esta ferramenta passa em grande parte pelo departamento de marketing das



89

empresas. Ao longo da pesquisa, lendo e assistindo materiais mais informais que continham a
fala de atores envolvidos diretamente na construcdo e asseguracdo de relatos, viu-se diversas
vezes a mencao preocupada de que os relatos de sustentabilidade nd@o deveriam ser trabalho do
marketing das empresas, mas sim um trabalho das areas de governanga e gerencial, sendo o
marketing apenas ferramenta de apoio para comunicar 0 que j& existe a nivel estratégico e
operacional.

Nesse sentido, considerando que a apropriacdo da narrativa ESG se tornou parte da
estratégia de diferencial competitivo e melhoria da reputacdo das organizacbes, a comunicagao
de progresso das empresas em relacdo aos objetivos de sustentabilidade deve ser olhada com
ainda mais cautela, bem como a composicdo do mercado verde de construcdo e asseguracdo de
relatorios (GARCIA, PEREIRA E SILVA, de 2021). Nesta analise, foi possivel perceber que
este mercado tende a crescer, pois se nos anos anteriores as a¢des de sustentabilidade estavam
mais atreladas a compromissos assumidos pelas empresas em relacdo a objetivos globais, o
cenario atual é o de consolidagdo de normativas nacionais e internacionais que impelem as
empresas nao sO a assumirem COMPromissos, mMas a comprovarem as praticas através de
mecanismos de asseguracdo e plataformas de registros de indicadores.

No Brasil, por exemplo, como ja apresentado no capitulo de andlise, a Comissdo de
Valores Imobilidrios (CVM) emitiu, em 9 de dezembro de 2020, a Resolugdo CVM n° 14/2020,
por meio da qual torna obrigatoria, para as companhias abertas, quando da decisdo de
elaboracdo e divulgacdo do Relato Integrado, a aplicacdo da orientacdo OCPC 09 (Relato
Integrado), também obrigando que o RI deve ser objeto de asseguracdo limitada por auditor
independente registrado na CVM, em conformidade com as normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). As novas disposicOes trazidas pela Resolugdo CVM n°
14/2020 entraram em vigor em 1° de janeiro de 2021, passando a ser aplicavel para os exercicios
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2021. A nivel internacional, como apresentado no capitulo
anterior, a iniciativa de unificacdo dos padrdes globais de relato liderada pela IFRS Fundation
e a construcdo de uma plataforma online de lancamentos da comunicacdo de progresso
conduzida pelo Pacto Global também acenam para um aumento da rigidez das cobrancas em
relagdo a comunicacdo dos relatos ESG.

Como foi demonstrado na andlise, a asseguracdo e o RI sdo algumas dentre as diversas
praticas de relatos identificadas na amostra analisada. Conforme apresentado no capitulo 4, a
maioria absoluta dos relatorios de empresas estudadas, mais de 96%, € orientado pelo padrao
GRI, o mais antigo, existente desde 2001. Viu-se também que na amostra estudada, as demais

praticas sao livremente incorporadas em convergéncia com GRI, e ndo em concorréncia, como
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pressuposto antes de iniciar a pesquisa. SASB e TCFD, na maioria dos casos, sdo incorporadas
em formato de indicadores e métricas especificos que se quer reportar para grupos de
stakeholders que as companhias entendem que tém preferéncia por estes padrdes. Além disso,
como apresentado, € recorrente a men¢do dos compromissos Pacto Global e ODS da ONU, que
estdo presentes também orientando a organizacdo textual e hierarquia da informacdo dos
relatorios.

Desde que iniciada a coleta de dados, o que mais surpreendeu foi perceber que as
companhias combinavam diversas préticas de relatos. Como apresentado, o quadro mais
comum da amostra foi o que a companhia combinava de 4 a 6 praticas em um so relatorio, cuja
média de péginas foi 130. Portanto, entre os resultados desta analise, observou-se que as
empresas tém empenhado grandes esforcos para atender a todas as recomendacfes possiveis,
mesclando em seus relatorios as diversas praticas de relatos, que contemplam também
mecanismos de verificacdo externa através de cartas de asseguracdo de grandes consultorias
privadas. De pano de fundo, o que se percebe é a configuracdo de um mercado paralelo de
fabricacdo de padrdes globais de relato e de asseguracdo externa dos mesmos, que confirma o
interesse das firmas pelo discurso de sustentabilidade associado as suas marcas como forma de
agregar valor e lograr vantagem competitiva no mercado de aces.

Por um lado, o esforco organizacional de definir metas e acompanhar anualmente
indicadores ESG funciona como mecanismo orientador do discurso do planejamento estratégico
das firmas, o0 que pode sinalizar avanco em direcdo a uma visdo de sustentabilidade que tem
potencial para transbordar das organizagGes para as comunidades das quais fazem parte,
reforcando a transicdo para o paradigma do desenvolvimento sustentdvel. Entretanto, por outro
lado, é possivel identificar vulnerabilidades no processo de relato das informagdes, dado que as
empresas tentam atender a todos os padrdes vigentes ao mesmo tempo, tornando o esforgo do
relato ineficiente na comunicagdo com seu publico-alvo, que busca uma comunicacdo mais
objetiva e assertiva. Neste cenario, a transicdo para um padrdo Unico e internacional de relato,
promovida pela iniciativa 1SSB, aparece como possivel solucdo, se os atores envolvidos
lograrem chegar a um acordo de harmonizacdo que permita criar uma ferramenta simplificada
de orientacdo de relatos ESG que seja funcional para os stakeholders. Mas enquanto esse
processo ndo é concluido, e enquanto ndo se consolidam mais mecanismos de asseguracdo
confidveis, ha muito espaco para gaps retdricos entre discurso e pratica e o greenwashing segue
sendo perigo iminente e presente.

Estes riscos, entretanto, ndo anulam o potencial das préaticas de relatos de serem aliadas

importantes na transformacdo do sistema, especialmente quando o processo de relato é
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realizado com a ambicdo de ajudar as empresas a refletirem sobre suas agdes, a mudarem suas
realidades, a avangarem dos compromissos assumidos para as acgOes. Nesse sentido, a
ferramenta do relato pode ultrapassar a linha da ferramenta de comunicacdo para tornar-se
ferramenta de transformagdo da consciéncia e do modelo de negdcio. As empresas que tém
aproveitado a oportunidade sdo aquelas que vao além da pratica do relato, integrando a
sustentabilidade na forma de gerir seu modelo de negdcio. Reportar torna-se apenas o que deve
Ser: 0 passo seguinte.

Para que isso ocorra, cabe areflexdo de que importa trazer asustentabilidade para dentro
daestratégia, realizando um processo de constru¢do de matriz de materialidade robusto, no qual
a forma de reportar realmente esteja alinhada as teméaticas mais importantes do negdcio. Nessa
caminhada, as empresas devem resistir a vaidade e ganancia de reportar o que querem aparentar,
focando no uso das ferramentas como forma de autoconhecimento e oportunidade de auto-
observacdo e melhoria continua. Seus indicadores devem ter coeréncia com a realidade, ndo
devem ser vazios de sentido. N&o adianta uma empresa cumprir, por exemplo, a meta minima
de porcentagem de mulheres nos cargos de direcdo e conselhos, mas tratar com discriminacao
as mulheres que retornam da licenca maternidade, ndo oferecendo uma politica de protecdo. A
preocupacdo maior das empresa ndo deve ser em apresentar numeros, mas Sim assumir
compromissos publicos de sustentabilidade e comunicar seu progresso com transparéncia e
coeréncia que lhe trardo credibilidade, este sim um atributo que agrega consideravel valor a
marca.

Encerrando esta analise, compartilha-se a reflexdo de que para que o paradigma da
sustentabilidade se estabeleca como predominante, € necessario ultrapassar o nivel do relato
organizacional conduzindo-o para o nivel dos relatos individuais. Diamond (2005) atribui a
responsabilidade dasolucdo também a mudanca de conduta dos consumidores (individuos), que
reconhecendo seu interesse comum, podem projetar e aplicar quotas de uso dos recursos para
si mesmos, que contemplem as condicbes minimas de vida para todos, mantendo a
sustentabilidade dos recursos naturais. Concordando com ele, deixa-se nessas linhas a
provocacao aos leitores deste trabalho que, como atores sociais, possam refletir sobre o legado
que querem deixar no planeta. E possivel estabelecer metas e indicadores individuais do que se
esta fazendo, de como se pretende contribuir para o desenvolvimento sustentavel. E possivel
dispor de tempo e energia para colaborar com a educacao de atores ao entorno. Assim como as
praticas destrutivas ocorrem nas variadas dimensdes, macro e micro, as praticas construtivas
também ocorrem nas dimensdes micro das rotinas diarias de cada individuo. A caminhada é

longa, mas precisa ser célere, e ao menos hd um horizonte paradigméatico como guia.
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Tabela 4 — Panorama de dados financeiros principais das companhias do BOVAL1l — Dados extraidos no periodo de 1 a 10 de dezembro 2022°2

NOME DA VALOR DE p ~
COMPANHIA NO TICKER SETOR SUBSETOR MERCADO - dez :UI!(E)F;;)(DE':C;)ES) : ?';r;;lo ~EE i LINK DADOS FINANCEIROS
BOVA11 2022 (R$) €z unidades
CIAVALEDORIO ) . ) ) . https://fundamentus.com.br/d
DOCE SA VALE3 Mineragao Minerais Metalicos | 409.599.000.000 4.778.890.000 435.833.000.000 etalhes.php?papel=VALE3
PETROLEO Petréleo, Gdse | Exploragdo, Refino https://fundamentus.com.br/d
BRASILEIRO PREF SA33 PETR3 Biocombustiveis | e Distribuigdo 386.508.000.000 13.044.500.000 947.574.000.000 etalhes.php?papel=PETR3
Petréleo, Gase | Exploragdo, Refino https://fundamentus.com.br/d
PETROBRAS PETR4 . L. C e 337.983.000.000 13.044.500.000 947.574.000.000
Biocombustiveis | e Distribuigdo etalhes.php?papel=PETR4
ITAU UNIBANCO ITUB4 Intermedidrios B 558.143.000.000 9.804.140.000 217.787.000.000 https://fundamentus.com.br/d
HOLDING PREF SA Financeiros ancos 200 CUR LAY, S etalhes.php?papel=ITUB4
Cervejase
AMBEV SA ABEV3 Bebidas RefrigeFundamentu | 250.743.000.000 15.750.200.000 142.064.000.000 https://fundamentus.com.br/d
etalhes.php?papel=ABEV3
srantes
ITAUSA
Int diari https://fund tus. .br/d
INVESTIMENTOSITAU | ITUB3 NIermedianos | pancos 221.279.000.000 9.804.140.000 217.787.000.000 pefflunde meslu contbi
Financeiros etalhes.php?papel=ITUB3
PREF SA
Intermediarios https://fundamentus.com.br/d
BANCO BRADESCOSA | BBDC4 . . rart Bancos 166.059.000.000 1.571.320.000.000 1.571.320.000.000 ps://fu » !
Financeiros etalhes.php?papel=BBDC4
BANCO BRADESCO BBDC3 Intermedidrios 8 146.661.000.000 10.658.500.000 1.571.320.000.000 https://fundamentus.com.br/d
PREF SA Financeiros ancos T T oo etalhes.php?papel=BBDC3
.. Motores, )
WEG SA WEGE3 Maguinas e Compressorese 162.268.000.000 4.197.320.000 27.697.500.000 https://fundamentus.com.br/d
Equipamentos Outros etalhes.php?papel=WEGE3

52 A Plataforma Fundamentus é permanentemente atualizada quanto a todos os valores reportados, tendo em vista que sdo dindmicos. Portanto, estatabela é um retrato dos
dados que foram encontrados em coleta realizada entre os dias 01 e 10 de dezembro. Em visita atual ao site, certamente o leitor podera encontrar outros valores para as

mesmas variaveis reportadas.
53 Os nomes de companhias destacados emcinza em linhas continuadas sinalizam que se trata da mesma companhia, com tickers diferentes na B3. Na secéo de andlise dos
dados financeiros, sdo relatadas em separado, mas na andlise de relatdrios, sdo analisadas como uma soé.


https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=VALE3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=VALE3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=PETR3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=PETR3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=PETR4
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=PETR4
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=ITUB4
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=ITUB4
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=ABEV3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=ABEV3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=ITUB3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=ITUB3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=BBDC4
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=BBDC4
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=BBDC3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=BBDC3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=WEGE3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=WEGE3
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NOME DA

VALOR DE

NUMERO DE AGOES - | ATIVO - dez 2022
COMPANHIA NO TICKER SETOR SUBSETOR MERCADO - dez e df des) | (RS) z LINK DADOS FINANCEIROS
BOVA11 2022 (R$)
CENTRAIS ELETR ' . . o https://fundamentus.com.br/d
BRAS-ELETROBRAS | ELETS Energia Elétrica | Energia Elétrica 148.429.000.000 2.301.230.000 266.506.000.000
SER etalhes.php?papel=ELET5
CENTRAIS ELETR . . . . https://fundamentus.com.br/d
BRAS-ELETROBRAS ELET3 Energia Elétrica | Energia Elétrica 109.308.000.000 2.301.230.000 266.506.000.000 etalhes.oho?papel=ELET3
BANCO SANTANDER Intermedidrios https://fundamentus.com.br/d
BRASILUNITSSA SANB11 i Bancos 103.705.000.000 7.498.530.000 1.021.830.000.000 otalhosnhoroanel S ANBIL
BANCO DO BRASILSA | BBAS3 Intermedirios | g o 101.092.000.000 2.865.420.000 2.187.760.000.000 hitps://fundamentus.com.br/d
Financeiros etalhes.php?papel=BBAS3
BBSEGURIDADESA | BBSE3 Previdénciae | ¢ o adoras 62.640.000.000 2.000.000.000 13.931.000.000 https //fundamentus.com.br/d
Seguros etalhes.php?papel=BBSE3
BCO BTG PACTUAL Intermediarios https://fundamentus.com.br/d
UNT <A BPAC11 i Bancos 96.536.300.000 11.506.100.000 368.818.000.000 otolhospho?banel-BPACLT
B3 BRASILBOLSA Servigos Servigos Financeiros https://fundamentus.com.br/d
BALCAG SA B3SA3 Financeiros A 77.640.300.000 6.099.000.000 48.771.400.000 otal hownhb? bapel - 35A3
Diversos
SUZANO SA SUZB3 Madeirae Papel | Papele Celulose 69.941.700.000 1.361.260.000 128.614.000.000 https://fundamentus.com.br/d
etalhes.php?papel=SUZB3
TELEFONICABRASIL 1\ y13 Telecomunia® | 1|0 comunicacdes | 66.205.500.000 1.676.940.000 122.372.000.000 https://fundamentus.com.br/d
SA es etalhes.php?papel=VIVT3
Serv.Méd.Hospi | Serv.Méd.Hospit.
REDE DOR SAO LUIZ https://fundamentus.com.br/d
RDOR3 t. Andlises e Anélises e 61.738.400.000 2.010.370.000 56.125.400.000 s 3/ flundamentus.com.br/s
SA . . . .. etalhes.php?papel=RDOR3
Diagndsticos Diagndsticos
LOCALIZARENTACAR | pens Diversos Aluguel decarros | 57.937.400.000 984.159.000 64.232.300.000 https //fundamentus.com.br/d
SA etalhes.php?papel=RENT3
Siderurgiae ) ) https://fundamentus.com.br/d
GERDAU PREF SA GGBR4 Meta | urzia Siderurgia 52.042.600.000 1.673.400.000 79.772.300.000 ST ——=———
METALURGICA Siderurgiae . . https://fundamentus.com.br/d
GERDAU PREF SA GGBR3 Meta | urgia Siderurgia 42.504.300.000 1.673.400.000 79.772.300.000 ot e BRS
JBS SA JBSS3 Alimentos Carnese Derivados | 49.286.500.000 2.218.120.000 206.312.000.000 https://fundamentus.com.br/d
Processados etalhes.php?papel=JBSS3
NOTRE DAME Serv.Méd.Hospi | Serv.Méd.Hospit. httos://fund ¢ br/d
INTERMEDICA GNDI3 t. Analises e Analises e 41.526.500.000 620.261.000 17.466.000.000 ps://TUNCaMENLUS.COM.DT,
. s . L . etalhes.php?papel=GNDI3
PARTICIPACO Diagnosticos Diagnosticos
CPFL ENERGIA SA CPFE3 Energia Elétrica | Energia Elétrica 38.589.000.000 1.152.250.000 65.993.800.000 https;//fundamentus.com.br/d

etalhes.php?papel=CPFE3



https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=ELET5
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=ELET5
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=ELET3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=ELET3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=SANB11
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=SANB11
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=BBAS3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=BBAS3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=BBSE3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=BBSE3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=BPAC11
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=BPAC11
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=B3SA3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=B3SA3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=SUZB3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=SUZB3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=VIVT3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=VIVT3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=RDOR3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=RDOR3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=RENT3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=RENT3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=GGBR4
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=GGBR4
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=GGBR3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=GGBR3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=JBSS3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=JBSS3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=GNDI3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=GNDI3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=CPFE3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=CPFE3
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NOME DA VALOR DE . ~
NUMERO DE ACOES - | ATIVO -dez 2022
COMPANHIA NO TICKER SETOR SUBSETOR MERCADO - dez dez 2022 (unidfdes) (RS) £ LINK DADOS FINANCEIROS
BOVA11 2022 (R$)
RAIADROGASILSA | RADL3 Comércio e Medicamentos e 38.539.500.000 1.651.930.000 16.523.500.000 https //fundamentus.com.br/d
Distribuicdo Outros Produtos etalhes.php?papel=RADL3
HAPVIDA Serv.ll\/l.ed.Hospl Ser,\/.!\ﬂed.Hosplt. https -//fundamentus.com.br/d
PARTICIPACOES E HAPV3 t. Andlises e Analises e 37.364.500.000 7.144.260.000 71.128.000.000 etalhes.oho?papel=HAPV3
INVESTIMEN Diagnosticos Diagnosticos e
CIAENERGETICADE . s . s https://fundamentus.com.br/d
MINAS GERAIS PRE CMIG3 Energia Elétrica | Energia Elétrica 37.027.100.000 2.201.370.000 54.514.000.000 etalhes.ohp?papel=CMI G3
RUMO SA RAIL3 Trans porte Transporte 35.674.000.000 1.854.160.000 45.518.500.000 hitps://fundamentus.com.br/d
Ferrovidrio etalhes.php?papel=RAIL3
ATACADAO Comércio e . https://fundamentus.com.br/d
CARREFOUR SA CRFB3 Dis tribuicio Alimentos 33.595.200.000 2.103.650.000 81.845.000.000 etalhes.php?papel=CRFB3
COSAN INDUSTRIAE Petrdleo, Gése | Exploracdo, Refino https://fundamentus.com.br/d
COMERCIO SA CSAN3 Biocombustiveis | e Distribuigdo 33.002.400.000 1.874.070.000 113.276.000.000 etalhes.php?papel=CSAN3
ENGIE BRASIL EGIE3 Energia Elétrica | Energia El étri 32.653.400.000 815.928.000 39.685.500.000 Sl e Sy
ENERGIASA nergia Elétrica nergia Elétrica .653.400. .928. .685.500. ctalhes.pho?panel=EGIE3
Petréleo, Gase | Exploragdo, Refino https://fundamentus.com.br/d
PETRORIOSA PRIO3 . L C e 32.384.300.000 882.646.000 19.920.200.000
Biocombustiveis | e Distribuigdo etalhes.php?papel=PRIO3
Telecomunicagh L https://fundamentus.com.br/d
TIMSA TIMS3 Telecomunicagdes 31.857.800.000 2.420.800.000 54.687.900.000
es etalhes.php?papel=TIMS3
EQUATORIAL EQTL3 Energia Elétrica | Energia Elétri 30.718.300.000 1.128.930.000 70.907.200.000 https //fundamentus.com.br/d
ENERGIA SA nergia Elétrica nergia Elétrica .718.300. .128.930. .907.200. etal hes.pho?panel<EQTL3
SENDAS Comércio e ) https://fundamentus.com.br/d
DISTRIBUIDORA SA ASAI3 Dis tribuicio Alimentos 27.708.100.000 1.348.980.000 36.422.000.000 etalhes.php?papel=ASAI3
Comércioe Medicamentos e https://fundamentus.com.br/d
HYPERMARCAS SA HYPE3 Dis tribuicio Outros Produtos 26.261.600.000 633.421.000 22.548.800.000 etal hes.php?papel=HYPE3
BRASKEM PREF L L. https://fundamentus.com.br/d
SERIES ASA BRKM5 Quimicos Petroquimicos 22.433.400.000 797.208.000 92.208.900.000 etal hes.oho?papel=BRKMS
. https://fundamentus.com.br/d
KLABIN UNITS SA KLBN11 Madeira e Papel | Papele Celulose 22.269.300.000 5.617.890.000 46.125.300.000
etalhes.php?papel=KLBN11
L Tecidos, Vestuario e https://fundamentus.com.br/d
LOJAS RENNER SA LREN3 Comércio 22.114.300.000 991.227.000 20.816.600.000
Calcados etalhes.php?papel=LREN3
CIAPARANAENSEDE | () ¢ Energia Elétrica | Energia Elétrica 22.111.400.000 2.736.550.000 49.854.100.000 https://fundamentus.com.br/d
ENERGIA COPELPR etalhes.php?papel=CPLE6
MAGAZINE LUIZASA | MGLU3 Coméreio Eletrodomésticos | 21.866.500.000 6.748.930.000 35.976.400.000 https ://fundamentus.com.br/d

etalhes.php?papel=MGLU3



https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=RADL3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=RADL3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=HAPV3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=HAPV3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=CMIG3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=CMIG3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=RAIL3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=RAIL3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=CRFB3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=CRFB3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=CSAN3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=CSAN3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=EGIE3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=EGIE3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=PRIO3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=PRIO3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=TIMS3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=TIMS3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=EQTL3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=EQTL3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=ASAI3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=ASAI3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=HYPE3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=HYPE3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=BRKM5
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=BRKM5
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=KLBN11
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=KLBN11
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=LREN3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=LREN3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=CPLE6
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=CPLE6
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=MGLU3
https://fundamentus.com.br/detalhes.php?papel=MGLU3
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NOME DA VALOR DE . ~
NUMERO DE ACOES - | ATIVO -dez 2022
COMPANHIA NO TICKER SETOR SUBSETOR MERCADO - dez pr—— df des) | (RS) 2 LINK DADOS FINANCEIROS
BOVA11 2022 (R$)
COMPANHIA Exploragdo de https://fundamentus.com.br/d
CONCESSOES CCRO3 Transporte fodovins 21.391.800.000 2.020.000.000 50.239.100.000 TR ————
RODOVIARIAS S -BAppIpe=
CSN MINERACAOSA | CMIN3 Mineracio Minerais Metdlicos | 20.899.100.000 5.485.340.000 26.508.000.000 https://fundamentus.com.br/d
etalhes.php?papel=CMIN3
ENEVASA ENEV3 Energia El étrica | Energia El étrica 19.504.500.000 1.584.450.000 32.276.000.000 https://fundamentus.com.br/d
etalhes.php?papel=ENEV3
COMPANHIA . .
SIDERURGICA CSNA3 f\’/‘l dterlurg'?e Siderurgia 19.042.700.000 1.326.090.000 82.638.400.000 htt'i;'/ / f”h”d?amenlt_“é;;gbr/ d
NACIONAL etalurgia etalhes.php?papel=
Petroleo, Ga Exploracao, Refi https://fundamentus.com.br/d
VIBRAENERGIASA | VBBR3 elroteo,ias e -\ EXploracdo, Relino | 19 436 100.000 1.165.000.000 39.525.000.000 ps://fundamentus.com.br/
Biocombustiveis | e Distribuicao etalhes.php?papel=VBBR3
TOTVS SA TOTS3 Programas e Programas e 18.638.900.000 617.183.000 10.599.400.000 https://fundamentus.com.br/d
Servigos Servigos etalhes.php?papel=TOTS3
ENERGISAUNITSSA | ENGI11 Energia Elétrica | Energia El étrica 17.324.100.000 2.039.090.000 59.675.800.000 https ://fundamentus.com.br/d
etalhes.php?papel=ENGI11
NATURA COHOLDING Produtos de Produtos de Uso https://fundamentus.com.br/d
NTCO3 Uso Pessoal e 17.260.900.000 1.383.090.000 54.500.800.000
SA . Pessoal etalhes.php?papel=NTCO3
de Limpeza
ULTRAPAR Petréleo,Gase | Exploragdo, Refino https://fundamentus.com.br/d
PARTICIPOES SA UGPA3 Biocombustiveis | e Distribuigdo 15.623.600.000 1.115.170.000 34.067.200.000 etalhes.php?papel=UGPA3
MULTIPLAN . B
EMPREENDIMENTOS | MULT3 Exploragiode | Exploragdo de 13.577.200.000 600.761.000 10.980.700.000 https ://fundamentus.com.br/d
Iméveis Iméveis etalhes.php?papel=MULT3
IMOBILIA
Servigos ) . .
CIELO SA CIEL3 Financeiros Servigos Financeiros | 3 113 506 000 2.716.820.000 103.354.000.000 https;//fundamentus.com.br/d
. Diversos etalhes.php?papel=CIEL3
Diversos
COMPANHIA DE . https://fundamentus.com.br/d
LOCACAO DAS LCAM3 Diversos Aluguel decarros | 12.285.800.000 508.729.000 21.368.300.000
etalhes.php?papel=LCAM3
AMERICAS
ENERGIAS DO BRASIL . . . . https://fundamentus.com.br/d
SABRAZIL ENBR3 Energia Elétrica | Energia Elétrica 12.274.200.000 581.165.000 37.237.500.000 etalhes.php?papel=ENBR3
TRANSMISSORA https://fund t br/d
ALIANCA ENERGIA TAEE11 Energia Elétrica | Energia Elétrica 12.126.400.000 12.126.400.000 1.033.500.000 B ://TUNCAM ENLUS.COM. D,

ELETR

etalhes.php?papel=TAEE11
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MINI BOVESPA S?NI gos_ Servigos Financeiros https://fundamentus.com.br/d
(IBOVESPA) INDEX BOVH3 Financeiros i 11.356.600.000 722.888.000 2.329.930.000
. Diversos etalhes.php?papel=BOVH3
FEB Diversos
BRADESPAR PREFSA | BRAP4 Mineracio Minerais Metdlicos | 11.124.600.000 393.097.000 7.927.780.000 https://fundamentus.com.br/d
etalhes.php?papel=BRAP4
. Material
EMBRAER SA EMBR3 Materialde Aeronauticoe de | 10.351.700.000 740.465.000 53.700.400.000 hitps://fundamentus.com.br/d
Transporte etalhes.php?papel=EMBR3
Defesa
Alimentos https://fundamentus.com.br/d
BRF BRASILFOODS SA | BRFS3 ! Carnese Derivados | 10.196.900.000 1.082.470.000 59.038.000.000 gl H o
Processados etalhes.php?papel=BRFS3
https://fundamentus.com.br/d
AMERICANAS SA AMER3 Comércio Produtos diversos 9.615.930.000 910.599.000 47.084.100.000 ps://fu > !
etalhes.php?papel=AMER3
LOJAS AMERICANAS | A \1eR3 Comércio Produtos Diversos | 8.805.490.000 910.599.000 47.084.100.000 https //fundamentus.com.br/d
PN REP1 PREF SA etalhes.php?papel=AMER3
SULAMERICAUNITS 1 ¢\ agq Previdénciae | ¢ o\ radoras 9.402.650.000 1.277.530.000 30.219.200.000 https ://fundamentus.com.br/d
SA Seguros etalhes.php?papel=SULA11
USINAS Siderurgiae . . https://fundamentus.com.br/d
SIDERURGICAS DE USIM3 Metalurgia Siderurgia 9.398.090.000 1.253.080.000 40.916.100.000 etal hes.oho?papel=USIM3
MINAS GERAI g 211D DIpe’=
BANCO PAN PREFSA | BPAN4 Intermedidrios | g o 9.379.470.000 1.306.330.000 55.785.100.000 hitps://fundamentus.com.br/d
Financeiros etalhes.php?papel=BPAN4
BANCO INTER UNTSA | BIDI11 Intermedidrios | g o 8.991.140.000 2.593.600.000 40.558.400.000 https://fundamentus.com.br/d
Financeiros etalhes.php?papel=BIDI11
Tecidos, .
SAOPAULO ALPA3 Vestudrioe Calcados 8.948.110.000 683.062.000 7.909.700.000 https //fundamentus.com.br/d
ALPARGATAS PREF SA etalhes.php?papel=ALPA3
Calgados
GRUPO DE MODA N Coméri Tecidos, Vestuario e 2 e21 370000 T 4.730.200.000 https://fundamentus.com.br/d
SOMA SA omercio Calcados 08370, Sel /392090 etalhes.php?papel=SOMA3
3R PETROLEUM OLEO —— Petréleo, Gdse | Exploragdo, Refino - 430,980,000 203,088,000 8.052.020.000 https://fundamentus.com.br/d
E GAS SA Biocombustiveis | e Distribuigdo T T T etalhes.php?papel=RRRP3
Alimentos . https://fundamentus.com.br/d
MINERVA SA BEEF3 Carnese Derivados 7.299.540.000 607.283.000 21.332.800.000
Processados etalhes.php?papel=BEEF3
BR MALLS BRML3 Exp’Iorrac;ao de Exp’Iortagao de 7.947.400.000 828.274.000 18.347.900.000 https://fundamentus.com.br/d
PARTICIPACOES SA Imoveis Imoveis etalhes.php?papel=BRML3
DEXCO SA DXCO3 Madeirae Papel | Madeira 6.293.160.000 760.963.000 15.507.500.000 htps://fundamentus.com.br/d

etalhes.php?papel=DXCO3
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COPASA MG ON CSMG3 Aguae Agua e Saneamento | 5.988.990.000 380.253.000 12.471.800.000 https ://fundamentus.com.br/d
Saneamento etalhes.php?papel=CSMG3
CYRELABRAZIL CYRE3 Construgdo Civil | Incorporacdes 5.844.240.000 399.743.000 15.685.500.000 https://fundamentus.com.br/d
REALTY SA etalhes.php?papel=CYRE3
IGUATEMI SA IGTI11 Exploragiode | Exploracdo de 5.687.070.000 2.104.090.000 7.556.040.000 htps ://fundamentus.com.br/d
Imoveis Imoveis etalhes.php?papel=IGTI11
Serv.Méd.Hospi | Serv.Méd.Hospit.
https://fund tus. .br/d
FLEURY SA FLRY3 t. Anélises e Analises e 5.580.140.000 318.138.000 6.784.000.000 pefflunde mes contbi
. s . .. etalhes.php?papel=FLRY3
Diagndsticos Diagndsticos
MARFRIG Alimentos . https://fundamentus.com.br/d
FRIGORIFICOS SA MRFG3 Processados Carnese Derivados | 5.339.400.000 660.000.000 137.191.000.000 etalhes.php?papel=MRFG3
COMPANHIA L.
BRASILEIRA DE PCAR3 Comércio e Alimentos 5.329.810.000 269.727.000 43.391.000.000 httos ://fundamentus.com.br/d
Distribuicdo etalhes.php?papel=PCAR3
DISTRIBUIC
LOCAWEB SERVICOS LWSA3 Prog.ra mas e Prog.ra mas e 5.314.810.000 592.510.000 4.619.370.000 https://fundamentus.com.br/d
DEINTERNET SA Servigos Servigos etalhes.php?papel=LWSA3
AZUL PREF SA AZUL4 Transporte Transporte Aéreo | 4.273.490.000 348.004.000 18.318.900.000 https://fundamentus.com.br/d
etalhes.php?papel=AZUL4
GETNET Servigos . . .
S F https://fund tus. .br/d
ADQUIRENCIAE SERV | GETT4 Financeiros CrVIcos FIAnceiios |4 256.130.000 1.866.720.000 55.295.400.000 s ://fundamentus.com.br/s
. Diversos etalhes.php?papel=GETT4
PARA MEI Diversos
COGNAEDUCACAO . Servigos https://fundamentus.com.br/d
SA COGN3 Diversos Educacionais 4.128.530.000 1.876.610.000 26.324.300.000 otalhes.ohp?papel=COGN3
MRV ENGENHARIAE . o https://fundamentus.com.br/d
PARTICIPACOES SA MRVE3 Construgdo Civil | Incorporagdes 4.112.310.000 483.233.000 22.854.800.000 etalhes.php?papel=MRVE3
JHSF PARTICIPACOES . . https://fundamentus.com.br/d
SA JHSF3 Construgdo Civil | Incorporagdes 3.783.860.000 679.329.000 9.805.350.000 etalhes.oho?papel=)HSF3
YDUQS . Servicos https://fundamentus.com.br/d
PARTICIPACOES SA YDUQ3 Diversos Educa cionais 3.437.070.000 309.089.000 9.934.200.000 etal hes.php?papel=YDUQ3
EZ TEC https://fundamentus.com.br/d
EMPREENDIMENTOS EZTC3 Construcdo Civil | Incorporagdes 3.420.910.000 220.989.000 5.519.040.000 DS : *
etalhes.php?papel=EZTC3
E PARTICIPA
GOLLINHASAEREAS | ()14 Trans porte Transporte Aéreo | 3.361.780.000 418.653.000 16.501.700.000 https://fundamentus.com.br/d
INTELIGENTES PRE etalhes.php?papel=GOLL4
P _ https://fundamentus.com.br/d
VIASA VIIA3 Comércio Eletrodomésticos 3.260.800.000 1.598.430.000 34.041.000.000

etalhes.php?papel=VIIA3
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PET CENTER L. . https://fundamentus.com.br/d
COMERCIOE PETZ3 Comeércio Produtos Diversos 3.222.270.000 461.643.000 3.577.730.000 etalhes.oho?papel=PETZ3
PARTCIPACOES 0010 DAPE’=
ECORODOVIAS o .
INFRAESTRUTURAE | ECOR3 Trans porte Exploragdo de 3.008.160.000 696.334.000 18.058.100.000 https://fundamentus.com.br/d
Rodovias etalhes.php?papel=ECOR3
LOGIS
Serv.Méd.Hospi | Serv.Méd.Hospit. https://fund ¢ br/d
QUALICORP SA QUAL3 t. Analises e Anélises e 1.837.570.000 284.014.000 4.690.010.000 D3:/[7UNGAMENLUS.COM. D,
. o . o etalhes.php?papel=QUAL3
Diagndsticos Diagnosticos
IRB BRASIL Previdéncia e https://fundamentus.com.br/d
IRBR3 Seguradoras 1.727.520.000 2.467.890.000 23.044.800.000
RESSEGUROS SA Seguros gu etalhes.php?papel=IRBR3
CVC BRASIL
OPERADORA E CcveB3 Viagens e Lazer | Viagense Turismo | 1.383.460.000 277.247.000 4.497.630.000 https ://fundamentus.com.br/d
etalhes.php?papel=CVCB3
AGENCIADE
POSITIVO POSI3 Computadores | Computadorese 1.981.870.000 141.800.000 4.263.170.000 https://fundamentus.com.br/d
INFORMATICASA e Equipamentos | Equipamentos U U T etalhes.php?papel=P0OSI3
Programase Programase https://fundamentus.com.br/d
MELIUZ SA CASH3 R R 1.020.620.000 864.932.000 1.322.920.000
Servigos Servigos etalhes.php?papel=CASH3
https://fund tus. .br/d
BRL CASH BRLAL1 Outros Passiva 380.776.000 2.644.277 420.447.000 s://fundamentus.com. br/

etalhes.php?papel=BRLA11

Fonte: Plataforma Fundamentus, 2022, elaboracdo propria.
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