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RESUMO

No Brasil a mulher surgiu no mercado de trabalho a partir do século XIX, sua
participagdo cresceu significativamente em paralelo a demanda pela forga de
trabalho fruto da expanséo industrial e urbanizacdo. As trabalhadoras séo
entendidas como uma mao de obra secundaria, que possui carater transitorio,
devido a construgao social e divisdo sexual do trabalho entenderem-na como um
individuo naturalmente designado ao desempenho das funcdes relacionadas ao
cuidado do lar e de seus familiares. Pressupde-se que as mulheres habitam o
ambiente produtivo somente enquanto o homem nao é capaz de levar o sustento
para sua familia. Fazem-se presentes no mercado de trabalho preconceitos
referentes ao trabalho das mulheres. Desta forma, buscou-se averiguar qual o
avanco das conceituacdes tedricas acerca das mulheres no mercado de
trabalho, com o propdésito de ilustrar qual o trajeto percorrido pelas mulheres
desde a busca pela sua insercdo neste mercado. Utilizando-se dos dados da
PNAD continua IBGE e alguns estudos empiricos buscou-se além de expor as
principais barreiras encontradas pela forca de trabalho feminina demonstrar a
aplicacao dos conceitos teéricos acerca da mulher no mercado de trabalho. Para
isto foi utilizado os métodos de andlise descritiva e analise exploratoria, pesquisa
bibliografica e documental, além da estatistica descritiva. Assim, percebe-se a
estagnacédo dos percentuais ligados a ocupacéo de postos de trabalho pela mao
de obra feminina e a permanéncia dos esteredtipos de género que reforcam as
barreiras que dificultam a mobilidade das trabalhadoras conforme exposto pelas
metéaforas apresentadas.

Palavras-chave:Mulher; Mercado de Trabalho; Divisdao Sexual do

Trabalho; Barreiras Invisiveis.



ABSTRACT

In Brazil, women emerged in the labor market from the 19th century onwards,
their participation grew significantly in parallel with the demand for the workforce
as a result of industrial expansion and urbanization. The workers are understood
as a secondary workforce, which has a transitory character, due to the social
construction and sexual division of labor, understanding her as an individual
naturally assigned to the performance of functions related to the care of the home
and her family members. It is assumed that women inhabit the productive
environment only while the man is not able to support his family. Prejudices
regarding women's work are present in the labor market. In this way, we sought
to find out the advance of theoretical concepts about women in the labor market,
with the purpose of illustrating the path taken by women since the search for their
insertion in this market. Using data from the continuous PNAD IBGE and some
empirical studies, it was sought, in addition to exposing the main barriers
encountered by the female workforce, to demonstrate the application of
theoretical concepts about women in the labor market. For this, the methods of
descriptive analysis and exploratory analysis, bibliographic and documental
research, in addition to descriptive statistics were used. Thus, we can see the
stagnation of the percentages linked to the occupation of jobs by female labor
and the permanence of gender stereotypes that reinforce the barriers that hinder

the mobility of workers, as exposed by the metaphors presented.

Keywords:Woman; Labor market; Sexual Division of Labor; Invisible Barriers.
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1. INTRODUCAO

Os caminhos que levam a mulher ao mercado de trabalho entendem-na
como uma forca de trabalho secundaria, tal ideia estd apoiada na suposicéo de
ge o papel da mulher na sociedade é de frequentadora nata dos ambientes
domeésticos. As tarefas relacionadas ao cuidado do lar eram designadas a elas,
sendo incluidas no mercado de trabalho apenas quando a forca masculina falta,
em situacBes como a auséncia do homem, quando ele ndo é capaz de sustentar
a casa por desemprego temporario ou doenca, assim como em situagdes
extremas de pandemias e guerras. A mao de obra feminina é também vista como
transitoria, ocupa a funcéo de provedora do lar até que a figura masculina retorne

a desenvolver a fungdo entendida como sua (ABRAMO, 2007).

Conforme Bourdieu (2012) descreve em A Dominacdo Masculina, o
modelo exercido pelas mulheres é fortemente sexualizado e o lugar preenchido
pelas mulheres na sociedade é resultado de construcdes histérico-sociais que
estabelecem éareas pré-definidas aos agentes de acordo com a producéo
tendenciosa do sexo bioldgico que pode ser entendida como argumento organico

das distingbes socialmente erguida entre os géneros.

Existe um somatério de convencgdes e comportamentos recomendados e
mencionados nos corpos e nos habitos dos individuos, adquiridos e incorporados
de acordo com a posi¢do social em que estdo inseridos. Como ja mencionado,
o desempenho feminino na area doméstica, em uma sociedade orientada pelas
relacdes capitalistas, transparece suas caracteristicas ndo tdo imaculadas como
a ordem social masculina procura, incansavelmente, disfarcar (BOURDIEU,
2012).

Quando no mercado de trabalho o empregador se depara com a opcao
de escolha entre um homem e uma mulher para compor sua equipe de trabalho,
ainda que ambos apresentem as mesmas qualificagcbes para ocupar
determinado cargo, na maioria dos casos € preterivel a escolha da mulher ao
homem. Haja vista os papéis desempenhados por ambos diante da sociedade,
atentando para a suposicao de que a mulher seria responsavel pela criagdo dos
filhos e manter a organizacdo do lar, o que pode gerar um pré-julgamento

negativo. Os contratantes costumam vé-las como menos comprometidas com o
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trabalho, j& que em seu entendimento as mulheres atribuem maior importancia
aos cuidados com a casa e familiares. Esse fenbmeno € nomeado por Borjas
(2012) como Discriminacao estatistica que néo se aplica apenas ao mercado de

trabalho, mas também a outras esferas da sociedade.

Tal discriminagdo supracitada pode ser originaria da organizacao social
feudalista. Nas sociedades feudais as propriedades de terra passavam como
heranca aos homens de pai para filho, embora houvesse casos raros onde as
mulheres herdavam e administravam as terras em seu nome, eram geralmente
servas menos dependentes do sexo masculino. As mulheres foram excluidas
dos cargos para 0s quais designavam camponeses mais abastados e, para
todos os efeitos, tinham status de segunda classe. Ainda assim apresentavam
diferencas fisicas e psicolégicas menores com relacdo aos homens em

comparacao ao sistema capitalista (FEDERICI, 2017).

Na histéria mais recente, a figura da mulher no mercado de trabalho
surge a partir da necessidade de suprir a caréncia de méo de obra gerada pela
primeira e segunda guerra mundial. Antes disso, o trabalho formal era
exclusivamente masculino.Contudo, quando os homens foram convocados a
defender as nacfes surgiu uma lacuna que veio a ser preenchida pelas
mulheres, mas ndo como uma conquista e sim por necessidade de prover o
sustento da familia(FEDERICI, 2019).

Ainda conforme Federici (2019) com o acumulo de funcdes
desempenhadas pela mulher no dia a dia, as tarefas exercidas pelas donas de
casa dentro do lar para o bom funcionamento do capitalismo (lavar, passar,
cozinhar, reproduzir, cuidar do marido e total responsabilidade pelo cuidado dos
filhos) sem a menor remuneracdo é normalizada pela naturalidade atribuida a

todo esse trabalho doméstico ndo pago.

O mercado de trabalho que foi encontrado pelas mulheres é exposto pela
literatura feminista indicando que a mulher se depara com barreiras que 0s
homens desconhecem. O teto de vidro, o piso pegajoso, o fenomeno do
penhasco de vidro e o fenomeno da abelha rainha sdo metaforas que buscam

ilustrar a realidade vivenciada pelas mulheres(NUNES;LIMA,2021).
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Conforme Fernandez(2019), o teto de vidro, termo originario do ingles
“glass ceiling” reporta-se a ocorréncia de barreiras invisiveis que impedem e/ou
dificultam a mulher de ascender aos niveis de comando dentro do mercado de
trabalho. Como conceito complementar ao Teto de vidro, surge o fenomeno do
piso pegajoso (do inglés sticky floor).Segundo Cesario (2019), este refere-se a
forte propensdo que as mulheres apresentam em manter-se em cargos de
niveis baixos ou medianos dentro das hierarquias organizacionais, ja que

apresentam grande dificuldade de ascender aos cargos de lideranca.

A fim de corroborar os fenbmenos citados acima, o denominado glass
cliff, em tradugéo para o portugués “Penhasco de vidro”, é o fen6meno em que
as mulheres estariam mais propensas a serem escolhidas para posicdo de
lideranca em situacdes de declinio da empresa. Assim elas sdo associadas mais
a deterioracdo do desempenho do que a seu aumento de potencial (ACAR,
2015).

Por fim no fendmeno da abelha rainha, termo originario do inglés “Queen
Bee” trata de mulheres que ocupam 0s postos nos primeiros escalfes das
hierarquias organizacionais, elas passam a refletir e reproduzir o comportamento
machista e sexista, dificultando e/ou impedindo outras mulheres de alcancar
postos de lideranca (CESARIO, 2019).

Deste modo a partir da discussdo sobre o papel da mulher no mercado de
trabalho, questiona-se quais as conceituacdes tedricas acerca das mulheres no

mercado de trabalho.

1.1 Objetivos gerais
Analisar as conceituacdes tedricas acerca da mulher no mercado de

trabalho.
1.1.2 Objetivos especificos

e Revisao teorica sobre o mercado de trabalho;

e Descrever 0s conceitos mais recentes sobre a ascencédo das
mulheres a cargos de gestao e chefia;

e Demonstrar através dos dados da PNAD continua IBGE e alguns

estudos empiricos a aplicagdo dos conceitos tedricos.
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1.2Justificativa

Justifica-se a pesquisa em razdo da sua relevancia e contribuicéo,
ndo somente para a ciencias economicas como também para toda a
sociedade, posto que a discussado a respeito da colocacdo da mulher no
mercado de trabalho e a realidade enfrentada por elas proporcionam a reflexao
sobre as diferentes formas de discriminacdo que a mulher enfrenta diariamente

pelo motivo de ser mulher.

Os estudos referentes ao mercado de trabalho mostram-se necessarios
ao passo em que a organizagao social que vivemos esta submetida as relacdes
de trabalho. O enfoque dado ao papel desempenhado pela mulher apresenta
relevancia, uma vez que € necessario ilustrar a construcao social que levou ela

a ocupar os espacos que hoje estdo ao seu alcance.

Segundo Federici (2019), apesar de Marx e Foucault terem escrito criticas
as relacdes de trabalho desenvolvidas no sistema capitalista, a eles faltou
observar através da perspectiva feminina as mudancas sofridas na realidade
dessa parcela da populacdo. Para assim compreender como se delimitou os
espacos de atuacao das mulheres, os comportamentos aceitos socialmente e as

atividades orientadas a ocupacéao feminina.

As analises apontam que as informacdes profissionais ndo sao o
suficiente para explicar as diferencas entre homens e mulheres no mercado de
trabalho,Borjas (2012) faz uso da chamada teoria da discriminacéo estatistica
para explicar que ha um preconceito de género nesse setor. E notavel, portanto,
a necessidade de politicas publicas para tentar amenizar tais desigualdades para

gue as mulheres possam se fazer presentes no mercado de trabalho.

Um acontecimento a ser observado € o recente avanco na legislacéo
Argentina, que a partir do Decreto 475/2021 da Administracdo Nacional da
Seguridade Social (ANSES), passa a considerar o tempo em que a mulher esta
afastada do mercado de trabalho para o cuidado dos filhos como tempo de
trabalho para aposentadoria. Esse é um passo de grande importancia na
valorizacéo do trabalho desempenhado pela mulher enquanto mae.
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Para Barbosa (2014) analisar o campo de atuagao da parcela feminina no
mercado de trabalho do no Brasil ao longo dos periodos demonstram que o grau
de instrucdo e a maternidade séo fatores determinantes da oferta de trabalho. O
gue suscita a presenca de barreiras que entravam a escolha das mulheres em
adentrar na forca de trabalho. Tais andlises se mostram relevantes no apoio da
criacao de politicas publicas de curto e médio prazo, sobretudo, as voltadas a
criacao e oferta de escolas infantis e de mecanismos que amparem as mulheres

no desempenho do cuidado com seus familiares, com a casa e o trabalho.

Bucci (2006) enfatiza a importancia da participacdo da populacdo na
construcédo das politicas publicas em todas as suas etapas, desde a identificacao
de sua necessidade, sua estruturacao até a aplicacédo propriamente dita. Assim,
sugere-se que com mais consciéncia dentro da sociedade diante a realidade
ilustrada pelos dados possa haver a tomada de medidas necessarias para
atenuar tal problemética, garantindo a justica perante as oportunidades,
valorizando a capacidade profissional ao invés de género na ocupacdo dos
espacos no mercado de trabalho.

Instigada pela realidade enfrentada na busca pela inser¢cdo no mercado
de trabalho e tendo crescido observando o empenho e as barreiras enfrentadas
pelas mulheres presentes no meu cotidiano, entendo esta pesquisa como de
grande relevancia. A conscientizacdo de todos frente a realidade vivida pelas
mulheres pode gerar alternativas que apresentem um impacto positivo na

realidade da parcela feminina da populagéo.

1.3Metodologia

Pode-se entender como método um grupo de acdes regradas que levam

a conclusdes pertinentes.

“Conjunto sistematico de regras e procedimentos que, se
respeitados em uma pesquisa cientifica, conduzem a resultados
consistentes” (GERHARDT;SILVEIRA, 2009, p)

O método cientifico adotado na natureza deste trabalho é dedutivo. O
método dedutivo, € o método que parte do geral e assim chega ao particular. A
partir das principais teorias consideradas verdadeiras e indiscutiveis, prediz a

ocorréncia de casos particulares com base na légica (PRODANOV, 2013).
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Para Prodanov (2013), uma pesquisa aplicada tem o objetivo de
solucionar problemas especificos através da construcéo de saberes de aplicacéo
pratica que abrangem verdades e interesses locais. Posto isso, no que se refere

a sua natureza, esta € uma pesquisa aplicada.

Para explanar acerca dos objetivos adotados nesta monografia faz-se o
uso de andlise descritiva e exploratoria, sendo a descritiva executada com o
propoésito de descrever e ilustrar as caracteristicas do fendbmeno e a analise
exploratéria proporcionar mais informac¢des sobre o assunto que averiguado
(GERHARDT; SILVEIRA ,2009).

No que compete a contestar o problema, a pesquisa é quantitativa. Ou
seja, considera que tudo pode ser mensuravel, expondo em forma de niumeros
informacdes e opinides, para ordena-las e analisa-las. Faz uso de recursos e de
técnicas estatisticas, dentre elas percentagem, média, moda, mediana, desvio-
padrdo, coeficiente de correlacdo, andlise de regressdo entre outras
(PRODANOQV, 2013).

“Os métodos quantitativos envolvem o processo de
coleta, analise, interpretagcdo e redac¢do dos resultados
de um estudo” (CRESWEL, 2010, p. 21).

Por conseguinte, serd utilizado o método estatistico e tratamento
estatistico dos dados através do uso da estatistica descritiva. No que tange a
pesquisa bibliografica, serdo pesquisados monografias e artigos da esfera do
trabalho e afins. Segundo Gil (2002) a pesquisa bibliografica € executada
embasada em materiais ja elaborado, formados principalmente de livros e artigos
cientificos (GIL, 2002).

O presente trabalho esta dividido em quatro capitulos além desta

introducao e as consideragodes finais.
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2. O MERCADO DE TRABALHO E A INSERCAO FEMININA

O sistema capitalista reproduz a forga de trabalho ao passo em que ela
se faz necessaria, a demanda por trabalhadores se mantém em um patamar
menor do que o numero de trabalhadores disponiveis, o que garante que o0 preco
a ser pago pelo trabalho seja favoravel a manutencdo da dependéncia dos
trabalhadores ao capitalismo. A modernizagdo dos processos de produ¢ao com
a tecnologia e a utilizacédo de forcas de trabalho tidas como nédo convencionais
sao introduzidas nos processos produtivos anulando a autonomia dos agentes

anteriormente pertencentes ao ambito rural e doméstico (BRISOLLA, 1982).

De acordo com Brisolla (1982) os individuos desenvolvem dependéncia
ao sistema capitalista, j& que sua sobrevivéncia possui ligacdo consubstancial
com os salarios. Conforme destacou Arandia (1991), a maneira como se
estruturou o capitalismo em nosso pais, através da concentracao de renda, de
desigualdades regionais e da manutencdo dos latifundios resultou em um

mercado de trabalho segmentado e heterogéneo.

Segundo Oliveira Piccinini, (2011) para os economistas classicos, o
mercado de trabalho apresenta um comportamento comum aos diversos
mercados. O mercado de trabalho € o local onde ofertantes e demandantes de
trabalho se confrontam buscando alcancar o maior nivel de bem-estar possivel.
No modelo de Adam Smith as quantidades ofertadas e demandadas de trabalho

se ajustam via preco.

Para o soci6logo Pierre Bourdieu o0 que se entende como mercado € um
somatorio de relacdes de trocas, realizadas em concorréncia entre 0os agentes
gue estdo sujeitos a um arranjo socialmente produzido pelas relacées de forca.
Submetidos a acdo do estado que atua como regulador e vigia das empresas
(OLIVEIRA, PICCININI, 2011).

“Aquilo a que chamamos de mercado € o conjunto das relagdes
de troca entre agentes colocados em concorréncia, interacées
diretas que dependem da estrutura socialmente construida das
relacdes de forca para a qual os diferentes agentes envolvidos
no campo contribuem com diversos graus através das

modifica¢des que lhe conseguem impor, usando nomeadamente
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dos poderes estatais que estdo em situacdo de controlar e
orientar. Com efeito, o Estado ndo é apenas o regulador
encarregado de manter a ordem e a confianga, € o arbitro
encarregado de controlar as empresas e as suas interacfes que

normalmente nele vemos” (Bourdieu, 2001:253-254).

A insercédo da mulher no mercado de trabalho pode ser datada dos anos
1914-1918 e 1939-1945, quando, devido a Primeira e a Segunda Guerra Mundial
0s homens partiram para as batalhas e as mulheres assumiram as posi¢cdes
laborais e o papel de chefia da familia anteriormente tidas como masculinas. Em
conjunto ao estabelecimento do sistema capitalista no século XIX, diversas
mudancas aconteceram no ambito da producédo e na ocupacédo dos espacos de
trabalho pelas mulheres (OST, 2009).

A mao de obra feminina foi alocada para as fabricas em conjunto com a
evolucdo industrial e tecnoldgica. O trabalho feminino era visto com bons olhos
pois, ao contrario da parcela masculina dos operarios, as mulheres tendiam a
aceitacdo de salarios reduzidos, sendo assim a mao de obra das mulheres era
usada para operar as maquinas. Nesse sentido, concomitante ao
desenvolvimento industrial que trouxe consigo um grande progresso ao mundo,
milhares de mulheres foram submetidas a condi¢cdes desumanas e humilhantes
(CAMPQOS,2017).

Segundo Ost (2009), as mulheres se submetiam a jornadas superiores a
10 horas de trabalho com salarios baixos e condi¢cdes precarias, exercendo
funcdes excessivas para conservar seu lugar no mercado de trabalho. Ademais
as mulheres néo tinham protecdo durante a gestacdo ou amamentacéo e eram

responsaveis pelo cuidado das criancas e do lar.

Dentro das fabricas a trabalhadora era ideal para o empregador ja que
eram jovens com baixo nivel de instru¢do que mostravam conformidade em estar
empregadas mesmo que com uma remuneragao inferior. Nesse contexto as
mulheres demonstravam reduzida capacidade reivindicatoria, devido a
possuirem vinculo transitorio nas ocupagfes na esfera produtiva, ja por outro
lado seus rendimentos eram vistos como complementares. Apesar de existirem
constantes reivindicagbes através de greves e mobilizagdo politica contra a

exploragdo do trabalho nas fabricas no periodo que compreende os anos de



20

1890 a 1930 a figura feminina era apontada como fragil, desprotegida e
vulneravel aos olhos da sociedade (VASCONCELOS, 2013).

Para Hirata (2002) o trabalho feminino sofre elevada instabilidade e
rotatividade. As mulheres estdo inseridas em segmentos mais frageis, além de
estarem submetidas a problemas como desemprego e jornadas desgastantes de
trabalho. A divisdo de tarefas entre homens e mulheres mostra-se sexualizada,
além disso percebe-se a existéncia de diferencas salariais entre estes grupos.
Ao se observar que os setores da economia onde a presenca de méao de obra

feminina é mais expressiva verifica-se que a remuneragdo tende a ser menor.

Conforme Abramo (2007), os esteredtipos que desvalorizam a mulher
como trabalhadora surgiram desde o inicio da socializa¢do dos individuos, ou
seja, antes da insercdo de ambos os sexos dentro do mercado de trabalho.
Desde entdo foram geradas imagens de género que ocasionam uma nocao de
territdrios supostamente femininos e territérios supostamente masculinos,
subordinando as diferentes formas de insercdo das pessoas nos ambientes
sociais, de trabalho e domésticos.

As figuras de género sdo primordiais na constru¢do de uma ordem de
género e de uma divisdo sexual do trabalho, além disto, a ordem de género é
crucial na formacéo de diferentes areas da vida comum, atribuindo a mulher o
papel de cuidadora, sendo essa fungdo pouco valorada economicamente. As
tarefas relacionadas ao cuidado do lar eram designadas a elas, sendo incluidas
no mercado de trabalho apenas quando a forca masculina falta, em situacfes
como a auséncia do homem, quando ele ndo é capaz de sustentar a casa por
desemprego tempordrio ou doencga, assim como em situacdes extremas como
pandemias e guerras. A mao de obra feminina é também vista como transitoria,
ocupa a funcdo de provedora do lar até que a figura masculina retorne a

desenvolver a fungéo entendida como sua (ABRAMO, 2007).

Conforme Bourdieu (2012) o modelo exercido pelas mulheres é
fortemente sexualizado e o lugar ocupado pelas mulheres na sociedade é fruto
de uma construcdo historico-social que estabelece areas pré-definidas aos
agentes de acordo com o sexo biolégico que € utilizado como argumento natural

das diferenciacdes sociais existentes entre os géneros. Para Federici (2017) a
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divisao sexual do trabalho pode ter surgido ainda nas organizacdes feudais. As
mulheres foram excluidas dos cargos para os quais designavam camponeses
mais abastados e carregavam status de segunda classe. Contudo apresentavam
diferencas fisicas e psicolégicas menores com relagdo aos homens em

comparacao ao sistema capitalista.

E relevante citar, também, o papel desempenhado pelas primeiras
habitantes das terras brasileiras, as indias Tupinambas. O que sabe-se sobre o
modo de vida e as funcbes desempenhadas por cada individuo dentro das
tribos sdo conhecimentos registrados sob a 6ética dos colonizadores europeus
que chegaram ao Brasil durante a idade moderna (CAMPOS, 2017).

Segundo Campos (2017) as mulheres indigenas tinham como funcéo
primordial a maternidade, a dedicacdo as criancas e o trabalho com a
agricultura. Durante os primeiros um ano e meio de vida amamentavam e
carregavam seus bebes em pedacos de pano conhecidos como typoia ou typya
enquanto trabalhavam nas rogcas. As maes nao se separavam dos filhos,

transportavam as criangas nas costas ou encaixavam-nas nos quadris.

Segundo Maia e tal. (2015) ao longo do século XX houve a aceleracéo da
industrializacdo e o processo de desenvolvimento urbano, o que veio a alterar
as estruturas familiares que anteriormente estavam apoiadas em uma logica
patriarcal na qual o homem exercia o papel de provedor do lar enquanto a mulher
exercia a funcdo de cuidadora. Ao romper com essa estrutura social retrograda
mais mulheres puderam fazer parte do mercado de trabalho, contudo, ainda
existem diversas barreiras e preconceitos a serem superados, 0 que deixa claro
gue as alteragbes no mercado de trabalho e na estrutura familiar sdo apenas o

comego.

Observa-se que a mulher se fez presente nos processos produtivos desde
seus primordios, contudo, delimita-se o ponto inicial do surgimento da figura
feminina como sujeito na producdo historiogréfica a contar do século XIX no
Brasil. No periodo que compreende a expansao industrial e o processo de
urbanizacdo apresentou-se um crescimento significativo da participacdo da
mulher no mercado de trabalho (VASCONCELOS, 2013).
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Entre meados do século XIX e as primeiras décadas do século XX se
formou uma massa de trabalhadores disponiveis com baixo custo composta por
imigrantes, criancas e mulheres. A méo de obra formada de imigrantes substitui
a mao de obra escrava, resultado disto € a ocupacgao de cargos desqualificados
pelas mulheres brasileiras mesmo apos a abolicdo da escravatura. Recebiam
baixos salarios e eram tratadas com pouco apreco. Conforme documentos
oficiais da época, € possivel verificar a ocupacdo destas mulheres como
empregadas domeésticas, doceiras, lavadeiras, vendedoras, ambulantes e
meretrizes (VASCONCELOS, 2013).

De acordo com Guiraldeli (2007), no territdério nacional a ocupacao
feminina manteve-se por diversas décadas dividida no mercado primario, que
representa a agricultura, pecuaria, extrativismo, e no mercado terciario: em
servigos formais e informais. Ao conquistar maior espac¢o nos diversos setores,
inclusive no setor secundario, o que significa a ocupacéo de cargos dentro do
setor industrial, a mulher buscou alcancar melhores colocacdes, inclusive
aguelas que exigiam maiores niveis de educacao formal e escolarizacao para

alcancgar maiores niveis de remuneragéo.

Conforme os autores Cruz Basso e Paz (2013) o grau de escolaridade é
um fator determinante quanto a decisao de contratacdo no mercado de trabalho.
Entende-se que quanto mais elevado o grau de escolaridade maiores séo as

chances de inserir-se no mercado de trabalho formal.

Segundo Holzmann (2000), os movimentos de inser¢cao feminina no
mercado de trabalho apresentam maior significancia nas regides periféricas. A
mulher obtém uma baixa remuneracdo e ocupa postos de trabalho menos
regulamentados, que apresentam maior nivel de exploracdo. A existéncia de
uma relagdo no ambito familiar e social de dominancia permite a incorporacao
de um grande nimero de mulheres no processo produtivo, levando os detentores

de capital a ganhos adicionais.

Neste sentido, 0 movimento feminista que surgiu da segunda metade do
século XX foi decisivo para jogar luz a realidade feminina dentro do mercado de
trabalho, rompendo com a suposta esséncia feminina e criticando fortemente a
naturalizagéo da condi¢do subordinada da mulher (HOLZMANN,2000).
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Um conceito préximo ao conceito de mercado trazido pelo socidlogo
Bourdieu é o conceito de mundo do trabalho. O mundo do trabalho pode ser
entendido como um grupo de elementos que abrange e vincula a atividade
humana de trabalho, o0 meio em que se desenvolve a atividade, as
regulamentagdes, os produtos delas resultantes, as consideragbes trocadas
dentro dos processos e 0s meétodos e as tecnologias que viabilizam e dao
suporte para o desenvolvimento das atividades laborais, culturais, as
personalidades, as abstracdes e os relacionamentos construidos dentro de um
processo de dialética dinamico. Isto €, um mundo que comeca a existir apoiado
nas relacfes que surgem instigadas pelas atividades laborais que ao mesmo

tempo conformam e normatizam as relacfes de trabalho (FIGARO, 2008).

Faz parte do mercado de trabalho uma divisdo do trabalho que tem como
objetivo ndo so o fracionamento das atividades, mas primordialmente a absorcéo
do entendimento da existéncia de uma hierarquia. Desta forma o taylorismo se
apresenta na necessidade de confirmar paralelamente a possibilidade de
resultado de seus métodos cientificos e apontar o melhor trabalhador,

instrumento e forma para melhor produzir (SOUZA-LOBO, 2021).

O “melhor colaborador” tem como definicdo expor os critérios que
distinguem trabalhos femininos e trabalhos masculinos dentro da industria. A
divisdo sexual do trabalho deve ser entendida como uma construgéo social e
simbdlica reproduzida sincronicamente tanto no ambito da producdo quanto no
ambito da reproducdo, assim esta divisdo se mostra uma expressdao da
estratégia do capital ansiando a maximizacdo de seus lucros (SOUZA-LOBO,
2021).

Conforme Guiginski e Wajnman (2019) ao tratar de desigualdades de
género no mercado de trabalho é relevante apontar algumas consideracdes a
respeito da divisdo sexual do trabalho, tal conceito inclui tanto o trabalho
remunerado, quanto o trabalho ndo remunerado. De forma genérica, a divisao
sexual do trabalho reconhece que as atividades produtivas e as fungbes com
maior valor social fazem parte de um espaco prioritariamente indicado para ser

ocupado pelos homens, enquanto as atividades reprodutivas, ligadas ao ambito
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doméstico e familiar, sdo predominantemente indicadas a ocupacdo das

mulheres.

Marx e Engels ndo assentiam o trabalho doméstico como trabalho que
gera valor. E, ainda, desta tradicdo de “trabalho produtivo” e “trabalho
improdutivo”, formulada por Marx, que tem origem a noc¢ao do trabalho doméstico
como “improdutivo”, hierarquicamente inferior ao “produtivo”, e € desta hierarquia
que deriva a visédo do trabalho das mulheres (TEIXEIRA, 2008).

De acordo com Fernandez (2018) a economia tradicional estabelece uma
diferenciacédo clara entre o tempo de trabalho e o tempo de nao trabalho, o
primeiro trabalho produtivo e o segundo trabalho improdutivo. O termo
denominado ‘“trabalho produtivo” faz referéncia as tarefas produtivas que
apresentam valor de troca, ou seja, que sdo comercializaveis no mercado. O
restante do tempo, independente se foi dedicado a diferentes formas de trabalho
nao remunerado como as atividades de higiene e cuidados pessoais ou
familiares, ocio ou ao lazer, é considerado como “ndo trabalho” ou “trabalho
improdutivo” do ponto de vista econémico, tido como secundario e/ou marginal

e, por isso mesmo, subordinado ao trabalho remunerado.

2.1 Breve histérico da regulamentacdo do trabalho da mulher no

mercado de trabalho brasileiro

A mulher fora ignorada pelo estado que por diversos anos néo oferecia
igualdade formal nem material. A mulher servia ao marido como um objeto
pertencente ao lar. Contudo com o advento, da Revolucao Industrial, ainda que
desconsideradas pela legislacdo, a mulher iniciou sua vida no mercado de
trabalho formal. Apesar das responsabilidades demandadas para o desempenho
das funcdes domésticas néo se alterarem. E relevante enfatizar que nessa época
a mulher gestante apresentava total auséncia de protecéo, rebaixando-se a
exaustivos trabalhos em prol de saléarios irrisorios (LIMA et al., 2017).

A legislagéo vigente no Brasil nos anos que precederam a constituigdo
federal de 1988 impediam a mulher de ocupar postos em inUmeras areas no
mercado de trabalho. As discriminagfes que as mulheres tém sofrido no decorrer

do tempo resultaram em regras de direitos inquestionaveis. O direito do trabalho
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da mulher passou por diferentes fases; excluséo, proibicao, protecédo e por fim o
advento da constituicdo. Em seus primordios existiu 0 estagio da exclusdo nesta
época nao existia direito algum, as mulheres ndo deveriam trabalhar e estavam
a margem da lei (NOGUEIRA, 2010).

Em seguida, as leis trabalhistas impunham diversas regras para a
contratacao e manutencao do trabalho da mulher com a inteng&o de protegé-las,
contudo empurravam-nas para o trabalho sem protecéo legal. Posteriormente
instaurou-se a fase de protecdo, mesmo que nao estivesse completamente
isenta das proibi¢cdes até o ponto de as proibicbes serem abolidas. Por fim, com
a implantacdo da constituicdo federal de 1988 a igualdade entre homens e
mulheres nos mais diversos niveis incluindo o mercado de trabalho resultou em
uma nova fase no ambito do direito do trabalho para a mulher (NOGUEIRA,
2010).

O direito trabalhista da mulher busca a garantia de acesso igualitario,
coibir os impedimentos e ndo apenas proporcionar o trabalho a mao de obra
feminina, mas principalmente incentivar que mulheres entrem no mercado de
trabalho em pé de igualdade com os homens (MARTINS, 2007).

Segundo Fonseca (2015) atualmente, prevalece a manutencao da mulher
no mercado de trabalho aliada ao desempenho das funcées do cotidiano familiar,
coordenando os afazeres domésticos com as funcdes de esposa e educadora
dos filhos. Destaca-se, por fim, que a chamada libertacdo da mulher é
relativamente nova quando comparada com a historica dominag¢do masculina, a
despeito do surgimento de leis que garantem a igualdade de direitos e deveres

entre homens e mulheres, sem diferencas de qualquer natureza.

Conforme apontado por Fernandez (2019) ainda que, nas ultimas
décadas, o Brasil tenha pactuado compromissos seguindo um direcionamento
mundial na busca pela igualdade de géneros firmou tratados internacionais em
defesa do direito das mulheres, e na esfera nacional realizou alteragdes no
ambito civil e penal. Essas praticas indicam que pode existir a vontade politica
em direcdo a consolidacdo de acdes de politicas publicas a fim de reduzir as
desigualdades existentes e de fazer cumprir as leis referente aos direitos das

mulheres.
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E relevante enfatizar que o Estado brasileiro, como ocorreu em outros
paises, sofreu forte pressao de organismos internacionais para que aprimorasse
a legislacdo de combate a discriminacdo de género, mas tal influéncia néo
explica o salto na protecao constitucional oferecida especificamente no caso da
licenca-maternidade (PRONI; PRONI, 2018).

Considerando somente o ambito juridico, na Constituicdo brasileira de
1988 (BRASIL, 2016) composta por uma série de normas com o objetivo de
garantir a igualdade e a ndo discriminacao por qualquer motivo a exemplo temos

0s artigos 5° e 7°.

O artigo 5°, que reza: “Todos sao iguais perante a lei, sem distingéo de
qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes
no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca
e a propriedade...” (art. 5°, caput). A Constituicdo deixa claro ainda que “homens

e mulheres sao idénticos em direitos e obrigagdes...” (art. 5°, 1) (BRASIL, 2016).

No art. 7°, inciso XXX, |é-se ainda que no Brasil ha a: “proibicdo de
diferenca de salarios, de exercicio de funcdes e de critério de admisséo por
motivo de sexo, idade, cor ou estado civil. E explicito que a existéncia de

discriminacdo nao é permitida no ambito juridico brasileiro (BRASIL, 2016).

Em 1912 com o projeto do Cédigo de Trabalho teve inicio a formulagéo
dos direitos da mulher. A partir disso, iria ser proibido o trabalho em periodos
noturnos pela mulher, e seria direito de ausentar-se por 25 dias antes do parto e
se fixaria uma jornada de trabalho de até de 8 horas por dia. Além de que, seria
garantido a mulher o direito de ao trabalho independentemente da autorizacéo
de seu esposo. Contudo este primeiro projeto foi recusado depois de 30 anos de
debate no Congresso (LIMA et al., 2017).

Em seguida, apds a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), os direitos das
mulheres foram expostos detalhadamente. O avan¢o das condi¢cdes femininas
de trabalho, portanto, é significativamente consideravel. As mulheres possuem
uma autonomia equiparavel a masculina. As leis garantem a ambos a mesma
carga horaria e remuneragéo, podendo trabalhar nos diferentes periodos do dia

com direito a folga semanal (LIMA et al. ,2017).
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Para Proni e Proni (2018) a partir da regulamentacgéo do trabalho feminino
gue passou a vigorar no Brasil pode-se entender que na esfera do direito fora
eliminada qualquer prética discriminatOria ou restritiva a inser¢cao feminina no
mercado de trabalho. Dentre os muitos avancos, foram retirados os artigos que
autorizavam a intervencao do marido no contrato de trabalho das mulheres (Lei
7.855/89).

E relevante enfatizar que é proibido um empregador fazer uso do género
como um fator de escolha, assim como ndo é permitido demitir uma mulher
porque ela ir4 casar-se ou se a mulher decidir ser m&e. No que tange os direitos
adquiridos pela mulher, atualmente, a licenca maternidade que se aplica também
em casos de adocado é de 4 meses, havendo remuneracao. Além disso, faz-se
obrigatério o fornecimento de intervalos para amamentacdo. Os diferentes
avangos no que concerne os direitos trabalhistas foram primordiais para a maior
efetivacédo da participacdo da mulher no mercado de trabalho. Contudo, a mulher
ainda é discriminada, apesar de relevante a existéncia da legislacdo nao

assegura sua efetividade (LIMA et al.,2017).
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3. CONSTRUGCOES TEORICAS CONSOLIDADAS A RESPEITO DO
MERCADO DE TRABALHO

3.1 Teoria do Capital Humano

Em meados do século XX através das obras de Mincer (1958), Schultz
(1960) e Becker (1964) foi estruturada uma teoria solida sobre o capital humano.
Segundo Pérez, (2016) o economista classico Adam Smith foi pioneiro ao
implementar o conceito de capital humano em sua obra A riqueza das nacgdes
onde propunha uma semelhanca entre homens e maquinas. Para Borjas (2012),
podemos conceituar capital humano como todo o estoque de conhecimento e de

experiéncia acumulados por um trabalhador.

Conforme Faustino, Araujo e Maia (2017) a teoria do capital humano esta
apoiada nas ideias ligadas ao pensamento dos economistas neoclassicos. Os
quais defendem a relacdo direta entre a produtividade do trabalho e os
rendimentos de cada trabalhador, sendo a produtividade do trabalho relacionada

diretamente aos investimentos realizados em capital humano.

Segundo Moretto (1997) pode-se entender frente a essa constatacdo, que
as dificuldades de comprovacéo pertinente aos elementos basicos da teoria do
capital humano, identificados de modo simples na correlacdo entre investimentos
em educacao e treinamento (custos) e os salarios ou rendimentos (retorno), ndo

foram suficientes para afetar a sua validade.

Apesar dos modelos nem sempre compreenderem todo o conjunto de
elementos intrinsecos aos dispéndios e aos retornos do investimento em
educacdo, € consideravelmente dificil ndo reconhecer a importancia e o0s

beneficios da educacao, principalmente para a sociedade (MORETTO, 1997).

Para Souza (2006) o centro desta teoria consiste na consideracdo de que
0 somatorio atribuido a produtividade do estoque de capital fisico e estoque de
trabalho da economia ao longo de determinado tempo corresponde apenas a
uma parcela do crescimento econdmico. Existe uma parcela dos resultados

explicada pelo investimento nos individuos, ou seja, em capital humano.
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Desse modo, a teoria do capital humano pretende complementar os
fatores explicativos do desenvolvimento econdmico segundo a concepcao
neoclassica dando sua interpretacdo aos altos salarios pagos ao fator trabalho
nos paises mais desenvolvidos e explicar a nivel individual os diferenciais de
renda (SOUZA, 2006).

Segundo Neto (2009) Faustino, Aradjo e Maia (2017) fraciona-se em
diferentes categorias os investimentos em capital humano, sendo eles: cuidados
com saude, educacdo adicional (educacdo formal e informal), procura por
trabalho, resgate de informagdes, migragcdo e treinamento no ambiente de
trabalho (formacéo profissional e experiéncia).

Na teoria do capital humano se supfe que a oferta de méo de obra é
homogénea e o mercado de trabalho continuo, sendo que a variavel explicativa
para as diferencas no salario dos trabalhadores é resultado do investimento de
cada individuo em escolaridade, que o trabalhador, de forma racional, realiza
para melhorar sua capacidade produtiva, com o objetivo de alcancar melhores
niveis de renda no futuro (FIUZA-MOURA; SOUZA; MAIA,2014).

De acordo com Oliveira (2019) diferentes profissdes, geralmente com
elevada remuneracdo, exigem um profissional em constante treinamento para
estar sempre atualizado, ja outras ndo. Os periodos de afastamento do trabalho
da mulher em funcdo da maternidade e cuidados dos filhos podem determinar

uma reducéo de seu capital humano.

Em funcdo da reducgéo da experiéncia no mercado e desatualizagéo da
mulher explicando, em parte, a escolha da mulher em optar por profissdes em
que o capital humano exigido ndo seja elevado e nem sofra constante
depreciacdo em funcdo da necessidade de conciliar a vida privada e a
profissional (OLIVEIRA, 2019).

A proposta fundamental da teoria do capital humano é tratar os recursos
humanos como uma forma de capital, resultado de uma deciséo de investimento
e assim como um investimento pode ser avaliado em termos de taxa de retorno.
Os valores das taxas de retorno podem ser utlizados para a melhor

compreensao da demanda por determinados niveis de escolaridade e uma vez
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que a taxa de retorno € o valor que os trabalhadores recebem por seu capital
humano (NETO, 2009).

Conforme de Melo Goncgalves (2021) através do conceito de capital
humano é possivel compreender de maneira intuitiva que a desigualdade social
em qualquer ambito seja ela entre classes, faixa etaria ou regides do pais é
estrutural e pode ser corrigida frente a mudancas nos fatores produtivos como a

qualificacdo da mao de obra e evolugédo do processo produtivo.

No ponto de vista de Schultz 1961, ao investir em educacao, os individuos
expandem suas possibilidades de escolha, pois com o passar do tempo o
mercado de trabalho tende a tornar-se mais competitivo, aqueles que
apresentarem maior preparo terdo um conjunto maior de possibilidades de
escolhas profissional (NETO, 2009).

O processo de obtencdo de formacao é um insumo importante tanto no
ambito individual quanto para as firmas. Para o individuo, porque eleva os
rendimentos; para as firmas, porque resulta em uma maior eficiéncia e aumenta
a produtividade (SANTOS, 2008).

Contudo a questéo primordial da desigualdade de género nesta visédo de
mundo € desconsiderada, assim reduz a relevante discussdo sobre a
desigualdade a uma questdo de pouca ou nenhuma qualificacdo, refletindo a
total responsabilidade ao individuo e seu desempenho (DE MELO
GONGCALVES, 2021).

Becker 1964, afirma que muito sabe-se sobre os resultados da educacao
nas remuneragdes, no tipo de ocupagdo, no emprego e no desemprego de
homens e mulheres de diferentes classes e grupos étnicos de muitos paises.
Além disso, € amplamente conhecida a correlacdo entre a taxa de natalidade e
investimentos em formacédo, bem como a influéncia familiar no capital humano
(SOUZA, 2006).

Souza (2006) critica fortemente o conteudo ideoldgico por tras da teoria
do capital humano, a ideia de que no ambito da producdo todo ser humano é
livre para ascender socialmente e essa movimentacdo esta submetida somente

ao seu esforco e da administracao racional dos recursos que se tem. Tal ideia
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expressa que na esfera escolar a aprendizagem, a repeténcia e a evasao sao
obstaculos particulares e cada individuo que nédo esta apto e/ou nao apresentou

esforco ou apenas ndo tem vocacao para exercer uma determinada atividade.

A unidade familiar, na otica de Becker, desempenha uma funcao
importante no processo de busca pelo capital humano. Os pais garantem saude
e amparo financeiro para que os filhos possam tardar sua entrada no mercado
de trabalho. Nesse contexto, o individuo demonstra preferéncia por adquirir
maior educacéao formal, na esperanca de retorno financeiro futuro mais elevado
(SANTOS, 2008).

Da Fonseca (2020) atenta para o fato de a teoria do capital humano ter
sido construida na era de ouro do capitalismo moderno, nos paises centrais
através de uma perspectiva de integragdo entre homens e mulheres ao mercado
de trabalho e consumo. Assim, pode-se entender que a teoria do capital humano
€ a representacdo de uma visdo burguesa que reduz o ensino a um fator de

producao.

Segundo Oliveira (2019), no mercado de trabalho observa-se o fato de
que existe a segregacdo das mulheres em um numero limitado de ocupacoes, e
que essas apresentam menor remuneracao, diversas vezes em contratos de
meio periodo. O que pode ser resultado de fatores ndo discriminatérios, ligados

a teoria da escolha racional, ainda que limitada.

A mulher preocupada com seu papel tradicional de cuidados dos filhos e
do lar, opta por um menor investimento em seu capital humano por uma menor
disponibilidade de tempo para o emprego, preferindo uma ocupacdo mais
préxima de sua casa, dando maior valor a estes fatores em detrimento a
oportunidades de empregos mais valorizados com melhores remuneragdes. O
gque expressa a ideia de custo de oportunidade, a partir do trade-off, da busca de
eficiéncia e bem-estar (OLIVEIRA, 2019).

Assim deve-se entender de acordo com a teoria do capital humano que,
ao fim da necessidade de comprometimento exclusivo com a maternidade e de
cuidados com os filhos, quando a mulher recupera a possibilidade de maior

comprometimento com a carreira ela ainda refletira as consequéncias da escolha
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de ter priorizado a familia em detrimento ao trabalho. Este fenbmeno, para
alguns autores € chamado de penalidade pela maternidade (GUIGINSKI,
WAJINMAN, 2019).

Seu capital humano apresentara uma reducao em relacéo as pessoas que
mantiveram com seu foco no trabalho, adquirindo maior experiéncia e
conhecimento, sendo estd uma explicacdo para a colocacdo da mulher no
mercado de trabalho como subordinada (OLIVEIRA, 2019).

3.2 Teorias da discriminacao

A funcdo da teoria do capital humano na determinacdo dos salarios
mostrou-se relevante a partir dos trabalhos de Schultz (1961) e Becker (1964).
A partir da deducédo de que o confronto entre a oferta e a demanda de trabalho
determinavam o0s salérios iniciaram a ser contestados na literatura econdmica,
devido aos trabalhadores com niveis distintos de capital humano serem
remunerados diferentemente. A partir disso mostrou-se consensual a ideia de
que parte das diferencas nos salarios se deve as diferentes caracteristicas da
mao de obra (CATELAN et al.,2022).

Conforme Catelan et al. (2022) tais premissas séo o centro da teoria do
capital humano, presume-se que as formagdes dos trabalhadores tém efeitos
positivos sobre os salarios, como os niveis de educacdo e experiéncia. A
relevancia dada ao papel do capital humano na determinacgéo salarial incentivou
o surgimento de uma teoria para agregar a essa vertente no final da década de

1960, conhecida como teoria da segmentagéo.

A segregacao ocupacional por género faz referéncia, a maneira como as
mulheres sao distribuidas entre as categorias de trabalho em compara¢cédo aos
homens, ja que é bastante comum que as ocupacdes estejam estereotipadas
como masculinas ou femininas. Tal segmentacao pode ser horizontal ou vertical.
A horizontal segregacéo refere-se ao fato de mulheres e homens trabalharem
majoritariamente em ocupacoes distintas, a segregacao horizontal que pode ser
identificada na concentracdo de homens e mulheres entre diferentes setores

econdbmicos. Historicamente, as mulheres tém se concentrado no setor terciario,
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de servicos, ou seja, naqueles os quais s&o mais parecidos com o trabalho que
se desempenha no ambito doméstico (FERNANDEZ, 2019).

De acordo com Araujo (2020) pode-se subdividir a teoria da segmentacao

em segmentacao horizontal ou vertical,

a) segmentacao horizontal: maior concentracdo da méo de obra feminina

alocada em limitadas profissbes

b) segmentacéo vertical: um nimero restrito de mulheres em cargos de

lideranca.

Tais caracteristicas formam barreiras que dificultam a livre mobilidade das

mulheres dentro da hierarquia organizacional.

Apoiado na teoria da segmentacdo Catelan et al.(2022) pode-se
argumentar que os salarios dos individuos tendem a ser desiguais, ainda que 0s
niveis de capital humano se demonstrem semelhancas, pois os trabalhadores
sdo alocados de maneira diferente. Desta forma, as remuneracfes também
estdo submetidas a acdo dos aspectos particulares de cada setor onde os
trabalhadores estéo inseridos. A contar dos anos de 1970, diferentes estudos
passaram a se atentar as diferencas nas remuneragfes, 0 que deu origem a

teoria da discriminacéo.

De acordo com a Organizacédo Internacional do Trabalho pode-se definir
discriminagéo como toda a diferenciacéo, exclusao ou favoritismo, em fungcéao da
raca, sexo, idade, religido, opinido politica, nacionalidade, salde, orientacédo
sexual, entre outros, que tem o efeito de invalidar ou depreciar a igualdade de
oportunidade ou tratamento no ambiente de trabalho. Ou seja, qualquer ato de
submissdo a um tratamento diferenciado por caracteristicas que nao estéo
ligadas as suas responsabilidades e capacidades produtivas, é considerado um
ato de discriminacao (PACHECO, 2022).

De acordo com Loureiro (2003) sao observados 4 tipos de descriminacao

no mercado de trabalho, dentre elas se apresentam:

a) Discriminacdo de salario: quando a mulher obtém rendimentos

inferiores ao homem desempenhando fun¢des semelhantes;
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b) Discriminacdo de emprego: quando a mulher sofre com a reduzida

oferta de emprego, assim mais suscetiveis ao desemprego;

c) Discriminacéo de trabalho: a mulher € privada da ocupacao de cargos
aos quais tem capacidade de exercer ainda que seja tdo capacitada quanto os

homens que os ocupam;

d) Discriminacdo de acesso ao capital humano: as mulheres enfrentam
maiores barreiras para adquirir qualificacbes e assim apresentar ganho de
produtividade.

Pacheco (2022) aponta-se trés tipos de preconceito no mercado de

trabalho:

a) Discriminacdo pessoal: acontece quando as entidades patronais,
trabalhadores e clientes se negam a trabalhar com pessoas devido a

determinadas caracteristicas ligadas a sexo, raca, etnia, entre outras.

b) Discriminacédo estatistica: refere-se a qualidade da informacéo obtida
pelas empresas na tomada de decisdo de contratacdo, jA que a contratacdo do
trabalhador mais produtivo € grande relevancia para os empregadores

c) Desejo e uso do poder de monopdlio: principal vertente de

discriminacao, que apresenta com maior lucratividade;

Para Borjas (2012) a discriminag&o destacada pelo movimento feminista
pode ser oriunda da discriminacdo no mercado de trabalho, mesmo que os
economistas tenham pouco a dizer sobre as bases psicoldgicas do preconceito,
tal comportamento pode ser facilmente traduzido por meio de linguagem

economia.

O coeficiente de discriminacédo surge a partir de teses de Gary Becker
(1957). A teoria de Becker tem raizes no conceito de gosto pela discriminacéo
qgue demonstra a no¢ao de preconceito racial na linguagem econdémica. Contudo,
esta definicdo pode ser aplicada também ao fendbmeno da mulher no mercado
de trabalho (BORJAS, 2012).
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Conforme Coelho (2006) no modelo de Becker, gosto pela discriminagéo
ou descriminacédo por preferéncia o contratante-discriminador opta por contratar
um homem a uma mulher ainda que a produtividade de ambos seja igual. Logo
podemos entender que a discriminagdo € uma questdo de preferencias que séo

influenciados por fatores subjetivos.

Ao corroborar com a ideia de preferéncias por discriminagéo de Becker, o
preconceito atinge diretamente a utilidade dos contratantes, e consumidores. Se
um individuo apresentar preferéncia por discriminar estara disposto a pagar o
custo, diretamente ou no formato de reducdo no salario, para evitar o contato
com certos grupos. Existe discriminagdo se houver diferenca entre os salarios

de individuos com os mesmos niveis de produtividade (CATELAN et al., 2022).

No modelo de Arrow (1972) pressupfe-se que a produtividade dos
trabalhadores ndo é plenamente conhecida pelos contratantes e que ha um
estigma social segundo o qual as mulheres em média apresentam menor
produtividade que os homens. Como resultado sdo menos preferidas pelos
empregadores que preferem aos homens ainda que os rendimentos sejam
equiparaveis aos das mulheres e que nao haja preconceito. Como
consequéncia, a parcela feminina que ainda ndo conseguiu colocacdo no
mercado de trabalho ndo apresenta estimulos em relacdo a investir tempo em
sua formacao (COELHO, 2006).

De acordo com o conceito de discriminagéo estatistica que surgiu a partir
das ideias dos tedricos Phelps (1972) e Arrow (1973), a discriminagdo decorre
da assimetria de informacdes acerca das caracteristicas referente a qualificacédo
e produtividade de certos grupos. Isto posto, entende-se que a discriminacao
resulta na desvalorizacéo das caracteristicas ndo produtivas, como género, que
origina em esteredtipos que sao usadas para pré-julgar as capacidades
produtivas (CATELAN et al., 2022).

Borjas (2012) explica que no mercado de trabalho o empregador se
depara com a opcao de escolha entre um homem e uma mulher para compor
sua equipe de trabalho, ainda que ambos apresentem as mesmas qualificagdes
para ocupar determinado cargo, na maioria dos casos é preferivel a escolha do

homem a mulher.
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Haja vista os papéis desempenhados por ambos diante da sociedade,
atentando para a suposicdo de que a mulher seria responsavel pela criacdo dos
filhos e manter a organizacdo do lar, o que pode gerar um pré-julgamento
negativo. Os contratantes costumam vé-las como menos comprometidas com o
trabalho, j& que em seu entendimento as mulheres atribuem maior importancia

aos cuidados com a casa e familiares (BORJAS, 2012).

O preconceito de género no mercado de trabalho se aplica quando
existem diferenciacbes ndo s6 com base em caracteristicas biolégicas como
também fisicas e/ou sociais, que diferem o homem da mulher. S&o todas as
diferenciacdes fisicas que néo sao relevantes para o desempenho das fungbes
no trabalho, por exemplo, caracteristicas fisicas como o peso e a altura. As
distingcdes sociais compreendem o estado civil, situacdo familiar e maternidade.
Se as pessoas de género diferentes recebem remuneracdes diferentes, ainda
que possuam caracteristicas profissionais e produtividade idéntica, estamos
frente a um processo de discriminagao (PACHECO, 2022).

QUADRO 1 — RESUMO DOS PRINCIPAIS CONCEITOS DO CAPITULO 2 e 3

CONCEITUACOES

O mercado de trabalho é o local onde ofertantes e demandantes de
trabalho se confrontam buscando alcangar o maior nivel de bem-estar
possivel. No modelo de Adam Smith as quantidades ofertadas e
MERCADO DE | demandadas de trabalho se ajustam via preco.

TRABALHO Para o socidlogo Bourdieu Mercado é um somatério de relagdes de trocas,
realizadas em concorréncia entre 0s agentes que estdo sujeitos a um
arranjo socialmente produzido pelas rela¢des de for¢ca. Submetidos a acao

do estado que atua como regulador e vigia das empresas.

Trabalho produtivo: tempo de trabalho, possui valor de troca.

Trabalho improdutivo: tempo de néo trabalho, ndo remunerado, secundario

TRABALHO _
e/ou marginal.
DIVISAO A divisdo sexual do trabalho reconhece que as atividades produtivas e as
funcBes com maior valor social fazem parte de um espaco prioritariamente
SEXUAL DO o o
indicado para ser ocupado pelos homens, enquanto as atividades
TRABALHO:

reprodutivas, ligadas ao &ambito domeéstico e familiar, sé&o

predominantemente indicadas a ocupac¢do das mulheres.
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CAPITAL
HUMANO

Podemos conceituar capital humano como todo o estoque de
conhecimento e de experiéncia acumulados por um trabalhador. A teoria
do capital humano esta apoiada nas ideias ligadas ao pensamento dos
economistas neoclassicos, defendem a relacdo direta entre a
produtividade do trabalho e os rendimentos de cada trabalhador, sendo a
produtividade do trabalho relacionada diretamente aos investimentos

realizados em capital humano

TEORIAS DA
SEGMENTACAO

Segmentacdo horizontal: maior concentragdo da méo de obra feminina
alocada em limitadas profissdes
Segmentagdo vertical: um ndmero restrito de mulheres em cargos de

lideranca.

TEORIAS DA
DISCRIMINACAO

De acordo com o conceito de discriminagdo estatistica, a discriminagdo
decorre da assimetria de informag8es acerca das caracteristicas referente
a qualificacéo e produtividade de certos grupos. Isto posto, entende-se que
a discriminagdo resulta na desvalorizagdo das caracteristicas néo
produtivas, como género, que origina em esteredtipos que sédo usadas para

pré-julgar as capacidades produtivas

No modelo de descriminagéo por preferéncia ou gosto pela discriminacao
0 contratante-discriminador opta por contratar um homem a uma mulher
ainda que a produtividade de ambos seja igual. Logo podemos entender
que a discriminacdo é uma questao de preferencias que sado influenciados
por fatores subjetivos. Ao corroborar com a ideia entende-se que, o
preconceito atinge diretamente a utilidade dos contratantes, e
consumidores. Se um individuo apresentar preferéncia por discriminar

estara disposto a pagar o custo, para evitar o contato com certos grupos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na literatura disponivel.
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4. TEORIAS CONTEMPORANEAS SOBRE A MULHER NO MERCADO
DE TRABALHO

4.1 A Teoria Do Teto De Vidro

Carneiro, Frare e Gomes (2019) apontam o surgimento do denominado
fendmeno do teto de vidro (glass ceiling phenomenon), conceito formulado em
1986, nos Estados Unidos por Hymowitz e Schellhardt (1986), em sua publicacdo
no Wall Street Journal com o artigo intitulado “The glass ceiling: why women can't
seem to break the invisible barrier that blocks them from the top jobs” em
traducao livre "O teto de vidro: por que as mulheres parecem nédo conseguir

quebrar a barreira invisivel que as impede de alcancar os melhores empregos."

Os autores que desenvolveram o conceito Hymowitz e Schellhardt (1986)
tinham uma percepcdo sobre a realidade do trabalho das mulheres
estadunidenses, havia um novo cenério com relacéo a sua insercdo no mercado
de trabalho que divergia a tendéncia de diferenca de género quanto ao acesso
de cargos de gestéo, tais quais eram ocupados majoritariamente por homens,

tanto no ambito da gestdo quanto no que tange a chefia das empresas.

Conforme Fernandez (2019) teto de vidro ou glass ceiling reporta-se a
ocorréncias de barreiras invisiveis que impedem e/ou dificultam a mulher de
ascender aos niveis de comando, ou seja, aqueles de mais alta hierarquia. O
teto de vidro é uma representacdo deste fendbmeno que compreende mais
fortemente as seguintes barreiras: os estereétipos de género construidos
socialmente, dificuldade para obter experiéncia como gestora vivenciadas pelas
mulheres, a cultura empresarial, as dificuldades para gerir a vida pessoal e
profissional, ou seja, conciliar o cuidado do lar com o trabalho.

Rocha e tal (2014) pormenoriza como uma barreira que, de téo
imperceptivel, é translicida, mas tangivel o bastante para barrar o alcance das

mulheres a niveis mais altos da hierarquia organizacional.

Buscando ilustrar as barreiras encontradas pelas mulheres na busca por
melhores colocagbes no mercado de trabalho caracterizou-se, na Figura 1, os
fatores e metaforas encontrados na literatura, as quais fazem parte da estrutura

do teto de vidro (glass ceiling).
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Figura 1 - Fluxograma dos fatores que comp&em o Teto de vidro

SINDROME DA

e ABELHA RAINHA
 Dificuldades para

desenvolver (QUEEN BEE)
experiencia em
cargos de relevancia.
v
* Questionamentos
guanto a capacidade TETO DE VIDRO PISO PEGAJOSO
e postura GLASS CEILING (STICKY FLOOR)

e Construcao social
patriarcal

PENHASCO DE
VIDRO (GLASS
CLIFF)

¢ Cultura machista

Fonte: Elaborado pela autora com base em Carneiro, Frare e Gomes (2019)

Enfrentam dificuldades para desenvolver experiéncia em cargos de
relevancia sao resultado da falta de oportunidade no mercado de trabalho. Além
disso quando chegam em cargos de lideranga sdo constantemente questionadas
guanto a postura adotada no ambiente de trabalho e a forma como comandam
dentro das empresas (CARNEIRO; FRARE;GOMES, 2019).

A construcdo social patriarcal cria a ilusdo de que as mulheres séo
naturalmente indicadas para o cuidado do lar e dos filhos levando a necessidade
de conciliar a vida privada e a profissional. Este raciocinio se movimenta em
paralelo a cultura machista que através da divisao sexual do trabalho faz crer
que existem areas de atuacdao mais “indicadas” para as mulheres atuarem
(CARNEIRO; FRARE;GOMES, 2019).

Para Rocha e tal (2014) as barreiras construidas de vidro superam o teto,
ja que nao é o teto o alicerce da evolucdo das mulheres, mas sim a infraestrutura
das organizacGes em que trabalhamos, ou seja, toda a construgao. Isso sinaliza
que apesar do “teto de vidro”, existe um “labirinto de cristal” que exprime uma
ideia de caminho incerto, refreando a evolugdo profissional da mulher. As
barreiras ndo estdo apenas nos mais altos niveis hierarquicos, mas por toda a

caminhada da mulher no mercado de trabalho.

As barreiras o preconceito e a discriminacdo sdo uma realidade no

mercado de trabalho enfrentada pelas mulheres. Conforme Cesério (2019) a
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estrada para o sucesso ndo é aberta somente para os homens, contudo é
restrita. Autores apontam que a mao de obra feminina atravessa uma espécie de
“labirinto” como caminho até os postos mais altos das hierarquias, o qual é
composto “por diversos obstaculos fruto do preconceito implicito e as barreiras

invisiveis, que homens néo vivencia no ambiente de trabalho.

4.2 A Teoria Do Piso Pegajoso

Existem diferentes profissdes que tradicionalmente podem ser apontadas
como ideal para uma mulher enquanto outras sédo exatamente o oposto, assim
sao tradicionalmente apontadas como carreiras naturalmente masculinas. As
profissdes que de algum modo reproduzem as funcdes de cuidado que precisam
ser realizadas em casa como a criacdo dos filhos, limpeza alimentac&o e cuidado
com os demais familiares a exemplo professora de escola infantil, enfermeira,
cuidador de idosos recepcionistas, secretaria entre outras profissées sao
socialmente indicadas para a ocupacdo pelo sexo feminino. A partir disso
entende-se que as mulheres ndo podem substituir e ou ser substituidas pela méo
de obra masculina jA& que a mulher é vista como menos racional, inteligente,

confiavel, produtiva e emocionalmente menos estaveis. (FERNANDEZ,2019)

Devido as caracteristicas ligadas a alocacdo da mao de obra feminina
através da chamada economia feminista conhecemos o denominado fenébmeno
do piso pegajoso ou sticky floor que segundo Cesario (2019) € um conceito
complementar ao chamado teto de vidro. O conceito do “piso pegajoso” é
descrito como a forte propensédo que as mulheres apresentam em manter-se em
cargos de niveis baixos ou medianos dentro das hierarquias organizacionais, ja
gue apresentam grande dificuldade de ascender a lideranca, como ilustrado na

imagem abaixo.
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FIGURA 2 — Pirdmide organizacional do mercado de trabalho.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Cesério 2019; Nunes e Lima 2021.

Assim, comumente espera-se em média uma elevada produtividade dos
homens em comparacao a produtividade das mulheres que ocupam posi¢des de
chefia (CESARIO, 2019).

No que tange o fenbmeno do piso pegajoso (sticky floor), o
comportamento discriminatério de contratagcdo no mercado de trabalho reafirma
a alocacao da méo de obra das mulheres e de outros grupos que sofrem com o
preconceito seja ele por raca ou outras questdes culturais na base da piramide
organizacional no ambito do trabalho aumentando as barreiras de acesso destes
a bonificacdes nesse mercado (CARNEIRO;FRARE;GOMES, 2019).

O estudo deste fendbmeno tem sido cada vez mais recorrente a fim de
apontar as dificuldades de crescimento da mulher no mercado de trabalho néo
apenas na busca pelos mais altos cargos, mas a cargos de gestdo de menor
relevancia, o que por consequéncia afetaria o teto de vidro, uma vez que, a
mulher apresentaria dificuldade para deslocar-se ainda na base da escala de
trabalho (CARNEIRO;FRARE;GOMES, 2019).

Em resumo, podemos entender o fendbmeno do piso pegajoso (sticky floor)
como uma metafora que vem a ser utilizada para ilustrar a naturalizacdo da
ligacdo da méo de obra feminina a determinados postos de trabalho conforme
mencionado anteriormente postos de trabalho esses desqualificados e mal
remunerados, sobretudo a ocupacdo da mulher se da no setor terciario
(NUNES;LIMA, 2021)
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O Piso pegajoso pode ser entendido como a primeira barreira gerada pelo
capitalismo e sua construcdo social uma vez que o preconceito de género
desperta a diferenciacéo salarial protuberante entre homens e mulheres, haja
vista que as funcdes recriam os afazeres domésticos sdo menos valorizadas
as tarefas domésticas nao geram o sustento das familias, o trabalho doméstico
foi socialmente definido como uma forma inferior de trabalho, em

comparacdo com a atividades remuneradas (NUNES;LIMA, 2021).

4.3 Fendmeno Do Penhasco De Vidro

Segundo os homens que estdo empregados em cargos nas areas
dominadas pelo sexo feminino tém mais chances de ascender a 0s postos mais
altos dentro destas hierarquias por meio de uma “escada de vidro”. Um conceito
encontrado atualmente na literatura que trata as posi¢cdes ocupadas pelas
mulheres no mercado de trabalho é denominado como The Glass Cliff, que em
traducao para o portugués seria o fenébmeno do penhasco de vidro.

Este fendmeno foi percebido pelos professores britanicos em uma
pesquisa realizada no ano de 2003.0 Glass Cliff conforme Acar (2015) se refere
ao fenbmeno de a mao de obra feminina em comparacdo a masculina estaria
mais propensa a ser eleita para ocupar postos de trabalho em cargos de
lideranca, associadas a queda do desempenho das empresas. Tal
comportamento é relativamente recente devido a realidade de se ter uma mulher
em cargos de lideranca dentro das empresas é novo, a partir disto entende-se
gue esta realidade ainda esta sendo estudada em busca de validade para algo

ainda mais consistente.

Para Ryan e Haslan (2005) ao ocupar cargos de hierarquia elevada as
mulheres sao julgadas por seus resultados que podem nem sempre ser
positivos. Enquanto pesquisas sugerem que as mulheres tendem a receber
avaliacdes positivas ao alcancarem e desenvolverem bom trabalho em termos
taxados como femininos os parametros de lideranca tradicionalmente
masculinos ha efetividade da lideranca feminina € frequentemente percebida
como menor gue a dos homens e além disto o comportamento observado no

mercado de trabalho sugere que os trabalhadores preferem a supervisdo de
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gestores homens e muitos homens em cargos de geréncia continuam sem se

convencer da efetividade de lideran¢a feminina.

FIGURA 3 - FLUXOGRAMA DE FATORES PENHASCO DE VIDRO

Queda no Piora no Maiores riscos de
rendimento da desempenho das fracasso frente a
empresa funcdes da empresa gestdo empresarial
o o Quando obtém INSERGAO DA MULHER
Mérito feminino resultados NO AMBITO DE GESTAO
€ ocultado positivos E TOMADA DE DECISOES
Efeitos negativos creditados a mulher, Quando obtém
reforcando os estereotipos de género resultados
no ambito empresarial. negativos

Fonte: Elaborado pela autora com base em Carneiro, Frare e Gomes (2019)

Ao invés de dizer que a lideranca das mulheres resulta em uma reducao
da performance da empresa é igualmente plausivel dizer que as baixas
performances da empresa possa ser o gatilho para a indicacdo de uma mulher
para a lideranca. Neste caso as mulheres podem estar sendo preferencialmente
colocadas em posicfes de lideranca que sédo associadas com um maior risco de
consequéncias negativas como resultado disto no mesmo passo em que elas
alcancam cargos de lideranca esses frequentemente podem ser mais precarios
do que os ocupados pelos homens; ou seja estendendo-se a metafora do teto
de vidro e piso pegajoso e da escada de vidro sugere-se nomear tal fenbmeno

como penhasco de vidro (RYAN; HASLAM,2005).

4.4 Fendmeno da Abelha Rainha (Queen Bee)

Segundo Nunes e Lima (2021) diferentemente de outras teorias que
ilustram através de metaforas os movimentos sociais que formam as barreiras a
livre mobilidade da mulher dentro do mercado de trabalho como o denominado

piso pegajoso e o teto de vidro, a metafora da abelha rainha ilustra o
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comportamento de mulheres como protagonista da criacdo de barreiras a

ascensao feminina a cargos de elevada hierarquia dentro das organizacoes.

No fenbmeno da abelha rainha aquelas mulheres que conseguiram se
desprender do piso pegajoso e romper as barreiras impostas pelo teto de vidro
e assim ocupar 0s postos nos primeiros escaldes das hierarquias
organizacionais passam a refletir o comportamento machista e sexista que
dificultam e/ou impedem outras mulheres de alcancar postos de lideranca
(NUNES; LIMA, 2021).

A metéafora do queen bee foi sugerida inicialmente por G.L. Staines, T.E.
Jayaratne & C. Tavris. 1973. Tal fenbmeno pode ter como gatilho a inseguranca
da mulher em relagcéo a sua autoridade ja que as poucas mulheres que chegam
a postos mais relevantes dentro das organizacdes estdo submetidas ao

patriarcado.

Para Felix, Correia e Laurett (2021) o fendmeno da “abelha rainha” é
reproduzido por algumas mulheres que ao alcancarem cargos de lideranca,
buscam o reconhecimento individual ainda que em detrimento de outras
mulheres, apesar de ao reproduzir essa postura possa alcancar o sucesso
individual, prejudicando outras mulheres que ndo parecam adequadas para

cargos de lideranca semelhantes.

Para Cesério (2019) o fenbmeno queen bee costumeiramente tem como

gatilho:

a) Ocupacdo de cargos de lideranca em ambientes de gestdo

predominantemente ocupados por homens.

b) Sentir-se ameacada quanto a identidade social feminina no ambiente
de trabalho;

c) N&o ter identificacdo de género;

d) Entender que seus sacrificios pessoais sao o0 que as te faz chegar ao

triunfo;

As respostas das mulheres ao fendmeno da abelha rainha variam,

algumas mulheres em determinadas situagcées apresentam mais respostas ao
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fendmeno. A variacdo comportamental pode ser entendida como o grau de
relacdo de cada mulher com cada um dos quatro pontos citados acima como
gatilhos do fenémeno da abelha rainha (CESARIO, 2019).

Figura 4 - Fluxograma dos fatores caracteristicos da sindrome da abelha rainha

e Estao inseridas em AUTO

ambientes de gestao APRESENTAGAO
predominantemente MASCULINA

ocupados por homens

« Nao tem seguranca frente a

adocdo de uma ostura
Soci(illmente femininap SINOROME Cra b___msgéhg:d:::g”o
— ABELHA RANHA
‘ - (QUEEN BEE) MULHERES
« Ndo ter identificacdo de
género;
» Interpretam seus resultados
como fruto unicamente de +————————— LEGITIMAGCAO DA
seu esforgos individuais | HIERARQUIA DE
GENERO

Fonte: Elaborado pela autora com base em CARNEIRO FRARE E GOMES,2019.

Pra Grangeiro e Esnard (2021) o fenbmeno apresenta trés caracteristicas

comportamentais basicas;

Auto apresentacao masculina: adocdo dos estere6tipos que caracterizam
os lideres bem-sucedidos como a competitividade, assertividade e ambicédo ja
gue os papéis de género associados as mulheres sao sensibilidade e habilidades

interpessoais, caracteristicas sobre julgadas no ambiente de trabalho.

As mulheres ficam em desvantagem para alcancar posicées de lideranca.
O facto de as mulheres observarem a maioria masculina nas equipes de alta
gestao faz-se compreender que os comportamentos de lideranca dos homens
sé&o mais valorizados em sua maioria e, as mulheres tendem a adquirir um estilo
de comportamento parecido com os do sexo masculino buscando se encaixar na

cultura organizacional a qual estdo submetidas. (MILTERSTEINER et al. ,2020)

Distanciamento de outras mulheres: As mulheres que alcancaram o
sucesso no mercado de trabalho submetidas ao contexto social patriarcal

marcado pelo preconceito de género tendem a ver uma lacuna entre si e outras
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mulheres. Para Grangeiro e Esnard (2021) as mulheres em cargos de lideranca
que se distanciam de mulheres que estdo em cargos inferiores tém esse
comportamento por experiéncias profissionais negativas relativamente ao

género.

O fenbmeno da “abelha rainha” é encontrado, normalmente, nos
ambientes onde as mulheres sentem suas identidades sociais afetadas, ou seja,
em ambientes em que a equipe gestora é composta em sua maioria pelo sexo
masculino. Neste contexto, quando percebem que o0 seu género é um
impedimento para seu crescimento profissional, de forma inconsciente, buscam
o afastamento de mulheres que estdo em ocupacdes inferiores, a fim de barrar
as comparacdes com estas mulheres e ter sua competéncia para funcdes de
lideranca questionada (CESARIO, 2019).

Legitimacéo da hierarquia de género: O comportamento das mulheres abelhas
rainhas pode validar a desigualdade de género porque, a partir do momento, que
estas se afastam de outras mulheres para ndo serem comparadas ou optam por
exercer um comportamento caracteristico de homens para alcancarem o éxito
profissional, estdo afirmando que estereétipos de género séo reais. Assim, as
mulheres abelhas rainhas podem legitimar esta hierarquia de género de varias
maneiras: assentindo em favor dos estereétipos negativos sobre as mulheres
(MILTERSTEINER et al,2020)

QUADRO 2 — RESUMO PRINCIPAIS CONCEITOS CAPITULO 03

CONCEITUACOES

) Teto de vidro ou glass ceiling reporta-se a ocorréncias de barreiras
Teto de vidro (glass o _ - o
Hing) invisiveis que impedem e/ou dificultam a mulher de ascender aos niveis
ceiling ) ) ) _
de comando, ou seja, aqueles de mais alta hierarquia.

No fendmeno da abelha rainha aquelas mulheres que conseguiram se

Fendmeno da Abelha | vidro e assim ocupar 0s postos nos primeiros escaldes das hierarquias
Rainha (Queen Bee) organizacionais passam a refletir o comportamento machista e sexista
que dificultam e/ou impedem outras mulheres de alcancar postos de

lideranca.

desprender do piso pegajoso e romper as barreiras impostas pelo teto de
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Penhasco de vidro
(The Glass CIiff)

Refere-se ao fendmeno de a mao de obra feminina em comparacao a
masculina estar mais propensa a ser eleita para ocupar postos de
trabalho em cargos de lideranga, associadas a queda do desempenho

das empresas.

Piso pegajoso (Stick
floor)

A forte propens&o que as mulheres apresentam em manter-se em cargos

de niveis baixos ou medianos dentro das hierarquias organizacionais

Fonte: Elaborado pelo autor com base na literatura disponivel.
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5- O LABIRINTO DE CRISTAL DAS MULHERES BRASILEIRAS

Conforme os dados coletados pelo IBGE através da pesquisa nacional de
amostra por domicilio (PNAD) é possivel perceber as diferencas entre homens
e mulheres no que tange o mercado de trabalho. Segundo dados do PNAD
continua (2020) considerando a populacdo ocupada de 2012, 2018 e 2020 &
possivel perceber que a porcentagem de mulheres que compde a populagédo
ocupada se mantém em pouco mais de quarenta porcento logo percebe-se que
0os homens chegam a quase sessenta porcento da taxa de ocupacdo nos

diferentes anos sem apresentar alteracdo ao longo dos anos verificados.

Tabela 1- Proporc¢éo da populacdo ocupada no Brasil, por sexo e ano

ANO HOMENS MULHERES
2012 58% 42%
2018 57% 43%
2020 58% 42%

Fonte: Elaborado pela autora com base na PNAD continua 2020 disponivel em : https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-

estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados. Acesso em: julho de 2022

Segundo o IPEA (2016) A patrticipacdo feminina no mercado de trabalho
tem sido, tradicionalmente, mensurada por meio do indicador de taxa de
atividade, a proporcdo de pessoas economicamente ativas (PEA). E este o
indicador utilizado para se falar a respeito de uma suposta feminizacdo do

trabalho ao longo das ultimas décadas.

Tabela 2 — Proporcéo da participacdo na forgca de trabalho no Brasil, por sexo e

ano
ANO HOMENS MULHERES
2012 69,6% 46,7%
2018 65,8% 46,2%
2020 62,4% 41,1%

Fonte: Elaborado pela autora com base na PNAD continua 2020 disponivel em : https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-

estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados. Acesso em: julho de 2022

A tabela 2 busca demonstrar a propor¢cdo de mulheres e homens que
fazem parte da populacdo ocupada em relacdo ao numero de mulheres e

homens que estdo em idade para trabalhar.

Diferentes estudos apontam os significativos avancos da mulher na

populacdo ocupada. Uma importante ressalva destacada pelo IPEA (2016) € o


https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados
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fato de que o processo de feminizagcdo do mercado de trabalho demonstra estar
se esgotando. No decorrer dos anos ao acompanhar a taxa de atividade
feminina, é visivel que as proporcdes relacionadas a insercdo da mulher no

mercado de trabalho pouco se alteraram nos ultimos anos.

De acordo com o exposto percebe-se que a porcentagem de mulheres
gue compde a populacdo ocupada pouco varia, ao longo dos anos avaliados, a
taxa de participagdo das mulheres em idade para trabalhar que compde a
populacdo ocupada reduziu cerca de 5,6%, fora isto, a propor¢cao de mulheres
gue compde a taxa da méao de obra subutilizada representa mais de 50% desta

parcela.

Tabela 3 — Proporcéo da participagdo na méo de obra subutilizada por sexo e ano

ANO HOMENS MULHERES
2012 44% 56%
2018 46% 54%
2020 46% 54%

Fonte: Elaborado pela autora com base na PNAD continua 2020 disponivel em : https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-

estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados. Acesso em: julho de 2022

De acordo com Maia et al... (2015) a reducgéo da fecundidade, a expansao
da escolaridade e o acesso das mulheres nas universidades sao fatores que
contribuiram para o a maior insercdo da mulher nas taxas de atividade e
explicam a persisténcia do emprego feminino mesmo em momentos de crise

econdmica.

O aumento da participacdo na forca de trabalho observado nos anos de
1980 e 1990 foi acompanhado por uma alteracdo em seu perfil etario, o que esta
relacionado com a elevacdo da taxa de participacdo das mulheres casadas e
maes. Ou seja, por mulheres que escolheram postergar a decisdo da
maternidade buscando o crescimento profissional que Ihe garanta estabilidade e

melhores rendimentos (Maia et al., 2015).

Nas ultimas décadas a taxa de fecundidade que corresponde ao niumero
meédio de filhos tidos pelas mulheres em idade fértil (entre 15 e 49 anos), €
calculada pelas Projecbes da Populacdo. Atualmente conforme os dados
disponibilizados pelo IBGE (2020), percebe-se que a taxa de fecundidade é

menor que duas criangas, tendo a taxa de fecundidade caindo de 2,04 criangas


https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados
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no ano de 2006 para 1,98 no ano de 2007 e atualmente corresponde a 1,76

criancas no ano de 2021.

Tabela 4 — Proporcéo do nivel de instrucédo da populacdo com 25 anos

ANO Sem instrugéo Ensino médio Ensino superior Ensino superior
incompleto incompleto completo

Homem Mulheres Homens  Mulheres Homens Mulheres Homens  Mulheres
2012 47,4 45 14,5 13,4 27,2 27,5 10,9 14
2019 404 37,1 13,3 11,9 31,2 31,7 15,1 19,4

Fonte: Elaborado pela autora com base na PNAD continua 2020 disponivel em : https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-

estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados. Acesso em: julho de 2022

Conforme tabela 4, os dados referentes ao nivel de instrucdo da
populacdo com 25 anos ou mais percebe-se que as mulheres sdo mais
escolarizadas que os homens. Cerca de 51% das mulheres possuem nivel

superior completo ou incompleto em comparacgao a 46,3% dos homens.

Ao analisar os dados de escolaridade das mulheres isoladamente Cruz,
Basso e Paz (2013) constataram através do uso do modelo econométrico probit
gue mulheres com nivel de escolaridade superior apresentam 30% mais chances
de serem inseridas no mercado de trabalho do que mulheres sem nenhum nivel

de instrucéo.

Tabela 5 - Proporc¢ao do nivel de instru¢éo da populagdo ocupada, por sexo e ano

ANO Sem instrugéo Ensino médio Ensino superior Ensino superior

incompleto incompleto completo

Homem Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens  Mulheres
2012 37,2 26,2 18,6 16 33,4 39,1 10,8 18,7
2019 25,8 1 15,5 11,4 41,2 43,4 17,6 29,5

Fonte: Elaborado pela autora com base na PNAD continua 2020 disponivel em : https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-

estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados. Acesso em: julho de 2022

As mulheres com nivel superior que fazem parte da Populacdo ocupada
cresceram 10,8% em relacédo a 6,8 do crescimento da participacdo de homens

com nivel superior nos ultimos anos (PNAD, 2020)


https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados
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Tabela 6 — Salario médio, divisdo por ano, sexo e raca

ANO Salario Médio (R$) Homem Homem Mulheres Mulheres
Homem  Mulheres Branco Preto Branca Preta
2012 2762,00 1.862,00 3.804,00 1.751,00 2.481,00 1.185,00
2018 2.645,00 2.057,00 3.639,00 1.772,00 2.844,00 1.263,00
2020 2.707,00 1.996,00 3.742,00 1.762,00 2.686,00 1.281,00

Fonte: Elaborado pela autora com base na PNAD continua 2020 disponivel em : https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-

estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados. Acesso em: julho de 2022

No que tange a média salarial do homem costuma ser maior que a média
salarial geral, as mulheres costumam receber cerca de 30% a menos que 0S
homens. Fora isto as mulheres pretas costumam receber certa de 70% a menos
que um homem branco. (PNAD 2020)

lkeda (2000) afirma que inUmeros autores ja realizaram estudos que
comprovam a forte relagdo entre remuneracdo e niveis de escolaridade,
concluiram que das causas da desigualdade salarial 40% seriam elucidados por
diferencas no nivel de instrucédo. As diferencas de salarios devido ao género so

explicariam 3% da desigualdade salarial.

Leme e Wajnman (1999), contudo, argumentam que, embora o percentual
de género seja pequeno em relacao a grande desigualdade de salarios no Brasil,
essa diferenca € de suma importancia, jA que em relacdo maior parte da
porcentagem de diferenciacao € funcéo exclusivamente de discriminacédo, e ndo
de diferencas de produtividade entre os trabalhadores ou da alocacdo em postos
de trabalho de qualidade diferenciada. Se considerado o fato de a
heterogeneidade educacional como o principal componente da desigualdade nas
remuneracoes, dever-se-ia esperar que as mulheres recebam uma remuneracao

superior a dos homens.

Segundo Loureiro (2003) o modelo de discriminacdo por preferéncia
evidencia que os diferenciais de salarios podem ser explicados por
discriminacdo. Existe discriminacdo se um grupo de individuos que tém
produtividades iguais recebem salarios diferentes ou receba tratamento
diferenciado por causa de sua raga, sexo e origem, sem que essas

caracteristicas tenham efeito sobre sua produtividade.


https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados
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De acordo com o estudo apresentado por Mattei e Baco (2017) ao analisar
as diferencas de remuneracdes no mercado de trabalho de Santa Catarina, no
periodo que compreende os anos de 2000 a 2014, grande parte, fora explicada,
pela presenca de discriminacao contra a mulher, uma vez que a variavel capital
humano ndo é capaz de explicar as diferencas a favor dos homens, pois, na
verdade, os ganhos de capital humano pelas mulheres contribuiram para reduzir
as desigualdades. A reducdo das desigualdades salariais entre homens e
mulheres, percebidas no mercado de trabalho no periodo analisado, sé&o

relacionadas fortemente com a queda da discriminag&o sofrida pelas mulheres.

Conforme estudo realizado por Carneiro, Frare e Gomes (2019) buscando
avaliar o progresso das mulheres na gestédo, pode-se enfatizar que a literatura
destaca que os desafios enfrentados pelas mulheres estdo documentados, mas
pouco se entende sobre os fatores que déo forma a experiéncia e ao sucesso

feminino.

A tabela 7 ilustra a proporcao da participacdo de homens e mulheres em
cargos gerencias, evidenciando a maior participacdo masculina na ocupagéao de

postos de trabalho ligados a lideranca.

Tabela 7 — Participacdo em cargos gerencias

ANO HOMENS MULHERES
2012 63,9% 36,04%
2018 63,1% 36,89%
2020 64,3% 35,69%

Fonte: Elaborado pela autora com base na PNAD continua 2020 disponivel em : https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-

estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados. Acesso em: julho de 2022

Proni, Proni (2018) em seu trabalho “Discriminagcéao de género em grandes
empresas no Brasil”. Descrevem que também no caso das mulheres que
conseguem penetrar no mundo corporativo pode-se perceber a presenca de
mecanismos discriminatorios: poucas alcangcam os cargos hierarquicas mais
elevados nas grandes empresas, reafirmando o fendbmeno conhecido como “teto
de vidro” pois tais cargos geralmente estdo indicados a ocupacéo dos homens.

Este tem sido, portanto, um tema relevante para a politica de gestéo de pessoas


https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados
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das grandes empresas, jA que precisam demonstrar uma postura socialmente

correta e supostamente a frente do seu tempo.

De acordo com estudo de Carneiro Frare e Gomes (2019) onde fora
analisado um grupo gestoras, composto predominantemente por mulheres
brancas, com idade entre 26 e 41 anos, com titulacdo de MBA ou Especializacéo
pode-se entender que, para as mulheres gestoras brasileiras, os fatores que
mais tém maior influéncia sobre no teto de vidro sdo: a cultura da sociedade,
estrutura e cultura organizacional, demografia da direcdo e a discriminacao.
Assim percebe-se ser possivel apontar os fatores que comp&em o teto de vidro
na realidade do mercado de trabalho. Eles vdo desde o preconceito, 0s
esteredtipos de género, a chamada demografia da direcao, as dificuldades em

manter o equilibrio entre trabalho e vida pessoal.

Nos gréaficos a seguir observa-se a divisdo sexual do trabalho em
diferentes areas do mercado de trabalho segundo a PNAD continua (2020). S&o
discriminados nas seguintes areas: agropecuaria; industria, construcao,
comeércio e reparacdo; adm. publica, educacgéo, salde e serv. sociais; transporte,
armazenagem e correio; alojamento e alimentacado; informacéo, financeira e

outras ativ. profissionais; servicos domésticos e outros servicos
Distribuic&o percentual por grupo de atividade e sexo
Grafico 2 (2018)

Grafico 1 (2012) Grafico 3 (2020)

Outros servicos ™ Outros servicos ™ Outros servicos ma™
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Fonte: Elaborado pela autora com base na PNAD continua 2020 disponivel em : https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-

estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados. Acesso em: julho de 2022
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Observa-se os gréficos 01 e 02 e 03 que ilustra a distribuicdo percentual
por grupo de atividade no ano de 2012,2018 e 2020 de acordo com 0 género da
populacdo ocupada. Percebe-se um padréo na distribuicdo por género, apesar
de haver uma variacdo moderada entre os valores nos diferentes anos, ambos
os graficos apontam a menor presenca de homens nas areas com maior

semelhanca aos servigos domeésticos, ou seja, aqueles ligados ao cuidado.

Em uma breve analise dos dados apresentados, conclui-se que a
participacdo feminina se concentra no grupo de atividades que melhor
assemelha as funcdes realizadas no cotidiano doméstico e com relacdo ao
cuidado, as atividades de secretariado educacéo e servi¢cos sociais. Além disto
sdo as mulheres que ocupam a predominantemente as atividades de servi¢os
domésticos, que sdo areas que concentram poucas chances de promocéao para
postos de comando e chefia (PNAD ,2020)

Os dados apresentados corroboram com a ideia trazida pela metafora do
sticky floor, demonstrando que as mulheres se mantém predominantemente nos
postos entendidos como pertencentes a base da escala de trabalho
(CARNEIRO, FRARE E GOMES ,2019).

Ainda que a divisdo sexual do trabalho esteja lentamente se modificando
e que atualmente as mulheres estejam ocupando profissdes de alta qualificacédo
e status sociais, a discriminacdo mantem-se proporcionando condi¢cdes
diferenciadas. Diversas mulheres enfrentam no mercado de trabalho barreiras
invisiveis (“teto de vidro”) que acarretam grande dificuldade em alcangar postos
de destaque e de maior responsabilidade, apesar das conquistas do movimento
feminista. (PRONI; PRONI ,2018)

Tabela 8 — Nimero médio de horas semanais dedicadas ao cuidado de pessoas e

afazeres doméstico no ano de 2019

MEDIA DE HORAS HOMENS MULHERES
PESSOAS OCUPADAS 10,4 18,5
TRABALHO E CUIDADO 51,2 54,3

Fonte: Elaborado pela autora com base na PNAD continua 2020 disponivel em : https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-

estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados. Acesso em: julho de 2022
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Conforme estudo realizado por Fernandez (2019) quando considerado o
somatorio do niumero de horas trabalhadas pelas mulheres no mercado formal
com o numero de horas dedicadas ao trabalho doméstico, as diferencas de
género mostram-se marcante tanto no que tange a sobrecarga do trabalho
feminino doméstico, quanto no que indica a dupla jornada a que as mulheres
estdo submetidas. Ao analisar 10 anos (2004-2014) dos dados disponibilizados
pelo trabalho do IPEA, chama a atencdo o fato de as mulheres sempre
preencherem um patamar mais elevado do que os homens no tocante a soma

das horas trabalhadas quando se consideram as duas jornadas.

Por meio do exposto na tabela 7 percebe-se que no ano de 2019 conforme
dados analisados neste estudo as mulheres em média trabalham trés horas
semanais a mais que os homens considerando horas de trabalho remunerado e
nao remunerado. Ao analisar-se somente as horas de trabalho ndo remunerado
as mulheres ocupadas desempenham em média oito horas a mais que 0s

homens com afazeres domeésticos e cuidados com familiares (PNAD ,2020)

Proni e Proni (2018) reforga a ideia de que as dificuldades enfrentadas
pelas mulheres podem estar relacionadas com a dupla jornada de trabalho e a
necessidade de que grandes corpora¢des reconhecam a importancia de
promover a equidade de género em suas equipes de trabalho, fazendo entender

que é possivel uma mudanca na cultura organizacional.

Segundo Proni e Proni (2018) o “teto de vidro” é mais comum em
empresas de grande porte, ao focar a atencdo nos funcionarios que ocupavam
posicdo de comando em grandes estabelecimentos do setor privado, a
participacdo feminina s6 era maior que a dos homens entre os diretores e
gerentes em empresas de servi¢cos de saude, de educacéo e cultura. Nos demais
subgrupos selecionados elas eram minoria, em especial entre os diretores de
producéo e operacoes e entre os gerentes de producao e operagdes o0 que pode
significar um preconceito contra a presenca feminina nesses cargos em muitos

segmentos do setor privado ou a existéncia do chamado “teto de vidro”.

Como referencia-se, as responsabilidades domésticas e as obrigacdes no
lar como uma das causas que explicam a ocorréncia de obstaculos enfrentado

pelas mulheres em acesso aos escaldes mais elevados em todas as carreiras,
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assim como a sua menor disponibilidade de tempo para o trabalho no mercado
formal, o que a torna factivel a presenca da mao de obra feminina em trabalhos
precarios (FERNANDEZ ,2019).

A desigualdade de género € percebida constantemente no panorama
nacional, dentre as mulheres que fazem parte da forca de trabalho no Brasil uma
porcentagem consideravel é “chefe de familia", principais responsaveis pelo
sustento e cuidados do lar. Cerca de "5 dos lares brasileiros sdo sustentados por
mulheres, das quais 53,6% s&o negras, pardas ou indigenas e ainda apresentam
em meédia nivel de escolaridade mais elevado que dos homens. (FAUSTINO;
ARAUJO; MAIA, 2017)

Segundo Loureiro (2003) na maioria das vezes entende-se que as
colocacdes e as remuneracdes da méo de obra no mercado de trabalho sé&o o
produto de niveis de escolaridade, produtividade e experiéncia profissional. Para
Loureiro (apud Holzer e Numark 2000) as diferencas nos resultados de salarios
e cargos entre homens e mulheres dentro no mercado de trabalho que néo sao
explicados a partir de diferentes niveis de capital humano devem ser entendidas

como preconceito.

O artigo de Fernandez (2019) amparado as metaforas do piso pegajoso e
do teto de vidro que vém sendo utilizadas pela abordagem da economia feminista
com o objetivo de ilustrar as arbitrariedades a que sdo submetidas as mulheres
no ambito laboral. Faz-se notar o fato de que o teto de vidro e 0 piso pegajoso
nao sao circunstancias proprias dos paises ricos nem pobres, antes sdo uma
caracteristica que, ao que se nota, € universal. E € a categoria do género o
referencial analitico que pode explicar de maneira mais convincente essas
iniquidades, unindo mulheres mesmo que apresentem caracteristicas diferentes

em sujeitos que sofrem o0 mesmo tipo de discriminacgao.

Conclui-se que as mulheres tém enfrentado o teto de vidro,
principalmente, fazendo uso de seu esfor¢co e qualificagéo, tentando romper
barreira por barreira e ainda procurando manter uma vida harmoniosa. Contudo,
mudancas na cultura da sociedade e das empresas fazem-se necessarias para
oportunizar equidade para mulheres e homens (CARNEIRO; FRARE; GOMES,
2019).
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De acordo com o trabalho realizado por Fernandez (2019) a luz da
economia feminista, diferentes estudos tém argumentado que as diferenciacdes
observadas no mercado de trabalho, seja em termos diferencas salariais, maior
exposicao ao desemprego, ou ainda no elevado percentual da for¢ca de trabalho
alocada em trabalhos precarizados, ndo pode ser explicada por nenhum fator
observavel (idade, escolaridade, cargo, regido etc.). InUmeros sdo o0s
mecanismos legais/institucionais criados para garantir o direito feminino a
igualdade de condi¢cdes no mundo do trabalho. Contudo, mesmo apés diversas
décadas de avancos nesse sentido, € perceptivel que a realidade brasileira nos

mostra que a estrutura da desigualdade permanece praticamente inalterada.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Entende-se que a organizagdo social em que se vive esta submetida as
relacbes de trabalho. As teorias que buscam explicar o mercado de trabalho
estdo em constante evolucdo, logo, faz-se necessario sua compreensao.
Constata-se que as discussdes referentes ao papel desempenhado pela mulher
no mercado de trabalho apoiadas nas teorias ja consolidadas se mostram

necessarias, porém nao suficientes.

Percebe-se que as novas conceituagbes vdo de encontro a critica
realizada pela autora Silvia Federici & sociedade patriarcal, em que as relacdes
capitalistas estdo apoiadas. A partir das conceituacfes ja estabelecidas entende-
se que a mao de obra feminina no mercado de trabalho € vista como secundaria
e pouco comprometida com a carreira profissional, j& que a figura feminina é
socialmente tida como pertencente aos ambientes domésticos e sua insergéo no

mercado de trabalho esta ligada a auséncia de mao de obra masculina.

Conforme as discussfes presentes em diferentes estudos, pode-se
perceber que persiste a discriminacdo em relacdo a mulher no ambito do
trabalho. De acordo com Proni e Proni (2018) de modo geral, as grandes
empresas respeitam a legislacéo de protecao a mulher e tém o habito de ampliar
beneficios por meio de acordos coletivos. Contudo, isso ndo tem se mostrado
suficiente para modificar a divisdo sexual do trabalho que vigora nas
corporacfes, nem para garantir equivaléncia salarial ou iguais oportunidades de

alcancar posicdes de comando nas organizacoes.

Logo, identifica-se que recentemente novas conceituacdes tedricas
surgiram a fim de melhor entender o papel das mulheres no mercado de trabalho.
Para além de questionar as diferentes remuneracdes as quais a mao de obra
feminina esta submetida e enfatizar o trajeto percorrido até o lugar ocupado hoje

pelas mulheres que estéo inseridas no mercado de trabalho.

Reafirma-se a existéncia de novas conceituagcfes, nas ultimas décadas
surgiu o conceito originario do termo em inglés “glass ceiling”. O “glass ceiling”

discorre a respeito da presenca de entraves que reprimem a posse das mulheres
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em cargos de lideranca, essa barreira invisivel € nomeada em portugués como

o fendbmeno do teto de vidro.

Outros conceitos que corroboram com a ideia da existéncia de barreiras
a entrada e livre mobilidade da mulher no mercado de trabalho sao naturais dos
termos da lingua inglesa: “sticky floor”, “queen bee” e the glass ciff".
Respectivamente: piso pegajoso, sindrome da abelha rainha e, fenbmeno do

penhasco de vidro.

Por meio da busca da melhor compreensdo dos avancos teoricos dos
estudos na éarea da economia do trabalho, através do uso da pesquisa
bibliografica descritiva e exploratéria este trabalho pretendeu analisar as novas
conceituacdes tedricas acerca da insercao das mulheres no mercado de trabalho
e de sua alocagcédo em cargos de gestéo e chefia.

Enquanto efeito percebe-se que o resultado da discriminagao
desencadeia em uma grande desigualdade social que atinge com maior forca a
parcela feminina da populacéo, além disto acaba, por refrear o desenvolvimento
econdmico ao passo em que limita a maior parcela de renda disponivel a poucos

individuos.

E importante enfatizar a visdo trazida pela autora Federici (2019), que
reforca o papel social imposto a mulher. Para ela, a sociedade € essencialmente
o lugar das mulheres no sentido de que é ali que elas aparecem e realizam seu
trabalho diretamente. Contudo o mercado de trabalho € igualmente o lugar onde
€ incorporado o trabalho das mulheres que nao estdo ali inseridas, mas que
transferiram seu trabalho aos trabalhadores que ali estdo, similarmente a escola,
gue por sua vez também incorpora o trabalho das mulheres que ndo aparecem

ali, mas que transferem o seu trabalho aos alunos que por elas sdo cuidados.

As teorias do teto de vidro, piso pegajoso e sindrome da abelha rainha
vem demonstrando ter validade ao analisar os conjuntos de dados referentes as
informacbes no que tange o mercado de trabalho, além disso, novas
conceituagdes como a teoria do penhasco de vidro vém sendo estudadas a fim
de preencher a lacuna deixada pelas teorias classicas referentes a realidade

enfrentada pela parcela feminina no mercado de trabalho.
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No que tange os objetivos deste trabalho percebe-se que fora possivel
analisar as novas conceituacoes tedricas acerca da aceitacdo das mulheres em
cargos de gestao e chefia, considerando- se que a “teoria do teto de vidro” ou
sua nomenclatura complementar “labirinto de cristal” s&o de validas para a
melhor compreenséo da realidade feminina no ambito do trabalho. Através da
revisao bibliografica propiciou-se concluir que as bases sociais que nos rodeiam
estdo ainda submetidas a ordem de género. Além disto fora possivel analisar
estudos empiricos e dados atuais no tocante ao mercado de trabalho para as

mulheres.

Por fim, é possivel perceber a necessidade crescente de conscientizacdo
frente ao papel das mulheres socialmente imposto pela ordem de género.
Objetivando, além da busca de sua valorizacdo a possibilidade do rompimento
com a cultura organizacional existente, criando novos parametros sociais onde
os individuos possam ser mais livres e viver em harmonia, rompendo com o ciclo

vicioso imposto pelo patriarcado.

Percebe-se através da analise dos estudos empiricos a ideia de que a
posicdo ocupada pela mulher estd em constante evolucéo, contudo analisando
os dados da PNAD (2020) principalmente a proporcdo de mulheres ocupando
cargos gerenciais esta estagnada em pouco mais de 30%, apresentando baixa
variagdo de 2012 a 2020. A presenca de pouca variacdo percentual ilustra
também a propor¢ado da mulher ocupada, o que vai de encontro a ideia de que o

aumento da insercéo feminina vem se esgotando.

Através deste estudo fora possivel notar a necessidade de continuacao
nos estudos referentes a mulher no mercado de trabalho sua inser¢éo, caminho
percorrido e papel ocupado, além de entender o real impacto das bases sociais

(patriarcado) na estruturacdo do mercado de trabalho.
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