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RESUMO

Através da nocdo do desenvolvimento sustentavel, os esforcos de organismos internacionais
evidenciam a emergéncia do estabelecimento de modelos de agricultura sustentavel. Nessa
visdo, os sistemas de producdo organicos e agroecoldgicos familiares tém o potencial de
fornecer alimentos sustentaveis por meio de praticas que atendam aos principios da
sustentabilidade, com a particularidade de produzirem novidades e promoverem acoes
inovativas no ambiente em que estdo inseridos. Assim, o estudo tem como objetivo analisar a
contribuicdo das praticas inovadoras da agricultura familiar organica e/ou agroecologica em
Santana do Livramento/RS para o desenvolvimento sustentavel. Metodologicamente, a
pesquisa possui abordagem qualitativa, carater exploratorio e descritivo, e método de estudo
de caso. As técnicas de coleta de dados utilizadas foram: revisdo bibliogréfica, entrevista
semiestruturada e observagdo ndo participante. Foram realizadas 14 entrevistas, nove com
agricultores familiares organicos e/ou agroecologicos e cinco com agentes de
desenvolvimento. Como técnica de analise, empregou-se a analise de contetdo e triangulacéo
com as percepg¢des anotadas e descritas no diario de campo. Como resultado, as caracteristicas
dos agricultores familiares orgéanicos e/ou agroecoldgicos sdo predominéncia do sexo
feminino, idade entre 30 e 72 anos, preponderancia de formacdo em nivel superior,
naturalidade santanense e a maioria dos nucleos familiares, composto por dois integrantes.
Além disso, produzem alimentos diversificados, entre as variedades, legumes, verduras e
frutas, em areas de plantio que variam entre um e 33 hectares, com tempo de producéo entre
um ano e seis meses a 30 anos e prevaléncia da producdo agroecoldgica. As motivacdes dos
agricultores familiares para produzir nesses sistemas sdo 0 acesso ao conhecimento, a busca
por formas de vida mais saudaveis e a influéncia dos movimentos sociais. As préaticas
inovadoras ocorrem nos cinco pilares da inovacao, as novidades produzidas no pilar fonte de
matéria-prima, relacionam-se ao cultivo e utilizacdo de sementes crioulas, da producao interna
de insumos e do resgate de saberes e préaticas; no pilar produto atendendo a diversificacdo e
autossuficiéncia alimentar e a qualidade nos alimentos; no pilar processo mediante menores
custos de producéo, aquisicdo de conhecimentos e proatividade; no pilar mercado, por meio
das cadeias curtas de comercializacdo, das Tecnologias de Informacdo e Comunicacgdo
(plataformas digitais, websites, WhatsApp), da divulgacdo em redes sociais, das entregas a
domicilio, da comercializacdo em feiras agroecoldgicas e das parcerias entre os produtores; e
no pilar organizacdo da producdo, relacionado a constituicdo da Organizacdo de Controle
Social (OCS) e ao compartilhamento de saberes. De modo geral, a sustentabilidade
econdmica, social, cultural e ecoldgica é promovida por meio da organizacdo e manutengéo
econbmica; promoc¢do da seguranca alimentar; equilibrio entre os novos aprendizados e o
saber-fazer culturalmente estabelecido; e consciéncia ecoldgica sobre o sistema produtivo,
respectivamente. Assim, as praticas inovadoras no pilar fonte de matéria-prima, relacionam-se
ao fortalecimento das dimensdes ecoldgica e cultural. No pilar produto, associam-se as
dimensGes social, econdbmica e cultural. No pilar processo, vinculam-se as dimensdes
ecologica, econdmica, cultural e social. No pilar mercado, refere-se as dimensdes econdmica,
social e cultural. E no pilar organizacdo da producdo, correspondem as dimensdes social,
cultural e econémica. A producdo familiar orgénica e/ou agroecoldogica em Santana do
Livramento, através de suas praticas inovadoras, contribuem para o desenvolvimento
sustentavel, por meio da valorizacdo dos conhecimentos e saberes locais, rompendo com o
paradigma do modelo convencional de agricultura, através do papel protagonista na producédo
e oferta de alimentos saudaveis, o que contribui para a soberania alimentar e conservacdo da
cultura agroalimentar local.

Palavras-Chave: Agricultura sustentavel; Novidades; Sistema agroalimentar.



ABSTRACT

Through the notion of sustainable development, the efforts of international organizations
highlight the emergence of the establishment of sustainable agriculture models. In this vision,
organic and agroecological family production systems have the potential to provide
sustainable food through practices that meet the principles of sustainability, with the
particularity of producing novelties and promoting innovative actions in the environment in
which they are inserted. Thus, the study aims to analyze the contribution of innovative
practices of organic and/or agroecological family farming in Santana do Livramento/RS to
sustainable development. Methodologically, the research has a qualitative approach,
exploratory and descriptive character, and case study method. The data collection techniques
used were: literature review, semi-structured interviews and non-participant observation.
Fourteen interviews were carried out, nine with organic and/or agroecological family farmers
and five with development agents. As an analysis technique, we used content analysis and
triangulation with the perceptions noted and described in the field journal. As a result, the
characteristics of the organic and/or agro-ecological family farmers are predominantly female,
aged between 30 and 72 years, with a preponderance of college degrees, born in San
Francisco, and most family groups are composed of two members. Besides, they produce
diversified food, among the varieties, vegetables and fruits, in planting areas that vary
between one and 33 hectares, with production time between one year and six months to 30
years, and prevalence of agroecological production. The family farmers' motivations for
producing in these systems are access to knowledge, the search for healthier ways of life, and
the influence of social movements. Innovative practices occur in the five pillars of innovation,
the novelties produced in the raw material source pillar, are related to the cultivation and use
of native seeds, the internal production of inputs, and the rescue of knowledge and practices;
in the product pillar, through food diversification and self-sufficiency and food quality; in the
process pillar through lower production costs, acquisition of knowledge, and proactivity; in
the market pillar, through short commercialization chains, Information and Communication
Technologies (digital platforms, websites, WhatsApp), dissemination in social networks,
home delivery, commercialization in agro-ecological fairs, and partnerships among producers;
and in the production organization pillar, related to the constitution of the Social Control
Organization (OCS) and the sharing of knowledge. In general, economic, social, cultural and
ecological sustainability is promoted by means of organization and economic maintenance;
promotion of food security; balance between new learning and culturally established know-
how; and ecological awareness about the production system, respectively. Thus, innovative
practices in the raw material source pillar are related to the strengthening of the ecological and
cultural dimensions. In the product pillar, they are associated with the social, economic, and
cultural dimensions. In the process pillar, they are linked to the ecological, economic, cultural,
and social dimensions. In the market pillar, they refer to the economic, social, and cultural
dimensions. And in the production organization pillar, they correspond to the social, cultural,
and economic dimensions. Organic and/or agroecological family production in Santana do
Livramento, through its innovative practices, contributes to sustainable development, by
valuing local knowledge and wisdom, breaking the paradigm of the conventional model of
agriculture, through the leading role in the production and supply of healthy food, which
contributes to food sovereignty and conservation of the local agrifood culture.

Keywords: Sustainable agriculture; Novelties; Agrifood system.
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1 INTRODUCAO

No centro dos debates internacionais, a nocdo de sustentabilidade vem sendo
relacionada ao processo de desenvolvimento e ampliada por diversas vertentes teoricas.
Muitas das quais, consideram aspectos de natureza socioecondmica, envolvendo os desafios
relativos a inclusdo social, equidade e novos padrdes de producdo e consumo; e aspectos de
natureza ambiental, compreendendo informacdes referentes a preservacéo e recuperacdo do
meio ambiente e, de carater cultural-politico, abrangendo aspectos de fomento a diversidade e
democracia. Nas Ultimas décadas, a discussdo em torno da relagdo entre economia, sociedade
e natureza tém sido intensificadas, tanto em niveis nacionais quanto internacionais,
permitindo identificar diferentes tipos de analises e interpretacGes, dentre elas a abordagem de
desenvolvimento sustentavel (SACHS, 2002; VEIGA, 2005).

Sachs (2008) propbe que o desenvolvimento sustentdvel, caracteriza-se por ser
economicamente viadvel, socialmente responsavel e ambientalmente prudente. Na visdo do
autor, o meio ambiente precisa ser preservado e as pessoas devem de alguma forma, construir
meios de relagcBes sustentaveis, para que possam usufruir dos recursos de forma eficiente.
Assim, a questdo ultrapassa a visdo de preservacdo do meio ambiente, busca-se suprir as
necessidades das pessoas, conservar 0S recursos naturais, por um caminho economicamente
viavel, para que se possa administrar os trade-offs existentes entre esses propositos, que nem
sempre andam no mesmo sentido. Em razdo de que, o desenvolvimento genuino requer
solugdes que atendam e oferegcam para todos a oportunidade de ganhar decentemente a vida
por meio do trabalho e da producéo.

A vista disso, para Barbieri (2007), as organizacdes sustentaveis surgem da crescente
necessidade de se produzir eficientemente, devido a uma demanda cada vez mais exigente por
produtos de origem sustentdvel. Todo esse movimento tem feito as organizacdes
reconsiderarem suas estratégias, desde 0 manejo no processo produtivo, ao desenvolvimento
de produtos e nas relagdes socioambientais. Ademais, a sustentabilidade é incorporada como
recurso de diferenciacdo produtiva devido a mudanca positiva que pode fomentar no emprego
de praticas sustentaveis. Diante disso, a sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel
passam a ser encarados como elementos centrais para o incremento da inovagdo e do
progresso nas organizagoes, particularmente em tempos de crise, como uma oportunidade de
inovar dentro do préprio negdcio, ou até mesmo, de buscar novos mercados (BARBIERI et
al., 2010).
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Na busca pela promocéo e aplicacdo do desenvolvimento sustentavel, o Programa das
Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) baseado na Declaragdo do Milénio do inicio
do século XXI, propde a Agenda 2030, como um plano de acdo global para um 2030 mais
sustentavel, dispondo de 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e suas 169
metas, que se relacionam com as prioridades da humanidade e do planeta, contemplando
empenhos de ordem social, econémica e politica, entre os paises do mundo. Isso significa que
0s 17 Obijetivos sdo integralizados e indissociaveis, e combinam, de forma harmdnica, as trés
dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econémica, a social e a ambiental, contendo
uma lista de tarefas a ser cumprida pelos governos, pela sociedade civil, pelo setor privado e
por todos os cidaddos (PNUD, 2021).

Nesse sentido, mais especificamente, o segundo ODS, objetiva acabar com a fome,
alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel
(PNUD, 2021). Devido a isso, a Organizacdo das Nagdes Unidas para Alimentacdo e
Agricultura, a Food Agricultural Organization (FAO), em conjunto com o Fundo
Internacional para o Desenvolvimento Agricola (FIDA), promoveram a “Década das Nacoes
Unidas para Agricultura Familiar 2019-2028”, aprovada pela Assembleia Geral da ONU em
dezembro de 2017. O projeto foi elaborado para viabilizar diretrizes e leis, além de novas
politicas publicas que oportunizem avangos e melhorias para a agricultura familiar de cada
regido especifica. Assim, as agéncias da ONU serdo capazes de analisar e ter diferentes
percepcOes sobre as condicdes de cada pais, visando uma agricultura familiar integrada ao
desenvolvimento sustentavel (FAO, 2019).

A utilizacdo da expressdo ‘“‘agricultura familiar” ndo representa um termo novo no
Brasil, pois é comumente entendida como um conjunto de unidades produtivas agricolas e
agropecudrias, as quais compreendem atividades realizadas em pequenas e médias
propriedades com mdo de obra familiar (ABRAMOVAY, 2007). Assim, a agricultura
familiar, caracteriza-se por ser diversa e heterogénea, sendo a forma como é percebida,
resultado da propria formacéo historica da estrutura agraria brasileira. Devido a importancia
do agricultor familiar no cenario agropecuario brasileiro, salienta-se que a produgéo familiar,
além de evitar o éxodo rural é fonte de recursos para familias com menor renda, o que
contribui expressivamente para a geracédo de riqueza do pais (SCHNEIDER; CASSOL, 2014).

A agricultura familiar representa uma das expressdes mais importantes em termos de
producdo de alimentos no Brasil, j& que a maioria dos produtos consumidos diariamente é
produzida por ela, além de ser um dos setores que mais empregam trabalhadores (AQUINO;

SCHNEIDER, 2021). Também expressa uma a¢do de desenvolvimento regional, colaborando
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com o meio ambiente no equilibrio entre 0 homem e a natureza (MATTEI, 2014). Nessa
seara, a agricultura familiar vem se mostrando como uma das melhores formas de ocupacao
do espaco rural, podendo favorecer o cumprimento de exigéncias sociais, como a geragédo de
emprego e renda, e ambientais, como a conservacdo da biodiversidade (VEIGA, 1996). Além
do mais, na atual condicdo brasileira, em que parte da populagdo vive com renda abaixo da
linha de pobreza, a agricultura familiar desempenha um papel fundamental nas metas de
seguranca alimentar e nutricional que permanecem na pauta de discussdes das autoridades
governamentais (MALUF; MENEZES; VALENTE, 1996; MATOS et al., 2015).

Nessa perspectiva, a agricultura familiar tem o potencial de fornecer a produgéo de
alimentos saudaveis por meio de técnicas que cooperam com a preservacao da biodiversidade
e do meio ambiente natural, além de garantir o consumo de produtos naturais de qualidade e
procedéncia, colaborando para o desenvolvimento sustentdvel e econémico da regido
(HECHT, 2011). Pois, de acordo com Grisa, Gazolla e Schneider (2010), a producdo de
alimentos oriundos da agricultura familiar tem a caracteristica de promover a seguranca
alimentar das familias em sua reproducédo social, fornecendo alimentos suficientes para sanar
os problemas de iniquidade alimentar, a partir do acesso permanente a alimentos nutritivos e
em quantidade considerdvel para satisfazer as necessidades nutricionais das familias dos
agricultores e dos consumidores.

Corroboram Aquino e Schneider (2021), ao mencionarem que agricultura familiar tem
funcdo indispensavel para o estabelecimento da seguranca alimentar e para o fornecimento de
alimentos no pais, possuindo papel estratégico para enfrentar os desafios da agricultura
referente ao desenvolvimento de territérios, adaptacdo a mudanca climética e qualidade de
vida para populagdo. E também, pode se destinar a promover o desenvolvimento sustentavel,
compativel com a utilizacdo adequada dos recursos naturais, preservacdo do meio ambiente e
com a adocéo dos principios da agricultura de base ecoldgica, sendo o enfoque preferencial o
desenvolvimento de sistemas de producdo sustentaveis (CANAVESI; BIANCHINI; SILVA,
2017).

No cenario recente, conforme os dados disponibilizados pelo Censo Agropecuério do
ano 2017, e analisados por Troian, Aguirre e Oliveira (2020), demonstram que dos 5 milhdes
de estabelecimentos rurais brasileiros, 3,9 milhdes se enquadram na classificacdo de
agricultura familiar, o que equivale ao percentual de 77%. Por outro lado, esses
estabelecimentos utilizam apenas 23% da area total ocupada por todos os estabelecimentos
agropecuarios do pais. Isto é, apenas 80,9 milhdes do total de 351 milhdes de hectares em

todo territério nacional e quanto ao pessoal ocupado, 67% dos produtores brasileiros sdo
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agricultores familiares, o que corresponde a 10,1 milhGes de pessoas. J& a producdo da
agricultura familiar representa 23% da producdo agropecuéria do pais e em ambito estadual,
no Rio Grande do Sul, a producdo da agricultura familiar corresponde a 37,36% da producéo
agropecuaria total do estado (IBGE, 2019).

No municipio de Santana do Livramento, na fronteira oeste do estado do Rio Grande
do Sul, foram identificados 2.962 estabelecimentos agropecudrios, que ocupam uma area de
673.164 hectares. Desse total, precisamente, 1.746 estabelecimentos, na proporcdo de
aproximadamente 58% se enquadram na dindmica da agricultura familiar, dos quais a area
ocupada é de 56.494 hectares (IBGE, 2019). O cenério indica um processo de concentracdo de
terra, isto €, mais terras em posse de menos agricultores e predominio da produgdo agricola
em escala industrial, como caracteristica da agricultura moderna.

O cenario evidencia problemas de ordem ambiental, econdmica e social, resultantes da
desigualdade agraria, das grandes propriedades rurais, dos monocultivos, principalmente da
soja, como hegemonia do agronegécio brasileiro, na perda de biodiversidade decorrente das
transformacbes na utilizagdo dos solos, principalmente, referente a homogeneizacdo e
padronizacdo dos sistemas de producdo agropecuarios, especialmente em regides
tradicionalmente conhecidas pela produgdo pecuéria, como no municipio de Santana do
Livramento, na Campanha Galdcha (CHRISTILLINO, 2010; MONTEBLANCO, 2013). Em
contrapartida, a estratégia de reproducédo social da agricultura familiar, tem como principio a
producdo de alimentos diversificados, a comercializacdo em cadeias curtas e a cooperacdo
entre as familias de agricultores (TROIAN; BREITENBACH, 2018).

Em paralelo, ha ainda, a incipiente valorizacdo dos diferentes papeis desempenhados
pela agricultura familiar. No Brasil, a agricultura familiar ndo representa ainda uma real
prioridade para as politicas publicas agricolas comparadas ao agronegocio, que gera
sustentacdo politica por parte das oligarquias rurais e dos grupos politicos tradicionais. Dessa
forma, as politicas publicas sdo realizadas & margem, de maneira isolada e com pouca
coordenagdo, em um ambiente institucional de dualidade e disputas politicas (BONNAL,;
MALUF, 2009). Desse movimento, deriva a latente reflexdo sobre as razdes e os significados
atribuidos a nog&o de territorio e das percepcdes sobre as funcdes da agricultura familiar para
0 desenvolvimento sustentavel. A qual se expressa, em distintos e novos olhares sobre a
atividade agricola e o cenério rural, como as questdes de igualdade social, sustentabilidade
ambiental, reproducdo econdmica, modelos agroecoldgicos e questionamentos sobre a relacéo
entre o homem e a natureza (SCHNEIDER et al., 2014).
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Nesse contexto, emerge a agricultura sustentavel, conforme Altieri (2011), seus
principios agroecologicos representam um avan¢o da chamada agricultura alternativa,
surgindo como reacdo a agricultura convencional, em oposi¢cdo ao cultivo baseado na
utilizacdo de agentes quimicos sintéticos como pesticidas, herbicidas, fertilizantes e
agrotoxicos. Logo, refere-se a busca de rendimentos duraveis, em longo prazo, através do uso
de tecnologias de manejo ecologicamente adequadas, demandando a otimizagdo do sistema
como um todo e ndo apenas o rendimento maximo de um produto especifico. Assim, a
agricultura sustentavel propde estilos de bases ecologicas, que atendam os requisitos da
sustentabilidade e da solidariedade entre as pessoas e com o0 meio ambiente (HECHT, 2011).
Com efeito, na busca por diminuir a artificializagdo do ambiente natural, através da
agricultura, tem-se difundido as correntes da agricultura alternativa, dentre elas, a producao
organica e a agroecoldgica (CAPORAL; COSTABEBER, 2004a).

Para Weber e Silva (2021), como medida para potencializar as agdes da agricultura
familiar em prol do desenvolvimento sustentavel, esta o resgate de formas de producdo mais
sustentaveis por meio da producdo organica e agroecologica. Para os autores, a producéo
organica esta centrada na geracdo de alimentos livres de agrotoxicos, que busca reduzir os
niveis de poluicdo e que ndo faz uso de adubos quimicos, ou organismos geneticamente
modificados. Desse modo, as praticas empregadas visam a reducdo dos niveis de polui¢do da
agua, do ar e do solo, bem como, o aumento da resiliéncia e rentabilidade dos
agroecossistemas, com o objetivo de aumentar a producdo de forma sustentavel (ZUCATTO,
2009).

Em harmonia, a producdo agroecoldgica, abarca também aspectos sociais e culturais,
consistindo em uma alternativa para a constru¢do de um novo paradigma para a agricultura,
focado em ampliar as condicGes de acesso a alimentos saudaveis por meio de producédo
ecologicamente equilibrada, socialmente justa e inclusiva (WEBER; SILVA, 2021). A
agroecologia, por sua vez, evidencia a caracterizacdo da agricultura como um processo social,
sendo frequentemente conceituada como a promocdo do desenvolvimento sustentavel na
agricultura (CAPORAL; COSTABEBER; PAULUS, 2011; ALTIERI, 2011). Gliessman
(2000) salienta que a agroecologia valoriza o conhecimento local e empirico dos agricultores,
bem como a socializacdo desse conhecimento e sua aplicacdo ao objetivo comum da
sustentabilidade. Os saberes populares que sdo construidos a partir de experiéncias empiricas
da relagdo do homem com a terra, possuem valor social e se baseiam no uso social da terra
para produzir alimentos e o bem viver e, o conhecimento produzido deve ser utilizado para
transformar a realidade de quem faz a agricultura (DIEDRICH; BIONDO; BULHOES, 2021).
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Nesse sentido, os agricultores familiares com propositos sustentaveis, ao tencionarem
melhores maneiras de otimizar o uso dos fatores de producdo e de praticar agricultura, tendo
como esséncia as praticas e os saberes locais e, a integracdo dos conhecimentos cientificos
com conhecimentos tradicionais para a criacdo de novas praticas, revelam-se como produtores
de novidades (OLIVEIRA et al., 2011). Em vista disso, os agricultores familiares produtores
de bases sustentaveis ao romperem com as regras e 0s padrdes do paradigma da modernizacado
agricola, sdo potencialmente produtoras de mudancas, que se manifestam em novas praticas e
processos, as quais carregam a expectativa de atuar, por principio, melhor (CHARAO-
MARQUES, 2011; GAZOLLA; SCHNEIDER, 2015; OLIVEIRA et al., 2011; PLOEG et al.,
2004).

Sabe-se que as inovagdes nem sempre caminham em direcdo a sustentabilidade e ao
desenvolvimento sustentavel. Contudo, a transicdo da agricultura convencional, isto é, de
modelos convencionais para modelos sustentaveis de agricultura, reorienta 0s processos
produtivos de forma a reduzir os danos ambientais e ampliar os aspectos de incluséo
socioeconémica, 0 que impacta diretamente na oferta de produtos e alimentos saudaveis
disponivel para o mercado consumidor (CAPORAL; COSTABEBER, 2002; PERON et al.,
2018). Dado que, o modelo agricola denominado convencional se pauta na intensificacéo
produtiva, através da adocdo de pacotes tecnoldgicos, producdo em larga escala,
principalmente de commodities, destinada usualmente a exportagdo, numa perspectiva de
acumulacdo financeira (DAL SOGLIO, 2016).

Assim, nesta pesquisa, considerou-se como ac¢des inovativas, produtoras de novidade,
nas unidades de producdo familiares, as praticas que se destacam e se diferenciam,
contrapondo-se ao que se configura como padréo na agricultura do municipio. Levando-se em
conta, que se caracteriza como convencional, em Santana do Livramento, a monocultura, a
producdo em larga escala, a homogeneizacdo no campo e a adicdo de agroquimicos no
processo produtivo. Nesses termos, a inovacdo é o fazer diferente, ndo necessariamente a
partir de um conhecimento novo, mas sim, de algo conhecido e socializado (CANAVESI,
BIANCHINI; SILVA, 2017). Com tal caracteristica, a inovagdo pode ser percebida através da
introducdo de algum tipo de mudanga, seja em um novo insumo, produto, processo ou uma
nova forma de comercializagéo e gestdo. Por isso, a inovagao pode ser captada nos processos
que fazem parte da rotina dos agricultores familiares nos seus modos de superar as
adversidades para manter sua reproducdo social, de forma potencializada (CHARAO-
MARQUES, 2011; GAZOLLA; SCHNEIDER, 2015).
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Nesse sentido, investigou-se as agdes inovativas que se estabelecem em consonancia
com a agricultura de base ecoldgica, empregada por meio de sistemas de producdo organicos
e/ou agroecoldgicos familiares. Sendo assim, diante do exposto, a presente pesquisa possui a
seguinte questdo norteadora: De que maneira as praticas inovadoras da agricultura familiar
organica e/ou agroecolégica em Santana de Livramento/RS contribuem para o
desenvolvimento sustentavel? Isso posto, perante a problemética estabelecida, no préximo

topico serdo apresentados os objetivos da pesquisa.

1.1 Objetivos

Diante do panorama exposto no texto introdutério, serdo propostos os objetivos do

estudo, a iniciar pelo geral e em seguida, os especificos.

1.1.1 Objetivo geral

Analisar a contribuicdo das praticas inovadoras da agricultura familiar organica e/ou

agroecoldgica em Santana do Livramento/RS para o desenvolvimento sustentavel.

1.1.2 Objetivos especificos

I. Caracterizar os agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos.

I1. Apresentar as motivacdes dos agricultores familiares para produzir nos sistemas organicos
e/ou agroecoldgicos.

I11. Descrever as préaticas inovadoras do sistema de agricultura organica e/ou agroecoldgica
conduzidas pela agricultura familiar.

IV. Identificar a sustentabilidade na agricultura familiar organica e/ou agroecoldgica.

V. Relacionar as préaticas inovadoras da agricultura familiar organica e/ou agroecologica e as

dimens0es da sustentabilidade.
1.2 Justificativa
Atualmente, torna-se cada vez mais emergente o estabelecimento de uma agricultura

gue ndo polua o meio ambiente, que seja ambientalmente correta e socialmente justa

(ALTIERI, 2011). A partir dessa perspectiva, estudar a tematica do desenvolvimento
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sustentavel relacionando com agricultura familiar, através da Otica das praticas inovadoras e
da concepcdo de agricultura sustentavel, permite explorar meios de producdo que detenham
responsabilidade tanto em ambito ambiental, como social e econémico. Pois, atentar para o
esgotamento dos recursos naturais e custo de sua extracdo para sociedade, corrobora para a
construcdo do bem-estar das pessoas e para a conscientizacdo da preservacdo dos
ecossistemas que os cercam.

De acordo com Torres (2003), o municipio de Santana do Livramento, situado na
campanha gaucha, metade sul do estado do Rio Grande do Sul, encontra-se inserido numa
regido que se caracteriza por ter ndo modificado a sua estrutura histérica de producdo baseada
na pecuaria extensiva, na confeccdo de Ia, na producdo de arroz e de soja como suas
principais matrizes produtivas. Ainda conforme o autor, a regido é vista pelo restante do
estado como terra de grandes propriedades rurais, ignorando o pequeno estabelecimento rural,
que enfrenta de forma mais aguda, as crises econdmicas, 0s problemas de natureza ambiental,
econdmica, social e a falta de politicas publicas especificas.

Devido a esses aspectos, diversos gargalos sdo enfrentados pelos agricultores
familiares, como a caréncia de informacdes, de apoio técnico e de politicas publicas continuas
para sua promog¢do (TORRES, 2003). E, apesar do tema dispor de um arcabougo tedrico
consolidado (ABRAMOVAY, 2007), o assunto é emergente quando relacionado a promocao
do segundo Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel, da Agenda 2030. Nesse sentido, Lima
(2019), sinaliza a importancia de estudos aprofundados que contemple o ODS-2, pois 0
cumprimento de algumas metas contidas no objetivo, encontra barreiras importantes para
execucao, como cita o autor, a questdo relacionada a intencdo de dobrar a producdo agricola e
renda dos pequenos produtores rurais passa por uma disputa de espago com as grandes
monoculturas sem tocar no espinhoso tema da reforma agraria.

A necessidade de um estudo com essas caracteristicas no Programa de Pds-Graduacéo
em Administracdo (PPGA), especialmente na linha de pesquisa Organizagbes e
Desenvolvimento primeiramente, pauta-se na percep¢do que a agricultura familiar € uma
organizacdo rural relevante para o processo de desenvolvimento do pais e das regibes
(MATTEI, 2014), e, se diferencia pela geracdo de emprego, renda, seguranca alimentar e
desenvolvimento local que promove (BONNAL; MALUF, 2009).

Devido a isso, necessita de continuos estudos para avancgar no seu reconhecimento
perante a sociedade. Ainda, fomentar o estudo sobre agricultura familiar, em conjunto com a
inovacdo e o desenvolvimento sustentavel, na &rea da administragdo, revela-se necessario.

Posto que, a unido desses trés eixos ainda ndo foi desenvolvida enquanto trabalho de
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conclusdo, uma vez que, séo parcos os estudos que envolvem o contexto a ser pesquisado. A
escassez aumenta, quando considerados o objeto e o local de andlise da pesquisa, sobretudo,
com dados primarios, configurando-se como uma lacuna a ser preenchida devido a
dificuldade de acesso a informacdes.

Conforme Troian e Breitenbach (2018), embora a agricultura familiar historicamente
esteja presente na regido de Santana do Livramento, ela se reproduz as margens do
agronegocio. Nessa situacdo, apesar da agricultura familiar contribuir para a producdo de
alimentos no municipio com expressividade, hd escassez de estudos que analisem a sua
contribuicdo para a agricultura sustentavel, a partir de sistemas de produgdo organicos e/ou
agroecolégicos, a qual se insere como essencial para promover um desenvolvimento
sustentavel.

Do lado da demanda, um elemento de relevancia, é o fato de as pessoas estarem mais
preocupadas com a salde, com a natureza e com a manutencao de seus ciclos. De acordo com
Medeiros, Marconato e Souza (2017), os fatores que mais motivam 0s consumidores a optar
por alimentos organicos sdo a preocupacdo com a saude e com o bem-estar da familia, bem
como, o fato de ndo haver adicionais quimicos na producao, associando esse fator a uma vida
longa, menor preocupacdo em relacdo a doencas e pela qualidade dos alimentos. Para mais,
esses aspectos se intensificam e ganham propor¢des ainda maiores, em uma situacdo na
pandemia, como a da COVID-19%.

Dessa forma, o presente estudo se destina colaborar socialmente com o fomento e a
disseminacdo de agdes de produtores que Se preocupam com iniciativas que promovam o
desenvolvimento sustentavel, em defesa ao meio ambiente, atentando para meios de producéo
alicercados no bem-estar comum, tendo como plano de fundo, o estabelecimento da seguranca
alimentar tanto dos produtores, quanto dos consumidores. Dado que, na pratica de uma vida
saudavel, hd a preocupacdo com a origem e qualidade dos alimentos, tornando assim, 0s
produtos organicos uma opg¢do mais nutritiva e saudavel para o consumo, livre agrotéxico.

Via agricultura sustentavel, contribui-se para a producdo e o consumo mais alinhados a

1 A pandemia de COVID-19, também conhecida como pandemia do novo coronavirus, causado pela sindrome
respiratoria aguda grave 2 (SARS-CoV-2), é uma pandemia em curso. O coronavirus € uma familia de virus que
pode causar doencas respiratorias, apresentando um quadro clinico que varia de infecgBes assintomaticas a
quadros respiratorios graves. Em 20 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Sadde (OMS) classificou o
surto como emergéncia de salde pudblica de &mbito internacional, e, em 11 de marco de 2020, como pandemia
(OMS, 2021). No Brasil, na data de 08 de junho de 2022, sdo 31.314.513 milhdes de casos confirmados e
667.701 mil mortes atribuidas & doenca, tornando-se uma das pandemias mais mortais da historia
(CORONAVIRUS-BRASIL, 2022).
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processos sustentaveis, rompendo com o sistema produtivo dominante, ao reproduzir
efetivamente o desenvolvimento sustentavel.

Por fim, o presente estudo visa contribuir para desmistificar a crenca de que a
agricultura familiar é sinénimo de pequena propriedade, de subsisténcia, atrasada e sem
perspectiva de crescimento (WANDERLEY, 2000; MELLO, 2005). Sendo que, em
contrapartida, a categoria carrega a maior representacdo de producdo de alimentos no pais,
principalmente de organicos, os quais ha sinalizacdo de uma demanda crescente
(SCHNEIDER; CASSOL, 2014). Logo, devido a sua relevancia para a producéo, necessita ser
continuamente estudada, pesquisada, reconhecida e divulgada. Por esses aspectos, torna-se
fundamental que se tenha um estudo com essas particularidades, analisando a contribuicédo da
agricultura familiar de Santana do Livramento na promocdo da agricultura sustentavel, bem
como, de suas préaticas inovadoras, desde o cultivo chegando a comercializacdo e a insercédo

da sua producéo no mercado consumidor.

1.3 Estrutura da dissertacao

A dissertacdo estd dividida em seis capitulos. O primeiro capitulo compreende a
introdugdo, em que se o tema em estudo, uma breve contextualizagdo acerca do
desenvolvimento sustentavel, agricultura familiar, da agricultura de base ecoldgica e a
percepcdo sobre o contexto de inovacdo. Nela também foram expostos a problematica, 0s
objetivos e a justificativa do estudo.

O segundo capitulo, apresentado a seguir, traz a fundamentacéo tedrica-conceitual que
corrobora com as propostas indicadas, expondo as discussdes sobre desenvolvimento
sustentavel, sustentabilidade, inovacdo e agricultura familiar. O terceiro capitulo aborda de
forma detalhada a metodologia utilizada no estudo, contendo aspectos que envolvem o carater e a
abordagem da pesquisa, 0 método de estudo, além de apresentar as técnicas de coleta e analise
dos dados.

O quarto e o quinto capitulo apresentam os resultados da pesquisa, oriundos da analise
dos dados coletados e sua triangulagdo, em harmonia com o0s objetivos delineados. Por fim,
sdo expostas as consideracOes finais, resgatando os elementos do referencial tedrico e os
principais resultados da pesquisa, tecendo assim, consideracGes gerais do estudo. E por

ultimo, tém-se as referéncias bibliograficas consultadas.



2  DESENVOLVIMENTO  SUSTENTAVEL E  SUSTENTABILIDADE:
PERSPECTIVAS DA AGRICULTURA FAMILIAR COMO GERADORA DE
INOVACOES

A construgdo do capitulo tedrico foi baseada na unido de quatro eixos tematicos que se
alinham a proposta de pesquisa, a saber: o desenvolvimento sustentivel e a sustentabilidade
enquanto temas base do estudo, abordando respectivamente a sua constituicdo e as suas
dimens0es, de forma a alinhar a proposta a agricultura sustentavel; a inovacdo como recurso
importante para o desenvolvimento; a agricultura familiar como tema central da pesquisa,
buscando entender sua dindmica, caracteristica e particularidade; e por Gltimo, apresentam-se
0S pontos comuns entre esses eixos em questao.

Por meio desses temas, sera evidenciado como a inovacdo vem sendo discutida de
forma a combinar a agricultura organica e agroecoldgica, sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel, no ambito da agricultura familiar, mediante as suas peculiaridades e
caracteristicas. Dessa forma, para iniciar a elaboracao do referencial, na proxima secao serdo

abordados o desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade.

2.1 Desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade: raizes histéricas e evolugéo

Desde o inicio da Revoluc¢do Industrial no século XVIII, o mundo enfrenta o aumento
na demanda por recursos naturais para atender as necessidades humanas. De modo geral, o
capitalismo moderno proporcionou o aperfeicoamento de técnicas, aumento de produtividade
e desenvolvimento tecnolégico, porém, sem mensurar o impacto que a degradacdo ambiental
e as externalidades que seus processos resultariam. Nesse sentido, por mais que 0 avanco
industrial tenha propiciado varios beneficios para a sociedade, ele também implica inUmeros
problemas relacionados a poluicdo ambiental como resultado das diversas transformacdes
ocorridas na organizagdo econdmica e social desde entdo, o que se traduz em crescentes
questionamentos em relagdo ao futuro do meio ambiente e dos recursos naturais ao longo do
século XX (BARBIERI et al., 2010).

A construgdo da nocdo de desenvolvimento sustentavel se intensificou a partir de
contribuicdes cientificas iniciadas na década de 1960 e propagadas na década de 1970 (na
época ainda chamado de ecodesenvolvimento), como resposta as preocupagdes com 0 meio
ambiente natural e humano. Dessa forma, essa proposta de desenvolvimento nasce em um

espaco de articulagbes entre diferentes areas do conhecimento devido a complexidade de
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aspectos incorporados a sua concepc¢édo. Diante disso, percebeu-se que as questdes ambientais
se apresentavam como um problema social, politico e econémico, que demandam solucdes
que envolvem os varios aspectos do mundo contemporaneo (BRUSEKE, 1995; ROMEIRO,
2012).

Em 1962 foi publicado o livro Primavera Silenciosa (Silent Spring) de Rachel Carson,
que retrata os efeitos nocivos na degradacdo do solo, ar, &gua e na vida humana, animal e
vegetal, pelo uso de inseticidas e pesticidas na agricultura. A obra era um alerta sobre o
desaparecimento de espécies de aves e acumulacdo progressiva de residuos nocivos ao longo
das cadeias alimentares. O estudo impulsionou a consciéncia moderna do movimento
ambientalista e a fusdo entre as ideias de progresso e crescimento, apontando uma nova
direcdo para o desenvolvimento (BONZI, 2013).

Apds dez anos, um impulso especial para a questdo ambiental global foi dado com a
publicacdo no ano de 1972, do relatério do Clube de Roma: Os Limites do Crescimento (The
Limits to Growth) (MEADOWS, 1972). Elaborado com base em modelos matematicos e
desenvolvido por pesquisadores do Massachusetts Institute of Technology (MIT), o
documento alertava para os limites da exploracdo, uma vez que, o planeta ndo suportaria o
crescimento econdmico e populacional ilimitado com base em recursos naturais finitos. O
relatdrio teve grande repercussdo na primeira Conferéncia das NacGes Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano (CNUMA), realizada naquele ano em Estocolmo. E obteve como
resultado, a introducdo da dimensdo ambiental como delimitador do modelo tradicional de
crescimento. Além disso, ecoava ainda, 0 movimento hippie as questbes ambientais, bem
como, a crise do petréleo no ano de 1973, que advertia para a dependéncia da extracdo de
recursos naturais e a concreta possibilidade de seu esgotamento (PISANI, 2006).

No ano de 1987 foi apresentado na Comissdao Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD), um diagnoéstico dos problemas ambientais globais, conhecido
como Relatdrio Brundtland, na ocasido foi exposto o relatério Nosso Futuro Comum (Our
Common Future), como ponto de partida para uma visdo complexa das causas dos problemas
socioeconémicos e ecoldgicos da sociedade mundial. A partir do relatério, foi instituido o
primeiro conceito mundialmente conhecido sobre desenvolvimento sustentavel, ou seja, “¢ o
desenvolvimento que atende as necessidades das geracOes atuais sem comprometer a
capacidade das geracOes futuras de atender as suas proprias necessidades” (WCED, 1987, p.
43).

Conforme Hofer (2009), o conceito proposto no relatério Brundtland, sugere que o

desenvolvimento sustentavel deveria ser reconhecido como o proposito orientador da agéo
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politica e econbmica internacional. A nogdo de desenvolvimento foi amplamente difundida
ganhando forga mundialmente e utilizada como base para preparar a reunido da Eco-92 ou
Ri0-922. Nessa conferéncia, adotou-se que o desenvolvimento sustentivel possui base de
formacgdo em trés pilares essenciais: ambiental, social e econémico. Assim, foram definidas
iniciativas para impulsionar essa concepg¢do, havendo empenhos para identificar e partilhar
compromissos e responsabilidades entre as nagdes, com o propésito de modificar as
incidéncias de efeitos negativos sobre o meio ambiente. Para isso, foi elaborada uma
declaracdo que estabelece pactos internacionais para preservacdo da biodiversidade, clima,
florestas, acesso e uso dos recursos naturais, respeitando a finitude do planeta, validados na
Agenda 21 (OLIVEIRA, 2011).

No ano de 2000, ocorreu a Cupula do Milénio realizada entre lideres mundiais na sede
ONU, onde os representantes de Estados-Membros das Nacgdes Unidas assinaram a
Declaragdo do Milénio, a partir do documento, foi elaborado Os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODMs), como uma proposta para mobilizar os governos e a
sociedade a buscarem formas de superar a fome e a pobreza extrema de todo o planeta, como
também, a implementacéo de politicas de salde, educacdo, promocao da igualdade de género,
além de medidas para o estabelecimento de uma parceria global para o desenvolvimento
sustentavel até o ano de 2015 (PNUD, 2001).

As conferéncias ocorridas nos anos 2002 (Rio+10) e 2012 (Rio+20) direcionaram-se a
fortalecer os debates e os acordos realizados sobre a promoc¢édo da sustentabilidade tanto nos
setores publico e privado com direcionamento voltado a justica social, erradicacdo da
pobreza, debate sobre crescimento e concentracdo de renda. Especialmente na Conferéncia
das Nacgdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), resultou o documento
chamado: O Futuro que Queremos (The future we Want), abordando essencialmente aspectos
sobre 0 uso dos recursos naturais e questdes de ordem social, como a caréncia de habitacdo e
moradia (FEIL; SCHREIBER, 2017).

Ap0s quinze anos do estabelecimento dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODMs), em 2015, novas metas foram tragcadas pela Organizacéo das Nagdes Unidas para que
todos paises implementem até o ano de 2030 os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

(ODS). Dessa vez, sdo 17 objetivos e 169 metas, tracadas pela Agenda 2030, cada objetivo e

2 Na ocasido, foram elaboradas: a declaragdo do Rio, que estabeleceu acordos internacionais para proteger e
respeitar a integridade da ecologia e do desenvolvimento global, comecando pela gestdo ambiental e do
desenvolvimento sustentavel; e a Agenda 21, que se centrou na implantacdo de programas e politicas ambientais,
contendo esforco para reconhecer e compartilhar as responsabilidades, com o intuito de alterar as tendéncias dos
impactos negativos sobre o0 meio ambiente (OLIVEIRA, 2011).
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suas respectivas metas abordam aspectos diferentes que convergem pelo fato de serem
essenciais para a viabilidade de uma sociedade sustentavel (PNUD, 2021). O quadro 01 a
seguir, apresenta uma sintese das publicacdes, eventos e ocorréncias relacionadas a discussao

do desenvolvimento sustentavel.

Quadro 01 - Cronologia dos acontecimentos que marcam o desenvolvimento sustentavel
Acontecimentos Ano

Publicacdo de Silent Spring, de Rachel Carson, que descreveu de forma critica a utilizacdo de
agrotoxicos/defensivos, inseticidas e pesticidas na agricultura e seus reflexos na degradacdo da vida 1962
humana, animal e vegetal, englobando, o solo, o ar e a dgua.

Conferéncia das NagBes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano (CNUMA), teve como objetivo
discutir as consequéncias e buscar solugdes sobre as mudangas climéticas, desastres naturais, com 1972
foco no crescimento populacional, na desnutricdo e na relagdo entre a aceleracdo da atividade
ndustrial e a degradagdo ambiental, e 0 esgotamento de recursos nao renovaveis.

Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), objetivou o alinhamento
entre desenvolvimento econdmico e conservacdo ambiental, com a missdo de promover o didlogo 1987
entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento, definindo formas de cooperagdo entre ambos.
Obteve-se a primeira nog¢éo sobre desenvolvimento sustentdvel mundialmente reconhecida.

Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD), conhecida
como Rio-92, Eco-92 ou Clpula da Terra, difundiu-se a nocéo de desenvolvimento sustentavel e
comeca-se a moldar acles efetivas com o objetivo de proteger o meio ambiente. A conferéncia teve 1992
como resultado a Agenda 21, a criacdo da Convencéo do Clima e da Convenc&o para a Biodiversidade.

Cupula do Milénio também conhecida como a Declaracdo do Milénio, as na¢bes se comprometeram
a alcancar, em 15 anos, oito metas conhecidas como os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio
ODM), sendo eles: 1. Acabar com a fome e a miséria; 2. Educacdo bésica de qualidade para todos; 3.
Igualdade entre sexos e valorizagdo da mulher; 4. Reduzir a mortalidade infantil; 5. Melhorar a sadde 2000
materna das gestantes; 6. Combater a AIDS, a malaria e outras doencas; 7. Qualidade de vida e respeito
a0 meio ambiente; e 8. Estabelecer uma parceria mundial para o Desenvolvimento Sustentavel.

Clpula Mundial sobre o Desenvolvimento Sustentavel, conhecida como Rio+10, teve como
enfoque a erradicacdo da pobreza e propondo que o desenvolvimento sustentavel possui como 2002
sustentacdo a formagcdo de trés pilares essenciais: ambiental, social e econdmico.

A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (CNUDS), conhecida como
Rio+20, focalizou na renovagdo do compromisso politico com o desenvolvimento sustentavel,
formalizado em conferéncias anteriores. A conferéncia discutiu como temas principais: a 2012
emergéncia de uma economia verde e questdes de ordem social, como acesso ao saneamento
basico, moradia e 0 combate a pobreza mundial.

Clpula das Nagbes Unidas Sobre desenvolvimento Sustentavel, lancou os Obijetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), passados 0s quinze anos concedidos pela ONU para o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs), novas metas foram planejadas para que 2015
todos paises as implementem até o ano de 2030. Na nova agenda de desenvolvimento sustentavel, sdo
previstas acdes nas esferas ambiental, econdmica e social de forma integrada e indivisivel.

Fonte: Elaborado com base em Meadows (1972); WCED (1987); PNUD (2001); Pisani (2006); Hofer (2009);
Oliveira (2011); Bonzi (2013); Feil e Schreiber (2017).

Desde que emergiu nos anos 1970, com nome de ecodesenvolvimento, uma defini¢éo

mais precisa de desenvolvimento sustentavel tem sido alvo de controvérsias (VEIGA, 2005).



29

De acordo com Romeiro (2012), ha uma série de criticas ao conceito de desenvolvimento
sustentavel, proposto pelo Relatério Brundtland. Segundo o autor, a definicdo possui Vvarios
problemas, primeiramente, relacionados a ética intrageracional, isto €, como definir as
necessidades das pessoas que estdo neste momento no planeta, dado que a sociedade tem
culturas diferentes, logo, como garantir o atendimento das necessidades e redistribuir o
recurso produzido. O outro problema, diz respeito a ética intergeracional, que se relaciona
com o problema desta geracdo saber quais serdo as demandas da geracdo futura.

Dessa forma, a impossibilidade em determinar quais serdo 0s recursos necessarios para
garantir o atendimento das necessidades das geragOes futuras, mostra que a nogdo possui
problemas associados a dificuldade de préatica, operacionalizacdo e execucdo, 0 que € um
entrave para avancos nos acordos entre as nagbes. Para Sachs (2002), o desenvolvimento
genuino deve obedecer ao duplo imperativo ético de solidariedade sincrénica com a geracao
atual e diacrbnica com as geracOes futuras, e deve se embasar num contrato social
democraticamente estabelecido, complementado por um contrato natural.

Dessa forma, o desenvolvimento sustentdvel emerge da preocupacdo com a
preservacdo do meio ambiente, com a escassez dos recursos naturais e com a melhoria da
qualidade de vida da sociedade para beneficio das geracdes presentes e futuras. Conforme a
Agenda 21 das Organizagdes das Nagdes Unidas (ONU), o desenvolvimento sustentavel é o
tipo de desenvolvimento que se caracteriza por ter durabilidade, ser economicamente viavel,
ecologicamente equilibrado, socialmente justo e culturalmente aceito, capaz de propiciar as
pessoas condicBes basicas para a sobrevivéncia, estimulando o exercicio de cidadania
(CAVALCANTI, 1995; FEIL; SCHREIBER, 2017).

Para Pisani (2006), mesmo ap0s ter sido expresso pelo Relatério Brundtland, a nogéo
de desenvolvimento sustentavel ficou interligada a harmonia entre as dimensdes econémica e
ambiental. Porém, com o passar dos anos, percebeu-se que somente a questdo ambiental ndo
resolveria o problema da economia, sendo necessario buscar novos caminhos, agregando de
forma mais explicita a dimensédo social, a qual se baseia na justica social e no progresso e
desenvolvimento humano, através da elevacdo do nivel de qualidade de vida e do bem-estar
das pessoas.

Contemporaneamente, a nuance de desenvolvimento sustentavel conhecida como a
abordagem de pilares, aborda que o desenvolvimento é aquele que se reproduz por uma via
economicamente viavel, através de a¢Oes socialmente responsaveis e praticas ambientalmente
prudentes (SACHS, 2002). Assim, os trés pilares devem atuar em conjunto, de forma ampla,

pois, o pilar econdmico estd relacionado com o lucro da organizacdo, na busca por
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sustentabilidade econdmica em longo prazo; a partir do progresso econdémico, o pilar social,
torna-se fundamental na construcdo de igualdade social, na democratizacdo de acesso a
condi¢des basicas de sobrevivéncia de modo a progredir positiva e continuamente para
disseminar os avancgos sociais; e o pilar ecoldgico, visa a protecdo e avaliagdo do impacto das
acOes dos agentes em relacdo ao capital natural e ao equilibrio com o ambiente e natureza

(SACHS, 2008). A figura a seguir, ilustra essa concepg¢do de desenvolvimento sustentavel.

Figura 01 - Desenvolvimento sustentavel na perspectiva de pilares

Ecologico

Suportavel

Social

Fonte: Baseado em Sachs (2008).

Na nocdo de desenvolvimento sustentavel desenvolvida por Sachs (2008), os pilares
econbmico, social e ecoldgico se complementam e se interceptam, isto €, quando se aproxima
0 ambito econémico do social, tem-se um desenvolvimento equitativo, na unido do campo
social e o ecoldgico, obtém-se um desenvolvimento suportavel, ao se aproximar o contexto
ecolégico e o econdmico, alcanca-se o desenvolvimento viavel, e, na medida em que se
consegue unir as trés ideias em uma mesma abordagem, conguista-se o desenvolvimento
sustentavel. Nesse sentido, a compreensdo se concebe para além da preservacdo do meio
ambiente, ou seja, busca-se entender como os individuos constroem relagdes sustentaveis
entre esses trés aspectos da dindmica de desenvolvimento. Por isso, a relagdo se concentra em
atender as necessidades das pessoas, proteger 0 meio ambiente e tornar isso economicamente
viavel (SACHS, 2008).

Nesse sentido, o desenvolvimento sustentavel em sua roupagem mais recente reflete a
problematica de adocdo de pardmetros de sustentabilidade, na medida em que incorpora a

necessidade de solucdo dos trades-off entre crescimento econémico, progresso social e
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preservacdo dos recursos naturais e protecdo do meio ambiente, assim, para Romeiro (2012,
p.85)

Do ponto de vista da economia ecoldgica, o desenvolvimento sustentavel deveria ser
entendido como um processo de melhoria do bem-estar humano com base numa
producdo material/energética que garanta o conforto que se considere adequado e
esteja estabilizado num nivel compativel com os limites termodinamicos do planeta.
Implica, portanto, um Estado Estacionario onde o crescimento do consumo como
fator de emulacéo social cede lugar ao crescimento cultural, psicolégico e espiritual.

O desenvolvimento sustentdvel representa um paradigma de desenvolvimento ou a
construcdo de um estilo de desenvolvimento centrado na equidade social com conservacao
ambiental, baseada na eficiéncia e na ampliacdo da base econdmica. Assim, mostra-se como
uma forma de perceber as solug¢bes para os problemas globais, que ndo se reduzem apenas a
degradacdo ambiental, mas que incorporam dimensdes sociais, politicas e culturais, como a
pobreza e a exclusao social (JABAREEN, 2008).

Na medida que o consumo desenfreado € uma realidade no sistema capitalista e que
move a vida em sociedade, é facil compreender que as fronteiras ecolégicas do mundo ja
foram ultrapassadas e que transformagdes incontrolaveis irdo acontecer se ndo forem tomadas
medidas para frear as acfes humanas negativas sobre a natureza, dado que, as crises de
natureza econdmicas, sociais e ambientais refletem a incapacidade de se gestar 0s graves
problemas planetarios provocados pelo modelo vigente (SACHS, 2008).

O desenvolvimento sustentavel compreende uma exploracdo planejada, ou seja, possuli
como prioridade o ndo esgotamento dos recursos renovaveis como fauna e flora. E quanto aos
recursos nao renovaveis, como minerais e combustiveis fdosseis, deve-se ter o cuidado de usa-
los com o maximo de bom senso, procurando formas alternativas para sua utilizagdo, pois,
necessita-se minimizar os impactos ambientais a fim de manter a integridade global do
ecossistema (SCHWARTZMAN, 2011).

Dessa forma, um auténtico modelo de desenvolvimento sustentavel deve apresentar
uma perspectiva de desenvolvimento para além do crescimento econdémico, reconhecer as
multiplas tradi¢des culturais e crengas, transcender o consumismo e fornecer uma estrutura de
estilo de vida mais desejavel; enfatizar reformas estruturais para equidade interna e global; e
delinear efetivos planos legais e institucionais para a manutencdo ambiental (LELE, 2013).

Nesse sentido, o dilema da humanidade atual se resume em como reduzir a pobreza e a
desigualdade no mundo sem transgredir ainda mais os limites do planeta. Nesses termos, as
articulagcbes para solucionar os problemas contemporéneos, devem-se centrar mais em

estratégias de producdo mais limpa, na preservacdo e protecdo dos recursos naturais e na
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reducdo das desigualdades sociais e menos no crescimento quantitativo da economia, pois 0s
indicadores ambientais e sociais sdo td0 importantes quanto os econémicos® (ROMEIRO,
2012).

Os termos desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade séo expressfes importantes
e oportunas tanto em nivel local, nacional, como global. No entanto, pelo fato de serem livres
de conceituacdo axiomatica, provocam duvidas e criticas na praxis, pois seus significados
variam em virtude da quantidade de perspectivas e relacdes ao campo de atuacdo e ao
contexto (FEIL; SCHREIBER, 2017). A sustentabilidade € um tema bastante explorado na
literatura cientifica, porém em termos de conceito, ndo possui um consenso. Academicamente,
ha uma pluralidade de definicdes, que se relacionam predominantemente ao desenvolvimento
sustentavel (SARTORI; LATRONICO; CAMPOS, 2014). Diante disso, o presente estudo ndo
tem o intuito de diferenciar essas duas tematicas, logo, esses conceitos serdo utilizados como
sinbnimos.

A palavra sustentabilidade, a partir de sua construcdo etimolégica, deriva do
hispanico, sostenabilidad/sostener e se traduz em sustentar. O termo sustentabilidade,
essencialmente, apresenta varias significacGes. E de forma genérica, o conceito se origina da
biologia e ecologia, significando a capacidade que um ecossistema possui em se manter em
equilibrio dindmico possibilitando a sobrevivéncia da biodiversidade (DOVERS;
HANDMER, 1992). Assim, sustentabilidade se refere a qualidade sustentavel, ou seja, de
manter algo mais ou menos constante, ou estavel, por longo periodo de tempo e se relaciona
com o sustento, a permanéncia, a subsisténcia dos individuos que convivem entre si e com 0
ambiente (BECKER, 1997).

De acordo com Silva (2012), ndo ha& uma definicdo Unica de sustentabilidade.
Entretanto, ha direcionamentos comuns entre os diversos autores e organizacdes envolvidas
com a tematica, o que permite entender quais os fatores que devem ser considerados ao se
avaliar a sustentabilidade de uma organizagdo ou de um sistema. Essa questdo possui grande
importancia para as organizagOes e tambem para todos os paises, haja vista a crescente
conscientizacdo da necessidade de melhoria nas condi¢cbes ambientais, econdmicas e sociais,
de forma a aumentar a qualidade de vida de toda a sociedade, assim como, ter organizagoes

sustentaveis economicamente e individuos socialmente sustentaveis.

3 Fato que se agrava em um cenario de pandemia como a da COVID-19, que iniciou em 2020, permanece em
2021 e perdurard por um bom tempo. Pois, a crise sanitiria que acarretou em crise econbmica, acentua as
desigualdades sociais, a assimetria de renda e o desemprego, que sao elementos fundamentais para a promogao
do desenvolvimento.
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A formulagdo do conceito de sustentabilidade é objeto de constante ampliacdo e
reavaliacdo de propdsito, pois envolve a relacdo entre protecdo ambiental, responsabilidade
econdmica e social em uma atmosfera de constante evolucdo. Sendo assim, o uso indevido do
termo sustentabilidade faz com que as diferentes adocGes se afastem do conceito inicial. Pois,
a sustentabilidade tem tomado diferentes vieses a partir da definigéo inicial, dificultando o
alinhamento e o desenvolvimento de préaticas sustentaveis (SARTORI; LATRONICO;
CAMPOQOS, 2014). Para Feil e Schreiber (2017, p. 674), a sustentabilidade mostra-se como

[...] um termo que expressa a preocupacdo com a qualidade de um sistema que diz
respeito a integracdo indissocidvel (ambiental e humano), e avalia suas propriedades
e caracteristicas, abrangendo os aspectos ambientais, sociais e econdmicos. Essa
avaliacdo realiza-se em determinado ponto estatico, como em uma fotografia do
sistema, ou seja, sua qualidade naquele instante, apesar de o sistema ser dindmico e
complexo. A avaliagdo da qualidade do sistema deve acompanhar a evolucdo natural
— desconsiderando as alteragfes antropogénicas. Assim, os indicadores utilizados na
avaliacdo podem sofrer alteragdes ao longo do tempo — uns, de forma mais rapida;
outros, de forma mais lenta, dependendo do aspecto a que se referem. A avaliagao é
operacionalizada por meio de indicadores efou indices, e resulta em informagdes
quantitativas, possibilitando o estabelecimento de objetivos ou metas a serem
alcancadas por meio de estratégias de longo prazo.

Para Leal Filho (2000), sustentabilidade é sinbnimo de solidez, durabilidade e longo
prazo. Apresenta-se como uma concep¢do normativa que norteia a forma como as agdes
humanas devem atuar em relacdo ao meio ambiente, adequando o crescimento econdmico ao
fundamento da justica social e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos naturais. Sendo assim,
mostra-se como um instrumento & escassez de recursos naturais associados a questdes
energéticas e ambientais, resultado do desenvolvimento econdmico e degradacdo da ecologia
global (AYRES, 2008).

De acordo com Mueller (2005), a sustentabilidade pode ser compreendida por dois
pontos de vista distintos, isto €, pela Otica da sustentabilidade forte ou pelo prisma da
sustentabilidade fraca. A sustentabilidade forte designa o paradigma da ndo substituicdo, ou
seja, ha sistemas naturais que ndo podem ser deteriorados ou destruidos sem comprometer a
capacidade dos ecossistemas em realizarem as suas atividades basicas. Dessa forma, a
sustentabilidade forte exige que grande parte do capital natural seja protegido e preservado em
termos fisicos, de forma que suas funcionalidades se conservem integras ao longo do tempo
(FIORINO, 2011).

Ja a percepcdo de sustentabilidade fraca pode ser interpretada atraves da ampliacdo do
bem-estar econdmico. Desse modo, o capital econdmico produzido pelas geracdes atuais pode

ser capaz de neutralizar e compensar as deterioragcOes do capital natural para as geragoes
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futuras. Assim, na visdo da sustentabilidade fraca, exige-se que o valor monetério do capital
natural seja conservado, ou seja, no contexto dos recursos naturais ndo-renovaveis, o custo de
sua extracdo passa a ser compensado por investimentos em recursos renovaveis substitutos de
preco compativel (MUELLER, 2005; FIORINO, 2011).

A existéncia da sustentabilidade, ampara-se na relacdo ambiental e socioeconémica,
podendo ser vista como um sujeito e sendo abordada de diferentes maneiras. De acordo com
Sachs (2002), existem oito dimensGes para a sustentabilidade, sendo elas: ambiental,
econbmica, social, ecoldgica, cultural, territorial, de politica nacional e de politica
internacional. As trés primeiras sdo as essenciais, formando o tripé da sustentabilidade. A

seguir é possivel visualizar o quadro sintese com as oito dimensdes e suas finalidades.

Quadro 02 - As oito dimens@es da sustentabilidade

1. Ambiental Respeito aos ecossistemas naturais, redu¢do do volume de residuos e de poluicéo.

Alocagdo e gerenciamento eficiente dos recursos, desenvolvimento econémico
2. Econémica intersetorial equilibrado, estabilidade econémica e capacidade de modernizacéo
continua dos instrumentos de producéo.

3. Social Patamar razoavel de homogeneidade social, com distribuicdo justa da renda,
igualdade no acesso aos recursos e servigos sociais e qualidade de vida.
4. Ecoldgica Preservacdo do capital natural na producéo de recursos renovaveis e limitacdo do
uso dos recursos ndo renovaveis.
Equilibrio entre a tradicdo e inovagdo, reconhecimento da historia, tradi¢do e
5. Cultural identidade, promovendo a inovacdo e autonomia em projetos nacionais, abertos
para 0 mundo.

Configuragdo rural-urbana equilibrada, melhoria no ambiente urbano, superacéo
6. Territorial das disparidades inter-regionais e estratégias de desenvolvimento ambientalmente
seguras para areas ecologicamente frageis.

Democracia definida em termos de apropriacdo universal dos direitos humanos,
7. Politica Nacional desenvolvimento da capacidade do Estado para implementar o projeto nacional,
em parceria com empreendedores e um nivel razoavel de coesdo social.

SRl iR [l Gl EW I EIRPromocao da paz, da cooperagdo mundial, do controle financeiro global, da gestéo
da diversidade natural e cultural e da cooperacéo cientifica e tecnoldgica.

Fonte: Elaborado com base em Sachs (2002).

A partir das dimens@es da sustentabilidade consideradas por Sachs (2002), percebe-se

gue a sustentabilidade abrange muito mais do que questdes ambientais. Assim, contemplam-
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se, também, questdes de diversas ordens, que viabilizem melhorias na qualidade de vida das
pessoas, na producdo, seja rural ou industrial, respeitando, ndo s6 aos ecossistemas naturais,
mas as culturas e aos territdrios, juntamente com a elaboragéo de politicas que proporcionem
a unido mundial em prol da sustentabilidade para todos. Conforme o autor, para se alcancar a
sustentabilidade, necessita-se valorizar as pessoas, seus costumes e saberes, por meio de uma
visdo holistica dos problemas da sociedade, para além de focar apenas na gestdo dos recursos
naturais.

De acordo com Elkington (1994), a sustentabilidade se baseia no Triple Bottom Line
(TBL), isto €, no equilibrio entre os trés pilares: ambiental, econbmico e social. Nessa
perspectiva, as organizacGes empresariais deveriam colaborar de maneira gradual com a
sustentabilidade, reconhecendo que 0s seus negocios necessitam atuar em mercados estaveis,
e que precisam desempenhar habilidades inovativas em direcdo ao desenvolvimento
sustentavel. Por isso, o desenvolvimento sustentdvel é um objetivo a ser alcancado e a
sustentabilidade é o processo para atingi-lo (ELKINGTON, 2001).

Diante disso, conforme Elkington (2001), o desenvolvimento sustentavel procura
integrar o tripé da sustentabilidade e evidencia o0s objetivos que devem ser perseguidos pelas
organizagOes: o desenvolvimento econémico, preservacdo ambiental e a justi¢a social, como
sendo o caminho para atingir a sustentabilidade no contexto empresarial, ou seja, equilibrando
essas dimensdes do desenvolvimento sustentavel (SARTORI; LATRONICO, CAMPOS,
2014). Nesse sentido, acbes sustentaveis podem ser percebidas através da relacdo harmoniosa
entre 0 homem e a natureza, pois a conscientizacdo ambiental cada vez mais presente na
sociedade, expressa a preocupacdo com a finitude dos recursos naturais. No ambito
organizacional, ela representa um conjunto de a¢6es desde seu processo ao produto final, que
visam o respeito ao meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel (ALMEIDA, 2002).

Para Lozano (2012), o desafio para as organizacdes é reformular a gestdo e a cultura
na busca por sustentabilidade, permitindo a interacdo com a sociedade em prol de um objetivo
comum que permita também o desenvolvimento regional. Segundo o autor, esse desafio é
alcancado atraves do equilibrio entre o tripé: sustentabilidade ambiental, econémica e social,
uma vez que, o meio externo reflete e interage com as organizagdes em um sistema aberto.
Ademais, a sustentabilidade pode ser alcancada mediante uma gestdo integrada e holistica do
sistema ambiental e humano. Assim sendo, apds abordagem teorica sobre desenvolvimento
sustentavel e sustentabilidade, no proximo item, passa-se a discutir os objetivos do
desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda 2030, especialmente o segundo objetivo, o
ODS 2.
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2.1.1 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS): fome zero e agricultura sustentavel

Como parte do processo de criacdo de uma agenda que viria a substituir os Objetivos
do Milénio (ODM), de 2000 a 2015, em junho de 2012 foi realizada no Rio de Janeiro a
conferéncia Rio+20 e o documento resultante desse encontro, forneceu bases para que 0s
paises-membros da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) construissem coletivamente um
amplo e inclusivo sistema de consulta, baseado em questdes de interesse global para compor a
nova agenda de desenvolvimento a partir da experiéncia dos ODMs. Assim, foi definido um
novo conjunto de objetivos e metas voltados para o desenvolvimento sustentavel, que
passariam a vigorar no periodo p6s-2015 (PNUD, 2021).

Ap6s mais de dois anos de negociagdes, em 2015, chefes de Estados e representantes
dos 193 paises-membros integrantes da Assembleia Geral da ONU adotaram o documento
intitulado “Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel”, sendo um guia para as agdes da comunidade internacional nos proximos anos. O
documento é também um plano de acdo para todas as pessoas e o planeta que foi
coletivamente criado para colocar o mundo em um caminho mais sustentavel e resiliente até
2030 (ROMA, 2019).

Integram a Agenda 2030 um conjunto de 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e suas 169 metas, que se tornaram vigentes por 15 anos, a partir de 01 de
janeiro de 2016. Os 17 ODS sdo integrados e indivisiveis, e mesclam, de forma equilibrada,
as trés dimens@es do desenvolvimento sustentavel: a econémica, a social e a ambiental. S&o
como uma lista de tarefas a serem cumpridas pelos governos, a sociedade civil, o setor
privado e todos cidaddos na jornada coletiva para um 2030 sustentavel. A implementacdo da
Agenda 2030, juntamente com os ODS e suas metas estimulam e apoiam agdes em areas de
importancia crucial para a humanidade, englobando as pessoas, o planeta, a prosperidade, a
paz e parcerias globais sélidas (PNUD, 2021). A figura 02, a seguir, ilustra os 17 ODS com
énfase no ODS 2.
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Figura 02 - Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, em destaque o ODS 2

ERRADICACAD SAUDE E
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EDUCACAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
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Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e
melhoria da nutrigao e promover a agricultura sustentavel

Fonte: Adaptado de PNUD (2021).

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel representam um notavel avango no que
diz respeito a protegdo ambiental, crescimento econdmico, desenvolvimento social, protecdo
dos povos e promocdo dos direitos humanos, pois evidenciam um mecanismo conjugado de
esforgos e praticas cotidianas tendentes a promover o bem-estar das presentes geracdes sem
mitigar o bem-estar das geracOes futuras, de modo a promover a justi¢a intergeracional. A
conexdo empreendida pelos ODS é importante, pois reivindica esforgos a favor da concreta
superacdo de mazelas que acometem a humanidade e o meio ambiente ao longo dos anos
(GOMES; FERREIRA, 2018).

Com efeito, ao considerar a perspectiva do desenvolvimento sustentavel através da
Otica dos ODS, promove-se a préatica de acfes que visam transformar o mundo por meio de
atitudes sustentaveis representando diretrizes para todas as nagfes, tendo em vista, a
manutencdo da biodiversidade para fortalecer a cultura da sustentabilidade ambiental, social e
econdmica nas organizacOes, tornando as relacGes produtivas mais eficientes, responsaveis,
transparentes e competitivas. E, especialmente o Objetivo 2, dispde de incentivos para
producédo de alimentos mais saudaveis, diversificados por meio de praticas sustentaveis, dado
que, a diversidade contribui ndo somente para a seguranca alimentar, a partir do acesso
permanente a alimentos nutritivos, seguros e em quantidade suficiente para satisfazer as
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necessidades nutricionais humanas, como também, para a estabilidade econémica dos
agricultores familiares, e, para o equilibrio do sistema agroecolégico como um todo (PNUD,
2021).

O propdsito do ODS 2 é a fome zero e a agricultura sustentavel, visando erradicar a
fome, alcancar a seguranga alimentar, melhoria da nutricdo e promover a agricultura
sustentavel. Nesse sentido, objetiva combater a fome e garantir o acesso de todas as pessoas a
alimentos seguros e nutritivos. Acabando com todas as formas de desnutri¢do, busca dobrar a
producdo agricola e a renda dos produtores de alimentos. Bem como, manter a diversidade
genética de sementes, promovendo sistemas produtivos sustentaveis e viabilizar o acesso a
uma distribui¢do justa a favor dos povos mediante acesso aos mercados alternativos e as
cadeias curtas de comercializacdo, por meio de acordos de cooperacdo internacional (PNUD,
2021).

De acordo com Medeiros et al. (2018), a erradicacdo da fome no mundo é um dos
grandes desafios posto a ética de cada ser humano, que convenientemente se dilui, ao ser
colocado como responsabilidade da humanidade. Ao se discutir sobre seguranca alimentar e
nutricional, uma questdo deve ser considerada: a saber, a fome nédo é decorrente da escassez
de alimentos e sim da sua ma distribuicdo, a qual é agravada pela assimétrica distribuicdo de
renda entre e dentro das nagdes. No entanto, a producdo de alimentos da atualidade, se
adequadamente distribuida, seria suficiente para diminuir radicalmente ou até mesmo eliminar
a fome do mundo.

Tal contexto, evidencia a preocupacdo mundial com a producdo de alimentos, mas, ao
mesmo tempo, torna nitida a vinculacdo da producdo com a garantia de uso sustentavel dos
recursos naturais, particularmente solo, agua e biodiversidade. A expansdo da fronteira
agricola para o aumento da producdo esbarra nos impactos ambientais, demonstrando a
percepcao de que o aumento da producdo passa obrigatoriamente pelo aumento da eficiéncia
desse processo, ao reduzir o consumo energético e a dependéncia de insumos, garantindo
assim, o uso sustentavel dos recursos naturais. Logo, a pressao sobre 0s usos desses recursos
tém alcangado escalas de proporgdes profundas, o que indica a necessidade de mudanga nos
formatos tecnoldgicos que sustentam a agricultura mundial (VALADARES; ALVES, 2019).

Adicionalmente, o0 ODS 2 pretende acabar com todas as formas de fome e ma-nutricdo
até 2030, de modo a garantir que todas as pessoas, especialmente as criangas, tenham acesso

suficiente a alimentos nutritivos durante seu desenvolvimento®. Dessa maneira, para alcangar

4 Conforme os dados do 2° Inquérito Nacional sobre Inseguranga Alimentar, no Contexto da Pandemia da Covid-
19 no Brasil, desenvolvido pela Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Seguranca Alimentar, entre
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esse objetivo, torna-se necessario promover praticas agricolas sustentaveis, por meio do apoio
a agricultura familiar, do acesso equitativo a terra, a tecnologia e ao mercado (ROMA, 2019).
Corroboram Medeiros et al. (2018), que uma alimentacdo saudavel exige sistemas produtivos
sustentaveis, livre de agrotoxicos e de contaminacfes, sendo importante também, diversificar
a alimentacdo, respeitar a cultura alimentar e a sazonalidade agricola. Além de fomentar
iniciativas para promover sistemas produtivos diversificados, torna-se importante considerar
as necessidades de pesquisa ao longo das cadeias produtivas, como forma de evitar perdas e
desperdicios de alimentos.

No que se refere as metas propostas para atingir o ODS 2, que estdo diretamente
relacionadas a promogdo da agricultura, essas se baseiam em até 2030, dobrar a produtividade
agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos
indigenas, agricultores familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso seguro
e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento, servicos financeiros,
mercados e oportunidades de agregacdo de valor. Assim como, garantir sistemas sustentaveis
de producdo de alimentos e implementar praticas agricolas robustas, que aumentem a
produtividade e a producdo, que ajudem a manter os ecossistemas, que fortalecam a
capacidade de adaptacdo as mudanca do clima, as condi¢cBes meteoroldgicas extremas, secas,
inundacdes e outros desastres, e, que melhoram progressivamente a qualidade da terra e do
solo (PNUD, 2021).

Acdes de regularizacdo fundiaria, demarcacdo de terras indigenas e agricultura
familiar sdo de fundamental importancia para que o Brasil ainda se mantenha fora do mapa da
fome, conquista essa, que s6 deve ocorrer com investimentos sociais e distribuicdo de renda.
A respeito da relevancia desses segmentos produtivos, relaciona-se com a contribuicdo a
seguranca e soberania alimentar no pais, contudo, assombra a preocupacao com as mudancas
drésticas que tém sido implantadas nas politicas publicas voltadas a esses segmentos, que
dificulta o aumento da produtividade agricola e acesso aos recursos produtivos, insumos,
conhecimento e oportunidades de agregacdo de valor (MATTQOS, 2017).

Ainda de acordo com as metas, até 2030, visam aumentar o investimento, inclusive

por meio do reforgo da cooperacdo internacional, em infraestrutura rural, pesquisa e extenséo

novembro de 2021 e abril de 2022, mais da metade da populacdo brasileira, encontra-se na situacdo de
inseguranca alimentar, isto é, 125,2 milhdes de brasileiros ndo tém acesso pleno e permanente aos alimentos.
Ainda, 33,1 milhdes de brasileiros passam fome, o que corresponde a 15,5% da populacdo. A pesquisa menciona
que, no fim de 2020, 19,1 milhdes de brasileiros conviviam com a fome, o que correspondia a 9% da populag&o.
Em 2022, sdo 14 milhGes de novos brasileiros em situacdo de fome em pouco mais de um ano. Nesse sentido,
mais da metade (58,7%) da populacdo brasileira convive com a inseguranga alimentar em algum grau — leve,
moderado ou grave (fome). O pais regrediu para um patamar equivalente ao da década de 1990 (REDE
PENSSAN, 2022).
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de servicos agricolas; desenvolvimento de tecnologia e bancos de genes de plantas e animais,
de maneira a aumentar a capacidade de producdo agricola nos paises em desenvolvimento, em
particular nos paises de menor desenvolvimento relativo. De modo a corrigir e prevenir as
restricdes ao comércio e distor¢cdes nos mercados agricolas mundiais, adotando medidas para
garantir o funcionamento adequado dos mercados de commodities de alimentos e seus
derivados, e, facilitar o acesso oportuno a informagdo de mercado, inclusive sobre as reservas
de alimentos, a fim de ajudar a limitar a volatilidade extrema dos precos (PNUD, 2021).

No documento, os paises-membros da ONU reconhecem que a erradicacdo da pobreza
em todas as suas formas e dimensdes, incluindo a pobreza extrema, € o maior desafio global e
0 requisito indispensavel para o desenvolvimento sustentadvel. Um dos compromissos
assumidos na Agenda € o de ndo deixar ninguém para trds, em referéncia aos paises mais
pobres (GOMES; FERREIRA, 2018). Porém, as metas para alcancar o ODS 2 sdo bastantes
ousadas e por isso necessitam de esforgos das mais diversas frentes para serem cumpridas até
0 ano de 2030.

Nesse sentido, todos os 17 ODS sdo temas caros que necessitam de estudos, debates,
providéncias e acOes permanentes, sem duvidas, sdo uma lista de prioridades bem-
intencionadas que contemplam tanto o fortalecimento das pessoas, como do planeta, numa
parceria progressista. No entanto, os ODS s&o criticados pelo fato de serem amplos e
utopicos, isto €, possuem boa intencdo, mas ao mesmo tempo, despertam grande ilusdo pela
quantidade de objetivos e metas a serem cumpridos em um curto espaco de tempo, dado que,
todos os temas abordados sdo problemas profundos que se perpetuam ao longo do tempo
(ALVES, 2015). Apesar disso, 0s ODS sdo objeto de constantes debates, capazes de propiciar
reflex6es importantes sobre as condutas humanas e os direcionamentos das politicas publicas.
No contexto do ODS 2, os importantes ganhos em termos de acesso a alimentacdo em
guantidade adequada, necessita avancar na direcao da qualidade dos alimentos.

Segundo Medeiros et al. (2018), um dos componentes importante dos sistemas
produtivos a determinar o seu grau de sustentabilidade, relaciona-se com 0s insumos
empregados, sendo eles: a) o desenvolvimento de bioinsumos; b) a busca por fertilizantes
eficientes oriundos de fontes renovaveis; ¢) a organizacdo de sistemas de produgdo integrada,
em que a racionalizacdo no uso de insumos e a utilizacdo de boas praticas agricolas sdo
requisitos fundamentais. Para os autores, o avango e a consolidacdo de uma agricultura de
base bioldgica, onde os recursos naturais sdo preservados e 0 meio ambiente pouco
impactado, ocupa um lugar de destaque na agenda de instituicbes de pesquisa como a

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (EMBRAPA).
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Sendo assim, a viabilizacdo da producdo organica ou de base ecoldgica nesse
segmento esta baseada na instalacdo de sistemas de producdo diversificados, integrando a
producdo animal, a policultivos anuais e perenes, ao contrario do manejo adotado nos
sistemas convencionais que, geralmente, enfatizam a monocultura e a criacdo em sistemas
confinados. Esses sistemas compatibilizam a producdo de alimentos com a conservacdo de
recursos naturais, focados na preservacdo da saude de agricultores e consumidores, pela ndo
utilizacdo de agrotoxicos (VALADARES; ALVES, 2019).

Conforme Medeiros et al. (2018), existem atividades e providéncias que direta e/ou
indiretamente podem trazer beneficios e alavancar as metas em prol do ODS 2, como por
exemplo, conceder o beneficio da prioridade de tramitacdo para os pequenos e médios
empreendimentos agricolas, por meio de cadastro na Rede Brasil do Pacto Global® ou por
meio de outras formas a serem definidas pelo préprio poder pablico em conjunto com a
populacdo, mediante a comprovacdo da préatica de agricultura sustentavel, do emprego de méo
de obra da propria regido/local, do respeito aos recursos naturais e ao meio ambiente.

A vista disso, diante dos dificeis e importantes progressos que o Brasil obteve no
combate a fome e no campo da seguranca alimentar, torna-se essencial que as instituicoes, 0s
6rgdos e as politicas publicas contribuam para que os resultados sejam fortalecidos e possam
dar continuidade ao cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(VALADARES; ALVES, 2019). Todavia, todos os avancos conquistados ao longo dos anos,
estdo ameacados pelo aumento da inseguranca alimentar e da fome entre os brasileiros, o
cenario ndo deixa duvidas de que a combinacdo das crises econémica, politica e sanitaria
provocou uma imensa reducdo da seguranga alimentar em todo o Brasil. Assim sendo, diante
do exposto, passa-se para a secdo seguinte, que discorrera sobre a inovagdo, baseando-se,

sobretudo, na abordagem schumpeteriana e nas suas ramificacdes.
2.2 Inovacdo: a base em Schumpeter e suas derivagoes

A inovacdo € a esséncia do desenvolvimento econémico, por possuir o poder de ser o
mecanismo explicativo da evolugdo das economias de mercado, bem como para compreender
a origem dos desequilibrios dentro do processo de crescimento econémico ndo uniforme dos
paises (SCHUMPETER, 1997). Nesse sentido, Schumpeter (1961), considera que o

capitalismo nunca podera estar em um estado estacionario, j& que a inovacao

5 Visa incentivar o alinhamento das politicas e praticas empresariais aos valores e fins internacionalmente
acordados. Assim, seus principios reproduzem tais objetivos condizentes a direitos humanos, direitos do
trabalho, protecdo ambiental e combate a corrupgdo (ONU, 2021).
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permanentemente remodela a estrutura econdmica a partir de fatores internos. Para o autor, 0
desenvolvimento seria provocado por um acontecimento diferenciado, novo, uma
transformacdo ampla e irregular, um rompimento ao equilibrio de mercado que modifica e
conduz o estado previamente estabelecido, tornando-se a normalidade no cenario industrial e
comercial vigente (SOUZA, 2009).

Ao abordar o processo de inovacdo e seu percurso, de forma historica, Schumpeter
(1997) dividiu-o em trés fases distintas: a) invencao, presente desde os primordios da vida
humana, onde o conhecimento esta potencialmente aberto para exploracdo comercial; b)
inovacdo, transbordamento comercial; e c¢) imitagdo ou difusdo, propagacdo de novos
produtos e processos pelo mercado. Dessa forma, a inovacdo mostra-se como estratégia
econbmica para a sustentabilidade das organizacdes no século XXI, inerente ao processo de
globalizacdo das economias e também como alternativa para acompanhar a velocidade de
demanda por novos produtos e caracteristicas da dindmica econémica contemporanea.

As organizagdes, ao incorporarem a inovagdo como diferencial competitivo em suas
atividades e considerarem os investimentos fundamentais para sua implantacdo, possuem
vantagens competitivas perante seus concorrentes. Logo, por meio da analise schumpeteriana,
percebe-se que as empresas, ao procurarem a inovacao tecnologica, dispdem da possibilidade
de maiores lucros, devido ao risco da iniciativa e a primazia no processo. Sendo assim,
Schumpeter, no segundo capitulo de seu livro, “Teoria do Desenvolvimento Econdmico”,
apresenta o ator principal, o empresario inovador. Destacando-o como o agente responsavel
por introduzir novos processos e produtos no mercado, através de relacdes eficazes e usos
eficientes dos fatores produtivos (SCHUMPETER, 1997).

Na visdo de Schumpeter (1997), as relagdes inovadoras se estabelecem nos seguintes
pilares: 1) na introducdo de um novo bem/produto; 2) na introducdo de um novo
método/processo de producdo, na adog¢do de novos modelos produtivos fundamentados em
uma descoberta cientificamente inovadora; 3) na conquista/abertura de um novo mercado; 4)
no descobrimento de uma nova fonte de matéria-prima; 5) na criacdo, implantacdo ou
fragmentacdo de um novo modo de organizacdo. Porém, desses itens citados, somente aos
dois primeiros Schumpeter se dedica em sua obra. Dessa forma, qualquer dessas situacGes
citadas anteriormente, quando implantadas em algum setor produtivo, deveria provocar
transformagoes.

Ainda para o autor supracitado, a destruicdo criativa torna-se o fato essencial do
capitalismo, com o seu protagonismo centrado na figura do empresario inovador, que ativa a

mudanga, aumenta e acirra a competitividade. Essa “destrui¢do criadora”, ou seja, a
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substituicdo de antigos processos e produtos foi o elemento que o autor descreveu ao analisar
0 processo do desenvolvimento econdmico (SCHUMPETER, 1997), conforme ilustra a figura

a sequir.

Figura 03 - Sintese da destruigdo criativa de Schumpeter
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Fonte: Elaborado com base em Schumpeter (1997).

A introducdo da novidade é realizada a custa da destruicdo dos antigos processos e
produtos. Na 6tica de Schumpeter (1997), toda inovacgao implica em uma destruicdo criativa.
Nessa perspectiva, a estagnacdo somente sera rompida quando outra inovacdo chegar ao
mercado, impulsionando a retomada do crescimento. Para 0 autor, 0 comportamento da
economia capitalista é ciclico, devido a isso, os ciclos sdo representados em fases:
prosperidade, recessdo, depressdo e retomada. Logo, com o esgotamento do processo de
inovacdo e difusdo, inicia-se a recessdo. Ao passo que, ndo somente o investimento se reduz,
bem como as novas organizac@es prevalecem sobre as tecnologicamente defasadas.

Autores advindos da corrente de pensamento denominada neoschumpeteriana,
reforcam o pensamento de Schumpeter em relacdo a relevancia da inovacdo para o
desenvolvimento econémico. Nessa linha, Freeman (1987) define quatro tipos de inovacao:
incremental, radical, mudancas do sistema tecnolégico e mudanga no paradigma tecno-
econémico (revolucédo tecnologica). A inovacgdo incremental, realiza-se com menor ou maior
intensidade, de modo continuo em qualquer atividade. E surge como resultado de invencgdes e
melhorias sugeridas pelos agentes envolvidos diretamente no processo de produgdo, ou como
resultado de iniciativas e propostas de usuarios. Logo, esse tipo de inovacdo pode ser

resultado da modificacdo de um insumo para 0 novo produto, de uma alternativa de
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determinada etapa do processo produtivo ou de uma solugéo criativa, como uma nova forma
de atendimento ao cliente.

As inovacdes do tipo radicais sdo acontecimentos descontinuos, como resultado de
atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), produzidos e efetuados por empresas e/ou
universidades e laboratorios, estabelecendo um novo paradigma e caracterizando-se de fato
em uma inovagdo. Ja as mudancas do sistema tecnoldgico, afetam um ou Vérios setores da
economia, assim como provocam a entrada de uma empresa em novos nichos de mercado.
Elas sdo baseadas na combinacdo de inovacdo incremental e radical, junto com inovagoes
organizacionais. E o paradigma tecno-econdmico implica em um processo de selecdo
econdmica no ambito da combinacdo de inovacBes tecnicamente factiveis, afetando a
estrutura e as condicdes de producdo e distribuicdo de quase todo o ramo da economia
(FREEMAN, 1987).

Um elemento importante para entender 0s processos inovadores, é o desenvolvimento
de habilidades para se chegar a inovacdo (NELSON; WINTER, 2005). Nesse sentido, a
habilidade € compreendida como uma ferramenta para a ampliacdo do conhecimento, a qual
dependerd da trajetoria percorrida e do acimulo de experiéncias da organizagdo. As
habilidades sdo desenvolvidas por meio da préatica, quando executadas repetidamente fazem
parte da rotina da organizagdo, que é agregada as rotinas individuais, sendo a base para a
formacdo de novos habitos (KIM; NELSON, 2005).

De acordo com a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE, 1997), conforme os parametros estabelecidos no Manual de Oslo, a inovacdo pode
ser mensurada, através da inovacdo em produtos ou inova¢do em processos, ou pode assumir
a combinacdo dos dois fatores. A inovacdo tecnoldgica em produto se distingue em dois
aspectos, inicialmente, em produtos tecnologicamente aperfei¢oados, no qual o produto possuli
0 desempenho otimizado de forma significativa e o0 outro aspecto, em produtos
tecnologicamente novos, no qual as especificidades ou as utilizagcdes pretendidas divergem
das anteriormente produzidas. O segundo fator abrange a inovacdo em processos produtivos,
ao relacionar a utilizacdo de novos processos, ou processos consideravelmente aprimorados,
onde as mudancas poderdo acontecer em um equipamento, ou apenas na forma de organizar a
producéo.

Nesse aspecto, o Brasil ndo somente identifica a relevancia da inovagdo no
desenvolvimento econdmico, como dispde de politicas que a integram por meio de diversas

leis e normativas. Uma das mais relevantes é a Lei n°® 10.973/2004, que dispde sobre
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incentivos a inovacédo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo (BRASIL,
2004, p. 2). Para a referida lei, em seu artigo 2°, inciso 1V, a inovagéo se configura como a

Introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregacao de
novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto, servico ou processo ja existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

De acordo com Tigre (2006), o crescimento econdémico somente possuira efeito
positivo quando houver difusdo da inovacdo entre industrias, setores, organizacoes e regides.
Logo, a inovacdo ndo pode ser considerada um evento isolado, para haver impacto, ela deve
ser amplamente difundida entre os agentes. A vista disso, percebe-se a relevancia do pensar
criativo como requisito para diversidade necessaria da inovagdo. O ato de inovar significa ser
receptivo a cultura e as tendéncias mercadoldgicas, fazendo uso do conhecimento de forma
eficiente a refletir sobre o futuro e a contribuir com produtos e servicos realmente
diferenciados. Assim, ilustra-se a complexidade do processo gerador de inovagao que requer o
envolvimento, conhecimento e conexdes interpessoais, estratégicas e tecnoldgicas
(FREDERICO; AMORIM, 2008). Dessa forma, diante do exposto, com o intuito de
complementar a discussdo, a proxima se¢do discutira especificamente sobre a inovacdo na

agricultura.

2.2.1 Inovacdo na agricultura

A inovagdo é um importante elemento para a compreensdo da dindmica do sistema
econbmico vigente. Por meio dela, paises, empresas e organizacdes buscam elevar sua
competitividade e eficiéncia, a fim de garantir que suas producBes encontrem a demanda
necessaria para que ndo figuem para trds nos avancgos tecnocientificos (BATISTA, 2016).
Diferentemente do que ocorre no setor industrial, na agricultura ha particularidades que se
relacionam com fatores naturais, climaticos e biologicos, em que a tecnologia ndo possui o
total controle (NAVARRO, 2001).

De acordo com Graziano da Silva (1999), ao se discutir sobre o processo técnico no
campo, deve-se levar em conta as especificidades da agricultura. Pois, ainda que a agricultura
dependa dos fatores naturais, como solo, &gua e condi¢fes atmosféricas, ela depende também,
de produtos fabricamente produzidos, como insumos, maquinas e equipamentos para
aumentar a produtividade e para complementar o processo produtivo. Nesse entendimento, o

bom funcionamento do sistema agricola esta atrelado, sobretudo, ao crescimento da
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vegetacdo, diferentemente do que ocorre na industria, que necessita basicamente da existéncia
de matérias-primas para fornecer os insumos necessarios e promover a produtividade.

Para Alves (2007), as inovacdes relevantes na agricultura ocorrem na industria de
insumos e de processamento, no transporte e armazenamento da producdo e dentro do
estabelecimento rural. Embora se reconheca que a modernizagdo da agricultura é
consequéncia de amplo espectro de desenvolvimentos tecnoldgicos, a peculiaridade da
agricultura se deve a presenca dos recursos naturais, principalmente, da terra. De acordo com
Veiga (1991), a partir da Primeira Revolugido Agricola®, houve profundas mudancas
tecnoldgicas, oriundas do uso da tracdo animal e, principalmente, pela integracdo da
agricultura e pecuaria, com o emprego do fertilizante animal, dependente de matéria organica
para fertilizacdo constante da terra. Na pratica ndo foi apenas uma descoberta, mas sim, uma
inovacdo, com o emprego pratico do conhecimento, resultando em ganhos econémicos, que
provocou um dos mais importantes ganhos de qualidade da civilizagdo humana, isto é, o fim
da escassez permanente de alimentos.

Ja a Segunda Revolucao Agricola, ocorrida entre os séculos XVIII e XIX, foi marcada
pela inovacdo dos fertilizantes quimicos. Em 1840, o quimico alemao Justus von Liebig
publicou a teoria da nutricdo mineral das plantas, sendo considerado o maior precursor da
agricultura moderna. Sua abordagem parte do conceito da utilizagdo exclusiva de substancias
quimicas no tratamento do solo. Nesse sentido, as descobertas do uso da quimica na
agricultura foram o pilar da dominacdo da natureza pelo homem, pois todas as inovacdes
tecnoldgicas verticais (setor agricola) e transversais (setores da quimica, genética e mecanica)
foram reunidas por volta de 1960 a 1970 e direcionadas a agricultura (EHLERS, 1996).

Para Navarro (2001), tal entendimento se baseava na esperanca de combate a miseria
no mundo, por isso, organizacBes internacionais e governos de paises subdesenvolvidos
decidiram imergir nessa nova concepcdo de agricultura, alicercada no que foi intitulado de
Revolucdo Verde, que se predispds a dominar a natureza, baseada na indudstria quimica de
adubos sintéticos e de agroguimicos, bem como, no uso intensivo de energia, pesquisa
genética, maquinas e equipamentos (EHLERS, 1996). Essa modalidade de agricultura é
simplificada a ponto de adequar qualquer meio ambiente para o gerenciamento padronizado
por pacotes tecnoldgicos. Assim, desde a Revolugcdo Verde houve a intensificagdo por

unidade de area de cultivo, relacionada ao crescimento da monocultura, de fertilizantes,

6 A primeira revolugdo agricola ocorreu ha dez mil anos a.c., no periodo neolitico. Nessa época da histdria, os
homens migraram do sistema de caca e coleta para a agricultura (VEIGA, 1991).
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pesticidas e agrotdxicos, pois, métodos de producdo considerados inovadores comegaram a
ser utilizados e as lavouras passaram a ser mecanizadas (ALVES, 2007).

Ainda na década de 1960, no Brasil, o Estado ambicionava modernizar o setor
agricola, para esse fim, estimulava os agricultores a adotar e importar o modelo tecnoldgico
dominante da época para ser utilizado nas terras brasileiras, com o intuito de torna-las mais
produtivas. Entretanto, as especificidades e as necessidades locais ndo foram devidamente
consideradas no momento anterior a modernizacdo do setor, o que gerou diversos efeitos
negativos, como éxodo rural, concentracdo fundiaria, pobreza e uma série de outras
implicagdes (MAZZOLENI; OLIVEIRA, 2010).

Conforme Navarro (2001), a inovagdo ndo se resume a transformacdes tecnoldgicas e
ndo se limita apenas as atividades urbanas e industriais, ela também se faz presente na
agricultura. Entretanto, no Brasil, a modernizacdo do setor rural ndo iniciou de forma
esponténea, isto é, passou-se a adotar tecnologias de modo a garantir a sobrevivéncia num
ambiente de concorréncia. Dessa maneira, a inovacdo na agricultura se deu pela acdo do
Estado em conjunto com a industria de insumos e implementos agricolas, 0 que caracterizou a
modernizacéo a partir de mudancas técnicas e sociopoliticas.

De acordo com Graziano da Silva (1999), h4 a necessidade de abandonar a ldgica
posta pelo pacote tecnoldgico baseado na Revolucdo Verde, que até o presente é intensamente
empregada no setor rural. Nesse sentido, um amplo debate precisa ser realizado, questionando
a quem e para quem sera vantajosa a tecnologia produzida para que ela nao se transforme em
uma demanda idealizada, a qual ndo engloba as necessidades concretas da populacdo. Para o
autor, o cenario carece de reflexdo sobre o sentido da agricultura, levando em conta sua
singularidade, em relagdo aos recursos naturais, a utilizagdo de méo de obra e a produtividade
do trabalho rural no momento de se pensar, executar e desenvolver as inovac6es tecnoldgicas.
Dado que, as transformacdes tecnoldgicas tém de convergir com as modificacdes
institucionais e organizacionais para serem aplicaveis, duradouras e benéficas ao bem comum.

Um estudo realizado por De Souza Filho et al. (2011), buscou elencar os principais
fatores condicionantes da adogdo de inovagGes tecnoldgicas e difusdo da tecnologia na
agricultura, identificando que os mais comuns sdo: o tamanho da propriedade, averséo ao
risco e a incerteza, o capital humano, a forma de dominio sobre a terra (arrendamento,
parceria, direitos de propriedade), a disponibilidade de crédito, o trabalho e outros insumos.
Ainda, os autores agruparam esses fatores segundo a natureza das variaveis envolvidas, sendo
elas: a) caracteristicas socioeconémicas e condi¢do do produtor; b) caracteristicas da producao

e da propriedade rural; c) caracteristicas da tecnologia; e d) fatores sistémicos.
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Segundo Possas, Salles-filho e Silveira (1994), a visdo da agricultura como
subordinada aos demais setores, € insuficiente para explicar sua dindmica produtiva e de
inovacdo, em especial aos setores industriais e de servicos com 0s gquais mantém vinculos.
Desse ponto de vista, consideram a ideia de trabalhar a agricultura como um setor, um ponto
de partida possivel, salientando que hd uma forte diversidade de padrGes de competicdo,
trajetorias tecnologicas e fontes de inovacdo que dificultam reduzir a caracteristicas Unicas.
Assim, utilizam a nocdo de trajetoria tecnoldgica para tratar o processo de geracdo e
incorporacdo de conhecimentos na agricultura.

A forma de inovacao tipicamente empregada no &mbito da agricultura é a do learning
by doing (aprender fazendo), através de transferéncia de tecnologia. Esse processo fornece
relevancia ao agente econdmico na implementacdo dos pacotes tecnoldgicos, dito de outra
forma, na compatibilizacédo das diversas tecnologias que compdem o todo que consubstancia a
producéo agricola. Em funcéo disso, a politica agricola brasileira adotou como estratégia a
modernizagdo da agricultura, acarretando na introdugdo de inovagfes como forma de
modernizar o setor por meio de maquinas e equipamentos, 0 que manteve o dinamismo do
agronegocio (CARVALHO; SALLES-FILHO; PAULINO, 2006).

Dessa forma, para Mazzoleni e Oliveira (2010), ha elementos béasicos que auxiliam na
promocdo da inovagéo na agricultura, como por exemplo, 0 ambiente, que objetiva viabilizar
as modificacdes tecnoldgicas precisa incluir conhecimentos de multiplas origens e que
envolva os saberes dos proprios agricultores, por meio de interaces dos diferentes
conhecimentos, bem como, adaptando nos processos derivados para cada campo de acdo as
tradicGes histdricas de cada realidade especifica. Posto que, a inovagdo na agricultura
desempenha papel importante, tanto para o0 crescimento econdémico, quanto para O
desenvolvimento social dos produtores.

Para Cardoso, Miguel e Casarotto Filho (2015), ao analisarem as inovacGes na
agricultura brasileira em bases de dados e de periddicos focados no tema, destacam que elas
se subdividem em inovagdes de produto, processo, organizacional e de marketing. Os
resultados indicam que as pesquisas tratam de diferentes tipos de inovagdo, conforme
classificacdo do Manual de Oslo, com os objetivos voltados para aspectos técnicos ou sociais
e com predominio de trabalhos de campo. Assim, para eles, a inovacdo na agricultura vem
sendo acrescida tanto nas questdes de produtividade, quanto nas relagcbes do homem com a
terra e com o desenvolvimento sustentavel. Posto isso, buscando direcionar a temética da

inovacdo para 0 contexto da agricultura familiar, na proxima secdo, serdo expostos 0s
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aspectos de caracterizacdo e dindmica da agricultura familiar e logo em seguida, sera
discutida a inovacdo pelo enfoque da agricultura familiar.

2.3 Agricultura familiar: caracterizacéo e dinamica

A agricultura familiar se caracteriza por ser decisiva no desenvolvimento econdémico
de diversas nacgdes, devido a sua funcdo de produzir, fornecer e sustentar a producdo de
alimentos para as populacdes (WANDERLEY, 2003). Embora detenha relevancia histérica do
ponto de vista econémico, social e politico, seu reconhecimento iniciou apenas na década de
1990. No meio cientifico, o assunto recebeu destaque quando se fortaleceram os estudos que
objetivavam investigar suas especificidades, heterogeneidade e diversidade (SCHNEIDER,
2009; SCHNEIDER; CASSOL, 2014).

De acordo com Baiardi e Alencar (2015), o campesinato foi historicamente a forma
politica e académica de fundamentacdo conceitual de produtores familiares utilizada,
principalmente, por socidlogos inspirados na corrente marxista. Conforme Wanderley (2014),
a referéncia ao campesinato assume dupla conotacdo. Por um lado, o campesinato
corresponderia, para muitos, as formas mais tradicionais da agricultura, realizadas em
pequena escala, dispondo de limitados recursos produtivos, pouco integrados ao mercado e a
vida urbana, e, frequentemente, relacionado a incivilidade e ao atraso econémico e social. Por
outro lado, 0 termo “camponés” carrega um forte conteudo politico, pois é constantemente
associado ao movimento camponés, que foi duramente perseguido, tido como “subversivo”
pelos governos militares, que dirigiram o Brasil entre 1964 a 1985.

A busca por uma expressdo politicamente mais “neutra” fez com que nesse periodo,
fossem adotadas, denominacdes como “pequenos produtores”, “agricultores de subsisténcia”,
“produtores de baixa renda” que, além de imprecisas, carregavam um forte contetido
depreciativo (WANDERLEY, 2014, p. 30). Além dessas designacdes, outras formas de
tratamentos derivadas das diversas regides brasileiras eram utilizadas, tendo como exemplo
nas regides sul, denominados como colonos, e, na regido nordeste, como lavradores
(NAVARRO, 2010).

O termo “pequena producdao” ou “pequeno produtor”, por sua vez, comecou a se
delinear, a partir dos anos 1970, ligado a dois tipos de processos: 0 de transformacoes
politicas do Estado brasileiro, implicando, entre outras coisas, na desarticulacdo de varios

grupos e de movimentos organizados e outro de conformidade a um modelo de
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desenvolvimento baseado em politicas de cunho modernizante, que, traduziu-se no que se
convencionou identificar como modernizagdo conservadora (SILVA, 2010).

Nesta mesma linha, pode-se considerar que a expressao “agricultura familiar” comeca
a ser utilizada, a partir dos anos 1980, para caracterizar a produ¢do organizada no trabalho
familiar, e, ao mesmo tempo, integrada aos circuitos comerciais e industriais.
Contemporaneamente, ampliaram-se as formas de agricultura familiar, ndo camponesas, na
qual, o campesinato tradicional € considerado como apenas uma forma particular da
agricultura familiar. Desse modo, pode-se afirmar que agricultura camponesa, caracteriza-se
como familiar, mas nem toda a agricultura familiar é camponesa, ou que, o camponés é
considerado agricultor familiar, mas nem todo agricultor familiar é camponés (FERNANDES,
2001).

Para Veiga (1991) e Abramovay (1992), ha diversos estudos que utilizam essas
palavras como equivalentes ao conceito de agricultura familiar, poréem, os autores destacam
argumentos e elementos para diferenciar o agricultor familiar do camponés, como a
integracdo ao mercado, o papel determinante do Estado no desenvolvimento de politicas
publicas e a incorporacgdo de tecnologias, tendo os diferentes graus de integracdo ao mercado
como principal referéncia da transformagdo do camponés em agricultor familiar, cada vez
mais incorporado as cidades e aos mercados.

Para Baiardi e Alencar (2015, p. 57), “o sistema de producdo familiar é compativel
com a economia capitalista, desde que ndo sejam rompidas as relacdes de producdo que lhe
sdo proprias, dentre as quais se destaca o trabalho familiar, como seu trago dominante”. Ainda
de acordo com os autores, a unidade familiar tem um grau elevado de suficiéncia e sua
organizacdo interna se orienta em funcdo da producdo, do consumo, da sociabilidade, dos
valores e manifesta propensdo a cooperar e a promover a ajuda mitua. Ressalta-se ainda, que
“a agricultura familiar e 0 agronegocio, s&o membros de uma mesma ordem: agricultura
capitalista contemporanea” (ABRAMOVAY, 1992, p. 130).

De acordo com Schneider (2006), os agricultores familiares se constituem como
unidades formadas por grupos domésticos, 0s quais exercem suas atividades sob regime de
economia familiar, unidos por lacos consanguineos e parentais. Nessa perspectiva, a
agricultura familiar é tipificada como um conjunto familiar que desempenha o trabalho
produtivo e concomitantemente sdo proprietarios dos meios de producdo, apresentando,
assim, uma significativa diversidade nas formas sociais de organizagdo socioprodutiva.
Corrobora Lamarche (1997), que a agricultura familiar se configura como um grande eixo

onde se situam as mais diversas formas de producdo familiares.



51

De acordo com Wanderley (2003), agricultura familiar se estabelece como uma
estrutura produtiva que envolve familia-producdo-trabalho, o que influencia diretamente na
forma como os agricultores familiares se articulam social e economicamente, j4 que, as
estratégias estabelecidas pelas familias tendem a assegurar sua sobrevivéncia e garantir a sua
reproducdo. Visto que, o modo de organizacdo produtiva adotado, ultrapassa a visao de
producdo/rentabilidade econdmica, pois considera também, as necessidades e objetivos
familiares. Nesses termos, a agricultura familiar € uma categoria gerada nas transformacdes
experimentadas pelas sociedades capitalistas desenvolvidas, pois 0 que antes era um modo de
vida, converteu-se em uma profissdo, em uma forma de trabalho (WANDERLEY, 2015).

Nesse sentido, considera-se agricultor familiar aquele que pratica atividades no meio
rural que satisfacam basicamente as seguintes condi¢cfes: que a rotina de trabalho no espaco
produtivo seja praticada predominantemente pelo produtor e a familia, isto é, a mao de obra
familiar deve ser maior ao trabalho contratado e a extensdo do espaco produtivo estar dentro
de uma éarea determinada especificamente para cada regido do pais (GUANZIROLI,
CARDIM, 2000).

Conforme Lamarche (1997), a agricultura familiar € uma unidade de producdo que
apresenta peculiaridades distintas e dissemelhantes, isto é, estabelece-se como um grupo
social ndo homogéneo. Devido a isso, torna-se impossivel enquadrar o agricultor familiar em
um modelo Unico, ou seja, as especificidades dos agricultores familiares estdo no modo como
sdo associadas as relacdes familiares as atividades produtivas, além das adaptac6es a situacdes
regionais préprias, ao incorporar 0 modo de producdo as caracteristicas locais. Pois, a
combinacdo entre propriedade e trabalho assume, no tempo e no espaco, uma grande
diversidade de formas sociais.

Ainda buscando caracterizar a agricultura familiar, Buainain (2007), acrescenta que 0s
agricultores familiares tendem a ter aversdo aos riscos, o que faz com que eles, diversifiqguem
mais a producdo do que se especializem em um determinado produto, pois ha o risco que
decorre tanto dos fatores climéaticos quanto dos mercados, e, iSso aumenta quando o grau de
especializacdo se eleva intensamente. Outra perspectiva relevante da agricultura familiar se
relaciona tanto a propenséao a produzir quanto a consumir, o que faz com que haja valorizacéo
da diversidade na producdo, mostrando-se relevante para que ocorra a preservagdo ambiental.

Segundo Wanderley (2000), a agricultura familiar que antes era considerada atrasada e
obsoleta, vem ganhando espaco e legitimidade em diversos &mbitos, como social e politico. O
reconhecimento auferido pela categoria social entre a década 1990 e os anos 2000 é

simbolizado por diretrizes para formulacao de politicas publicas e se traduz na criagdo de uma
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lei especifica. Ja no meio académico, adquire diversas reflexfes sobre sua significacéo,
propondo um tratamento mais analitico e menos operacional do termo.

Ainda assim, apesar de ser complexa uma Unica definicdo sobre a agricultura familiar,
ao se ensaiar uma classificacdo abrangente, alguns elementos séo relevantes e recorrentes na
literatura, e, se constituem a partir da organizacdo social do processo produtivo que,
basicamente, contemplam os seguintes aspectos: i) utilizacdo de méao de obra essencialmente
familiar na propriedade; ii) parte dos rendimentos do grupo familiar advindos das atividades
rurais da propriedade; iii) producdo diversificada, especialmente para o autoconsumo; iv)
estabelecimentos rurais com tamanho maximo de até quatro modulos fiscais (SCHNEIDER,
2006; BRASIL, 2006). Pela perspectiva institucional, a Lei n. 11.326 de 2006 considera 0s

agricultores familiares os seguintes grupos, conforme disposto no quadro 03 a seguir.

Quadro 03 - Grupos considerados agricultores familiares de acordo com a Lei n. 11.326/2006
Grupo | Silvicultores que cultivem florestas nativas ou exoticas e que promovam 0 manejo
sustentavel daqueles ambientes.

Grupo Il Aquicultores que explorem reservatérios hidricos com superficie total de até dois hectares
ou ocupem até quinhentos metros cubicos de agua, quando a exploracdo se efetivar em
tanques-rede.
Grupo Il1 Extrativistas que exercam essa atividade artesanalmente no meio rural, excluidos os
garimpeiros e faiscadores.

Grupo IV Pescadores que exercam a atividade pesqueira artesanalmente.

Grupo V Povos indigenas que atendam aos requisitos previstos no Art. 3° da referida lei.

Grupo VI Povos integrantes de comunidades remanescentes de quilombos rurais e demais povos e
comunidades tradicionais que atendam aos requisitos previstos no Art. 3° da referida lei.
Grupo VII Silvicultores que cultivem florestas nativas ou exdticas e que promovam 0 manejo
sustentavel daqueles ambientes.

XA I Aquicultores que explorem reservatorios hidricos com superficie total de até dois hectares
ou ocupem até quinhentos metros cubicos de dgua, quando a exploracdo se efetivar em
tanques-rede.

Fonte: Brasil (2006), adaptado de Fossa e Renk (2021).

A opcdo adotada para delimitar a categoria foi 0 emprego pragmatico do conceito,
centrado na caracterizacdo geral de uma categoria social, que € bastante heterogénea (SILVA,
2010). Para Schneider (2009), nos ultimos anos houve avancos significativos no &mbito dos
estudos rurais sobre a producao familiar, o principal deles diz respeito ao reconhecimento da
vasta diversidade econdmica e heterogeneidade social desse grupo caracterizada pelo nimero
expressivo de estabelecimentos instalados no pais, presente em todas as regides brasileiras,
com diferentes condigOes de terras, de producdo, e de tipo de atividade. Outro avanco
significativo se refere ao reconhecimento da agricultura familiar, passando a ser
compreendida pelos estudiosos, como organizagdes sociais e, pelos gestores governamentais,
como categoria social diversa e heterogénea (SCHNEIDER; CASSOL, 2014).
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Conforme Belik (2015), a heterogeneidade da agricultura brasileira é uma condigéo
historicamente verificada no meio rural e que pode ser encontrada em agriculturas, mais
tecnificadas, como nos paises desenvolvidos ou nas mais intensivas em mao de obra, como
nos paises em desenvolvimento. Todavia, muito embora a heterogeneidade seja um fenémeno
comum a todas as agriculturas, a desigualdade é uma marca da agricultura brasileira. As
desigualdades em termos de tamanho de area, aporte tecnoldgico, gestéo e utilizagdo da forga
de trabalho séo enormes quando comparamos as diferentes regides e paises. E, mesmo entre
os agricultores familiares as diferencas sdo significativas.

Segundo Wanderley (2015), anteriormente o0s agricultores familiares eram
considerados como os pobres do campo, produtores de baixa renda, improdutivos. Nos dias
atuais, embora ndo seja unanimidade entre os académicos e os formuladores de politicas
publicas, eles passaram a ser vistos como uma organizacao social que possui outra concep¢ao
de agricultura, a qual, segundo a autora, € uma alternativa a agricultura latifundiéria que ainda
domina e predomina no pais. Dessa forma, a agricultura familiar emerge com o objetivo de
“construir uma representagdo, para o segmento social capaz de distancia-la da visdo de atraso
e ineficiéncia” (SAUER, 2008, p. 25).

Para Hecht (2011), a agricultura familiar pode favorecer a manutencdo de belas
paisagens e da biodiversidade, pela forma com que as pessoas cultivam e vivem, sendo essa
uma das razdes pela qual a agricultura familiar, também pode ser considerada uma forma de
vida. Devido a isso, 0 autor destaca a importancia de investimentos continuos para o
desenvolvimento e reproducdo da agricultura familiar, principalmente no que se reporta a
viabilizacdo de praticas técnicas e agroecoldgicas para 0 manejo da producdo, como tendéncia
da agricultura moderna.

Conforme Ploeg (2014), a agricultura familiar carrega a promessa de criar praticas
agricolas altamente produtivas, sustentaveis, simples, flexiveis, inovadoras e dindmicas. Em
sua visdo, a agricultura familiar tende a contribuir significativamente para a soberania e
seguranca alimentar e nutricional. Capaz de fortalecer o desenvolvimento sustentavel de
diversas maneiras, criando empregos e gerando renda, como também, postos de trabalho
atrativos para grande parte da sociedade, assim, aumentando o grau de resiliéncia econdmica,
ecologica e social das comunidades rurais e contribuindo consideravelmente para a
emancipacao de suas parcelas mais oprimidas.

Complementa Wanderley (2015), quanto a forma de organizar a producéo, as técnicas
e métodos utilizados, bem como, a forma de interagir e se relacionar com os mercados,

configura-se como resultado de processos descontinuos que inserem o agricultor familiar em
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uma nova condicdo, uma nova forma de interacdo com a sociedade. Logo, o éxito da
agricultura familiar dependerd da capacidade de criar novas formas de organizacdo para
alcancar uma relacdo fortificada entre agricultores e mercados, pois 0 processo de
industrializacdo e inovacgdes tecnoldgicas fez com que os mercados se tornassem cada vez
mais incertos e dindmicos, e isso faz com que a produc¢do agricola ndo seja mais a Unica e, em
muitos casos, nem a principal fonte de renda de muitas familias que produzem no espaco rural
(SCHNEIDER; CASSOL, 2014).

Na mesma direcdo, Niederle, Fialho e Conterato (2014), afirmam que as definicdes
das expressoes da agricultura familiar se constituem em elementos criteriosos de identificacdo
dos sujeitos analisados e de seus territérios, em seu contexto social, econémico e cultural. Os
conhecimentos, a cultura, a forma de agir, tanto social como economicamente, sdo aspectos
transmitidos de geracdo para geracdo e que se colocam em possibilidades de processos de
continuidades. O estabelecimento familiar moderno é, portanto, uma unidade de producdo que
procura conservar nela mesma todas as potencialidades necessarias, tanto de ordem técnico-
econbmica quanto social e cultural, para modificar, conforme as circunstancias, seus
comportamentos e operar estratégias de adaptacao.

Concluem Fossa e Renk (2021), que o conceito de agricultura familiar é marcado por
continuidades e rupturas, contudo, uma ampla movimentacdo em torno do debate se faz
necessario para a garantia, especialmente, no que tange a politicas publicas diferenciadas para
a categoria social. Porém, de acordo com os autores, hd uma série de medidas e acGes do
governo brasileiro, a partir do ano 2016, destinado a um “novo” entendimento do conceito de
agricultura familiar, que semeia medidas padronizadas homogeneamente, tal percepgéo,
retrocede no tempo e simplifica um conceito complexo e amplo construido hd muitas méos
durante décadas, sobre a heterogeneidade e diversidade das formas de agricultura familiar.
Perante 0 exposto, ap0s a discussdo sobre a caracteristica e a dindmica, no proximo topico,

abordar-se-a sobre a inovagdo na agricultura familiar.

2.3.1 Inovagéo na agricultura familiar

A agricultura familiar nos ultimos dez anos tem adotado diferentes estratégias em suas
praticas socioprofissionais para a manutencdo de sua reproducdo social e econémica, bem
como, na busca por aumentar, principalmente, a produtividade e a renda (FARIA; 2012).
Contudo, nédo é possivel mencionar um modelo padrdo de agricultura familiar, pois o termo

engloba familias com diferencas marcantes, portanto, propor uma unica abordagem que
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contemple todas as realidades é equivocado. Tal diversidade, acarreta que a inovacao deve ser
fundada no estudo das especificidades de cada territdrio, ou seja, no reconhecimento baseado
na analise do lugar que a agricultura familiar ocupa, para que o desenvolvimento de suas
atividades se estabeleca sobre bases sustentaveis, com inclusdo social e compromisso
ambiental (CARVALHO; LAGO, 2019).

Ao viverem no meio rural e terem a propriedade dos meios de producdo, o0s
agricultores familiares dependem, para se reproduzir, da capacidade familiar de propor
alternativas e de desenvolver habilidades para enfrentar desafios impostos cotidianamente
pelo ambiente social, cultural e econdmico em que estdo imersos (ABRAMOVAY, 1992).
Assim a inovacdo, é uma forma de manter a sua competitividade e garantir a sua manutencao
no mercado, pois seu emprego, em unidades familiares de producdo, deve estar ancorado na
compreensdo dos dados que orientam a légica e a tomada de decisdo dos agricultores, ja que
sdo essas informacgOes que determinam a conduta e comportamento mediante a realidade em
que estdo inseridos (SOUSA et al., 2017).

A discussdo sobre inovacdo na agricultura familiar é intensa e polariza duas
perspectivas. A primeira, mais horizontal, busca principalmente o envolvimento dos préprios
agricultores como agentes de intercdmbio e esse, como fator indutor de processos de inovagao
e a segunda, mais usual, estabelece de maneira vertical uma corrente de transmissao entre
ensino-pesquisa-extensdo-agricultor, que abriga nuances desde o difusionismo classico até
pesquisa participativa (CANAVESI; BIANCHINI; SILVA, 2017).

Conforme Faria (2012), uma das formas da inovacao chegar ao agricultor familiar é
através da assisténcia técnica desempenhada pelo Estado, via dois modelos: o difusionista e 0
construtivista. O primeiro, o difusionista, se fundamenta juntamente com todo o conjunto
tecnoldgico e separa o cientista/pesquisador do produtor, dispondo de ideias (impostas)
difusoras de inovacdo. O segundo modelo, denominado construtivista, caracteriza-se como
mais recente e analisa a inovacao de forma a aproximar o cientista/pesquisador do produtor de
maneira mais efetiva, procurando técnicas sustentaveis para as atividades agricolas. Assim, o
modelo construtivista defende a necessidade absoluta de que a participagdo dos agricultores e
a valorizagdo do conhecimento local facam parte do nucleo central das estratégias de
desenvolvimento sustentavel (CAPORAL; COSTABEBER, 2002).

Assim, o entendimento que compreende a participacdo social e as trocas de
conhecimentos inerentes aos processos de inovacdo, encontra correspondéncia com o que
afirmam Oliveira et al. (2011), sobre as possibilidades do que é inventado ser considerado, de

fato, uma inovacdo. Para os autores, falta nos sistemas produtivos da agricultura familiar, o
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reconhecimento e a legitimacdo de ideias e criagfes que facam a diferencga e que definam uma
inovacao.

Por isso, inovar na agricultura familiar, entdo, pode adquirir outros rumos. Guivant
(1997), ao refletir sobre o conhecimento para uma agricultura sustentavel apontou que se trata
de repensar 0 papel de agricultores e profissionais agricolas, tanto na pesquisa quanto na
extensdo rural, especialmente, no sentido de revalorizar as capacidades e as prioridades dos
agricultores, envolvendo-o0s como participantes ativos em todas as fases do desenvolvimento e
colocando os conhecimentos locais como elementos basilares na formulacdo de alternativas
produtivas sustentaveis.

E assim que, a partir da necessidade de evidenciar ou particularizar acontecimentos
inovadores na agricultura familiar, pode-se valer do termo-chave: producdo de novidade
(novelty production), proposto para entender modificacbes que, muitas vezes, estdo
“escondidas” no processo produtivo (SWAGEMAKERS, 2003; PLOEG et al., 2004). Desse
modo, uma novidade pode significar uma reorganizacdo dentro de uma pratica existente, ou
pode se traduzir em uma nova pratica. Pode, ainda, ser um novo modo de fazer ou pensar
melhorias, de forma a potencializar as rotinas existentes (PLOEG et al., 2004).

De acordo com Chardo-Marques (2011), a inovacdo e a novidade possuem percursos
diferentes, sendo frequentemente bem distintas em termos de esséncia, embora, por vezes,
seja dificil diferenciar uma da outra. Assim, a distin¢do entre inovacao e novidade esta ligada
principalmente aos processos de aprendizagem. Isto é, a inovagdo se origina num campo
externo a esfera da producdo, na logica da globalizacdo e padronizacdo. Enquanto, a
novidade, estd enraizada no ambito do processo de producdo e trabalho, pautado pela
contextualizacdo, socializacao e territorializacao.

Conforme Oliveira, Gazolla e Schneider (2011), os agricultores familiares, ao
romperem com 0s padrGes e regras dominantes e optarem por outros tipos de producao,
acabam desistindo de buscar por inovagfes nos mercados ou em instituicdes de pesquisa e/ou
extensdo. Entdo, os autores explicam, que a solugdo encontrada por eles para minimizar 0s
gargalos vivenciados no cotidiano tem sido criar, resgatar e/ou reconstruir um conjunto de
novos procedimentos para produzir e comercializar alimentos.

Diante disso, cabe salientar que a génese da novidade estd fundamentalmente ligada a
contextualizacdo do conhecimento, como resultado da producéo social de um fluxo continuo
de acumulacdo de capacidades e competéncias, envolvendo mdltiplos processos de
aprendizagens e pressupondo a participacdo e o envolvimento individual, coletivo e
institucional (GAZOLLA; SCHNEIDER, 2015).
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Para Graziano da Silva (2003), a agricultura familiar possui especificidades que a
diferenciam da agricultura convencional ao se tratar de inovagdes, novidades e adocgdes de
tecnologias, logo, devido a esses aspectos, sdo poucos 0s que pensam nessas particularidades
e na heterogeneidade da agricultura familiar. E por isso, necessita da adocdo de distintas
estratégias de reproducdo, diversificando as formas de obtencdo de renda e otimizando a
disponibilidade de recursos ambientais e de méo de obra.

A vista disso, Oliveira, Gazolla e Schneider (2011), citam algumas novidades
presentes no comportamento da agricultura familiar, como novos canais de comercializacéao e
mercados, que sdo as novidades mercadoldgicas, nas quais se incluem a venda direta, local e
em canais em redes e coletivos, bem como, as novidades organizacionais que abarcam as
organizagOes sociais, como as cooperativas e 0s grupos de agricultores.

Dessa forma, Pozzebon, Rambo e Gazolla (2018), apontam a comercializacdo em
cadeias curtas como estratégia de reproducdo social da agricultura familiar e também, uma
forma de manter as familias dos agricultores no campo, de gerar renda e recursos financeiros.
Além disso, os autores destacam que o agricultor familiar ao participar de feiras
agroecoldgicas estabelece circuitos curtos agroalimentares. E de forma complementar,
colabora para a seguranga alimentar do proprio ndcleo familiar, por meio do autoconsumo,
bem como, pelo consumo de seus clientes através do fornecimento de alimentos de qualidade,
diversificados e em quantidade suficiente.

Dessa forma, no contexto atual que os agricultores estdo inseridos, ha uma premente
modificacdo nas relacdes entre eles e 0 mercado consumidor, em razdo de que se funda a
necessidade de disponibilizagdo de produtos que contenha qualidade e identificacdo de
procedéncia. Isso porque, essas caracteristicas fortalecem as relagdes sociais no setor de
producdo de alimentos, além de reconhecer, valorizar e legitimar 0 meio produtivo e seus
saberes. Logo, o atributo qualidade dos alimentos é o elemento primordial no debate nacional
e internacional sobre producdo e processamento alimentar (CRUZ, 2012; SCHNEIDER,;
FERRARI, 2015).

Diante disso, a valorizagédo do alimento local protege e contempla as particularidades e
0 modo de producdo de determinada localidade, legitimando as potencialidades e
especificidades territoriais. Sendo que, os sistemas agroalimentares locais sdo caminhos para a
promogdo dos alimentos do lugar e interliga quem produz com quem consome.
Simultaneamente, protege e valoriza a esfera local e os valores e conhecimentos das
populagdes rurais (CRUZ, 2012; POZZEBON; RAMBO; GAZOLLA, 2018).
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O mundo rural, em especial, a producdo familiar, é sensivel a mudancas. Mas a adogao
de praticas inovadoras geralmente depende de um complexo conjunto de fatores, como a
constatacdo de que vale a pena mudar, o0 acesso a informacdo, o apoio técnico a mudanca,
incentivos econdmicos e ao crédito, a capacitacdo de méo de obra familiar e a superacdo dos
gargalos do mercado (CANAVESI; BIANCHINI; SILVA, 2017). Ainda, destaca-se que a
assisténcia técnica junto a propriedade é um elemento chave para o fomento de iniciativas
criativas e inovadoras no estabelecimento rural (FARIA, 2012).

Nesse sentido, inovar na agricultura familiar, relaciona-se com a introducéo de algum
tipo mudanga, seja em um novo produto, um novo processo ou uma nova forma de
comercializacdo e gestdo. Assim, a inovacado é o fazer diferente, do convencional, é produzir
de maneira sustentavel, sem a utilizacdo de agrotdxicos, com estilos e bases ecologicas, que
atendam aos requisitos da sustentabilidade, ndo necessariamente a partir de um conhecimento
novo, mas sim, do conhecido e socializado, referente ao desenvolvimento de territdrios,
promovendo a seguranca alimentar e proporcionando qualidade de vida para populacéo
(CANAVESI; BIANCHINI; SILVA, 2017).

Diante do exposto, baseado no modelo construtivista de inovacdo, considera-se que
através da interacdo social, das trocas de conhecimentos entre o agricultor familiar e os
agentes de assisténcia técnica, em conjunto, conseguem encontrar solucdes para 0s entraves
da propriedade, utilizando-se de recursos locais como por exemplos, adubos organicos,
evitando o uso abusivo de agrotoxicos e que contribua para uma produ¢do mais limpa, através
da valorizacdo do conhecimento local, como estratégias de desenvolvimento sustentavel
(CAPORAL; COSTABEBER, 2002).

Assim, nesta pesquisa, entende-se inovacdo na agricultura familiar, produzir diferente
do convencional, com o minimo de adicdo de agrotoxicos no processo produtivo, com a
utilizacdo de manejos sustentaveis nas praticas diarias, através da producdo de novidade e
valorizagdo do conhecimento local, inspiradas nos autores Caporal e Costabeber (2002), Ploeg
et al. (2004); Chardo-Marques (2011); Oliveira et al. (2011); e Gazolla e Schneider (2015).
Ou seja, configura-se em fazer diferente seja uma pratica, seja um processo, seja uma forma
de comercializar, ao produzir e se reproduzir socialmente de maneira organica e/ou
agroecoldgica, propondo estilos de bases que atendam aos requisitos da sustentabilidade e da
solidariedade entre as pessoas e com o meio ambiente (CANAVESI; BIANCHINI; SILVA,
2017).

Ainda, considera-se a inovagdo na agricultura familiar baseada nas seguintes

caracteristicas, comercializacdo em cadeias curtas, como feiras agroecologicas, refletindo-se
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na adogdo de uma novidade, que se estabelece em circuitos curtos agroalimentares, atraves da
producdo de alimentos orgéanicos e sustentaveis, promovendo seguranca alimentar, por meio
do fornecimento de alimentos com qualidade, diversificados e em quantidade suficiente
(CASSOL; SCHNEIDER, 2015; POZZEBON; RAMBO; GAZOLLA, 2018). De acordo com
Neto et al. (2010), os agricultores familiares, devido a necessidade de diversificacdo da
producdo, possuem maior facilidade de adaptacdo aos principios da agricultura organica. Os
principios apontados pelo autor correspondem a diversificacdo, a integracdo da propriedade, a
inducdo do equilibrio ecologico, a reciclagem de nutrientes, aos insumos caseiros e a
conservacao do solo. Assim, visando complementar a discussdo, no préximo tépico serdo
abordadas as organizacBes sustentaveis, buscando contemplar as caracteristicas e

particularidades das organizac@es rurais sustentaveis.

2.3.2 Organizagdes rurais sustentaveis

A sustentabilidade envolve questbes de comportamento, de estratégia e de inovacao
gue em conjunto tendem a proporcionar maiores niveis de rentabilidade para a organizacéo.
Além disso, a demanda por recursos naturais, muito dos quais ndo sdo renovaveis, é crescente,
0 que estabelece a utilizacdo de insumos e matérias-primas com menor impacto ao meio
ambiente como requisito para o desenvolvimento da sociedade (BARBIERI, 2007). E nesse
contexto que apontam as organizacdes sustentaveis, destacando-se como organizacfes que
incluem inovacdes respeitando o tripé da sustentabilidade e proporcionando benesses para o
meio ambiente e para a sociedade, simultaneamente, manifestam vantagens competitivas
superiores mediante as organizacdes que ndo adotam a inovagdo como diferencial. Dado que,
as organizacdes conquistam efeitos positivos por inovarem com autonomia, proatividade e
intencionalidade (BARBIERI, 2007; BARBIERI et al., 2010).

Assim, a organizacdo tem funcdo relevante por meio da pratica sustentavel,
determinando modificagcdes de valores e orientagcdes em suas ag¢des, de forma comprometida
ao propodsito do desenvolvimento sustentavel e a protecdo do meio ambiente. Logo, a
organizagcdo que ndo procurar ajustar as suas atividades a ideia do desenvolvimento
sustentavel esta destinada a perder competitividade em médio e longo prazo. Sendo que as
organizagOes tém como desafio encontrar solucdes para ajustar crescimento as possibilidades
de producdo da natureza, e estabelecer critérios e parametros adequados para atender préaticas
de responsabilidade social, contribuindo assim, para a construcdo de uma sociedade mais justa
e igualitaria (ELKINGTON, 2001; BARBIERI et al., 2010).
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Em conformidade com Almeida (2002), o desenvolvimento sustentavel ndo se refere
somente ao ambiente, mas também ao fortalecimento de parcerias duraveis, promovendo a
imagem da organizacdo como um todo. As organizacGes empresariais preocupadas com
impacto social priorizam investimentos que estimulam o desenvolvimento humano, assim,
atraem a atencdo do consumidor. Pois, uma conduta sustentavel é por esséncia preventiva e
inibe riscos futuros como impactos ambientais, levando ao crescimento orientado a
sustentabilidade. Posto que, o desenvolvimento de novas tecnologias e novos processos que
permitem o crescimento econdmico com utilizacdo de menos matéria-prima e a reducéo da
utilizagdo de recursos naturais, beneficiam o meio ambiente e atraem a atencdo do
consumidor, o qual tende a optar por organizages ambientalmente corretas.

Nesse sentido, para Barbieri et al. (2010), as organizacdes inovadoras sustentaveis
surgem da crescente concorréncia entre as organizacdes pela necessidade de produzir de
forma eficiente, devido a uma demanda mais exigente por produtos sustentaveis. Todo esse
movimento tem feito as organizacBes reconsiderarem suas estratégias de negocios,
envolvendo o processo produtivo, o desenvolvimento de produtos e a sua relacdo
socioambiental perante a sociedade. Desse modo, a sustentabilidade é incorporada como
recurso de diferenciacdo devido a mudanca positiva que pode produzir nas organizacdes que
empregam praticas sustentaveis.

Conforme Elkington (2001), uma organizacdo sustentadvel é aquela que alcanca
resultados satisfatorios nas trés dimensdes da sustentabilidade, isto é, na esfera econémica,
social e ambiental. Segundo o autor, a dimensdo econdmica, refere-se a agregacdo de valor
monetério, levando-se em conta o capital fisico e financeiro; a dimensédo social corresponde
ao capital humano, por meio de agdes praticadas em prol da sociedade; e a dimensdo
ambiental se relaciona com o capital natural (tanto o capital natural critico: responsavel pela
continuidade do ecossistema; como o capital natural renovavel: recursos naturais substitutos,
renovaveis ou recuperaveis). Nesse entendimento, a responsabilidade das organizacfes esta
em perceber em qual tipo de capital natural suas acdes estdo negativamente impactando, e
promover ag0es para minimizar os seus efeitos.

No entanto, na agricultura, corroboram Carbonera et al. (2020), que em na légica, ndo
se encontra na literatura uma definicdo operacionalmente valida que seja sustentabilidade. De
acordo com os autores, a expressdo tem forte conotacdo valorativa, isto e, reflete mais uma
expressdo de vontade de quem a exprime, do que algo concreto, de aceitacdo geral. Essa ideia
ja era ponderada por Cunha et al. (1993), ao mencionarem que no confronto com a opgéo de

crescer, e, nesse processo, impondo inevitavel desgaste ao estoque de recursos naturais, ou
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conservando o meio ambiente, o crescimento sustentdvel prové os dois: crescimento com
conservacao, e. assim, qualifica-se como objetivo social eticamente legitimo.

Considerando tal contexto, é possivel perceber que a agricultura familiar é, de fato,
uma atividade relacionada ao uso dos recursos naturais, pois tende a utilizar menos de
tecnologias agressivas e se apresenta menos intensiva que a convencional no que se refere ao
uso de insumos externos. Isso se deve ao fato do agricultor familiar ser, essencialmente,
detentor dos meios de producdo e sua relacdo com a terra se basear no valor de uso dado a
area produtiva, com um grau relativo de afeicdo com a terra, o agricultor familiar procura
produzir tanto para a subsisténcia como para comercializacdo. E devido a esses aspectos,
agricultura familiar como organizagdo social produtiva, alinha-se com a definicdo da
sustentabilidade (SANTOS et al., 2014).

Diante da perspectiva de sustentabilidade para o espaco rural é que surgem as
estratégias de producdo e comercializacdo da agricultura familiar buscando uma maior
sustentabilidade como, por exemplo, as feiras agroecoldgicas (SANTOS et al., 2014). Assim,
compreende-se que para tratar sobre a agricultura familiar € necessario dialogar com a
perspectiva da sustentabilidade, na qual as estratégias e as politicas publicas para o incentivo a
producdo e a comercializagdo possam subsidiar uma forma de desenvolvimento local, pautado
na equidade, na valorizagdo dos agricultores e dos seus saberes, na diversidade da sua
producéo, de forma comprometida com o ambiente e a sociedade (HERNANDEZ, 2011).

Abordar a perspectiva da sustentabilidade no @mbito do espaco rural é reconhecer a
sua complexidade no que se refere a sua composicdo social, praticas cotidianas e relacdes
sociais e econdmicas, que por vezes se estendem para além desse espaco (SANTOS et al.,
2014). Por isso, entende-se por organizagdo sustentavel unidades sociais intencionalmente
construidas e reconstruidas a fim de alcancar certos objetivos, que estejam em conformidade
minima com as dimensdes da sustentabilidade (SACHS, 2008). Logo, a sustentabilidade em
empreendimentos rurais, expressa-se no fomento de aspectos que proporcionam igualdade
social, sustentabilidade ambiental, reprodugcdo econémica, modelos agroecoldgicos e
questionamentos sobre a relagéo entre 0 homem e a natureza (BONNAL; MALUF, 2009).

Neste seguimento, um estudo realizado por Paz e Kipper (2016), por meio de reviséo
sistematica da literatura, buscou verificar as vantagens da utilizacdo dos principios da
sustentabilidade nas organizacgdes, bem como, detectar as principais dificuldades ao implantar
um modelo sustentavel. Os autores observaram que existe caréncia em termos de artigos
publicados sobre sustentabilidade nas organizacdes e sobre modelos de sustentabilidade e nos

estudos encontrados, evidenciou-se a importancia da sustentabilidade para as organizacgoes
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com reflexos no seu melhor desempenho financeiro, no estimulo & inovacéo, a melhoria na
gestdo e processos. Identificando os seguintes desafios: a necessidade de uma averiguacéo da
maturidade da organizacdo na utilizacdo de metodologias sustentaveis e o preparo das pessoas
para a mudanca organizacional.

Outro estudo, realizado por Oliveira et al. (2017), sobre o desenvolvimento sustentavel
nas organizagbes como oportunidade de novos negocios, objetivou identificar como uma
organizacdo pode crescer em termos econdmicos adotando praticas de sustentabilidade. Para
isso, o trabalho analisou através de estudo de caso, a responsabilidade dos individuos e da
organizacdo ao que se refere a preservacdo do meio ambiente. Os resultados do estudo
apontam que, 0s investimentos em praticas sustentaveis proporcionam credibilidade e
vantagem competitiva para a organizacdo, que compatibilizam crescimento econémico e
sustentabilidade, através da inovacdo em seus processos e novas tecnologias.

Para Constantino et al. (2018), o desenvolvimento se relaciona com a ética relacionada
a humanidade, ao semelhante, ao futuro e confronta 0 comportamento da sociedade e das
organizacbes com relacdo as atitudes ambientais. No estudo, os autores buscaram identificar
como 0s conceitos éticos podem evidenciar os danos causados pelo consumismo para
potencializar as praticas sustentaveis das organizacbes. A pesquisa indica que a
problematizacdo, entre meio ambiente e o desenvolvimento econdmico, estdo diretamente
relacionados a falta de ética nos processos produtivos e no consumo ostentatdrio, sendo o
cuidado uma das virtudes da ética, sinalizando que essa diligéncia se torna um imperativo que
busca encontrar a justa medida.

Alves e Pessoa (2019), ao analisarem a intensidade das transformagdes ocasionadas no
meio ambiente pelas acdes humanas nas Gltimas décadas, concluem que as organizacdes estdo
se inserindo nas premissas do tripé da sustentabilidade, baseadas em trés questdes:
primeiramente por pressdes externas, pela visdo que 0s consumidores possuem das
organizacOes, ao internalizar o conceito de consumo sustentavel. Logo depois, pelas politicas
publicas para sustentabilidade, pautadas nos padrbes de producdo, preservagédo, recuperacao
ambiental e na busca por qualidade de vida. E por fim, nas normas como instrumentos e
sistemas que estimulam as organizagdes, a inovarem e melhorarem a competitividade dentro
do contexto da sustentabilidade. O que contribui para compreender a sustentabilidade como
uma alternativa importante e uma demanda de mercado. Assim, nesse seguimento, para dar
continuidade nas discussdes, o proximo item versara sobre a agricultura organica e

agroecoldgica.
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2.3.3 Organizagdes sustentaveis: agricultura organica e agroecoldgica

Uma das alternativas da agricultura sustentavel atualmente é a producdo de organicos.
O cultivo é baseado na adubacao, compostagem de matéria organica e na rotacao de culturas,
buscando agredir minimamente o solo e o aproveitamento dos recursos naturais renovaveis. A
agricultura orgéanica representa uma alternativa de renda para os agricultores devido a
crescente preocupacao com os alimentos mais saudaveis. Nesse aspecto, caracteriza-se como
uma atividade diversificada de producdo e uma estratégia para promover o desenvolvimento
econdmico e social dos agricultores agregando valor aos seus produtos (ALTIERI, 2011).

Para Fernandez e Garcia (2001), a formacdo de uma sociedade cuja atitude seja de
coexisténcia com a natureza, e ndo de exploracdo, é essencial para uma agricultura
sustentavel. Nesse sentido, a agricultura sustentavel contém os seguintes elementos: producao
estavel e eficiente dos recursos produtivos; seguranca e autossuficiéncia alimentar, com o uso
de préticas de manejo agroecoldgico; preservacdo da agricultura familiar, da cultura local,
autogestdo e participacdo dos agricultores, bem como, na conservacdo e recuperacao dos
recursos naturais. Por uma oOtica mais complexa, envolve também aspectos sociais, culturais e
politicos, sendo muito mais do que um conjunto de técnicas, pois, sua relevancia se encontra
num processo de mudanca social, de resisténcia, contra a globalizacdo e o modelo de
desenvolvimento rural dominante (HERNANDEZ, 2011).

Conforme Gliessman (2000), o uso acentuado de agrotoxicos na agricultura, devido
sua rapida incorporacdo e eficiéncia no alcance de resultados imediatos, tém se tornado um
vildo na degradacdo dos recursos naturais nos ultimos tempos. Além disso, tem contribuido
para a reducdo da matéria organica, causada pela auséncia de cobertura vegetal ocasionada
pelo transito repetitivo de maquinas, diminuindo a fertilidade do solo, o0 que tem contribuido
para o desequilibrio e degradacdo da sua estrutura. Ainda segundo o autor, a produtividade
futura tende a ficar comprometida devido as préaticas da agricultura convencional para acelerar
a produtividade do presente.

De acordo com Campanhola e Valarini (2001), ha diversas vantagens para ao
agricultor familiar com a pratica da agricultura organica, pois 0s produtos organicos geram
maior valor comercial em relacdo ao convencional e maior vida util no periodo pés-colheita;
além disso, possibilita a diversificacdo produtiva no estabelecimento; requer mais mao de
obra, o que contribui para a geracdo de empregos; apresenta menor dependéncia de insumos
externos; eliminacdo do uso de agrotoxicos, o que contribui para reduzir os custos de

producéo.
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No entanto, mesmo que a producdo orgénica de alimentos ndo tenha como premissa
Unica a producdo no contexto da agricultura familiar, esse espago se constitui como o locus
ideal para o desenvolvimento da agroecologia, tendo em vista que é nesse espaco que tanto as
bases econémicas, ambientais, sociais e culturais podem ser desenvolvidas, fortalecidas e
respeitadas. Dessa forma, a ado¢do de um sistema organico de producdo por agricultores
familiares apresenta inimeras vantagens, como, por exemplo, ndo necessitarem de grandes
espacos, contarem com o envolvimento do produtor e seus familiares diretamente no cultivo,
proporcionando maior qualidade nos alimentos, baixo custo, tendo em vista a producdo de
seus proprios insumos, 0 que tende a reduzir despesas e aumentar a renda dos agricultores
familiares (NETO et al., 2010).

Na agricultura organica, conforme Assis e Romeiro (2002), o0 manejo de culturas
alimenticias é realizado sem a utilizacdo de agentes quimicos sintéticos como pesticidas,
herbicidas e fertilizantes. Dessa forma, qualquer animal nocivo ou doenca capaz de destruir as
plantagBes sdo controladas por uma variedade de técnicas de cultivo e controle do tempo de
plantio, controle bioldgico ou uso de inseticidas derivados de fontes naturais. Os fertilizantes
também devem ser derivados de fontes naturais: como por exemplo, compostos organicos de
origem animal ou vegetal.

Os sistemas de producdo que dao sustentagdo aos processos produtivos no contexto da
agricultura organica séo descritos, no Brasil, pela Lei n. 10.831 de 2003, onde sdo definidos
0s parametros para que um produto seja considerado organico, no artigo 2° “considera-se
produto orgénico, seja ele in natura ou processado, aquele que é obtido em um sistema
organico de producdo agropecuaria ou oriundo de processo extrativista sustentavel e nao
prejudicial ao ecossistema local” (BRASIL, 2003, p.1). Nesse sentido, para que um produto
seja considerado organico, é necessario que todo o seu processo, desde a producdo até a
distribuicdo, esteja em conformidade com os procedimentos e exigéncias legais estabelecidos
para tal classificacéo.

Para serem comercializados, os produtos organicos devem ser certificados por
organismos credenciados no Ministério da Agricultura, sendo dispensados da certificacdo
somente aqueles produzidos por agricultores familiares que fazem parte de organizacGes de
controle social cadastradas no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA),
que comercializam exclusivamente em venda direta aos consumidores (MACENA, 2011).
Dessa maneira, o produtor que se cadastrar apenas para venda direta e optar por trabalhar sem
certificacdo, ndo pode realizar a venda para terceiros, somente em feiras, direto ao

consumidor e para as compras do governo. Ja quando o produto é certificado, o produtor pode
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vender seu produto para supermercados, para lojas, para restaurantes, para hotéis, para
industrias e através da internet, entre outros (BRASIL, 2003; MACENA, 2011).

Dessa forma, a vivéncia de praticas orienta para uma légica do desenvolvimento
sustentavel, promove o equilibrio dos agroecossistemas e a permanéncia das familias no
campo, valorizando seus saberes, de modo que os individuos envolvidos sejam livres para
produzirem seus produtos e obterem retorno econémico, possibilitando assim, o sustento de
suas familias (CAMPANHOLA; VALARINI, 2001). Devido a isso, a pratica de agricultura
ecologica e sustentavel passa a ser uma estratégia de mercado para o produtor e vai ao
encontro das exigéncias e preocupacgdes que parte do mercado consumidor atualmente
apresenta. Isso se justifica pelas criticas ao modelo de agricultura que se embasa no uso
indiscriminado de agrotoxicos na producdo de alimentos, na busca por maior produtividade e
ganhos econdmicos (PERON et al., 2018).

Para Campanhola e Valarini (2001), apesar da producdo organica ser mais adequada a
realidade de sistemas de producdo familiares, alguns fatores como custos de converséo
agroecoldgica e certificacdo aparecem como obstaculos significativos para o ingresso de
pequenos produtores e agricultores familiares na atividade e ainda um entrave para a sua
permanéncia no sistema de producdo organico, pois a certificacdo de maneira tradicional se
mostra dispendiosa ao agricultor. No entanto, conforme a Associagdo de Agricultura Organica
(AAO), ha diversas formas de certificacdo, uma delas € a certificacdo social, que, além de
democratica, € menos onerosa. Sendo formada por um grupo, associa¢do, cooperativa ou
consorcio, com ou sem personalidade juridica de agricultores familiares. Assim, para que a
certificacdo social seja reconhecida pela sociedade e ganhe credibilidade, é preciso que entre
0s participantes exista uma relagdo de organizagdo, comprometimento e confianca (AAO,
2021).

De acordo com Caporal e Costabeber (2004a), a agroecologia pode ser entendida
como um conjunto de principios cuja base é a utilizacdo de técnicas que garantam a
preservacdo do meio ambiente e uma agricultura sustentavel. Dessa forma, a agroecologia se
contrap@e ao abuso de insumos industriais, trata-se de uma ciéncia que busca o entendimento
dos agroecossistemas complexos, tendo como principio a conservacdo e a ampliacdo da
biodiversidade para produzir autorregulacdo e sustentabilidade, buscando diminuir a
artificializagdo do ambiente natural por meio da agricultura. Assim, a agroecologia é por um
lado o estudo de agroecossistemas e processos econdmicos e, por outro, € um meio para as
mudancas sociais e ecologicas complexas a fim de levar a agricultura para uma base
verdadeiramente sustentavel (GLIESSMAN, 2000).
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A agroecologia tem passado por diversas reflexdes quanto a sua definicdo. Atualmente
tem sido aceita como um espago que abrange ciéncia, movimento e pratica (WEZEL et al.,
2009). Somado a isso, outro fator que fortalece a agroecologia é a promocédo da seguranca
alimentar. Isto €, assegurar o acesso aos alimentos para todos, em quantidade e qualidade
suficientes para garantir uma vida saudavel e ativa (CAPORAL; COSTABEBER, 2003).
Conforme Graziano da Silva e Tavares (2008), o conceito de seguranga alimentar € amplo e
engloba os ambitos da disponibilidade, do acesso, da estabilidade e da utilizacdo. Assim
sendo, tornou-se cada vez mais notoria a importancia de uma agricultura que produza
alimentos basicos diversificados com adequada qualidade bioldgica e ndo apenas commodities
agricolas.

Ademais, a concepcdo de seguranca alimentar alerta para a necessidade de que a
agricultura seja mais respeitosa com o meio ambiente, de modo a assegurar a conservacgdo da
base de recursos naturais indispensavel para a producao ao longo do tempo. Esta preocupacdo
se justifica quando a Organizacdo das Nagbes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura
(FAO), encarregada de zelar pela agricultura e pela alimentacdo dos povos, diagndstica que,
ao longo das décadas de Revolugdo Verde, houve um crescimento significativo da fome no
mundo (CAPORAL; COSTABEBER, 2003). E no momento atual, para a FAO os sistemas
agroalimentares devem estar no centro da recuperacdo da pandemia da COVID-19, ao
destacar a importancia de sistemas agroalimentares sustentaveis que garantam dietas seguras e
saudaveis. com menor pegada de carbono, que protejam e conservem 0 meio ambiente e a
biodiversidade, promovendo maior equidade para agricultores familiares, povos indigenas,
mulheres e jovens rurais (FAO, 2021).

Dessa forma, por meio da agricultura de base agroecoldgica, objetiva-se a
permanéncia das familias no campo a partir do manejo sustentavel dos solos, conservagdo dos
recursos naturais, oferta permanente de alimentos nutritivos, a valorizacdo dos saberes locais
e a independéncia dos agricultores para comercializacdo de seus produtos. Nessa acepcéo, a
agroecologia é um caminho que concilia a agricultura familiar e a sustentabilidade para o
espaco rural. Contudo, é necessario reconhecer os desafios da transicdo de um modelo para
outro, que envolve a dimensdo econdmica, tecnoldgica, social e cultural (PERON et al.,
2018).

E nesse cenario que a agricultura de base agroecoldgica ganha espaco e se fortalece,
pois a agroecologia estabelece bases para a construcdo de estilos de agricultura sustentavel e
desenvolvimento rural. Estabelece-se como uma alternativa de producdo com potencial em

cumprir os preceitos da sustentabilidade, especialmente para a agricultura familiar, causando
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diversos efeitos no cenério rural, como transformacgdes socioeconémicas e ambientais. Por
essas razdes, quando se discute desenvolvimento sustentavel tendo como base a agricultura
familiar é possivel fazé-lo com base na agroecologia, por se fundamentar numa estratégia de
desenvolvimento rural sustentavel, que busca minimizar os efeitos das a¢cdes humanas sobre o
meio ambiente (SANTOS et al., 2014). Posto isso, a proxima se¢do versara sobre os temas
estudados ao longo do capitulo, indicando como a sustentabilidade sera considerada na
pesquisa, como também, apresentar os elementos comuns que dialogam entre a nogdo de
desenvolvimento sustentavel, agricultura familiar e inovacdes, denotando a relevancia dessas

abordagens para a proposic¢éo do estudo.

2.4 Agricultura familiar, inovacdo e sustentabilidade: um dos caminhos para o

desenvolvimento sustentavel

O desenvolvimento sustentavel no decorrer do estudo foi caracterizado como um
processo de mudanca, no qual a extracdo dos recursos, o direcionamento dos investimentos, a
orientacdo das inovacOes e as mudancas institucionais necessitam estar em harmonia para
potencializar as necessidades da humanidade nos dias de hoje e para que o futuro das
proximas geracOes sejam preservados. Nesse sentido, o desenvolvimento sustentavel deve
contribuir para manter um tipo de crescimento que contemple, entre outros fatores, a
erradicacdo da pobreza, a promogdo de um crescimento justo, equitativo, menos intensivo no
uso de matérias-primas e de energia, que atenda as necessidades humanas essenciais de agua,
energia, alimentacdo e emprego, permitindo a conservagdo e o melhoramento da base de
recursos e compreendendo o meio ambiente e a economia no processo decisorio (VEIGA,
2015).

Partindo da premissa que a construcdo da sustentabilidade vai além das questdes
ambientais. O presente estudo adotard uma adaptacdo das dimensBes da sustentabilidade
proposta por Sachs (2002), sendo avaliada através das dimens@es: ecoldgica, econémica,
social e cultural. Primeiramente, na dimensdo ecoldgica, atentando-se para 0s seguintes
elementos, manutencdo dos ecossistemas naturais, reducdo do volume de residuos e de
poluicédo gerada através da producdo ao ambiente e minima adi¢do de agrotoxicos e insumos
externos na agricultura. No que se refere a dimensdo econdmica, observando, organizacdo e
manutencdo econdmica, alocacdo e gestdo eficiente dos recursos monetarios e capacidade de

investimentos nos instrumentos da producao.
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No que se refere a dimensdo social, inspiradas na contribuicdo de Bonnal e Maluf
(2009), segurancga alimentar, igualdade social por meio de infraestrutura, satisfacdo das
necessidades basicas, qualidade de vida. No que tange a dimenséo cultural, equilibrio entre a
tradicdo dos costumes e inovacgdo, reconhecimento da historia, tradicdo e identidade, ao
mesmo tempo promovendo a inovagdo. Portanto, o quadro a seguir ilustra as dimensdes em

questdo e suas respectivas caracteristicas de analise.

Quadro 04 - AdaptacOes das dimensdes da sustentabilidade

DIMENSOES DA CARACTERISTICAS
SUSTENTABILIDADE

. . - Organizagdo e manutencdo econdmica
) \IS\ETAeN=eelN[0]\I[67A88 - Alocagdo e gestdo eficiente dos recursos monetérios
- Capacidade de investimentos na unidade de producao

. - Seguranga alimentar
DIMENSAO SOCIAL - Igualdade social por meio de acesso & infraestrutura, recursos e servigos
- Satisfac8o das necessidades sociais / Qualidade de vida

_ - Fortalecimento dos saberes individuais e locais
DIMENSAO CULTURAL - Reconhecimento da historia, tradicéo e identidade
- Equilibrio entre a tradicdo dos costumes e a promocdo da inovacao

- Preservacdo do capital natural na produgéo

DIMENSAO ECOLOGICA - Minima adicdo de agrotdxicos e insumos externos na agricultura
- Manutencdo e conservacdo dos ecossistemas e da biodiversidade
Fonte: Elaborado com base Sachs (2002); Sachs (2008); Maluf e Bonnal (2009).

Nesta pesquisa, a dimensdo ambiental esta incorporada e englobada na dimensdo
ecologica, visto que, o0 estudo se preocupa em entender as relacbes humanas com o solo, a
agua, o campo nativo, assim, sinaliza-se que a sustentabilidade ultrapassa as questdes
ambientais, uma vez que, a dimensdo ecoldgica, representa um mecanismo de acdo, de
conduta, de comportamento frente a preservacdo aos recursos naturais, da biodiversidade e
dos ecossistemas, partindo do pressuposto que o meio ambiente é o objeto em estudo e as
atitudes ecoldgicas sao o movimento, a dindmica, a pratica, o “fazer acontecer”. Ainda sobre
as dimensdes da sustentabilidade adaptadas para o estudo, justifica-se a ndo adocdo das
demais dimens@es, definidas por Sachs, a saber: territorial, politica nacional e politica
internacional, tendo em vista, o tempo de desenvolvimento deste estudo e a profundidade
tedrica que se exige, considerando esta ser uma pesquisa de mestrado.

Nesses termos, as dimensdes da sustentabilidade selecionadas se caracterizam como
adequadas para 0 escopo desta pesquisa, pelo motivo de que a dimensdo ecoldgica, além de
propor principios de preservacdo das condi¢fes naturais de fauna e flora, fomenta aspectos
bases para a reproducdo da agricultura sustentavel. A dimensdo econémica promove meios de

analise visando a manutencao da renda e meios de gestdo e investimento e que objetivam a
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salde financeira da organizagdo, incentivando novos canais de comercializagdo, como o
cooperativismo e 0 associativismo. Ja a dimensdo social, busca igualdade de acesso aos
recursos e servigos, seguranca alimentar e qualidade de vida e, por fim a dimenséao cultural,
considera a diversidade dos costumes e tradi¢des, ainda procura solugdes locais, adaptadas a
cada cultura e ecossistema, a partir de saberes préprios permitindo boas colheitas agora e no
futuro (SACHS, 2002; SACHS, 2008; MALUF; BONNAL, 2009).

Sendo o desenvolvimento sustentavel um processo holistico de mudanca, que se insere
na contramdo do desenvolvimento econdmico, puramente capitalista, dispde como
caracteristica o fortalecimento dos sistemas locais, agregando valor aos aspectos
socioculturais de cada localidade (ROMEIRO, 2012). A agricultura familiar converge com
essa visdao, uma vez que devido a sua diversidade e heterogeneidade (SCHNEIDER,;
CASSOL, 2014), a especificidade se encontra no modo de adaptacdo das relacdes familiares
as atividades produtivas, ao incorporar e conservar no modo de producdo as caracteristicas
locais e as situagdes regionais préprias, de modo a fortalecer e valoriza-las (LAMARCHE,
1997). Que por sua vez, dialoga com a inovagdo, em razdo de que, inovar na agricultura
familiar, adquire o sentido de revalorizar as capacidades e as prioridades dos agricultores,
envolvendo-0s como participantes ativos em todas as fases do desenvolvimento sustentével,
colocando os conhecimentos e saberes locais como elementos importantes na formulagéo de
alternativas produtivas sustentaveis (GUIVANT, 1997; CAPORAL; COSTABEBER, 2002).

De acordo com Campanhola e Valarini (2001), a agricultura familiar se adequa de
forma satisfatoria ao modelo agroecoldgico e ao contexto da producdo organica de alimentos,
tendo em vista as peculiaridades da unidade familiar de producdo, pelo envolvimento do
produtor e seus familiares diretamente no cultivo, proporcionando maior qualidade nos
alimentos, pela estrutura produtiva diversificada e por ndo necessitam de vastos espacos para
produzir (NETO et al., 2010). Assim, pela logica e racionalidade de utilizacdo, manutencéo e
de reproducdo da agricultura familiar, ela se relaciona diretamente com a agroecologia, que
representa um meio produtivo adequado para a promocao do desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, o desenvolvimento sustentavel, ao romper com o paradigma do modelo
convencional de producdo, marcado pela homogeneizagdo, busca formas alternativas e
diversificadas de producdo, essencialmente, apoiadas pela agricultura sustentavel e
agroecologia, ndo se limitando apenas a troca de insumos, mas a acéo de repensar as relacoes
de mercadoldgicas, econdmicas, sociais e ambientais do agricultor. O que se relaciona
diretamente, com a inovagdo na agricultura familiar, isto é, produzir diferente do

convencional, com o minimo de adicdo de agrotdxicos no processo produtivo, com a
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utilizacdo de manejos sustentaveis nas préaticas diérias, através da producdo de novidade e
valorizagéo do conhecimento local, inspiradas nos autores Caporal e Costabeber (2002), Ploeg
et al. (2004); Chardo-Marques (2011); Oliveira et al. (2011); e Gazolla e Schneider (2015).

Em vista disso, outra caracteristica comum entre as tematicas em questdo é a
seguranga alimentar. Em virtude de que, a agricultura familiar est& intrinsecamente vinculada
a seguranca alimentar e nutricional dos agricultores e consumidores. Ela ndo s6 impulsiona as
economias locais, como também contribui para o desenvolvimento sustentavel ao estabelecer
uma relacdo intima e vinculos duradouros da familia com seu ambiente de moradia e
producdo (BITTENCOURT, 2020). Dessa forma, a ideia corrobora com a percepcao de
inovacdo na agricultura familiar, a qual se reflete na adocdo de uma novidade, através da
producdo organica e sustentavel, promovendo soberania e seguranca alimentar, através do
fornecimento de alimentos diversificados, seguros e saudaveis (CASSOL; SCHNEIDER,
2015; POZZEBON; RAMBO; GAZOLLA, 2018).

Outrossim, um dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, disposto no ODS 2, é
acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar, melhoria da nutricdo e promover a
agricultura sustentavel, na concepcdo de que, a partir do acesso permanente a alimentos com
qualidade, em quantidade suficiente para satisfazer as necessidades nutricionais das pessoas, é
que o objetivo podera ser integralmente alcancado, mediante a promocao de préticas agricolas
sustentaveis, apoio a agricultura familiar, do acesso equitativo a terra, a tecnologia e ao
mercado (PNUD, 2021).

Mais um elemento que se dirige para um ponto comum entre as abordagens, pauta-se
na capacidade de adaptacdo e mudanga de ambas. Uma vez que, inovar na agricultura
familiar, relaciona-se com a introducéo de algum tipo mudanca, processo diferente, seja em
um novo insumo, produto ou forma de comercializacdo e gestdo, ndo necessariamente a partir
de um conhecimento novo, mas sim, de algo conhecido e socializado (CANAVESI;
BIANCHINI; SILVA, 2017).

Nessa perspectiva, agricultura familiar se caracteriza pela capacidade de se adaptar aos
mercados, isto €, em comum com a inovacgdo, ela tem o atributo de buscar algo novo, uma
novidade, um diferencial para conquistar novos mercados (SCHNEIDER; FERRARI, 2015).
O que se relaciona diretamente com o desenvolvimento sustentavel, por representar uma
alternativa de mudanga de padrdo, uma nova forma de aliar o crescimento econdémico, a
utilizacdo e preservacdo dos recursos naturais, de modo a considerar as necessidades da
sociedade, propondo planejamento, reconhecimento e atitude frente os problemas da
humanidade (JABAREEN, 2008).
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Tanto a agricultura familiar, como a inovacédo, quanto o desenvolvimento sustentavel,
tém também, como ponto comum a manutencdo dos recursos naturais e respeito ao meio
ambiente. Pois, a agricultura familiar, de producdo organica, tem o potencial de contribuir
para a adogdo de préaticas que proporcionem o melhor uso dos recursos naturais, tornando,
assim, a producdo familiar a base para a construcdo de estilos de agricultura sustentavel,
auxiliando na conservacao e a ampliacdo da biodiversidade (SANTOS et al., 2014). Aspecto
esse, que esta presente na inovacdo da agricultura familiar, pela necessidade de diversificacdo
da producéo, os agricultores familiares, possuem maior facilidade de adaptacdo aos principios
da agricultura organica, mediante ao uso adequado dos recursos hidricos, conservacdo do
solo, reciclagem de nutrientes, inducdo do equilibrio ecoldgico aproveitamento insumos
caseiros, o que colabora para a manutencdo do meio ambiente natural (NETO et al., 2010).

Em consonéncia, o desenvolvimento sustentavel tem por escopo propor alternativas
para que as atividades produtivas, bem como, as a¢fes humanas ndo esgotem 0S recursos
naturais, como a agua, o solo e ndo prejudiquem a vida animal e vegetal. Mas a0 mesmo
tempo, o desenvolvimento deve garantir as condi¢cdes de trabalho, renda, moradia, saude,
educacdo, fornecimento de uma vida digna a populacdo, logo, busca-se o crescimento
econdbmico com igualdade e justica social, sem o0 esgotamento dos recursos naturais
(ROMEIRO, 2012). Aspectos esses, podem ser visualizados na figura 04, a seguir, a qual
sintetiza as concepgdes sobre as referidas tematicas e o caminho percorrido pela agricultura
familiar na busca pelo desenvolvimento sustentdvel. Essencialmente o trajeto indicado,
baseia-se na producdo agricola familiar a partir de sistemas organicos e/ou agroecoldgicos, 0s
quais introduzem algum tipo de inovagdo/novidade/mudanca nas esferas econémica, social,
cultural e ecoldgica, visando conquistar um desenvolvimento efetivamente harmonioso e

sustentavel.
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Figura 04 - Inovacéo sustentavel na agricultura familiar

AGRICULTURA FAMILIAR
Categoria social, diversa, heterogénea,
com capacidade de se adaptar aos
mercados (SCHNEIDER; CASSOL,
2014; WANDRLEY, 2015)

Agricultura Organica Agricultura Agroecolégica

Sistema sustentavel de agricultura que nao utiliza Conjunto de principios cuja base é a utilizacao de
agentes quimicos, com cultivo baseado na adubagdo, técnicas que garantam a preservagao do meio
compostagem de matéria organica e na rotagao de ambiente e a agricultura sustentavel, com
culturas, buscando agredir minimamente o solo, conservagao e ampliagdo da biodiversidade, num
possui a certificagao social como uma das formas de espaco que abrange conhecimento, movimento,
autenticidade (CAMPANHOLA; VALARINI, 2001; pratica e o “saber fazer” das pessoas (CAPORAL;
MACENA, 2011) COSTABEBER, 2002; 2003; 2004; ALTIERI, 2011

INOVACAO
Introdugdo de novidade, de
modo a incrementar uma pratica, um
insumo, produto, processo ou uma nova forma
de comercializagdo e/ou gestdo
(SCHUMPETER, 1997; PLOEG et al,,
2004; CHARAO-MARQUES,
2011)

Econdmica Social Cultural

Dimensao
Ecolagica

Dimensao

Dimensio

‘ Dimensao ’

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Reproduz-se por uma via economicamente
viavel, através de acoes socialmente
responsaveis e praticas ambientalmente
prudentes (SACHS, 2002; 2008)

Fonte: Autora (2022).

A harmonia entre as tematicas cria condigcdes para fortalecer a agricultura familiar,
baseadas em sistemas de producdo organicos e/ou agroecoldgicos, por meio da introducdo de
novidade, contribuindo para maior qualidade e oferta de alimentos e seguranca alimentar
medidas que, em sintese, ampliam a sustentabilidade agricola e tem a potencialidade de
contribuir para caminhos factiveis para o desenvolvimento sustentivel. Com base nos
conceitos discutidos a respeito dos temas em estudo, realiza-se o fechamento do topico de
fundamentacédo tedrica-conceitual, sendo a seguir abordada a metodologia proposta para a

presente pesquisa.



3 METODOLOGIA

O estudo passou pela avaliagio do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Federal do Pampa (CEP-UNIPAMPA), sob o registro n°® CAAE 50839221.2.0000.5323. O
capitulo apresenta os procedimentos metodoldgicos realizados para o desenvolvimento da
pesquisa. Nele se discorre sobre abordagem, carater e 0 método do estudo, as técnicas de
coleta e os procedimentos realizados para a analise dos dados, visando atender aos objetivos
da pesquisa. Nesse sentido, o topico a seguir, expde a abordagem, o carater e 0 método do

estudo.
3.1 Abordagem, carater e o método do estudo

A pesquisa se caracteriza por ter natureza empirica, ao buscar por informacdes,
sobretudo, em fontes de dados primarios, apoiando-se em experiéncias vividas, praticas e
rotinas, com o intuito de auxiliar na compreensdo e explicacdo do objetivo central
estabelecido. Quanto a abordagem da pesquisa, ela é qualitativa. Conforme Fachin (2006), a
abordagem qualitativa se preocupa com o aprofundamento da compreensdo de um grupo
social ou de uma organizacdo. As pesquisas qualitativas buscam compreender determinadas
situacOGes e comportamentos, por isso, tendem a ser rigorosas e cuidadosas com aspectos da
realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreensdao e explicacdo da
dindmica das relagcdes sociais. Dessa forma, as pesquisas com essas caracteristicas analisam
aspectos e um conjunto de valores especificos, que muitas vezes ndo sdo passiveis de
mensuracao numérica (HAIR JR. et al., 2010).

A pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragoes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos
processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis
(MINAYO, 2001). Sem a atribuicdo direta de nimeros, a apresentacdo dos dados € feita de
forma expositiva e subjetiva, coletados por meio de técnicas que possibilitem extrair e
identificar com profundidade as informagfes necessarias para a compreensdo do fendmeno
em questdo (HAIR JR. et al., 2005). Devido a flexibilidade e profundidade, a abordagem
qualitativa geralmente esta envolvida em novas descobertas de pesquisa, permitindo
investigar e explorar dados com maior riqueza de detalhes (FLICK, 2009).

A pesquisa se configura como qualitativa, visto que se estudou a realidade dos

agricultores familiares de Santana do Livramento, enquanto organizacdo social produtora de
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alimentos e produtos em suas rotinas em didrias, visando conhecer suas préaticas inovadoras
no desempenho da agricultura orgéanica e/ou agroecoldgica no municipio. Portanto, no caso
em comento, aprofundou-se a compreensdo da complexidade situacional e, explica-se a
dindmica da relacdo entre os agricultores familiares e a sustentabilidade, em relacdo a
inovacdo, em uma estratégia de identificar se elas se alinham & nogdo de desenvolvimento
sustentavel, dentro de um processo de mudanca.

Em relacdo aos seus objetivos, a pesquisa foi classificada como exploratoria e
descritiva. De acordo com Gil (2017), os estudos exploratérios permitem ao investigador
aumentar sua experiéncia em torno de um determinado problema, proporcionando maior
familiaridade, com vistas a torna-lo mais explicito, assim, quando expresso em termos claros,
viabilizam a verificacdo empirica e as caracteristicas do objeto de estudo. Ao passo que, 0
estudo exploratério aprimora ideias ou descobre intuicGes, geralmente, é empregado quando
se deseja conhecer de maneira aprofundada o tema a ser abordado. Diante disso, o estudo se
adequou ao carater exploratério, pela auséncia de conhecimento sobre a agricultura familiar e
a inovacdo no municipio em questdo, o que reflete nas praticas inovadoras, como também,
sobre o olhar para a sustentabilidade como incremento na producdo, atendendo ao que o
desenvolvimento sustentavel indica.

O estudo possui carater descritivo, busca descrever e analisar os fatos e fenémenos de
certa realidade e suas relacdes entre si (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Para tal, pretende-se
expor e evidenciar a natureza de uma estrutura e publico-alvo em particular (HAIR JR. et al.,
2010), com a intencdo de realizar minuciosa descricdo do objeto em estudo (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009). Nesse sentido, o carater descritivo € atribuido pelo fato de ambas as
abordagens tratadas na pesquisa serem consolidadas academicamente, porém ha uma caréncia
em pesquisas que alinhem os temas em questao, no espaco empirico delimitado.

Como método, optou-se pelo estudo de caso, o qual busca a compreensdo de um caso
em particular, um objeto especifico e individual, realizando-se a descri¢do profunda de um
fendmeno (GODOY, 2006). Conforme Yin (2010), em razdo da profundidade na anélise, o
método de estudo de caso pressupfe a utilizagdo de multiplas técnicas de coleta de dados,
confluindo para a triangulacdo das informacGes encontradas. Neste estudo, o fendmeno
estudado € a producgéo organica e/ou agroecoldgica desempenhada pela agricultura familiar de
Santana do Livramento, todos os participantes da pesquisa compdem um Unico caso, embora
como experiéncias, vivéncias e dindmicas, em alguma medida, distintas. Isto é, todos os
agricultores familiares entrevistados estdo na contramao da logica convencional do municipio,

cada um em um nivel, na sua diversidade e heterogeneidade, mas todos estdo inseridos no
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contramovimento hegemonico da agricultura moderna, que se caracteriza pelos monocultivos,
a base de pacotes tecnologicos baseados no intenso uso de insumos externos, como
fertilizantes e agrotoxicos, além de ser uma producdo para exportacdo, ndo destinada
diretamente a producdo de alimentos. Ou seja, caracteriza-se como convencional e
hegemdnico em Santana do Livramento a producdo em larga escala e a homogeneizagdo no
campo. Dessa forma, finalizando o item, o préximo topico apresenta as técnicas utilizadas na

fase de coleta dos dados da pesquisa.

3.2 Coleta de dados

A pesquisa utilizou diferentes instrumentos de coleta, de acordo com as etapas do
estudo, com a finalidade de compreender a maior quantidade de informacdes possiveis acerca
do objeto em anélise, possibilitando o aprofundamento e a obtencdo de detalhes para analise.
Assim, os instrumentos utilizados para a coleta dos dados s&o revisdo bibliogréfica, entrevista
semiestruturada, observacdo nao participante e utilizacdo de registros fotograficos do
ambiente em estudo.

A técnica de revisdo bibliografica consiste na analise da bibliografia disponivel sobre
0 tema em questdo, sendo utilizada para guiar o pesquisador diante do que ja foi mencionado
a respeito de determinado tema, elaborada a partir de material ja publicado, por meio de
escritos, como livros, artigos cientificos publicados em periodicos e paginas de web sites
(MARCONI; LAKATOQOS, 2009). Na presente pesquisa foram utilizados como base, estudos
relacionados a sustentabilidade e inovacdo na agricultura familiar, e também, estudos que
abordam sobre desenvolvimento e agricultura sustentdvel, sistemas organicos e
agroecoldgicos.

Quanto a técnica de entrevista, optou-se por utilizar a entrevista semiestruturada ou
também conhecida como semipadronizada, na qual o pesquisador realiza perguntas mais
gerais ao entrevistado, a partir de um guia ou um roteiro de questdes construido com base na
teoria, disposta na revisao de literatura, de forma a confronta-la diante de um tema ou questéo
de interesse de pesquisa (FLICK, 2009).

A entrevista semiestruturada permite ao entrevistador obter uma gama de informacdes
mais detalhadas, ao passo que, as perguntas sdo respondidas livremente e, admite-se que
novas indagacOes sejam realizadas para que o entrevistado explique melhor suas respostas
(HAIR JR. et al.,, 2010). Dessa forma, admite-se que a entrevista semiestruturada se

caracteriza, como um processo orientado para a finalidade de obter dados de pesquisa por
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meio de questionamentos, j& que as informacdes desejadas ndo se encontram disponiveis em
outras fontes (CERVO; BERVIAN, DA SILVA, 2007).

No estudo, realizou-se quinze entrevistas’, dez com agricultores familiares e cinco
com agentes de desenvolvimento, para isso, foram elaborados dois roteiros de entrevistas
semiestruturadas (com base na literatura), um para os agentes de desenvolvimento e outro
para os agricultores familiares, os questionamentos realizados, encontram-se disponiveis nos
Apéndices A e B deste estudo. Entre os agricultores familiares, buscou-se por unidades
produtivas baseadas na producéo diversificada de alimentos orgénicos e/ou agroecoldgicos,
que inovam de modo a incrementar uma pratica, um insumo, um produto, um processo, uma
forma de comercializacdo. J& os agentes de desenvolvimento entrevistados sdo pessoas
consideradas familiarizadas com as caracteristicas e a realidade dos agricultores familiares do
municipio, e, que trabalham diretamente nas formulacdes e implementacGes de préaticas que
visem promover a sustentabilidade, agricultura orgédnica e/ou agroecoldgica e o0
desenvolvimento sustentavel entre os agricultores.

Os primeiros agentes de desenvolvimento entrevistados foram indicacGes da
professora orientadora da pesquisa, em razao de que a mesma possui relacdes de proximidade
com os individuos, em funcdo do trabalho e das atividades académicas que desenvolve, e 0s
demais, foram selecionados pela técnica de amostragem por bola de neve. Conforme Vinuto
(2014, p. 203), a bola de neve “é¢ uma forma de amostra ndo probabilistica que utiliza cadeias
de referéncia”. Dessa forma, para a selecdo dos participantes, o pesquisador utiliza os
respondentes iniciais, como informantes-chave, para identificar e indicar outros participantes
com o perfil do estudo. Por conseguinte, o primeiro participante da pesquisa, a pedido do
pesquisador, indica o(s) proximo(s) participante(s), e assim por diante (HAIR JR et al., 2005).

As entrevistas ocorreram entre oito de outubro de 2021 e quatro de janeiro de 2022,
Priorizou-se a realizacdo de entrevistas presenciais, as quais foram previamente agendadas
com os participantes da pesquisa, via e-mail, telefonema e aplicativos como o Instagram e/ou
WhatsApp. Dessa forma, as entrevistas com os agentes de desenvolvimento, ocorreram em
sua maioria de forma presencial, isto é, dos cinco agentes entrevistados, trés entrevistas
aconteceram presencialmente e duas de forma on-line, a qual é conhecida como pesquisa
hibrida (HAIR JR. et al., 2010), envolvendo agfes via internet, através da sala de reunido

virtual Google Meet, devido a indisponibilidade por parte dos entrevistados para que

" As entrevistas foram realizadas ap6s a leitura e assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), evidenciando o objetivo da pesquisa, bem como, a autorizacdo e o uso de grava¢des em forma de audio
e/ou video e fotografias, para fins da pesquisa.
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ocorresse presencialmente. Ressalta-se que todos os protocolos da Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) para a prevencdo da COVID-19, foram respeitados na realizacdo dos encontros

presenciais, conforme detalhado no quadro 04, a seguir.

Quadro 05 - Descricdo das entrevistas com os agentes de desenvolvimento

a contato realizacdo
AD 01 WhatsApp Técnico Agronomia Presencial | 01:19:27 | 11/10/2021
extensionista rural
da EMATER

AD 02 WhatsApp | Microempresaria/ | Desenvolviment Presencial | 01:52:15 | 15/10/2021
presidente da 0 Rural e Gestdo
Associagdo Agroindustrial
Santanense de
Produtores de
Hortifrutigranjeiros

AD 03 E-mail e Técnico Tecnologia em Presencial 00:37:33 | 20/10/2021
WhatsApp especialista em Agronegoécio
oliveiras

AD 04 E-mail Professor Agronomia On-line 01:52:49 | 01/11/2021
universitario
(UERGS)

AD 05 WhatsApp Secretario de Agronomia On-line 01:06:10 | 17/11/2021
agricultura

Fonte: Pesquisa de campo (2022).

A duracdo das entrevistas com os agentes de desenvolvimento totalizou cinco horas,
sessenta e sete minutos e trinta e quatro segundos, originando setenta paginas de entrevistas
transcritas. Visando preservar a identidade dos entrevistados, foram utilizadas abreviaturas de
acordo com a ordem de realizagdo das entrevistas como, por exemplo, agente de
desenvolvimento 01, equivalente a AD 01. Ressalta-se que além dos cinco agentes de
desenvolvimento entrevistados, mais uma agente (professora universitéaria) foi contatada, via
e-mail, mas ndo retornou ao contato. Ao final de cada entrevista com os agentes de
desenvolvimento, foi solicitada a indicacdo agricultores familiares que julgassem ser
representativos para a finalidade da pesquisa, além dos agricultores pré-selecionados.

As entrevistas com os agricultores familiares ocorreram dispondo como entrevistados
iniciais, os agricultores pré-selecionados (por conhecimento prévio, devido a forma de
producdo e comercializagdo), e, pelas indicacdes feitas pelos agentes de desenvolvimento,
através da técnica de bola de neve. No que se refere ao nimero de entrevistados, a pesquisa
ndo se preocupou com a quantidade e nem com a representatividade do ponto de vista de
nameros de respondentes. O que se buscou, foram unidades de producdo familiares que se

enquadram dentro das premissas de producdo organica e/ou agroecoldgica, geradora de
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inovacOes/novidades. O quadro 06, a seguir descreve a fase das entrevistas com oS

agricultores familiares.

Quadro 06 - Descricdo das entrevistas com os agricultores familiares

Entrevistado | Forma de contato Data de Duracao Modalidade Local da
a realizacdo entrevista

Presencial e 08/10/2021 01:06:15 Presencial Local de
WhatsApp comercializagdo

WhatsApp 09/10/2021 01:31:15 Presencial Unidade
produtiva

Instagram e 16/10/2021 00:28:56 Presencial Unidade
WhatsApp produtiva

WhatsApp 22/10/2021 01:09:11 Presencial Local de

comercializagdo

Instagram e 24/10/2021 01:26:34 Presencial Unidade
WhatsApp produtiva

WhatsApp 27/10/2021 01:06:58 Presencial Unidade
produtiva

Telefonema 30/10/2021 02:01:42 Presencial Unidade
produtiva

AF 08* E-mail e 08/11/2021 01:18:42 Presencial e Unidade
WhatsApp 16/11/2021 01:10:01 on-line produtiva e

Google Meet

WhatsApp 04/12/2021 01:23:26 Presencial Unidade
produtiva

Presencial e 04/01/2022 01:23:08 Presencial Unidade
WhatsApp produtiva

Fonte: Pesquisa de campo (2022).

*A entrevistada 08 é Unica que efetivamente ndo é uma agricultora, a mesma é socia-proprietaria de uma
unidade familiar agroecolégica, a qual produz e oferta alimentos e produtos, promove a ecogastronomia e
experiéncias rurais. Apesar disso, ao se buscar por inovagdo e producdo agroecolégica, optou-se por realizar a
entrevista, em funcdo das diversas a¢des inovadoras fomentadas pela unidade produtiva.

Todas as entrevistas com os agricultores e agricultoras familiares ocorreram de forma
presencial, das dez entrevistas realizadas, oito aconteceram nas unidades produtivas familiares
e duas no local de comercializacdo, devido a dificuldade de deslocamento até as unidades
produtivas das agricultoras. E apenas uma entrevista aconteceu de forma hibrida, em um
primeiro momento presencial e em um segundo, on-line (via Google Meet). 1sso ocorreu
devido a agenda da entrevistada, que no mesmo dia da concessdo da entrevista tinha outro
compromisso e pelo avancgar da hora, decidiu-se continuar de maneira on-line e foi agendada a
continuagdo em dia posterior. Cada uma dessas informacOes esta descrita e detalhada no
caderno de campo, disponivel no Apéndice C deste estudo.

As entrevistas com os agricultores familiares totalizaram doze horas e oitenta e quatro
minutos e oito segundos de gravacdo, gerando cento e quarenta paginas de entrevistas
transcritas. Além das dez entrevistas realizadas, foi contatado mais um agricultor, indicado

por agentes de desenvolvimento na fase das entrevistas, mas o agricultor mencionado néo
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respondeu aos contatos realizados. Foram realizadas diversas tentativas, via ligacdo,
mensagem de texto e audio através do WhatsApp, mas o agricultor ndo respondeu a nenhuma
das formas de contato. Ainda houve a tentativa de ir a unidade produtiva, mas devido
imprecisdo da localidade fornecida por um agente de desenvolvimento, no momento da
entrevista, ndo se obteve sucesso na tentativa.

A delimitacdo do numero de entrevistas realizadas ocorreu pelo critério de saturacao.
Conforme Fontanella, Ricas e Turato (2008), a saturacdo € utilizada para estabelecer ou
concluir o tamanho final da amostra, isto €, permite a percepcao de quando a coleta de dados
deixa de ser necessaria. Ainda segundo os autores, a saturagdo ¢ empregada quando os dados
obtidos passam a apresentar repeticdo, ndo adicionando mais informagdes novas para o
alcance do objetivo proposto no estudo.

Desse modo, considerando o contexto de Santana do Livramento, em funcdo da
diversidade e heterogeneidade dos agricultores familiares, percebeu-se que a saturagdo foi
atingida entre os agricultores familiares locais, mais velhos e com mais tempo de producéo. Ja
entre os jovens, com nivel educacional mais elevado, com influéncia externa, seja por terem
estudado e/ou trabalhado, em cada um, ha uma novidade/inovacdo distinta. Por isso, teve-se
certa dificuldade em perceber a exaustdo. Logo, devido a limitacbes de tempo e pelas
caracteristicas da pesquisa, encerrou-se a fase das entrevistas com quinze entrevistados (dez
agricultores familiares e cinco agentes de desenvolvimento), uma vez que todos os indicados,
através da técnica de bola de neve, foram contatados e apenas um ndo respondeu aos contatos,
ficando de fora do estudo. Ainda assim, tem-se a impressdo que os dados ndo se esgotaram,
mas conforme as circunstancias mencionadas, concluiram-se as entrevistas no ndmero
indicado.

No entanto, com o inicio das analises dos dados, constatou-se que um dos
entrevistados (entrevistado AF 03), apesar de comercializar localmente e ter sido indicado,
por meio da técnica da bola de neve, no decorrer da coleta de dados primarios, ndo se
enquadra no escopo desta pesquisa, no que se refere a producdo organica e/ou agroecologica e
praticas inovadoras. Uma vez que, todo o seu processo produtivo, configura-se como
agricultura convencional, ou seja, as informag0es fornecidas e observacdo in loco permitiram
constatar que a unidade produtiva ndo se caracteriza como organica e nem Ccomo
agroecoldgica, por isso, os dados referentes a entrevista realizada ndo foram analisados.
Assim, a partir da excluséo do entrevistado AF 03, a apresentacdo dos entrevistados, segue de

acordo com a ordem de realizacdo das entrevistas, reduzindo-se um numero.
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Sobre a técnica de observagdo nédo participante foi realizada nas unidades de produgao
familiares e no local de comercializacdo de duas agricultoras, visando observar suas praticas
diarias, seu ambiente produtivo e os meios de reproducdo. A observagdo ndo participante foi
empregada de maneira livre, de forma espontanea, informal, ou ndo planificada, na qual, o
pesquisador assume a postura de expectador das relaces produtivas e sociais, buscando obter
informacdes e evidéncias que auxiliem na compreensdo dos dados verbais obtidos na pesquisa
(MARTINS; THEOPHILO, 2009).

Diante disso, na técnica de observacdo ndo participante, o pesquisador nédo influencia
ou intervém no campo de anélise, apenas reflete sobre os fenbmenos de forma ampla. Dessa
forma, registram-se as percepcdes e informagdes do pesquisador que ndo sdo obtidas através
da utilizacdo de outras técnicas em um diario/caderno de campo para posterior analise e
triangulacdo com os demais dados obtidos na pesquisa (FLICK, 2009). O caderno de campo
se encontra disponivel no Apéndice C do estudo.

Além da técnica de observacdo ndo participante, a pesquisa contou, também, com
registros fotograficos. A técnica de coleta de dados a partir de registros fotograficos permite o
retrato da realidade cotidiana possibilitando exercitar o poder visual para narrar oS
significados, percepcdes, atitudes e saberes sobre determinado fato, através dos registros
feitos, reflete-se sobre as realidades. Devido a isso, 0s registros através de imagens sao
revestidos de significados e podem oferecer perspectivas de analise que vao para além do que
estd no registro escrito e do que foi relatado em uma entrevista, por exemplo (BAUER,;
GASKELL, 2008). Desta feita, a técnica de coleta de dados a partir de registros fotograficos
foi realizada nas unidades de producdo familiares e nos locais de comercializagéo visitados,
para captar as situacdes cotidianas envolvendo os aspectos da dindmica produtiva e comercial.
Dessa forma, no topico seguinte serdo apresentadas as técnicas de analise dos dados a serem

empregadas no estudo.

3.3 Analise de dados

As entrevistas semiestruturadas foram gravadas, transcritas e analisadas através da
analise de conteudo proposta por Bardin (2011). Para a autora, a analise de contetdo leva em
consideracdo as mensagens (comunicacdes) recebidas, criando evidéncias que possibilitem a
compreensdo da realidade sobre a qual se deseja inferir. A analise de contetdo é constituida

mediante a apreciacgéo interpretativa das informacodes coletadas, de forma que, desses achados,
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emergem determinados padrbes, por meio dos quais séo criadas as categorias (HAIR JR. et
al., 2010).

As informacdes coletadas foram armazenadas em arquivos digitais e somente a
pesquisadora e sua orientadora tiveram acesso as mesmas. Para assegurar a confidencialidade
e a privacidade das informac0es prestadas pelos participantes, foram utilizadas nomenclaturas
de acordo com a atividade do entrevistado e a ordem da entrevista, por exemplo, agricultor
familiar 01, equivale a “AF 017, tendo em vista garantir o anonimato do participante.

Para a codificacdo da técnica de andalise de conteudo, foi adotada a analise qualitativa
dos dados, ndo se valendo de calculos como a contagem de palavras, termos ou expressées
que emergem das entrevistas, e sim da inferéncia dos dados, fundamentando-se na presenca
de um tema, personagem ou outro elemento, em detrimento da frequéncia da sua apari¢do. As
categorias reuniram grupos de elementos com caracteristicas semelhantes, designadas por
tematicas, isto €, agrupadas pela proximidade dos temas (BARDIN, 2011). A autora sugere
trés etapas na fase de execucdo da analise de conteudo: (1) a pré-analise; (2) a exploragdo do

material e (3) o tratamento dos dados. A figura 05 ilustra esses procedimentos.

Figura 05 - Fases da anéalise de contetido

PRE-ANALISE
1. Exaustividade;
2. Representatividade;

3. Sele¢do por meio de temas, técnicas iguais;
4. Adaptar ao objetivo da pesquisa;
5. Cada elemento deve fazer parte apenas de uma categoria.

EXPLORACAO DO MATERIAL

1. Escolha das unidades de registro;
2. Selecdo de regras de contagem;
3. Escolha de categorias.

ANALISE DE CONTEUDO

TRATAMENTO DOS RESULTADOS

1. Inferéncias;
2. Interpretacdes.

Fonte: Baseado em Bardin (2011).

De acordo com Bardin (2011), a pré-analise é a primeira etapa do planejamento da
analise de contetdo, na qual o pesquisador deve selecionar os documentos a serem analisados.
Nessa primeira etapa, foi feita a organizacdo do material pesquisado e a leitura das entrevistas
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transcritas, sistematizando as ideias iniciais. A segunda etapa consiste na exploracdo do
material, na qual o pesquisador deve codificar os dados e agregar em unidades/categorias. Na
segunda etapa, foi realizada a codificacdo das informacdes para formulacdo de categorias de
analise. E por fim, a terceira fase consiste no tratamento dos dados, na qual o pesquisador vai
confrontar seus resultados com a teoria utilizada, ou seja, tornar os resultados significativos.
Nessa etapa ocorreu a condensacao e o destaque das informacdes para andlise, resultando nas
interpretacdes inferenciais. Ressalta-se que, as categorias de analise foram criadas a
posteriori, a partir do agrupamento dos discursos dos entrevistados. Com a finalidade de

apresentar as categorias emergidas ao longo do estudo, a seguir, apresenta-se o quadro 07.

Quadro 07 - Categorias emergidas na analise dos dados

I. Caracterizar 0s agricultores familiares | a) Sexo; b) idade; c¢) escolaridade; d) naturalidade; e €)

organicos e/ou agroecolégicos; membros da familia.

Il. Apresentar as motivacdes dos agricultores | a) Acesso ao conhecimento (curso formal e capacitaces);

familiares para produzir nos sistemas organicos | b) a busca por formas de vida mais saudaveis; c)

e/ou agroecolégicos; movimentos sociais; e d) tempo de producéo.

I11. Descrever as préaticas inovadoras do sistema | a) Fonte de matéria-prima; b) produto; c) processo; d)

de agricultura organica efou agroecoldgica | mercado; e e) organizagdo da producao.

conduzidas pela agricultura familiar;

IV. Identificar a sustentabilidade na agricultura | a) Dimensdo econdmica; b) dimensédo social; ¢) dimenséao

familiar organica e/ou agroecologica; cultural; e d) dimenséo ecoldgica.

V. Relacionar as praticas inovadoras da | a) Fonte de matéria-prima: dimensdo ecoldgica e cultural;

agricultura familiar organica e/ou agroecoldgica | b) produto: dimensdo social, econdmica e cultural; c)

e as dimensdes da sustentabilidade. processo: dimensdo ecoldgica, econdmica, cultural e
social; d) mercado: dimensdo econémica, social e cultural,
e e) organizagdo da produgdo: dimensédo social, cultural e
econdmica.

Fonte: Autora (2022).

As categorias emergidas foram segmentadas e apresentadas conforme a necessidade de
resposta aos objetivos especificos do estudo. No terceiro e quarto objetivos especificos, as
categorias de andlise foram definidas a partir da abordagem tedrica. Nesse sentido, a pré-
categorizacdo tedrica, contém agrupamentos por semelhancas que representam as categorias
de analises estabelecidas a posteriori, as quais sdo melhores identificadas no capitulo de
resultados.

Para a analise da técnica de observacdo foram utilizadas as percep¢des descritas no
diario de campo, reduzindo os dados por meio da selecdo e simplificacdo das observacbes
originais provenientes do campo, com a intencdo de organizar e identificar padrdes ou
observagbes que representem achados significativos para a pesquisa (MARTINS;
THEOPHILO, 2009). Posteriormente, os elementos oriundos das observacdes serdo

triangulados com as informagGes obtidas nas demais analises, juntamente com as fotografias
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coletadas no estudo, sendo os dados gerados, utilizados para caracterizar 0 ambiente em
anélise, com a funcdo de complementar a técnica observacional (CAMPOS, 2011). A seguir,

no proximo capitulo, apresenta-se os resultados obtidos no estudo.



4 AS NOVIDADES E INOVACOES DA AGRICULTURA FAMILIAR ORGANICA
E/OU AGROECOLOGICA: O CAMINHO DA SUSTENTABILIDADE EM SANTANA
DO LIVRAMENTO/RS

O capitulo tem por propdsito apresentar as caracteristicas e a dindmica dos agricultores
familiares orgénicos e/ou agroecolégicos em Santana do Livramento. Os resultados estdo
organizados em trés secdes. Inicialmente, realiza-se a caracterizacdo dos agricultores
familiares organicos e/ou agroecoldgicos. Em seguida, apresenta-se as motivacdes dos
agricultores familiares para produzir nos sistemas orgénicos e/ou agroecoldgicos.
Posteriormente, descreve-se as praticas inovadoras dos agricultores familiares organicos e/ou
agroecoldgicos, através dos cinco pilares da inovacdo (fonte de matéria-prima; produto;
processo; mercado; e organizacdo da producdo), destacando a producdo de novidades

fomentada pela categoria social.

4.1 As bases da producdo organica e/ou agroecoldgica em Santana do Livramento/RS: o
perfil dos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos

A secdo busca apresentar as principais caracteristicas dos agricultores familiares
organicos e/ou agroecologicos em Santana do Livramento, como sexo, idade, escolaridade,
naturalidade, bem como os membros da familia. Face ao exposto, primeiramente, faz-se
necessario dispor de algumas informacGes sobre o municipio, com o intuito de situar a
localidade onde a pesquisa foi desenvolvida.

O municipio de Santana do Livramento localizado na Fronteira Oeste do estado do Rio
Grande do Sul faz divisa com a cidade de Rivera, no Uruguai, possui populacdo estimada em
aproximadamente 75.647 habitantes, area de 6.946,407 km2 — segundo maior do estado em
extensdo territorial do estado — apresenta clima subtropical com invernos rigorosos e
ocorréncias de geadas, principalmente, entre 0os meses de junho a agosto. Ja os verdes sdo
quentes e secos, as estiagens normalmente acontecem entre 0s meses de novembro a
fevereiro, no que se refere ao relevo, caracteriza-se por ser plano, apresentando leves
ondulagdes (IBGE, 2022). A economia do municipio se baseia no comércio, nas atividades
pecudrias (bovina e ovina) e agricolas, em especial, nas culturas do arroz e da soja e, mais
recentemente, vem ampliando a producdo frutifera com destaque para a vitivinicultura (FEE,
2018). A figura 06, a seguir, situa geograficamente o municipio de Santana do Livramento no
mapa do estado do Rio Grande do Sul.
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Figura 06 - Mapa do Rio Grande do Sul, em destaque o municipio de Santana do
Livramento/RS

Santana do
Livramento

Fonte: Adaptado da Fundagéo de Economia e Estatistica (FEE, 2018).

Santana do Livramento estd inserido na regido da Campanha Galcha, onde ha o
predominio de grandes propriedades rurais, monocultivos, que se reflete na homogeneizacéao e
padronizacdo dos sistemas de producdo agricolas (CHRISTILLINO, 2010;
MONTEBLANCO, 2013). Nesse sentido, a localidade é reconhecida regionalmente pela
pecudria extensiva e pelas grandes extensdes fundiarias, ainda assim, unidades de producéo
familiares estdo historicamente estabelecidas no municipio em parcela significativa
(TROIAN; BREITENBACH, 2018).

A agricultura familiar do municipio possui como caracteristicas a diversidade e a
heterogeneidade na sua forma de reproducdo social, desempenhando, com destaque, as
atividades hortifrutigranjeiras. Evidéncias historicas indicam que a agricultura familiar esta
inserida na regido Campanha Galcha desde meados do século XVIII, onde pequenos
produtores rurais se dedicavam a préatica da pecuaria, mesmo com estrutura agraria local
desfavorecida. No entanto, os agricultores familiares conquistaram visibilidade e
representatividade, em Santana do Livramento, somente a partir da década de 1990, com a
formagéo dos assentamentos rurais e pela criagdo do Programa Nacional de Fortalecimento da

Agricultura Familiar (PRONAF), desenvolvendo a agricultura na regido (ALVEZ;
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SILVEIRA; FERREIRA, 2007; FERRON; TROIAN, 2020; FERRON; TROIAN;
BREITENBACH, 2021).

De acordo com Troian e Breitenbach (2018), os assentamentos rurais, propiciaram
uma nova dinamica para a regido, pelo numero de familias assentadas, muitas delas oriundas
de distintas regides do estado, bem como, pelo reconhecimento e incentivo politicas publicas
para a agricultura familiar, iniciando assim, uma nova perspectiva sobre a reterritorializacéo
no municipio. Apesar disso, Troian, Aguirre e Oliveira, (2020) e Ferron, Troian e Breitenbach
(2021), destacam que a reproducdo socioecondmica da agricultura familiar, na regido da
Campanha Gaucha, passa por desafios como infraestrutura precaria, fragil teia de incentivos
locais, além de elevada dependéncia de politicas de transferéncia de renda.

Posto isso, buscando a caracterizacdo dos agricultores familiares organicos e/ou
agroecoldgicos em Santana do Livramento, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
participantes indicados por agentes de desenvolvimento e por conhecimento prévio, devido a
forma de producéo e de comercializar, e observagdo ndo participante nas unidades produtivas
ou nos locais de comercializagéo.

Como resultado, tem-se que dos nove agricultores familiares entrevistados, dois®
fazem parte da Organizacdo de Controle Social (OCS), denominada Agroecologia Pampa,
Terra e Fronteira, formalizada no ano de 2015. O Organismo de Controle Social € uma forma
de certificagdo, um mecanismo participativo de legalizacdo da producdo organica, que
concede um atestado de cadastro de produtor organico, por meio de registro realizado junto ao
Ministério da Agricultura, o qual consta na relacdo geral do Cadastro Nacional de Produtores
Organicos (CNPO), concedendo o direito de comercializar produtos organicos néo
certificados, diretamente ao consumidor. Os demais agricultores e agricultoras familiares
entrevistados produzem no sistema agroecologico.

No que se refere ao sexo dos participantes da pesquisa, dos nove agricultores
familiares entrevistados, seis participantes séo do sexo feminino e trés do masculino. Sobre o
predominio feminimo na agricultura organica e agroecologica, Karam (2004, p. 317),
evidencia “[...] a prontiddo da mulher para exercitar novas formas de produzir, em que ela
pode recuperar saberes que sdo parte de seu patrimdnio sociocultural, atuando como um
sujeito social que interage e ndo esta a mercé de pacotes tecnologicos prontos e acabados”.

Nesse sentido, importa destacar que diversos estudos evidenciam o papel relevante da

mulher nos processos de transicdo da agricultura convencional para a agricultura orgéanica

8 Os dois agricultores que integram a OCS sdo o entrevistado AF 02 e o AF 06.
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e/lou agroecoldgica (KARAM, 2004; OKUYAMA et al., 2012). Como também, que a
presenca feminina pode propiciar um maior envolvimento da familia nesses sistemas
produtivos (SHULTZ; SOUZA; JANDREY, 2017).

Quanto a idade dos participantes da pesquisa, ha uma variacdo entre 30 e 72 anos.
Entre os entrevistados, destaca-se que trés agricultores estdo na faixa etéaria de 60 anos, sendo
que, uma mulher e um homem, respectivamente, possuem a mesma idade, 65 anos e outra
agricultora, 63 anos. Duas agricultoras se encontram no intervalo de idade de 50 anos, dois
agricultores, estdo na faixa etaria de 30 anos, um homem e uma mulher, de modo respectivo,
ainda, ha uma agricultora com 49 anos e por fim, um agricultor com 72 anos.

A idade dos agricultores e agricultoras familiares entrevistados apresenta semelhancas
entre diferentes faixas etarias. Dados semelhantes foram encontrados nos estudos de Santos,
De Jesus e Perin (2020), no estado de Sergipe, como também, em Martinelli, Armstrong e
Cordeiro (2016), em Palotina/PR, onde a maioria dos produtores organicos possuia idade
entre 40 e 60 anos, demonstrando que a atividade é exercida, principalmente, pelos mais
experientes. Ainda, a baixa representatividade de jovens na gestdo da producao familiar pode
estar relacionada a sucessao tardia, com o sentimento de desmotivacédo, ocasionado a saida do
campo na busca por autonomia (MATTE et al., 2019).

Com relacdo a escolaridade dos participantes, dos nove entrevistados, cinco tém
formacdo em nivel superior, sendo trés, com pés-graduacdo. Trés agricultores possuem ensino
fundamental incompleto e uma agricultora possui nivel técnico. O contexto encontrado no
municipio difere dos resultados descobertos em outras pesquisas, como por exemplo, o estudo
de Lourenco, Schneider e Gazolla (2017), ao analisarem o Censo Agropecuério de 2006,
evidenciaram que os agricultores que praticam a agricultura organica no Brasil, possuem
baixo grau de escolarizacdo, ou seja, pouca instrucdo formal. Os autores destacam que esse
resultado, nem sempre € impeditivo para o desenvolvimento da producdo, posto que suas
bases, assentam-se muito nos proprios conhecimentos locais, populares, tacitos e das proprias
familias, muitas vezes, sendo reproduzidos de uma geracdo para outra dentro da propria
familia, como estudos tém evidenciado (GLIESSMAN, 2000; ALTIERI, 2011, OLIVEIRA;
GAZOLLA; SCHNEIDER, 2011).

Estudo realizado por Da Silva, Fley e Carpes (2020), sobre o perfil de gestdo das
unidades de producdo, com base agroecoldgica, situadas no municipio de Laranjeiras do
Sul/PR, revelou como resultado, a existéncia do predominio de agricultores familiares que
possuem como escolaridade o ensino fundamental. Entretanto, a pesquisa realizada por

Mazzoleni e Nogueira (2006), ao analisarem um grupo de 57 produtores olericolas organicos
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da regido metropolitana de Curitiba/PR, encontraram que, muito diferente da média brasileira,
0 grupo conta com elevada parcela de agricultores com nivel superior. Esses resultados
corroboram com a realidade encontrada em Santana do Livramento, onde é possivel observar
a relacdo do ensino/nivel educacional com o desenvolvimento da producdo organica e/ou

agroecologica. A fala do agricultor familiar, a seguir, ilustra esse panorama:

[...] foi o curso [graduacdo em agronomia] que me abriu os olhos, gostei muito, eu
ndo era da area, era da brigada, na época, e queria seguir direito, ideia totalmente
diferente, mas ai o curso me moldou assim [...] me mostrou o que € trabalhar no
campo, a diversidade que tem em Livramento, que a gente ndo valoriza, acha que
Livramento é s6 campo, s6 gado [..] tem muitos agricultores, ai trabalhando e
fazendo muita coisa pela cidade e sdo pouco conhecidos (Entrevistado AF 02).

Sobre a naturalidade dos agricultores familiares organicos e/ou agroecolégicos, dos
nove entrevistados, seis sdo naturais de Santana do Livramento, sendo que duas agricultoras
apresentam dupla cidadania, possuindo a brasileira e a uruguaia. E trés participantes sdo
naturais de outros lugares, sendo eles: Sdo Pedro do Sul/RS, S&o Vicente do Sul/RS e
Corbélia/PR. Como pode ser percebido, a maioria dos agricultores é natural de Santana do
Livramento, todavia, duas participantes da pesquisa relataram que sairam do municipio para
estudar em busca de qualificacdo profissional. O discurso da entrevistada contextualiza esse

movimento:

Nascida e criada em Santana do Livramento, estudei aqui até os dezessete anos de
idade, e eu achei que tinha mais coisas para conhecer, foi quando eu sai daqui para
fazer universidade em Porto Alegre [...] fiquei em Porto Alegre um tempo trabalhei
em diversas areas [...] fiz mestrado [...] em seguida entrei no doutorado [...] surgiu a
oportunidade na carreira do meu marido para a gente se mudar para Santiago do
Chile [...] acabou o nosso tempo de trabalho nosso projeto no Chile, a gente decidiu
vir morar aqui [em Santana do Livramento] (Entrevistada AF 07).

A fala da entrevistada ilustra que o retorno a Santana do Livramento, deu-se apods a
conquista de titulacdo académica e experiéncia profissional, como também, a partir de
vivéncias e conhecimentos adquiridos em outras localidades. Dessa forma, percebe-se que no
passado, para ter a possibilidade de cursar o ensino superior de maneira gratuita, 0s jovens,
eram obrigados a se deslocarem para os grandes centros. No entanto, o cenario se modifica
com a implementacdo de universidades publicas no municipio, como por exemplo, a
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) e a Universidade Federal do Pampa

(UNIPAMPA) e mais recentemente, com o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
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Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSUL), expandido o ensino técnico e superior no municipio.
A vista disso, atualmente, identifica-se um cenario positivo, dado que, os jovens tém a op¢io
de escolha e ndo necessariamente precisam sair do municipio em busca de titulagcdo
académica.

Os trés entrevistados naturais de outras localidades se estabeleceram no municipio por
motivos distintos. Para dois agricultores, as razdes elencadas foram: a) a familiaridade com
Santana do Livramento; e b) a busca por melhores oportunidades de vida. E para uma
entrevistada, o estabelecimento no municipio se relaciona com o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra.

Ao se tratar da familiaridade com Santana do Livramento, destaca-se a importancia da
familia residir no municipio e a mudanca para outras cidades, mas que acaba sempre
retornando. Ainda na categoria dos entrevistados que vieram de outras localidades para
Santana do Livramento, encontra-se a busca por melhores oportunidades, tendo em vista uma

vida mais saudavel, conforme o discurso:

[...] meu pai quando veio pra cé pra Livramento com minha familia, eu tinha trés
anos [...] meu pai sempre trabalhou na lavoura de arroz, familia pobre, oito irméos
[...] eu ja vivi por esse mundéo ai, eu morei no Mato Grosso, morei em Porto Alegre
[...] eu ndo queria mais [...] vivia preso [na cidade], ai pedi pro pai, queria ficar aqui,
ai fiquei [...] eu sempre gostei da agricultura [...] trabalhei em plantacdo de tomate e
lavoura de arroz [...] ai precisava botar veneno, e eu digo, bueno, eu vou parar,
porgue eu ndo vou mexer com essas coisas (Entrevistado AF 06).

Para a terceira agricultora, a mudanca para o municipio esta vinculada a criacdo do
assentamento rural onde conquistou a terra para se estabelecer e desenvolver a agricultura:
“[...] n6s somos sem terra, filhos de pequenos produtores e acabamos ficando sem terra [...]
porque os pedacos que a agricultura familiar tém de terra sdo pequenos [...] o INCRA nos
assentou aqui ha 30 anos atras, esse ano faz 30 anos de assentamento aqui na regido”
(Entrevistada AF 03).

De acordo com Ferron e Troian (2020) e Ferron, Troian e Breitenbach (2021), a partir
da década de 1990, com a criacdo de 15 assentamentos, o municipio de Santana do
Livramento passou a integrar 0 mapa da reforma agraria brasileira, sem resisténcia por parte
dos fazendeiros locais. No entanto, nos anos 2000, periodo em que ocorreu a formacéo de
mais 15 assentamentos, houve divergéncias com a vinda dos agricultores assentados,
ocasionando conflitos publicos, protagonizados por pecuaristas tradicionais do municipio,

entes publicos e demais atores sociais. Ainda de acordo com os autores, na atualidade,
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Santana do Livramento possui 30 assentamentos rurais, 0s quais ddo dinamica social e
econdmica a regido.

Nesse sentido, o cenario relatado pelos trés agricultores, evidencia que os motivos do
deslocamento para Santana do Livramento, por mais que distintos, em algum nivel,
relacionam-se com a busca por condic¢des de bem-estar integral individual e familiar. Segundo
Viana et al. (2019), em relagdo a qualidade de vida no meio rural, existem trés fatores
principais que a compdem, sdo eles, a alimentacdo, a acumulacao de capital social e de capital
humano. Nessa perspectiva, a busca por melhores condi¢cdes e qualidade de vida é uma
caracteristica eminentemente humana e abrange muitos significados que refletem
conhecimentos, experiéncias e valores dos individuos.

A vista disso, o quadro 07, a seguir, sintetiza as informacdes apresentadas que

caracterizam os agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos em Santana do

Livramento.

Quadro 08 - Caracterizacao dos agricultores familiares organicos e/ou agroecol6gicos em
Santana do Livramento/RS

Entrevistado Sexo Idade Escolaridade Naturalidade Membros da familia
(a)
AF 01 Feminino 63 anos Ensino Santana do 01 membro
fundamental Livramento/RS (esposo)

Masculino 31 anos Ensino superior Santana do 03 membros

Livramento/RS | (esposa, uma filha e um
filho)

Feminino 49 anos Ensino superior Corbélia/PR 03 membros
com pos- (esposo, uma filha e
graduacéo um filho)
(nivel de

especializacdo)

Feminino 30 anos Ensino superior Santana do 03 membros
com pos- Livramento/RS e (pai, mée e irméo)
graduacéo cidadania
(nivel de uruguaia
mestrado)

Masculino 65 anos Ensino Séo Pedro do 01

fundamental Sul/RS (esposa)
incompleto
(quinta série)

Continua...
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... continuacao

AF 06 Masculino 72 anos Ensino Séo Vicente do nenhum membro
fundamental Sul/RS (sozinho)
incompleto
(quarta série)

AF 07 Feminino 52 anos Ensino superior Santana do 01 membro
com pos- Livramento/RS (esposo)
graduacéo
(nivel de
doutorado)

AF 08 Feminino 57 anos Ensino superior Santana do 01 membro

Livramento/RS e (esposo)
cidadania
uruguaia
Feminino 65 anos Ensino Santana do 01 membro
médio/técnico Livramento/RS (filha)

Fonte: Pesquisa de campo (2022).

Sobre os membros da familia, isto €, quem séo as pessoas que moram e trabalham na
unidade de producdo, dos nove agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos
entrevistados, cinco, tém a familia composta por somente duas pessoas. Trés possuem a
composicao familiar de quatro pessoas e apenas um agricultor mora e trabalha sozinho.

Entre as familias constituida por dois componentes, quatro sdo formadas pelo
entrevistado(a) e sua(seu) esposa(o), duas tém essa composicdo, pelo fato de que os filhos
possuem formacdo superior em érea distinta a0 mundo rural e decidiram sair do campo e
morar na cidade. Uma familia, pelo motivo que a Unica filha do agricultor, fruto do primeiro
casamento, mora em outra cidade. Outra familia, devido ao fato de o casal ndo possuir
nenhum filho. E ja a outra familia composta por duas pessoas, sdo a agricultora e sua filha, a
qual é servidora publica municipal, moram somente as duas, em razdo de a agricultora ser
vilva e as outras filhas serem formadas em é&reas distintas do cenério rural, constituirem
familia e morarem no centro da cidade.

Trés familias sdo compostas por quatro pessoas, duas sao integradas pelo
entrevistado(a), sua(seu) esposa(o) e seus dois filhos, sendo que dessas, em uma familia, 0s
filhos s&o uma menina de 10 anos, que esta no ensino fundamental e um bebé de menos de
um ano de idade. Na outra familia, os filhos sdo uma menina de 12 anos, cursando o ensino
fundamental e um adolescente de 16 anos, cursando o ensino médio. E a familia restante,
também composta por trés pessoas, € constituida pela agricultora entrevistada, seu pai, sua
mée e seu irmdo, ha mais uma irma, porém ela mora em outra cidade. Destaca-se que a
participante possui namorado, mas 0 mesmo nao mora na unidade produtiva.

Por fim, apenas um agricultor mora sozinho pelo fato de ter se separado recentemente

e seus quatro filhos ndo moram no municipio, residindo em localidades distintas. Ademais,
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constatou-se que entre os agricultores e agricultoras entrevistados que possuem filhos, na
maioria dos casos, os filhos saem do campo para estudar e ndo retornam para o meio rural.

De acordo com o IBGE (2019), o tamanho médio das familias rurais brasileiras é de
trés membros por domicilio. O cenério reflete a reducdo do tamanho médio das familias
rurais, em que parte desse fenbmeno é explicado por fatores demogréficos, como o
envelhecimento da populacédo rural e a queda da fecundidade que, somada & atratividade das
areas urbanas, tém caracterizado o fenbmeno de esvaziamento demogréafico rural desde a
década de 1960 (CAMARANO; ABRAMOVAY, 1999; MAIA, 2014).

Conforme Castro et al. (2017) e Drebes Pasqualotto e Kaufmann (2018), o atual
cenario de crise sucessoria na agricultura familiar, configura-se em areas rurais esvaziadas,
envelhecidas e masculinizadas. Devido a isso, 0s autores destacam a agroecologia como uma
possibilidade de incentivo a permanéncia dos jovens rurais e a concretizacdo da reproducdo
social dos agricultores familiares em longo prazo, visto que busca por novas formas de
praticar e viver a agricultura, e inserir-se nessa relacdo. Posto isso, a proxima secdo visa
apresentar o historico e as razdes dos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos

para produzir nesses sistemas, em Santana do Livramento.

4.2 O histérico e razdes para produzir nos sistemas organicos e/ou agroecolégicos em
Santana do Livramento/RS

A secdo se propOe a apresentar as motivacdes dos agricultores familiares organicos
elou agroecoldgicos para produzir nesses sistemas. A andlise das entrevistadas revelou
elementos similares sobre o historico e as razdes para produzir. A partir dos dados coletados,
foi possivel identificar trés categorias, a saber: a) o acesso ao conhecimento (curso formal e
capacitacfes); b) a busca por formas de vida mais saudaveis; ¢) movimentos sociais; e d)
tempo de producéo.

A categoria acesso ao conhecimento € representada por cinco dos nove entrevistados,
sendo um dos fatores mais enfatizados para o desenvolvimento da producdo nos sistemas
organicos e/ou agroecoldgicos. Nesse sentido, 0 acesso ao conhecimento aparece nos
discursos relacionados a curso formal e capacitacfes. Para um agricultor o conhecimento é
evidenciado na relagcdo com o aprendizado em funcdo de ter formagéo académica na area, que,
ao vislumbrar conceitos, teorias desejou aplicar na vida e desenvolver a agricultura. A fala do
entrevistado, a seguir, ressalta a importancia do curso para o desenvolvimento da producao

agroecoldgica:
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Na UERGS ¢ um curso com enfoque pra agroecologia, todo o curso ele é voltado
nesse Vviés, entdo como a gente ja participava, tinha um monte de atividade de
campo, eu mais ou menos conhecia um pouco da pratica do produtor, entdo também
quis continuar com isso ai, trabalhar pra nés mesmo, mais tranquilo, um lugar, um
ambiente bem melhor pra viver e pra trabalhar né! (Entrevistado AF 02).

O discurso do entrevistado evidencia que o conhecimento formal adquirido no ambito
universitario, por meio da internalizacdo de saberes, estimulou-o na pratica da agricultura de
base sustentavel. Nesse sentido, Caporal (2004a) indica que a agroecologia compreende um
conjunto de conhecimentos, técnicas e saberes que incorporam principios ecolégicos e valores
culturais as praticas agricolas. Sendo assim, quando transmitidas no ambiente académico, a
agroecologia abre a possibilidade de discussdo aprofundada sobre o papel dos processos de
transformacdo do conhecimento, vinculados a construcdo de uma racionalidade ambiental,
responsabilidade social na formacdo de novos saberes e novos profissionais com consciéncia
critica e capacidade para contribuir com eficacia na resolucdo de problemas socioambientais
cada vez mais complexos (JACOB et al., 2016).

As outras quatro entrevistadas que vincularam a producdo organica e/ou agroecolégica
em suas unidades de produgédo familiar ao conhecimento, mencionam a influéncia dos cursos
e capacitacOes realizadas, isto é, relacionam-se ao interesse pessoal em buscar e participar de
cursos de desenvolvimento pessoal. Duas delas relacionam a oportunidade de realizar os
cursos que a regido de fronteira oferece, por meio de 6rgdos como a Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER) e o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR): “[...] eu
comecei plantando pra gente comer, ndo dava certo, dai surgiram os cursos do SENAR, fiz
curso basico de horta, de construcédo de estufa, manejo de formigas [...] me ajudou muito”
(Entrevistada AF 09). Nesse sentido, a capacitacdo para a producdo nos sistemas organicos
elou agroecoldgicos, torna-se um recurso importante para a manutencdo dos sistemas
mediante a atualizacdo de alternativas vidveis para 0s manejos.

Para as outras duas participantes, a decisdo de produzir de maneira organica e
agroecoldgica, relaciona-se com a oportunidade de realizacdo de cursos de aperfeicoamento
pessoal, em ambito internacional, vinculados a formas de producdo, desenvolvimento de
hortas, alimentagdo sustentivel e qualidade de vida, juntamente, com a descontinuidade da
carreira académica em outras localidades, como pode ser visualizado no discurso a seguir:

“[...] o doutorado ndo quis seguir, ja muito desestimulada, ndo queria mais ficar estudando
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[...] ndo me encaixei dando aula [...] ai nesse meio tempo eu voltei e surge o curso de
Desarrollo Agropecuario, eles ensinavam a plantar do zero, tudo [...]” (Entrevistada AF 04).

Dessa forma, ao sair do municipio em busca de qualificacdo académica e profissional,
retorna-se com novas experiéncias, apresentando um olhar diferente para o ambiente ja
conhecido, ressignificando e revalorizando o local. Nesse sentido, é possivel identificar o
processo de recampenizagdo. O tema recampenizagdo foi introduzido na obra “Camponeses e
Impérios Alimentares” de Jan Douwe van der Ploeg, como a “expressdao moderna para a luta
por autonomia e sobrevivéncia em um contexto de privatizacdo e dependéncia” (PLOEG,
2008, p. 23).

A Recampenizagdo, manifesta-se como consequéncia das migragdes do urbano ao
rural e das novas ruralidades emergentes, que também se inserem nos movimentos
socioambientais e na busca da melhoria da qualidade de vida no campo. Apresenta-se como 0
caminho para sanar as necessidades urbanas, inclusive a pobreza alimentar, sendo aspecto do
processo social e caracteristicas do rural identificado como parte dos novos movimentos
socioambientais de preservacdo ambiental, centrando-se na criacdo e uso de circuitos
alternativos de producdo e comercializacdo de alimentos (PLOEG, 2008).

A segunda categoria associada as motivac¢fes para produzir nos sistemas organicos
e/ou agroecolégicos, relaciona-se com a busca por formas de vida mais saudaveis, a qual
aparece nos discursos de trés dos nove entrevistados. Para dois agricultores, as razdes listadas
sdo: a) mudancas no estilo de vida; e b) transicdo da agricultura convencional para manejos
sustentaveis. E para uma entrevistada, a busca por formas de vida mais saudaveis, relaciona-
se com a influéncia externa pela vivéncia em diversos paises da América Latina e novos
saberes adquiridos, sobre alimentacdo saudavel e qualidade de vida.

Ao se tratar de mudancas no estilo de vida, destaca-se o0 abandono de héabitos nédo
sadios, como o consumo de alcool. Ainda na categoria dos entrevistados que buscam por
formas de vida mais saudaveis, evidencia-se que a partir de determinada fase da vida, os
agricultores ja experientes por terem trabalhado com culturas as quais empregava
agroquimicos, modificaram a forma de producdo, buscando manejos de base agroecoldgicas,

como pode ser visualizado na fala, a seguir:

[...] eu vim pra cé [Santana do Livramento] h& 30 anos atras [...] eu plantava soja,
trigo, feijdo preto, na serra a gente plantava de tudo um pouco, dai eu queria parar de
plantar esse tipo de coisa e ai, a gente vinha passear e eu, vamo comprar uma
chacrinha, ai eu vim pra cé fazer minha vida, e desde entdo eu planto verdura [...] eu
ndo queria mais usar [veneno] porque sabia que fazia mal, dai quando comecei a
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produzir verduras, tive muito incentivo da minha filha e do Leonardo [da EMATER],
pra ter uma produgdo livre de veneno e muito mais orgénica. (Entrevistado AF 05).

O discurso do entrevistado evidencia que a assisténcia técnica tem um papel
fundamental para a permanéncia do homem no campo, com qualidade. Dessa forma, por meio
do acompanhamento técnico, pode-se orientar uma pratica, ensinar manejos, substituir
insumos e fomentar meios de reproducdo mais sustentavel, menos dependente de fatores
externos, aumentando, assim, a produtividade da producéo. Por esses aspectos, a assisténcia
técnica tem um papel importante para orientar os agricultores no processo de transicdo
agroecoldgica (P1ZZ10; MILAGRES, 2019).

Em vista disso, novos atores comecam a integrar a elaboracdo, a execucdo e a
avaliacdo de politicas publicas de fortalecimento da agricultura familiar. A Politica Nacional
de Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural (PNATER) incorporou aos seus principios, o suporte
a agriculturas mais sustentaveis, a valorizacdo de metodologias participativas e a definicao de
atendimento exclusivo a agricultura familiar em sua diversidade. Ainda com o apoio da
Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Orgéanica (PNAPO), integra, articula e adequa
politicas, programas e agdes indutoras da transicdo agroecoldgica e da producdo organica, a
qual tem reforcado o enfoque no processo de transicdo, influenciando o planejamento da
ATER (CANAVESI, BIANCHINI; SILVA, 2017).

A transicdo agroecoldgica, Conforme Gliessman (2020), é um procedimento gradual
de transformacdo por meio do tempo, das formas de manejo, da compreensédo do
agroecossistema e conscientiza¢do dos atores sociais, visando uma mudanca em suas atitudes
e valores em relacdo a producdo e conservacdo dos recursos naturais. Apresenta-se como o
processo de “ecologizacao das agriculturas”, o qual envolve as mudangas técnicas no manejo
dos agroecossistemas, bem como, mudancas sociais, considerando as acbes coletivas
desenvolvidas pelos agricultores e suas organizacdes, redesenhando a producéo e o consumo,
na busca de viabilizar um novo projeto de agricultura e desenvolvimento rural (ZONIN;
BRANDEMBURG, 2012, p. 22).

Dessa forma, a transicdo agroecoldgica é o caminho para o desenvolvimento do meio
rural, de superacdo da subordinagdo ao pacote tecnoldgico, caracterizando-se como um
processo de reconstrucdo do ambiente rural. Devido a isso, € um processo de movimentagdo
constante, da sociedade e do ambiente em que esteja ocorrendo, pois ela demanda
modificagdes na maneira de produzir novos habitos, acdes e pensamentos. Em vista disso, a

transicdo agroecoldgica pode até ter um ponto de partida, porém o ponto de chegada é a
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sustentabilidade, sendo um caminho longo, trabalhoso e &rduo, todavia necessario, visto que o
modelo produtivo convencional caminha rumo a faléncia (CAPORAL; DAMBROS, 2017).

Ja para uma participante da pesquisa, a busca por formas de vida mais saudavel,
relaciona-se com a vasta influéncia externa por ter morado em paises da América Latina,
adquirido novos saberes e vivéncias, sobre alimentacdo saudavel, qualidade de vida e canais
de distribuicdo de alimentos sustentavel. Dessa forma, experiéncia obtida ao longo dos anos e
a vontade de produzir, a partir da logica de agroecologica sdo fatores motivadores, como pode

ser visualizado, no discurso, a seguir:

Nunca é um fator s6, € uma soma de variaveis que vdo acontecendo na tua vida [...]
a finalizagdo do curso na Italia, EAD, de slow food sobre alimentag&o a tipos de de
producdo [...] varios professores me despertaram algumas lembrangas minhas da
infancia, criada em Livramento, os meus pais tinham horta e eu brincava na horta
quando pequena [...] e ali combinou que a gente vivenciou uma pandemia também,
[...] no México em 2010 da HLN1 [...] é como se fosse caindo gotas num copo que ja
vinha se enchendo de informagdes sobre qualidade de vida e alimentacdo e que
bateu fundo numa raiz que ja era do campo [...] e quando a gente comegou a juntar
essas memarias veio essa coisa de que nés precisadvamos de um lugar no mundo que
um dia a gente vai ta la seguro, protegido e plantar e resgatar essa lembrancga [...] e
comegou a crescer essa semente dentro de nos [...]. (Entrevistada AF 07).

Nessa perspectiva, 0 modo de vida escolhido é compativel com a agroecologia e 0
bem viver. Segundo Diedrich, Biondo e Bulhdes (2021), o bem viver e a agroecologia buscam
uma agricultura alternativa para o campo, que concilia 0 uso da terra com Seus recursos
naturais, através de técnicas de manejo e conservacdo que protejam a biodiversidade, através
de uma nova relagdo com a natureza, respeitando a terra e 0s recursos naturais, ao estabelecer
um novo olhar na relacdo entre os seres humanos e a natureza. Desse modo, buscando
também, pela valorizacdo e qualidade de vida das familias no campo.

A nova ruralidade compreende uma expressao singular de migracdo urbana para o
rural, 0 movimento denominado “neorruralismo” ou “novos rurais”. Os neorrurais procuram
se instalar no meio rural com vistas a criacdo de projetos pluriativos de atividades no campo.
De acordo com Giuliani (1990, p. 1), “a volta as relagdes diretas com a natureza, a ciclos
produtivos e tempo de trabalho mais longos e menos rigidos, o ar puro e a tranquilidade,
assim como, o desejo de relagdes sociais mais profundas [...]”. Estas seriam as dimensdes que
atraem pessoas da cidade ao campo e essas novas formas de migragdo para o campo podem
fomentar um desenvolvimento rural sustentavel (SCHWAB; MORAES; CORRENT, 2022).

Por fim, a terceira categoria referente as motivagdes para produzir nos sistemas
organicos e/ou agroecologicos, relaciona-se com 0s movimentos sociais. Nesse sentido, duas

agricultoras evidenciam a importancia dos valores do Movimento dos Trabalhadores Rurais
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Sem Terra (MST) e dos seus assentamentos para o desenvolvimento da agricultura de base
sustentavel. Para as agricultoras, o desenvolvimento da producao organica e/ou agroecoldgica
esta relacionado com os fundamentos do MST e a capacidade adquirida na pratica, a qual ndo

sofreu interferéncia da modernizacao da agricultura.

Desde quando a gente chegou aqui, nos ja chegamos produzindo, fomos uma das
primeiras producdes de hortifrutigranjeiros [...] na verdade a gente nem conhecia
esse negocio essas técnicas de usar esse monte de veneno, o pessoal foi conhecendo
ao longo dos anos as empresas querendo vender os herbicidas, fruticidas, inseticidas,
eles mesmo ndo tdo dando assisténcia técnica para os agricultores, pra poder vender
esses produtos, entdo ndés nem conheciamos, nds sabiamos trabalhar organico,
sempre soubemos trabalhar de forma orgénica, mas aqui a gente enfrentou um
grande problema o solo é muito pobre e o clima é extremo, no verdo é muito calor e
no inverno é muito frio, entdo desde o inicio, a gente teve que lidar com esses
extremos (Entrevistado AF 03).

De acordo com Chelotti (2007), o cultivo agroecoldgico de sementes, frutas e
hortalicas foi uma das alternativas encontradas pelos assentados na Campanha Gaulcha para
sua reproducéo social e geracdo de renda. Nesse sentido, por sua propria natureza politica, 0s
assentamentos, constituem-se como sujeitos histéricos e espacos por exceléncia para novas
experiéncias produtivas, como € o caso das préaticas vinculadas a agroecologia, possibilitando
a reorganizagdo do espago agrario regional, representando assim, uma alternativa ao modelo
vigente de agricultura (CHELOTTI, 2013).

A discussdo a respeito dos sistemas agroalimentares locais tem sido bastante
fomentada nos ultimos anos, sobretudo, a partir da década de 1990 (MARTINEZ et al., 2010).
Uma das primeiras revisfes dentro da tematica, buscou avaliar as estratégias e iniciativas no
campo tedrico e pratico para promocao e desenvolvimento de sistemas baseados em estruturas
locais de producédo e consumo (TRICHES; SCHNEIDER, 2015). De acordo com os autores,
uma das maneiras de revitalizar uma comunidade ou regido ocorre por meio do
desenvolvimento de uma economia alimentar local, a qual necessita ser sustentavel, baseando-
se, principalmente, em sistemas de producdo organicos e/ou agroecolégicos (FAO, 2020).

Em se tratando de Santana do Livramento, os sistemas agroalimentares locais
sustentaveis apresentam diversidade no quesito tempo. Ao se considerar o tempo de
producéo, dos nove participantes do estudo, quatro tém entre sete e 15 anos, trés tém entre
um e cinco anos e dois entrevistados possuem mais de 20 anos. A contemporaneidade da
producdo organica e/ou agroecolégica em Santana do Livramento, em boa medida, relaciona-
se com 0S movimentos internacionais e com as discussfes académicas sobre 0s sistemas

agroalimentares sustentaveis.
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Por isso, a atualidade da producédo é reflexo do recente periodo de formacdo académica
dos participantes, da idade e dos cursos de desenvolvimento realizados. Os agricultores com
menores tempos de producdo demonstram que a producdo organica e/ou agroecoldgica de
alimentos € um plano de realizacdo pessoal, o qual esta em estagios iniciais, de modo

proporcional, para os participantes. O discurso da agricultora, a seguir, demonstra o cenario:

[...] faz um ano que a gente comecou a vender [...] iniciamos a horta em abril de
2020 [...] de abril a outubro, a gente passou s6 plantando [...] comecando a
comercializar mesmo em outubro [...] como antes eu estava na area académica, mas
sempre voltada pra pesquisas na area rural [...] eu queria fazer algo que realmente
impactasse na minha vida, na vida das pessoas e no meio ambiente [...] € um projeto
de vida que eu tenho [segurando a emocéo] (Entrevistada AF 04).

Nesse contexto, os sistemas agroalimentares locais emergem para preencher as lacunas
deixadas pelo modelo convencional de producdo e buscam descomoditizar os alimentos e
conectar produtores e consumidores, por meio da loégica de proximidade e localidade
(FORNAZIER; BELIK, 2013). Esses sistemas buscam promover e fortalecer as economias
locais, por meio de relagdes de comércio mais justas e éticas, e principalmente, se apresentam
como uma alternativa as cadeias de suprimentos industriais globais, com produtos que
refletem as caracteristicas de local, natural, saudavel e confiavel (TRICHES; SCHNEIDER,
2015).

Em contrapartida, os agricultores com mais tempo de producéo argumentam que desde
0 inicio sdo organicos e/ou agroecolégicos, isto é, desde o principio, a base de producgdo se
caracteriza como sustentavel. A fala do agricultor, a seguir, demonstra isso: “[...] organico
praticamente eu sempre fui, quando eu recebi o certificado [da OCS] eu disse, o papel aceita
0 que se pde, mas na minha consciéncia eu sempre fui e sou organico [...]” (Entrevistado AF
06). Nessa perspectiva, esses agricultores ndo passaram pelo processo de modernizacdo da
agricultura, logo, ndo vivenciaram uma transi¢do agroecoldgica, em razdo de que em tempo
algum precisaram utilizar agroquimicos, devido ao manejo empregado.

Diante disso, os agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos com mais de 20
anos de producdo, apresentam caracteristicas de retro innovation. A nocdo de retroinovagéo,
delineia relagdes entre ‘velhos’ e ‘novos’ saberes (STUIVER, 2006). Em outras palavras, os
agricultores mesclam ‘velhos’ conhecimentos e ‘expertise’, com elementos ‘novos’ para
reconfigurar ou reinventar a tradicdo. Posto que, a tradicdo ndo deve ser vista como

antagbnica a inovacdo, mas uma combinacdo de elementos e praticas do passado as do
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presente, com a configuracdo desses elementos para novas finalidades (MEDEIROS;
CHARAO-MARQUES, 2014;: MELLO; DAL SOGLIO, 2020).

Sendo assim, ap0s a caracterizacdo dos agricultores organicos e/ou agroecoldgicos,
bem como, a apresentacdo das motivacOes para desempenhar a producdo nesses sistemas, a
secdo seguinte, abordara especificamente sobre praticas inovadoras dos sistemas de producao
organicos efou agroecoldgicos conduzidas pela agricultura familiar de Santana do

Livramento.

4.3 O caminho para a inovagao: a rotina inovadora dos agricultores familiares organicos

e/ou agroecoldgicos de Santana do Livramento/RS

A secdo tem por propdsito descrever as praticas inovadoras dos sistemas de producéo
organicos e/ou agroecoldgicos conduzidos pela agricultura familiar de Santana do
Livramento. Para tanto, foi utilizado o conteido das entrevistas em que 0s questionamentos
foram baseados nos cinco pilares da inovacao desenvolvidos por Schumpeter (1997): 1. Fonte
de matéria-prima; 2. Produto; 3. Processo; 4. Mercado; e 5. Organizacgédo da producéo.

Acerca do pilar fonte de matéria-prima, os agricultores entrevistados foram
questionados sobre qual tipo de semente utilizam e se houve mudangas ao longo do tempo
(nos ultimos cinco, dez anos). Dos nove agricultores familiares entrevistados, oito relataram
gue compram sementes e um mencionou que cultiva/produz a prépria semente. O cenéario dos
oito agricultores que compram sementes, ¢ ilustrado na fala da agricultora: “O plantio é 0
mais organico possivel, ndo digo que eu ndo compre semente agora, alface eu compro,
porque ela precisa da terrinha ja enraizada ali pra crescer mais rapido [...]” (Entrevistado
AF 08).

O entrevistado que cultiva a prépria semente, menciona que ganhou sementes da
EMATER e depois disso, passou a cultiva-las na unidade de produgdo: “A semente é minha,
ganhei da EMATER [...] € semente de produtor para produtor, o feijdo miudo eu tenho uma
qualidade de feijao que chama 5S, porque nasceu cinco sementes, aguei todos os dias nasceu
cinco pé [...]” (Entrevistado AF 06).

Dentre os oito agricultores familiares que compram sementes, quatro mencionaram
gue compram sementes organicas ou agroecoldgicas, de marcas pioneiras no pais, conforme a
fala do agricultor: “[...] as sementes a gente pega da Isla geralmente, sem defensivos, ela é
natural, tem as opcdes ali, eles ndo vendem s6 orgénico, mas a gente sempre opta pelas

sementes sem defensivos e sem agrotoxicos [...]” (Entrevistado AF 02).
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Outros quatro agricultores mencionaram que fazem trocas de sementes crioulas. E
somente um agricultor, apontou mudancgas no cultivo realizado, nos Gltimos tempos. Entre 0s
quatro agricultores que evidenciaram a pratica de trocas de sementes, relataram que sempre
que possivel tém o habito de trocar sementes crioulas com agricultores locais que

compartilham de formas similares de producdo, de acordo com o discurso, a seguir:

“[...] a gente consegue mudas em trocas de sementes, quando faz trocas de sementes
crioulas [...] porque o sistema de producdo agroecoldgico ndo t& totalmente
consolidado na cidade, mas a partir do momento que entra aqui, tem todo o
tratamento ecoldgico” (Entrevistada AF 07).

Ao serem questionados se houve algum tipo de mudanca no plantio, apenas um dos
nove agricultores apontou mudanca, que se relaciona com uma modificacdo no manejo com
as mudas, afirmando que antes produzia as proprias mudas, agora, compra as mudas para
otimizar o tempo, conforme o relato do agricultor: “[...] a gente produzia todas as mudas,
comprava as sementes pra produzir as mudas, ai em funcéo da correria do tempo e até pela
estrutura, porque tem que fazer outra estufa, a gente comecou a comprar as mudas de fora
[...]” (Entrevistado AF 02).

O efeito de ndo mais que um agricultor indicar mudanga no cultivo, sinaliza que 0s
entrevistados s@o cautelosos em relagcdo a modificagbes ou transformacgdes. Possuem a
caracteristica de conservar o que tem dado certo, visando manter de maneira satisfatoria a
produtividade do sistema de produc¢édo. Ja a mudanca citada por apenas um agricultor, vincula-
se com a falta de infraestrutura para cultivar as préprias mudas, como também, a adaptacdo a
prioridades, ou seja, relaciona-se com a escolha sobre qual etapa do processo de producéo
decide dedicar mais tempo.

Ainda sobre os agricultores que compram sementes, quatro relataram que compram as
sementes disponiveis no mercado, priorizando as que melhor se adaptaram a terra, isto é, as
que obtém melhores resultados. Afirmam que, o éxito da producéo agroecologica, relaciona-
se com o tratamento empregado no sistema produtivo, conforme o relato da agricultora: “[...]
eu compro dessas de pacotinho mesmo, ndo uso semente especial [...] elas germinam melhor
[...] sempre usei as mesmas sdo bem boas, porque sabe que o sucesso da germinacéo e da
plantacéo é o adubo e a irrigagao [...]” (Entrevistada AF 09).

Em suma, com relacdo as sementes e mudas utilizadas pelos agricultores familiares
organicos e/ou agroecoldgicos em Santana do Livramento, percebe-se que,

predominantemente, 0s entrevistados compram as sementes que empregam no plantio, parte
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dos agricultores, preocupa-se com a aquisi¢do de sementes ecoldgicas, outros adquirem as que
melhor se adaptam ao solo, independentemente de serem organicas ou agroecoldgicas. Para
mais, parcela significativa dos agricultores realizam trocas de sementes crioulas, 0 que
demonstra uma relacéo de proximidade entre os agricultores familiares locais. Por outro lado,
0s agricultores entrevistados, revelaram-se pouco dindmicos em relagcdo a mudancas ao longo
do tempo.

No que se refere as formas de adubacdo, os nove entrevistados fazem uso de adubo
organico. Para seis deles, a producao de adubo é local, ou seja, dentro da propria unidade de
producdo e para outros trés, o adubo orgéanico utilizado é adquirido de terceiros. Entre os seis
agricultores que produzem o proprio adubo orgéanico, a troca de conhecimento é evidenciada
como um fator relevante para a préatica, uma vez que, relataram ser importante o didlogo com
outros agricultores, mais experientes, possuidores de vasto conhecimento sobre a regido,
clima e solo. Como também, mencionam o apoio da assisténcia técnica para indicar
alternativas vidveis de adubacdo organica. A fala a seguir, ilustra as principais formas de
adubacgéo organica empregadas: “[...] agente usa o esterco de vaca, de ovelha, de galinha, as
folhas de arvores, frutas, tudo que cai da natureza [...] e o calcério pra acidez da terra [...]”
(Entrevistado AF 01).

Além disso, dentre os entrevistados que produzem o proprio adubo organico, trés
agricultoras expressaram que fazem compostagem de matéria organica na unidade produtiva.
Ambas possuem composteira com esterco de ovelha, de vaca e troncos de arvores. E dispdem
de minhocario, onde possuem minhocas utilizadas nas composteiras, que transformam o
residuo orgénico, liberando nutrientes que oxigenam o sistema. A fala da agricultora
exemplifica o cenario: “[...] eu tenho um minhocario com minhocas californianas, que é o
principal tipo minhoca usada nas composteiras, porque sdo mais resistentes e produzem com
mais facilidade o himus, que é o adubo orgénico [...]” (Entrevistada AF 08).

Ja os trés agricultores que compram adubo organico, apontam como principal motivo
para tal pratica, a questdo do solo, uma vez que, em algumas partes, a terra se encontrava
desgastada, solo arenoso, por ter sido explorada de diversas maneiras. A fala da agricultora
ilustra o cenério: “[...] eu compro muito adubo organico que a Cooperforte traz, ele é
enriquecido com fésforo e coisa que, aqui, tem muita falta de fosforo no solo [...] e uso
esterco também [...]” (Entrevistada AF 03).

Pinto, Gomes e Sposito (2016), destacam que a adubagéo sob o paradigma organico
com residuo de origem animal, torna-se uma opgao viavel para manter os niveis de fertilidade

dos cultivos, reduzir os custos, aumentar a produtividade, melhorar as propriedades quimicas
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e fisicas do solo, diminuir a poluicdo e aumentar a eficiéncia de uso e qualidade nutricional
nos sistemas de producao.

Ao serem questionados se houve algum tipo de mudanca relacionada a forma de
adubacdo ao longo do tempo, quatro agricultores elencaram modificagdes no processo. Para
dois deles, a mudanca se relaciona a troca de adubagdo quimica em determinadas culturas,
como arroz e milho para somente o uso de adubos orgéanicos, como esterco de peru, ovelha,
galinha e calcario, conforme expressado na fala o agricultor: “[...] o adubo que eu uso aqui é
tudo organico, mais é o adubo de peru e um tipo de calcario, mas usava adubo quimico na
lavoura de arroz, dai com o tempo eu parei e fiquei s6 com o organico [...]".

Para um agricultor, a mudanca se relaciona com o manual de adubacgéo e calagem que
utilizava no inicio da producéo, o qual ndo obteve sucesso com o plantio e modificou a forma
de adubacdo, a partir do conhecimento adquirido em conversas com agricultores da regido,
sendo que, atualmente, s6 utiliza o esterco de ovelha e o calcério para adubagdo, conforme o

discurso:

No inicio fiz toda a adubagdo com base no manual de adubagdo e calagem [...]
porém nos tinhamos uma producéo péssima, padecia pra poder produzir, dai a gente
comegou a conversar com os produtores, porque tem produtores que t4 ai quarenta
anos produzindo, conhece bem a regido, o solo, ai me disseram que o segredo pra
qualquer producéo organica € a bosta e gua [risos] e hoje, toda a nossa adubagdo é
a base de esterco de ovelha e calcério (Entrevistado AF 02).

Por fim, para um entrevistado, a mudanga mencionada foi mais sutil, modificando
apenas o tipo de adubacdo organica empregada na unidade produtiva, conforme o relato do
agricultor: “[...] teve [mudanca], porque eu sempre usei, aqui se chama abono, que é o
esterco animal, de vaca, agora eu crio as ovelhas e eu t6 usando s6 de ovelha e compro o
adubo de galinha também pra dar um reforco a mais” (Entrevistada AF 05).

De acordo com Dahlke et al. (2019), a adubacdo organica ¢ uma alternativa para a
producdo de alimentos saudaveis, ao impulsionar diversas mudancas nas formas de pensar e
produzir os alimentos, as quais ndo agridam o meio ambiente, contribuindo para a
conservacao dos recursos naturais das propriedades agricolas. O emprego de caldas, tais como
a bordalesa e a sulfocélcica, bem como, a adocdo do uso de adubos naturais permite a
obtencdo de resultados satisfatorios em relacdo a produtividade e reducdo de problemas
fitossanitarios. Ademais, a partir da producéo de adubo local, isto é, dentro da propria unidade

de producdo, reduz-se a dependéncia por insumos externos, onde o custo € baseado no
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preparo realizado pelo proprio agricultor com materiais disponiveis na propriedade ou regido,
possibilitando maior independéncia na compra de insumos.

Sobre as fontes de matérias-prima, o0s agricultores familiares organicos e/ou
agroecoldgicos foram perguntados se ha insumos que utilizam, atualmente, e, que antes ndo
utilizavam no plantio. Dos nove agricultores entrevistados, cinco mencionaram algum insumo
que comecgaram a utilizar ao longo do processo produtivo. Para quatro, ndo houve nenhum
tipo de mudanca nos insumos utilizados desde o inicio da producdo nos sistemas organicos
e/ou agroecologicos.

Entre os cinco entrevistados que mencionaram mudangas nos insumos utilizados, trés
agricultores, apontam o uso de biofertilizantes e inseticidas naturais, a base de urtiga e
cinamomo, evidenciando os cuidados que devem ser tomados com os alimentos, apos a

aplicacdo, conforme o discurso da agricultora:

[...] as bolinhas de cinamomo, tu fermenta ela com alcool e um pouquinho de agua,
dizem que ela é prima do 6leo de Nim, que é bom pra afastar os insetos [...] as
urtigas nés também usamos bastante, que a urtiga ela trabalha a imunidade da planta
e ela é biofertilizante também [...] mas mesmo sendo orgénico, a gente sempre da
um prazo de caréncia pra utilizar o produto igual, mesmo que use um inseticida de
cinamomo, tem que deixar no minimo uns dez dias pra colher os frutos, porque é
uma coisa que afasta os bichos (Entrevistada AF 09).

Duas agricultoras, mencionaram a utilizacdo de cinzas e de caldas no plantio, como
insumos que comegaram a utilizar ao longo do processo produtivo, de acordo com a fala da
agricultora: “[...] contra as pragas a gente comecou a usar as cinzas, usa como calcario, as
caldas bordalesas e a gente pulveriza as plantas” (Entrevistada AF 01).

Uma agricultora relatou a utilizacdo de matéria seca como um insumo gque comegou a
usar no cultivo, apdés apreender em um curso de aperfeicoamento no qual participou,
conforme menciona: “E usar a matéria seca, pasto seco, folhas que caem [...] usar as folhas
secas foi uma coisa que a gente ndo usava e € algo que a gente ta inserindo e ta dando super
certo e a gente ndo sabia que seria tdo positivo” (Entrevistada AF 04).

Ainda, sobre insumos que comecgou a usar no cultivo, um agricultor citou que deixou
de comprar adubo organico de fora do municipio e comecou a usar o esterco de ovelha, sendo
um dos motivos para isso, a relacdo custo versus beneficio, relacionado & compra de adubo

organico, de acordo a fala:

A mudanca é no adubo organico, folhito, que era comprado, vinha de Lajeado e
também ndo tivemos muita eficiéncia com ele, além de muito fedorento ele néo tava
bem decomposto, eu acho, e também n6s ndo tinha um crescimento bom das plantas,
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entdo esse adubo a gente abdicou e hoje sé uso o de ovelha. Por isso, o [adubo]
organico comprado a gente abriu mao, até pelo custo também (Entrevistado AF 02).

J& para o grupo de agricultores que mencionou ter mantido 0s mesmos insumos, a
manutencdo esta atrelada a rotacdo de cultura e a outras técnicas e estratégias internas,
conforme o discurso da agricultora: “As mesmas coisas, 0 mesmo, porque eu diversifico 0s
canteiros das hortas, eu tento ndo usar nenhum produto que nédo seja organico” (Entrevistada
AF 03).

Conforme Lapiccirella et al. (2022), a utilizacdo de biofertilizantes de origem orgéanica
assume um papel fundamental no manejo da agricultura sustentavel, ao controlar invasoras e
doencas, melhorando as caracteristicas quimicas e fisicas do solo, reduzindo a dependéncia de
insumos externos e o risco de contaminacdo do solo e da éagua, possibilitando maior
biodiversidade do ecossistema. Devido a isso, 0 emprego de biofertilizantes incentiva os
agricultores a utilizar os insumos presentes em suas unidades produtivas ou na regido e,
consequentemente, atenuar 0s custos de producéo.

Ao serem questionados se deixaram de usar algum insumo, como fertilizantes,
agrotdxicos no plantio e o motivo do abandono, seis dos nove agricultores entrevistados
disseram que nunca usaram agroquimicos no processo produtivo, e, trés agricultores,
relataram que deixaram de utilizar e os motivos elencados sdo: a) maior qualidade de vida; b)
consciéncia que faz mal; e c) perda de animais por intoxicacao.

Sobre o grupo de agricultores que nunca empregaram agroguimicos No processo
produtivo, nos relatos, evidenciou-se que a reacdo contraria a utilizacdo se atrela a questfes
negativas, como doencas relacionadas a intoxicacdo, danos ao meio ambiente, como
contaminacédo do solo e dos recursos hidricos, afetando a biodiversidade, os ecossistemas e as

redes alimentares. A fala da agricultora ilustra a oposi¢éo na utilizagéo:

Nunca usei. Sou contra agrotoxico [...] sempre fui focada no organico mesmo, no
ndo uso de produto quimico [...] eu li, estudava, tinha um primo meu do Mato
Grosso que pulverizava, morreu, se matou, ele pulverizava com quimico [...] nessa
parte, sou totalmente contra (Entrevistada AF 08).

J& para os trés agricultores que relataram abdicacdo no uso de agroquimicos no
processo produtivo, os motivos elencados séo distintos. Para um agricultor, relaciona-se com
a aquisicdo de maior qualidade de vida, ao optar por um modelo de agricultura mais

sustentavel. Para outro, o abandono do uso, vincula-se com a conscientiza¢do que faz mal
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para a salde de quem produz e de quem consome. E para uma agricultora, vincula-se a perda

de animais por intoxicacgdo, conforme o relato:

Antigamente eu passava secante pra matar o pasto, pra fazer a plantacéo [...] quando
eu adquiri o meu gado, eu tinha passado secante la no campo, 0 gado comeu e eu
perdi um monte de cabega de gado, se envenenaram, se intoxicaram e morreram, ai
eu prometi que nunca mais ia usar veneno e nunca mais usei, entdo ja faz uns 15
anos [...] porque as pessoas ja vem falando que faz mal e a gente ndo tem nocédo do
quanto faz mal (Entrevistada AF 01).

Por fim, o ultimo questionamento relacionado a fonte de matéria-prima, buscou saber
a origem dos insumos utilizados pelos agricultores familiares, se ha dificuldades na aquisicédo
e se 0s valores sdo acessiveis. Dos nove agricultores entrevistados, seis mencionaram que
compram insumos em parceria com a EMATER. Duas agricultoras expressaram que
adquirem insumos através da cooperativa vinculada ao Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST). E uma agricultora declarou que sempre adquire insumos por meios e
recursos proprios.

Os seis agricultores que mencionaram a compra de insumos em parceria com a
EMATER, destacaram que a compra em grande quantidade, por meio do 6rgdo, barateia a

aquisicdo, diminuindo a dificuldade na pratica, conforme o relato, a seguir:

[...] o Bt que é um bacilo que nés usamos, a gente consegue através da EMATER
eles compram e dividem entre os produtores, fazem um rateio, um pouquinho de
cada um, ou nos passa 0 contato direto, ndo sdo baratos, mas aqui ndo tem, vem de
fora (Entrevistada AF 04).

Duas agricultoras relataram que, quando necessitam adquirir algum insumo, compram
através da cooperativa vinculada ao assentamento e ao MST, além do mais, destacaram que
nao encontram adversidades na aquisicdo, conforme o relato da agricultora: “N&o tenho
dificuldade [na aquisicéo de insumos]. E ali na Cooperforte quando a gente precisa, como as
compras sao feitas de forma coletiva, sempre se consegue por esse meio” (Entrevistada AF
03).

Por altimo, uma agricultora declarou que ndo possui dificuldades em adquirir insumos
e sempre que necessita comprar faz com recurso proprio: “[...] eu sempre busquei por meus
meios mesmo, quando preciso de algo, eu pesquiso € compro com O meu recurso”
(Entrevistada AF 09). Assim, finalizando os questionamentos sobre as fontes de matéria-

prima, passa-se a apresentar as questdes relacionadas ao pilar produto.
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Os agricultores familiares orgénicos e/ou agroecoldgicos foram perguntados sobre
quais sdo os principais alimentos produzidos na unidade de produgdo familiar. Dos nove
agricultores familiares entrevistados, oito relataram que possuem variedade e diversificacdo
nas culturas produzidas e um agricultor mencionou que é especializado em determinadas
culturas.

Os oito entrevistados que apresentam variedade e diversidade na produgéo, produzem
respeitando a sazonalidade, o que permite o consumo de alimentos variados ao longo das
estacdes do ano. Os alimentos mais citados pelos entrevistados foram: couve, alface, rucula,
tempero verde, mandioca, batata doce, beterraba e feijdo. Além das frutas como morango e
laranja. O discurso a seguir, ilustra o contexto:

[...] a gente néo é especialista em nenhuma cultivo, a gente ja plantou de tudo o que
a estacdo permite, entdo, verdo vem todas os cultivos de verdo, melancia, morango,
meldo, tomate [...] no inverno vem todos os cultivos de inverno. E a gente foi se
dando conta que aqui algumas coisas, a terra, o clima, ambiente permite mais ou ndo
produzir [...] entdo tem alguns [alimentos] sdo principais, a gente tem mandioca,
batata doce no inverno, depois todas as folhas verdes de verdo e de inverno
(Entrevistada AF 07).

O agricultor que produz determinadas culturas se especializou no cultivo de
mandiocas organicas, feijdo milddo e pomares, cultivando diversas arvores frutiferas. O
entrevistado ndo produz hortalicas, em razdo de trabalhar sozinho e a manutencéo das hortas
demandar mais médo de obra. Além disso, o0 agricultor ndo pretende contratar colaboradores,
abdicando do plantio de hortaligas, dessa forma, produzindo exclusivamente o que é possivel

de acordo com as circunstancias, conforme menciona:

Agora eu sou especializado em mandioca, feijdo miido e citrus [...] tenho oito
qualidades de laranja e de bergamota, tem bergamota e laranja aqui, que ninguém
sabe 0 nome, nem eu ndo sei, bem variado, diferente [...] mas a gente j& plantou
varias coisas, antes n6s produzia a horta, couve, alface, mostarda, rdcula [...] dai,
depois que eu me separei, a mulher [ex-esposa] desistiu da horta e eu sozinho, ndo
dou conta porque a horta é um compromisso [...] eu ndo tenho condi¢des de produzir
sozinho [...] e ajudante eu n&o quis [...] eu sou assim 6, eu vivi muitos anos sozinho,
e, agora estou sozinho e me sinto bem, porque parece que quando chega uma pessoa,
assim, ela muda a rotina da gente e hoje em dia pra encontrar uma pessoa de
confianga ndo é facil (Entrevistado AF 06).

Observa-se que os principais alimentos produzidos nas unidades de producao
familiares organicas e/ou agroecoldgicas sdo destinados para fins comerciais, no entanto,
importa destacar que os mesmos alimentos sdo consumidos diariamente pelas familias,

garantindo a seguranca alimentar e a subsisténcia de quem produz e consome. A fala do
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agricultor sinaliza esse aspecto: “[...] a gente consome 0 minimo em termos do que a gente
vende, mas tudo que é produzido se consome diariamente” (Entrevistado AF 02).

Com a diversificacdo produtiva, a producdo de alimentos nos sistemas organicos e/ou
agroecoldgicos se torna mais estavel, por aumentar a capacidade de superacdo as flutuacoes
mercadolodgicas e climéticas, potencializando a aptidao de autoreproducao e a incorporagao de
padrdes de qualidade aos produtos. Dado que, a viabilidade econémica ndo estd baseada
somente em um produto, mas em varios, visando o melhor aproveitamento das aptid6es locais
(PLOEG, 2008; NASCIMENTO et al., 2019). Tendo em vista a diversidade na producdo dos
agricultores familiares organicos e/ou agroecolégicos no municipio, o quadro a seguir, traz
uma sintese dos principais alimentos produzidos, bem como, o tempo de producdo de cada

agricultor, em particular.

Quadro 09 - Principais alimentos produzidos pela agricultura familiar organica e/ou
agroecoldgica em Santana do Livramento/RS

Entrevistado (a Tempo de producéo
AF 01 Milho, mandioca, batata doce, abobrinha, abébora 15 anos
cabotia
AF 02 Alface, couve, rdcula, espinafre, 5 anos
mandioca, batata doce, salsa, cebolinha, ovos
AF 03 Couve, alface, cenoura, salsa, cebolinha, batata doce, 30 anos
mandioca, feijdo, mel, queijo, ovos
AF 04 Acelga, alface, couve, rdcula, beterraba, alho pord, 1 ano e 6 meses

tomate, cebola, brécolis,
cenoura, pimentdo, salsa, cebolinha, pancs

AF 05 Alface, couve, acelga, beterraba, salsa, cebolinha, 7 anos
péssego, laranja
AF 06 Mandioca, feijdo miudo, frutas citricas diversificadas 23 anos
como laranja, liméo, tangerina, péssego
AF 07 Tubérculos em geral como mandioca, batata doce, 5 anos

beterraba, cenoura, frutas, hortalicas, legumes e
verduras diversificadas conforme a estacdo do ano
AF 08 Abdbora, rucula, repolho, couve, alface, salsa, 10 anos
cebolinha, berinjela, espinafre, tomate cereja, ovos,
morango, péssego
AF 09 Pepino, alface, pimentdo, tomate, rdcula, uva, maca, 12 anos
péssego, laranja

Fonte: Pesquisa de campo (2022).

Ao serem questionados se houve algum tipo de mudanga ou introducdo de novos
produtos, ao longo do tempo, seis dos nove agricultores entrevistados, expressaram que desde
0 inicio da producdo procuram diversificar-1a, devido a isso, ndo elencaram nenhuma
mudanca. E quatro agricultores mencionaram modificagdes a partir da introducdo de novos

alimentos/produtos, ao longo do tempo.
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Entre os seis entrevistados, que ndo indicaram nenhuma modificagdo pelo motivo de
manterem desde o inicio a producdo de alimentos diversificada, argumentam que sempre
buscaram produzir de forma variada na unidade produtiva, conforme o relato da agricultora:
“[...] nossa producédo sempre foi bem diversificada, por isso sempre plantamos e cultivamos
de tudo” (Entrevistada AF 03).

J& quatro agricultores mencionaram mudancas nos alimentos/produtos, para trés deles,
a modificacdo esta atrelada a introducéo de novos cultivos no plantio, isto €, relaciona-se com
novos alimentos produzidos, evidenciando que a decisdo de diversificar a producdo é um
processo e que foram aprendendo com as adversidades, acertos e erros, conforme a fala: “[...]
sempre a gente t4 testando, sou muito de buscar sementes exdéticas para ver se da certo,
agora a gente t4 fazendo uma tentativa com salsdo e a gente vai indo, experimentando,
colocando tirando coisas, pra ver o que funciona” (Entrevistada AF 07).

Para uma agricultora, a mudanga se relaciona com diversificagdo nos produtos
ofertados, através de parcerias com agricultores que produzem livre de agroquimicos para ter
maior diversificacdo na oferta de produtos e suprir a lacuna dos alimentos que nao consegue
ainda produzir, em razdo de a producdo ser recente. Cita também, como introducédo de novos
produtos, a producdo de uma salada higienizada, idealizada a partir do excesso de alface na

horta, conforme o discurso, a seguir:

[...] tu oferece trés, quatro produtos, ninguém quer, ai tu tem que complementar, a
gente fez parceria com outros produtores, que vende produtos naturais pra comecar a
comercializar e ai tu tem mais, ah, ja é mais interessante, a diversificacdo € e foi algo
muito bom [...] eu faco uma salada pronta higienizada e essa salada foi o maior
sucesso, ela surgiu quando a gente tinha um excesso de alface na horta e ndo tinha
muito tempo pra oferecer pra outras pessoas, comercio e nos tinha que fazer alguma
coisa pra ndo ir fora essa alface (Entrevistada AF 07).

Buscando identificar novidades em termos de alimentos e produtos ofertados pelos
agricultores familiares organicos e/ou agroecologicos em Santana do Livramento, 0s
agricultores foram perguntados sobre o que ha de novo em relacdo aos alimentos e produtos
ofertados pela unidade de producdo familiar, considerando o contexto da regido. Dos nove
agricultores entrevistados, trés mencionaram que a novidade se relaciona com a qualidade dos
alimentos ofertados. Para outros trés, a novidade é evidenciada por ser um alimento organico.
Ja para trés agricultoras, vincula-se com a forma em que os alimentos sdo produzidos. E para
duas entrevistadas, a novidade corresponde a forma de divulgacdo dos alimentos ofertados.

Os trés agricultores que mencionaram que a novidade em relacdo aos alimentos e

produtos ofertados pela unidade de producdo familiar se relaciona com a qualidade dos
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alimentos ofertados, citam que a qualidade € evidente, por ndo fazerem uso de defensivos
agricolas no plantio e por ser um alimento totalmente natural esta diretamente ligado ao ganho
de salde para os agricultores e consumidores. Conforme a fala da agricultora: “E ser um
alimento natural, sem agrotoxico, totalmente organico e saudavel” (Entrevistada AF 03).

Para outros trés, a novidade concerne em ser um alimento organico. Para 0s
agricultores, essa € a notavel diferenca que se apresenta como novidade em relacdo aos
alimentos produzidos, considerando o contexto da regido. Destacam que ndo produzem nada
diferente do que outros agricultores da regido ja produzem, contudo, os alimentos ofertados
pelos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos em Santana do Livramento séo
alimentos sustentaveis, cultivados de forma totalmente organica. De acordo com o discurso, a

sequir:

Basicamente a producgdo ser organica porque na real, hortalicas um monte de gente
planta na cidade e os produtos também ndo tém algo que possa destacar assim,
brécolis todos tém na cidade, ndo é uma coisa que a gente inovou assim, manjericao,
manjerona também, mas nada que seja significativo, em termos da cidade, mas em
termos de orgénico sim, porque a maioria dizem que usam adubac¢do orgéanica, mas
na real, num contexto geral, a gente sabe que n&o é [...] por isso que nos enxergamos
como inovador nesse sentido [...] o pessoal elogia muito a alface, chega ser doce o
sabor por esse diferencial, as vezes, até o aspecto tu olha assim, tu vé no mercado
um trogo enorme, muito bonito, mas em termos de sabor de qualidade nutricional,
nédo tem comparacdo (Entrevistado AF 02).

Jé para o grupo de agricultoras que destacou que a novidade em relagdo aos alimentos
e produtos ofertados pela unidade de producdo familiar, considerando o contexto da regido,
esta atrelada a forma em que os alimentos sdo produzidos. As entrevistadas mencionaram que
todo o processo produtivo, baseia-se no sistema agroecolégico, na diversificacdo da producéo,
bem como, no auxilio da assisténcia técnica para superar as adversidades com o plantio,
através de solucdes caseiras, ndo dependendo de insumos externos. O discurso da agricultora

destaca esses aspectos:

Novidade, eu vejo que é na parte do morango, a maioria ndo € agroecoldgico total,
porque eles usam aqueles mulching, que € aqueles travesseiros que colocam, e 0
adubo que eles usam nem sempre é organico, usam a fertirrigacdo com quimico,
pdem o NPK que ndo € permitido e eu ndo ponho nada [...] dai foi sugerido pela
EMATER, fazer umas caixas de madeiras suspensas pra colocar 0s morangos [...] e
foi 0 que me ajudou [...] eu acho que isso é uma inovacdo, mas ainda eu ndo fiz a
fertirrigagdo, € meu sonho a &gua ja com o biofertilizante, isso ainda t6 tentando
fazer (Entrevistada AF 08).

Por fim, para duas entrevistadas, a novidade em relacdo aos alimentos e produtos

ofertados pela unidade de producédo familiar, diz respeito a forma de divulgagéo utilizada para
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disseminar os alimentos produzidos para a sociedade, isto é, a publicidade de modo a
aproximar o pablico consumidor, além de ser uma forma de instruir quem consome sobre o

modo de producéo, fortalecendo a relagdo produtor-consumidor, conforme o relato:

[...] acho que talvez o que a gente tenha trazido de novo foi contar pra 0s outros o
que a gente faz, o que todo mundo faz. E focar nesse programa de educacdo do
cliente [...] a gente tem que aprender que tu é co-produtor comigo, se tu ndo
consumir de mim, eu ndo posso produzir. Entdo, contribuiu como um poélo de
divulgagdo e mostrar como é essa vida, sem aquele estere6tipo daquele agricultor
pobre, humilde, ignorante, do agricultor que ndo sabe conversar com as pessoas, que
ndo tem conhecimento macro do mundo, porque isso ndo é verdade [...] mostrar pras
pessoas 0 que € isso, 0 que a gente ta fazendo, acho que esse é o papel e 0 que a
gente vem tentando fazer (Entrevistada AF 07).

Para Pereira, Franceschini e Priore (2020), a producdo e oferta de alimentos de
qualidade é essencial para o desenvolvimento humano e fator de protecdo para melhores
condicBes de salde e seguranca alimentar e nutricional das populacbes, na perspectiva da
sustentabilidade dos sistemas de producdo. Na visdo das autoras, 0s cultivos de base ecolégica
devem ser incentivados, porquanto permitem a producdo de alimentos de melhor qualidade
nutricional e sanitaria em detrimento do modelo de producdo convencional, o qual apresenta
limitacdes como a contaminacdo dos alimentos por residuos de agrotéxicos e fertilizantes
sintéticos, que podem causar danos a salde e ao meio ambiente e levar & inseguranca
alimentar e nutricional.

Questionados se os pedidos e demandas dos consumidores sdo considerados no
momento de planejar o cultivo e se eles guiam a producdo, dos nove entrevistados, cinco,
mencionaram que as demandas dos consumidores sdo atendidas sempre que possivel e quatro
agricultores, declararam que ofertam 0 que conseguem produzir, por essa razdo, 0S
consumidores ndo guiam a producao.

O contexto dos cinco agricultores que atendem as demandas dos consumidores,
sempre que possivel, pode ser visualizado na fala do agricultor: “a gente ta sempre ouvindo
eles, o basico tem que ter sempre que é alface, couve, tempero que sdo 0s que se vende
bastante [...] os demais a gente vai colocando, pedem e a gente tenta adequar, 6bvio que eles
s80 nossos guias, mas nem tudo a gente pode atender” (Entrevistado AF 02).

Ja os quatro entrevistados que ofertam os alimentos que conseguem produzir,
argumentam que, devido a isso, 0os consumidores ndo guiam a producdo, como menciona a
agricultora: “Tenho uma produgdo bem variada, se eu ndo tenho é porque o produto é dificil

de produzir, a acelga mesmo, é dificil de plantar, d4 muita peste e como ndo uso defensivo,
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perco quase toda, mas tudo que é mais acessivel de produzir, eu produzo” (Entrevistada AF
09).

Entre os cinco agricultores que mencionaram que as demandas dos consumidores séo
atendidas, sempre que possivel, duas entrevistadas, destacaram que geralmente procuram
atender aos pedidos, no entanto, caso alguma solicitacdo seja invidvel, buscam conversar e

explicar o porqué de ndo produzir certo produto e apresentar alternativas, conforme o relato:

[...] nds sempre procuramos aceitar novos desafios, atender as demandas, mas tem
coisas que realmente pedem e eu digo que ndo tem como. Tem coisas que as pessoas
me pedem e eu digo isso ndo d& na regido, por mais que queira, acai, ndo da [risos],
bananeira estamos sofrendo muito, embora estamos tentando com as bananeiras ha
cinco anos [...] entdo tem coisas que ndo da, que eles pedem e que é muito legal, dai
a gente conversa sobre, e, conta 0 que é o substituto dele, olha substitui esse
alimento por esse aqui, tu vai ver, é bem legal [...] (Entrevistada AF 07).

Para dois agricultores, os consumidores guiam a producdo na decisdo de cultivar
determinadas culturas ou deixar de produzir determinado alimento. Ainda destacam a relacao

de proximidade com os consumidores, conforme o discurso da agricultora:

Eles guiam bastante a producdo sim, quando eu vejo que é um produto que ndo sai
muito, ndo produzo mais, eles vém e me pedem outro produto eu produzo aquilo que
me pedem. E eles visitam muito a gente, n6s temos muitos amigos que conhecem as
nossas casas, que foram nos nossos lotes, nas nossas propriedades a gente se
relaciona diretamente, entdo, ndo tem muita estranheza, como sdo trinta anos
produzindo, entdo, ndo é um publico estranho, uma boa parte j4 é bem conhecida
(Entrevistada AF 03).

Para uma entrevistada as demandas dos consumidores guiam a producdo, ao passo
que, sdo consideradas no momento de planejar os produtos ofertados e caso de algum
alimento ou produto solicitado ndo tenha sido ofertado, a agricultora busca atender as
solicitacbes por meio de parcerias com agricultores locais, para ter uma oferta diversificada:
“Sim, os consumidores guiam a producao, quando nés comecamos a oferecer ao publico a
gente ja tinha as parcerias, na verdade foi uma decisdo nossa, porque ndo tinha como
oferecer meia duzia de coisa ao publico, tinha que comecar chegar chegando” (Entrevistada
AF 04).

Dentre os quatro agricultores que declararam que 0s consumidores ndo guiam a
producéo pelo motivo de que ofertam o que conseguem produzir, para trés deles, a decisdo se
relaciona com a auséncia de méo de obra e por trabalharem praticamente sozinhos na unidade

produtiva. Como menciona 0 agricultor: “N&o, porque eu trabalho sozinho e fica dificil
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produzir tudo o que me pedem, eu produzo dentro das minhas limitagdes e mesmo assim a
producéo é diversificada” (Entrevistado AF 05).

Ja para uma agricultora as demandas dos consumidores ndo sdo consideradas no
momento de planejar o cultivo, em razdo de que, o solo da regido nao favorecer o plantio de
algumas culturas por ser argiloso, o que compromete o desenvolvimento de alguns cultivos,

conforme o relato:

A gente define e bota no mercado, porque ndo é todas as terras que se adéquam,
aqui, tem partes do solo que é argiloso e ndo é facil de trabalhar, é pouco fértil, com
o solo argiloso tu ndo consegue plantar mandioca, batata doce, porque tem que ter
suavidez na terra pra desenvolver e tem partes do solo que sdo comprimidos e
argilosos (Entrevistada AF 01).

Desse modo, finalizando os questionamentos sobre os alimentos/produtos produzidos
pelos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos, passa-se a discorrer sobre as
questdes relacionadas ao pilar processo. Nesse sentido, visando conhecer o cotidiano dos
entrevistados, questionou-se sobre a rotina na atividade produtiva e se houve mudancgas ao
longo do tempo.

Dos nove participantes, sete mencionaram que a rotina mudou ao longo do tempo. Ja
duas agricultoras declararam que ndo houve mudancas e que mantém uma rotina ao longo do
tempo. O panorama dos agricultores que modificaram a rotina ao longo do tempo pode ser
visualizado na fala, a seguir: “[...] me levanto de manh& vou dar comida pros bicho, largar as
ovelhas, dai eu tomo chimarr&o depois vou pra horta trabalhar, agora como t4 quente eu néo
vou mais pra horta de tarde, faco isso aqui [semear], porque esse sol ja me judiou muito
[...]” (Entrevistado AF 05).

O contexto das agricultoras que ndo destacaram mudancas e que conservam a rotina ao
longo do tempo pode ser observado no relato da entrevistada: “[...] comeco produzindo queijo
quatro dias por semana, domingo, segunda, terca e quarta na parte da manha, fago junto os
doces caseiros e de tarde vou pra horta, na quinta preparo a feira de sexta [...]”
(Entrevistada AF 03).

Entre o grupo de agricultores que indicaram mudancas na rotina, duas entrevistadas
afirmaram que a rotina vem mudando no decorrer do tempo, encontrando-se em constante
processo de aprendizagem em relacdo as adversidades do processo produtivo, por isso, a
rotina se modifica e esta em constante adaptacdo. Ademais, relataram que atividades séo
incluidas e retiradas da rotina da unidade produtiva de acordo com a época do ano, como ser

visualizado no discurso da agricultora:
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Na terca de manha bem cedo a gente colhe, a entrega comeca nove e meia, desde
domingo até terca, finalizar a entrega é uma funcéo e quarta da uma acalmada, s6
que ndo [risos], tem que vir pra horta, tem que responder [os clientes], enfim, é tudo
nos, quando vé ja é final de semana de novo [...] tem que vir pra horta [...] preparar a
terra, plantar, cultivar, ai deu certo, ndo deu, as pragas, formigas, e a gente plantou
muitas vezes pra ter a colheita. Por exemplo, a salada pronta que a gente prepara e
qual o horério da salada? Até hoje o horario de fazer a salada é segunda de noite, pra
entregar na terca de manhd, porque todo mundo trabalha e ndo tem como fazer em
outro horario e ndo tem como contratar outra pessoa pra fazer (Entrevistada AF 04).

Para outros dois agricultores houve mudanca na rotina ao longo do tempo, na medida
em que, evidenciou-se a auséncia de mao de obra. Os agricultores possuem certa idade, por
isso ndo conseguem se dedicar as atividades do dia a dia, como o cuidado diério as hortas e

exposicdo a certas tarefas, como antes, conforme o discurso do agricultor:

[...] sempre fui meio sozinho mesmo, na campanha é dificil alguém que venha fazer
e faca direito, desde que vim pra c4, tive algumas épocas que tinha alguém pra me
ajudar a capinar, eu plantava toda a volta, ndo é grande, mas eu plantava mandioca
toda a volta, entdo tinha alguém pra me ajudar a limpar, mas com o passar do tempo
isso mudou, eu reduzi a plantacdo e desde entdo trabalho sozinho dentro das minhas
condicGes (Entrevistado AF 05).

Uma agricultora mencionou que a mudanca na rotina esta atrelada a ordenha, antes
possuia diversas vacas e vendia a extracdo do leite. Relata que deixou de fazer a atividade
para se dedicar as hortas, destacando que, atualmente, somente tem algumas vacas para o
consumo de leite da propria familia, de acordo com a fala: “A Unica rotina que eu tinha era
que eu ordenhava, eu tinha vaca de leite e dai eu parei pra ficar com essas culturas agora
[...] tenho sé pra consumo proprio” (Entrevistada AF 01).

Para um agricultor, a modificacdo na rotina se relaciona com algumas dificuldades que
tinha com os cultivos em relacdo a escassez de mao de obra e de maquinario adequado. Com
0 passar do tempo, conseguiu investir em uma plantadeira manual e um microtrator para
auxiliar com os canteiros das hortas. Ainda menciona que ndo ha uma rotina especifica na
unidade produtiva pela variedade de produtos cultivados, contudo, cita que ha rotina em
relacdo a comercializacdo, a qual ocorre em dias especificos. De acordo com o relato do

agricultor:

A gente tinha uma dificuldade no plantar, era tudo mais lento, ndo tinha maquinario
nenhum, ndo tem maquindrio grande até hoje, mas, a gente investiu numa
plantadeira manual, que te facilita um monte, aquelas de transplantar as mudas e um
microtrator que é pra passar em cima dos canteiros, ai mudou e facilitou bastante a
méo de obra [...] a limpeza de canteiro que hoje é o que mais toma tempo, limpeza,
rogar [...] a gente ndo tem uma rotina, porque como tem uma diversidade de produto
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e sempre ta saindo uma coisa e entrando outra [...] a rotina tem nas vendas, vendo
terca e sexta na cidade, entdo um dia antes tem que colher, toda tarde do dia anterior
é pra colher (Entrevistado AF 02).

Por fim, para um agricultor a mudanca na rotina se refere a troca no adubo e os
remédios caseiros que utiliza no dia a dia na unidade produtiva para superar as adversidades
com o plantio. O agricultor cita também, que sempre teve um caderno de campo, no qual
descrevia todos os acontecimentos da rotina na unidade de producdo, hoje, ainda tem o
caderno, porém, utiliza-o apenas para anotar quando e a quantidade do que plantou e colheu,

conforme o relato:

O que mudou na rotina foi a troca do adubo e os remédios que eu uso nas arvores,
até na lavoura, que é a calda bordalesa, o sulfato de cobre, o calcério e o cal, também
uso a calda sulfocélcica, o adubo foliar que a gente mistura junto e pulveriza [...] 0
pulgdo quando da no feijdo midudo, por exemplo, é uma base que a gente faz com
sabdo em po, detergente [...] antes anotava tudo que fazia [...] a rotina tudo [...] agora
eu uso ele [caderno de campo] sé pra marcar quando é que eu planto, quando
comeco a colher, a quantidade, a producdo de mandioca, do feijdo tenho controle
dele, por exemplo, a mandioca eu plantei tal dia, o feijao mitdo tal dia (Entrevistado
AF 06).

J& as duas agricultoras que externaram ndo haver mudangas e que mantém uma rotina
ao longo do tempo, sinalizaram motivos distintos para o fato. Para uma agricultora, relaciona-
se com ter uma rotina organizada ao longo da semana, a qual tem dado certo e por isso nao
houve mudancas. Ja para a outra agricultora, vincula-se ao fato de trabalhar sozinha e estar
diminuindo o volume da producéo, bem como, com a dificuldade de contratacdo de méao de

obra, conforme o discurso:

[..] ndo teve mudanga [...] agora eu td querendo diminuir, eu ndo sei se vou
continuar a produzir e vender, porque t4& muito dificil pra mim sozinha, eu néo
capino mais e pra limpar as plantas tem que ter alguém que limpe e eu ndo posso
ficar nessa vida de agricultora toda vida. E, é dificil, ter que ensinar a fazer, e tu diz
faz assim, eu gosto que tire toda a sujeira da terra, que fique limpinho e eles vao e
passam a enxada, dai na outra semana ja cresceu toda aquela erva que ndo cortou a
raiz, € muito dificil fazerem direito (Entrevistada AF 09).

De acordo com Campanhola e Valarini (2001), a agricultura organica necessita de uma
maior quantidade de mdo de obra por unidade de area que a agricultura convencional. Dessa
forma, os pequenos e médios agricultores acabam tendo uma sobrecarga de trabalho, que
incluem os membros de sua familia, e também, em algumas etapas do ciclo produtivo, acabam
recorrendo a contratacdo de mao de obra externa, que as vezes ndo esta disponivel ou ndo é

capacitada para a agricultura organica e/ou agroecoldgica, o que muitas vezes impossibilita a
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pratica da producdo em algumas localidades (PERON et al., 2018). Desse modo, a escassez
de mao de obra e sua utilizacdo intensiva sdo fatores limitantes para a producéo organica e/ou
agroecoldgica.

Questionados se recebem ou utilizam assisténcia técnica e a frequéncia das visitas, 0s
nove entrevistados, seis, mencionaram receber a assisténcia técnica da EMATER, sempre que
solicitado. Duas agricultoras utilizam a assisténcia técnica de agrobnoma particular e outras
duas agricultoras ndo tém recebido nenhum tipo de assisténcia, atualmente.

O contexto dos seis agricultores que recebem a assisténcia técnica da EMATER pode
ser visualizado na fala da agricultora: “Sim, a gente geralmente recebe visita da EMATER,
com frequéncia ndo, mas sempre que a gente solicita eles vém” (Entrevistada AF 01).

As circunstancias que levam duas entrevistadas recorrem a assisténcia técnica de
agronoma particular, pode ser observada no relato: “[...] n6s temos uma agrébnoma que
trabalha conosco, ela esta constantemente nas hortas, todas as questes da producéo passa
por ela” (Entrevistada AF 07).

As duas agricultoras que declararam ndo receber assisténcia técnica, no momento
atual, destacaram que o fato ocorreu, por ndo solicitarem as visitas e de forma espontanea, o
técnico ndo realiza a visitacdo e nem a assisténcia. Ou seja, sé ha algum tipo de assisténcia
técnica se houver solicitacdo por parte das agricultoras. Apesar disso, por ndo sentirem a
necessidade de solicitar a assisténcia técnica da EMATER, as agricultoras, superam as
adversidades que porventura vem a ocorrer no processo produtivo com conhecimento praéprio,

leituras de livros e pesquisas em sites na internet, conforme o discurso:

Ninguém [...] eu compro inseticidas naturais, pra lagarta que é um bacilo que a gente
compra e esse é bom, mas eu ndo pergunto pra ninguém, eu sei trabalhar [...] eu
elimino a praga, ou a planta que t4 com a praga [...] eu leio muito, pesquiso na
internet, tenho bastantes livros sobre agricultura [...] gosto muito de ler sobre arvores
frutiferas, sobre horta (Entrevistada AF 04).

Entre os agricultores que recebem assisténcia técnica da EMATER, os seis
entrevistados relataram que, sempre que requisitado, recebem a visita do técnico para
qualquer demanda, o qual, pelos relatos, mantém uma relacdo de proximidade com o0s
agricultores. Nesse sentido, a EMATER é mencionada nos discursos personificada na figura
do técnico, caracterizado, pelos entrevistados, como uma pessoa acessivel e prestativa,
conforme menciona a agricultora: “[...] a EMATER me assessora bastante, o Leonardo &
excepcional, qualquer coisinha, me aperto, ele da as instrucdes e em Rivera ndo tem muito

isso [...]” (Entrevistada AF 08). Nessa perspectiva, outro agricultor reafirma o recebimento da
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assisténcia técnica da EMATER e critica a assisténcia técnica vinculada a certificagdo da
OCS, conforme o relato:

[...] recebo da EMATER, basicamente, porque do ministério que certificou, via
OCS, vieram s0 pra ver a certificacdo e nunca mais apareceram, que é o Ministério
da Agricultura, o MAPA [..] quando se precisa eu chamo a EMATER [...]
praticamente quem consegue fazer visita € um s6, mas sempre que tu procura ele, t&
a disposicdo, ele ndo consegue visitar todos, 6bvio, mas o Leonardo podendo
contribuir, é sempre um parceiro nosso (Entrevistado AF 02).

Sobre as duas agricultoras que utilizam a assisténcia técnica de agronoma particular,
em ambos 0s casos, a agronoma trabalha diretamente na unidade produtiva, ao mesmo tempo,
presta assisténcia técnica. Ainda assim, relataram que, sempre que necessario, contatam a
EMATER, de acordo com a fala: “A nossa assisténcia é da nossa agrbnoma, mas sempre
estamos em contato com o Leonardo da EMATER, qualquer davida tu manda uma foto, ele é
um livro ambulante [risos]” (Entrevistada AF 04).

A EMATER possui um papel relevante para o fortalecimento da agricultura familiar,
sua importancia esta regulamentada na Lei n°. 12.188 de 2010, que define a ATER, da
seguinte maneira: “servico de educacao ndo formal de carater continuado, no meio rural, que
promove o processo de gestdo, producdo, beneficiamento e comercializacdo das atividades e
dos servigos agropecuarios, atividades agroextrativistas, florestais e artesanais” (BRASIL,
2010, p.1). Por isso, de acordo com Pizzio e Milagres (2019), a disseminacgéo de informacdes,
0 conhecimento técnico-cientifico e 0o uso de tecnologias aplicadas ao modo de vida da
populacdo rural estdo sistematicamente vinculados aos modelos de pesquisa e
desenvolvimento atribuidos ao trabalho do extensionista.

Perguntados se buscam auxilio/informaces quando precisam e se as tém recebido
com a qualidade que precisavam/esperavam. Dos nove agricultores, cinco, buscam ajuda e
informacBes por meio de cursos, leituras e trocas de experiéncias com outros agricultores e
quatro mencionaram que buscam informacdes atraves da assisténcia técnica.

Os cinco agricultores que buscam auxilio/informacgdes por meio de cursos, leituras e
trocas de experiéncias, relataram que encontram informacdes de qualidade, e, que a internet
tem auxiliado na pesquisa e as informacGes obtidas tém ajudado no desenvolvimento da
producdo, conforme a fala da agricultora: “[...] praticamente todas as informacgdes tém
disponivel na internet, agora tem mais facilidade, tem uma variedade de cursos [...] a gente
sempre troca muita coisa com outros produtores também, sempre se aprende muito [...]
(Entrevistada AF 08).
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J& quatro agricultores externaram que, quando precisam, buscam ajuda/informacdes
através da assisténcia técnica, mencionam que tém recebido informacbes com a qualidade,
como menciona o agricultor: “[...] quando eu preciso de alguma informacéo, busco tudo com
o0 pessoal da EMATER, com o Leonardo, a gente fala com ele pra tudo, pra qualquer coisa
[...] ele que nos referencia” (Entrevistado AF 06).

Por fim, sobre novos aprendizados e conhecimentos, os agricultores foram
questionados se costumam busca-los por meio de cursos, palestras, entre outros e se eles tém
compreendido os anseios e desafios enfrentados no dia a dia com a producdo. Dos nove
entrevistados, sete responderam positivamente, isto é, costumam buscar novos aprendizados e
conhecimentos por meio de cursos, palestras, seminérios e/ou encontros com outros
agricultores. Ja& dois agricultores, ndo tém buscado novos aprendizados/conhecimentos,
ultimamente, apesar de acreditarem ser algo importante para o aperfeicoamento da producao.

Os sete agricultores que procuram novos conhecimentos e aprendizados relatam ser
importante a aquisicdo de informagGes, dado que, permite assimilar novos saberes sobre as
atividades do dia a dia na unidade produtiva, além de adicionar conhecimento pessoal, como

menciona a agricultora:

Ja participei de palestras, de cursos, eu gosto, uma palestra sobre agrotoxicos, bah,
muito importante, eu até gostaria que muita gente tivesse ido pra ver, pra saber a
gravidade, as consequéncias do uso do agrotéxico, € muito bom saber, saber néo
ocupa espaco e em cada coisa que tu vai, tu aprende algo novo, por mais que tu te
instrua, sempre tem alguém que traz algo de novo (Entrevistada AF 09).

Ja dois agricultores ndo tém buscado novos aprendizados/conhecimentos, atualmente,
por causa da pandemia da COVID-19 e por falta de tempo. Apesar de ambos ja terem
participado de cursos, palestras e atividades de campo, em outras oportunidades, e, terem
aprendido coisas novas que agregaram conhecimentos ao manejo com a producéo e permitiu

trocas de saberes com outros os agricultores, conforme o discurso:

[...] com a pandemia terminou um pouco isso [...] eu fiz um curso, faz um par de
ano, uns quatro, cinco anos [...] era sobre os produtos organicos e também como
tratar a terra, até apreendi uma novidade que eu nem sabia, que era botar carvao na
terra, que fica mais escura, fica melhor, e eu botei carvdo em toda minha terra e o p6
de brita também [...] depois desse, eu fui 14 na plantacdo de mandioca, nos fomos la
no seu Paulo Tavares, fizeram um encontro, até almocemo |4 e era sobre mandioca
organica, mas isso faz uns aninhos ja (Entrevistado AF 05).

Entre o grupo de entrevistados que buscam novos aprendizados/conhecimentos por

meio de cursos, palestras, seminarios e/ou atividades de campo. Uma entrevistada cita que,
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sempre que tem a oportunidade, busca fazer cursos on-line e acompanhar lives pela internet,
como menciona: “[...] a gente t sempre procurando a fazer cursos online, acompanhando na
internet também, lives, pra aprender mais sobre organicos [...] ha pouco tempo fiz um curso
que ensinava permacultura, foi muito bom! Tem me ajudado bastante” (Entrevistada AF 04).
Outra agricultora destaca a importancia da educagdo para o desenvolvimento da
producdo no sistema agroecoldgico e evidencia como 0s novos saberes adquiridos na

especializacdo em agroecologia a ajudou entender e melhorar as acdes do dia a dia:

Curso € constante, ainda mais no sistema agroecolégico, sempre tem novidades, o
pessoal sempre tem uma orientacéo pra te dar, ai quando eu fiz o curso na UERGS
foi muito bom pra mim, eu entendi muito mais coisa daquilo que eu fazia no dia a
dia [...] agora eu entendo o que eu faco, muitas vezes, tu faz as coisas por repeticéo,
no automatico, porque teu pai sabia, porque tua mde ensinou, porque o vizinho
falou, mas tu ndo tem conhecimento técnico do porqué tu faz aquilo daquela forma,
quando eu fiz a especializacdo eu consegui ter esse conhecimento, mais cientifico da
coisa [...] a educacgéo transforma uma propriedade (Entrevistada AF 03).

Outra entrevistada relata que cursos, palestras, seminarios e atividades de campo
fazem parte do seu cotidiano, uma vez que, mantém-se constantemente atualizada e em busca
de adquirir e transmitir novos conhecimentos. Ainda destaca que, cursos sdo ofertados na
unidade produtiva para a sociedade, como por exemplo, o curso de constru¢do de hortas em

casa, conforme menciona:

O curso traz as pessoas pra nossa realidade, pra terra e da o poder delas decidirem o
que querem plantar e comer, que é o que a gente quer, essa capacidade, se ela quiser
fazer [...] essa é a ideia dos cursos e dentro do movimento slow food uma das areas
dentro dele é a educagdo do alimento, a educagdo que o alimento passa em saber
como fazer (Entrevistada AF 07).

Apébs a finalizacdo dos questionamentos envolvendo o pilar processo, passa-se a
apresentar as perguntas sobre o pilar mercado. Diante disso, visando conhecer 0 modo como
os agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos comercializam a producdo, o0s
entrevistados foram questionados sobre a forma de comercializacdo dos alimentos e produtos
e se houve mudangas ao longo do tempo.

Dos nove agricultores entrevistados, sete fazem comercializagéo direta dos alimentos e
dois comercializam em mercados locais, por meio de intermediarios. Os sete entrevistados
que comercializam diretamente, manifestam uma relagdo de proximidade com os

consumidores, como menciona a agricultora: “[...] entrego na casa, eu mando a lista [pelo
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WhatsApp], dai me dizem o que precisam, montamos as sacolas e a gente leva pronto, com 0s
valores” (Entrevistada AF 09).

Ja dois agricultores ndo comercializam diretamente ao consumidor, a comercializacao
é realizada para intermediarios, em estabelecimentos locais no municipio, como armazéns,
feiras e minimercados, conforme a fala do agricultor: “No momento comercializo pros
bolichos, pros armazenzinho de ponta de rua como a gente diz e pras feiras [...]”
(Entrevistado AF 06).

Entre os sete agricultores que realizam a comercializacdo direta, quatro, ofertam os
alimentos pelo WhatsApp e efetuam a entrega diretamente a domicilio, em dias especificos da
semana, conforme menciona a agricultora: “Vendo s6 no WhatsApp, tenho um grupo de
clientes, ofereco 0 que eu tenho na semana e eles dizem o que querem, dai eu entrego nas
casas, nas tercas-feiras” (Entrevistada AF 08).

Os agricultores que realizam a comercializacdo direta de alimentos tém a consciéncia
que os canais curtos de comercializacdo, agregam valor ao produto, segundo o agricultor:
“[...] com a comercializacéo direta a gente consegue agregar mais valor no produto, com o
preco direto ndo tem que passar por intermediario e isso valoriza o produto [...]”
(Entrevistado AF 02). Ademais, dois dos quatro agricultores, ndo cobram taxa de entrega,
como destaca a agricultora: “[...] a nossa ideia é tornar a vida do cliente mais facil, receber
teu produto em casa, fresquinho, a gente ndo cobra entrega, ndo tem pedido minimo [...]”
(Entrevistada AF 04).

Ainda, dos sete agricultores que realizam a comercializa¢do direta, duas agricultoras
sdo feirantes, comercializam em ruas no centro do municipio, em locais distintos, onde
expdem os alimentos produzidos. Uma entrevistada comercializa todas as quartas e a outra,
todas as sextas-feiras. Além disso, também realizam entregas a domicilio e fazem parte de um
grupo de mulheres, em que, de forma comunitaria, comercializam além dos proprios
alimentos, os produtos de um coletivo de mulheres. E aos sabados, 0 grupo possui um ponto

de feira em Rivera no Uruguai. Conforme o discurso:

Nos temos um grupo de mulheres, que comercializa os produtos, quando eu venho,
eu ndo trago s6 0 meu produto eu trago de um grupo de mulheres, quando vem
outra, ela ndo traz sé o produto dela, traz de todo o grupo [...] nés temos uma
organizagdo, nas quartas-feiras a gente faz as entregas, de casa em casa, ai na sexta
eu venho, no sdbado vem outra e nds temos um ponto de feira no Uruguai no
sébado, que ai vai duas mulheres do nosso grupo pra la (Entrevistada AF 03).
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Por fim, uma entrevistada realiza a comercializacdo de seus alimentos por meio
digital, possuindo um site que é a loja virtual, onde os clientes realizam os pedidos, 0s quais
sdo entregues uma vez por semana. Além disso, hd consumidores que visitam a unidade de
producdo e adquirem produtos no local, conforme o relato: “O canal de distribuicdo dos
nossos produtos € o site, que € a nossa loja virtual [...] a gente entrega na cidade uma vez por
semana [...] ttm as pessoas que nos visitam e acabam comprando aqui mesmo conosco”
(Entrevistada AF 07).

De acordo com Pozzebon, Rambo, Gazolla (2018), os circuitos agroalimentares curtos
vém se tornando uma estratégia viavel de manutencdo das familias no meio rural devido a
garantia de rentabilidade, ja que fortalecer a categoria social implica na criacdo de meios para
se diversificar op¢des de trabalho e renda. As cadeias curtas constroem novas formas de
interacdo entre o produtor e o consumidor, mediante o resgate da procedéncia e da identidade
do produto, por meio da comercializa¢do, muitas vezes pelos préprios produtores, na venda de
“porta em porta”, feiras coloniais, “colhe e pague”, comércio local, agroindistrias familiares,
eventos especiais do segmento, entre outros (GAZOLLA; SCHNEIDER, 2017).

Questionados se houve mudancas na forma de comercializacdo ao longo do tempo,
dos nove entrevistados, dos nove entrevistados, trés, citaram algum tipo de mudanca. Para
uma agricultora a mudanca na comercializacgdo, relaciona-se com 0s meios que utilizava para
comercializar, ou seja, no inicio se deslocava de carro até o centro do municipio e ligava para
os clientes avisando que estava comercializando no local e também, vendia para quem
passasse na rua. Agora, trabalha com entregas a domicilio, sendo que a oferta e as
encomendas dos produtos acontece através do WhatsApp e o pagamento pode ser efetuado via

pix, conforme relata a agricultora:

Antes eu tinha uma Kombi e ai enchia ela de produtos: melancia, meldo, milho,
abdbora, uva, morango, de tudo, levava cheinha, ligava pras minhas clientes e dizia
que tava em tal rua parada e elas iam e compravam [...] antes eu fazia assim [...]
agora mando a lista pelo WhatsApp, escolnem o que querem, eu separo as
encomendas, entrego no local e cobro [...] a gente t& trabalhando com pix também
[...] eu entrego a sacola com o valor e me fazem o pix, chego em casa confiro o que
cada um comprou e se entrou o dinheiro é bem pratico e mais rapido de trabalhar
(Entrevistada AF 09)

Para outra agricultora, a mudanca se relaciona com o0 modo como apresentava 0s
alimentos e produtos disponiveis para a comercializagdo. Antes a oferta dos produtos

acontecia somente via grupo de WhatsApp, agora, utiliza uma plataforma/sistema de pedidos
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online, o qual facilitou a visualiza¢do dos produtos disponiveis e a forma como os pedidos sdo

realizados, otimizando o tempo da agricultora, conforme o relato:

quando nds iniciamos, eu mandava a lista no grupo do WhatsApp e ja ia anotando os
pedidos, entdo eu passava o domingo inteiro, bah eu me via louca, até me irritava
[...] dai a gente conseguiu mudar isso [..] faz uns dois meses, que a gente ta
trabalhando com uma plataforma que é gratuita, que € o Goomer Go, na verdade é
um sisteminha de pedidos, um catéalogo, ai tu seleciona o que tu quer, envia o pedido
e cai direto no WhatsApp, ndo precisa e-mail e isso possibilitou colocar fotos,
porque ndo tinha como colocar foto no grupo [...] e agora o cliente enxerga o que ta
comprando, porque a gente compra com os olhos também, bah, foi barbaro e
também me facilitou [...] e se alguma coisa acaba, jaA com essa plataforma, eu
consigo desativar e os proximos nem vdo ver aquilo, antes ndo, quando alguém
pedia, eu tinha que avisar que acabou, era uma funcéo! (Entrevistada AF 04).

Por fim, uma entrevistada mencionou como mudanca na comercializagéo, a plataforma
que utilizava para divulgar e vender os seus produtos, posto que, no inicio da comercializacdo
foi disponibilizado um aplicativo, o qual os clientes faziam o download no aparelho de celular
e realizavam os pedidos. Agora, possui um site, uma pagina na internet, na qual funciona a
loja virtual, conforme o relato: “[...] o canal de distribuicdo dos nossos produtos foi o0
aplicativo que comecou em 2017, ele funcionou por dois anos e meio e ai a gente trocou ele
por uma plataforma digital, um site, que é hoje a nossa loja virtual [...]” (Entrevistada AF
07).

Para Gazolla e Aquino (2021), a reinvencdo dos mercados da agricultura familiar,
especialmente as (re)conexdes a partir de sites e plataformas digitais de comercializacdo de
alimentos e produtos com consumidores urbanos, sdo fortemente baseados na capacidade de
reproducdo dos agricultores e suas organizagdes sociais em relacdo aos seus mercados e
canais de comercializacdo. De acordo com os autores, os agricultores inseridos nos mercados
digitais ttm conseguido mostrar sua resiliéncia e criatividade ao iniciarem processos de uso
das Tecnologias da Informacdo e Comunicac@es (TICs) para vender seus produtos e alimentos
a partir da construcao de novas cadeias curtas, que atuam como uma interface tecnoldgica ou
sociotécnica com os consumidores.

Ainda sobre modificacbes nas formas de comercializacdo, os agricultores foram
guestionados se ja comercializaram em algum mercado diferente do habitual. Dos nove
entrevistados, sete, ja comercializaram em mercados distintos do costumeiro e dois
entrevistados ndo mencionaram ter comercializado em mercados diferentes do habitual. O
cenario dos sete agricultores pode ser visualizado, na fala da agricultora: “Eu ja vendi pra

feiras e também ja participei muito de feiras, mas também com a pandemia parei, gosto de
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fazer feira porque eu converso com o consumidor, conhe¢o novas pessoas, eu adoro”
(Entrevistada AF 08).

Os dois entrevistados que destacaram nao ter comercializado em mercados diferentes
do habitual, salientaram que mantém a mesma forma de comercializacdo ha anos, conforme o
relato: “N&o, sempre os mesmos [mercados], porque a gente definiu assim e mantemos da
mesma forma” (Entrevistada AF 01).

Entre os sete entrevistados que ja comercializaram em mercados distintos do habitual,
trés agricultores que fazem comercializagdo direta, ja venderam o excesso da producdo para
feiras no municipio, como produtores agroecoldgicos, conforme destaca o agricultor: “[...]
recentemente a gente vendeu pra umas feiras, eles compram um numero significativo de
produtos [...] pra feira a gente ndo vende como organico, porque a gente ndo pode vender
pra revendedor, s6 vende como organico direto mesmo, como determina a OCS”
(Entrevistado AF 02).

Dois agricultores relataram ja ter comercializado para supermercados do municipio,
mas devido a problemas de infraestrutura e irregularidade no abastecimento, o fornecimento
foi interrompido, sendo as estradas rurais o principal obstaculo para a continuacdo da

comercializagdo nesses mercados, conforme relata a agricultora:

Ja vendemos bastante pra supermercados no inicio, inclusive tinhamos cinco estufas
produzindo, mas nés sempre tivemos problemas com a estrada [...] quando alaga e tu
ndo consegue entregar o produto, o mercado ndo quer saber, 0 mercado tem hora,
data, dia certo pra entregar o produto, se tu ndo chegou, ele compra de outro e foi
iSso que aconteceu conosco, o primeiro dia que furou o pneu e as alfaces chegaram
murchas, eles ja ndo quiseram e ndo compraram mais (Entrevistada AF 03)

J& uma agricultora, mencionou que, atualmente, tem vendido alface e rdcula para
pizzarias em Santana do Livramento e Rivera, mas reconheceu a falta planejamento e gestdo
para alcancar novos mercados, sem prejudicar o abastecimento do mercado habitual,
conforme a fala: “a gente tem vendido rucula pra uma pizzaria daqui, que é a que nos da as
cinza e pra uma pizzaria de Rivera que nos compram alface, mas néo é fixo, é quando tem,
porque a gente teve um periodo sem alface, faltou um planejamento da producéo pra nés”
(Entrevistada AF 04).

Outra entrevistada relatou que, sempre que possivel, busca alcancar novos mercados,
desde que tenham os mesmos valores e convicgdes compartilhados pela unidade produtiva.
Citou diversos mercados em que ja comercializou, como por exemplo, a parceria recente com
um estabelecimento comercial o qual vende artigos naturais, onde a cada quinze dias, nas

quartas-feiras, faz uma feira de produtos agroecoldgicos na frente do estabelecimento.
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Destacou também, que ja transportou a feira a Porto Alegre, a pedidos de amigos, como
também, participou e comercializou em festivais de gastronomia. Ainda mencionou que leva a

feira a um jardim de infancia a pedidos dos pais, conforme o discurso:

[...] a gente procura novos canais de distribuicdo, desde que sigam nossa filosofia
[...] n6s ja fomos pra vérios locais, ja fomos pra Porto Alegre, vendemos 4, véarios
amigos nossos, amigo de amigos pedem [...] a gente fez parceria com uma loja que
ja vende produtos naturais e tem sido bastante agradavel, bem flexivel e agrega valor
para os dois lados, porque a gente leva pra loja 0 nosso publico e nés atendemos
publico deles [...] ja participamos de festivais de gastronomia, a gente vai com a
feira [...] a gente participa de um jardim de infancia em que os pais sdo super
conscientes com a alimentacdo dos filhos, vdo e participam com eles (Entrevistada
AF 05).

Segundo Lourenco e Schneider (2022), a agricultura sustentavel pode se configurar
como uma importante geradora de beneficios potenciais (ndo s6 econémicos, mas também
sociais e ambientais) para a agricultura familiar. Em primeiro lugar, a agricultura organica,
como também a agroecoldgica, permite ampliar as possibilidades estratégicas de reproducao
social familiar, principalmente, por poder se basear em distintos modos de comercializacdo
que vdo desde feiras, restaurantes e programas institucionais até cooperativas e lojas
especializadas (SANTOS, 2020).

Questionados se as tecnologias da informacgdo como internet, aplicativos, compras on-
line modificaram a forma de insercdo no mercado e de comercializacdo. Seis dos nove
entrevistados se manifestaram positivamente, isto é, as tecnologias alteraram a forma de se
inserir no mercado e de comercializar e para trés, as tecnologias ndo mudaram a forma de
insercdo no mercado e de comercializacdo. O cenario dos seis entrevistados que se
manifestaram positivamente, pode ser visualizado na fala: “As tecnologias sédo a base da
nossa propaganda e da divulgacdo da producdo, hoje em dia é o principal meio de alcancar
os clientes e o canal de distribui¢ao dos nossos produtos” (Entrevistada AF 07).

Trés entrevistados afirmaram que as tecnologias ndo modificaram a forma de se inserir
no mercado e de comercializar, posicionam-se dessa forma, porque ndo utilizam as
tecnologias para esse fim. Os entrevistados relataram que possuem redes sociais, mas sao
contas exclusivas para interagdo pessoal, ndo sendo utilizadas para divulgar e comercializar a
producdo, ainda, os entrevistados manifestaram receio em utilizar as tecnologias para essas

finalidades, como menciona o agricultor:

N&o uso pra isso, tenho Face, Whats, mas o telefone € aquela coisa, ele te pde no
céu, mas te bota no inferno também, porque a gente vé quantos golpes existem pela
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internet, eu ndo lido mesmo [...] as vezes eu entro nas redes social, dou umas olhada,
meu guri de vez quando me da umas instrucdo e s6 (Entrevistado AF 06).

Entre o grupo de entrevistados que se manifestaram positivamente e relataram que as
tecnologias modificaram a forma de insercdo no mercado e de comercializacdo. Trés
agricultores destacaram o aplicativo WhatsApp como uma ferramenta essencial para a
comunicacdo com o cliente e, consequentemente, para a comercializacdo, como menciona a
agricultora: “Sim, eu vendo praticamente so pelo WhatsApp, auxilia bastante, muito prético e
te diminui aquela coisa que tu tem que t& ligando pra cada um, tu manda ali a lista de
produtos, escolhem o que querem e ja pedem, so facilitou” (Entrevistada AF 09).

Para outros trés, as tecnologias da informacdo sdo a base da divulgacdo e
comercializagdo da produgédo. Os entrevistados demonstraram ser muito ativos na internet,
sobretudo, nas redes sociais e nas plataformas que utilizam como meio para comercializagao.
Além disso, as tecnologias sdo utilizadas para aproximar as pessoas, muito engajados 0s
entrevistados utilizam esses meios para interagir com usuarios descortinando o dia na unidade
produtiva, as novidades e os desafios enfrentados com producédo organica e/ou agroecoldgica.
Conforme aponta a agricultora: “E o cerne da propaganda, da divulgacdo e da
comercializacdo em si, sem a internet, WhatsApp, Instagram seria impossivel ter o alcance
que temos hoje, é fundamental” (Entrevistada AF 04).

De acordo com Cunha e Schneider (2021), com o aperfeicoamento das estratégias de
acesso a mercados, 0s agricultores familiares tém investido em cadeias curtas, aprimorando 0s
canais de venda direta aos consumidores finais, podendo ocorrer através do ambiente virtual,
como aplicativos de mensagens como WhatsApp e redes sociais como Instagram e Facebook,
além das plataformas de e-commerce. Por essa razdo, o comércio eletronico, as ferramentas
tecnoldgicas e as redes sociais ganharam maior visibilidade e se tornaram dispositivos
estratégicos de conexdo entre produtores e consumidores.

Na busca por conhecer a visdo dos agricultores familiares organicos e/ou
agroecoldgicos sobre as particularidades dos consumidores de seus alimentos, 0s
entrevistados foram questionados se ha um perfil entre os consumidores. Seis dos nove
entrevistados destacaram comercializar para um puablico consumidor diversificado. Quatro
entrevistados mencionaram que o perfil consumidor sdo pessoas que buscam por uma
alimentacdo saudavel e maior qualidade de vida. E duas entrevistadas relataram ter um perfil
bem definido entre os consumidores da sua producéo.

Os seis entrevistados que destacaram ter um publico diverso entre os consumidores,

relataram vender para todas as classes sociais, em razdo de que, ofertam produtos de
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qualidade e com precos acessiveis, procurando sempre estabelecer um preco justo ao
consumidor. Devido a isso, os entrevistados salientam que ndo ha um perfil definido,
conforme reflete o agricultor: “E muito diverso [...] a gente tem cliente de todos os perfis, eu
vendo pra todas as classes sociais, € bem variado também, porque € um produto acessivel, o
pessoal que prova 0s nossos produtos gragcas a Deus, acabam comprando de novo”
(Entrevistada AF 02).

Os quatro entrevistados que mencionaram ter como perfil consumidor um conjunto de
pessoas que buscam por uma alimentacdo saudavel e maior qualidade de vida, expressaram
que, geralmente, sdo pessoas bem informadas sobre alimentagdo, as quais priorizam o
alimento natural e cuidam da saude. Isto é, sdo individuos que tém a compreensdo que 0S
alimentos adquiridos sdo organicos e/ou agroecol6gicos e que ndo contém adicdo de nenhum
tipo de agroquimico, conforme destaca a agricultora: “Geralmente séo pessoas que priorizam
o alimento saudavel, que sabem que é um produto organico, que ndo contém nada de
quimico, o mais natural possivel, que cuidam da salude e buscam uma alimentacao saudavel”
(Entrevistada AF 08)

Ja duas entrevistadas conseguiram distinguir um perfil bem definido para os
consumidores da sua producdo. Para uma entrevistada, apesar de possuir clientes de todos os
perfis, destaca como caracteristicas distintivas, pessoas jovens, preocupadas com questdes
sobre saude, meio ambiente, que trabalham e possuem filhos, por isso priorizam pela

qualidade dos alimentos consumidos e praticidade na entrega, conforme destaca a agricultora:

A gente tem cliente de todos os perfis, mas a gente acha que o perfil sdo pessoas
jovens, de uns trinta, quarenta, cinquenta anos, que pensam numa alimentacéo
saudavel, no meio ambiente, que trabalham o dia inteiro, pessoas que tem crianca,
que ndo tem tempo, porque elas recebem o produto em casa, que sdo produzidos
aqui, fresquinhos, é nesse estilo [...] mas a gente tem cliente de todas as idades, faixa
etéria, renda, tudo (Entrevistada AF 04).

Para a outra entrevistada, hd um perfil bem caracteristico e direcionado entre 0s
consumidores de seus produtos, isto é, publico feminino, com graduacdo, estabilidade
financeira e profissional, experiéncia fora do municipio, que se preocupam com alimentacéo
saudavel, qualidade de vida e com a natureza, de forma responsavel e sustentavel. A partir
disso, a participante afirma que se importa em atender o publico que compreende e esta
alinhado a filosofia da unidade produtiva, por esse motivo, argumenta que ndo esta no seu
escopo de preocupacéo atingir o publico que ndo compartilha os mesmos valores, conforme o

relato:
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Nos temos um perfil bem claro, pablico feminino, com nivel superior de educacéo,
profissional liberal, com estabilidade na carreira bem marcada, pessoas com
experiéncia fora de Livramento, seja por ter trabalhado, morado, ter vindo morar
aqui e ser de fora, e um publico muito preocupado com o futuro, com a questao da
natureza, conservagdo, maioria deles envolvidos com outros sistemas de
sustentabilidade, ou que reciclam lixo, ou fazem exercicio, ou se alimentam de
forma responsavel, ou tem filhos e querem que sigam essa alimentagao, entdo é bem
especifico 0 nosso publico, bem focado [...] nés temos bem claro quem a gente quer
aqui, o nosso foco sdo pessoas que querem conhecer 0 que é uma propriedade
agroecologia e quer vir provar os produtos locais [...] entdo, ndo t& no nosso escopo
de preocupacdo ampliar o publico e ser conhecido pra trazer gente pra ca que néo ta
ligada com a ideia daqui, estou preocupada em chegar naqueles que entendam o
nosso projeto (Entrevistada AF 07).

Terra e Costa (2017), ao avaliarem o perfil consumidor dos produtos oriundos de
sistemas organicos e agroecologicos de producdo, em Santana do Livramento, encontraram
como resultado um perfil predominantemente feminino, com grau de escolaridade superior
completo, de classe social média. Além disso, constataram que, no municipio, existe um
mercado promissor para a comercializagdo dos produtos organicos e agroecoldgicos, que
podera ser melhor explorado via difusdo de informacdes a populacdo, maior divulgacdo,
exposicdo dos produtos nas gondolas de supermercados e nas feiras livres.

Por fim, os agricultores foram perguntados sobre qual é o diferencial dos produtos
ofertados e da sua producdo. E se o consumidor percebe a distincdo e compra por ter esse
diferencial. Dos nove entrevistados, seis, destacaram como diferencial, ser um alimento
organico e livre de agroquimicos. Para dois, o diferencial se relaciona com a qualidade dos
alimentos produzidos. E para uma entrevistada, vincula-se ao acumulo de conhecimento,
formagéo académica e experiéncia profissional anterior, para superar as adversidades com a
unidade produtiva, aprendendo com os erros e buscando corrigi-los.

O contexto dos seis entrevistados que mencionaram como diferencial, ser uma
producdo organica de alimentos e livre de agroquimicos € representado na fala da agricultora:
“Ah, ele é sem veneno, sem agrotdxico, sem conservantes, eles ndo tem nada disso, ele é um
produto natural mesmo, ndo uso nenhum tipo de quimico” (Entrevistada AF 03).

Os dois entrevistados que destacaram como diferencial dos seus produtos e da sua
producéo a qualidade dos alimentos produzidos, pode ser visualizada no relato da agricultora:
“Os clientes compram pela qualidade dos nossos produtos, € um alimento bem feito que a
gente colhe na hora, sempre fresquinhos, tudo bem caprichado” (Entrevista AF 01).

J& para uma entrevistada o diferencial da producdo, atrela-se ao acimulo de

conhecimento, formacgéo académica e experiéncia profissional anterior, utilizada para superar
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as adversidades no dia a dia laboral. Destacando que, a unidade produtiva se diferencia em
duas grandes areas, que sdo elas: a base tecnoldgica e o servigo ao cliente, caracterizando-as

como pontos fortes em termos inovativos, conforme menciona:

O nosso diferencial estd bem ligado ao acimulo de conhecimento que a gente fez
antes de chegar aqui, os anos de experiéncia em outras atividades nos ajudaram a
entender que a gente precisava ser muito flexivel em relagdo aos desafios, [...] tem
muita coisa que a gente ndo sabe e cometeu muitos erros, mas toda a experiéncia
anterior nos ajudou a dar a volta por cima e corrigir [...] duas areas sdo a nossa
fortaleza que é o servigo ao cliente e a nossa base tecnolégica [...] a gente busca
dentro das nossas condicBes ser super pessoal e personalizado com o cliente [...]
buscamos solucbes tecnolégicas para nos posicionar no mercado, entdo a gente
buscou um aplicativo, um website, a gente agora estd dentro das principais
plataformas de recepg¢do turistica, ou seja, a gente esta sempre usando 0 que a
tecnologia tem de melhor a nosso favor [...] (Entrevistada AF 07)

Entre os seis agricultores que destacaram como diferencial produzir um alimento
organico e livre de agroquimicos, dois, agregaram outro diferencial, a entrega a domicilio.
Salientam que sdo poucos os agricultores que realizam entregas sem cobrar nenhuma taxa,
além disso, acrescentam a facilidade da encomenda ser efetuada via WhatsApp,
caracterizando como pratico e rapido, segundo o relato da agricultora:

Uma coisa também que nos diferencia, € que a gente ndo cobra a entrega e nem
preco minimo de encomenda, foi uma coisa que a gente bateu muito na tecla no
comeco, tinha bastante duvida, dai chegamos a conclusdo que o seguinte, se a gente
tiver que sair daqui, pra entregar s6 um pé de alface no dia da entrega, a gente ta
fazendo alguma coisa errada [...] claro, a gente faz uma rota pra fazer as entregas,
numa quadra, as vezes, tu vende duas, trés, num quarteirdo, entdo vale a pena e pra
nos é um diferencial (Entrevistada AF 04).

Para outros dois entrevistados, por mais que o diferencial seja a producgéo de alimentos
organicos e livres de agroguimicos, mencionaram que, o publico em geral do municipio ndo
valoriza a producdo organica e/ou agroecoldgica desempenhada pela agricultura familiar.
Relatam que ha muita desinformacéo e que uma parcela significativa da populacdo compram
e consomem pela beleza visual dos alimentos e ndo pela qualidade nutricional. Ressaltando
gue, ndo necessariamente, o produto organico tem uma aparéncia bela, mas destacaram que
tem qualidade incomparavel e maior vida util, comparado ao produto convencional, de acordo

com o relato do agricultor:

[...] &s vezes a alface ndo t&4 muito grande, as folhas tdo caindo de téo tenras que elas
estdo, ja ouvi varios comentarios, reclamacdes das folhas estarem feias e téo, porque
os bichos picam, mas ndo se dao conta, a dogura que é [...] e a diferenca no sabor
[...] a furadinha muitos reclamam, mas eu explico porque que ela tem os furos,
porque ndo tem veneno [...] outra diferenca que o organico dura mais depois de
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colhido, tem mais vida util [...] ndo sei se é desinformacdo [...] tem muita gente que
parece que ndo da importancia pro produto organico, principalmente, aqui na
fronteira [...] (Entrevistado AF 05).

J& para um agricultor, além do diferencial de produzir alimentos orgéanicos e livres de
agroquimicos, outro distintivo, vincula-se a qualidade, a segurangca no consumo e a
procedéncia dos alimentos ofertados. Cita que os clientes reconhecem esses atributos e que

consomem por isso, conforme o relato:

Né&o se compara a qualidade e o sabor, o cliente compra e até hoje fala que chega ser
doce a alface [risos] a gente preza por isso, que seja um alimento gostoso e
saboroso, e a pessoa come com seguranga, com a familia, clientes com céncer, uns
quantos que estdo em tratamento nos procuram, porque querem produto organico e
eles ndo acham na cidade, tem a diversidade também e poder levar o produto
sabendo da procedéncia, ndo tem comparacdo (Entrevistado AF 02).

Por fim, uma agricultora que destaca como diferencial a produgdo de alimentos
organicos e livres de agroquimicos, mencionou outro diferenciativo que, relaciona-se com a
sua visdo de mundo e o tipo de alimento que tem produzido, evidenciando que a finalidade

principal é o bem-estar dos consumidores, conforme menciona:

[...] a gente comecou a vender porque que sobravam verduras e a gente buscou essa
alternativa, por isso 0 nosso foco principal é o bem-estar das pessoas, ndo é o lucro.
E fazer o produto saudavel, o dinheiro é em segundo plano [...] mas a0 mesmo
tempo, a gente fica feliz da pessoa ficar feliz em receber o alimento, porque faz bem
pra todo mundo (Entrevistada AF 08)

Dessa forma, finalizando os questionamentos sobre o pilar mercado, a seguir, passe a
apresentar os aspectos relacionados ao pilar organizagdo da producéo. Em vista disso, 0s
agricultores foram questionados sobre quais 0s equipamentos utilizados no processo
produtivo e se eles sdo apropriados para a agricultura organica e/ou agroecoldgica. Dos nove
entrevistados, seis mencionaram que 0 processo produtivo é predominantemente manual e
cinco, citaram o motocultivador como principal equipamento auxiliar utilizado nos cultivos.

Os seis entrevistados que relataram ter o processo produtivo principalmente manual,
destacaram que os principais utensilios utilizado sdo a enxada e pa, conforme menciona a
agricultora: “[...] a terra bem trabalhada, bem adubada, até com a méo tu limpa a horta, na
minha horta mesmo, eu s6 uso a irrigagdo, a enxada, a pa, as coisas bem artesanal mesmo”
(Entrevistada AF 03).

Os cinco entrevistados que relataram utilizar o motocultivador no processo produtivo,

destacaram que o equipamento os auxilia de maneira satisfatoria na producéo, caracterizando-
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0 como um recurso para facilitar o processo produtivo e poupar tempo, como aponta o

agricultor:

Temos o motocultivador, tobatinha, ele nos poupa um baita tempo, de virar canteiro,
de plantar [...] porque mao de obra hoje ta dificil, entdo por isso que a gente tenta
investir em equipamento que nos facilita, que nos economize tempo e a gente
consiga manter todos os produtos, porque sendo tu ndo consegue atender o pessoal,
ter a diversidade e a quantidade que pedem (Entrevistado AF 02).

Os agricultores foram questionados se participam de associagdo, grupos de produtores
e/ou cooperativa e S€ nesse ambiente apreenderam algo novo. Dos nove entrevistados, oito
mencionaram que participam de pelo menos um grupo ou associacdo de agricultores e um
entrevistado relatou ndo integrar nenhuma dessas coletividades. Os oito entrevistados que
integram grupos ou associacdo de agricultores, relataram ter adquirido novos aprendizados em
relacdo ao processo produtivo, que foram benéficos para o desenvolvimento da producéo,
como pode ser observado na fala: “Eu participo de uma associacdo, se chama Sustentar, a
gente fez um registro, tenho toda a documentacdo, a gente fez varios cursos, eu promovia 0s
cursos aqui, era muito bom, sempre se aprendia algo novo” (Entrevistada AF 09).

J& o agricultor que declarou nao participar de nenhum grupo, associa¢do ou
cooperativa, destaca que, em um periodo anterior, participou de um grupo de agricultores no
qual trocavam praticas e conhecimentos sobre o sistema de producdo, mas atualmente, ndo
participa mais, conforme o relato: “Eu ja participei de um grupo de encontro com outros
produtores, que a gente trocava experiéncias, eram bem interessante, mas agora té parado,
néo participo mais de nada” (Entrevistado AF 05).

Entre os oito entrevistados que participam de pelo menos um grupo ou associacao de
agricultores, quatro, relatam possuir um grupo informal de produtores parceiros, a partir da
construcdo de uma relacdo de confianga, adquirem produtos que ndo produzem na unidade
produtiva, de maneira a ampliar a diversificagdo e a oferta de alimentos, como menciona o
agricultor: “[...] no inicio a gente néo tinha todos os produtos, ainda hoje a gente pega alguns
produtos com 0s parceiros, porque eu sei como eles trabalham, entdo ia Ia, colhia com eles,
sempre nessa convivéncia a gente trocava ideia” (Entrevistado AF 02).

Trés agricultores relataram participar da Associacdo Santanense de Produtores de
Hortifrutigranjeiros (ASPH), através da associagdo sdo promovidos encontros entre 0s
agricultores, palestras e cursos de aperfeicoamento da produgdo, conforme menciona o

agricultor:
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Participo da ASPH, na real sobre o sistema de producdo, muita coisa eu aprendi com
eles, ter uma experiéncia, mesmo que ndo seja no organico, mas forma de colher,
coisa que eu nunca vi falar, a couve mesmo, colhia de qualquer jeito e eles néo,
colhe assim que ela da melhor, o sistema de plantio, tché nao planta tal época porque
realmente floresce precoce, entdo isso ai, compartilhamos a vivéncia que cada
produtor ja tem (Entrevistado AF 02).

Duas entrevistadas integram o MST, as quais relataram que o proprio movimento € um
grupo no qual sdo compartilhadas, entre o0s integrantes, experiéncias, praticas e vivéncias em
comunidade, conforme menciona a agricultora: “No assentamento participamos de grupos,
conversas, a gente se junta na comunidade [...] a gente troca muito, nunca se sabe tudo, a
vida é um aprendizado, todo tempo a gente td aprendendo algo e isso € muito bom”
(Entrevistada AF 03).

J& dois agricultores compéem a OCS, que é a Organizacdo de Controle Social
composta por familias agricultoras, atores sociais locais como EMATER, UERGS, Secretaria
Municipal de Agricultura e consumidores, os quais realizam o controle social de forma a
garantir a conformidade a produgdo orgénica, a partir da organizacdo dos proprios

agricultores, como relata o agricultor:

[...] agora com a pandemia ndo pode, mas a cada dois més a gente se visita, vai
vendo como ta sendo produzido, se teve alguma mudanca, dificuldade, gente mesmo
vai se vigilando, e bueno nds somos responsaveis por todos, se um de nés produzir,
tiver algum quimico, algum veneno, todos somos punidos (Entrevistado AF 06).

Uma agricultora participa de um grupo de sementes crioulas, composto somente por
mulheres, brasileiras e uruguaias, as quais além de trocarem sementes, compartilham
experiéncias e auxiliam uma a outra a superar adversidades relacionadas as questBes

produtivas, conforme o discurso:

[...] na minha familia sempre se teve o costume de guardar as sementes, é muito
melhor tu receber uma semente do que comprar, por isso, participo de um grupo que
tem como objetivo a preservacdo da semente nativa, crioula e do meio ambiente, o
nome é Semillas Fronteiricas, a gente que escolheu 0 nome e combinou varias
coisas nesse projeto, como conseguir recursos pra fazer viagens, ir visitar as
companheiras pra ver o que cada uma produzia, a gente ja se reuniu aqui, umas trés
vezes, ai cada uma explicava o que produzia na propriedade, as dificuldades, o que
fazer pra melhorar, essas coisas, temos aprendido muito umas com as outras
(Entrevistada AF 08).

Por fim, uma entrevistada relatou participar de diversos grupos, 0s quais permitem

diferentes tipos de interagé@o e novas descobertas, em funcdo disso, a participante, caracteriza-
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se como alguém que se envolve em multiplas atividades em busca de aprendizado e

compartilhamento de experiéncias, conforme destaca:

[...] nés fizemos partes de grupos de agricultores, de produtores organicos, do
pessoal da enologia da UNIPAMPA, da Ferradura dos Vinhedos, é tanto grupo que
tem no Whastapp [risos], a gente também ta na area B, que é um projeto binacional
da fronteira, estdo universidades, empreendedores, num projeto de inovacdo a
digital, desde 0 comeco a gente td com eles (Entrevistada AF 07)

Os agricultores foram questionados se pretendem manter ou ampliar a producéo e de
que forma. Cinco agricultores afirmaram que a producéo tera continuidade, mas ndo almejam
amplia-la. E quatro entrevistados pretendem ampliar algo dentro do processo produtivo. O
cenario dos cinco pode ser visualizado, a seguir: “Por enquanto a gente quer é manter, eu
comprei material pra fazer outra estufa, mas por agora, pro proximo o ano vou manter”
(Entrevistada AF 08).

J& quatro entrevistados pretendem ampliar algum componente dentro do processo
produtivo, como pode ser observado na fala: “Pretendo aumentar até o limite, pretendo
aumentar sim, porque a demanda é grande, por diversidade nos produtos, sobretudo [...]”
(Entrevistado AF 02).

Entre os cinco agricultores que afirmaram que a producéo tera continuidade, mas nao
almejam amplia-la. Trés tém esse posicionamento pelo motivo de ja se encontrarem em idade
avancada e por isso desejam conservar a producdo que ja possuem. Conforme menciona a
agricultora: “N&o, ampliar ndo pretendo, até porque a gente ja ta com a idade, entdo a gente
nao quer mais aumentar, queremos manter 0 que conquistamos, mas ampliar mais nédo
(Entrevistada AF 01).

Para dois a decisdo de manter a producdo, mas ndo ampliar, relaciona-se com a
auséncia de mdo de obra para continuidade da producdo. Conforme a fala do agricultor:
“Continuar sim, ampliar ndo, porque a ambi¢éo rompe 0 saco, os meus filhos eles ndo vem
pra cé, ndo se envolvem com os cultivos, por isso ndo pretendo aumentar a producéo, a mao
de obra é pouca” (Entrevistado AF 06).

Ja entre os quatro entrevistados que pretendem ampliar algum componente dentro do
processo produtivo, trés, objetivam aumentar a producdo, a partir das estruturas das estufas,
em razdo de que, ha grande demanda dos consumidores por diversidade na oferta de produtos.
Mas citam como entrave a mao de obra para auxiliar no processo produtivo, a qual se
encontra escassa, no sentido de encontrar pessoas que gostem e saibam trabalhar no sistema

agroecoldgico, conforme menciona a agricultora: “Maiores ampliacdo nédo, eu s6 penso em
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fazer uma estufa, pra melhorar a producéo, a Unica coisa que eu quero é a estufa, porque se

eu for fazer muito mais coisa, preciso de m&o de obra e ai ndo tem” (Entrevistada AF 03).
Para uma agricultora, o desejo de ampliar a producéo, vincula-se com o interesse de

alcancar novas plataformas digitais, como um canal no YouTube e um podcast para

compartilhar informagdes sobre agroecologia, alimentacdo saudavel e qualidade de vida:

[...] conforme o neg6cio vai amadurecendo, as necessidades tecnoldgicas véo
mudando, e a gente nota que ja ta atrasado em algumas delas por ndo ter mais tempo
para fazer, por exemplo um canal no YouTube seria fundamental para 0 nosso
projeto, um podcast de agroecologia seria muito bom, mas sabe que isso seria muito
bom. Por isso, a gente busca usar todas as ferramentas para chegar a uma ideia mais
além do que a propria cidade, as vezes e o prdprio Estado (Entrevistada AF 07).

Por fim, os agricultores foram indagados sobre como superam 0s
problemas/adversidades que surgem no dia a dia com agricultura organica e/ou agroecologia.
Dos nove entrevistados, trés relataram que as adversidades que ocorrem no plantio séo
superadas com o auxilio da EMATER. Duas entrevistadas relataram problemas em relagdo as
plantacdes de soja e destacaram que a agroecologia é o caminho para superar as adversidades
do sistema produtivo atual. Dois agricultores mencionaram adaptacGes estruturais para
superar as adversidades que surgem no dia a dia com os cultivos. Uma entrevistada destacou
que as principais adversidades se relacionam com a mao de obra, capacitacdo vinculada a
questdo cultural e auséncia de associativismo no municipio e por fim, dois agricultores
destacaram problemas com a fertilidade do solo, os quais foram superados com a adubacéo
organica.

As trés agricultoras que destacaram adversidades em relacdo ao plantio como o
surgimento de fungos, relataram que, quando ndo conseguem resolver com solucgdes caseiras
ja conhecidas, solicitam auxilio a EMATER, conforme o relato: “A gente vai, toma pau e
aprende, tem também bastante apoio do pessoal da EMATER, a gente tira foto e manda do
fungo, a hora que for o Leonardo responde, sempre fornece um auxilio” (Entrevistada AF
04).

J& as duas agricultoras que relataram problemas em relagdo aos monocultivos que
empregam agroquimicos, sobretudo, as plantaces de soja, as quais estdo cada vez mais
proximas de suas producOes, ressaltaram as externalidades negativas resultantes desse
movimento. Ademais, acreditam que a agroecologia € o caminho para superar as adversidades

do sistema produtivo atual:
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A gente da producéo agroecolégica, bate de frente com o agro e sem forca nenhuma
[...] quando aparece alguma larva ou lagarta, das lavouras de soja, a gente é cercada
por eles, que passam aqueles veneno forte pra matar tudo, ai o bichinho se vé acuado
e vai pra nossa horta, foge porque ali ndo tem veneno, ai a gente tem que afastar,
seja com as cinzas, caldas, com esse tipo de produto (Entrevistada AF 01).

Dois agricultores mencionaram adaptacGes estruturais em relacdo as condicdes
climéticas, ao passo que, a seca foi superada com um sistema de irrigacdo, 0s insetos
invasores e organismos capazes de causar danos as plantas foram superados com a utilizacdo

de repelentes naturais, caldas e cinzas, conforme menciona o agricultor:

A falta d'agua foi o maior problema, dai a gente buscou fazer um poco, irrigacéo,
pesquisou preco coisa e tal, na horta sempre aparece algo, praga essas coisas, dai
usamos caldas, inseticida natural feito de fumo de corda e &lcool [...] o clima ndo
adianta, tu t4 a mercé dele, é chuvarada, pedra, seca, entdo estamos sempre correndo
atrds, o sombrite, a gente tenta colocar em quase toda horta, pra ndo pegar sol e
proteger da geada também, s6 que tudo é investimento, a gente vai indo conforme
d4, conforme o brago alcanc¢a (Entrevistado AF 02).

Uma entrevistada mencionou que as adversidades sdo diarias, cita como a mais
problematica a questéo cultural, fortemente relacionada & m&o de obra, questdo produtiva e a
auséncia de cooperagdo/associativismo entre 0s produtores para a reducdo de custo na

producdo, conforme o relato:

A cultura é um processo muito extenso, a cultura do “ah isso ndo da certo”, a cultura
do “ih, Livramento era terra do ja era”, a cultura do que “se tu faz eu vou copiar de
ti”, ai tem cinco fazendo a mesma coisa e tudo igual, isso entope o consumidor [...] 0
problema de capacitacdo de méo de obra, é muito forte, mas néo é s6 a capacitacéo
pra eles estarem prontos para, mas a capacitacdo relacionada a questdo cultural, acho
que € um problema e de novo a questdo cultural associada a relagdo produtiva, a
gente ndo tem associativismo aqui, aquela coisa de trabalhar junto pra diminuir
custos, por exemplo (Entrevistada AF 07).

Para terminar, dois agricultores destacaram adversidades relacionadas a fertilidade do
solo e que buscaram superar com pesquisas, conhecimento e recursos proprios, empregando
adubacdo organica com esterco de ovelha, realizada de forma caseira conforme a fala:
“Supero com 0s meus recursos e conhecimentos, quando ndo tinha ovelhas era bem pobre a
minha terra, agora ela é boa por causa da adubacdo orgénica, com o esterco de ovelha
(Entrevistada AF 09). Assim, ap0s a discussdo acerca das praticas inovadoras, a seguir,
apresenta-se a figura sintese relacionada as principais préaticas evidenciadas em cada pilar da

inovacéo, empregadas pelos agricultores organicos e/ou agroecologicos.
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Figura 07 - A trajetoria inovativa dos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos
em Santana do Livramento/RS
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Fonte: Autora (2022).

Sendo assim, diante do exposto, com o intuito de complementar a discussdo, a
proxima secdo, versara de modo especifico sobre as préaticas inovadoras e a producdo de
novidades dos agricultores familiares organicos e/ou agroecolégicos em Santana do

Livramento.
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4.3.1 As praticas inovadoras dos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos em

Santana do Livramento/RS

As relagdes inovadoras se constituem em estratégias, que visam a manutencao,
sobretudo, econdmica e a sustentabilidade da atividade produtiva ao longo do tempo. Por isso,
0S processos inovativos, consolidam-se por meio de bases, em que ocorre: a) o descobrimento
de nova fonte de matéria-prima; b) a inser¢cdo de um novo produto; c) a introducdo de novo
processo de producéo; d) a conquista de novos mercados; e e) a implementacdo de novos
modos de organizacao da producdo (SCHUMPETER, 1997).

Ao descortinar acontecimentos inovadores na agricultura familiar, a producdo de
novidade se torna um termo-chave para perceber mudancgas que, frequentemente, ndo sao
vistas com facilidade no processo produtivo (SWAGEMAKERS, 2003; PLOEG et al., 2004).
Em virtude disso, uma novidade pode significar uma reorganizacdo dentro de uma préatica
existente, ou pode se manifestar em uma nova pratica, podendo, ainda, ser um novo modo de
fazer ou pensar melhorias, de forma a potencializar as rotinas presentes (CHARAO-
MARQUES, 2011; GAZOLLA; SCHNEIDER, 2015; PLOEG et al., 2004).

A face do exposto, com a finalidade de evidenciar o que de fato se configura como
praticas inovadoras na agricultura familiar orgénica e/ou agroecoldgica em Santana do
Livramento, com base nas informacfes descritas, na se¢do anterior deste estudo e com o
conjunto de dados fornecidos pelos agricultores familiares e pela observacdo, identificou-se
que h& acontecimentos inovadores nos cinco pilares da inovagéo investigados.

No pilar fonte de matéria-prima, percebe-se que a preocupagdo dos agricultores
entrevistados em fazer uso de sementes agroecoldgicas e priorizar as sementes crioulas, desde
0 inicio da producdo, configura-se como praticas inovadoras. Uma vez que, a valorizacdo de
sementes da propria localidade, potencializa o ecossistema produtivo. Além de promover
maior resisténcia as condic¢des climaticas vivenciadas ao longo do ano na regido, como calor e
frio intensos, bem como a formacdo de geadas. Na imagem 01, a seguir, é possivel visualizar

as algumas sementes crioulas cultivadas pela entrevistada AF 08.
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Imagem 01 - Sementes crioulas cultivadas por agricultora familiar agroecol6gica em
Santana do Livramento/RS

Fonte: Pesquisa de campo (2022).

As sementes crioulas cultivadas pela agricultora familiar, vista na imagem, s&o
sementes de abobora cabotia e ab6bora mogango, compartilhadas através do grupo semillas
fronterizas. A entrevistada € uma guardid de sementes crioulas e cultiva-las € um habito
familiar, passado entre geracdes. Limberger e Costa (2021), destacam que as familias
agricultoras desempenham um papel central na conservacdo de sementes crioulas e na
consolidacdo do sistema agroecologico de producdo. Complementarmente, 0s autores
salientam que, os agricultores, promovem 0 resgate de saberes e costumes familiares, que
potencializa as praticas agroecoldgicas e viabiliza um caminho com maior autonomia
produtiva.

Evidencia-se que as praticas inovadoras, em relacdo ao pilar fonte de matéria-prima,
também se configuram na utilizacdo de insumos, que sdo produzidos pelos préprios
agricultores dentro da unidade de producdo, como biofertilizantes, inseticidas naturais, que
atuam no controle bioldgico natural de animais e microrganismos espontaneos causadores de
doencas. Bem como, nos controles alternativos, através de caldas, tal como, a bordalesa e
sulfocélcica, usadas para a nutricdo e protecdo dos cultivos. Além disso, os agricultores

familiares organicos e/ou agroecoldgicos buscam manter o equilibrio do processo produtivo
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utilizando basicamente a adubacdo orgénica com esterco de animais, cobertura de folhas secas
e irrigacdo, desenvolvidas no interior da unidade produtiva, assim como, recorrem a rotagdo
de culturas, como alternativa para sustentabilidade produtiva. A seguir, a imagem 02 mostra a

terra adubada de maneira organica e o minhocario da agricultora familiar AF 08.

Imagem 02 - Terra adubada de forma orgénica e minhocéario em unidade de producéo
famlllaragroecologlca em Santana do L|vramento/RS 7

’ ’ ™ ."

Fonte: Pesquisa de campo (202).

Na parte superior da imagem, é possivel visualizar a terra adubada com esterco de
ovelha, de vaca e troncos de arvores. J& na parte inferior, visualiza-se 0 minhoréario da
agricultora composto por minhocas californianas, principal espécie de minhocas utilizadas em
composteiras por serem mais resistentes a variacbes ambientais, transformam o residuo
organico liberando nutrientes que oxigenam o sistema e grandes responsaveis pela aceleracao
do processo de compostagem, transformando-o em hdmus.

De acordo com Souza et al. (2018), o movimento de producdo on farm (na fazenda) de

controle bioldgico natural de animais e microrganismos espontaneos, tem proporcionado
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resultados satisfatdrios nos sistemas de producéo de hortalicas de base ecoldgica, resultando
em menores custos ao agricultor. Na perspectiva dos autores, a emancipacao dos agricultores
familiares no sentido de torna-los independentes na producdo de adubos, insumos e caldas
alternativas, torna-os agentes ativos nas iniciativas de desenvolvimento sustentavel.

Conforme Becker et al. (2020), a promocdo da biodiversidade nas unidades de
producdo familiares orgénicas e/ou agroecoldgicas em Santana do Livramento é realizada
através da rotacdo de culturas, manejo do mato e alternancia de capinas, utilizacdo de adubos
organicos e diversificacdo da producdo. De acordo com os autores, um dos principais
problemas relatados pelos agricultores familiares, vincula-se com o nascimento de plantas
espontaneas, e, a fim de ndo danificar as suas produgdes e violar a condi¢cdo de produtos
organicos, os agricultores realizam o uso de herbicidas naturais, capina manual e rogada.

Outrossim, percebe-se que a inovagdo no pilar fonte de matéria-prima, relaciona-se
mais com o resgate de antigas praticas, as quais 0s agricultores hortifrutigranjeiros da regido
ja empregavam no processo produtivo, do que com a introducao de novas préaticas. Em funcao
disso, a producdo de novidade, esta atrelada a recuperacédo de saberes das geracfes passadas,
isto é, do conhecimento empirico que 0s antigos agricultores tinham para produzir de forma
harmonica com a natureza, que em boa medida se perdeu, ao longo do tempo, com 0s pacotes
tecnoldgicos oriundos da revolucdo verde.

De acordo com Caporal e Costabeber (2004b), os valores culturais séo elementos
importantes para a agrobiodiversidade na agricultura agroecologica, como a correspondéncia
das técnicas agricolas com a cultura local, a incorporacdo do conhecimento local nas formas
de manejo, bem como, o resgate e aplicagdo dos saberes locais sobre a biodiversidade. Nesses
termos, a construcdo de processos de producdo agricola sustentaveis necessita partir do
conhecimento das anteriores formas de coevolugdo do homem e da natureza (ZAMBARDA,
2021).

No pilar produto, os processos inovativos, vinculam-se a diversificacdo alimentar
local fomentada pelos agricultores familiares organicos e/ou agroecologicos, na medida em
gue novos cultivos sdo inseridos na pauta produtiva, motivados pela demanda dos
consumidores. Em vista disso, as estratégias adotadas pelos agricultores visam & manutengao
da produtividade, com atencéo a fertilidade do solo e rotacdo de culturas, considerando que,
cada cultura tem um manejo e uma forma de conducdo produtiva, que potencializa a
qualidade resultante do produto.

A agricultura familiar é o locus ideal para o desenvolvimento da agricultura sus-

tentavel em virtude das suas caracteristicas de diversificacdo de culturas, maior possibilidade
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de adequacdo aos ecossistemas locais, ao conhecimento dos produtos e, ainda, em razdo de
atuar em escalas menores. O padréo de desenvolvimento, pautado na sustentabilidade fomenta
a participacdo da agricultura familiar na oferta agricola, dado que, a producdo agroecolégica
desempenhada por agricultores familiares, propicia técnicas de producdo compativeis com a
conservacdo ambiental, permitindo aos agricultores formas de promover um sistema justo e
seguro de economia local, o qual contribui para a soberania e seguranca alimentar através da
diversificacdo na producdo de alimentos sustentaveis (CASSOL; SCHNEIDER, 2014,
WEBER; SILVA, 2021). Na imagem 03, em seguida, observa-se algumas variedades de
alimentos produzidos pelos agricultores familiares organicos e/ou agroecolégicos em Santana

do Livramento.

Imagem 03 - Diversidade nos alimentos produzidos pelos agricultores familiares
organicos e/ou agroecoldgicos em Santana do Livramento/RS
— { | \ AV i
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Fonte: Pesquisa de campo (2022).

Constata-se que a inovacao no pilar produto, relaciona-se com a qualidade do alimento
produzido pelos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos em Santana do
Livramento, os quais dispdem como diferencial a capacidade de produzir de forma mais



140

saudavel, respeitando a sazonalidade, livre de agroquimicos, com maior valor nutricional e
seguranga no consumo, contrapondo-se ao mainstream local que é reconhecido pela produgéo
de commodities agricolas. Alem disso, a producdo de alimentos pelos agricultores organicos
e/ou agroecologicos promove a autossuficiéncia alimentar, garantindo a autonomia na
producdo de modo permanente e sustentavel.

Nessa perspectiva, Corréa et al. (2019), salientam a importancia da produgédo familiar
policultural, organica e agroecolégica de alimentos, como grande responsavel pelo
abastecimento das populacdes rurais e urbanas. Uma vez que, uma alimentacdo saudavel e
sustentavel esta relacionada a producgdo de alimentos que visa a protecdo da biodiversidade e
0 consumo Vvariado, resgatando alimentos, preparagdes e habitos culturais tradicionais.
Ademais, a agricultura familiar de base ecoldgica estimula a comercializagdo mais justa,
aproximando quem produz de quem consome de maneira duradoura (MARTINELLI;
CAVALLLI, 2019; PEREIRA; FRANCESCHINI; PRIORE, 2020).

No pilar processo, depreende-se que, o0s agricultores familiares orgénicos e/ou
agroecoldgicos, por meio da utilizacdo de insumos internos, produzidos dentro da unidade
produtiva e ao otimizar os recursos disponiveis, desenvolvem-se com menores custos, ja que
buscam aproveitar insumos, de modo a equilibrar o ecossistema de producdo de modo
integral. Além do mais, a dindmica de producdo dos agricultores familiares organicos e/ou
agroecolégicos estabelecida, fortalece as relagcdes agricultor-agricultor potencializando o
processo de construcdo e apropriacdo de conhecimentos, inclusive com intercdmbio de
saberes sobre 0s processos produtivos, bem como, as aptiddes produtivas da regiao.

Segundo Campanhola e Valarini (2001), existem diversos beneficios para o agricultor
familiar na pratica da agricultura organica e agroecoldgica, j& que demonstra baixa
dependéncia de insumos externos a producdo e eliminacdo do uso de agrotoxicos, o que
coopera para diminuicdo de custos na producdo, em funcdo da reducdo de inputs no sistema
produtivo. Por esses motivos, os agricultores, reproduzem-se com menores custos, tendo em
vista a producdo dos proprios insumos, o0 que tende a reduzir despesas e aumentar a renda
(NOVAKOSKI, 2021).

Ainda, no pilar processo, nota-se que os agricultores familiares organicos e/ou
agroecoldgicos possuem a caracteristica de serem proativos, no sentido de serem agentes
ativos na busca por solucgdes para os desafios com a producéo, principalmente, por meio de
Cursos, pesquisas na internet e em conversas com outros agricultores. Nesse sentido, por ndo
haver pacotes, nem modelos prontos, a troca entre os agricultores familiares e entre 0s agentes

de desenvolvimento, como a EMATER, as universidades e os consumidores, torna-se
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fundamental no processo de intercdmbio de saberes. Dado que, a producdo no sistema
agroecolégico, caracteriza-se como uma producdo de processos, a qual se baseia em
alternativas sustentaveis para a conducdo da producdo e ndo meramente na substituicdo de
insumos.

Por isso, os agricultores também tém adotado técnicas produtivas, muitas vezes, por
iniciativa propria de pesquisa, como também, por meio da assisténcia técnica disponivel no
municipio, a qual tem atuado de forma satisfatoria na promocéo dos sistemas organicos e/ou
agroecoldgicos, seja na orientacao sobre a superacdo de adversidades nos sistemas, como por
meio de papel educacional, mediante processos continuos de capacitagdo aos agricultores.

A producédo agroecoldgica é uma importante ferramenta para a producdo agricola de
alimentos, ao envolver processos ecossociais, que orientam o estabelecimento de
agroecossistemas sustentaveis e bases técnicas e cientificas, dispondo entre os seus objetivos a
garantia de maior independéncia de insumos externos & unidade de produtiva e o
direcionamento da producdo as demandas da cultura alimentar local. Nesse sentido, a
producdo agroecologica tem por principio a valorizacdo do conhecimento oriundo dos
agricultores, a partir das especificidades e ressignificacdo das préaticas, que valorizam as
peculiaridades inerentes do espaco onde ocorre a producdo, sem deixar a parte 0s
conhecimentos construidos historicamente (ALTIERI, 2011; SCHWAB; MORAES;
CORRENT, 2022).

No pilar mercado, as condutas inovadoras, relacionam-se com a estratégia de
mercado, preferencialmente, por meio de cadeias curtas de comercializacdo, em que sao
estabelecidas relagdes diretas, propiciando maior proximidade entre produtor e consumidor,
assim, reduzem-se as intermediacfes, agregando-se maior valor ao produto. Além da
comercializacdo direta, os agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos utilizam o
aplicativo de mensagem WhatsApp como principal ferramenta para a comunicacdo com 0s
clientes, bem como, as redes sociais como Facebook e Instagram para divulgacdo e
comercializacdo de suas producgoes.

As TICs como sites e plataformas on-line séo utilizadas como canal de e-commerce
dos alimentos produzidos pelos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos, no
municipio. Outro diferencial se refere as entregas a domicilio, que se caracterizam como uma
facilidade para o consumidor, bem como, uma oportunidade de ampliar o didlogo agricultor-
consumidor com o intercdmbio de saberes que reforcam a seguranca alimentar e nutricional,
entre ambos, de modo a oportunizar o feedback do cliente sobre os produtos adquiridos e as

trocas de percepcdes entre eles.
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Os agricultores familiares mantém maior grau de autonomia, priorizando as cadeias
curtas agroalimentares ou mercados de proximidade, que se caracterizam pela proximidade
social e espacial entre agricultores familiares e consumidores, e, apresentam maior grau de
autonomia produtiva e comercial, bem como, elevados niveis de sustentabilidade ambiental
nas praticas agricolas adotadas (WILKINSON, 2008; GAZOLLA; AQUINO, 2021). Também
sdo chamados de mercados que (re)conectam os consumidores com a natureza, os alimentos e
a saude e nutricdo, pois privilegiam uma interacdo aproximada, simbidtica entre producéo-
consumo e processos sociais que fortalecem a confianca entre os participantes dos processos
de trocas (PLOEG, 2008; SOUZA; CALDAS, 2018).

Os aplicativos, sites e as plataformas digitais de vendas de alimentos e produtos da
agricultura familiar podem ser definidos como um tipo especifico de canal de comercializacdo
local, em que a interface ndo é mais somente social, mas tecnoldgica (sociotécnica), haja vista
que as transacOes e (re)conexdes entre atores sociais sdo mediadas por dispositivos inovativos
baseados nas TICs (PLOEG, 2008; REARDON; SWINNEN, 2020). Essa nova modalidade de
cadeia curta alimentar, ancorada em ferramentas digitais, € considerada uma novidade
comercial construida pelos atores sociais inseridos nas iniciativas, juntamente com o0s
agricultores familiares, que foi acelerada pela crise sanitaria ocasionada pela pandemia da
COVID-19 (COSTA, 2020; KENNEY; SERHAN; TRYSTRAM, 2020).

O aplicativo de mensagem WhatsApp, caracteriza-se como uma ferramenta que tem
auxiliado os agricultores durante toda a dindmica de comercializacdo, na medida em que é
usado para: a) contato com os produtores; b) recebimento de pedidos; c) divulgacdo de
produtos disponiveis; e d) criacdo de grupos de comercializagcdo em que é possivel interagir
diretamente com os consumidores, fazendo com que ocorra a logica dos circuitos curtos e
busca por parcerias, ao passo que, davidas sobre os produtos ou produtores podem ser
sanadas, ocorrendo uma (re)conexdo e fortalecimento da economia local (CUNHA;
SCHNEIDER, 2021; GAZOLLA; AQUINO, 2021; TROIAN; HOFF; ADAM, 2021).

Dessa forma, evidencia-se o carater inovador, uma vez que, na trajetéria dos
agricultores familiares e de suas organizagOes sociais, a forma digital de comercializar a
producdo de alimentos ndo era utilizada, sendo a maioria das iniciativas recentes, com menos
de cinco anos e as demais foram aceleradas com a pandemia (SCHWANKE, 2020;
SCHNEIDER et al., 2020). Agora, com a venda on-line, a interagcdo é mediada pelas TICs, em
que os agricultores familiares, além da producdo de alimentos, necessitam entender de

marketing e comunicar claramente as formas de qualificacdo alimentar, para que oS
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consumidores sejam atraidos as plataformas digitais e adquiram os alimentos, além de
fideliza-los (DEPONTI et al., 2020).

Enquanto producdo de novidades, para além da questdo do uso de recursos digitais,
um aspecto que se apresenta como potencial se relaciona com o atendimento das demandas
dos clientes, em conformidade com as necessidades dos consumidores mais conscientes e
ativos na aquisicdo de produtos organicos e agroecoldgicos diversificados. Para mais, outra
novidade que denota ter um papel relevante no sistema agroecoldgico e que talvez fuja da
estrutura tradicional de agricultura familiar, isto €, do conceito normativo, vincula-se a
experiéncia da visitacdo a propriedade, para além da questdo da producdo (como € o caso de
uma propriedade familiar analisada neste estudo), a qual promove o ecoturismo/turismo rural
sustentavel, bem como, a ecogastronomia, destacando-se como uma inovacdo para 0
municipio e que extrapola para a regido.

A diversificacdo da atividade econdmica no meio rural permite que este contexto ndo
seja apenas um espaco sindnimo de agricultura, e, sim um ambiente pluriativo e
multifuncional com diferentes produtos e servi¢os, como o turismo rural e a preservacao
ambiental (TARDETTI; TONEZER; BADALOTTI, 2022). As divulgacdes em midias
sociais, bem como, a promocéo e fortalecimento da imagem da prépria unidade produtiva
familiar, com elementos territoriais (turismo rural, paisagens, natureza e gastronomia) séo
algumas das estratégias para fortalecer as relacdes diretas com os consumidores, focando em
uma abordagem mais holistica para se pensar os sistemas alimentares, observando as suas
variadas formas de reproducéo social, de maneira integrada (DUARTE et al., 2021).

Para a comercializacdo de produtos diversificados, os agricultores organicos e/ou
agroecolégicos recorrem a parcerias com outros agricultores que possuem modo de producao
similar, isto €, agricultura de base ecoldgica, ocorrendo uma forma de cooperacao entre eles.
Outro diferenciativo, vincula-se a comercializacdo em feiras, que oportuniza uma maneira
rapida e diversificada de comercializar a producdo, sendo um espago que permite interacéo
entre produtores e consumidores, permitindo maior autonomia aos agricultores, valorizacdo
do seu saber-fazer e fortalecimento da producdo de alimentos orgénicos e agroecologicos.
Além de oportunizar aos consumidores acesso facil e confiavel a alimentos com procedéncia
conhecida, além de ser um exercicio de democracia alimentar, que ajuda a impulsionar os
circuitos curtos de comercializagdo. A seguir, na imagem 04, visualiza-se a feira

agroecoldgica da entrevistada AF 03.



144

Imagem 04 - Feira de agricultora familiar agroecoldgica em Santana do
Livramento/RS

Fonte: Pesquisa de campo (2022).

A feira acontece em um espago improvisado, sem acesso a agua, banheiro e cobertura.
No local, a agricultora e seu esposo colocam os alimentos e produtos em cima de uma mesa
para exposicdo e os demais ficam expostos em bacias, baldes e cestas no chdo, como a alface,
tempero verde, cenoura, entre outros. Ofertam também, queijos, ovos caseiros, cucas
tradicionais, nozes, mel, doces caseiros, como doce de leite, de batata, de abdbora, de
péssego, ambrosia, rapaduras, entre outros. Para facilidade do consumidor, ha disponivel em
embalagens individuais amora, abdbora e cortada em cubos e descascada, couve picada e
embalada. Os alimentos ofertados sdo diversificados, uma vez que sdo comercializados 0s
mesmos alimentos oriundos do autoconsumo familiar.

De acordo com Troian et al. (2021), em Santana do Livramento, as feiras acontecem
independente de incitaces de politicas publicas, em funcdo da precéria atuacdo do poder
publico municipal. Devido a isso, urge a necessidade de politicas publicas especificas para
organizacdo e a logistica de funcionamento das feiras. Paralelamente com a necessidade e
comprometimento dos agentes envolvidos, o poder puablico poderia atuar para minimizar ou
solucionar problemas estruturais de acesso a terra e a infraestrutura adequada para a
comercializacdo em feiras. Ainda, os autores destacam que, mesmo com caréncias, as feiras

em Santana do Livramento tém contribuido para o desenvolvimento, de forma direta pela
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renda gerada aos agricultores e ao mesmo tempo, pelo potencial de incentivar o0s
consumidores a revalorizar a cultura e a qualidade inserida nos alimentos, valorizando o lugar,
a procedéncia e a identidade do produtor e dos alimentos.

Gazolla e Schneider (2017) evidenciam que as cadeias agroalimentares curtas de
abastecimento sdo expressao mediante o resgate da procedéncia e da identidade dos produtos,
assentada ndo apenas em critérios de preco, mas também, em valores sociais, principios e
significados simbolicos, culturais, éticos e ambientais. Nesse sentido, a escolha de
comercializar em circuitos curtos acaba por influenciar positivamente a agrobiodiversidade do
sistema produtivo, fortalecendo esse pilar chave da agroecologia (ROVER et al., 2020).

Ademais, um dos grandes desafios das redes agroalimentares sustentaveis é ocupar 0s
espacos deixados pelo sistema convencional de producdo e propor inovagdes nas formas de
abastecimento alimentar, focando na cooperacdo social e parcerias entre produtores,
encurtando as cadeias com menos (ou inexistente) intermediarios e reconexao entre producéo
e consumo, com maior grau de autonomia e pregos justos para produtores e consumidores,
além do fortalecimento e dinamizacdo de mercados locais com identidade territorial e
valorizacdo da imagem dos agricultores familiares e do meio rural (ROVER; DAROLT,
2021).

No pilar organizacdo da producéo, verifica-se que a constituicdo de um mecanismo
de certificacdo participativa, a OCS, Agroecologia Pampa, Terra e Fronteira, configura-se
como uma inovacdo agroalimentar na agricultura familiar de Santana do Livramento. A OCS,
enguanto Organismo de Controle Social atua no controle social, bem como, na verificacdo de
conformidade com a producdo orgénica, via o Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, outorgando o direito de comercializar diretamente os alimentos sem a
necessidade do uso de selo. Por se pautar no controle social, a caracteristica de organizacao,
isto &, com a coparticipacdo de todos os segmentos, como agricultores familiares,
consumidores, setor publico, técnicos de extensdo rural e agentes de instituicdes de ensino,
torna-se essencial para o seu funcionamento.

Becker, Neske e Guimardes (2016), analisaram a constru¢gdo da OCS em Santana do
Livramento e destacaram que através de uma série de reunibes, foram elaboradas
coletivamente regras de convivéncia ao grupo e aos processos gque garantem a qualidade
agroecoldgica da producdo. A experiéncia em questdo representa um processo de agédo
coletiva, que tem mobilizado agricultores familiares, consumidores, poder publico e
organizacOes de ensino e extensdo rural, no fomento de sistemas agroalimentares sustentaveis

no pampa gaucho.
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De acordo com Becker et al. (2020), a OCS se constitui atraves de um processo de
organizacdo social, alicercado em valores como: autonomia, confianga, participacédo e
sustentabilidade. Nessa perspectiva, 0s autores destacam que, para a consolidacéo e o futuro
da producdo e do consumo de alimentos organicos e agroecoldgicos no municipio, 0s
mercados locais necessitam ser ampliados no sentido que reconhecer e fortalecer esses
atributos, visando a criagdo de mecanismos para legitimar a producdo de base ecoldgica e
sustentavel em Santana do Livramento.

Ao considerar que, 0 municipio de Santana do Livramento historicamente construiu
tradicdo nas atividades de pecudria e grandes plantacdes de arroz e de soja, a forma de
organizagdo da producdo dos agricultores familiares orgénicos e/ou agroecoldgicos,
caracteriza-se como inovadora. Uma vez que, diante do cenario desfavoravel com baixo
incentivo factualmente para o desenvolvimento da producdo nesses sistemas, 0s agricultores,
sdo resistentes e persistentes no modo sustentavel de agricultura. E compartilham saberes
adquiridos no dia a dia produtivo ou por meio de pesquisa, cursos, palestras, entre outros, de
modo cooperativo e solidario. Posto isso, a figura, a seguir, apresenta as principais inovacgoes
encontradas nas praticas dos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos em

Santana do Livramento.

Figura 08 - As préticas inovadoras e producdo de novidades dos agricultores familiares
organicos e/ou agroecoldgicos em Santana do Livramento/RS

MERCADO
Cadeias curtas
TICs / plataformas digitais
divulgacdo em redes sociais
entregas / feiras agroecoldgicas
parcerias entre 0s produtores

ORGANIZAGAO DA
PRODUCAO

Organismo de Contole Social
(OCS)

compartilhamento de saberes

PROCESSO PRODUTO
Menores custos de producao
aquisicdo de conhecimentos

cursos/pesquisas
proatividade

Diversificagdo alimentar
qualidade nos alimentos
autossuficiéncia alimentar

FONTE DE MATERIA-
PRIMA

Sementes crioulas

producdo interna de insumos
resgate de praticas e saberes

Fonte: Autora (2022).
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As préticas inovadoras dos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos
identificadas por meio dos pilares da inovagdo se refletem na produgéo de novidades que,
podem ser percebidas nos insumos e processos empregados dentro da unidade produtiva, na
forma de comercializacdo, na qualidade e no valor nutritivo dos alimentos ofertados, bem
como, nas relagdes com o0 meio ambiente, entre os agricultores e com os consumidores. Dessa
forma, identifica-se que as novidades produzidas estdo alinhadas & sustentabilidade, a medida
que as acdes inovativas sdo meios sustentaveis de reproducdo social dos agricultores
familiares organicos e/ou agroecoldgicos.

Sendo assim, ap6s a discussdo sobre a caracterizacdo dos agricultores familiares, as
motivacOes para produzir, bem como as praticas inovadoras e a producdo de novidades
promovidas pelos agricultores nos sistemas organicos e/ou agroecoldgicos, o capitulo
seguinte versara sobre a sustentabilidade na agricultura familiar organica e/ou agroecoldgica

em Santana do Livramento.



5 A SUSTENTABILIDADE DA AGRICULTURA FAMILIAR PRODUTORA DE
ALIMENTOS ORGANICOS E/OU AGROECOLOGICOS EM SANTANA DO
LIVRAMENTO/RS

O capitulo tem por finalidade caracterizar a sustentabilidade nos sistemas de producao
organicos e/ou agroecoldgicos familiares em Santana do Livramento. Com esse intuito, 0s
agricultores foram questionados sobre aspectos da sustentabilidade, a partir das dimensdes, a
saber: a) econémica; b) social; c) cultural; e d) ecoldgica. Posteriormente, aborda-se sobre as
fragilidades da producdo organica e/ou agroecoldgica em Santana do Livramento,
evidenciando os entraves vivenciados pelos agricultores com a producéo e comercializagdo de
alimentos de base sustentavel. Por fim, discorre-se sobre a relacdo das praticas inovadoras da
agricultura familiar organica e/ou agroecolégica em Santana do Livramento e as dimens@es da
sustentabilidade.

Referente a dimensdo econdmica, os primeiros questionamentos buscaram conhecer a
organizacdo e manutencdo dos agricultores familiares organicos e/ou agroecologicos. Para
esse fim, os entrevistados foram indagados sobre o tamanho da area plantada, sua situacéo,
isto &, se a unidade produtiva é propria ou arrendada, se ha alguma cultura produzida que se
destaca economicamente e se possuem outra fonte de renda, além da atividade produtiva
familiar. O quadro 09 a seguir, apresenta uma sintese dessas informacoes.

Quadro 10 - Caracterizagdo socioeconémica: organizacdo e manutencao dos agricultores
familiares organicos e/ou agroecoldgicos de Santana do Livramento/RS

Entrevistado Area de Situacdo Cultura mais importante | Fonte de renda adicional
a plantio economicamente

AF 01 08 hectares Propria Todas séo rentaveis pela Aposentadoria
diversidade produtiva
AF 02 08 hectares Arrendada Todas séo rentaveis pela N&o possui outra fonte de
diversidade produtiva renda
AF 03 23 hectares Propria Todas séo rentaveis pela N&o possui outra fonte de
diversidade produtiva renda
AF 04 01 hectare Propria Todas séo rentaveis pela Cargo em autarquia
diversidade produtiva municipal e producéo de
alfajores artesanais
AF 05 06 hectares Propria Alface Aposentadoria
AF 06 31 hectares Propria Mandioca e feijdo miudo Aposentadoria e
arrendamento de campo
AF 07 33 hectares Propria Todas séo rentaveis pela Consultoria financeira e
diversidade produtiva administrativa
AF 08 01 hectare Propria Todas séo rentaveis pela Aposentadoria
diversidade produtiva
AF 09 07 hectares Propria Todas séo rentaveis pela Aposentadoria

Fonte: Pesquisa de campo (2022).

diversidade produtiva
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Oito dos nove entrevistados sdo proprietarios da unidade de producdo e apenas um
agricultor é arrendatario, isto é, faz o uso provisorio da terra mediante pagamento ao
proprietario. Para sete dos nove entrevistados ndo ha uma cultura mais importante
economicamente, dado que, todas as culturas sdo rentaveis pela diversidade produtiva
empregada. O panorama dos sete entrevistados pode ser observado no discurso: “Bah, ndo
tem, tudo vende bem. E que ao longo do ano varia e como a gente tem uma diversidade
grande, entdo, mais ou menos competem” (Entrevistada AF 01).

Somente dois agricultores destacaram cultivos especificos, um entrevistado citou a
alface e outro, mencionou a mandioca e o feijdo mitdo. Ademais, sete dos nove entrevistados
possuem outra fonte de renda, além da producdo organica e/ou agroecoldgica, com destaque
para a aposentadoria.

Além disso, de acordo com Lourenco e Schneider (2022), os estabelecimentos
agropecudrios com uso da agricultura organica e agroecolégica na regido sul do Brasil
apresentam uma distribuicdo bastante heterogénea em termos de area. Ainda assim, os autores
afirmam que de acordo com o censo agropecuario de 2017, prevalecem os estabelecimentos
com éareas entre dez a menos de vinte hectares. Diferentemente aos dados encontrados nesta
pesquisa, que mostram o predominio de &reas com menos de dez hectares. Segundo
Campanhola e Valarini (2001), o fato de a agricultura organica se revelar viavel em menores
areas pode representar um potencial para agricultores com pequenas propriedades, o que
facilita o0 manejo dos sistemas e demanda menor uso de insumos.

Buscando conhecer como é organizada a renda obtida através da producdo organica
e/ou agroecoldgica, os entrevistados foram perguntados como é feito o controle de custos
(custos fixos e dos custos variaveis) da unidade de producdo. Sete dos nove entrevistados tém
um controle de custos da unidade produtiva e dois mencionaram ndo fazer esse tipo de
controle. A perspectiva dos sete entrevistados pode ser visualizada na fala: “Sim, a gente tem
custo de caixa, primeiro eu anoto tudo a méao, depois eu passo pro Excel, eu sou do tempo do
papelzinho ainda [risos]” (Entrevistada AF 04).

Os dois agricultores que ndo realizam o controle de custos da unidade produtiva
relataram que, no inicio da producédo, tinham um maior controle de despesas, contudo com o
passar do tempo, conseguem gerenciar satisfatoriamente a unidade de producdo sem precisar
fazer um controle mais detalhado de custos pela razdo de trabalharem sozinhos, conforme

menciona o agricultor: “Antes eu controlava tudo, mas agora d& para guardar de cabeca, a
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gente que planta como eu planto aqui, tenho o controle, mas ndo tenho nada tomado nota do
que eu faco por semana ou por més” (Entrevistado AF 06).

Entre os sete entrevistados que fazem o controle de custos, quatro o fazem de forma
manual, através de anotacGes em um caderno, conforme expde a agricultora: “Tenho tudo
anotado, eu anoto porque eu tenho, assim, um controle semanal, do que eu gasto e do que eu
recebo, fago os calculos e o controle num caderno” (Entrevistada AF 09).

Dois entrevistados realizam o controle de custos com auxilio de planilha eletrénica, na
qual sdo criadas formulas e calculos, que facilitam o lancamentos de valores na planilha tanto

de despesas como de rendimentos, o que pode ser observado no relato o agricultor:

Criei uma tabela sempre tive essa preocupagdo financeira, desde que a gente
comegou as vendas, fiz uma tabelinha no Excel com todas as compras de inicio, a
gente tem tudo anotado, como compra de adubo, compra de sementes, compra de
mudas, mensalmente a gente faz e langa as vendas também (Entrevistado AF 02).

E uma entrevistada usa o proprio site no qual comercializa 0s seus produtos, como um
meio de controle de custos. O site possui uma pagina que, somente ela como administradora
consegue visualizar, em que constam todas as informacOes sobre as vendas. Ademais,
paralelamente, a entrevistada e 0 esposo realizam a gestdo financeira da unidade produtiva,
demonstrando ter grande dominio no assunto pelas experiéncias anteriores vivenciadas,

conforme a fala:

[...] na mesma plataforma que serve de loja, de um lado ela tem um front off, e do
outro ela tem um back off, que faz a gestdo do estoque do funcionamento de tipos de
produtos, a parte disso meu marido e eu gerenciamos toda a parte financeira atraves
dos controles das entradas e saidas da propriedade. E por causa do nosso know-how
anterior em usar sites e plataformas de gestéo, é bem tranquilo (Entrevistada AF 07).

A gestdo e o controle de custos em empreendimentos rurais familiares se tornam
elementos importantes para o desenvolvimento da producdo, ao viabilizar o crescimento e a
organizacdo das funcdes administrativas e produtivas, possibilitando que os agricultores
consigam realizar a gestdo do negocio, definindo os custos e os ganhos, podendo formular o
preco de venda adequado, auxiliando-os no planejamento e na tomada de deciséo. Assim
como, emerge como uma ferramenta em potencial, que pode ser explorada na aplicacdo da
gestdo de custos mais aprimorada das familias, ao passo que, com maior organizacao e
controle financeiro, podem vir a ter um retorno monetéario maior (FONSECA, 2018).

Relativo a alocacdo e gestao eficiente dos recursos monetarios, os entrevistados

foram questionados se para implantar a produgdo orgénica e/ou agroecoldgica necessitaram
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realizar investimentos na propriedade e qual a origem do recurso. Dos nove entrevistados, seis
relataram ter implementado, com recurso proprio, os canteiros das hortas, as estufas, o
cercamento e a forma de captacdo de dgua da unidade de producéo, bem como, o gerador de
energia. E trés agricultores mencionaram que 0s investimentos na unidade de producédo se
relacionam a aplicacdo de recursos e esforcos préprios para a producdo de adubo orgénico e
ao abandono da utilizagdo de adubacéo quimica.

O contexto dos sete entrevistados que realizaram investimentos e melhorias na
unidade produtiva, com recurso proprio, gracas a organizagdo familiar e aplicacdo de valores
recebidos com a comercializacdo, pode ser observado no relato da agricultora: “Tudo! Desde
os canteiros, a estufa, caixa d’agua, bomba pra puxar agua, irrigacao, gerador de luz e tudo
COm NOSSO proprio recurso mesmo, a gente optou por todo dinheiro que entra a gente
reinveste” (Entrevistada AF 04).

Para trés agricultores os investimentos na unidade de producéo se relacionam com 0s
proprios esforgos para comprar e/ou produzir adubacéo orgénica, relatando terem abdicado da
utilizacdo de adubo quimico no processo produtivo, como pode ser visualizado na fala do
agricultor: “Minha producao ja era agroecoldgica, a Unica coisa que eu usava € parei era o
adubo quimico, porque de resto, nunca usei veneno. Dai comecei a usar s6 adubo de peru e
produzir o meu proprio adubo com as folhas e frutas que caem do pé das arvores”
(Entrevistado AF 06).

Questionados se ser “diferente” implica em algum ganho ou custo extra, financeiro
e/ou de valores. Oito dos nove entrevistados relacionaram ter o diferencial por produzirem de
maneira organica e/ou agroecolégica como um ganho, que se vincula a maior salde e
qualidade de vida para si e suas familias, bem como, aos consumidores. E uma entrevistada
relatou que ser diferente traz ganhos pela capacidade de se manter no mercado e, a0 mesmo
tempo, provoca perdas, porque afasta os clientes menos arrojados que ndo tém o habito de
consumir de maneira diferente do usual.

Entre o grupo dos oito entrevistados que associaram ter o diferencial por produzirem
de maneira organica e/ou agroecolégica como um ganho de saude e qualidade de vida para si
e suas familias, bem como aos consumidores, citaram também o ganho econémico, dado que
0s agricultores organicos e/ou agroecoldgicos se reproduzem com menores custos de
producéo, por reaproveitarem os insumos disponiveis dentro da unidade produtiva, conforme

menciona o agricultor:
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Primeiro é a salde, a nossa saude, da minha familia e dos nossos consumidores,
acho que néo tem preco esse tipo de coisa, pra quem recebe em casa e pra gente que
se alimenta é s6 beneficio [...] poder produzir um alimento saudavel em quantidade,
poder comercializar, acho que a gente conseguiu manter os clientes por causa desse
diferencial [...] a gente leva quase a zero nosso custo de producéo, a mao de obra é
grandissima, é tudo sistema manual, o custo é barato, porque praticamente tu usa o
teu insumo ou insumo de vizinhos, ndo se compra quase nada, a ndo ser a muda e a
semente, quando precisa (Entrevistado AF 02).

Ja para uma entrevistada ser diferente gera ganhos pela capacidade de se manter no
mercado e, simultaneamente, provoca perdas, porque afasta os clientes menos arrojados que
ndo possuem o habito de consumir de maneira diferente do usual. Devido a isso, de acordo
com a entrevistada, ser diferente causa duas situacdes nos consumidores, a curiosidade ou o
rechaco, relatando que, tem consumidores que se arriscam mais para conhecer o negocio,
assim como, ha aqueles que ndo se interessam pelo novo, porque had uma barreira cultural,

conforme o relato:

O diferente falando administrativamente € uma fortaleza é uma capacidade de se
manter no mercado de forma a desafiar os outros que fazem igual a nés, a nos
alcancar, quando nos alcancam a gente passa por outra diferenciacdo, que nos da
ganho de mercado digamos assim, por outro lado também a diferenca pode causar
estranheza nas pessoas, e numa sociedade onde a cultura ainda é muito conservadora
digamos assim, as pessoas podem dizer: “ah isso ¢ modinha”, “tdo inventando coisa
daqui a pouco vao sumir” € iSSO € as vezes tem um custo pro negécio, que é a pessoa
deixa de sequer nos conhecer por uma barreira cultural, ela ndo se aproxima
(Entrevistada AF 07).

A producdo organica e agroecoldgica sdo diferenciais produtivos que se destacam
entre os agricultores familiares, uma vez que os aspectos da sustentabilidade da producéo e o
diferencial estratégico que ela proporciona para a propriedade rural sdo formas de agregacéo
de valor para a agricultura familiar. Dessa forma, observa-se que o0s sistemas organicos e
agroecoldgicos representam alternativas sustentaveis para os agricultores familiares no que
tange aos efeitos ambientais, econébmicos e sociais, visto que as praticas de consumo
consciente tendem a ocupar um espaco importante no cenario global colaborando assim, com
a sustentabilidade e a valorizagéo dos produtos oriundos da agricultura familiar (OLIVESKI,
2019).

Em relagdo a capacidade de investimentos na unidade de producédo, o0s
entrevistados foram perguntados se a partir do rendimento proveniente da comercializacdo de
alimentos organicos e/ou agroecoldgicos conseguem realizar novos investimentos na
producdo. Oito dos nove entrevistados relataram fazer novos investimentos na produgéo, por

meio dos rendimentos oriundos da comercializacdo de alimentos organicos e/ou
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agroecologicos. E um entrevistado informou que busca investir na produgdo para conservar o
seu bom andamento, mas como arrenda propriedade onde produz os seus alimentos, 0s
investimentos sdo limitados.

Entre os oito entrevistados que evidenciaram realizar novos investimentos na unidade
de producdo, através das receitas advindas da comercializacdo de alimentos orgénicos e/ou
agroecoldgicos, mencionaram que, boa parte dos rendimentos € utilizado para investir na
producdo, conforme menciona a agricultora: “Sim, a gente tem investido bastante,
praticamente tudo que entra € pra pagar 0s custos e 0 resto a gente reinveste, seja nas
estufas, nas hortas, ta sempre investindo” (Entrevistada AF 01).

E um agricultor relatou que, procura investir na produgdo para manter o nivel de
producdo, no entanto, como arrenda a propriedade onde possui a producao, os investimentos
sdo limitados até conseguir a adquirir uma propriedade e expandir o investimento na unidade

produtiva, conforme o relato:

Sim, a gente investe muito. NOs ndo temos até ideia de investir muito aqui, porque
como eu digo, ndo é nosso, mas quando a gente conseguir nosso campo, ai sim, é
focar na producdo pra ter um investimento maior. Mas 0 meu investimento maior é a
estufa basicamente, pra ter um ambiente protegido pra ndo ficar tdo dependente do
clima, esse é nosso maior investimento, mas aqui a gente nao tem essa gama porque
ndo é nosso como eu digo (Entrevistado AF 02).

Os entrevistados foram questionados se possuem acesso a financiamentos, por meio de
instituicdes financeiras para custeio e/ou investimento na produgdo. Dos nove entrevistados,
quatro ja realizaram financiamentos, mas atualmente, tém evitado fazer qualquer tipo de
operacdo de crédito por meio de instituicdes financeiras. Outros quatro agricultores relataram
ter linhas de créditos disponiveis, mas ndo conseguem acessar por burocracia da politica
pablica que concede financiamento e dos bancos. E uma entrevistada destacou que, possui
acesso a linhas de créditos, sendo que, ja efetuou pequenos financiamentos, ao longo do
tempo, quando precisou.

O grupo dos quatro agricultores que ja acessaram financiamentos, mas atualmente,
tem rejeitado adquirir subsidios por meio de instituicdes financeiras, relataram que, fizeram
financiamentos, ao longo do tempo, mas optam por trabalhar dentro das suas possibilidades e
com 0s proprios recursos, além disso, destacaram que, esta cada vez mais dificil acessar linhas

de créditos para agricultores familiares. O relato da agricultora, ilustra o cenario:

Hoje ndo mais, mas noés ja tivemos PRONAF A, PRONAF B, PRONAF C, pra
implantacdo do assentamento, foram todos projetos que nés ao longo do tempo
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fomos conquistando [...] mas hoje em dia ta muito dificil, tem o recurso e nédo se
consegue pegar mesmo assim (Entrevistada AF 03).

Quatro entrevistados evidenciaram ter linhas de creditos disponiveis para agricultores
familiares, mas ndo conseguem acessar por burocracia das linhas de crédito e dos bancos,
conforme menciona a agricultora: “Nunca peguei, até tentei fazer um financiamento no
banco, eu pensava em usar esse dinheiro aqui na chacara, fiz toda a documentacéo, mas eles
me negaram, fui no banco, esperei e eu digo, muito obrigada pela boa vontade de vocés”
(Entrevistada AF 09).

Por fim, uma entrevistada mencionou que, ndo tem dificuldade para acessar
financiamentos, possuindo acesso a linhas de créditos, posto que, ja efetuou pequenos
financiamentos, ao longo do tempo e que se organiza muito bem antes de adquiri-los,

avaliando a sua rentabilidade e sua utilidade, conforme o relato:

Sim a gente tem acesso, 0s bancos nos procuram, as instituicdes financeiras nos
procuram nos oferecendo diferentes linhas de acesso, mas por seis anos a gente nao
fez uso de nenhum financiamento, depois sim, a gente fez o financiamento do nosso
trator e ja t& pago, a gente foi fazendo pequenos financiamentos para nos dar caixa e
para nos dar um félego para conseguir o dinheiro através da produgdo que aquele
equipamento ia nos trazer, entdo pra nds usar um financiamento, a gente faz uma
conta bem longa, do ganho que aquele equipamento vai nos trazer na producéo para
que valha a pena a gente usar (Entrevistada AF 07).

De acordo com Scapin (2021), por muito tempo os agricultores familiares ficaram as
margens dos programas de apoio a agricultura, principalmente, em relacdo ao crédito rural. Os
agricultores disputavam crédito com médios e grandes produtores, com elevadas taxas de
juros, e que ndo tinham o proposito de fomentar a categoria social. Apds muitas lutas e
reivindicacgdes, foi criado o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONAF, em 1996, como uma politica de crédito rural prdpria, para atender os agricultores
familiares, representando um marco de reconhecimento para a agricultura familiar.

Devido a diversidade e heterogeneidade da agricultura familiar é necessario que
existam politicas publicas especificas, que atendam as verdadeiras necessidades dos
agricultores. E oportuno reconhecer que, o incentivo advindo de politicas publicas voltadas
aos agricultores familiares, como o PRONAF Agroecologia, orientado para o financiamento
de projetos de investimento em sistemas de produgdo agroecoldgicos ou organicos que, em
conjunto com outras politicas publicas, pode contribuir para que, cada vez mais agricultores
familiares criem estratégias e participem de experiéncias de desenvolvimento rural

sustentaveis pautadas nos principios da agroecologia (SCHNEIDER et al., 2020).
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Stoffel, Rambo e Eberhardt (2020), observam alguns limitantes ao acesso dos
agricultores familiares a linha do PRONAF voltada para a agroecologia, sendo eles: a) o
desconhecimento por parte dos possiveis beneficiarios quanto aos procedimentos para acesso;
b) dificuldades para atendimento as exigéncias de acesso a linha (principalmente em relacéo
aos documentos); e c) receio do endividamento, falta de divulgacéo e de interesse por parte
das instituigdes financeiras na linha. Segundo as autoras, em uma perspectiva otimista de um
cendrio em que, todos tenham interesse que 0S recursos existentes para a producao
agroecoldgica sejam realmente acessados, acreditam que, iSSO possa acontecer quando o
agricultor familiar comecar a ter conhecimentos necessérios para realizar a transicdo
agroecoldgica, apoiado por assisténcia técnica seja na elaboragdo de projetos e outras
orientacdes, visando garantir a seguranca alimentar, preservacdo do meio ambiente e
atendimento a um mercado diferenciado, por meio da utilizacdo de recursos disponibilizados
para a linha, mas ndo acessados pelos agricultores familiares (SCHNEIDER et al., 2020).

Sinteticamente, em relacdo & dimensdo econdmica, os agricultores familiares
demonstram ser organizados financeiramente, controlam seus custos e rendimentos, em
funcdo disso conseguem realizar investimentos na producdo, de acordo com as suas realidades
e necessidades. Em matéria de rentabilidade econémica, os agricultores familiares organicos
e/ou agroecoldgicos sdo pragmaticos, ao fazerem escolhas rentaveis para a administracdo e
manutencdo econémica da unidade de produgdo, mesmo em um cendrio adverso de parcos
recursos, politicas e incentivos financeiros para esse fim.

Em relacdo a dimensdo social, os questionamentos preliminares se vincularam a
aspectos da seguranca alimentar. Para isso, 0s entrevistados foram perguntados se
conseguem manter um fluxo de producdo que garanta entrega continua de alimentos,
respeitando a sazonalidade. Dos nove entrevistados, oito mencionaram gque conseguem manter
o fluxo de producdo que garante a entrega continua de alimentos e a estratégia adotada para
esse fim, relaciona-se com produzir os alimentos conforme a estagdo do ano. E uma
agricultora menciona que nem sempre consegue manter o fluxo da producéo, dado que ao
longo do ano enfrenta diversas condigdes climéticas, como geadas e secas, e, eventualmente
doengas nos cultivos, a impedindo de manter o fluxo da produgéo.

Os oito entrevistados que conseguem manter o fluxo de produgdo garantindo a entrega
continua de alimentos relataram que, a estratégia adotada para esse fim, relaciona-se com
produzir os alimentos conforme a época do ano, isto &, ofertam o que o clima da regido e a

estacdo do ano possibilitam, conforme o discurso:
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A natureza te obriga a isso [risos], chega na época de geada morrem todas as plantas
de verdo, ndo tem como plantar no inverno por mais que tenha estufa, nosso clima
aqui, ele é bem tipico. Dai ofertamos o que da na época. Mas tem um pessoal que
ndo se da conta, tem gente que quer tomate gaudcho inverno e verao, dai eu digo: nao
da! (Entrevistado AF 02).

Para uma agricultora nem sempre é possivel manter o fluxo da producdo e garantir a
entrega continua de alimentos, em razdo de que, ao longo do ano enfrenta diversas condi¢Ges
climéticas, como geadas, secas e epocas chuvosas, e, de modo eventual, doencgas nos cultivos.
Logo, esses fatores tendem a impedir a manutencdo do fluxo de producdo. O relato da

agricultora, ilustra a situacao:

Nem sempre, porque como eu trabalho com produto totalmente organico, eu
combato as pragas, as doengas tudo com programas organicos, quando alguma praga
ataca e eu perco a producdo daquele canteiro. Tipo agora, nem foi uma praga nem
nada, simplesmente floresceu todas as couves ao mesmo tempo, dai ndo tem folha,
s6 tem a flor, esse tipo de adversidade vocé enfrenta, vocé enfrenta a seca, vocé
enfrenta a chuva de pedra, por exemplo, chuva demais, chuva de menos
(Entrevistada AF 03).

De acordo com Gazolla e Schneider (2007), os alimentos da estagdo ou também
chamados de sazonais, sdo alimentos cultivados e colhidos naturalmente na época do ano
mais propicia para a sua producdo, conforme as suas necessidades de clima, condi¢des de solo
e luz solar. Nesse sentido, os alimentos sdo colhidos no seu tempo certo, 0 que proporciona
mais sabor e maior concentracdo de nutrientes, além de ndo necessitar de agrotoxicos e
estimulantes para a producdo. Por essa razdo, a producdo orgéanica e agroecoldgica,
regularmente, observa a sazonalidade dos alimentos, além disso, quando se consome 0
alimento da estacdo, esta-se ingerindo o alimento em todo o seu potencial. Isto &, todas as
vitaminas e minerais que fazem parte do alimento estdo presentes em sua totalidade na sua
época certa de producdo (AMARAL, et al., 2021).

Posteriormente, os entrevistados foram questionados se consideram a qualidade dos
alimentos algo importante para a salde da sua familia e dos consumidores de seus produtos.
De modo unanime, todos 0s nove entrevistados consideram a qualidade do alimento um
aspecto importante para a sua satde e da sua familia, bem como para os consumidores de seus
produtos. Os entrevistados destacaram que, o alimento € fonte do bem-estar pessoal e a saude,
torna-se o reflexo da rotina alimentar adotada. O discurso da agricultora, evidencia esses
aspectos: “O alimento é a base da nossa salde, a partir dela que vai te ocasionar uma doenca

ou justamente prevenir ela, entdo a salde comeca pela boca. Acho uma falta de
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responsabilidade quem planta com veneno pra vender e come o saudavel” (Entrevistada AF
01).

De acordo com Nascimento et al. (2019), as representacdes sociais dos agricultores
familiares agroecoldgicos sobre alimento saudavel estdo associadas aos alimentos produzidos
sem 0 uso de agrotoxicos, que mantém respeito aos ciclos da natureza, possuindo papel
fundamental na concretizacdo de formas sustentaveis de producdo. Desse modo, ndo ha
prejuizos ao ambiente e a saude, tanto na esfera de producéo, quanto do consumo. Ainda,
segundo os autores, os agricultores familiares agroecol6gicos possuem um compromisso
social, em relagdo a qualidade dos processos e dos alimentos produzidos, bem como respeito
ao meio ambiente e aos consumidores de seus produtos.

Questionados se acreditam que produzem alimentos de qualidade, diversificados e
com precos acessiveis. Sete dos nove entrevistados disseram que procuram atender os trés
atributos ao longo do processo produtivo e duas entrevistadas relataram que manter a
diversidade é um obstaculo vivenciado na unidade de producéo.

O grupo de entrevistados que produzem alimentos de qualidade, diversificados e com
precos acessiveis destacaram que, sem duvidas produzem alimentos com alta qualidade
nutricional, com precos acessiveis, por mais que seja um produto diferenciado, e que buscam
manter a diversificacdo, sempre que possivel. Sendo que para isso, recorrem a parcerias com
outros agricultores do municipio, visando conservar a variedade na oferta de alimentos,
conforme o discurso: “Com certeza séo alimentos de qualidade e com preco acessivel, sempre
que possivel a gente tenta atender esses requisitos, por isso, nds desde o inicio temos as
parcerias pra diversificar a oferta” (Entrevistada AF 04).

J& duas entrevistadas relataram que manter a diversidade produtiva é um obstaculo
vivenciado na unidade de producdo ao longo do ano. Além disso, destacaram que, a mao de
obra € um fator essencial para a conservacao da diversidade dos alimentos produzidos, como
também o clima e as condig¢des da regido, os quais sdo determinantes para o desenvolvimento

da producéo. O discurso, a seguir, ilustra esse panorama:

De qualidade com certeza, diversificado nem tanto quanto eu gostaria, mas é o que
eu consigo fazer hoje em dia, a diversidade que eu tenho hoje em dia é o que as
pernas e 0s bracos das pessoas que trabalham aqui conseguem fazer e a0 mesmo
tempo, a diversidade est4 associada ao clima, a regido, entdo eu gostaria de plantar
algumas coisas que eu ndo consigo aqui, por causa do clima. A gente tem
diversidade dentro do que a gente consegue produzir e o pre¢o, acho que a gente tem
um preco justo (Entrevistada AF 07).
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Para Maluf (2004), a forma como se organiza a producdo agroalimentar reflete as
opcoes de desenvolvimento de um pais (ou regido), bem como determina as condi¢Ges em que
os alimentos sdo ofertados a populacdo em termos de disponibilidade, qualidade e preco.
Nesse sentido, os agricultores familiares precisam se capacitar para atenderem as novas
exigéncias colocadas pela comercializacdo de alimentos, em termos da qualidade dos
produtos e diversificacdo e explorarem as possibilidades oferecidas pela diferenciacdo no
consumo. Nessa perspectiva, uma estratégia possivel, relaciona-se com a producdo de
alimentos sazonais, 0s quais possuem caracteristicas naturais, como alta concentracdo de
nutrientes e sabor, além de apresentarem precos finais mais acessiveis, por serem produzidos
no momento oportuno. Em fungéo disso, a qualidade e o preco séo otimizados quando 0s
alimentos sdo cultivados na época propria do ano (GRISA, 2007; POZZEBON; RAMBO,;
GAZOLLA 2018).

Os entrevistados foram questionados se a producdo organica e/ou agroecoldgica tem
sido comercializada nos programas governamentais como no Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) ou no Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Dos nove
entrevistados, cinco comercializam uma parcela da producéo dos alimentos para 0s mercados
institucionais e quatro ndo vendem a produgdo em programas governamentais.

O cenario dos cinco entrevistados que comercializam a producdo de alimentos nos
programas governamentais como o Programa de Aquisicdo de Alimentos e o Programa

Nacional de Alimentacdo Escolar, pode ser observado no relato:

Sim, acho que ja faz uns oito anos que eu vendo nesses programas. Pro quartel,
vendi feijdo mitdo esse ano pro o sétimo, se ndo me engano, foi oitocentos quilos de
mandioca. E pras escolas, eu vendi duzentos e sessenta quilos de mandioca pro
General Neto, oitenta quilos pro Estadual, trinta quilos pro Cirino e pro Estadual
vendi laranja e bergamota também, quatrocentos quilos de laranja e trezentos quilos
de bergamota (Entrevistado AF 06).

J& o0s quatro entrevistadas que ndo comercializam a produgdo em programas
governamentais relataram que, o grande impeditivo para isso € 0 comprometimento com a
regularidade no abastecimento as instituicbes e que, por vezes, a auséncia de méo de obra é

um obstaculo, conforme o discurso:

N&o, porque tu tem uma obrigacdo com aquilo e eu sozinha ndo consigo, entéo eu
achei melhor ndo, porque € uma obrigacdo de levar os produtos nos dias certinhos e
colocam uma lista de quantas macas, tantos ndo sei o0 que, e ai, tu tem que levar e eu
ndo quis me comprometer com isso ai. E como eu ndo gosto de me comprometer
com coisas que eu ndo possa cumprir, entdo achei melhor ndo (Entrevistada AF 09).
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Entre o grupo dos entrevistados que comercializam a producdo dos alimentos nos
mercados institucionais. Duas agricultoras vendem nos programas governamentais, via
cooperativa, da qual participam. Mas, relataram que ha dificuldades para acessar 0s

programas, como por exemplo a alta burocracia. Conforme o discurso:

Olha, sim. Geralmente é por chamada publica que fazem, vai a cooperativa, mas
sempre tem algum problema com documento, a gente nunca consegue encaixar de
primeira. Mas esse ano a gente conseguiu vender alguma coisa, mas ndo é facil,
muita burocracia. O PAA e o PNAE geralmente a gente vende, pela cooperativa,
mas sai no nosso nome, porque cada produtor tem uma DAP [Declaracdo de
Aptiddo ao Pronaf], um cadastro junto ao ministério da agricultura, que a gente tem
um valor maximo pra vender, eu mesma vendo até sete mil (Entrevistada AF 01).

E trés agricultores mencionaram vender pelo Programa de Aquisicdo de Alimentos
para o exército do municipio, o qual se destaca nos discursos como 6rgdo que mais adquire
produtos da agricultura familiar. No entanto, ndo comercializam a producdo pelo Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar, devido a limitacdo produtiva em relacdo a quantidade de

alimento produzido, conforme o relato:

Sim, agora pelo quartel, acho que é o PAA, nas escolas ainda ndo. Porque hoje
poucos 0Orgdos que reconhecem que tem que cumprir os trinta por cento pra
agricultura familiar e agregar mais valor por ser um produto organico, e o Unico que
ta reconhecendo sdo os quartéis. A gente td& com um problema ainda nas escolas,
justamente o sistema de entrega, porque tem que ter dois, trés produtos e cada coisa
e na hora que eles querem, dai eu acho complicado pra entregar a custo baixo
(Entrevistado AF 02).

Entre os quatro entrevistados que ndo comercializam a produgdo em programas
governamentais, dois relataram ter vontade de participar dos mercados institucionais, mas que
ndo o fazem por falta de tempo e volume de producdo para a oferta, conforme a fala: “Ainda
ndo, mas a gente tem intencdo de vender pras escolas, tem um projeto ai, mas a gente ainda
ndo acessou por falta de tempo [risos] e produto” (Entrevistada AF 04).

J& uma entrevistada mencionou ndo ter intencdo de acessar aos programas
governamentais e comercializar a producdo através deles, conforme o relato: “N&o temos
interesse, ndo faz parte do nosso escopo comercializar nesses programas” (Entrevistada AF
07).

E um agricultor relatou que, por muitos anos comercializou a produgdo nos programas
governamentais, mas devido a problemas de organizagdo de agentes publicos com a
tramitacdo e fornecimento de documentos, deixou de fornecer seus alimentos a esses

mercados, conforme o discurso:
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Quando eu vim pra cé eu vendia pro exército, pra bateria, vendi uns quantos anos e
depois eu vendi pro sétimo, vendia batata doce, alface, couve. E pra prefeitura
também, vendi um ano, e pro DAE também, por intermédios do Leonardo da
EMATER, eu fui numa reunido e ele me perguntou o0 que eu tava produzindo e o
que eu poderia fornecer. E pra prefeitura foi agora 2017, 2018 por ai, foi s6 um ano
e eu ndo quis mais, ndo ia ser palhago deles. Eu ia buscar uma nota 14 € um
empurrando pro outro, uma desorganizacao, as vezes, eu tinha que ir & s6 pra pegar
uma nota, ndo podia ser no dia que eu ia entregar. S6 porque o dinheiro é publico
parece eles ndo déo valor, sendo que € o nosso dinheiro (Entrevistado AF 05).

Conforme Gurgel et al. (2020), o PAA € uma das principais politicas de apoio e
estimulo a agricultura familiar pelo Estado, contribuindo para a constituicdo de estoques
publicos de alimentos. O programa é executado por estados e municipios, em parceria com o
Ministério da Cidadania e pela Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), por meio
de cinco modalidades: compra com doacdo simultdnea, compra institucional, PAA leite,
formagéo de estoques e aquisicao de sementes.

De acordo com WFP (2019), na modalidade compra institucional, a administracéo
publica compra alimentos da agricultura familiar, dispensando-se a licitacdo, para
atendimento as demandas de consumo proprias dos érgdos publicos (como hospitais, quartéis,
presidios, restaurantes universitarios, refeitorios de creches e escolas filantropicas, entre
outros). Institucionalizada pelo Decreto n. 8.473, de 22 de junho de 2015, estabelece que, do
total de recursos destinados no exercicio financeiro a aquisi¢do de géneros alimenticios pelos
orgdos e entidades da administracdo publica federal, pelo menos 30% deverdo ser destinados
a aquisicdo de géneros alimenticios de agricultores familiares. Segundo Brasil (2020), o
exército brasileiro € um dos 6rgdos federais com maior volume de compras por meio do PAA,
junto a universidades federais e hospitais publicos.

Em relacdo ao PNAE, de acordo com Troian e Breitenbach (2020), trata-se de uma
importante politica publica de alimentacdo e nutricdo no Brasil. Ao estabelecer legalmente
que 30% dos recursos federais repassados para a merenda escolar devem ser empregados na
compra de produtos da agricultura familiar. No entanto, no periodo de 2010 a 2017, o
municipio de Santana do Livramento ndo cumpriu a Lei n. 11.947/2009, chegando a0 maximo
de utilizacdo de 19,49% do recurso do PNAE para a compra direta da agricultura familiar. Os
principais entraves para o cumprimento da lei, destacados pelas autoras, sdo: a) documentacéao
necessaria; b) demora na elaboracéo e divulgacao dos editais; ¢) percep¢do de que o prego dos
produtos é elevado; d) falta de documentacdo da agricultura familiar; e e) desconhecimento

dos gestores acerca dos alimentos produzidos localmente.
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No que se refere a igualdade social, os entrevistados foram perguntados se no ambito
da producdo familiar, os direitos e deveres das mulheres e dos jovens s&o respeitados.
Unanimemente, todos os nove entrevistados garantem que todas as decisdes em relagcdo a
unidade produtiva sdo tomadas em comum acordo, respeitando as opinides de todos os
membros familiares, ao passo que, dessa forma, as relagbes intrafamiliares séo

potencializadas, conforme o discurso:

Acredito que sim, porque a producdo agroecoldgica ela envolve mais as familias
inteiras, até mesmo pela necessidade da mao de obra, os jovens também gostam de
t4 lidando, de td mexendo, de t4 cuidando dos bichinhos ou de t4 tirando os
produtos, arrumando pra vender, pra comercializar, eles também gostam disso. E
isso ndo se torna um trabalho, se torna uma brincadeira, a minha filha tem doze anos
e me ajuda, na arrumacéo da feira, ela embala as rapaduras, amarra os temperos, as
couves, da ideias, € um trabalho em conjunto (Entrevistada AF 03).

Conforme Georgin et al. (2015), a partir do sistema agroecolégico de producdo, hé
uma redefinicdo da posicdo da mulher na agricultura, ao viabilizar a sua emancipacdo, ao
mesmo tempo, abrindo espacos para que a mulher atue como sujeito ativo na transformacéo
social em busca da sustentabilidade. De acordo com os autores, ainda s&o muitos os desafios a
serem rompidos em uma sociedade patriarcal, mas € inegavel a ascensdo feminina como
protagonista de uma nova forma de fazer, organizar e viver a agricultura familiar,
promovendo novos rearranjos familiares, autonomia social e econdmica. Logo, a figura da
mulher se torna essencial e presente na agroecologia e em todas as etapas produtivas dentro da
unidade de producéo, tendo vez e voz para tomada de deciséo, conhecendo e participando de
todas as fases e processo produtivo (SILIPRANDI, 2015).

Questionados se ha funcionarios e/ou diaristas na unidade produtiva e se eles possuem
igualdade de tratamento e de direitos. Dos nove entrevistados, cinco ndo possuem
funcionarios e/ou diaristas na unidade de producdo familiar. Trés relataram que,
eventualmente, possuem ajudantes/diaristas, 0s quais sdo pagos pelo dia de trabalho. E uma
entrevistada possui funcionarios com vinculo empregaticio e destaca que todos tém seus
direitos reservados e forma justa de tratamento.

Entre o grupo de agricultores que ndo dispdem de funcionarios e/ou diaristas na
unidade de producdo familiar destacaram que, a méo de obra é exclusivamente da familia e
gue, hd uma troca comunitaria entre os agricultores, os quais se ajudam, sempre que
necessario, conforme a fala: “A gente faz muita troca de trabalho com os vizinhos, por isso a

gente ndo tem uma contratacdo de mao de obra em si, por exemplo, meu irméo precisou de
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ajuda durante as podas e a colheita, a gente foi 14 e ajudou e vice-versa” (Entrevistada AF

03).

Os trés entrevistados que relataram ter, eventualmente, ajudantes/diaristas para

auxiliar na unidade produtiva, salientaram que os colaboradores sdo pagos por dia de trabalho,

sendo fornecido, inclusive, vale transporte e refeicdo ao funcionario temporario. Ainda assim,

destacaram ser dificil conseguir pessoas que gostem e permanecam trabalhando regularmente,

de maneira a auxiliar a producédo, conforme o relato:

Pra ti ter um funcionério hoje, ainda mais no nosso sistema se torna quase inviavel,
tem que ter uma producdo significativa pra poder se pagar, entdo a gente paga por
dia, tenho esporadicamente dois ajudantes que ja eram da volta, que a gente
conhecia. Quando eles vém o pagamento é no ato, 6bvio que tratado com ele antes, a
gente paga as passagens e o alimento, tudo a gente fornece aqui. SO que falta
interesse do pessoal, ndo é um servigo pesado, é um servico lento, demorado,
detalhista, entdo se a pessoa valorizasse isso ai, a gente conseguiria pagar
tranquilamente um salario. Dai agora, a gente ta tentando encontrar uma pessoa que
queria trabalhar de fato, aprender e que goste da atividade pra ter ela fixa com todos
os direitos (Entrevistado AF 02).

J& uma entrevistada possui trés funcionarios com vinculo empregaticio, ressaltando

que todos tém seus direitos reservados e forma igualitaria de tratamento. Além disso, a

entrevistada relata que ndo compactua e nem gosta de ter trabalhadores informais atuando na

unidade de producéo, conforme o discurso:

Tem a Gabriela agronoma, o Fernando que € técnico de manutencdo e a Claudia,
esses trés sdo fixos. Sim, eles sdo contratados, todos com carteira assinada, todos
estdo no sindicato dos funcionarios rurais, entdo a gente nem gosta, nem quer ter
esse tipo de acordo trabalhista, que ndo seja 0 mais claro e mais institucional para
eles e para nos [...] tem uma pessoa que a gente gosta muito, que faz um trabalho
excelente, mas ele ndo quis assinar carteira, entdo ele vem ajudar em algum trabalho
temporario, de igual forma, como se fosse contratado nosso, mas a gente tem muito
pouco essa mao de obra na propriedade. Pra ser bem sincera tem essa pessoa ai, que
eu to te falando, ndo tem mais ninguém realmente, ndo gosto e ndo apoio
(Entrevistada AF 07).

Ao serem perguntados sobre quais s&o as maiores dificuldades relacionadas as

necessidades basicas e/ou condigdes de infraestrutura vivenciados pela familia, quatro dos

nove entrevistados, disseram que as estradas sdo 0s maiores entraves vivenciados. Dois

entrevistados relacionaram as dificuldades a recorrente falta de energia elétrica na unidade de

producdo. Para outros dois, vincula-se ao elevado preco dos combustiveis, como a gasolina e

uma entrevistada ndo elencou nenhuma dificuldade vivenciada, atualmente.

O cenério dos quatro entrevistados que indicaram a situacdo das estradas como a

maior dificuldade vivenciada, pode ser visualizado na fala: “De longe, as estradas. S&o
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péssimas, muito buraco. Eu penso assim, na campanha, a primeira coisa que um agricultor
precisa é a estrada, ndo adianta” (Entrevistado AF 05).

Dois entrevistados relacionaram problemas a falta de energia elétrica recorrente na
unidade de producdo, relataram que, ha falta de luz quando tem a ocorréncia de chuvas e
ventos. e, as vezes, o restabelecimento demora a ocorrer, conforme o relato: “A luz é um
problema aqui, sempre quando da temporal coisa assim, falta luz. Falta muita luz, qualquer
chuva, qualquer coisa, a gente fica sem, e jA chegamos a ficar uma semana sem”
(Entrevistada AF 03).

Dois agricultores mencionaram que a maior dificuldade vivenciada, atualmente,
vincula-se ao pre¢o da gasolina. Os entrevistados destacaram que o pre¢o dos combustiveis é
uma varidvel importante para a producdo e a comercializagdo, uma vez que, a gasolina além
de ser o combustivel para o veiculo utilizado nas entregas, também é usada no gerador de
energia, utilizado na unidade de produgdo. Conforme o discurso: “N&s temos gerador a base
de gasolina pra puxar agua, agora no verao vai pegar forte o calor, entdo tem que ter 4gua e
0 custo da gasolina é um problema e mais para as entregas” (Entrevistada AF 04).

Ja uma entrevistada ndo elencou nenhuma dificuldade vivenciada em relacdo as
necessidades béasicas, como menciona: “Aqui é 6étimo, ndo tenho nenhuma dificuldade, o
lugar é bom, é acessivel, eu saio ali na faixa, bem perto da cidade de tudo, gracas a Deus
tenho tudo que preciso” (Entrevistada AF 09).

Entre o grupo de entrevistados que destacaram as estradas como 0s maiores entraves
vivenciados. Duas agricultoras mencionaram que as estradas dificultam o acesso a educacéo e
a saude e isso é um problema vivenciado em seus assentamentos. Conforme o relato:
“Dificulta 0 acesso a saude, é uma dificuldade pra todos, a salde e a educacdo. A nossa
escola funciona sé a distancia hoje, porque o municipio ndo da jeito de arrumar as estradas e
ndo souberam fazer a licitagdo escolar, ndo tem transporte” (Entrevistada AF 01).

Um agricultor destacou que além das péssimas condi¢des das estradas rurais, precisou
fazer todo o saneamento basico da unidade de producgéo para se estabelecer no local, como
captacdo de agua, através de poco artesiano, além de tratamento de esgoto, conforme
menciona: “O saneamento basico a gente fez, ndo tinha entrada nem saida d'agua, a gente fez
uma fossa, ndo tinha poco, nem pra nds ndo tinha, nem pra tomar agua, as vezes faltava no
inverno, verao, tinha que ir na cidade buscar agua” (Entrevistado AF 02).

E para uma entrevistada, além das estradas, outras dificuldades vivenciadas sdo o

depdsito indevido de lixo e seu recolhimento deficiente, a caréncia de iluminag&o publica no
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corredor até a sua unidade de producdo, bem como a qualidade da internet, a qual tem acesso,

conforme o discurso:

Estrada, recolhimento de lixo, passa ali na entrada do corredor ha dois quildmetros
da propriedade, mas uma vez por semana, isso é bem ruim porque o lixo se
esparrama por tudo, muita gente vem aqui depositar lixo na lixeira que é s6 para o
corredor. Bom enfim, entdo o lixo é problema de infraestrutura publica, a estrada
também é um problema, bem complicada a gente s6 ndo sofre muito, porque da
nossa propriedade até a BR sdo dois quilémetros, a RS na verdade, mas mesmo
assim, tem problema de asfaltamento, de iluminagéo, acho que esses sdo os dois
maiores problemas. E a distribuicdo de rede de internet também, via radio
(Entrevistada AF 07).

Segundo Fernandes et al. (2021), os agricultores e agricultoras imersos na producao
agroecoldgica desenvolvem suas praticas, de acordo com as possibilidades que lhe sdo
apresentadas, dos beneficios de que dispdem e diante das fragilidades do sistema em que se
encontram. Nesses termos, convivem com problemas de infraestrutura bésica, que prejudicam
a manutencdo da producdo. Entretanto, sdo individuos que persistem na atividade, na
producdo sustentavel e que acreditam na agroecologia como uma forma de transformar suas
realidades e o ambiente em que estao inseridos.

No tocante a satisfacdo das necessidades sociais/qualidade de vida. Os agricultores
foram perguntados se houve alguma melhoria ao optar pela agricultura orgéanica e/ou
agroecoldgica, como reducdo de gastos com medicamentos. Todos 0s nove entrevistados se
manifestaram positivamente, ao destacarem que, ganharam salde por serem produtores
organicos e/ou agroecologicos, consequentemente, houve um aumento no consumo de frutas,
legumes e verduras. E apontaram que uma boa alimentacdo é a base da salde humana, que
reflete no aumento da imunidade, em razdo disso, mencionaram que raramente ficam doentes

e necessitam ir ao médico. O relato da agricultora, ilustra o exposto pelos entrevistados:

N&o abro mao de comer bem, de me alimentar, tanto é que eu t6 com sessenta e
cinco anos, fiz meus exames agora, tenho que me admirar, a médica disse assim:
“Meus parabéns!”. Até mesmo a vitamina D, que é dificil as pessoas terem, uma
defesa tdo boa. Isso tudo é reflexo da alimentacéo, da natureza que a gente vive,
porque tu ganha em salde e a comprovagdo é a minha salde, de ndo ter nada, ndo
tomar um remédio (Entrevistada AF 09).

Em relagdo a percep¢do dos entrevistados sobre o que € ter qualidade de vida. Para
cinco deles, qualidade de vida se relaciona com bem-estar social. Para dois, vincula-se a viver
em tranquilidade, no meio rural. Para uma entrevistada, corresponde a ter autoestima e

reconhecimento. E para outra entrevistada, qualidade de vida, significa ter dignidade.
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Para os cinco entrevistados, ter qualidade de vida se relaciona com bem-estar social,
relacionando também, ao atendimento de todas as necessidades basicas, conforme o discurso:
“Qualidade de vida é bem-estar, vocé viver bem, sem estar doente, ter as principais
necessidades basicas supridas, isso € qualidade de vida pra mim” (Entrevistada AF 08).

Para dois entrevistados ter qualidade de vida diz respeito a viver em tranquilidade, no
meio rural, o que estd diretamente ligado & promoc¢do de saude e reducdo de estresse,

conforme o relato:

Qualidade de vida pra mim é ter tranquilidade, em primeiro lugar. A gente aprendeu
a valorizar muito a tranquilidade, a paz, a salde, acima de tudo. Aquele estresse, a
correria de quem trabalha na cidade com venda, bater meta, trabalhar com publico é
complicado, lidar com pessoas. Mas, produzindo, a gente também lida com pessoas,
s6 que na venda direta do alimento, entdo € prazeroso sabe, 0 nosso trabalho
(Entrevistado AF 02).

Para uma entrevistada, qualidade de vida representa ter autoestima e reconhecimento.
Isto é, significa viver bem e ter a sua producdo valorizada perante a sociedade, conforme a
fala: “E viver bem, qualidade de vida € tu ter autoestima, tu plantar, colher, ter
reconhecimento, valorizacdo” (Entrevistada AF 01).

E para outra entrevistada, qualidade de vida significa ter dignidade. Ou seja, € ter
acesso aos direitos basicos como cidadd de forma satisfatoria e ser respeitada, conforme
menciona: “Qualidade de vida para mim é dignidade. E ter um trabalho digno reconhecido,
ter saude, tratamento a saude de forma digna, ter educacdo, respeitar as minhas forma de
ser, meu jeito de ser, pra mim qualidade de vida é dignidade” (Entrevistada AF 07).

Os agricultores foram perguntados se, sentem-se satisfeitos com a vida que levam,
com a forma de produgédo e comercializagdo realizada. Oito dos nove entrevistados disseram
que se encontram satisfeitos com a vida que levam, integrando a forma de producdo e
comercializacdo. E uma agricultora se mostrou descontente, mencionando que gostaria de ter
maior remuneracao e valorizacdo para a satisfagéo ser completa.

O cenario dos oito que, sentem-se satisfeitos com a vida que levam, inclusive com a
forma de produgdo ¢ comercializagdo, pode ser observado no relato: “Ah, sim! Muito! Gracas
a Deus, adoro fazer isso, ter a minha producéo e vender pros meus clientes. Eu so vivo se eu
tiver satisfeita, se ndo, ndo [risos], eu tenho que estar satisfeita” (Entrevistada AF 09).

Ja uma agricultora se mostrou descontente, mencionando que gostaria de ter maior
remuneracao e valorizacdo da producéo para a satisfacdo ser completa e poder curtir a vida,

conforme menciona: “Eu acho que nds deveriamos ter um pouco mais de dinheiro, pra poder
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viajar mais, sair mais e ter uma estrada decente pra ti conseguir transitar mais, pra poder
sair, porque nos ficamos muito ali dentro de casa” (Entrevistada AF 03).

Entre o grupo de entrevistados que se sentem satisfeitos com a vida que levam,
abarcando a forma de producdo e comercializacdo. Para um, o patamar de vida conquistado
hoje é muito superior ao vivenciado no passado, por ter origem em uma familia humilde e

com poucos recursos, conforme destaca o agricultor:

Mas com certeza, pra quem se criou morando em rancho de torrdo, por essas granja
ai, sem luz sem nada, cozinhando com fogo no chdo, porque eu sou do tempo da
dificuldade, que se trabalhava de sol a sol, ndo era doze hora por dia, era de sol a sol
[...] entdo hoje, como eu digo pros meus filhos, isso aqui € um palacete, é uma casa
simples, mas eu pra mim, isso aqui é uma estancia, é um palacete (Entrevistado AF
06).

Para outra entrevistada, a satisfacdo em relacdo a vida que leva, relaciona-se com 0s
conhecimentos adquiridos sobre a agroecologia. Nesses termos, produzir alimentos
agroecologicos, proporcionou uma nova perspectiva de vida, muito mais conectada com o

meio ambiente e com as pessoas, conforme pontua:

Me sinto muito satisfeita ndo faria outra coisa que eu ja faco hoje, isso me mudou
muito como um ser humano me deu uma perspectiva, que é uma coisa que poucos
de nds temos ndo porque ndo queremos, mas porque acabamos nos envolvendo com
uma rotina. A agroecologia trouxe pra minha vida perspectiva, ou seja, olhar além
do limite da minha vida, ou do limite do que é bom para mim ou do que é
confortavel para mim, me tirou parte da visdo egoista que eu tinha, e de cultura e de
educagdo também, de enxergar 0 mundo de forma mais ampla além do meu umbigo.
A agroecologia me deu isso e se eu puder compartilhar, eu vou conseguir mais
coisas boas (Entrevistada AF 07).

Conforme Diedrich, Biondo e Bulhfes (2021), o bem viver e a agroecologia estdo
relacionados a qualidade de vida e ao bem-estar, e estes pressupdem que as pessoas estejam
satisfeitas com seu modo de vida. Para as autoras, a dindmica da agroecologia possibilita a
familia, criar lagos de pertencimento ao seu espaco de vida, sendo que esses passam a se
sentir parte da natureza, com uma relacdo de respeito e ndo de dominagdo, assim como
preconiza 0 bem viver. Para além das vantagens econdmicas, de relevante importancia,
percebe-se claramente que a valorizagcdo dos ganhos ndo monetérios, como autonomia e
seguranga alimentar, satisfacdo por cumprir a funcdo social de produzir alimentos seguros, a
possibilidade de trabalhar em um ambiente biodiverso, entre outros fatores que impactam
diretamente no aumento da qualidade de vida da familia.
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Em sintese, no que se refere & dimensdo social, a caracteristica de promover a
seguranca alimentar da propria da familia e dos consumidores, estd presente entre 0s
agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos. Nesse sentido, 0s entrevistados mantém
o fluxo de producdo garantindo a entrega continua de alimentos com alto valor nutritivo,
respeitando a sazonalidade produtiva e as caracteristicas da regido. A diversidade dos
alimentos cultivados, relaciona-se com a capacidade de producgdo, ainda que seja uma
producdo diferenciada, os agricultores conseguem precificar os seus produtos de forma
acessivel. E ainda, fornecem os alimentos produzidos aos mercados institucionais como PAA
e PNAE, importantes politicas publicas de promocao da agricultura familiar.

Além disso, evidencia-se o protagonismo feminino (pela representatividade em termos
de entrevistados), bem como por ser responsavel pela producdo e gerenciamento dos
negocios, revelando-se que direitos e deveres de todos os envolvidos sdo respeitados. Para
mais, outro atributo importante é a capacidade de resiliéncia dos entrevistados, apesar das
dificuldades sociais/estruturais vivenciadas, evidencia-se a resisténcia dos agricultores em
produzir alimentos sustentadveis em meio a um cenario hostil. Em suma, os agricultores
familiares organicos e/ou agroecologicos, demonstram possuir satisfacdo em relacdo as
necessidades pessoais, representada na boa alimentacdo, na promocao da salde e qualidade de
vida. Sendo possivel observar nos relatos, o contentamento, a alegria e 0 prazer com a
conducéo da producdo e com a vida que levam.

Relativamente a dimensdo cultural, os questionamentos iniciais se referem ao
fortalecimento dos saberes individuais e locais. Nesse sentido, os entrevistados foram
perguntados sobre qual a influéncia para a pratica da agricultura sustentavel, através da
producdo organica e/ou agroecoldgica. Para quatro dos nove entrevistados, relaciona-se com a
vocacao para a atividade e com a qualidade de vida proporcionada. Para trés, vincula-se com a
educacdo recebida ao longo do tempo. Para duas, atrela-se aos principios do MST. E para
uma, corresponde a influéncia familiar.

O grupo dos quatros entrevistados que mencionaram que a influéncia para
desempenhar a producgdo orgénica e/ou agroecoldgica, condiz com a vocagdo para atividade e
com a qualidade de vida proporcionada, relataram que a pratica da agricultura sustentavel é
uma tendéncia natural e os frutos da atividade sdo a qualidade de vida e a boa alimentagéo,
esses aspectos sdo sinalizados na fala: “E uma vocagdo, a gente é motivado em tudo, pela
qualidade de vida, por ter um produto de qualidade, tudo sem agredir a natureza”
(Entrevistado AF 06).
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Para trés entrevistados, vincula-se com a educagdo, isto é, com o conjunto de
conhecimentos recebidos ao longo do tempo, que os estimulou a buscar formas mais

sustentaveis de producao e de vida. O relato da agricultora evidencia esses elementos:

Acho que quando tu tem um conhecimento maior, que seria através da educacéo, tu
tem mais afinidade pra te dar conta, mais consciente das coisas, de saber o que te faz
bem, entdo eu acho que a educacdo faz parte de todo esse contexto, assim pra ti
chegar a um nivel de consciéncia pra discernir certas coisas (Entrevistada AF 09).

Para duas agricultoras, a influéncia para a pratica da agricultura sustentavel, atrela-se
aos principios do MST, o qual preconiza a diversidade produtiva, 0 autossustento e o sistema
agroecolégico de produgao, conforme o discurso: “A influéncia é o que movimento sem terra,
0 movimento tem essa visdo, de plantar o autossustento, a diversidade, a agroecologia e nao
a monocultura” (Entrevistada AF 01).

E para uma agricultora, a influéncia para desempenhar a agricultura sustentavel, por
meio da producéo agroecoldgica, relaciona-se a influéncia familiar de produzir alimentos para
0 consumo da familia, como também guardar e cultivar sementes crioulas, conforme
menciona: “E a origem, a familia, porque eu herdei isso da minha familia de produzir e
guardar sementes. Porque a semente crioula ndo é tu chegar guardar a semente. Crioula
ndo, crioula vem de anos que ta sendo cultivada na familia” (Entrevistada AF 08).

Segundo Oliveira e Alves (2015), tanto aspectos culturais internos quanto externos ao
ambiente rural podem intervir no sistema produtivo. Por isso, de acordo com 0s autores, a
cultura existente no meio rural é uma cultura hibrida, ou seja, uma cultura em que estdo
inseridas diversas caracteristicas que ndo sdo exclusivas ao ambiente rural. Nesse sentido, a
cultura propicia fatores que contribuem direta ou indiretamente para a producdo
agroecoldgica, como o0s costumes e as tradicdes, os quais podem viabilizar a adocdo e a
manutenc¢do da pratica.

Os entrevistados foram perguntados se 0s seus conhecimentos e a sua cultura estdo
sendo valorizados ao produzir de maneira organica e/ou agroecoldgica. Para sete dos nove
entrevistados, por meio da producdo h& a valorizacdo dos seus conhecimentos e de seus
costumes e para dois falta valorizacéo por parte de uma parcela da sociedade.

O cenério dos sete entrevistados que disseram que seus conhecimentos e a sua cultura
sdo valorizados através da produgdo orgénica e/ou agroecologica, destacaram que a troca de
saberes € algo de suma importancia, sobretudo, no sistema agroecoldgico. Devido a isso, sdo

promovidos encontros, conversas para fomentar esse tipo de interagdo. Ainda que, a producao
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de hortalicas ndo seja o costume da regido, a sua cultura esta sendo valorizada, conforme

relata o agricultor:

Sim, a agroecologia é muito linda, mas tem que ter a prética, assim como tudo na
vida, tu tem que pdr em prética pra ti ver o que € o dia a dia no campo. Inclusive nas
conversas com os professores, com os colegas [do curso de agronomia], coisas que
eles ndo falavam la no curso, ttm muita coisa que tem que ser discutida, dai eu
explicava, tem coisa que ndo € assim, hd muita troca [...] na real hortalica ndo é
aquela cultura gadcha, como trabalhar com gado, pecudria, entdo na verdade, acho
que foge um pouco, claro que meus tios plantavam também pra consumo, mas a
atividade de hortalicas, ndo é uma coisa como atividade tradicional de Livramento e
da regido, mas eu tenho tido um bom retorno dos consumidores, das pessoas que
conhecem o meu produto e nos procuram (Entrevistado AF 02).

Jé para dois entrevistados falta valorizacdo em relagdo aos seus conhecimentos e a sua
cultura ao produzirem nos sistemas de producao organicos e/ou agroecoldgicos, por parte de
uma parcela da sociedade. Nesses termos, para um agricultor, a desvalorizacdo se relaciona
com a auséncia de conhecimento da populacao sobre os beneficios do alimento organico e a
depreciacdo da producdo por parte de uma fracdo da sociedade que desconsidera a

importancia desse tipo de alimento, conforme o discurso:

Aqui na nossa cidade ndo tem valor pra nada disso, o valor aqui quem d& é quem
gosta e que sabe 0 que é o produto organico, mas o resto do pessoal ndo. Tem um
pessoal ai que a gente fala que é produtor organico e ddo risada, falta de educacéao!
Porgue quem é que pega numa enxada, hoje em dia? Ta dificil! Eu planto quase um
hectare de mandioca e um hectare de feijdo mitdo, tudo capinando, tudo limpo, eu
que limpo e ainda tem um pessoal que ndo valoriza isso (Entrevistado AF 06).

Conforme Vasconcelos (2018), o consumo de alimentos organicos se relaciona ao
nivel de escolaridade dos consumidores. Isto é, quanto maior o nivel educacional, maior ¢é a
compreensdo sobre o processo produtivo e os beneficios do alimento para a saide humana e o
meio ambiente. Por isso, a auséncia de conhecimentos e processos educativos sobre a
tematica, por vezes, tende a ser um obstaculo para a expansdo do sistema de producdo
organico, relacionado a falta de valorizagdo do produto, desestimulando os processos de
certificacdo e validagao.

Para a outra agricultora, a caréncia de valorizagdo aos seus conhecimentos e sua
cultura, vincula-se com as adversidades vivenciadas por ser mulher, trabalhar sozinha no meio
rural, no sistema agroecoldgico, além do machismo estrutural da sociedade em relacdo a

produzir e gerenciar a unidade de producédo, conforme pontua:
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N&o é muito valorizado ndo. Quando eu consigo um ajudante, eu ensino como é a
lida no sistema, a capina, eu tento ensinar, mas tem o preconceito que 0 homem tem
da mulher, eles ndo gostam de ser mandados por mulher, eles gostam de ser
mandado por homem. E dificil, porque acabam n&o fazendo como eu ensinei, ndo
sendo produtivos, por isso que ha anos eu trabalho sozinha (Entrevistada AF 09).

Conforme Pessba (2021), o machismo sistémico e o patriarcado sdo realidades no
meio rural, por conta disso, 0S processos que estimulam a agroecologia devem levar em
consideracdo a complexidade do tema, haja vista o protagonismo feminino nos processos
produtivos. Por outro lado, Breitenbach e Corazza (2020), refletem que é notdria a
transformacdo no meio rural, uma vez que o patriarcado nas areas rurais brasileiras esta
reduzindo. Ainda, a superioridade masculina no meio rural ndo é mais absoluta e vem sendo
questionada pelas organizacdes e pelas préprias mulheres do campo. Embora o cenério ainda
ndo seja ideal, esta em transformacéo positiva.

Questionados como se relacionam socialmente com os demais, com a comunidade e se
ha trocas de saberes. Todos 0s nove entrevistados se manifestaram positivamente, destacando
que ha trocas de conhecimentos e saberes durante o processo e que esse intercambio
proporciona reflexdes e melhorias na producdo. Esse panorama pode ser observado no

discurso do agricultor:

Sim, com a comunidade em geral, se tem uma conversa boa, com troca de saberes,
sobre o solo, a regido, o pessoal te apoia, toda a troca de conhecimento é
fundamental, na propria venda mesmao, por exemplo, eu conversei com o vizinho da
frente que vendia alface, me deu todas as dicas, nos emprestou umas coisas pra
comecar, entdo tem esse apoio, essa troca, pra ver o outro e aprender (Entrevistado
AF 02).

Com relacdo ao reconhecimento da historia, tradicao e identidade, os agricultores
foram questionados sobre a participacdo feminina na tomada de decisdo em relagdo a divisdo
de tarefas, renda e reconhecimento. Dos nove entrevistados, cinco agricultoras destacaram
que historicamente ha o machismo no meio rural e o esteredtipo de que as mulheres se
restringem as atividades do lar. Contudo, as entrevistadas relataram que aos poucos, com
muito esforco, essa questdo vem se modificando e que as tarefas sdo divididas de modo igual
entre os membros da familia. Para trés agricultores, a figura feminina é pega-chave na unidade
produtiva. Os entrevistados relataram que a renda e as tarefas séo divididas com igualdade,
inclusive os direitos e deveres. E uma entrevistada relatou que esta aprendendo a compartilhar
tarefas e decisbes ao longo da vida, mas a renda e o reconhecimento, divide-se de forma

equitativa, na unidade produtiva.
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Entre as seis entrevistadas que destacaram a relacdo do machismo, historicamente, no
meio rural, mas que aos poucos essa questdo vem se modificando e que na unidade de
producdo as tarefas sdo divididas entre os membros da familia, equitativamente, pode ser
observado na fala: “No meio rural o machismo é mais forte do que na cidade, a figura do pai,
do patriarca da familia, que domina e administra o dinheiro de toda a familia. Mas a gente
vem lutando pra mudar isso, eu vejo as mulheres como protagonistas, nds somos!”
(Entrevistada AF 03).

Ja para os trés agricultores entrevistados, as mulheres sdo pecas-chaves dentro da
unidade produtiva, relatando que toda a renda e tarefas séo divididas, sendo reconhecidas pela
sua importancia nas atividades familiares, conforme o relato: “Minha esposa, € meu braco
direito pra tudo, eu dependo dela, quando eu td6 fazendo as vendas na cidade, ela que ta
cuidando, ela que planta, faz as mudas, entdo ela que decide muita coisa. A gente divide tudo,
renda, afazeres, ndo tem como ser diferente” (Entrevistado AF 02).

E uma entrevistada relatou que estd aprendendo a compartilhar tarefas e decisbes ao
longo da vida. Mencionou que essa € uma caracteristica feminina de resolver e fazer tudo com
praticidade e eficiéncia. Contudo na unidade de producdo, as tarefas, os rendimentos e o

reconhecimento sdo compartilhados, como explica:

Isso € uma coisa que eu t6 aprendendo muito, porque eu tinha uma cultura muito
enraizada, da individualidade, que é uma coisa muito forte, aqui na regido,
principalmente, se tu é mulher, a gente é ensinada que tem que lutar e aquilo que a
gente quer, do jeito que a gente quer, como a gente quer e ninguém me diz nada
porque ta passando por cima de mim, e ai vem toda uma histéria. Entdo, eu t6
aprendendo isso também, a questdo compartilhada, isso a nivel pessoal, t6 mudando
meu conceito cultural, mas como essa empresa é uma empresa familiar, é um
projeto, um sonho de vida, sempre foi um negé6cio compartilhado, com as tarefas de
cada um bem dividida (Entrevistada AF 07).

De Biase (2007), relembra que a identificacdo feminina na producdo de alimentos é
histérica. Desde o surgimento da agricultura, a mulher, provedora de vida, é a representacéo
simbolica da fertilidade da terra (a ‘mae terra’) e identificagdo direta a pratica agricola.
Conforme a autora, existem diversas experiéncias sociopoliticas, que se propdem a refletir
sobre a necessidade de revalorizar os espacos historicamente femininos, como forma de
inclusdo da mulher e consequente a viabilidade de implantacdo de sistemas agroecoldgicos de
producdo. Uma vez que, as mulheres tém muito a contribuir para uma agroecologia ampla,
capaz de realizar transformacdes efetivas no modelo agricola hegeménico.

Complementam Barbosa et al. (2022), ao destacarem o processo formativo e educativo

como condigdo essencial a transformagéo social, em busca da redistribuicdo mais igualitaria
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de afazeres da producdo familiar, dos cuidados familiares e da reproducdo da vida, os quais
devem ser, conscientemente, compartilhados em prol do convivio familiar equilibrado, justo e
harmonico. As autoras destacam que, a mulher, na conducdo da producdo agroecoldgica, é
capacidade de ensinar, aprender e decidir, dentro de uma dindmica horizontal de atribuicdes,
sendo, portanto, mais democratica e equitativa, diferenciando-se do modelo, tradicionalmente,
dominante da sociedade, no qual o homem é considerado lider natural, a partir da condi¢do de
género e da estrutura hierarquica pré-estabelecida.

Os entrevistados foram perguntados se 0s jovens na producao familiar tém interesse
em seguir na atividade e se sdo incentivados a continuar trabalhando no meio rural. Dos nove
entrevistados, cinco destacaram que 0s mais jovens ndo desejam continuar a produgéo
familiar, seguindo outros caminhos, apesar de serem incentivados a permanecer. E quatro,
mencionaram que os jovens tém sido incentivados a continuar trabalhando na unidade
produtiva e tendem a permanecer, sobretudo, produzindo no sistema agroecolégico.

O grupo dos cinco agricultores que destacaram que 0s mais jovens ndo almejam
permanecer na producdo familiar, apesar de serem incentivados a continuar. Disseram que 0
fendmeno se relaciona a auséncia de didlogo entre os envolvidos, ao fato de 0s jovens estarem
cada vez mais conectados, inseridos no processo de globalizacdo e buscarem por melhores
oportunidades de qualificacdo em outras localidades e por vezes, acabam por ndo retornar

para as atividades produtivas familiares. O discurso a seguir, ilustra esse panorama:

Trabalhei com muita pesquisa sobre isso. N&o, infelizmente, inclusive uns
produtores parceiros nossos, da o gas pra ter uma atividade, consegue adquirir
campo, constréi casa, toda uma estrutura familiar e se depara com a parte da
sucessdo por varios motivos, as vezes ndo tem dialogo, ndo tém interesse dos jovens,
é que o mundo td& muito globalizado, muito rapido, a internet t4& em tudo
praticamente e a gurizada quer ir pra cidade, as vezes o proprio ensino, educacao, a
escola aqui perto, por exemplo, tem até o ensino fundamental, pro ensino médio ja
tem que ir pra cidade estudar e dai muitos ja ficam e ndo voltam (Entrevistado AF
02).

Outros quatro entrevistados mencionaram que 0s jovens tém sido incentivados a
permanecer trabalhando na producdo familiar e tendem a ficar, sobretudo, no sistema
agroecoldgico. Destacaram que 0s jovens sdo remunerados pelo trabalho desempenhado na
unidade de producdo, além disso a geracdo de jovens hoje em dia, esta mais estimulada a
continuar no campo, a0 menos a aprender sobre alimentos organicos e agroecologia. Desse
modo, eles estdo cada vez mais responsaveis sobre as questdes sociais, culturais e de

sustentabilidade. O discurso da agricultora, ilustra esses aspectos:
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Muitos jovens sim, mas ai depende da familia. O Movimento [dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra] trabalha muito isso, de incentivar, do jovem ter a sua propria
renda, da visdo da agroecologia. E hoje em dia, 0s jovens estdo mais dindmicos, se
informam e refletem sobre as questdes da producdo junto com a familia. Eu tenho
dois sobrinhos que trabalham com o meu pai e eu sempre questiono ele: vocés tao
pagando os guris pra fazerem isso? Porque eles precisam ter o dinheiro deles, por
mais que eles tenham tudo garantido, alimento, roupa, calgado, carro, gasolina, tudo,
eles tém que ter a certeza na cabeca deles, que eles ttm o proprio dinheiro e isso é
um incentivo e reconhecimento pra seguirem trabalhando (Entrevistada AF 03).

O processo de sucessao familiar € 0 momento em que o0s pais passam as suas fungdes
para 0s seus sucessores, os filhos. Os sucessores precisam adquirir a competéncia e a
experiéncia dos sucedidos. Além disso, a sucessdo pode representar 0 momento em que 0
negdcio receberd novas propostas, novas expectativas e uma visdo mais inovadora. Contudo,
0 processo passa por diversos desafios, especialmente em relacdo a continuidade
(SPANEVELLO, 2008; MATTE et al., 2019). De acordo com Breitenbach e Troian (2020),
em estudo realizado com jovens rurais em Santana do Livramento sobre a sucessdo e o desejo
em permanecer no meio rural, constatou-se como os principais fatores que influenciam a
permanéncia ou saida dos jovens do campo: a) a conducdo do processo sucessorio; b) o
dialogo entre os pais e os filhos; e c) a dificuldade de constituir familia.

No que tange ao equilibrio entre a tradicdo dos costumes e a promocdo da
inovacao, evidenciou-se nos relatos uma relagdo harmonica entre a heranca cultural e a
aquisicdo de novos conhecimentos, de modo a incrementar novas praticas. Nesse sentido,
todos 0s nove entrevistados relataram que ja participaram, ao longo da vida, de cursos,
palestras, seminarios e/ou encontros na busca por novos aprendizados e trocas de
conhecimentos com a finalidade de desenvolver a atividade produtiva. Diante disso, percebeu-
se a importancia da aprendizagem na vida dos agricultores familiares organicos e/ou
agroecoldgicos, o fato de estarem abertos a adquirir novos conhecimentos e de se manterem
atualizados para aprimorar o sistema produtivo. llustra esse contexto, o discurso da

agricultora:

Tudo a gente vem aprendendo, com o tempo a gente vai se organizando, vai
estudando e a gente ta sempre procurando fazer cursos on-line, acompanhando na
internet também, lives essas coisas, pra aprender, mais sobre organicos. Por
exemplo, no curso de Permacultura, aprendi a usar a flor cravo-de-defunto, botar ela
no canteiro, ndo porque ela bonita, mas também, porque ela tem uma substancia na
raiz que protege e ndo vem o tal do Trichoderma, que é um fungo, e assim a gente
vai aprendendo cada dia uma coisa nova (Entrevistada AF 04).

Acerca da dimenséo cultural, basicamente, as influéncias culturais para desempenhar a

producdo orgénica e/ou agroecolodgica, relaciona-se a predisposicéo, isto é, a aptiddo natural
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para a pratica da agricultura sustentavel, como também, a influéncia da formac&o educacional
e do ambiente, seja do Movimento que integram, ou do nucleo familiar. Os participantes da
pesquisa demonstraram que seus conhecimentos e sua cultura sdo valorizados por meio da
troca de saberes e da interacdo com a sociedade. Contudo, identificou-se, nos relatos, certa
barreira cultural, em relacdo a producdo e aos alimentos orgénicos e a figura feminina como
chefe da unidade de producéo familiar.

Sobre a participacdo feminina na tomada de decisdo, apesar de ser frequente nos
discursos a alusdo ao machismo no meio rural, concebendo a mulher como alguém incapaz de
exercer atividades, predominantemente masculinas. As entrevistadas pontuaram que esse
aspecto vem se modificando ao longo do tempo, com a divisdo de tarefas, de renda e de
reconhecimento, de maneira igual. J& os entrevistados, entendem a atuacdo feminina na
tomada de decisdo sobre a unidade de producdo familiar, como essencial para 0 bom
andamento das atividades, ao passo que todos os direitos e deveres sdao compartilhados de
forma igualitaria.

Quanto ao interesse dos jovens a continuar a producao familiar, detectou-se que apesar
de a maioria dos participantes da pesquisa expressarem que 0S mais jovens nao desejam
continuar a producgdo, seguindo outros caminhos, por mais que sejam incentivados a
permanecer. Também observou-se um movimento contrario, ou seja, uma visdo distinta por
parte de alguns entrevistados de que os jovens tém sido incentivados a continuar trabalhando
na unidade produtiva e tendem a permanecer, sobretudo, produzindo no sistema
agroecoldgico. Por fim, observa-se a educacdo como um elemento cultural importante para o
desenvolvimento da producédo organica e/ou agroecoldgica, bem como um fator de equilibrio
entre 0s novos aprendizados adquiridos e o saber-fazer culturalmente estabelecido dos
entrevistados.

No que se refere a dimenséo ecoldgica, em relacdo a preservacdo do capital natural
na producdo, evidenciou-se a preocupacao dos participantes da pesquisa com a reducgédo do
volume de residuos e com a poluicdo gerada através do ambiente produtivo, 0s principais
cuidados se relacionam com a destinagéo do lixo produzido e com a conservacao da paisagem
natural e mata nativa. Nesse sentido, todos 0s nove entrevistados utilizam o residuo organico
como adubacdo nas culturas produzidas. Cinco dos nove entrevistados transportam o lixo seco
produzido para o centro do municipio para a coleta do residuo. Trés entrevistadas reciclam o
lixo, reaproveitando, plasticos, vidros e caixas de papeldo e trés entrevistados se preocupam

com a preservacao da mata nativa e com o florestamento e o reflorestamento.
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Os entrevistados utilizam o residuo organico como adubagdo nas culturas produzidas,
visando a fertilidade do solo, além de promover componentes importantes para 0
desenvolvimento dos cultivos e maior disponibilidade de nutrientes. O que pode ser
observado no relato: “O nosso lixo organico é todo reutilizado, vai pra composteira, da
composteira as minhocas fazem o trabalho delas e vira adubo pras hortas, todo o processo
muito natural e saudavel” (Entrevistada AF 08).

Cinco participantes da pesquisa transportam o lixo seco produzido para o centro do
municipio, onde sdo depositados em lixeiras para a coleta do residuo, pela empresa
responsavel pelo servico, conforme a fala: “Eu deixo acumular o lixo seco e de quinze em
quinze dias, levo pra cidade pra descartar na lixeira. Essa coisa do pléstico me incomoda, eu
chego num lugar pra comprar e ja digo, ndo precisa sacola, ndo quero mais lixo”
(Entrevistado AF 05).

Trés entrevistadas reciclam o lixo, reaproveitando, plasticos, vidros e caixas de
papeldo, acdes que além de evitar a poluicdo, gera economia e reduz as emissdes de gases de
efeito estufa que provocam as mudanca climatica: “Tudo que € reciclavel a gente faz, o
plastico, a garrafa pet a gente reutiliza, as sacolas plasticas se der pra reutilizar a gente
reutiliza, garrafa, vidro, o cartdo, a gente bota no meio dos canteiros das hortas pra diviséo,
a gente busca o melhor destino pra tudo” (Entrevistado AF 02).

E trés entrevistados relataram se preocupar com a preservacdo da mata nativa, de
modo a manter a natureza intocavel, como também com os processos de florestamento e
reflorestamento do meio ambiente em torno da atividade produtiva. O discurso do agricultor

evidencia isso:

Na volta tem muita mata nativa e eu fiz uma promessa pra Deus, quando eu nao
tinha nada, eu dizia assim, o dia que eu tiver um sitio eu vou encher de &rvore, de
tudo que é qualidade, pra encher de passarinho, hoje eles me déao prejuizo nas frutas
[risos], mas ndo posso reclamar, de manhé cedo é o sabia cantando e eu adoro, todas
as qualidades de passaro que tu imaginar vem aqui (Entrevistado AF 06).

Conforme Souza (2020), o fator preservacdo ambiental tem sido destaque como
funcdo da agricultura familiar, a partir do sistema agroecoldgico de produgdo, ao estabelecer
uma relacdo intima com 0s recursos naturais e promover a sustentabilidade ecoldgica no
convivio harmonioso com a natureza. Somado a isso, percebe-se a consciéncia ambiental dos
agricultores agroecologicos na relacdo para com 0s recursos naturais, como matas nativas,
nascentes e rios, bem como a boa conservacao do solo, evidenciada no estado de conservacao

das florestas e da paisagem natural.
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No tocante @ minima adi¢cdo de agrotoxicos e insumos externos na agricultura,
revelou-se no decorrer do estudo, que os agricultores familiares organicos e/ou
agroecoldgicos do municipio, ndo utilizam nenhum tipo de agroquimico, como agrotoxicos,
no processo produtivo. Para isso, todos 0s nove entrevistados, ao longo do processo produtivo
mantém a fertilidade do solo e a produtividade dos sistemas, com a utilizacdo de adubagéo
organica, calcério, rotagdo de culturas, caldas e inseticidas naturais, como pode ser
visualizado no relato: “Na horta eu fiz um canteiro, se eu produzi alface hoje, amanha néo vai
ser alface, vai ser outra variedade. A gente usa 0 nabo forrageiro, que ajuda a oxigenar o
sol, o calcario quando precisa, a gente busca usar a calda bordalesa tudo que é natural”
(Entrevistada AF 03).

Para Sardinha (2022), a pratica da agricultura familiar agroecoldgica é uma alternativa
que visa satisfazer as necessidades da vida humana sem agredir ao meio ambiente no presente,
visando conservar 0s recursos naturais para garantir o futuro do agroecossistema. Em funcgéo
das praticas adotadas, a producdo sustentavel de alimentos, além de proporcionar produtos
saudaveis, preserva a diversidade bioldgica, a reciclagem de residuos organicos e a utilizacdo
responsavel do solo. Devido a isso, 0s manejos organicos, caracterizam-se como alternativas
viaveis da agricultura sustentavel, baseada na adubacdo e compostagem de matéria organica e
na rotacdo de culturas, no bom aproveitamento dos recursos naturais renovaveis e na protecdo
do solo (ALTIERI, 2011).

Com relacdo a manutencdo e conservacdo dos ecossistemas e da biodiversidade,
cinco dos nove entrevistados relacionaram as acdes ecoldgicas realizadas na unidade de
producdo familiar a reducdo do plastico, priorizando alternativas reutilizaveis. E quatro
entrevistados, mencionaram que as a¢des ecoldgicas se relacionam com o reaproveitamento
das aguas, preservacao de florestas e a reciclagem de residuos, transformando-os em produtos
a serem utilizados.

O grupo dos entrevistados que relacionaram as a¢des ecoldgicas realizadas na unidade
produtiva com a reducdo do plastico, priorizando alternativas reutilizaveis como caixas de
madeira, de papeldo, cestas para a comercializa¢do, de modo a reduzir os residuos gerados e a

poluicdo ao meio ambiente, como pontua a agricultora:

Em relacédo a plastico, nada, zero, tudo que a gente puder entregar em papel a gente
entrega. A gente usa o craft, um tipo de papel, sempre pensando em diminuir o lixo.
Tem clientes que ja tem saquinho, ai ja bota no saquinho da pessoa, ou na sacola
retornavel da pessoa, ou em caixa, se € muita coisa, ou a gente tem uma cestinha,
que descarrega os produtos da cesta e trazemos a cesta de volta. A gente ta sempre
pesquisando coisas que sejam biodegradaveis, agora a gente vai comecar a usar,
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sacolas compostaveis, elas sdo feitas de amido de milho e mandioca, ai tu enterra
elas e em um més ela vira adubo [...] boa parte dos clientes evitam o plastico, tem
gente que pede pra ndo levar a comanda, pra ndo ter mais papel pra botar fora
(Entrevistada AF 04).

J& quatro entrevistados, vincularam as acOes ecoldgicas ao reaproveitamento das
aguas, a reciclagem de residuos, transformando-os em produtos a serem utilizados na unidade

produtiva e preservacéao da floresta natural. O discurso da entrevista, destaca esses elementos:

Tudo que a gente faz aqui é ecoldgico. A questdo da floresta, a gente ndo derruba, a
gente faz 0 manejo ecoldgico pra poder manter ela e tentar ndo perder esse pequeno
pedaco de floresta que a gente tem [...] o recolhimento de 4gua de chuva, na época
mais de estiagem assim a gente sempre tem balde d'agua por ai, pra recolher.
Destinar agua da maquina de lavar roupa ou dos tanques direto para as plantas, a
agua de cozimento de verduras serve como adubo para plantas pra manutengdo dos
jardins, casca de produtos como nozes, a gente descasca manda direto pro jardim
para fazer uma forragem natural no jardim [...] aquilo que eu posso fazer eu faco,
oléo ndo vai para a natureza, o 6leo usado, eu reciclo, faco sabdo, o que eu posso
reciclar, que estd nas minhas méos, eu faco (Entrevistada AF 07).

A respeito da dimensdo ecoldgica, os participantes da pesquisa demonstraram ter
consciéncia ecoldgica e promover acdes visando a sustentabilidade da unidade de producéo
familiar. Evidenciou-se a preocupacdo com o0s residuos gerados ao longo do processo
produtivo e sua destinacdo, bem como a preservacdo da mata nativa. Além disso, 0s recursos
hidricos ganham atencdo, através do cuidado para evitar desperdicios. A préatica da
reutilizacdo de produtos e insumos tem papel de destaque entre os entrevistados, como € o
caso do plastico, vidro e papeldo. Nesse sentido, observa-se que os agricultores familiares
organicos e/ou agroecolégicos possuem sistemas produtivos ecologicamente equilibrados e
adotam préaticas de manejo que cuidam da terra, agua e biodiversidade. Deste modo, ap6s a
finalizacdo da caracterizacdo das dimensdes da sustentabilidade, o topico seguinte discorrera

sobre as fragilidades da producdo organica e/ou agroecoldgica em Santana do Livramento.

5.1 A insustentabilidade da sustentabilidade: a fragilidade da producéo organica e/ou

agroecoldgica em Santana do Livramento/RS

A agricultura de base sustentavel, a partir de sistemas de producdo organicos e
agroecoldgicos, despontam como alternativa alinhada aos principios de producéo ecoldgica de
alimentos. No entanto, os agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos vivenciam
algumas dificuldades que, por vezes, atrapalham o desenvolvimento da produgdo. O estudo

desenvolvido por Padovan, Gomes e Padovan (2017), destaca como principais entraves para o
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progresso da producédo sustentavel, a burocracia demasiada para acessar créditos; escassez de
incentivos do setor publico; falta de assisténcia técnica, principalmente para o controle
eficiente de doencas nos plantios; como também, a auséncia de tecnologias especificas para a
agricultura familiar.

Nessa perspectiva, no decorrer da pesquisa, durante as entrevistas, bem como através
das observacdes realizadas foram evidenciadas algumas fragilidades nos sistemas de produgéo
organicos e/ou agroecologicos no municipio. Por meio das informacdes coletadas, foi possivel
identificar sete categorias, a saber: a) auséncia médo de obra; b) falta de reconhecimento dos
consumidores; ¢) monocultivos; d) condigdo das estradas rurais; e) instabilidade a condic¢des
climéticas; f) falta de incentivos publicos; e g) baixo conhecimento e valorizacdo da
Organizacdo de Controle Social (OCS).

A categoria auséncia mao de obra € representada por quatro dos nove entrevistados,
sendo um dos fatores mais evidenciado como entraves para o desenvolvimento da producéo
nos sistemas organicos e/ou agroecoldgicos. Nesse sentido, a auséncia de mao de obra €
retratada nos discursos relacionada a falta de pessoas capacitadas e interessadas em trabalhar
na producdo organica e/ou agroecoldgica no municipio. Para uma agricultora, a auséncia de
mao de obra se relaciona com o afastamento das atividades diarias na unidade produtiva, pelo
motivo de nascimento dos netos gémeos, necessitando estar ao lado da filha e, logo em
seguida, para cuidar de seu esposo devido a problemas de saide. Em funcdo disso, a
agricultora ndo encontrou ninguém que permanecesse trabalhando na unidade de producéo,
enquanto estava afastada, o que impactou diretamente no processo produtivo, conforme

destaca:

Eu agora t& com pouca producéo, recentemente nasceram meus netos gémeos e
gestacdo de gémeos é muito dificil, e a gente ficou acompanhando a minha filha na
cidade. Olha, na verdade faz uns cinco meses que eu td nessa, envolvida com o
nascimento dos bebés. Depois 0 meu marido adoeceu, e ndo tive muito tempo pra
me dedicar como antes, mas continuo com algumas produgdes que tém ciclos. Ta
muito sujo, o pasto ta alto, ndo consigo dar conta, t& uma loucura por enquanto a
minha vida, por isso que tu ndo vai ver a produgdo como eu costumo ter
(Entrevistada AF 08).

Foi possivel perceber, a partir do relato da agricultora, como a vida, a doenca, as
situacbes do dia a dia, os problemas sociais interferem no processo produtivo. Visto que,
ficou evidente que a entrevistada tinha uma dindmica, produzia, comercializava e por motivos
pessoais de forga maior, acabou ndo conseguindo produzir como antes, o que desencadeou em

reducdo significativa na oferta de alimentos aos clientes e deterioragdo dos cultivos e da
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unidade de producdo como um todo. Na imagem 05, a seguir, é possivel visualizar o estado de
conservacao da unidade produtiva da entrevistada AF 08 apés o seu afastamento.

Imagem 05 - Unidade de producéao familiar com escassez de mao de obra em Santana
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A imagem evidencia como a mdo de obra é fundamental no sistema de producéo
agroecoldgico e como a sua auséncia afeta significativamente a unidade produtiva pela falta
de cuidado diario, acarretando em pasto alto e culturas com folhas secas. Campanhola e
Valarini (2001), exemplificam que, a agricultura de base ecoldgica, como 0s sistemas
agroecoldgicos e organicos sdo mais intensivos em mao de obra por ndo se pautarem em
pacotes tecnoldgicos e na dependéncia de insumos externos a producdo. Devido a isso, 0S
sistemas produtivos requererem do produtor maior atencdo e cuidado com a plantacdo, e,
quando ndo ha integrantes familiares suficientes para auxiliar no processo produtivo, recorrem
a contratacdo de mao de obra externa. Porém, identificam-se alguns obstaculos, como a falta
de méo de obra para trabalhar na capina e mao de obra qualificada para apoiar a producéo
(KIST, 2018; PERON et al., 2018).
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Para outra agricultora, a auséncia de mdo de obra se vincula ao desgaste fisico por
trabalhar hé anos sozinha. Por causa de sua atual limitacdo fisica, a agricultora esta inclinada a
reduzir a producdo, posto que suas filhas tém carreiras profissionais distintas e ndo possuem
interesse em continuar com a producdo. Além disso, a agricultora ndo encontra uma pessoa
que esteja disposta a trabalhar no sistema agroecoldgico, que execute o trabalho bem feito e

que cobre um preco justo para isso, de acordo com o relato:

Eu t6 cansada de trabalhar, mas eu jamais vou deixar de produzir o meu alimento, as
pessoas ndo tem persisténcia pra continuar um trabalho [...] a mdo de obra é
grandissima, € bragal, é tudo é limpeza, € plantio, adubacéo é tudo sistema manual.
A gente ndo consegue quem trabalhe, entdo fica tudo dificil e também quando vem
alguém trabalhar, me cobram muito caro, sabe que me cobram cem reais por dia pra
trabalhar e ndo fazem aquele trabalho que deveria ser feito, entdo eu t6 muito
limitada, com problemas fisicos de tanto trabalhar sozinha (Entrevistada AF 09).

Adicionalmente o agente de desenvolvimento, técnico especialista em oliveiras,
menciona o desgaste fisico como um elemento de dificuldade para o desenvolvimento da
producdo organica e/ou agroecolégica. O agente relata que, predominantemente, nesses
sistemas de producdo, a mao de obra € manual e que falta maquinario adequado a realidade

dos agricultores, ocasionando sobrecarga de trabalho e problemas fisicos:

[...] nas pesquisas a campo, percebi que a mao de obra é bragal, muito manual carece
de méquinas, ferramentas adaptadas a realidade dos agricultores [...] e isso gera
dificuldade na atividade produtiva, porque a intensificagdo do uso da méo de obra,
geralmente leva a exaustdo, danos fisicos, dificuldades pra manter a producédo
(Entrevistado AD 03).

Devido a sua limitagdo fisica, a agricultora esta impossibilitada de realizar esforcos e
levantar pesos, por isso possui dificuldades para conservar o sistema produtivo como gostaria,
0 qual se encontra em estado de conservacdo abaixo do desejado. Na imagem 06, a seguir,

visualiza-se a atual situacdo da unidade produtiva.
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Imagem 06 - Unidade de producdo familiar agroecol6gica em Santana do
Livramento/RS, com auséncia de méo de obra
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Fonte: Pesquisa de campo (2022).

Para 0 bom desenvolvimento da producdo, a mao de obra € essencial no sistema de
producdo agroecologico, sobretudo manual. E, no momento em que o sistema fica
desamparado, devido a caréncia de pessoas que estejam regularmente realizando manutencao
nos cultivos, torna-se insustentavel manter a produtividade e a conservacdo do sistema.
Conforme Spanevello et al. (2017), os agricultores familiares possuem uma ardua rotina, em
razdo de que, o trabalho no campo requer muito esforgo fisico e grande parte das atividades
necessita de um cuidado diario, configurando-se em uma labuta pesada, rustica e continua.
Por isso, a permanéncia de pelo menos um sucessor na propriedade, atenuaria 0 excesso de
trabalho dada a situacdo de idade avancada e a falta de vigor fisico dos agricultores familiares
para seguir atuando nas atividades rurais.

Para outra entrevistada, a auséncia de mao de obra se relaciona com a falta de tempo
para conciliar as atividades laborais com o cultivo de diferentes culturas e permanecer ativa
nas redes sociais para divulgacdo e marketing dos alimentos produzidos pela unidade
produtiva, o que seria atenuado se tivesse pessoas auxiliando a produgdo, conforme menciona

a agricultora:
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Me falta tempo na horta, na producdo e mais tempo no marketing, nas conversas
com os clientes, se tivesse mais pessoas pra auxiliar ia ser barbaro. Pra ti ter uma
ideia, a gente nunca abriu o Facebook, s6 fez a conta, mas nédo abriu. E se nos abrir o
Facebook capaz de expandir muito e a gente ndo ter produto. Por isso que a gente
ainda ndo ta no Face (Entrevistada AF 04).

Para Kist (2018), devido ao baixo volume de méo de obra nos nucleos familiares, o
agricultor familiar dedica mais tempo as atividades produtivas e pouco tempo para planejar e
gerenciar 0s processos de comercializagdo, ao passo que, ha maior tendéncia pela busca de
técnicas voltadas a otimizacdo do tempo e a criacdo de formas eficazes de agregar valor ao
produto. O trade-off vivenciado pelos agricultores evidencia que, estratégias consistentes de
marketing digital podem ser considerados elementos determinantes para garantir a
visibilidade dessas iniciativas e possibilitar a sua expanséo sobre um conjunto mais amplo de
consumidores e por isso, 0s produtores tém investido na construcdo de interfaces simples e
intuitivas para divulgacao e comercializacdo da producdo (PEDROSO; SILVA, 2021).

J& para outra entrevistada a auséncia de méo de obra se relaciona com a cultura da
“changa” presente no municipio, isto é, o trabalho temporério e a falta de capacitacdo de méo
de obra relacionada a questdo cultural, e associada a relagdo produtiva, conforme destaca:
“[...] a questdo cultural é muito forte aqui, a cultura da “changa’, tem muito em Livramento,
trabalho temporario, trabalhar por um, dois, trés dias, ganhar um dinheiro e se sumir”
(Entrevistada AF 07).

Conforme Schneider e Fialho (2000), a pobreza estrutural localizada na metade sul do
estado do Rio Grande do Sul, em &reas de concentracdo fundiaria, junto a atividade das
charqueadas de carne, como €é a caracteristica da regido do municipio de Santana do
Livramento, dispds como determinante econémico-estrutural a tradicdo da pecuaria extensiva
(HEYDT; HOFF; TROIAN, 2019). Os autores evidenciam que, as relacdes de trabalho
vigentes na pecuaria extensiva da regido sul do estado, nem sempre foram mediadas pelo
assalariamento ou pelos contratos formais de trabalho, ao contrario, as relagbes de trabalho
existentes nessa atividade foram fortemente marcadas pela informalidade e a contratacdo de
forca de trabalho temporéria (SCHNEIDER; FIALHO, 2000). Nesse sentido, torna-se
possivel afirmar que, a caréncia de méo de obra na agricultura e a tendéncia a informalidade,
sdo reflexos dos tracos culturais historicamente constituidos na regido.

A segunda categoria associada as fragilidades dos sistemas de producéo do sistema de
producdo organico e/ou agroecologico, relaciona-se com a falta de reconhecimento dos
consumidores, a qual aparece nos discursos de trés dos nove entrevistados. Para dois

agricultores, ha pouco reconhecimento por parte do mercado consumidor em relacdo sistema
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de producdo organico e agroecoldgico e baixa aceitacdo da aparéncia do alimento, o que

desvaloriza o alimento produzido, conforme menciona o agricultor:

Eu vejo que tem pessoas que compram s6 pela beleza do produto e ndo levam em
conta a qualidade, porque as vezes o produto nem ta tdo bonito visualmente, mas é
um produto organico, sem nada de quimico, saudavel e as pessoas ndao compram
porque as folhas tdo furadinhas, mas ndo se do conta que as folhas tém furinhos
porque ndo tem veneno, por isso que 0s bichinhos picam [..] tem muita
desinformacdo aqui na cidade e me parece que as pessoas ndo ddo importancia pro
produto organico (Entrevistado AF 05).

O agente de desenvolvimento, técnico extensionista rural da EMATER, também
percebe como um entrave para a consolidacdo da producdo organica e/ou agroecoldgica no
municipio, a caréncia de valorizacdo do mercado consumidor local. Ao ressaltar que esse fator
se relaciona ao baixo nivel de conhecimento e interesse da populacdo, em geral, sobre 0s

alimentos produzidos nesses sistemas, conforme destaca:

O principal entrave é ndo ter um mercado de consumidores local que valorize de
forma efetiva essa produgdo. O publico que procura por produtos organicos é uma
pequena minoria, a pessoa precisa provar pra perceber a diferenca no sabor, porque
se falarem sobre saude e questBes ambientais, isso ai, &€ muito vago pra populagéo.
N&o tem essa cultura de valorizacdo, as pessoas realmente ndo sabem o que é 0
produto organico, producéo agroecoldgica (Entrevistado AD 01).

De acordo com Terra e Costa (2017), parcela significativa da populacdo santanense
desconhece a definicdo de alimento organico, bem como suas caracteristicas e seus
beneficios, ocorrendo algumas distor¢des acerca do assunto. Os autores destacam que, para 0s
consumidores de alimentos organicos em Santana do Livramento, tanto o conceito quanto a
motivacdo para a compra desse do alimento giram em torno da auséncia da aplicacdo de
agrotoxicos. Contudo, hd uma tendéncia de modificacdo em funcdo da necessidade das
pessoas cultivarem hébitos mais saudaveis visando uma maior longevidade e alimentacdo sem
contaminantes por residuos quimicos.

Para o outro agricultor, a falta de reconhecimento dos consumidores se vincula com a
auséncia de clareza sobre o que é e como funciona uma produgdo familiar agroecoldgica.
Devido a isso, por mais que o agricultor se considere um produtor agroecologico, 0 mesmo
comercializa 0s seus produtos como organicos, posto que, participa da Organizacdo de
Controle Social a qual certifica a producdo orgénica para a comercializagdo direta ao

consumidor:
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Sou agroecolégico na verdade, porque o organico é muito ligado a certificacdo em
si, como um todo, e como a gente trabalha com diversidade de plantas e todo esse
estilo de vida também que envolve agroecologia, que preza pela nossa salde
primeiro de tudo e dos nossos clientes, e amigos, entdo me identifico mais como
agroecoldgico. E claro que o problema que a gente enxerga, é que pra o consumidor
se tu falar em agroecologia isso ainda é muito novo. Na hora de vender a gente fala
que é produtor organico pra eles, mas eu me considero agroecolégico (Entrevistado
AF 02).

Para Caporal e Costabeber (2004b), ha equivocos conceituais, que podem prejudicar o
avanco da agroecologia, especialmente em razdo do reducionismo conceitual, tatico e
estratégico embutido em alguns enfoques alternativos ao modelo convencional de agricultura.
Na visdo dos autores, a agroecologia proporciona as bases cientificas e metodoldgicas para a
promocao de estilos de agricultura sustentaveis, tendo como um de seus eixos centrais a
necessidade de producdo de alimentos em quantidades adequadas e de elevada qualidade
bioldgica para toda a sociedade.

Nesse sentido, Assis e Romeiro (2002), esclarecem certos erros correntes sobre
agroecologia e agricultura organica. Se por um lado o sistema organico de producgéo carrega a
énfase para um plantio mais saudavel, sem a utilizacdo de agrotoxicos. Os sistemas de
producdo agroecoldgicos apresentam um contexto mais amplo, pautado na diversificacdo
alimentar, respeitando o perfil biol6gico de cada solo e bioma, fortalecendo e valorizando 0s
saberes e as culturas locais, além de promover a agrobiodiversidade de maneira sistémica e
justica social.

A terceira categoria referente as fragilidades dos sistemas de producdo do sistema de
producdo orgéanico e/ou agroecoldgico, relaciona-se com monocultivos, a qual é relatada nos
discursos de trés dos nove entrevistados. Nesse sentido, as agricultoras evidenciaram que, a
producdo agroecoldgica estd em constante enfrentamento ao agronegdcio baseado nos
monocultivos e sem nenhuma forca. Ainda relataram problemas em relacdo as monoculturas
gue empregam agrotoxicos, sobretudo, as plantacbes de soja, que estdo cada vez mais

proximas de suas producdes, resultando em maleficios ao meio ambiente e a saltde:

O agronegdcio, a soja vem empurrando, vem espremendo quem quer trabalhar com
agroecologia, e de que maneira? Porque eles usam veneno demais, e a gente se sente
esmagado, tem lavouras de soja perto do nosso assentamento e as vezes de noite,
eles pulverizam os defensivos, agrotoxico e a gente ndo consegue dormir por causa
do cheiro no ar, de tanto veneno. A exposi¢do é grandissima, ninguém usa 0
equipamento adequado pra pulverizar e ndo € uma coisa que tu usa hoje e amanhd tu
ta doente, é uma coisa a longo prazo, mas o pessoal ndao ta nem ai, é uma producéao
com um ganho ilusério, ndo entendem que tdo se matando aos pouquinhos e
destruindo tudo na volta inclusive a biodiversidade (Entrevistada AF 01).
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Ratifica a probleméatica vivenciada pela agricultora, o relato da agente de
desenvolvimento, microempresaria/presidente da Associacdo Santanense de Produtores de
Hortifrutigranjeiros. A agente destaca que os manejos realizados na producdo de soja, para a
manutencdo da produtividade do grdo (como o emprego de agrotoxicos), apresenta-se Como o
grande obstaculo a ser superado, que se relaciona diretamente a politicas publicas, assisténcia

técnica e extensdo rural efetivas, ao mencionar que:

[...] a vinda da soja da maneira galopante, ocupando todas as areas possiveis, 0s
espacos, desprezando completamente a vida que ali existe, seja de humanos, de
animais, ou qualquer outra vida que tem, ela vem chegando, devastando e vai
entrando [..] no caso da pulverizacdo do agrotoxico atingindo as areas dos
produtores organicos e agroecoldgicos, € uma grande ameaca [...] eu sempre digo, 0
problema néo é a soja, € 0 manejo que é feito, eles ndo precisam fazer o manejo do
solo, eles vdo I& metem adubo quimico, agrotéxico e tem o retorno [...] ela [a soja]
existe, € uma realidade a gente tem que lidar [...] entdo tudo comeca nas politicas
publicas, na assisténcia técnica, na extensdo rural, tudo comec¢a e passa por ai
(Entrevistada AD 02).

O uso indiscriminado de agrotdxicos® pode acarretar inlimeros problemas para o meio
ambiente, como contaminacdo do ar, das &guas e do solo, causando a morte de animais e
plantas. Essas substancias podem se deslocar no ambiente através dos ventos e da agua da
chuva para locais distantes de onde foram aplicados, causando efeitos drasticos em espécies
ndo alvo, afetando a biodiversidade, as redes alimentares e 0s ecossistemas aquaticos e
terrestres (GLIESSMAN, 2000; FERNANDES, 2019). Ainda segundo Caporal e Costabeber
(2004b), ha o consenso de que o atual modelo de desenvolvimento rural e de agricultura
convencional é insustentavel, dada sua grande dependéncia de recursos nao renovaveis e
limitados. Ademais, esse modelo tem sido responsavel por crescentes danos ambientais e pelo
aumento das diferencgas socioeconémicas no meio rural.

A quarta categoria referente as fragilidades dos sistemas de producdo do sistema de
producdo organico e/ou agroecoldgico, relaciona-se com as condicBes das estradas no
municipio, a qual aparece nos relatos de duas das nove entrevistadas. Nesse sentido, as
agricultoras relataram que, historicamente sofrem com problemas em relacdo a condicdo das

estradas, caracterizando a situacdo como um entrave para 0 deslocamento e para a

® Conforme Valadares e Alves (2019), chama a atengdo os crescentes indices de uso de agrotéxicos na producéo
agricola brasileira, que sinaliza para o aumento do volume de agrotéxicos em circulacdo, com repercussdo
especialmente sobre o processo de liberacdo e de novos registros de pesticidas por ano no pais. De acordo com
0s autores, 0 nimero quase quintuplicou entre 2005 e 2018, passando de 91 para 450 registros anuais no periodo.
Conforme os dados disponibilizados pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, em 2019, foram
registrados 474 e no ano 2020, 493 agrotdxicos, sendo 0 nimero o mais alto da série historica, sinalizando um
aumento vertiginoso de registros de agrotoxicos, pesticidas e substancias toxicas aprovadas (MAPA, 2021).
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comercializa¢do da producdo, conforme o relato: “Nosso maior gargalo é a estrada. Entra e
sai governo e ndo muda nada, nunca mudou. Historicamente as estradas rurais sdo péssimas,
guando chove ndo entra e nem sai carro, alaga e tu ndo consegue entregar o produto”
(Entrevistada AF 03).

Complementa a percepgdo da agricultora, a fala do agente de desenvolvimento,
professor universitario/UERGS. O professor menciona que, as estradas rurais sdo o grande
gargalo vivenciado pelos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos, residentes na

zona rural do municipio, como pode ser observado no discurso:

A condicdo das estradas rurais do municipio para quem trabalha com produtos
pereciveis, a precariedade das estradas rurais, é problema histdrico que talvez tivesse
uma solucdo, mas que precisaria de um grau de esfor¢co maior inclusive
extrapolando a propria agdo da prefeitura local, que tem boa vontade, mas que ndo
consegue dar conta do nimero de estradas que existem e também das dimensdes que
elas tém. Entdo, ainda que sejam s vinte e cinco quilémetros do Cerro dos Munhoz
até a cidade, por exemplo, a gente faz a sessenta, setenta por hora numa boa estrada,
dadas as condigdes, aqui € impossivel, talvez uma média de quilometragem a vinte,
trinta por hora, ainda batendo as caixas com os alimentos entdo, infelizmente
prejudica a qualidade no transporte desses géneros pereciveis (Entrevistado AD 04).

De acordo com Ferron, Troian e Breitenbach (2021), apesar da evolucdo historica no
sentido de se reconhecer e valorizar a agricultura familiar em Santana do Livramento, alguns
aspectos dificultam o desenvolvimento da categoria social no municipio, como as precarias
condigdes das estradas rurais e sua manutencdo ineficiente. Os autores destacam que, a
distdncia do centro urbano e a precariedade das estradas podem dificultar o deslocamento dos
agricultores familiares e a comercializacdo de seus produtos.

A quinta categoria referente as fragilidades dos sistemas de producdo do sistema de
producdo organico e/ou agroecoldgico, vincula-se a instabilidades a condic¢Bes climaticas,
evidenciada nos discursos de duas dos nove entrevistados. As agricultoras relataram
problemas com a estruturas das estufas quando chove e venta forte, pois frequentemente,
rompe-se a cobertura que protege os cultivos contra as intempéries, evidenciando a
perecibilidade do sistema, como menciona a agricultora: “Bah, quanto vem chuva forte, vento,
temporal sempre da problema aqui na estufa e nada disso é barato, e olha como t4, ficou
fragil e ja se tem prejuizo, enfim, assim que acontece” (Entrevistada AF 04). A imagem 07, a
sequir, retrata a unidade produtiva da entrevistada AF 04, apds o rompimento da cobertura de

sua estufa devido as chuvas e ventos.
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Imagem 07 - Unidade de produgdo familiar agroecoldgica ap6s o rompimento de
estrutura devido a chuvas e ventos em Santana do Livramento/RS

Fonte: Pesquisa de campo (2022).

Percebe-se que os agricultores familiares organicos e/ou agroecologicos possuem
tendéncia a maior sensibilidade as condi¢des climaticas adversas, como sol e altas
temperaturas no verdo, geadas no inverno, e granizo, eventualmente, quando ocorrem 0s
temporais. Por isso, 0s agricultores buscam proteger as estufas e as hortas com a cobertura de
lona plastica e tela sombrite, as quais permitem a protecdo durante todo o ano a distintas
condicBes climatoldgicas, no entanto possuem certa fragilidade como observado na imagem
acima.

A sexta categoria relacionada as fragilidades dos sistemas de produgdo do sistema de
producdo orgénico e/ou agroecoldgico, relaciona-se com a falta de incentivo de politicas
publicas para o aperfeicoamento da producdo, evidenciada nos relatos de duas dos nove
entrevistados. Nos discursos as agricultoras ressaltam a falta de apoio financeiro para
incrementarem as produc@es agroecoldgicas, ao passo que, 0 sistema atual prioriza incentivar
0s monocultivos, como a soja, conforme menciona a agricultora:
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Eu tenho uma caminhonete que eu uso pras entregas, essa caminhonete eu comprei
do meu dinheiro, precisei trabalhar do jeito que eu trabalhei e juntar do meu dinheiro
pra comprar um carro pra trabalhar, pra mim isso € o cimulo, tu ndo poder contar
com ajuda. Nao tenho o minimo de estimulo publico, se tu produz soja, capaz de
arrumarem até a estrada pra ti, mas pra agricultora familiar ndo (Entrevistada AF
09).

O entrave relatado pela agricultora é destaque no discurso do agente de
desenvolvimento, secretério de agricultura. O qual reconhece que h& maior incentivo de
politicas de créditos aos monocultivos, principalmente a soja, por se tratar de uma commodity
com preco valorizado no mercado internacional. Em funcdo disso, admite que se torna mais
onerosa a aquisicao de incentivos publicos financeiros pelos agricultores familiares organicos
e/ou agroecoldgicos. Ainda assim, destaca que ha esfor¢os no &mbito municipal para apoiar 0s

agricultores, conforme pontua:

[...] vem evoluindo ao longo do tempo, claro que se tu for no banco e quiser um
financiamento pra melhorias na tua producdo e se tu plantar soja, provavelmente tu
vai ter o recurso, porque é um negdcio que esta valorizado internacionalmente. Mas
ndo quer dizer que o agricultor organico, agroecoldgico ndo vai obter, pode ser mais
trabalhoso, mas ha organismos no municipio como a prépria secretaria municipal de
agricultura, a EMATER estdo dando apoio e se envolvendo em ages de incentivo e
suporte aos agricultores (Entrevistado AD 05).

Embora haja politicas e programas de incentivos para a agricultura familiar, como a
linha de financiamento para custeio e investimentos na producao, através do PRONAF, ainda
existem caréncias no fomento de processos produtivos sustentaveis familiares. Dessa forma, o
desafio passa pela conscientizacdo do consumidor, do produtor e dos governos para que 0
abastecimento de alimentos seja relocalizado e descentralizado, passando a ocupar um lugar
de maior destague tanto nas politicas publicas, como na vida cotidiana dos cidaddos (MAAS;
MALVESTITI; GONTHO, 2020).

Segundo Darolt (2019), houve avangos no campo das politicas publicas com a
construcdo da Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Organica (PNAPO), visto que,
politicas publicas de indugdo a transicdo agroecoldgica, seguranca alimentar e nutricional,
desenvolvimento rural e conservacdo da biodiversidade tém efeito nas diferentes dimensdes
(ambientais, sociais, econémicas, culturais e politicas). Por isso, as a¢fes dos atores devem
estar articuladas com os formuladores de politicas publicas para que 0 apoio a agroecologia e
a agricultura organica seja permanente e continuado. Nesse sentido, o desafio é criar
instrumentos de governanca intersetorial para garantir uma boa coordenacdo entre as

iniciativas.
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E por fim, a sétima categoria associada as fragilidades dos sistemas de producéo
organicos e/ou agroecoldgicos, relaciona-se com o baixo conhecimento e valorizacdo da
Organizacdo de Controle Social (OCS), a qual aparece no discurso de um dos nove
entrevistados. Para o agricultor, a constituicdo da OCS em Santana do Livramento é algo
recente, que tem proporcionado desafios na elucidacdo sobre o funcionamento, bem como

sobre 0 modo e 0 mecanismo de certificagdo para a populacdo santanense, conforme o relato:

Na verdade ninguém sabe o que é a OCS praticamente s6 nés mesmos que tamo
dentro do sistema, porque é novo, nds comegamos em 2015. Na cidade é a Unica
OCS que tem, na regido inclusive acho que é, e esse sistema é novo pra ti explicar o
que é, claro, o organico todo mundo vé falar na tv e coisa e tal, mas igual tem que
explicar de que forma é feito de que forma é produzido. Mas acho que a certificagdo
maior é nesse dialogo, nessa conversa, 0 pessoal na real, eles ndo querem um
produto organico, eles querem um produto da campanha, que nao leve veneno, que
ndo tem “agrotdchico” [risos]. Entdo a gente explica a forma como é produzido,
convida sempre todos nossos clientes pra ver a atividade aqui, pra vir conhecer a
producdo, mas acho que a dificuldade maior é justamente mostrar, explicar pras
pessoas 0 que é um produto orgénico certificado pela OCS (Entrevistado AF 02).

Em uma visdo mais abrangente, o agente de desenvolvimento, técnico extensionista
rural da EMATER afirma que, apesar dos desafios, a constituicdo da OCS é uma maneira de
valorizacdo da agricultura familiar organica e agroecoldgica no municipio, conforme pontua:
“[...] ¢ uma forma de valorizar a agricultura familiar e também a producdo organica e
agroecoldgica pela participacdo, envolvimento de todos os segmentos, agricultores,
consumidores, técnicos, no cotidiano das familias [...]” (Entrevistado AD 01).

Para Becker et al. (2020), o sucesso da OCS depende da relacdo de confianca entre
agricultores e consumidores, bem como dos regramentos que referendam esse processo, uma
vez que, aos olhos dos céticos, os regulamentos da agricultura organica sdo duvidosos. Para
que a relacdo seja consolidada, a venda direta para o consumidor final é de suma importancia,
pois o0s agricultores tém a oportunidade de dialogar sobre como o0s alimentos sdo produzidos,
demonstrar a preocupacdo com o meio ambiente, biodiversidade e a salde do ser humano.
Posto isso, a figura 09, a seguir, sintetiza por meio de um mapa mental as dificuldades para

producéo de alimentos organicos e/ou agroecologicos em Santana do Livramento.



190

Figura 09 - Mapa mental dos principais entraves da agricultura familiar orgénica e/ou
agroecoldgica em Santana do Livramento/RS

—

Fonte: Autora (2022).

As problematicas elencadas pelos agricultores familiares evidenciam as fragilidades
dos sistemas de producdo organicos e/ou agroecoldgicos, ao depender de diversas variaveis

para o desenvolvimento da produgdo. Nesse sentido, a discussdo promovida propde a reflexao
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sobre a sustentabilidade dessas producfes, na medida em que ha a caréncia de elementos
importantes para perenidade da agricultura organica e agroecolégica no municipio, e
significativa instabilidade nos sistemas. Desse modo, foi possivel identificar o outro lado, ndo
s0 a face bela e encantadora da agroecologia e da producdo organica, mas conhecer 0s
entraves, desafios e dificuldades, na visdo dos prdprios agentes propulsores dessas producoes.

Porguanto, observa-se que, muitas vezes, costuma-se enxergar o meio rural pela 6tica
romanceada, bucdlica, como um lugar lindo e de descanso. No entanto, a realidade do homem
e da mulher do campo é ardua, ao passo que, a producdo organica e agroecologica
desempenhada pelos agricultores familiares carecem de valorizacdo por todos os atores da
sociedade, devido as suas contribuicdes para 0s niveis de saude humana e para o
fortalecimento dos agroecossistemas, conforme destacado ao longo deste estudo. Isto posto, a
préxima secdo tratara sobre a relacdo das praticas inovadoras da agricultura familiar organica

e/ou agroecoldgica em Santana do Livramento e as dimensfes da sustentabilidade.

5.2 A promocao do desenvolvimento sustentavel: a relacdo das praticas inovadoras dos

agricultores familiares organicos e/ou agroecologicos e a sustentabilidade

O desenvolvimento sustentavel é uma forma de desenvolvimento que contempla trés
dimensdes basilares, compreendidas através de condutas ambientalmente prudentes,
economicamente viaveis e socialmente responsaveis (SACHS, 2002; 2008). Em razéo disso, a
sustentabilidade, neste estudo, contempla dimensfes que envolvem a perspectiva econdmica,
referindo-se a manutencdo da renda, meios de gestdo e investimento da organizacao; a social,
relacionando-se a igualdade de acesso aos recursos e servicos, a seguranca alimentar e a
qualidade de vida; a cultural, respeitando a diversidade dos costumes, tradicdes e saberes; e a
ecologica, reportando-se a atitudes que visam a preservacdo 0S recursos naturais, da
biodiversidade e dos ecossistemas.

A inovacdo, na perspectiva de promocdo do desenvolvimento sustentavel, necessita
estar alinhada as dimens@es da sustentabilidade e aos aspectos que propiciam acontecimentos
diferenciados, 0s quais tém o potencial de introduzir novos processos e produtos ao mercado,
através de relacOes eficazes e usos eficientes dos fatores produtivos (SCHUMPETER, 1997;
SOUZA, 2009). Por esse motivo, as condutas inovativas, consubstanciam-se mediante pilares,
em que se verifica: a) a descoberta de nova fonte de matéria-prima; b) a introducdo de um

novo produto; c) a implementacdo de novo processo produtivo; d) a obtencdo de novos
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mercados; e €) o estabelecimento de novos modos de organizar a produ¢do (SCHUMPETER,
1997).

Em vista disso, ao se revelar eventos inovadores na agricultura familiar, a producéo de
novidades vem a ser um termo-chave. Conforme Oliveira et al. (2011, p. 92 ), a producéo de
novidades é percebida como “um processo continuo de criagdo de novas e melhores maneiras
de otimizar o uso dos fatores de producdo e de praticar agricultura, que tem como base as
praticas e os saberes locais e a integracdo de conhecimentos cientificos com conhecimentos
tradicionais”. Ademais, as novidades rompem com as regras e os padrbes do paradigma da
modernizacdo agricola, sdo potencialmente produtoras de mudancas e se manifestam em
novas praticas e processos, as quais carregam a expectativa de atuar de uma nova forma, por
conjectura, melhor (CHARAO-MARQUES, 2011; GAZOLLA; SCHNEIDER, 2015;
OLIVEIRA et al., 2011; PLOEG et al., 2004). Nesses termos, Ploeg et al., (2004), considera
novidades como ‘sementes da transi¢do’ para um novo paradigma — o paradigma do
desenvolvimento rural — portanto com propdsitos mais sustentavel (OLIVEIRA; GAZZOLA,
SCHNEIDER, 2011).

No pilar fonte de matéria-prima, as praticas inovadoras identificadas sdo o cultivo de
sementes crioulas, a producdo de insumos realizada pelos prdprios agricultores dentro da
unidade de producdo e o resgate de préaticas e saberes das geracOes passadas que, relacionam-
se ao fortalecimento de aspectos sustentaveis das dimensdes ecoldgica e cultural. Isso
porque, os sistemas de producdo organicos e/ou agroecoldgicos se desenvolvem de maneira
antagbnica a agricultura convencional, pautando-se na agricultura de base ecoldgica, com a
sinergia de aproveitamento e bom uso dos recursos naturais, de maneira a equilibrar o solo, 0
meio ambiente e a biodiversidade. Torna-se uma op¢do vidvel para a manutencdo dos niveis
de fertilidade, produtividade, aumentando a eficiéncia e qualidade nutricional nos sistemas de
producdo. Ainda, vale-se da promocdo e do fortalecimento das relaces entre os agricultores,
com compartilhamento de saberes produtivos e valorizagdo do conhecimento local por meio
da preservacao e troca de saberes entre 0s atores sociais.

No pilar produto, as agdes inovativas caracterizadas pela diversificacdo alimentar,
gualidade nos alimentos e autossuficiéncia alimentar local, fomentada pelos agricultores
familiares organicos e/ou agroecologicos, relacionam-se com as dimensdes social, econémica
e cultural. Uma vez que, produzir alimentos diversificados potencializa a promogédo a
seguranca alimentar, sob o ponto de vista nutricional e da sustentabilidade em processos
produtivos. Além disso, propicia maior autonomia produtiva e autogestdo, por ndo se

restringir ao rendimento de um Unico produto, possibilitando maiores ganhos produtivos e
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menor dependéncia aos mercados e oscilagdes de precos. Nesse sentido, os agricultores
familiares organicos e/ou agroecoldgicos ao gerenciarem sistemas agricolas diversificados,
salvaguardam as culturas locais e preservam 0s produtos alimentares tradicionais,
contribuindo para dietas equilibradas e protecdo da agrobiodiversidade.

Identificou-se no pilar processo, que os agricultores familiares organicos e/ou
agroecolégicos, desenvolvem-se com menores custos de producdo, adquirem conhecimentos
através de pesquisas e cursos, num processo de construcdo e apropriacdo de saberes, e,
possuem proatividade ao serem agentes ativos na busca por soluc@es para os desafios com a
producdo. Logo, as praticas elencadas relacionam-se as dimensdes ecoldgica, econdmica,
cultural e social. Em razéo de que, ao aproveitarem os insumos produzidos dentro da unidade
produtiva, além de ser uma acéo ecoldgica de conservacdo do ecossistema produtivo, torna-se
uma maneira de otimizar, alocar e gerenciar de forma eficiente 0s recursos monetarios,
garantindo organizagdo e manutengdo econdémica. Para mais, fomentam a cultura de aquisigao
de conhecimentos, seja pela aprendizagem adquirida por meio de cursos ou pela interacéo de
saberes produtivos com outros agricultores e com a sociedade de maneira geral, propiciando
relacBes sociais fortalecidas e mais sustentaveis entre os proprios produtores e 0S
consumidores.

No pilar mercado, as condutas inovadoras, vinculam-se as cadeias curtas de
comercializacdo, as entregas a domicilio, as feiras agroecoldgicas, as parcerias criadas entre
os produtores, a utilizacdo das Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (TICs), como as
plataformas digitais e as redes sociais para comercializacdo e divulgacdo da producdo. Assim,
as praticas identificadas se relacionam as dimensfes econémica, social e cultural. Dado que,
através da comercializacdo direta, tém-se menos intermedidrios e precos mais justos ao
consumidor. Fomenta-se as relacdes de confianca, reciprocidade e respeito aos saberes e
sabores locais, através da troca de informacgdes entre os agricultores e os consumidores.
Nesses termos, caracteriza-se como uma forma de valorizacdo do comércio local e dos
mercados de proximidade.

Ao acompanharem uma tendéncia de mercado, os agricultores familiares organicos
e/ou agroecologicos, estabelecem uma cultura de (re)conexdo com o mercado consumidor. As
compras on-line, através de plataformas digitais e/ou aplicativos e redes sociais, tornam-se um
meio para que os alimentos produzidos localmente sejam priorizados, fomentando assim, o
setor agroalimentar. Paralelamente, os agricultores familiares organicos e/ou agroecolégicos
inseridos nos mercados digitais, apresentam resiliéncia e criatividade ao usarem as

tecnologias para vender seus alimentos e produtos, a partir da construcdo de novas cadeias
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curtas, isto é, canais de comercializacdo, que atuam como uma interface tecnolégica com 0s
consumidores.

No pilar organizacdo da producdo, configura-se como préaticas inovadoras a
constituicdo do mecanismo de certificacdo participativa, a Organizacdo de Controle Social
(OCS) e o compartilhamento de saberes, os quais se relacionam a sustentabilidade social,
cultural e econébmica. Posto que, a OCS representa mecanismo de reconhecimento e
legitimidade dos alimentos organicos produzidos pelos agricultores familiares, bem como de
valorizagdo da producdo agroecoldgica, ao estabelecer relacdes de confianca e maior
proximidade entre produtores e consumidores no ambito local. Nesse sentido, a OCS visa a
qualidade no processo de producdo e consumo de alimentos e na relagdo social entre as
pessoas envolvidas, além de melhorar as condi¢des econdmicas das familias agricultoras,
sobretudo, pela possibilidade de acesso a novos mercados, valendo-se do trabalho coletivo
como gerador de confianca e credibilidade do grupo. Outrossim, fortalece o contexto
sociocultural por meio de compartilhamento do conhecimento préatico construido, ao longo do
processo produtivo e pela aquisicdo de saberes adquiridos de outras formas, seja em palestras,
cursos, pesquisas, seminarios e/ou visitas técnicas, entre outros. A seguir, a figura 10,

apresenta uma sintese dos aspectos evidenciados ao longo desta se¢éo.

Figura 10 - As préticas inovadoras da agricultura familiar organica e/ou agroecoldgica e a
sustentabilidade em Santana do Livramento/RS

Fonte de matéria-prima: Processo: dimensoes ecoldgica,
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Portanto, os agricultores familiares organicos e/ou agroecolégicos tém um potencial
unico para aumentar a sustentabilidade da agricultura e dos sistemas alimentares. Devido a
isso, politicas publicas eficazes e linhas de creditos especificas para a categoria social séo
essenciais para apoia-los. Sendo assim, apos a discussdao sobre os principais resultados do
estudo, o proximo capitulo, destina-se a apresentar das consideracdes finais desta pesquisa.
Inicialmente, retomam-se 0s objetivos propostos e, em seguida, sdo tecidas reflexfes em

relacdo aos principais resultados, limitacdes e sugestdes para pesquisas futuras.



CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento sustentavel se caracteriza por ser uma noc¢do de desenvolvimento
multidimensional, a qual se preocupa com as geracOes atuais e futuras, envolvendo questdes
de ordem ambiental, social e econdmica, além de aspectos culturais, territoriais e politicos.
Quando transbordo para o espaco rural, pode ser sintetizado como um desenvolvimento que
conserva 0S agroecossistemas e a agrobiodiversidade, sendo tecnicamente apropriado,
ambientalmente prudente, economicamente viavel e socialmente aceitavel.

No setor agricola, um dos meios apropriados para promover o desenvolvimento
sustentavel, relaciona-se com agricultura de base ecologica. A qual se caracteriza por
promover sistemas de producdo baseados na utilizacdo de processos e recursos naturais, que
ndo utiliza agroquimicos no sistema produtivo, €, que visa a producgdo de alimentos saudaveis
e nutritivos, bem como a protecdo da fertilidade do solo e o respeito a biodiversidade. Com
efeito, a preocupacdo com o meio ambiente e a qualidade de vida tem difundido amplamente
as correntes da agricultura alternativa, dentre elas, a producédo organica e a agroecolégica.

A producdo organica se baseia no uso de residuos organicos, como a adubacdo
organica, para conservar a qualidade do solo, o uso de coberturas permanentes nos cultivos e
utilizacdo racional dos recursos naturais. Contrapde-se aos cultivos convencionais que
utilizam agrotoxicos, fertilizantes, pesticidas e outros produtos quimicos nocivos a saude
animal e vegetal. A producdo agroecoldgica, em sinergia com a producdo organica,
caracteriza-se como um paradigma da agricultura alternativa, que se baseia na integracéo e
aplicacdo de praticas ecoldgicas e sustentaveis na producdo de alimentos. Nesses termos, a
agroecologia é uma pratica em prol da justica socioambiental, que proporciona autonomia
para os agricultores rurais e seguranca alimentar para a sociedade.

Esses sistemas de producdo tém sido fomentados, especialmente, por agricultores
familiares, por suas adequacdes as caracteristicas das pequenas e médias propriedades com
gestdo familiar, pela diversidade de produtos cultivados em uma mesma area, pela menor
dependéncia a recursos externos, maior absor¢cdo de mao de obra familiar e menor
necessidade de grandes investimentos financeiros. Porquanto, a agroecologia difundida e
incorporada pela agricultura familiar busca entender os agroecossistemas para produzir
melhor e com menos impacto ambiental, social e econémico.

Nesse sentido, o Programa das NacOes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
legitima o potencial dos agricultores familiares como propulsores e agentes ativos no

desenvolvimento da agricultura de base sustentavel. Nessa perspectiva, tem-se 0 ODS-2 como
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0 Objetivo que visa, sobretudo, acabar com a fome no mundo, atingir a seguranca alimentar,
melhorar a nutricdo dos povos e impulsionar a agricultura sustentavel, ao incentivar a
producdo de alimentos mais saudaveis e diversificados, por meio de praticas agricolas
sustentaveis.

A vista disso, no municipio de Santana do Livramento, os agricultores familiares
organicos e/ou agroecoldgicos ao se reproduzirem socialmente de maneira oposta a
agricultura convencional (pautada na monocultura, producdo em larga escala e utilizacéo de
agrotoxicos para maior produtividade, em menos tempo), possuem a caracteristica de serem
inovadores e produtores de novidades. Posto que, reproduzem-se em oposi¢do a agricultura
convencional, dispondo de préticas sustentaveis que se destacam, diferenciam e se distanciam
do padrdo caracteristico da agricultura convencional, assim, inseridos no contramovimento
hegeménico da agricultura “moderna”. O que se pode chamar de “nadar contra a corrente”.

Importa destacar que as novidades s&o mudancas radicais, dado que tencionam 0s
padrBes vigentes, produzem rupturas e geracdo de novas regras, praticas, valores e desafios.
Deste modo, as novidades sdo potencialmente produtoras de mudancas que ndo se limitam a
um estagio do processo de producdo, podendo se desenvolver em torno de novos processos,
produtos, mercados, novas organizagdes e teias de conhecimentos. Assim, o estudo buscou
analisar a contribuicdo das praticas inovadoras da agricultura familiar organica e/ou
agroecolégica em Santana do Livramento/RS para o desenvolvimento sustentavel.

As principais caracteristicas dos agricultores familiares organicos e/ou agroecolégicos
em Santana do Livramento sdo a predominancia do sexo feminino, a idade entre 30 e 72 anos,
preponderancia de formacdo em nivel superior, naturalidade santanense e a maioria dos
nacleos familiares, composto por dois integrantes. As particularidades encontradas no
municipio destoam da maioria das pesquisas em tanto em nivel regional como nacional, as
quais demonstram o predominio do sexo masculino e a baixa escolaridade entre os
agricultores locais.

Além disso, os agricultores familiares organicos e/ou agroecologicos produzem
alimentos diversificados, entre as variedades, como legumes, verduras e frutas, em geral, e a
area de plantio varia entre um e 33 hectares. Outro ponto de relevancia é a prevaléncia da
producdo agroecoldgica. Percebe-se que todos os participantes da pesquisa sdo produtores
agroecoldgicos, contudo, apenas dois agricultores possuem a certificacdo social através de
Organizacdo de Controle Social (OCS), que os certifica como produtores organicos. Um
indicativo desse cenario, pode se relacionar ao fato da OCS ser relativamente recente e ndo

estar consolidada entre os agricultores.
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Sobre as motivagOes dos agricultores familiares para produzir nos sistemas organicos
e/ou agroecoldgicos, 0 acesso ao conhecimento (relacionado a curso formal e capacitagdes)
foi um dos fatores mais enfatizados para o desenvolvimento da produgdo nos sistemas. Bem
como, a busca por formas de vida mais saudaveis, através de mudancas no estilo e transicédo
da agricultura convencional para manejos sustentaveis. E 0s movimentos sociais, em que se
evidenciou a importancia dos valores do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) e dos assentamentos da reforma agraria para o desenvolvimento da agricultura de base
sustentavel.

O tempo de producdo dos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos varia
entre um ano e seis meses a 30 anos de producdo. A contemporaneidade é reflexo do recente
periodo de formacdo académica dos participantes, da idade e dos cursos de desenvolvimento
realizados. Os agricultores com menos tempo de producdo, demonstram que a producéao
organica e/ou agroecoldgica de alimentos € um plano de realizagdo pessoal, que esta em
estagios iniciais, de modo proporcional, para os participantes do estudo. Além disso,
relaciona-se também ao maior nivel educacional, as discussdes académicas sobre 0s sistemas
agroalimentares sustentaveis, bem como a influéncia externa, seja por ter estudado ou
trabalhado fora do municipio.

Com relacdo as praticas inovadoras dos sistemas de producdo organicos e/ou
agroecolégicos conduzidos pela agricultura familiar, descreveu-se que as inovagfes ocorrem
nos cinco pilares da inovacao. No pilar fonte de matéria-prima, através do cultivo e utilizacao
de sementes crioulas, da producdo interna de insumos e do resgate de saberes e praticas; no
pilar produto atendendo a diversificagdo alimentar, a qualidade nos alimentos e a
autossuficiéncia alimentar; no pilar processo mediante menores custos de producgdo, aquisicdo
de conhecimentos (cursos e pesquisas) e proatividade dos agricultores; no pilar mercado, por
meio das cadeias curtas de comercializacdo, das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo
(plataformas digitais, websites, WhatsApp), da divulgacdo em redes sociais (facebook e
Instagram), das entregas a domicilio, da comercializacdo em feiras agroecologicas e das
parcerias entre os produtores; e no pilar organizacdo da producdo, relacionado a constitui¢do
da OCS e ao compartilhamento de saberes entre os agricultores.

Percebe-se que as praticas inovadoras e as novidades produzidas pelos agricultores
familiares organicos e/ou agroecoldgicos, relacionam-se a jovialidade (em termos da idade
dos agricultores e do tempo de producdo), bem como as experiéncias externas, seja por ter
estudo ou por ter trabalhado fora e retornado com novas ideias. Ja os agricultores mais velhos,

locais, que ndo vivenciaram esse tipo de experiéncia, sdo conservadores. Ou seja, sempre



199

produziram assim, logo, os agricultores de tdo conservadores em suas praticas, ndo adotaram
0 sistema da modernizacdo da agricultura e os pacotes tecnoldgicos, ao estabelecerem suas
producdes de forma contraria a agricultura “moderna”/convencional, devido a escala e a
I6gica de producdo. Por isso, os agricultores, atualmente, tém a caracteristica de serem
inovadores e de produzirem novidades.

A inovagdo na agricultura familiar possui caracteristicas particulares, ocorrendo em
processos dentro e fora da unidade produtiva, 0s quais sdo percebidos nas relacbes com o
ambiente, com 0 processo produtivo, entre os agricultores, com 0s consumidores e com a
sociedade. Dado que, a maior parte dos produtos ofertados pelos agricultores familiares
organicos e/ou agroecoldgicos ndo sdo produtos novos ao mercado consumidor. No entanto, o
diferencial é percebido na qualidade (do produto e dos processos) e no valor nutritivo dos
alimentos. Por isso, evidencia-se a centralidade do conhecimento, das trocas de saberes, como
indutoras de novas préaticas, as quais se refletem na producdo de novidades, nas acdes
cotidianas, que ndo necessariamente sdo novas, mas que se caracterizam como novidades para
0 contexto em quest&o.

Um aspecto de destaque, relaciona-se a EMATER como grande propulsora da
agricultura orgéanica e agroecoldgica no municipio. Evidenciou-se que a assisténcia técnica
junto a unidade de producdo é um elemento-chave para o fomento de iniciativas criativas e
inovadoras no sistema produtivo. Outro ponto que merece destaque, relaciona-se com as
praticas inovadoras, sobretudo, no pilar mercado, no periodo de pandemia. O fato de toda a
populacdo necessitar manter o distanciamento social, como medida para conter a
contaminac¢do do virus da COVID-19, na préatica, as pessoas ficaram mais suscetiveis a
doenca, priorizando alimentos saudaveis e sustentaveis, atraveés de uma producdo limpa e
préxima ao consumidor.

Nessa légica, a pandemia acelerou o aumento do consumo remoto, dos pedidos por
aplicativo de mensagem, como o WhatsApp, e a entrega a domicilio, fazendo com que se
consumisse mais perto, isto €, do produtor local. Em boa medida, esse cenario fez com que as
praticas inovadoras e a produgdo de novidades, que estavam sendo desenvolvidas pelos
agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos em Santana do Livramento, ganhassem
maior visibilidade e um impulso maior, que talvez sem a pandemia, levasse mais tempo para
ter o alcance e o reconhecimento que elas tém atualmente.

Em relagdo a sustentabilidade na agricultura familiar orgénica e/ou agroecoldgica,
identificou-se que, quanto a dimensdo econémica, os agricultores familiares demonstraram ser

organizados financeiramente, ao gerenciarem de forma pragmatica suas despesas e
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rendimentos. Em funcéo disso, conseguem realizar investimentos na producao, de acordo com
as suas necessidades e realidades. Em se tratando de rentabilidade econémica, os agricultores
familiares organicos e/ou agroecologicos sdo objetivos, ao fazerem escolhas rentaveis para a
administracdo e manutencdo da unidade de producéo, inclusive, diante de uma conjuntura
desfavoravel, de limitados recursos, politicas e incentivos financeiros para fomentar a
producao.

Relativamente a dimensdo social, os agricultores familiares organicos e/ou
agroecoldgicos promovem a seguranca alimentar da prépria da familia e dos consumidores.
Para tal propdsito, mantém o fluxo de producdo garantindo a oferta continua de alimentos
diversificados, respeitando a sazonalidade produtiva e as caracteristicas da regido, o que
permite que os agricultores cobrem um preco justo pelos alimentos produzidos. Além disso,
fornecem os seus produtos aos mercados institucionais como o Programa de Aquisi¢do de
Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), relevantes
politicas publicas de incentivo a agricultura familiar. Para mais, evidenciou-se o protagonismo
feminino no gerenciamento dos negocios, revelando-se que direitos e deveres de todos os
envolvidos sdo respeitados. Embora haja dificuldades estruturais/sociais, observou-se a
capacidade de resiliéncia e resisténcia dos agricultores em produzir alimentos sustentaveis em
meio a um cendrio adverso. Mas que é superada pelo contentamento, alegria e o prazer no
desempenho das atividades produtivas e com a vida que levam, refletida na alimentagéo, na
salde e na qualidade de vida.

No tocante a dimensdo cultural, as influéncias para a atividade produtiva, vinculam-se
a predisposicdo (a aptiddao natural), bem como a influéncia do processo educativo e do
ambiente, seja do Movimento que integram ou do ndcleo familiar. ldentificou-se, certa
barreira cultural, em relacdo a producdo e aos alimentos organicos e a figura feminina como
gestora da unidade de producdo familiar. Apesar de ser frequente nos discursos a alusdo ao
machismo no meio rural, esse aspecto vem se modificando ao longo do tempo, com a diviséo
de tarefas, de renda e de reconhecimento, de forma igualitaria. Quanto ao interesse dos jovens
a continuar a producéo familiar, detectou-se dois movimentos distintos: a percepcao de que 0s
mais jovens ndo desejam continuar a producdo, por mais que sejam incentivados e a viséo que
0s jovens tendem a permanecer, sobretudo, na producao agroecologica. Por fim, destaca-se a
educacdo como um elemento cultural importante para o desenvolvimento da producdo, bem
como um fator de equilibrio entre os novos aprendizados adquiridos e o saber-fazer

culturalmente estabelecido entre os agricultores.
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Com referéncia a dimensdo ecoldgica, 0s participantes da pesquisa demonstraram
promover agdes visando a sustentabilidade da unidade de producdo familiar, a partir de uma
consciéncia ecoldgica e visao sistémica de todo o processo produtivo e de suas externalidades.
Com destaque, a preocupacdo em relacdo aos residuos gerados ao longo do processo
produtivo e sua destinacdo, bem como a preservacdo da mata nativa local. Além disso, o
cuidado para evitar desperdicios com relacdo & &gua ganha atencdo, atraves de préticas de
reutilizagéo, tanto dos recursos hidricos como de produtos e insumos, a qual tem funcéo de
relevancia, como € o caso do plastico, vidro e papeldo. Dessa forma, observa-se que 0s
agricultores familiares organicos e/ou agroecol6gicos possuem sistemas produtivos
ecologicamente equilibrados e adotam praticas e manejos que zelam pela biodiversidade e
preservacdo do meio ambiente.

Ao relacionar as praticas inovadoras da agricultura familiar organica e/ou
agroecologica as dimensdes da sustentabilidade, identificou-se que no pilar fonte de matéria-
prima, as condutas inovadoras, relacionam-se ao fortalecimento das dimensdes ecoldgica e
cultural, através do aproveitamento e bom uso dos recursos naturais, da promocéo,
fortalecimento e valorizacdo do conhecimento local. No pilar produto, associam-se as
dimensdes social, econdémica e cultural, mediante a promocdo da seguranca alimentar,
autonomia e autogestdo produtiva, bem como ao salvaguardar as culturas locais. No pilar
processo, vinculam-se as dimensdes ecoldgica, econdmica, cultural e social, por meio da
conservacdo do ecossistema produtivo, otimizacdo eficiente dos recursos monetarios, como
também, pela cultura de aquisicdo de conhecimentos e rela¢fes sociais fortalecidas.

No pilar mercado, refere-se as dimensdes econdmica, social e cultural, ao dispor de
menos intermediarios, oferta de produtos com precos mais justos, por fomentar relacfes de
confianca, reciprocidade e respeito aos saberes e sabores local, agregando resiliéncia e
criatividade, ao recorrerem a interfaces tecnoldgicas. E no pilar organizacdo da producéo,
correspondem as dimens@es social, cultural e econbmica, em virtude do reconhecimento,
legitimidade e valorizagcdo da producdo pelos consumidores, relacdes de proximidade e
coletividade, acesso a novos mercados (por intermédio da certificacdo da OCS) e
fortalecimento do contexto sociocultural. Perante o exposto, revelou-se que as praticas
inovadoras e producéo de novidades promovidas pelos agricultores familiares organicos e/ou
agroecoldgicos sdo sustentaveis e compreendem todas as dimensbes da sustentabilidade
analisadas.

No decorrer da pesquisa, foram evidenciadas algumas fragilidades nos sistemas de

producdo organicos e/ou agroecoldgicos. Por meio das informagdes coletadas, foi possivel
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identificar a auséncia mao de obra qualificada; a falta de reconhecimento da sociedade; a
proximidade aos monocultivos que utilizam agrotéxicos (como a expansdo da soja no
municipio); a precaria situacdo das estradas rurais; a instabilidade a condi¢fes climaticas; a
caréncia de incentivos publicos; e o baixo conhecimento e valorizacdo da Organizacdo de
Controle Social (OCS). As problemaéticas elencadas evidenciam que, embora os sistemas de
producdo organicos e/ou agroecoldgicos promovam a sustentabilidade, devido a contribuicdo
para manutencdo da agrobiodiversidade, fortalecimento dos agroecossistemas e qualidade de
vida, ha significativa instabilidade nos sistemas. A busca por sustentabilidade é um desafio
posto a pratica no cotidiano dos agricultores, dificil de ser concretizada devido a sua
complexidade, necessitando acdes efetivas da sociedade e do poder publico.

Dessa forma, considerando a questdo inicial da pesquisa, as praticas inovadoras
fomentadas pela agricultura familiar organica e/ou agroecoldgica em Santana de Livramento
contribuem para o desenvolvimento sustentdvel. Uma vez que, as acBes em prol da
sustentabilidade produtiva sdo alinhadas ao principio de respeito aos recursos naturais, a
biodiversidade e aos seres humanos. A agricultura familiar baseada em sistemas organicos
e/ou agroecologicos demonstra ser flexivel e adaptavel, proporcionando sustentabilidade
desde o campo a cidade. Devido a isso, possuem o papel protagonista na producéo e oferta de
alimentos saudaveis, 0 que contribui para a soberania, seguranca alimentar e conservagdo da
cultura agroalimentar local, medidas que, em sintese, ampliam a sustentabilidade agricola.

Através das préaticas inovadoras e producdo de novidades executadas pelos agricultores
familiares organicos e/ou agroecoldgicos, ha a promocdo da sustentabilidade tanto econdmica,
social, como ambiental, e 0 fomento de uma producao justa, equitativa e humanizada, criando
condicgdes para fortalecer a agricultura familiar. Reconhece-se que a categoria social produz
valor e ndo extrai valor da terra, oportunizando uma economia da qualidade, ao passo que 0s
agricultores despendem seus rendimentos nos mercados locais e regionais, gerando, assim,
significativa quantidade de empregos agricolas e ndo agricolas. Esses aspectos sao de extrema
importancia, pois evidenciam a capacidade dos agricultores familiares organicos e/ou
agroecoldgicos em gerar renda e abastecer a sociedade com alimentos qualificados, saudaveis
e sustentaveis.

Ainda que a agricultura familiar organica e/ou agroecologica em Santana do
Livramento contribua para o desenvolvimento sustentavel, o sistema produtivo brasileiro,
como no municipio, caminha em via contréria a promogdo do desenvolvimento sustentavel.
Enquanto o mundo tem se preocupado com a fome, com a contaminacdo dos alimentos pelo

uso de agentes quimicos na agricultura, com as emissdes de gases de efeito estufa e seus
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efeitos para as mudancgas climéticas — todos presentes nos 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel — em especial 0 ODS-2, o Brasil estd na contramé&o, reduzindo os investimentos
na producao de alimentos, liberando indiscriminadamente o uso de agrotdxicos, aumentando
0s registros de queimadas, os indices de desmatamento e a elevacéo da miséria e da fome.

Nesse sentido, tanto em nivel nacional, quanto municipal, esfor¢os precisam ser
despendidos para romper com o paradigma da agricultura convencional, voltando-se para
estratégias que revertam o sistema alimentar. Ha necessidade de transformacdes nos sistemas
agroalimentares: de orientacdes para a geracdo de lucros, para o fornecimento de alimentos
que sustentem a vida humana. Assim, a preservagédo de sistemas produtivos de distribuicdo e
consumo mais complexos, com bases sustentaveis, permitira o suprimento das necessidades
humanas em compromisso com o fornecimento de uma alimentacdo qualificada. Em outras
palavras, o cerne essencial deve ser um sistema alimentar que produza alimentos que
realmente alimentem com qualidade a populacdo e que disponham praticas ambientais
sustentaveis.

Ademais, necessita-se urgentemente reflexfes sobre o que se almeja, enquanto pais e
municipio, isto €, 0 que se deseja consumir, e, como projetar um mundo mais responsavel e
sustentavel para as futuras geragdes. Para se aproximar do ODS-2, mudancas nos padrfes de
producdo e consumo se configuram como medidas indispensaveis na reducdo da pegada
ecoldgica sobre o meio ambiente. Ainda é fundamental reconhecer o papel e as praticas de
cada individuo e cobrar do Estado a promocao e o fomento do desenvolvimento sustentavel.
Logo, para que isso ocorra é necessario do Estado politicas publicas, para além da boa
vontade e do querer dos agricultores, requer-se o papel de protagonista nas politicas de
crédito, além de cooperativismo por parte dos agricultores familiares, dado que cooperar é
melhor que competir, para mudar o sistema.

Portanto, através dos resultados obtidos, acredita-se que a pesquisa possa contribuir
socialmente para que os agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos sejam vistos
como agentes ativos na promocao do desenvolvimento sustentavel no setor agricola. Alem de
evidenciar que produgdes mais “limpas” sdo passiveis de serem praticadas pela agricultura
familiar de base sustentavel e que politicas publicas efetivas precisam ser estudadas e
executadas em prol da alimentacdo de qualidade e de sistemas de produc@o mais sustentaveis.

Academicamente, a pesquisa contribui para ampliar a discussdo sobre a agricultura
familiar e sua potencialidade de promover sistemas de produgdes sustentaveis e propiciar
reflexdes sobre as novidades inerentes ao seu processo de reprodugédo social, na busca por

superar os gargalos existentes, visando uma agricultura harmoniosa com o0 meio ambiente e
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entre as pessoas, sobretudo, em um cenario de desmantelamento de politicas para alimentacéo
e indices cada vez maiores de fome e inseguranca alimentar no pais. Ainda, a pesquisa
contribui para evidenciar que existem alternativas possiveis, viaveis e sustentaveis em
atendimento aos ODS, especialmente, ao ODS-2. E nesse sentido, torna-se essencial que os
gestores de politicas publicas observem as pesquisas que sdo desenvolvidas e sejam sensiveis
a elas.

Por fim, cabe destacar que a pesquisa, ao longo de seu desenvolvimento, deparou-se
com algumas limitacbes. Embora, os agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos
tenham sidos selecionados pela técnica de bola de neve, isto é, por indicacdo, como o
contexto pesquisado é ténue e novo, um agricultor foi indicado, mas se percebeu que ele ndo
produzia no sistema organico e/ou agroecolégico. Assim foi realizada a entrevista para
conhecer a experiéncia/forma de producdo do agricultor. Mas, ja na observacdo ndo
participante, notou-se que a sua forma de producéo era dispar das demais e ap0s a transcri¢do
da entrevista e no momento da analise, percebeu-se que, o agricultor, ndo era organico e nem
agroecoldgico. Todavia, por ser agricultor familiar e comercializar localmente se teve uma
pré-concepcao errbnea de que ele fizesse parte do publico-alvo da pesquisa, no entanto, o
agricultor produz em larga escala, abastecendo supermercados e feiras no municipio e nao se
identificou novidades no meu modo de produzir.

A pesquisa também teve limitacdo em relacdo as entrevistas com os agentes de
desenvolvimento, as quais foram subutilizadas. Realizou-se um esfor¢o enorme para contatar
o0s entrevistados, efetivar a entrevista e transcrever os dados, mas pela quantidade, por vezes
grande, de dados coletados e pelo avanco do tempo, ndo foram usados os discursos dos
agentes como se desejaria. Mas, certamente serdo analisados com mais afinco nos artigos,
frutos desta pesquisa de mestrado.

Ademais, para pesquisas futuras, sugere-se a coleta de dados buscando a diferenciacédo
entre agricultores conservadores (que ndo chegaram a adotar a modernizacao da agricultura e
potenciais produtores de novidades) e inovadores (que produzem praticas inovativas no
processo produtivo). E identificar se h4 outros sistemas de produgéo sustentaveis conduzidos
pela agricultura familiar no municipio, além da produgdo orgéanica e/ou agroecoldgica, que

promovam o desenvolvimento sustentavel.
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ANEXO A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) - Agentes de
desenvolvimento

Prezado(a) participante,

O(A) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E AS PRATICAS INOVADORAS DA AGRICULTURA FAMILIAR:
O CASO DE SANTANA DO LIVRAMENTO/RS” desenvolvida pela académica Mitali
Daian Alves Maciel, discente do curso de mestrado do Programa de Pds-Graduagdo em
Administracdo (PPGA), da Universidade Federal do Pampa, campus Santana do Livramento,
sob orientacdo da Professora Dra. Alessandra Troian. O objetivo central do estudo é analisar a
contribuicdo das praticas inovadoras da agricultura familiar organica e/ou agroecologica de
Santana do Livramento/RS para o desenvolvimento sustentavel.

O convite de sua participacao serd no sentido de conceder uma entrevista a pesquisadora, com
duracdo entre 50 e 60 minutos. A sua participacdo € voluntaria, o(a) senhor(a) tem plena
autonomia para decidir se quer ou ndo participar, bem como retirar sua participacdo a
qualquer momento. O(A) senhor(a) nao sera penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo
consentir sua participacdo, ou desistir da mesma.

Para garantir maior veracidade e relevancia a pesquisa desenvolvida, as entrevistas serdo
gravadas. As entrevistas serdo transcritas e armazenadas, em arquivos digitais, somente serdo
acessadas pela pesquisadora e sua orientadora. Ao final da pesquisa, todo material seréd
mantido em arquivo, por pelo menos 5 anos e com o fim deste prazo, sera destruido.

A qualguer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, o(a) senhor(a) podera solicitar a
pesquisadora informacdes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que podera ser feito
através dos meios de contato explicitados neste Termo, inclusive com ligacéo a cobrar.

Para assegurar a confidencialidade e a privacidade das informacdes prestadas pelo(a)
senhor(a), serdo tomadas as seguintes medidas: apenas as pesquisadoras terdo acesso aos
dados das entrevistas e serdo usados nomes ficticios no estudo, garantindo o seu anonimato.
Todas as informacgdes coletadas sdo estritamente confidenciais, de modo que somente a
pesquisadora e a sua orientadora terdo conhecimento dos dados. Desta forma, as informagdes
de privacidade também serdo respeitadas e confidenciais, ou seja, 0 nome, os dados ou
elementos que possam, de qualquer forma, identificar o individuo respondente, serdo
mantidos em sigilo. As pesquisadoras se responsabilizam pela guarda e confidencialidade dos
dados.

A pesquisa apresenta como beneficio indireto o fornecimento de dados e informagdes sobre a
agricultura familiar orgéanica e/ou agroecoldgica de Santana do Livramento/RS. Os resultados
da pesquisa poderdo contribuir académica e socialmente para a discusséo sobre a agricultura
sustentavel através da agricultura familiar, como um dos meios vidveis para promover o
desenvolvimento sustentavel. E além disso, disseminar conhecimento sobre as praticas da
agricultura organica e/ou agroecoldgica para que 0s 6rgaos governamentais e a sociedade civil
possam conhecer de forma aprofundada e contribuir para fomentar a sustentabilidade na
agricultura, em especial melhorando as condi¢Oes de vida e de trabalho dos agricultores
familiares. Como beneficio direto, a pesquisa oportunizard aos agricultores familiares
refletirem criticamente sobre o processo produtivo, suas praticas e acbes, bem como,
analisarem suas agdes a atuacdes em prol do desenvolvimento sustentavel.
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Os riscos da pesquisa sdo minimos, no entanto, o(a) senhor(a) podera passar pelo risco de
constrangimento por ndo saber, ou por se sentir desconfortavel em responder alguma quest&o.
Do mesmo modo, poderad ocorrer constrangimento por ser realizada a gravacdo da entrevista
e/ou também pelos registros fotogréaficos. Caso isso ocorra, o(a) senhor(a) tera a plena
liberdade para pular ou nao responder as questdes, da mesma forma, tera total liberdade para
retirar 0 consentimento da gravacgdo e das fotografias e/ou desistir da pesquisa, a qualquer
momento no decorrer e posteriormente a entrevista. Em relagcdo aos riscos de constrangimento
com a gravacdo e com os registros fotograficos, para sanar os riscos, o gravador ficara
guardado discretamente e as fotografias serdo captadas de maneira espontanea e natural,
sempre respeitando o seu direito e privacidade.

A pesquisadora responsavel garante a assisténcia integral ao participante da pesquisa,
conforme previsto na Resolucdo 466/2012: 11.3.1 - assisténcia imediata — é aquela
emergencial e sem 6nus de qualquer espécie ao participante da pesquisa, em situacdes em que
este dela necessite; e 11.3.2 - assisténcia integral — é aquela prestada para atender
complicacdes e danos decorrentes, direta ou indiretamente, da pesquisa.

Se houver algum dano, decorrente da presente pesquisa, o(a) senhor(a) terd direito a
indenizacgdo, através das vias judiciais, como dispde o Codigo Civil, o Cddigo de Processo
Civil, na Resolugdo n° 466/2012, vide item 1.7, IV.3 h; IV.4 ¢, V.7), e na Resolugdo n°
510/2016, no item Art 19, § 2), do Conselho Nacional de Sadde (CNS).

No término do estudo o(a) senhor(a) recebera um relatério com os resultados da pesquisa € as
consideragdes, que seré entregue via e-mail disponibilizado pelo(a) senhor(a).

Em caso de ddvida quanto a conducéo ética do estudo, entre em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa da Unipampa. O Comité é formado por um grupo de pessoas que tém por
objetivo defender os interesses dos participantes das pesquisas em sua integridade e dignidade
e assim, contribuir para que sejam seguidos padrdes éticos na realizacdo de pesquisas.

Tel do CEP/Unipampa: (55) 3911-0202, voip 2289

E-mail: cep@unipampa.edu.br

Site CEP/Unipampa: https://sites.unipampa.edu.br/cep/

Endereco: Campus Uruguaiana — BR 472, Km 592, Prédio Administrativo — Sala 7A
Caixa Postal 118 Uruguaiana — RS

CEP 97500-970

Contato com a pesquisadora responsavel: Mitali Daian Alves Maciel
Tel: (55) 99698-2114 (inclusive para ligagdes a cobrar)
E-mail: mitalimaciel.aluno@unipampa.edu.br

Santana do Livramento, de de 2021.

Mitali Daian Alves Maciel

Informo que entendi os objetivos e condi¢cbes de minha participagdo na pesquisa intitulada
“DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E AS PRATICAS INOVADORAS DA
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AGRICULTURA FAMILIAR: O CASO DE SANTANA DO LIVRAMENTO/RS” e
concordo em participar.

Autorizo a gravacdo da entrevista.
Autorizo o registro de imagem por fotografia.
Né&o autorizo a gravacédo da entrevista.

N&o autorizo o registro de imagem por fotografia.

(Assinatura do participante da pesquisa)
Nome do participante:

Observacdo: O TCLE foi elaborado em duas vias idénticas, das quais uma ficard com o(a)
participante e outra com a pesquisadora. Todas as paginas deverdo ser rubricadas pelo(a)
participante da pesquisa e pela pesquisadora responsavel, com ambas as assinaturas na ultima
pagina.
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ANEXO B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) - Agricultores
Familiares

Prezado(a) participante,

O(A) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E AS PRATICAS INOVADORAS DA AGRICULTURA FAMILIAR:
O CASO DE SANTANA DO LIVRAMENTO/RS” desenvolvida pela académica Mitali
Daian Alves Maciel, discente do curso de mestrado do Programa de Pds-Graduagdo em
Administracdo (PPGA), da Universidade Federal do Pampa, campus Santana do Livramento,
sob orientacdo da Professora Dra. Alessandra Troian. O objetivo central do estudo é analisar a
contribuicdo das praticas inovadoras da agricultura familiar organica e/ou agroecologica de
Santana do Livramento/RS para o desenvolvimento sustentavel.

O convite de sua participacao serd no sentido de conceder uma entrevista a pesquisadora, com
duracdo entre 50 e 60 minutos. A sua participacdo € voluntaria, o(a) senhor(a) tem plena
autonomia para decidir se quer ou ndo participar, bem como retirar sua participacdo a
qualquer momento. O(A) senhor(a) nao sera penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo
consentir sua participacdo, ou desistir da mesma.

Para garantir maior veracidade e relevancia a pesquisa desenvolvida, as entrevistas serdo
gravadas. As entrevistas serdo transcritas e armazenadas, em arquivos digitais, somente serdo
acessadas pela pesquisadora e sua orientadora. Ao final da pesquisa, todo material seréd
mantido em arquivo, por pelo menos 5 anos e com o fim deste prazo, sera destruido.

A qualguer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, o(a) senhor(a) podera solicitar a
pesquisadora informacdes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que podera ser feito
através dos meios de contato explicitados neste Termo, inclusive com ligacéo a cobrar.

Para assegurar a confidencialidade e a privacidade das informacdes prestadas pelo(a)
senhor(a), serdo tomadas as seguintes medidas: apenas as pesquisadoras terdo acesso aos
dados das entrevistas e serdo usados nomes ficticios no estudo, garantindo o seu anonimato.
Todas as informacgdes coletadas sdo estritamente confidenciais, de modo que somente a
pesquisadora e a sua orientadora terdo conhecimento dos dados. Desta forma, as informacdes
de privacidade também serdo respeitadas e confidenciais, ou seja, 0 nome, os dados ou
elementos que possam, de qualquer forma, identificar o individuo respondente, serdo
mantidos em sigilo. As pesquisadoras se responsabilizam pela guarda e confidencialidade dos
dados.

A pesquisa apresenta como beneficio indireto o fornecimento de dados e informagdes sobre a
agricultura familiar orgéanica e/ou agroecoldgica de Santana do Livramento/RS. Os resultados
da pesquisa poderdo contribuir académica e socialmente para a discusséo sobre a agricultura
sustentavel através da agricultura familiar, como um dos meios vidveis para promover o
desenvolvimento sustentavel. E alem disso, disseminar conhecimento sobre as praticas da
agricultura organica e/ou agroecoldgica para que 0s 6rgaos governamentais e a sociedade civil
possam conhecer de forma aprofundada e contribuir para fomentar a sustentabilidade na
agricultura, em especial melhorando as condi¢Oes de vida e de trabalho dos agricultores
familiares. Como beneficio direto, a pesquisa oportunizara ao(a) senhor(a) refletir
criticamente sobre o processo produtivo, suas préaticas e acdes, bem como, analisar as suas
acOes a atuacoes em prol do desenvolvimento sustentavel.
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Os riscos da pesquisa sdo minimos, no entanto, o(a) senhor(a) podera passar pelo risco de
constrangimento por ndo saber, ou por se sentir desconfortavel em responder alguma quest&o.
Do mesmo modo, podera ocorrer constrangimento por ser realizada a gravacao da entrevista
e/ou também pelos registros fotogréaficos. Caso isso ocorra, o(a) senhor(a) tera a plena
liberdade para pular ou ndo responder as questdes, da mesma forma, tera total liberdade para
retirar 0 consentimento da gravacdo e das fotografias e/ou desistir da pesquisa, a qualquer
momento no decorrer e posteriormente a entrevista. Em relagcdo aos riscos de constrangimento
com a gravacdo e com os registros fotograficos, para sanar os riscos, o gravador ficara
guardado discretamente e as fotografias serdo captadas do ambiente produtivo de maneira
espontanea e natural, sempre respeitando o seu direito e privacidade.

A pesquisadora responsavel garante a assisténcia integral ao participante da pesquisa,
conforme previsto na Resolucdo 466/2012: 11.3.1 - assisténcia imediata — é aquela
emergencial e sem 6nus de qualquer espécie ao participante da pesquisa, em situacdes em que
este dela necessite; e 11.3.2 - assisténcia integral — é aquela prestada para atender
complicacdes e danos decorrentes, direta ou indiretamente, da pesquisa.

Se houver algum dano, decorrente da presente pesquisa, o(a) senhor(a) terd direito a
indenizacgdo, através das vias judiciais, como dispde o Codigo Civil, o Cddigo de Processo
Civil, na Resolugdo n° 466/2012, vide item 1.7, IV.3 h; IV.4 ¢, V.7), e na Resolugdo n°
510/2016, no item Art 19, § 2), do Conselho Nacional de Sadde (CNS).

No término do estudo o(a) senhor(a) recebera um relatério com os resultados da pesquisa € as
consideracdes, que sera entregue na sua unidade de producdo familiar.

Em caso de ddvida quanto a conducéo ética do estudo, entre em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa da Unipampa. O Comité é formado por um grupo de pessoas que tém por
objetivo defender os interesses dos participantes das pesquisas em sua integridade e dignidade
e assim, contribuir para que sejam seguidos padrdes éticos na realizacdo de pesquisas.

Tel do CEP/Unipampa: (55) 3911-0202, voip 2289

E-mail: cep@unipampa.edu.br

Site CEP/Unipampa: https://sites.unipampa.edu.br/cep/

Endereco: Campus Uruguaiana — BR 472, Km 592 Prédio Administrativo — Sala 7A
Caixa Postal 118 Uruguaiana — RS

CEP 97500-970

Contato com a pesquisadora responsavel: Mitali Daian Alves Maciel
Tel: (55) 99698-2114 (inclusive para ligagdes a cobrar)
E-mail: mitalimaciel.aluno@unipampa.edu.br

Santana do Livramento, de de 2021.

Mitali Daian Alves Maciel

Informo que entendi os objetivos e condi¢des de minha participacao na pesquisa intitulada
“DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E AS PRATICAS INOVADORAS DA



233

AGRICULTURA FAMILIAR: O CASO DE SANTANA DO LIVRAMENTO/RS” e
concordo em participar.

Autorizo a gravacdo da entrevista.
Autorizo o registro de imagem por fotografia.
Né&o autorizo a gravagédo da entrevista.

N&o autorizo o registro de imagem por fotografia.

(Assinatura do participante da pesquisa)
Nome do participante:

Observacdo: O TCLE foi elaborado em duas vias idénticas, das quais uma ficara com o(a)
participante e outra com a pesquisadora. Todas as paginas deverdo ser rubricadas pelo(a)
participante da pesquisa e pela pesquisadora responsavel, com ambas as assinaturas na Gltima
pagina.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista agentes de desenvolvimento

Caracterizagao/perfil

1. Fale um pouco sobre o(a) senhor(a), sua formacdo, local de atuagédo, atividades
desenvolvidas e o tempo que as desenvolve.

2. Quais as atividades desenvolvidas séo especificas para a agricultura familiar?

3. Como iniciou o seu trabalho com agricultores familiares organicos e/ou agroecolégicos? Ha
acOes diretamente realizadas nas unidades de producdo familiares organicas e/ou
agroecoldgicas? Quais?

Préticas Inovadoras/Producéo de Novidades

Fonte de
Matéria-
prima

4. Em sua visdo, ha inovagfes/novidades empregadas pela agricultura
familiar organica e/ou agroecologica de Santana do Livramento/RS, no que
se refere a utilizagdo de insumos e fonte de matérias-primas? Houve alguma
mudanca ao longo do tempo (nos ultimos cinco, dez anos)?

5. O(A) senhor(a) identifica que a agricultura familiar orgéanica e/ou
agroecolégica faz uso de manejo ecoldgico do solo? Houve alguma
mudanca ao longo do tempo (nos ultimos cinco, dez anos)? De que forma?

Produto

6. Quais sdo os principais produtos organicos e/ou agroecoldgicos da
agricultura familiar de Santana do Livramento/RS? Houve alguma mudanca
ao longo do tempo (nos Gltimos cinco, dez anos)?

7. Os alimentos e produtos ofertados pela agricultura familiar organica e/ou
agroecolégica do municipio sdo diferenciados? Eles se caracterizam como
novidades/inovadores em relacdo aos alimentos/produtos ofertados pela
agricultura convencional do municipio? Por qué?

8. Ha demanda por esse tipo de produtos no municipio? Qual é o perfil do
consumidor?

Processo

9. Ha inovacBes/novidades presentes no processo produtivo da agricultura
familiar organica e/ou agroecoldgica de Santana do Livramento/RS,
comparada a agricultura tradicional do municipio? Quais?

10. Conhece/sabe de algum produtor local com certificagdo? O(A)
senhor(a) conhece algo sobre o0 processo de certificacdo?

11. Em sua opinido, os agricultores familiares organicos e/ou
agroecolégicos de Santana do  Livramento/RS  buscam  por
apoio/assisténcia? De que maneira? Eles estdo abertos para buscar novos
aprendizados/conhecimentos por meio de cursos, palestras, entre outros?
Houve alguma mudanca ao longo do tempo (nos ultimos cinco, dez anos)?
Como ocorre?

Mercado

12. Na sua visdo, h& inovagdes/novidades existentes na forma de
comercializacdo dos alimentos e produtos organicos e/ou agroecoldgicos no
municipio? Houve alguma mudanga ao longo do tempo (nos ultimos cinco,
dez anos)? Quais?

13. Para o(a) senhor(a) quais o0s avangos/potencialidades e as
dificuldades/barreiras na comercializagdo da producdo organica e/ou
agroecoldgica no municipio?

14. A producdo organica e/ou agroecologica tem ganhado espaco na
preferéncia dos consumidores do municipio? Houve alguma mudanca ao
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longo do tempo (nos altimos cinco, dez anos)? Quais?
E ao que se deve isso?

15. A producédo organica e/ou agroecologica tem sido comercializada nos
programas governamentais como o Programa Nacional de Alimentacédo
Escolar (PNAE) ou o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), por
exemplo? Ha entraves, quais?

16. Para o(a) senhor(a) os agricultores familiares de Santana do
Livramento/RS se organizam de forma a construir ou consolidar uma
associagao/cooperativa de produtores organicos e/ou agroecoldgicos? Quais
os esforcos precisam ser realizados em direcao a isso?

Organizagdo | 17. H& algum tipo de inovagdo/novidade na forma de organizagdo da
da Producdo | producdo realizada pelos agricultores familiares organicos e/ou
agroecolégicos, no municipio? Houve alguma mudanca ao longo do tempo
(nos Gltimos cinco, dez anos)? Qual(is)?

18. Existem diferencas nas formas de organizacdo entre a producdo da
agricultura familiar organica e/ou agroecologica e a producéo convencional,
no municipio? Quais?

DIMENSAO ECONOMICA

19. Em sua opinido, os agricultores familiares organicos e/ou agroecolégicos fazem controle
de custos (custos fixos e custos variaveis) da producdo? Como € a forma de organizacdo
financeira deles? Houve alguma mudanca ao longo do tempo (nos ultimos cinco, dez anos)?

Qual(is)?

20. Em sua percepcdo, os agricultores familiares organicos e/ou agroecol6gicos possuem
retornos financeiros/econdmicos de maneira a manterem a sua reprodugdo social e
econémica? De que forma?

21. Os agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos possuem acesso a crédito
(financiamento como Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf),
por exemplo), por meio de instituicbes financeiras para custeio e/ou investimento na
producdo? Como funciona?

22. Em sua visdo, quais os entraves e as potencialidades econdémicas que 0s agricultores
familiares possuem na producdo orgéanica e/ou agroecoldgica?

DIMENSAO SOCIAL

23. O(A) senhor(a) acredita que os agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos
produzem alimentos e produtos de qualidade, diversificados e com precos acessiveis? Por
qué?

24. Percebe que a producdo de alimentos oriunda da agricultura familiar orgéanica e/ou
agroecolégica promove a seguranca alimentar a familia dos agricultores e dos consumidores?
De que maneira?

25. O(A) senhor(a) acredita que os agricultores familiares obtiveram melhorias na qualidade
de vida a partir da agricultura organica e/ou agroecolédgica? Em que sentido?

26. Fale um pouco sobre as necessidades basicas e as condicdes de infraestrutura, as quais 0s
agricultores organicos e/ou agroecoldgicos tém acesso (como saneamento basico, estradas,
transporte, energia e telecomunicacdo). Quais sdo as maiores dificuldades/entraves
encontrados pela familia?

27. Em sua visdo, os agricultores familiares orgéanicos e/ou agroecoldgicos se sentem
satisfeitos com a vida que levam, com a forma de producdo e comercializagdo que realizam?
Por qué?

28. Considera que ha politicas publicas destinadas aos produtores de alimentos/produtos
organicos e/ou agroecologicos que os incentivem? Ha apoio local? O municipio tem atuado
nesse sentido?
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29. Em sua opinido, o tratamento fornecido em termos de acbes de
apoio/incentivos/beneficios aos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos
acontece de forma igual comparado aos produtores do agronegdcio de Santana do
Livramento/RS? Por qué?

30. Em sua visdo, como a agricultura sustentavel, baseada na producdo organica e/ou
agroecologica tem se introduzido e se estabelecido na vida dos agricultores familiares, do
municipio? Ha indicios de fortalecimento?

31. Em sua percepgdo, ha influéncias culturais que inspiram os agricultores familiares
organicos e/ou agroecoldgicos a terem o habito de produzir dessa forma? Eles possuem uma
vivéncia mais alinhada a sustentabilidade? De que forma?

32. O(A) senhor(a) acredita que entre os agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos
a pratica da agricultura e consumo sustentaveis tém sido passadas de pai para filho? Como
ocorre?

33. Em sua visdo, os agricultores familiares organicos e/ou agroecol6gicos possuem acesso a
informacdo e ao conhecimento, de forma a promover, preservar e divulgar a sustentabilidade e
0s valores regionais, a0 mesmo tempo acompanhando suas transformacdes? De que maneira?

34. Como o(a) senhor(a) visualiza o futuro da agricultura orgénica e/ou agroecoldgica no
municipio? Perspectivas e desafios sobre o habito de produzir e de consumir de forma
sustentavel.

|~ DIMENSAROECOLOGICA
35. Em sua percepcao, os agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos se preocupam
com a redugdo do volume de residuos, com a poluicdo gerada através da producdo ao
ambiente e com a manutencéo da biodiversidade? De que forma?

36. Os agricultores familiares orgénicos e/ou agroecoldgicos contam com a rotacdo de
culturas na producdo? Aplicam praticas de correcdo de solo? (Recuperar o solo, melhorando
sua fertilidade)? De que forma?

37. Em sua viséo, quais sdo as inovagdes/novidades fomentadas pelos agricultores familiares
organicos e/ou agroecoldgicos em termos de utilizacdo dos recursos naturais, como agua,
solo, vegetacdo natural, entre outros, comparado a agricultura convencional do municipio?

38. Em sua opinido, quais as potencialidades e os desafios relacionados a transicdo
agroecolégica entre os agricultores familiares de Santana do Livramento/RS?

39. Considerando o contexto de Santana do Livramento/RS, acredita que o desenvolvimento
sustentavel possa ser promovido pelos agricultores familiares através da producdo organica
e/ou agroecoldgica? Por qué?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista agricultores familiares

Caracterizagao socioeconémica

1. Fale um pouco sobre o(a) senhor(a), sua histéria de vida e sobre sua familia.

2. Quantas pessoas moram na unidade de producdo ? Quem sao? E quais as suas idades?

3. Qual a sua escolaridade e dos outros membros da familia?

4. Ha quanto tempo o(a) senhor(a) mora nesse lugar? E natural da cidade/de onde vem?

5. H& quanto tempo o(a) senhor(a) estd4 produzindo alimentos e produtos organicos e/ou no
sistema agroecoldgico? Antes disso, o que fazia?

6. O que motivou o(a) senhor(a) a plantar e produzir dessa?

Préticas Inovadoras/Producdo de Novidades

7. Qual o tipo de plantio realizado pela unidade de producéo familiar?
Qual tipo de semente utiliza? Houve alguma mudanca ao longo do
tempo (nos ultimos cinco, dez anos)?

8. Qual ou quais foram as formas de adubacéo utilizada(s) no plantio?

Fonte de Matéria- Houve alguma mudanca ao longo do tempo (nos ultimos cinco, dez
prima anos)?
9. Ha insumos que utiliza e que antes ndo utilizava na plantacéo?
Qual/Quais?

10. Deixou de usar algum insumo (fertilizante, agrotoxico) que
usava? Por qué?

11. Qual a origem dos insumos utilizados? O(A) senhor(a) tem
dificuldades em adquirir? Os valores sdo acessiveis?

12. Qual(is) o(s) principal(is) alimento(s)/produto(s) produzido(s) na
unidade de producdo familiar? E para fins comerciais?

13. Ao longo do tempo (nos ultimos cinco, dez anos) houve algum
tipo de diversificagdo/mudanca no produto ou introducdo de novos
produtos? Por qué?

Produto 14. Em sua opinido, o que ha de novo em relacdo aos alimentos e
produtos ofertados pela sua unidade de producdo familiar,
considerando o contexto da regido?

15. Os consumidores guiam a producdo? Os desejos
(pedidos/demandas) dos consumidores sdo considerados no momento
de planejar o que e como cultivar?

16. Como é sua rotina na atividade produtiva? Houve mudancas ao
longo do tempo (nos ultimos cinco, dez anos)?

17. O(A) senhor(a) utiliza assisténcia técnica? De quem (publica ou
Processo privada)? Recebe visitas com alguma frequéncia?

18. O(A) senhor(a) busca ajuda/informacgdes quando precisa? Tem
recebido as informagcbes com a qualidade com que
precisava/esperava?

19. O(A) senhor(a) costuma buscar novos
aprendizados/conhecimentos por meio de cursos, palestras, entre
outros? Eles tém dados conta dos anseios e desafios enfrentados no
dia a dia da producdo?

20. De que forma acontece a comercializacdo de seus produtos?
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Mercado

Houve alguma mudanga ao longo do tempo (nos ultimos cinco, dez
anos)?

21. O(A) senhor(a) j& comercializou em algum mercado que antes
ndo tinha contato (como feiras, supermercados, informal, entre
outros)?

22. As tecnologias da informacdo (como internet, aplicativos,
compras online) modificaram a sua forma de se inserir no mercado e
de comercializar? De que maneira?

23. Na sua opinido, quem compra a sua produc¢do? Qual o perfil do
consumidor dos seus alimentos e produtos?

24. Para o(a) senhor(a), qual o diferencial dos seus produtos e da sua
producdo? O consumidor percebe essa distingdo? Ele compra por ter
esse diferencial?

Organizacao da
Producéo

25. Qual(is) o(s) equipamento(s) e/ou tecnologia(s) que o(a)
senhor(a) utiliza no processo produtivo? Eles sdo apropriados para a
agricultura  organica  e/ou  agroecoldgica?  Existe  algum
equipamento/tecnologia que o(a) senhor(a) gostaria de ter/adquirir?
26. Como o(a) senhor(a) realiza o gerenciamento da unidade de
producdo familiar? Ja realizou alguma mudanca? De que tipo?

27. O(A) senhor(a) participa de associac¢do, grupos de produtores ou
cooperativa? Nesse ambiente, o(a) senhor(a) aprendeu algo novo com
0s produtores?

28. O(A) senhor(a) pretende manter ou ampliar/aumentar sua
producdo? Tera continuidade? De que forma?

29. Como o(a) senhor(a) supera os problemas/adversidades que
surgem no trabalho com agricultura orgénica e/ou agroecologia?

Organizagéo e
manutencao
econdmica

30. Sobre a propriedade, qual a area total (hectares)? Ela é prépria ou
arrendada?

31. Qual a cultura mais importante economicamente?

32. Como a familia se mantém economicamente? Possui fonte de renda
ndo oriunda da producéo organica e/ou agroecoldgica?

33. Como é organizada a renda obtida através da producdo organica
e/ou agroecoldgica? Como é feito o controle de custos (custos fixos e
dos custos variaveis) da unidade de producéo?

34. H& melhorias econdémicas provenientes da producdo organica e/ou
agroecoldgica na unidade de producdo familiar? Alterou a renda
familiar? De que forma? Comparativamente com a realidade
anteriormente vivenciada?

35. Quais adequacgOes estruturais precisou fazer e quais custos teve?
Como pretende remunerar esses investimentos?

locagéo e gestao
eficiente dos
recursos

monetarios

36. Para implantar a producdo organica ou agroecoldgica necessitou
fazer investimentos na propriedade? Quais? Qual a origem do recurso?
Como vai remunerar o0 investimento?

37. Ser “diferente” implica algum ganho ou custo extra (pode ser
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financeiro e ou de valores)? Qual(is)?

Capacidade de
investimentos na
unidade de
producéo.

38. A partir do rendimento proveniente da comercializacdo de
alimentos organicos e/ou agroecoldgicos, o(a) senhor(a) consegue
realizar novos investimentos na produg¢do? Como acontece?

39. O(A) senhor(a) tem acesso a financiamentos, por meio de
instituicbes financeiras para custeio e/ou investimento na producgéo?
Como acontece?

Seguranca
alimentar

40. Consegue manter um fluxo de producdo que garanta entrega
continua de alimentos e produtos, respeitando a sazonalidade de
producdo? Qual a estratégia adotada?

41. Considera a qualidade dos alimentos algo importante para a satde
da sua familia e dos consumidores dos seus alimentos e produtos? Por|
qué?

42. O(A) senhor(a) acredita que produz alimentos de qualidade,
diversificados e com precos acessiveis? Por qué?

43. A producdo organica e/ou agroecoldgica tem sido comercializada
nos programas governamentais como no Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) ou no Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA)? O municipio adquire produtos organicos e/ou
agroecoldgicos para a merenda escolar? Como ocorre? Quais 03
entraves?

Igualdade social

44. No ambito da produgéo familiar, os direitos e deveres de mulheres e
jovens estdo sendo respeitados? As mulheres e jovens tém voz? Tem
renda? Tem autonomia?

45. Caso tenha funcionérios e/ou diaristas, como sdo tratados, quais
direitos tém acesso? H& igualdade de tratamento, de condigdes entre as
pessoas que trabalham na propriedade? Como acontece?

46. Comente sobre as condi¢des de infraestrutura, a qual tem acesso
(como saneamento  basico, estradas, transporte, energia e
telecomunicac&o).

47. O(A) senhor(a) ja se beneficiou de alguma politica publica/incentivo
para o0 desenvolvimento da producdo  sustentivel, orgénica e/ou
agroecoldgica? Possui apoio local? Como acontece?

48. O(A) senhor(a) acredita que o tratamento fornecido aos agricultores
familiares e aos produtores do agronegdcio no Brasil acontece de forma
igual? E em Santana do Livramento/RS? Por qué?

49. Sobre as necessidades basicas, quais sdo as maiores
dificuldades/entraves encontrados pela familia?
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Satisfacdo das

50. Apds optar pela agricultura organica e/ou agroecoldgica, observou
reducdo de gastos com medicamentos, alimentos, insumos, por|
exemplo? Houve alguma melhoria nesse sentido?

51. O que é qualidade de vida para o(a) senhor(a)? Qual tipo de lazer|
o(a) senhor(a) e sua familia costumam ter?

52. De alguma forma a agricultura orgénica e/ou agroecoldgica
contribui para a qualidade de vida da familia, dos funcionarios (se tiver)
e dos consumidores? Qual(is)?

53. O(A) senhor(a) se sente satisfeito com a vida que leva, com a forma
de producéo e comercializacao realizada?

Fortalecimento
dos saberes
individuais e
locais

54. Qual sua maior motivacdo para desempenhar agricultura
sustentavel, através da producdo organica e/ou agroecolégica?

55.  Qual(is) a(s) influéncia(s) para esse tipo  de
pratica/processo/producao?

56. O(A) senhor(a) sente que seus conhecimentos estdo sendo
valorizados ao produzir de maneira organica e/ou agroecoldgica? Por
qué?

57. O(A) senhor(a) sente que sua cultura e tradicdes estdo sendo
representadas nos sistemas produtivos organicos e/ou agroecoldgicos?
De que forma?

58. Como o(a) senhor(a) se relaciona socialmente com os demais, com
a comunidade. Ha trocas de saberes? Como ocorre?

Reconhecimento
da historia,

59. Qual (is) o(s) membro(s) da familia que estdo mais envolvidos na
producdo? E de que forma?

60. Em sua opinido, a participacdo feminina na tomada de decisdo §
algo importante? Por qué? A divisdo das tarefas, da renda e do
reconhecimento se da de forma igual? Como acontece?

61. Sobre os jovens na producdo familiar, eles tém interesse em seguir
na atividade, permanecem? S&o reconhecidos e incentivados? Como
ocorre?

Equilibrio entre a

62. Algum membro da familia atuante na unidade de producao familiar,
adiciona ou adicionou novos conhecimentos no processo produtivo?

Qual(is)?

63. Em sua opinido, ha conflitos de saberes entre as geragdes? Os pais e
o0s filhos compartilham conhecimentos? De que forma?
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Preservacédo do
capital natural na
producao

64. O(A) senhor(a) se preocupa com a reducdo do volume de residuos e
com a poluicdo gerada através da producdo ao ambiente? Como eles
séo tratados?

65. Em sua visdo, em comparagcdo com a agricultura convencional, o
meio ambiente natural e 0s recursos naturais sdo preservados através da|
agricultura orgénica e/ou agroecoldgica praticada pela unidade de
producdo familiar? De que forma?

Manutencéo e
conservacao dos
ecossistemas e da
biodiversidade

66. Em sua percepcdo, em relacdo a agricultura convencional, considera
que por meio da agricultura organica e/ou agroecoldgica realizada pela
unidade de producdo familiar ha a conservacdo dos ecossistemas e a
manutencgéo da biodiversidade no ambiente produtivo? Por qué?

67. O(A) senhor(a) conta com a rotagdo de culturas na producao?
Aplica praticas de correcdo de solo? (Recuperar o solo, melhorando
sua fertilidade)? De que forma?

68. Qual é a forma de captacdo da agua? Tem problema com falta
d’agua? Ou com a qualidade da &gua disponivel? Realiza algum
tratamento na &gua utilizada para o consumo? Qual?

69. Qual o destino das aguas e esgoto? E dos lixos e dejetos oriundos da
unidade de producéo familiar?

70. Qual a destinacdo do lixo organico? Onde descarta ou armazena?
(Usa diretamente como adubo/compostagem)?

dicdo de agentes
quimicos e
insumos externos
na agricultura

71. Prioriza pela ndo utilizacdo agroquimicos, como agrotdxicos, em
sua producdo? Por qué? Qual a opcao viavel e escolhida para substitui-
los?

72. Na sua concep¢do, qual(is) sdo as acles ecoldgicas
realizadas/empregadas nas unidades de producdo familiar, em
comparacao com a agricultura convencional do municipio?

73. O(A) senhor (a) acredita que atraves das praticas adotadas na sua unidade de producdo,
tem contribuido para o desenvolvimento sustentavel? De que forma? O que poderia ser feito
para contribuir ainda mais?
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APENDICE C - Caderno de Campo

Estudar o tema do desenvolvimento sustentavel através da agricultura familiar
produtora de alimentos e produtos organicos e/ou agroecoldgicos surgiu a partir do interesse
em discussOes sobre uma economia e produgdo mais inclusiva, limpa, que respeita os limites
do meio ambiente, promove o bem-estar e a seguranga alimentar da populacdo. A partir do
conhecimento e estudo da Agenda 2030, através dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente o ODS-2, emerge a construcdo desta pesquisa, buscando
evidenciar as inovacgdes (novidades) presentes nesses sistemas de producgéo.

A contar da definicdo do tema do projeto de dissertacdo, foram seis meses de uma
pesquisa bibliografica aprofundada, de total imersdo na tematica escolhida até a fase de
qualificacdo do projeto. E com base nas orientacdes dos professores da banca de qualificacgéo,
foi modificado substancialmente o instrumento de coleta de dados (roteiros das entrevistas),
alinhados os objetivos especificos do estudo em harmonia com o objetivo geral e demais
revisdes na forma de apresentar o texto, quadros e figuras.

Passada essa fase, a pesquisa de dissertacdo foi encaminhada ao Comité de Etica em
Pesquisa (CEP-UNIPAMPA), o qual orienta sobre os procedimentos que envolvem o contato
com participantes na fase de coleta de dados. Tais medidas visam preservar a protecéo,
segurancga e os direitos dos participantes do estudo. Apds dois meses aguardando a aprovacgao
do CEP, e, a0 mesmo tempo, na espera da data para a segunda dose da vacina contra 0 novo
coronavirus (COVID-19), no més de setembro de 2021, fui completamente imunizada e na
primeira semana do més seguinte, comegou a pesquisa de campo.

Na terca-feira dia 05 de outubro, apés o planejamento e de terem sido elencados
alguns nomes de possiveis participantes na pesquisa (agricultores familiares e agentes de
desenvolvimento), iniciou-se a realizacdo dos contatos. A comunicacdo se deu por e-mail
(quando se tinha acesso), e pelos aplicativos WhatsApp e Instagram. Nos primeiros contatos
com cada participante, eu me apresentava, relatava sobre o estudo, seu objetivo e dialogava
como aquela pessoa se encaixava na pesquisa e pedia gentilmente para combinar uma
conversa e se possivel, agendar a entrevista. Todos os participantes contatados nessa fase,
foram muito atenciosos, a maioria respondia no mesmo dia, demonstrando interesse em
participar do estudo. Dessa forma, foi-se agendando as datas para a realizac¢ao das entrevistas.

A cada mensagem enviada, respondida e informacéo dada, sentia-me descobrindo um
mundo novo. As pessoas contadas eram muito simpaticas e atenciosas como, por exemplo,

num primeiro contato com uma possivel participante, agricultora assentada do Cerro dos
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Munhoz, na zona rural do municipio, que faz feira, convidou-me para ir até a sua unidade de
producdo, sua casa, aproveitar a ocasido e ficar para almogar. Eu fiquei extremamente feliz
com a acolhida e o carinho, isso é tao raro, pois as pessoas estdo cada vez mais fechadas e
individualistas, ter um recebimento desses, recarrega as energias para continuar. Claro que eu
a agradeci e ficamos de agendar a entrevista, j& que ela estava gravida e no final da gestacao.

Outra possivel participante do mesmo local, que faz feira na Rua Tamandaré, no
centro da cidade, também foi bastante solicita e combinamos uma conversa informal para a
sexta-feira da mesma semana, dia 08/10. Outro participante contatado, que produz alimentos
agroecologicos, aceitou na hora realizar a entrevista e agendamos para o sabado, da mesma
semana, dia 09/10. Mais um contato foi realizado com sucesso, atraves da filha de um
agricultor familiar, a qual conversou com o pai, um senhor de idade avancada e gentilmente,
agendamos a entrevista para o sabado da semana seguinte, dia 16/10, ja que em dia de semana
ficaria ruim devido a lida do dia a dia. Outro possivel participante (agente de
desenvolvimento) foi contatado e devido a um procedimento cirurgico, relatou que estaria
fora da cidade por no minimo duas semanas e que mais para o fim do més, era para eu
contata-lo. Mais um contato foi realizado com o agente de desenvolvimento especialista em
olivicultura, que presta assisténcia técnica para agricultores familiares e a partir do contato
ficamos de agendar a melhor data para a realizacdo da entrevista, ja que ele se encontrava em
viagem. Ainda, foi feito o contato com uma agricultora que produz no sistema agroecoldgico,
na filosofia do movimento slow food, respondeu de forma atenciosa mencionando que sera
um prazer me receber na sua unidade de producdo e ficamos de agendar uma data, devido a
agenda da semana estar lotada com atividades, pois recebem grupos de visitagcdo e promovem
atividades na unidade de producdo. E j& para o dia seguinte, uma participante (agente de
desenvolvimento), aceitou me receber em seu estabelecimento comercial para uma conversa
informal, antes de agendarmos efetivamente a entrevista.

Na quarta-feira, dia 06 de outubro, fazia um dia tipico de primavera, mais friozinho
pela manhd e perto da tarde, mais quente. Fui pela primeira vez a feira da agricultura familiar
do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), estabelecida na Rua Treze de
Maio, no centro de Santana do Livramento. Havia duas senhoras |4, uma na calgada ao lado
da mesa com seus alimentos e produtos “cuidando o movimento” e esperando um possivel
comprador, aproximei-me, e me apresentei, fiz um breve relato da minha pesquisa e nao
demorou muito para essa senhora, dizer: “entra... fala com a fulana, ela sabe mais sobre isso”.
Acatei a orientacdo dela, entrei e sentada atrds de uma mesa, estava a tal senhora. A estrutura

do local era bem simples, com paredes e teto descascando. O primeiro contato foi muito



244

gentil, ela atendia varias coisas ao mesmo tempo, celular, marido, clientes e demais pessoas
que chegavam ao local. Imagine uma senhora simpética, de bem com a vida, sébia e
consciente. Ela é assentada do Cerro da Cruz e faz feira no local também. Em meio a
conversa, logo percebi que era a pessoa que “gerenciava” tudo ali. Enquanto ela me contava
como era a dinamica do grupo de feirantes, eu pensava... nossa! Tenho que entrevistar essa
senhora! E logo com o decorrer da conversa, agendamos uma entrevista para posterior dois
dias, isto é, para a proxima sexta-feira, dia 08/10. Uma vez que a entrevistada ia viajar no fim
de semana e iria ficar algumas semanas fora, devido ao tratamento de salde de seu esposo e
como eu ndo tinha locomocgdo para ir até o assentamento, decidimos fazer primeiro a
entrevista, naquele mesmo local e depois, caso eu conseguisse uma carona, iria conhecer a
unidade de producéo.

Sai do local, caminhei uma quadra e meia e fui ao encontro da segunda visita (a
conversa informal agendada com a agente de desenvolvimento). Uma moc¢a muito educada e
bem-informada sobre a situacdo da producéo orgénica e agroecoldgica do municipio. Ela é
presidente da Associacdo de Hortigranjeiros e estava preocupada, como de fato poderia
contribuir com a pesquisa. Eu relatei o proposito do estudo, as informacdes que eu buscava e
a medida que fomos trocando ideias, muitas informagdes relevantes foram levantadas sobre os
modelos de producdo, a sua experiéncia de vida com a agricultura familiar, mostrando-se
muito critica ao sistema convencional de agricultura. Enquanto isso eu pensava... puxa! Ela
irda me fornecer informagdes muito relevantes sobre o ambiente de estudo, pois estd “por
dentro” do tema. Ainda, informalmente, ela fez a indicagdo de um técnico da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) que presta assisténcia técnica a sistemas
organicos e agroecoldgicos. No final do didlogo, agendamos a entrevista oficial para a sexta-
feira da semana seguinte, dia 15/10. Confesso que ap0s essa segunda conversa, sai do local
com a cabeca a mil, era um turbilhdo de informacdes e emo¢Ges misturadas, havia muita coisa
para eu processar e assimilar!

Previamente, minha orientadora e eu, tinhamos pré-selecionado 0 nome de um
possivel participante agente de desenvolvimento técnico/extensionista vinculado a EMATER,
no entanto em conversas informais com os participantes, pode-se perceber que essa pessoa
ndo presta assisténcia nessa area de producdo organica e agroecoldgica e de acordo com as
informacdes, atualmente ele trabalha na secretaria de agricultura, na area de pecuéria familiar.
Sendo assim, ap6s as informacgdes fornecidas, o possivel entrevistado foi descartado e
articulado o contato com o outro técnico indicado pelos participantes como o sendo ideal para

eu entrevistar.
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No dia seguinte, quinta-feira, 07 de outubro, os contatos seguiram e eu estava
preocupada com o deslocamento até os assentamentos, uma vez que o Cerro dos Munhoz é
uma localidade distante e se encontra em lado oposto ao Cerro da Cruz, que também é um
local bastante afastado da cidade. Ainda, com o agravante de as estradas estarem em péssimas
condigdes, na mesma semana, houve a informacdo que um Onibus tinha atolado na estrada,
devido a estrutura precaria. Entdo, eu precisava de uma carona para ir até essas localidades.
Em conversa com a minha orientadora, consegui o contato do professor de uma escola rural,
préxima ao assentamento do Cerro dos Munhoz.

No mesmo dia mandei mensagem e o professor foi muito atencioso, relatou que
estavam sem transporte para deslocamento e que ele estava fazendo o trajeto de moto. Mas,
afirmou que tdo logo o transporte retornasse, iria me avisar, e que eu poderia ir de carona com
eles, sem nenhum problema. Ainda, ele relatou que havia um grupo de pessoas, que incluia
um professor da UNIPAMPA, os quais estavam indo até o Cerro dos Munhoz para gravar um
documentario alusivo aos 30 anos de constituicdo do assentamento. De imediato consegui 0
nome do referido professor e mandei um e-mail, relatando sobre a pesquisa de dissertacéo, da
dificuldade para me deslocar até o local e pedi para ir juntamente com o grupo na préxima ida
ao assentamento. O professor da UNIPAMPA respondeu o e-mail de forma répida, eu ndo o
conhecia, ele foi muito atencioso, elogiou a escolha do tema, disse que eu iria ter muitas
descobertas valiosas e desejou boa pesquisa. Mas, para minha infelicidade, ele relatou que o
grupo ja tinha encerrado as idas até o assentamento, pois o documentario ja havia sido
gravado. Porém, caso houvesse por algum motivo, uma nova ida até 14, ele me avisaria e eu
poderia ir perfeitamente com eles.

Em meio a isso, estava eu, pesquisando via Instagram, perfis de produtores familiares
gue se enquadram na ldégica da producdo organica e/ou agroecologica, em Santana do
Livramento. E com o decorrer da pesquisa on-line, encontrei a pagina de uma jovem
agricultora familiar, que possui um sistema de hortas ecoldgicas, com diversidade na
producdo e que entrega toda a terca-feira a domicilio a colheita da semana. Na mesma hora
mandei uma mensagem, apresentando a pesquisa e fiz o convite para participacdo. De
imediato, tive sinalizagdo positiva e agendamos a entrevista para o sabado, dia 23/10. Ainda,
nesse dia, entrei em contato com o técnico da EMATER indicado pela agente de
desenvolvimento e mencionado em conversas informais, o qual prontamente aceitou
participar da pesquisa e agendamos a entrevista para o dia 11/10.

Sexta-feira, dia 08 de outubro, fazia um dia ensolarado, mas ventava bastante.

Primeiramente, fui ao encontro da possivel participante do Cerro dos Munhoz que faz feira na
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Rua Tamandaré, no centro da cidade. Fomos caminhando até o local onde o ocorre a feira da
agricultura familiar na Rua Treze de Maio, conversamos sobre a pesquisa, relatei como seria a
entrevista e agendamos para o dia 22/10, no mesmo local, enquanto ndo consegui carona para
ir até o assentamento, para conhecer a unidade de producdo. Na sequéncia, chegou no local a
participante agendada para realizar a entrevista. Eu estava apreensiva, pois ia ser feita a
primeira entrevista oficial. Realizei a leitura do Termo de Consentimento Livre Esclarecido
(TCLE), pedi autorizacdo para gravar a entrevista, assinamos o Termo e iniciei 0S
questionamentos. Foi uma entrevista agradavel, a participante relatou sobre o seu modo de
vida, os alimentos que produz, o motivo pelo qual iniciou uma producdo mais limpa, sem a
utilizacdo de agentes quimicos e falou sobre a unido com outros agricultores familiares
assentados, através de uma parceria na producdo de alimentos para terem maior diversificacdo
na oferta e comercializacdo, dentro da légica sustentavel. O entrevistado possui a certificacdo
de conformidade a producdo organica participativa, a Organizacdo de Controle Social (OCS).
A entrevista teve a duracdo de em torno de uma hora e foi possivel extrair informacdes
importantes sobre o modo de producéo familiar agroecolégica.

Sébado, dia 09 de outubro, fazia um dia nublado e o vento nao dava trégua. Desloguei-
me até a unidade de producdo do segundo entrevistado, com uma distancia de uns 18 km do
centro da cidade, a estrada era boa, asfaltada e o trajeto se deu de forma tranquila. Um jovem
agricultor familiar, juntamente com sua esposa e seus dois filhos pequenos estava a minha
espera. Receberam-me muito bem, sem demora fomos adentrando a unidade de producéo e
eles foram mostrando o sistema e a diversidade de hortalicas cultivadas. Na sequéncia, ja pedi
a autorizacdo para captar imagens e a medida que fomos caminhando, eu ia registrando belas
fotografias do ambiente. Nesse interim, sua esposa me presenteou com uma muda de
manjericdo (eu adoro manjericdo!), agradeci imensamente pelo gesto. Posteriormente,
sentamos ao ar livre para iniciar a entrevista, fiz a leitura do TCLE, ele concordou com o
termo e assinamos. A entrevista de modo geral se desenrolou como uma conversa, eu seguia o
roteiro, mas muitas questdes ja iam se complementando e as respostas eram fornecidas
espontaneamente. A conversa teve a duragdo de mais de uma hora e meia, as respostas eram
bem contextualizadas. O entrevistado se considera um agricultor dentro do sistema
agroecoldgico, pelo seu modo de vida, pelo tipo de produgdo que exerce e por sua visao de
mundo, dessa forma, forneceu ricas contribui¢fes para a pesquisa. Seu sistema de producéo €
muito bonito, bem organizado e ao longo da entrevista pude perceber pela sua fala e em seu

olhar, que € isso que ele planeja para toda a sua vida: a producdo de alimentos agroecologicos.
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No final do encontro, novamente fui presenteada com alface, espinafre, acelga, rabanetes e
tempero verde. Fiquei extremamente feliz e agradecida pelo gesto e hospitalidade.

Segunda-feira, dia 11 de outubro, era um dia chuvoso, com chuvas esparsas, vinha
uma pancada forte e em seguida, abria-se o tempo. Desloquei-me até a EMATER, no centro
da cidade para a terceira entrevista, com o agente de desenvolvimento, técnico/extensionista.
Ele chegou no horéario agendado, fui muito bem atendida e enquanto conversavamos sobre a
pesquisa, fomos caminhando até a sala de reunides. Sentamos e eu fiz a leitura do TCLE e
logo comecamos a entrevista. O entrevistado tem pos-graduacdo em agroecologia e
desenvolvimento sustentavel, entdo, todas as suas contribui¢cbes foram muito valiosas, do
ponto de vista da assisténcia técnica para a conduc¢do da producéao voltada para a agroecologia
e para a producdo organica. De acordo com o entrevistado, atualmente, somente trés
agricultores familiares possuem a certificacdo de producdo organica junto a Secretaria da
Agricultura — a qual emite um documento em conformidade a producédo orgéanica participativa
— denominada Organizacdo de Controle Social (OCS). A OCS envolve, ainda, uma
responsabilidade coletiva sobre a qualidade da producdo organica, em que se exerce O
controle social nas areas de producdo, mas também durante a comercializacdo. Os demais que
estdo inseridos na mesma légica de producdo, encontram-se em fase de adequacdo para se
inserirem na Organizagdo. Como o agente de desenvolvimento trabalha prestando assisténcia
técnica na producdo de manejos sustentaveis para a agricultura e pecuéria e familiar, muito
gentilmente, ele compartilhou comigo algumas cartilhas com orientacdes destinadas aos
agricultores para esse fim. Como por exemplo: sugestdes de tratamentos basicos para
prevencdo e controle de doencas e manejo de invasores em morangueiros de base ecoldgica;
cultivo de tomate agroecoldgico; tratamentos basicos para Fertiprotetores; Calda Bordalesa
(fungicida permitido na agricultura organica, com o objetivo de melhorar o equilibrio
nutricional das plantas); Calda Sulfocalcica na producdo de alimentos; Agua de Vidro
(protetor das plantas contra o desenvolvimento de doencas fungicas e bacterianas). Foi uma
entrevista extremamente produtiva e com grandes aprendizados sobre o0s sistemas organicos e
agroecoldgicos. No final da entrevista, solicitei ao participante que indicasse agricultores
familiares que produzem dentro da ldgica orgénica e agroecoldgica e ele indicou trés
agricultores.

Ao longo da semana, continuei a comunicagdo com 0s participantes de modo a
agendar as melhores datas para a realizacdo das entrevistas e fiz contato com os agricultores
familiares indicados pelo agente de desenvolvimento. Encontrei bastante dificuldade em

contata-los, dado que apenas um agricultor, dos trés indicados, respondeu as minhas
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mensagens. Os demais visualizavam e ndo respondiam ou ndo atendiam ao telefone. Diante
disso, eu precisava articular uma nova forma de contatar esses possiveis participantes.

Sexta-feira, dia 15 de outubro, parecido com o0s outros dias da semana, continuava a
chover, desloquei-me até o centro da cidade para a realizacdo da quarta entrevista. A minha
espera estava a agente de desenvolvimento, filha de agricultores familiares, microempresaria,
possui um estabelecimento comercial que revende produtos coloniais oriundos da agricultura
familiar e, atualmente, é presidente da Associacdo de Hortigranjeiros do municipio. Ao
chegar, fui até a sala da entrevistada, fiz a leitura do TCLE, ela concordou com o termo,
assinamos e comecamos a entrevista. A conversa foi maravilhosa, ela me mostrava o seu
olhar sobre a agricultura familiar organica e agroecoldgica de Santana do Livramento, citou
exemplos de casos conhecidos, a utilizacdo de sementes crioulas (sem alteracdo genética ou
utilizacdo de produtos quimicos, as quais sdo sinénimos de alimentacdo saudavel). A
entrevistada é uma pessoa que estudou e acredita na sustentabilidade na agricultura, mas,
afirma que falta muito para seu alcance no municipio, devido a assisténcia técnica fragil, a
dificuldade de acesso aos recursos financeiros, com um tom de critica ao atual governo
federal e municipal. Relatou ainda sobre a dificuldade que os agricultores familiares possuem
para ser organico, a falta de conhecimento e como tudo isso poderia ser melhor explorado
através de incentivos pelo poder publico. Para ela, hd a necessidade de reconstrucdo de
esforcos, isto €, desconstruir, para reconstruir a sustentabilidade na agricultura. A participante
possui uma visdo humana, agregadora e inquieta na busca de uma unido entre os agricultores
familiares para fortalecimento da categoria social. Também informou que todos os alimentos
pereciveis que ela oferta e que ndo sdo vendidos, sdo doados para o Lar de Meninas do
municipio. No final da entrevista, a agente de desenvolvimento indicou uma agricultora
familiar que produz dentro do sistema agroecoldgico.

Sébado, dia 16 de outubro, amanheceu um dia ensolarado, eu tinha a quinta entrevista
agendada com um agricultor, o qual sua familia é uma das pioneiras na implantacdo da
hortifruticultura no municipio, possuindo mais de setenta anos de tradicdo na atividade
produtiva, iniciada pelo seu pai e perpassada para os seis filhos, sendo um deles, o
entrevistado do dia. Ao chegar a unidade de producdo fui recebida pelo agricultor e seus
cachorros. Eu me apresentei, expliquei sobre o estudo e em seguida ele falou: “vem vamos
caminhar, vou te mostrar o que agente produz e tu ja ‘tirar’ umas fotos!”. Com essa recepgao
maravilhosa, fomos caminhando e a medida que iamos avangando ele ia contando sobre sua
vida, sua producdo e era visivel na sua fala, a énfase dada para “deixar claro” que nao

utilizavam agroquimicos na produc¢do. Apos uma caminhada de cerca de trinta minutos para
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me mostrar toda a unidade de produtiva, fomos em direcdo a uma &rea coberta, ao ar livre,
onde ocorreu a entrevista, fiz a leitura do TCLE, ele concordou com o termo e assinamos. Na
sequéncia, iniciei a gravacgao e as primeiras perguntas.

Na unidade de producdo sdo cultivados alimentos frescos que permitem o consumo
direto da horta ao consumidor, sem maiores atravessadores no processo, apresentando um
ganho de qualidade para quem consome. Os alimentos produzidos s&o hortalicas em geral
como alface, tempero verde, acelga, rucula, espinafre, couve verde, morangos, entre outros,
também ativos na producdo apicola com extracdo de mel. O agricultor produz recorrendo a
assisténcia técnica de seu filho, engenheiro agronomo e atualmente, secretario de agricultura
do municipio. Eles priorizam a ndo utilizacdo de agrotdxicos na produgdo, possuindo como
alternativa 0 manejo de armadilhas ecoldgicas, como por exemplo, cama de galinha, caldas,
insumos organicos, etc. Ainda foi relatado que alunos da Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul (UERGS), frequentemente, aplicam seus estudos na unidade de producéo. A
entrevista foi muito rica e agradavel.

O entrevistado € uma pessoa com uma bagagem de vida e sabedoria incrivel. Durante
a entrevista, chegou ao local, o filho do agricultor, atual secretario de agricultura do
municipio, nos apresentamos e trocamos algumas ideias sobre a pesquisa e eu perguntei se ele
poderia me conceder uma entrevista, muito educado, ele forneceu seu nimero de celular e
disse que era para eu entrar em contato para agendarmos. Ao final do encontro, fui
presenteada com uma cesta de hortalicas frescas e cheirosas, eu simplesmente amei! Fiquei
muito agradecida pela hospitalidade e pelo tempo concedido. No entanto, a entrevista foi de
curta duracdo, porque o agricultor respondia de forma lacénica as questdes efetuadas e foi
possivel perceber que o entrevistado ndo desempenhava nenhuma prética inovadora, ao longo
do processo produtivo. Dado que, o agricultor possui idade avancada e ja ndo se envolve
diretamente nos cultivos e seus filhos possuem outras atividades laborais. Em func¢éo disso, o
entrevistado possui oito funcionarios fixos e alguns temporarios, uma &rea plantada bem
ampla e a comercializacéo e realizada para supermercados e feiras, isto €, para intermediarios.
Além disso, recorre a assisténcia técnica particular e ndo mora na unidade de producéo.
Portanto, em razdo de todos esses aspectos destacados, depreende-se que o entrevistado nédo
faz parte do pablico-alvo estabelecido como escopo desta pesquisa.

Nos dias que se sucederam, continuei 0s contatos com 0S novos participantes
indicados pelos agentes de desenvolvimento e com os restantes dos agendamentos. Contatei o
secretario de agricultura, mas devido a sua agenda da semana estava lotada e ficamos de

alinhar uma melhor data. Consegui agendar uma entrevista com um dos agricultores
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familiares indicados pelo técnico da EMATER, para quarta-feira, dia 27/10 no horéario da
tarde. E novamente contatei o agente de desenvolvimento especialista em oliveiras que presta
assisténcia técnica para regido da campanha e fronteira oeste do estado e consegui agendar
para o dia seguinte a entrevista, sendo que ele indicou uma cafeteria no centro da cidade como
local para a sua realizacéo.

Segunda-feira, dia 18 de outubro, entrei novamente em contato com a agricultora
agroecoldgica conectada ao movimento slow food para agendarmos a entrevista, mas nao tive
sucesso, pois ela informou que estava entrando em férias e que ficaria alguns dias fora da
cidade. Desse modo, eu disse que iria retomar o contato mais para o final do més para
tentarmos agendar uma data. Da mesma forma, também entrei em contato com a agricultora
agroecoldgica indicada pela agente de desenvolvimento filha de agricultores familiares e ndo
obtive sucesso. Uma vez que mandei mensagem via WhatsApp para o numero de telefone
fornecido pela agente, explicando o contato, apresentei-me e relatei sobre a pesquisa, mas a
agricultora visualizou a mensagem e ndo me respondeu. Ao longo do dia fiz outra tentativa
via ligacdo e a agricultora ndo atendeu. Diante disso, confesso que fiquei um pouco chateada,
no entanto eu necessitava rever a forma de contato com essa agricultora e talvez conseguir o
seu endereco e ir in loco & sua unidade de produgao.

Quarta-feira, dia 20 de outubro, desloquei-me até o local combinado para a realizagdo
da sexta entrevista com o agente de desenvolvimento, técnico especialista em olivicultura.
Fazia um dia agradavel de primavera, cheguei um pouco antes do horario agendado, pedi um
café e uma fatia de bolo enquanto aguardava a sua chegada. O participante chegou no horéario
agendado, cumprimentamo-nos, ele sentou a mesa e comegcamos a conversar sobre a pesquisa,
sem demora, fizemos a leitura dindmica do TCLE, assinamos e logo comegou a entrevista. Foi
uma entrevista bem bacana, o entrevistado relatou que no municipio ha dois agricultores
familiares que cultivam oliveiras organicas, mas que ndo possuem a olivicultura como Unica
atividade produtiva. Na visdo do respondente no municipio e na regido, a producdo de
oliveiras € uma opg¢éo, uma alternativa de plantio, visando as condi¢es fisicas propicias como
o0 solo e o clima favoravel, na busca por diversificacdo produtiva. Uma vez que da plantacéo
da arvore até a colheita do fruto, leva-se em média trés anos. De acordo com o entrevistado,
os agricultores familiares comercializam o fruto, isto €, a azeitona e também, o azeite de oliva.
Nesse Ultimo caso, os agricultores fazem o processamento do fruto para o azeite de oliva
através da colaboracdo de uma empresa do municipio, que também produz oliveiras e tem
uma estrutura adequada para o processamento do azeite. Dessa forma, os agricultores

conseguem extrair o azeite de oliva e comercializar diretamente com o consumidor ou em
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armazéns, por exemplo. Com uma qualidade impar, os azeites produzidos através do manejo
organico agregam valor ao produto final, sendo comercializados por um preco mais elevado,
tornando-se essa, a grande motivagdo para o cultivo, na opinido do entrevistado. Ainda, o
participante relatou sobre as alternativas propostas para a producdo organica de oliveiras, a
partir da assisténcia técnica que presta. Em sintese, a entrevista foi produtiva, pdde-se ter uma
boa nocéo de como a olivicultura estd ganhando reconhecimento e mercado, sendo um campo
fértil para producéo organica na campanha gaucha.

Sexta-feira, dia 22 de outubro, dirigi-me até o centro da cidade, a Avenida Tamandare,
esquina com a Rua Silveira Martins para a sétima entrevista agendada. A minha espera estava
a agricultora familiar assentada no Cerro dos Munhoz e seu esposo, 0s quais fazem feira toda
a sexta-feira nesse local. A feira existe ha 25 anos, desde os primeiros anos do assentamento
do MST, o qual tem como missdo lutar pela terra e promover qualidade nos alimentos
ofertados a mesa dos consumidores. Cada dia da semana, de segunda a sabado, ha uma
familia naquele ponto vendendo, havendo uma cooperacdo entre elas, dado que cada familia
oferta também alimentos e produtos de outras familias do assentamento, assim todos se
beneficiam diariamente da comercializacio naquela localidade. E um espaco improvisado,
onde eles colocam os alimentos e produtos em cima de uma mesa, para exposi¢ao e os demais
ficam expostos em bacias, baldes e cestas no chdo, como a alface, tempero verde, cenoura,
entre outros. Ofertam também, queijos, ovos caseiros, cucas tradicionais (receita de heranca
da imigracdo alemd), nozes, mel, doces caseiros, de leite, de batata, de abobora, de péssego,
ambrosia, rapaduras, entre outros. Para facilidade do consumidor, ha disponivel em
embalagens individuais amoras, abdbora cortada em cubos e descascada, couve ja cortadinha
e embalada. Os alimentos ofertados sé@o diversificados, pois sdo comercializados 0s mesmos
alimentos oriundos do autoconsumo familiar.

A participante sugeriu que fizéssemos a entrevista ali mesmo, pois seu marido
precisava sair e nao poderia deixar o local no momento. Eu aceitei e ela puxou duas cadeiras
para sentarmos. Confesso que foi um pouco caotico fazer a entrevista na rua, o barulho era
constante, motores, buzinas, carro de som, pessoas passando, conversas na volta, mas mesmo
assim fizemos a tentativa. Realizamos uma leitura dindmica do TCLE, assinamos as duas vias
e comecei a fazer os questionamentos. No tempo em que estive ali, pude perceber que o
publico consumidor € diverso. Uma pessoa de carro parou seu automdvel no acostamento e
efetuou a compra sem sair do veiculo, outros passaram caminhando por ali, pararam e
compraram. De acordo com a entrevistada, ela tem clientes assiduos e frequentemente, faz

novos clientes. Ainda, algumas pessoas se aproximam para pedir alguma doacdo, seja
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alimento ou dinheiro, presenciei por duas vezes essa ocorréncia no espaco de tempo em que
estive ali. A entrevistada ndo se negou em nenhum momento a doar o que lhe foi solicitado,
com um completo senso de empatia e solidariedade, sempre ajuda quem vem lhe pedir
auxilio, da maneira que pode. A participante ¢ filha de agricultores familiares e tem formacao
em letras e especializagdo em desenvolvimento territorial e agroecologia. Perguntei a ela,
como o conhecimento adquirido a partir da pds-graduacao a auxiliou no dia a dia da produgéo
e ela prontamente respondeu que agora ela sabe o que estd fazendo e 0 porqué executa
determinada tarefa. Relatou que antes tudo era feito no automatico, ou porque 0s pais
ensinavam assim, ou porque sempre foi feito de tal maneira. Outro ponto questionado foi
desde quando a familia decidiu ter um manejo sustentavel na agricultura, sem a utilizacdo de
agentes quimicos na producdo, e sua resposta foi enfatica: que na sua producdo desde o inicio
nunca se usou veneno. Pois, relata que desde sempre foi ensinado a ter manejos caseiros,
alternativas internas, entdo, nunca se usou e menciona que a Unica coisa que compra, quando
preciso, é a adubacdo organica adquirida junto a cooperativa, a qual integra. De acordo com a
participante, a utilizacdo de agrotoxico foi sendo estimulado pela industria, com a revolugédo
verde e a assisténcia técnica, muitas vezes, é orientada a vender o produto para ter ganhos
financeiros e lucros. Apds quase meia hora de entrevista, foi decidido que os alimentos e
produtos remanescentes seriam guardados no carro da familia, o marido iria fazer as
atividades agendadas e nds continuariamos a entrevista no prédio do MST, o qual ela possui a
chave. Deslocamo-nos até o imovel, em torno de duas quadras de onde estdvamos e ao chegar
no local foi dada sequéncia a entrevista. A cada questdo levantada era visivel a sua
experiéncia com a producdo, sua critica ao atual governo e os desmanches de politicas
publicas para agricultura familiar e em prol a reforma agraria. Muito humana, ela faz parte do
grupo da Economia Solidaria Feminista, que une mulheres de Santana do Livramento e
Rivera/UY. E ainda destacou sobre as dificuldades com as estradas rurais, pois quando chove
é intrafegdvel. Encaminhamo-nos para a finalizagdo da entrevista e conforme combinado,
fiquei de ir até a sua unidade de producdo familiar, assim que conseguisse uma carona ou
transporte para conhecer o local.

Sébado, dia 23 de outubro, estava agendada a entrevista com a agricultora familiar
localizada pelo Instagram, a qual possui um sistema de hortas ecologicas, porém devido ao
mau tempo, bastante chuvoso, reagendamos a entrevista para o dia seguinte, domingo dia
24/10 na parte da manhg, na unidade de producao.

Domingo, dia 24 de outubro, diferente do dia anterior, amanheceu um lindo dia de sol.

Desloquei-me por volta de 9h para minha oitava entrevista, a unidade de producdo da
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entrevistada que fica ha 15km do centro de Santana do Livramento, pelo lado uruguaio,
préximo ao conhecido Parque Gran Bretafia. Por mais que a unidade de producéo se localize
na zona rural uruguaia, o trajeto foi bem tranquilo, pelas boas condicdes da estrada. A
entrevistada tem dupla nacionalidade, isto &, brasileira e uruguaia, popularmente considerada
“doble chapa”. Ao chegar no local, fui muito bem recebida pela agricultora, que prontamente
foi me mostrar o seu sistema de producgéo. Ela afirmou que eu era a primeira pessoa externa a
visitar a producdo, respondi: Que honra! Estou muito feliz em estar aqui. A propriedade é
heranca de seus avos a sua mae, tendo um total de 300 hectares, englobando mata nativa. Mas
para a producdo das hortas, conforme a participante utiliza-se, menos que 01 hectare. A
entrevistada e sua mée séo registradas como agricultoras familiares junto ao departamento
uruguaio. Na unidade de producdo moram a agricultora, seus pais e seu irmao, e ela conta
com o auxilio de seu noivo na producdo, engenheiro mecanico, o qual construiu toda a
estrutura para irrigacdo das hortas, e também, encontrava-se no local.

A entrevistada possui graduac@o e mestrado em economia, trabalhou como professora
substituta na cidade de Santa Maria por um ano apds a conclusdo da pos-graduacdo, mas
relata que ndo se sentiu a vontade para ministrar aulas e decidiu retornar a fronteira, pois gosta
de viver no campo. Por se considerar uma pessoa inquieta, sempre buscando novos
aprendizados, decidiu realizar um curso sobre criacdo e cultivo de hortas ecoldgicas. Em 2020
com o inicio da pandemia, decidiu pér em pratica o que aprendeu no curso, com o auxilio de
sua familia e de uma amiga agrbnoma. Ela relata que aos poucos as coisas foram acontecendo,
a implantacdo dos primeiros canteiros e as primeiras colheitas. E gradativamente a producéo
foi aumentando, na unidade de producédo sdo cultivadas diversas hortalicas, legumes e flores
comestiveis, sem a utilizacdo de agentes quimicos, com adubacdo organica, respeitando o
tempo de cada cultura e a biodiversidade. A participante ao ser questionada sobre a motivagédo
para desempenhar a agricultura agroecoldgica, ela argumenta que sempre quis ser Gtil para a
sociedade e para 0 meio ambiente, assim, percebeu que com esse modo de producdo, isto &,
com o cultivo e oferta de alimentos, frescos, saudaveis e livres de contaminantes, consegue
praticar a sustentabilidade. E se nesse momento, a entrevista se emocionou, ao destacar que a
agricultura que desenvolve é um plano de vida, que deseja aumentar a produgdo, mas jamais
perder a esséncia e seus valores. Eu achei a sua fala e emocdo lindas e genuinas.

A jovem agricultora é muito ativa nas redes sociais, ela gerencia a pagina de
divulgacdo e sempre estd buscando novidades para seus clientes. Como por exemplo, quando
teve uma grande producdo de alface, que superou a demanda, decidiu criar com o0 excedente,

adicionando outras hortalicas, saladas higienizadas e embaladas, vendida em porcoes
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individuais. Segundo a entrevistada € um sucesso de vendas. Além disso, preocupada com 0s
residuos gerados, fez a encomenda e estd esperando chegar a unidade de producdo sacolas
compostaveis (biodegradaveis), produzidas com amido de milho e mandioca, decomp&em-se
em 30 dias, embaixo da terra. A adesdo das sacolas representa uma novidade/inovacdo na
comercializagdo de seus alimentos e produtos.

Ademais, toda a semana ¢ disponibilizada através de um aplicativo, a imagem com a
descricdo dos alimentos ofertados da semana e o cliente pode fazer a encomenda pelo proprio
aplicativo, pelo WhatsApp ou pelo Instagram. A entrega se da toda terca-feira, a domicilio,
sem valor minimo para encomenda e sem taxa de entrega. Com uma visao de rede solidaria, a
participante possui parceiros, os quais disponibilizam alimentos e produtos que a agricultora
ndo consegue produzir e ela os revende, como mel, erva mate, alguns grdos, entre outros,
numa perspectiva agroecologica de diversificacdo na oferta de produtos. Por fim, destacou a
vontade de usufruir de uma energia mais limpa e do objetivo de criar placas solares na
unidade de producgdo. Eu sai do local muito satisfeita com a entrevista e feliz de ver uma
jovem agricultora com brilho nos olhos pelo o que faz e com muitas ideias para ampliar a
producdo, sempre se preocupando com a qualidade e a diversidade dos alimentos que oferta
ao seu consumidor.

Quarta-feira, dia 27 de outubro, encaminhei-me para a nona entrevista, com um dos
trés agricultores indicados pelo técnico da EMATER. Fazia um dia muito quente, tipico de
verdo, a temperatura ultrapassou os 30 graus na parte da tarde. O trajeto até a unidade de
producdo é de 9km do centro da cidade, sendo um boa parte constituida por estrada de chéo
em condicOes razoaveis. Chegando ao local, fui recebida pelo entrevistado e sua esposa, 0S
quais estavam sentados em sua area ao fundo da residéncia, na sombra, fazendo mudas de
alface para colocar na estufa. Gentilmente, o agricultor puxou uma cadeira e pediu que eu
sentasse, agradeci e falei que ndo queria atrapalhar, que ele poderia continuar fazendo o seu
trabalho e que poderiamos comecar a conversar ali mesmo. O ambiente estava 6timo, com o
ventinho batendo no rosto, que amenizava o calor. Iniciei a entrevista explicando o estudo, na
sequéncia, fiz a leitura do TCLE, ele concordou com o Termo, assinamos e comecei 0S
guestionamentos. O agricultor é uma pessoa muito simpatica e atenciosa, a conversa se deu de
forma harmonica. Mais para o final das perguntas, caminhamos pela unidade de producéo e
ele foi me mostrando o que cultiva, seu sistema de producéo ¢ lindo e impecéavel, o agricultor
trabalha sozinho, somente as vezes, recebe um ajudante para auxilia-lo, o que é admiravel
pelo capricho da sua horta. Dessa forma, fui registrando belas fotografias do sistema de

producéo. Relatou que ja recebeu a visita de alunos de Universidades para aplicar estudos na
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unidade de producdo. Muito gentil, ele colheu péssegos e ap0s terminarmos 0 passeio,
comemos a fruta conversando sobre a vida, 0s animais de estimagéo e o dia a dia da vida no
campo. Apo6s compartilhar uma tarde maravilhosa, agradeci a ele e sua esposa pela
hospitalidade. E eles disseram para eu retornar, que a casa estava de portas abertas, como
moram somente os dois no local, adoram receber visitas. Novamente eu agradeci a
cordialidade com votos de retorno e nos despedimos.

Quinta-feira dia 28 de outubro fiz novamente a tentativa de contato com o segundo dos
trés agricultores indicados pelo técnico da EMATER. E com o agente de desenvolvimento
que estava afastado das atividades devido ao procedimento cirurgico realizado. E tive sucesso
no estabelecimento de ambas as comunicagdes. No primeiro contato falei com o agricultor
familiar via telefonema, apresentei-me, expliquei sobre o estudo e ele se disp6s a participar da
pesquisa, forneceu a localizacdo de sua unidade de producédo e agendamos a entrevista para o
proximo sébado dia 30/10. E no segundo contato, com o agente de desenvolvimento, mandei
mensagem via e-mail e ele prontamente me respondeu, solicitando que se possivel, gostaria
que a entrevista fosse on-line, devido a estar em processo de recuperacdo. Em razdo de sua
situacdo, eu atendi o seu pedido e agendamos para a proxima segunda-feira, dia 01/11, por
meio da plataforma Google Meet.

Séabado, dia 30 de outubro, desloquei-me para minha décima entrevista, a unidade de
producdo do segundo agricultor familiar indicado pelo técnico da EMATER, com distancia de
uns 25 km do centro da cidade e boa parte do trajeto de estrada de terra. Fazia um dia quente e
por mais que fosse 9h da manhd o calor ja estava intenso. O lugar é lindo, ha um acude na
unidade de producdo com diversos peixes, sendo um 6timo lugar para passar o domingo. O
agricultor mora e trabalha sozinho apesar de sua unidade de producéo ser extensa, 0 que
demanda bastante esforco. Quando cheguei a porteira de sua casa ele me esperava na frente,
cumprimentamo-nos e nos encaminhamos para a area perto da casa. Nesse meio tempo,
apresentei-me, falei sobre o estudo e como ocorreria a entrevista. Sentamos e eu iniciei a
leitura do TCLE, ele concordou com o Termo e assinamos. ASSim, iniciei 0s
guestionamentos, o0 entrevistado € muito bom de papo, adora conversar, todas as suas
respostas sdo bem contextualizadas, sua memdria é invejavel (aos 72 anos), tudo que foi
mencionado ele sabia a data completa e as circunstancias que aconteceram. Falou bastante
sobre a sua recente separagdo e como esta lidando com a soliddo, apos mais de 20 anos de
casado.

Muito econdmico, o entrevistado relata que guardou toda a sua vida dinheiro e através

de seu esforco e economias conseguiu comprar sua propriedade. Ele disse que todo mundo
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deve guardar dinheiro, como uma licdo para todos. O agricultor cultiva diversos tipos de
arvores frutiferas, como os citricos: laranja, limdo, bergamota e suas diversas variedades.
Como também, péssegos, cereja, acerola, mirtilo, uva, figo, amora, entre outros. Mencionou
que sempre que ha uma novidade em semente, ou quando o técnico da EMATER quer testar
uma variedade, faz a experiéncia na sua unidade de producdo. Aléem disso, ele planta muitas
arvores, todo o local é muito arborizado. Além dessas variedades, o participante produz e
comercializa mandioca e feijado miudo. O entrevistado preza pela qualidade do alimento
ofertado, para ele o alimento tem que estar 100% bom para vender, sendo prefere ndo vender.
Para mais, relatou que frequentemente doa uma parte da sua producdo de mandioca e feijdo
middo para o asilo e a APAE da cidade.

Na unidade de producédo o agricultor esta construindo uma agroinduistria, que esta em
fase de finalizacdo, onde serdo produzidos doces em compotas, chips de mandioca, entre
outros produtos. Para isso, ele ir4 contar com o auxilio de sua comadre e da filha dela para
ajudar com as atividades da agroinddstria. O entrevistado tem muito orgulho de todos os
cursos que participou, seus certificados estdo expostos na parede de sua casa, emoldurados em
qguadros. Como por exemplo, o curso de Agroecologia que participou em Porto Alegre
(contou uma histéria engracada envolvendo a chave/cartdo do quarto) e também, a
certificacdo da OCS. Foi muito bonito presenciar o orgulho e a valorizacdo dele com o0s seus
certificados. Mais para o final da entrevista, ele serviu um suco de laranja delicioso, com as
laranjas oriundas de seu cultivo, muito bom, bem docinho! Uma maravilha, refrescancia para
amenizar o calor. O agricultor foi muito solicito, ficamos amigos e ele disse que era para eu
retornar para uma nova vista, e eu disse que voltaria.

Segunda, dia 01 de novembro, estava agendada a décima primeira entrevista com o
agente de desenvolvimento, que solicitou por estar em fase de recuperacdo de um
procedimento cirurgico, que fosse realizada na modalidade on-line. Dessa forma, duas horas
antes de iniciarmos a reunido, a qual estava agendada para as 14h, enviei o link da sala virtual
para o e-mail do participante, o qual prontamente confirmou a participacdo. Sendo assim, 10
minutos antes do horario agendado entre na sala virtual, para aguardar a entrada do
entrevistado. O participante entrou na sala pontualmente no hordrio marcado,
cumprimentamo-nos, eu me apresentei, falei sobre a pesquisa e como se daria a dinamica da
entrevista. Mencionei sobre o TCLE e a importancia de sua leitura e concordancia para
darmos sequéncia a entrevista, realizei a leitura dindmica do Termo, o entrevistado concordou
com o que foi lido, e eu o enviei Termo por e-mail. Combinamos que ao final da entrevista ele

assinaria o TCLE, faria a digitalizacdo do documento e me encaminharia por e-mail. Apds
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essa conversa inicial, pedi autorizagdo para comecar a gravar a entrevista e comecei 0S
questionamentos. O entrevistado € professor do ensino superior, atuando na éarea de
agroecologia e no mestrado em Ambiente e Sustentabilidade da UERGS. E doutor em
Sistemas de Producdo Agricola Familiar, possuindo vasta experiéncia profissional e
académica sobre agricultura familiar e agroecologia, bem como, sobre sistemas
agroalimentares sustentaveis, politicas publicas para a agricultura familiar, seguranca e
soberania alimentar, e desenvolvimento rural.

A entrevista foi muito enriquecedora, 0 entrevistado € um especialista na area e me
mostrou uma visao aprofundada sobre os sistemas de producdo organicos e agroecoldgicos da
agricultura familiar de Santana do Livramento. Relatou sobre sua trajetoria estudando a
tematica, os projetos de extensdo do qual participou e das potencialidades e dificuldades da
categoria social. Seus alunos aplicam estudos na area de agroecologia nas unidades de
producdo familiares, por isso estd em constante contato com os agricultores. Também
participou do planejamento e construgdo da OCS Agroecologia Pampa, Terra e Fronteira dos
Agricultores Familiares de Santana do Livramento, a qual ja entrevistei dois agricultores que
fazem parte da organizacdo. Para o entrevistado a inovacgdo na agricultura familiar organica
e/lou agroecoldgica do municipio estd na comercializacdo direta entre o agricultor e
consumidor, isto é, na proximidade entre eles, nos elos e conexdes construidas. Nesse sentido,
as cadeias curtas de comercializagdo sdo uma novidade presente na vida dos agricultores, pela
oportunidade de o agricultor relatar como se deu o cultivo de determinado alimento,
aproximando o campo e a cidade, promovendo a valorizacdo do alimento fresco, ao passo que
a maioria dos agricultores usufruiu das tecnologias de informagfes como aplicativo de
mensagens, rede sociais, entre outros, para aproximar ainda mais o seu publico consumidor.

A entrevista foi muito rica, o entrevistado foi muito gentil em conceder seu tempo,
ensinamento e experiéncias com a tematica. Ao final da conversa, mencionei que irei enviar o
estudo para ele ler e de modo muito atencioso, elogiou a pesquisa e afirmou que ira fazer a
leitura. Ainda, pedi a indicacdo de agricultores que produzissem na logica organica e/ou
agroecoldgica, e para minha surpresa, o agente de desenvolvimento, indicou um dos
agricultores que o técnico da EMATER ja havia indicado, o qual eu ainda ndo tinha
conseguido contatar (o participante explicou por alto a localizacdo desse agricultor) e outro,
que eu ja tinha entrevistado. Também fez a indicacdo de uma professora, colega de
Universidade, estudiosa e especialista em agroecologia, sistemas agroflorestais e

ecoinovacoes, forneceu-me o e-mail da professora, mencionado que ela poderia agregar a
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pesquisa pontos sobre as inovacOes, entre outros. Eu o agradeci, despedimos-no e no mesmo
dia o participante me encaminhou por e-mail o TCLE assinado.

Quarta-feira, dia 03 de novembro, entrei novamente em contato com a agricultora
agroecoldgica que estava em férias e apds duas tentativas sem sucesso, consegui agendar a
entrevista para a proxima segunda-feira dia 08/11, as 8h da manhda. A agricultora foi muito
solicita e prontamente se manifestou de maneira positiva em participar da pesquisa. No
mesmo dia, novamente mandei mensagem ao agente de desenvolvimento (secretario de
agricultura) para agendarmos a entrevista e no dia, ele estava com a agenda cheia, mas
respondeu de forma educada e afirmou que na semana seguinte entraria em férias,
argumentando que ficaria melhor para agendarmos a conversa devido a flexibilidade. Dessa
forma, combinamos que na semana seguinte eu mais uma vez entraria em contato para
agendarmos.

Quinta-feira, dia 04 de novembro, outra vez estabeleci contato com o terceiro
agricultor indicado pelo agente de desenvolvimento técnico da EMATER, liguei para o seu
celular trés vezes e ele ndo atendeu e nem retornou. Como anteriormente ja havia mandado
mensagem de texto, via WhatsApp para o agricultor, resolvi mandar uma mensagem de audio,
novamente me apresentando, explicando o motivo para o contato e a pesquisa, mas o
agricultor visualizou a mensagem de audio e ndo me respondeu, mais uma vez. Sendo assim,
eu precisava conseguir o seu enderego e ir in loco a sua unidade de producdo para tentar
realizar a entrevista, mas ndo sabia ao certo a localizacdo, somente a explicacdo da direcdo
fornecida pelo agente de desenvolvimento.

Segunda, dia 08 de novembro, fazia um lindo dia de primavera muito ensolarado e
com pouco vento. Especialmente neste dia, tive a feliz companhia da minha orientadora,
acompanhando-me, fornecendo carona até a unidade de producdo onde se deu a entrevista,
contando com aproximadamente 14 km do centro da cidade. O caminho foi bem tranquilo, a
maior parte do trajeto era asfalto e a parte final, estrada de chdo. O corredor que leva a
unidade produtiva ndo é sinalizado, o que é uma dificuldade para localizar a propriedade,
dado que a visitagdo, isto é, receber o publico é uma caracteristica do local. Quando cheguei
ao destino, ao lado do portdo havia um sino, o qual deveria ser tocado para anunciar a
chegada. Tocamos por varias vezes e de imediato o cachorro da casa foi nos recepcionar, até
que a jovem senhora, proprietaria do local, viesse nos receber. Fomos muito bem recebidas e
logo conduzidas ao interior da casa, para a sala/escritorio, onde se deu a conversa. De forma
muito gentil, minha orientadora, para me deixar a vontade na conducgdo da entrevista, foi

caminhar pela unidade produtiva para conhecer o local enquanto eu entrevistava a
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participante. Inicialmente, relatei de forma geral do que tratava a entrevista, fizemos uma
leitura dindmica do TCLE, a entrevistada concordou com o Termo e logo comecei 0S
questionamentos.

A participante conhece muito bem o desenvolvimento de pesquisas, pois foi professora
universitéaria por anos, além de possuir doutorado. Ela e seu esposo viveram por muitos anos
em paises da América do Sul por motivos profissionais, por isso ela os denomina como
pessoas do mundo. Ao longo da sua trajetoria académica, estudou turismo, administracao,
economia, alimentacdo saudavel e sustentavel, assim de maneira natural foi compartilhando
da filosofia do movimento slow food, que tem por objetivo inicial defender as tradi¢Oes
regionais, a boa comida, o prazer gastrondmico e um ritmo lento de vida. Dessa forma, surgiu
0 interesse em adquirir um espaco para por em pratica e promover 0 movimento, apés anos de
planejamento e organizacdo do projeto, iniciou-se a concretizacdo e o local escolhido foi a
campanha galcha, em Santana do Livramento.

A unidade de producdo tem como base o sistema de producédo agroecoldgico, contando
com hortas, pomares e estufas. Além do casal proprietario, hd colaboradores que
desempenham atividades no local: uma agrénoma responsavel pela horta e canteiros; um
rapaz encarregado pelos pomares e uma auxiliar de servigos gerais, incumbida com a lida da
casa. Esse é um ponto preliminar de diferenciacdo com os demais agricultores entrevistados,
uma vez que h4 uma equipe de trabalho na unidade de producdo. A entrevistada relatou que
gradativamente foi ampliando a producéo, inicialmente, eram poucos canteiros de hortalicas
variadas cultivadas, no entanto, as primeiras colheitas foram generosas, colhendo-se alimentos
de qualidade e saborosos. A partir desse momento, houve a iniciativa de criagdo de um
grupo on-line para informar os amigos e conhecidos do grupo Slow Food binacional, que
havia alimentos produzidos na horta, além dos consumidos pela familia e que poderiam ser
adquiridos.

E dessa forma, paulatinamente, a demanda de amigos e conhecidos foi aumentando e
assim, houve a ampliacdo da horta, da estufa, do pomar e houve a iniciativa de
desenvolvimento de um aplicativo e um website para disseminar as iniciativas da unidade
produtiva e expor os alimentos e produtos ofertados. Entdo, desde 2017, o aplicativo e 0
website (e-commerce) sdo 0s meios para comercializagdo, em que a entrega € feita na
residéncia do consumidor e mais recentemente, ha a oferta dos alimentos e produtos, nas
guartas-feiras, em uma loja de artigos naturais no centro da cidade. Ao mesmo tempo, é
incentivado que os clientes visitem a unidade de produgdo e que eles proprios colham os

alimentos que desejam consumir. O local & muito bonito e agradavel, bem arborizado, ha



260

redes espalhadas pela propriedade, bem como, almofadas pelo gramado e bancos feitos de
troncos de arvores. No interior da unidade produtiva, ha uma loja Container, muito charmosa
que expde os produtos oriundos do trabalho da unidade produtiva, como geléias, noz-peca
descascadas, ambrosia, entre outros, além de produtos de parceiros, como queijos e vinhos
desenvolvidos por produtores locais, que estdo alinhados a légica agroecoldgica, e também
sdo vendidos artigos de artesanato. E priorizado o meio de pagamento eletronico PIX nas
aquisicdes dos alimentos e produtos ofertados pela unidade produtiva.

Percebe-se que no trabalho desenvolvido, ha por tras uma equipe criativa, dedicada e
traida por novas ideias. Devido a isso, o local ¢ muito bem explorado e valorizado. E
promovido o ecoturismo e a ecogastronomia através das iniciativas de piqueniques, cafés da
manhd, almocos junto a natureza, proporcionando experiéncias no campo conectadas com
todos os sentidos, sabores, aromas e percepcbes. Além dessa mencionadas, atualmente as
atividades oferecidas ao publico visitante sdo a yoga (profissional orienta a pratica e 0s
exercicios); oficina de agroecologia e pequenas hortas (junto com agrébnoma da unidade
produtiva); curso de pdes artesanais (por profissional gastrondmica); como também, a
iniciativa de plantio de arvores por criangas (projeto crianca florestando, em que cada arvore
plantada tem o nome da crianca e ela é incentivada a cuidar dA sua arvore, assim se tem a
construcdo de uma floresta que no futuro dard espaco a um bosque agroflorestal para a
cidade). Pode-se observar quao diversos e inovadores sdo o0s servicos fornecidos pela unidade
produtiva, uma vez que, o lema do casal proprietario sempre foi proporcionar algo
significativo para suas proprias vidas, para 0s amigos e para o grupo social que convivem.

Ao longo da entrevista fica claro o perfil empresarial da entrevistada e a dedicagao
para que a unidade produtiva se torne um negécio cada vez mais prdspero. O casal é muito
organizado, uma vez que planejou ao longo dos anos viver no campo, compartilhar dos
preceitos da agricultura agroecoldgica e do slow food, e ter tudo isso como um negdécio
vantajoso. A introducdo de novidades € algo muito presente no dia a dia da unidade de
producéo, por isso sdo ofertadas novas experiéncias para quem compartilha das mesmas ideias
e valores, portanto, para um nicho, um grupo especial de individuos. Quando estdvamos nos
aproximando as 1h20min de dialogo, a entrevistada mencionou que o horéario estava apertado
e gque em seguida iria receber um grupo de visitantes e devido a isso, mencionou que
poderiamos finalizar a entrevista em outro dia com mais calma. Eu respondi que sim, que ndo
havia problema e ficamos de combinar durante a semana o dia e horario, ja que sua agenda ja
estava lotada com atividades. Finalizamos a conversa e fizemos uma breve caminhada pelo

local, nesse momento registrei algumas imagens e visitei a loja Container. Como o horario
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estava curto, devido a outra atividade da entrevistada, despedimo-nos com votos de retornar o
mais breve possivel. Para mais, minha orientadora comentou que durante o tempo em que
caminhava pelo interior da unidade de producdo, conversou com a agrébnoma que estava
realizando a colheita de morangos e amoras, a qual relatou que aplicou um estudo em uma
unidade produtiva agroecoldgica préxima dali e mencionou o nome da agricultora
entrevistada. Minha orientadora guardou essa informacdo e enquanto nos deslocamos para
sair do local, mencionou sobre a conversa e que poderia ser interessante conhecer essa
agricultora e sua unidade produtiva, de forma a incorporar uma nova perspectiva para a
pesquisa. Assim, eu deveria entrar em contato com a agrbnoma para conseguir mais
informacdes sobre a agricultora e seu telefone para contato.

Terca-feira, dia 09 de novembro, novamente contatei 0 agente de desenvolvimento
(secretario de agricultura) para agendarmos a entrevista, pois o participante havia mencionado
que entraria em férias e que estaria com a agenda mais flexivel. Dessa forma, mandei
mensagem pelo WhatsApp, meio de comunicagdo usualmente utilizado para contato e o
agente por algum motivo desconhecido, visualizou a mensagem e nao respondeu. Logo, para
ndo o importunar, ndo mandei nova mensagem na expectativa que logo houvesse uma
resposta. No mesmo dia, enviei mensagem via Instagram & agrobnoma para saber mais
informacgdes sobre a agricultora mencionada e se poderia me fornecer o nimero para contato
dela. De maneira muito gentil ela reafirmou que aplicou o estudo, mas que ndo tem mais o
namero de telefone da agricultora. Ainda assim, explicou a localizacdo da unidade produtiva,
que é proxima ao parque aquatico termal da cidade. Eu a agradeci e com as informacdes
fornecidas poderia tentar ir diretamente ao local para buscar realizar a entrevista.

Quinta-feira, dia 11 de novembro, conforme combinado, mandei mensagem para a
entrevistada da ultima segunda-feira para alinharmos o dia, horéario e forma de continuar a
continuar a entrevista. A participante respondeu que estava em organizacdo dos alimentos e
produtos, pois no dia seguinte (sexta-feira), seria o dia das entregas. Eu mencionei que a
entrevista poderia ocorrer no dia seguinte, no final da tarde, de maneira on-line para ndo
atrapalhar as entregas, mas a participante visualizou a mensagem e por algum motivo nao
respondeu. Assim, fiquei no aguardo de sua resposta para definirmos quando e como
continuariamos a entrevista.

Segunda-feira, dia 15 de novembro, era 8h da manhd e j& estava quente, feriado
alusivo a proclamacgdo da republica, decidi ir “na cara e na coragem” até a unidade de
producdo do terceiro agricultor indicado pelo técnico da EMATER, o mesmo que o0 agente de

desenvolvimento (professor universitario) havia me passado a dire¢do, informando a
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localizagéo da unidade produtiva. Consegui uma carona e antes de sair de casa, fiz a tentativa
de ligar para o agricultor, na esperanca de ele atender, mas ndo consegui estabelecer contato.
Mesmo assim, decidi ir in loco conforme a sugestdo da minha orientadora. Segui a orientacéo
do agente para o deslocamento, a maior parte do trajeto era de estrada de chdo e apos certo
ponto, meu sinal de antena do celular ndo pegava mais e eu me perdi na estrada. Quase ndo
havia casas proximas e ndo passava ninguém para perguntar se conhecia o agricultor. Essa
situacdo foi tdo frustrante, pois eu carregava a expectativa de localizar a unidade produtiva,
encontrar o agricultor, explicar a pesquisa, convida-lo para participar e por fim o entrevistar.
No entanto, ndo foi possivel, enquanto eu retornava para casa refletia que a situacdo ja nédo
estava mais ao meu alcance, pois tinha a certeza que havia feito tudo que podia para contatar
0 agricultor. E dessa forma, eu deveria seguir com a coleta de dados, descartando esse
possivel participante.

Terca-feira, dia 16 de novembro, enviei mensagem via e-mail a professora
universitaria especialista em agroecologia, sistemas agroflorestais e ecoinovagdes indicada
pelo agente de desenvolvimento (também professor universitario). Na mensagem me
apresentei, relatei sobre a pesquisa e fiz o convite para participacdo e se possivel, o
agendamento de uma entrevista. No mesmo dia, na primeira hora da tarde enviei novamente
mensagem & participante entrevistada, a qual ndo havia concluido a entrevista, visando
agendar a continuacdo. A participante respondeu que ao final daquele dia, as 18h, estaria
disponivel para dar continuidade a entrevista. Assim, combinamos que 0 prosseguimento se
daria por meio on-line via plataforma Google Meet.

Assim, uns 15 minutos antes do horéario combinado para a continuacdo da entrevista,
criei a sala virtual e enviei o link via WhatsApp da entrevistada. No horario agendado, ela
adentrou a reunido virtual. Cumprimentamo-nos e eu solicitei a sua permissao para realizar a
gravacdo do didlogo. Continuei a fazer os questionamentos do ponto em que haviamos
parado. E de forma muito gentil, a participante respondia as indagages, as quais eram bem
contextualizadas e com profundidade nas reflexGes. Por vezes, a entrevistada mencionou
alguns termos técnicos, relativos a sua area de formacdo e atuagdo, mas nada que
comprometesse a compreensdo do que queria expor. Ainda, algumas vezes, ela me interpelou
dizendo: “ndo sei se eu entendi bem a tua pergunta”, quando isso acontecia, eu refazia o
questionamento buscando deixar mais claro o que eu queria perguntar. Dentre 0s pontos
mencionados, uma coisa que me chamou a atencdo no seu relato sobre as atividades
disponibilizadas para os clientes e visitantes da unidade de produgéo (rancho), encontra-se ao

declarar que tudo que ¢ pensado para ser ofertado aos seus clientes, ou “rede do bem” como
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ela os denomina, sé&o atividades, eventos, sabores e sensa¢des que gosta de praticar, apreciar e
experienciar. Como por exemplo, o entardecer no campo, com degustacdo de alimentos
produzidos na unidade de producéo, juntamente com queijos e vinhos de produtores parceiros,
e também saraus tematicos. Por esses motivos, em seu ponto de vista, tem dado tdo certo o
empreendimento, atingindo um puablico cada vez maior. E dessa forma, conseguimos finalizar
a entrevista com éxito, repleta de percepc¢des muito ricas e aprendizados.

Quarta-feira, dia 17 de novembro, pela manhd novamente contatei o agente de
desenvolvimento (secretario da agricultura), através do WhatsApp, para tentar agendar a
entrevista. O participante sinalizou de forma positiva, mencionando que as 13h, do mesmo dia
estaria disponivel para sua realizagdo. Dessa forma, eu sugeri que fosse on-line, via
plataforma Google Meet, por razdes de impossibilidade de deslocamento, no curto espaco de
tempo estabelecido. Assim sendo, criei a sala virtual e mandei o link para o agente. Uns 10
minutos antes do horario agendado entrei na sala e fiquei no aguardo do ingresso do
entrevistado. No horério agendado o participante adentrou a reunido, cumprimentamo-nos, eu
0 agradeci pela disponibilidade e pela concessdo da entrevista, relatei sobre a pesquisa, seus
objetivos e como se daria a dindmica da conversa. O participante parabenizou a escolha do
tema de dissertacdo e pelo desenvolvimento do trabalho, argumentando que sdo poucos 0s
estudos sobre a tematica na regido. Ainda, brevemente apresentei o TCLE, indiquei o0s
principais pontos e informei que seria enviado para a sua assinatura, via e-mail. O participante
concordou com o Termo e com a gravacdo da entrevista. Dessa forma, iniciei 0s
guestionamentos, o entrevistado é agrdbnomo e tem vasta experiéncia com a tematica de
estudo, respondeu todas as perguntas de maneira bem contextualizada, refletindo sobre as
acoes que vem desempenhando no fomento da agricultura familiar e da producédo organica e
agroecoldgica no municipio. Sabe que ainda falta muito trabalho para a valorizacdo da
agricultura familiar, mas tém atuado em parceria com a EMATER e com a UERGS na
promocdo de agdes, como por exemplo, participou ativamente na construcdo da OCS. Ele
acredita que o trabalho coletivo, unindo diversas organizacdes e frentes, contribui para o
sucesso e continuagdo das atividades.

Além disso, o entrevistado mencionou que 2015 foi o Gltimo ano em que 0 municipio
participou do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) o qual possui como finalidades
principais: promover o0 acesso a alimentacdo, incentivar a agricultura familiar e a producéo
dos assentados da reforma agréria. Para participar, 0 municipio deve enviar a Secretaria
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SESAN), um oficio assinado pelo(a)

prefeito(a) manifestando o interesse formal do municipio em aderir ao Programa. E o0s
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agricultores que desejam fornecer produtos ao PAA devem procurar o escritorio local da
EMATER e preencher a adeso. E necessario ter a Declaragio de Aptiddo ao Pronaf (DAP), e
no cadastramento identificar qual produto pretende comercializar. O agente relatou que em
2016, houve a necessidade de renovacdo do contrato e que ndo foi efetuado por questdes
burocréticas e falta de organizacdo do setor responsavel. E como o secretario assumiu o cargo
em janeiro de 2021, a perspectiva é a retomada do Programa pelo municipio em 2022, de
forma a incentivar a economia local, a alimentagédo qualificada e saudavel.

Ainda, o secretario, apos finalizacdo da gravacdo, mencionou que mantém uma horta,
juntamente com dois servidores municipais, no interior do municipio, proximo a chacara da
prefeitura. A granja municipal produz hortalicas em geral, nutritivas, saudaveis e livres de
agroguimicos. Os alimentos colhidos sdo doados a asilos, entidades carentes e creches do
municipio. O entrevistado fez menc¢do a iniciativa apos a conclusdo da gravagdo, por nao
querer divulgar como meio de promocdao pessoal, a atividade. De maneira geral, a entrevista
foi muito rica, o agente forneceu boa contribuicdo a pesquisa. Ao final o participante fez o
convite para conhecer a horta municipal, eu o agradeci e disse que assim que tivesse a
oportunidade iria visitar. Assim, despedimo-nos e ele expressou que permanece a disposicdo
para contribuir com a pesquisa e eu mencionei que ao final, enviarei os resultados do estudo.

Sexta-feira, dia 19 de novembro, surpreendentemente na parte da tarde, recebi
mensagem da agricultora familiar, que produz dentro do sistema agroecoldgico, indicada pela
a agente de desenvolvimento (filha de agricultores familiares, microempresaria e presidente
da associacdo de hortigranjeiros). Eu havia estabelecido contato, via mensagem no WhatsApp
no dia 19/10 e a agricultora visualizou a mensagem e respondeu, também fiz tentativas por
meio de ligacBes e ndo obtive sucesso. A agricultora, apds exato um més, respondeu que
estava bem e que agora estava com um pouco mais de tempo. Fiquei extremamente feliz com
0 contato, pois ja estava sem esperanca de conseguir realizar a entrevista. Dessa forma, eu
perguntei a agricultora se poderia me receber em sua unidade de producédo para realizarmos a
entrevista, ela pediu, gentilmente, se eu poderia esperar até a outra semana, mais para o final
do més, pois iria nos préximos dias iria viajar a Porto Alegre com seu esposo. Sendo assim,
respondi que eu guardava seu retorno e no final do més entraria em contato novamente.

Sébado, dia 20 de outubro, na parte da manhd, desloguei-me até a unidade de
producdo da agricultora indicada pela agrbnoma (contatada via Instagram) e como nao
consegui 0 seu numero de telefone, ndo pude estabelecer contato prévio. Dessa forma, segui a
localizagéo indicada pela agente e de forma bem tranquila, encontrei a casa da agricultora. Ela

mora em um sobrado vermelho, da beira da estrada até a sua residéncia, necessita-se abrir um
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portdo e andar uns 200 metros. O espagco é bem amplo, ela possui um pequeno agude na
entrada e ja é possivel visualizar a sua horta. Ao chegar ao local, abri 0 portdo e me aproximei
da casa, prontamente os cachorros da agricultora vieram me recepcionar e em seguida ela veio
ao meu encontro. Cumprimentamo-nos, eu me apresentei, falei sobre a pesquisa em
desenvolvimento, convidei-a para participar e se possivel realizar a entrevista. Ainda me
desculpei por chegar a sua casa sem avisar, mas expliquei que ndo consegui 0 seu humero de
telefone para contato, apenas o seu nome e a localizacdo de unidade de producdo, pela
indicacdo da agrénoma. A agricultora sinalizou de forma positiva em participar na pesquisa,
mas para minha infelicidade, ela estava de saida e ndo poderia conceder a entrevista naquele
momento. Entdo eu perguntei qual dia ficaria melhor para realizarmos e ela respondeu que
pela manhd esta sempre muito ocupada e que poderia me receber na quinta-feira seguinte, dia
25/11, na parte da tarde. Entretanto, justamente no dia mencionado eu teria uma apresentacao
on-line em um evento cientifico, o qual tive um trabalho aprovado e ndo daria tempo de
realizar a entrevista e apresentacdo, pois ambas seriam no horério da tarde. Perguntei entdo, se
no sabado seria um bom dia e ela respondeu, que geralmente no fim de semana recebe visitas
e descansa. Sendo assim, solicitei a agricultora que me fornecesse seu numero de telefone,
para que pudéssemos ir alinhando a melhor data para a entrevista. Como ela necessitava sair,
despedimo-nos e reafirmei que entraria em contato para agendarmos a entrevista para a
préxima semana e a agricultora concordou, sendo esse 0 nosso combinado. Confesso que sai
do local um pouco frustrada, pois tinha a esperanca de conseguir realizar a entrevista naquele
mesmo dia, mas como eu dependia da disponibilidade da entrevistada, ndo foi possivel.
Quinta-feira, dia 25 de novembro, enviei mensagem por meio de audio, via WhatsApp
para a agricultora, a qual havia ido até a sua unidade de producdo e nao péde me atender, a
mesma visualizou o conteudo da mensagem e ndo respondeu. Todavia, haviamos combinado
que iriamos agendar a melhor data por esse meio de comunicacdo. Dessa forma, segui com as
minhas atividades da semana, apresentagdes em congressos e outros. E na terca-feira seguinte,
dia 30 de novembro, novamente mandei mensagem para a possivel participante na expectativa
de uma resposta e do agendamento da entrevista. Dessa vez, a agricultora respondeu,
escrevendo que ndo poderia me receber nessa semana porque estava com muito trabalho e
pediu para deixar para a outra. Diante do pedido da agricultora, relatei que ndo iria tomar
muito o seu tempo e que ela poderia realizar as atividades enquanto conversavamos, mas ela
foi taxativa e disse que ndo poderia. Assim, fiquei de mandar uma nova mensagem visando
agendar a entrevista no dia 07 de dezembro, uma vez que foi a data sugerida pela interlocutora

para estabelecer um novo contato.
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Quarta-feira, dia 01 de dezembro, pela manhd, enviei mensagem para a agricultora
indicada pela agente de desenvolvimento (microempreséria, filha de agricultores familiares) e
a possivel participante ficou de confirmar o melhor dia para a realizacdo da entrevista. Na
parte da tarde, a agricultora respondeu que no sabado, dia 04/12 seria uma boa data. Dessa
forma, agendamos para as 9h da manhd, no mesmo instante, a agricultora enviou a localizagéo
da unidade produtiva via WhatsApp e relatou que no momento esta com a producdo reduzida,
pois ha cinco meses esta envolvida com o tratamento médico do seu esposo e devido ao
nascimento dos netos gémeos, os quais atualmente, estdo com trés meses, precisou auxiliar a
unica filha nos cuidados com os bebés. Ainda informou que no atual momento, estd uma
loucura a sua vida, ndo possuindo tempo para se dedicar a produgdo como antes, relatou que
estd tudo muito “sujo”, mas continua com algumas producdes sazonais, como 0 morango, por
exemplo. A agricultora afirmou que ndo havia nenhum problema de eu ir até a unidade de
produgdo, mas que eu n&o iria ver a produgdo como ela costuma ter e cultivar e que durante a
entrevista explicaria melhor a situacdo. Eu a agradeci pela hospitalidade e por dedicar seu
tempo tao escasso para me receber.

Sébado, dia 04 de dezembro, desloquei-me para a décima quarta entrevista, seguindo a
localizagéo fornecida pela agricultora. A unidade de producéo se localiza, aproximadamente,
uns 15 km do centro da cidade, boa parte de estrada de chdo e se encontra na linha divisoria,
com a cidade de Rivera/UY, pelo lado uruguaio. Para ilustrar, bem na entrada da propriedade
tem um marco de linha diviséria demarcando a nacionalidade do territério. A minha espera
estava a agricultora e seu esposo, os dois trabalham sozinhos na unidade produtiva. A entrada
da propriedade ¢ muito bonita, localizada em uma &rea de protecdo ambiental do bioma
pampa, possui mais de 200 hectares de extensdo (mas para a producdo de alimentos, ndo
utilizam mais que um hectare), a entrada conta com longa cerca de pedras centendrias, que
caracteriza bem a regido. A jovem senhora agricultora foi professora da rede estadual do Rio
Grande do Sul, onde se aposentou e seu marido possui atividades, como agricultor e
pecuarista. A propriedade € heranga de seu esposo e em 2015, ela iniciou efetivamente a
producdo agroecoldgica. Relata que a motivagdo para exercer a atividade se deu ao longo da
vida, pois sempre se interessou pelo cultivo de plantas e conservacdo de arvores, assim
naturalmente foi realizando cursos no decorrer dos anos e quando se aposentou decidiu por
em pratica as experiéncias que adquiriu nos cursos realizados.

A agricultora participa do grupo internacional de sementes crioulas e nativas (semillas
criollas y nativas) e do grupo sementes fronteiricas (semillas fronterizas), esse ultimo,

formado somente por mulheres, as quais compartilham vivéncias e praticas, as sementes
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crioulas e nativas da regido e cooperam entre si, auxiliando na producdo uma da outra,
visando solucionar as adversidades com as culturas. A agricultora me mostrou algumas
sementes crioulas que possui, como as sementes de “abdbora tradicional” e “abdbora
mogango listrada”. Ainda, a agricultora relatou sobre a dificuldade de encontrar pessoas que
queiram e gostem de trabalhar no sistema agroecoldgico. Assim, devido a auséncia de mao de
obra, o afastamento para o cuidado da salde de seu esposo e 0 nascimento dos seus netos, as
hortas e as estufas ndo estdo no seu melhor estado de cuidado e conservacgéo, pois estdo com
pasto alto, na altura do joelho e as culturas com folhas secas. Ainda assim, enquanto nés
caminhavamos e a agricultora me mostrava a unidade de producédo, ela me ofereceu para
provar o tomate cereja cultivado, eu a agradeci e provei: simplesmente foi o melhor tomate
cereja que ja provei na minha vida! Uma delicia! Extremamente saboroso! Além disso,
convidou-me com morangos e amoras, que também eram deliciosos, 0 que demonstra a
qualidade dos alimentos produzidos, apesar das adversidades. Atualmente, os alimentos
ofertados pela agricultora s&o morango, amora, péssego, tomate cereja, espinafre, alho e
berinjela. Ela estabeleceu a entrega direta ao consumidor, como forma de comercializacdo, no
qual os pedidos sdo feitos pelo WhatsApp. A agricultora mencionou a vontade de criar uma
pagina no Instagram para ampliar a divulgacdo de sua producéo e atrair novos clientes, pois a
comercializacdo de alimentos agroecolégicos ndo é a sua renda principal, sendo apenas um
complemento.

Ainda, enquanto caminhdvamos pela unidade produtiva, a agricultora mostrou o
galinheiro, onde sdo mantidas em seguranca galinhas, que fornecem belos ovos. Para mais,
mostrou também a composteira com esterco de ovelha, de vaca e troncos de arvores, como
adubo. E o minhocério, onde possui minhocas californianas, principal espécie de minhoca
utilizada em composteiras, por serem mais resistentes a variagdes ambientais. As minhocas
sdo as grandes responsaveis pela aceleracdo do processo de compostagem do residuo
organico, transformando-o em um adubo cheio de nutrientes, conhecido como himus. Para
mais, as minhocas californianas séo importantes trabalhadoras no sistema da composteira, elas
reviram o solo, quebram e transformam o residuo organico, liberando nutrientes que
oxigenam o sistema. Eu achei fantastica a composteira da agricultora, muito bacana. De
maneira geral, a conversa foi muito produtiva, como o casal tem dupla nacionalidade eles
relataram sobre cursos e encontros realizados no pais vizinho e no Brasil. Em meio aos
relatos, foi possivel conhecer além de uma agricultora familiar, uma mae, esposa e avé muito
dedicada, que ama o que faz. A partir da entrevista concedida, foi possivel perceber as

fragilidades do sistema agroecologico, pois as adversidades relatadas pela agricultora, que a
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afastou do cultivo diério, evidenciam como a mdo de obra é fundamental no sistema
agroecologico para o bom funcionamento do sistema, além da forte relagdo com a
sazonalidade e a perenidade.

Nesse sentido, foi possivel perceber a partir do relato da agricultora, como a vida, a
doencga, as situacOes do dia a dia, os problemas sociais interferem no processo produtivo. Pois,
ficou evidente que a entrevistada tinha uma dindmica, era articulada, produzia, comercializava
e por motivos de doenca na familia e a chegada dos netos, acabou ndo conseguindo produzir
como antes, o que desencadeou na reducdo da oferta de alimentos aos clientes, fazendo com
que parte significativa deixasse de adquirir os produtos. As problematicas levantadas na
conversa evidenciam a fragilidade do sistema agroecoldgico, ao depender de inlmeras
variaveis, como a mao de obra, o clima, o solo, cuidado, entre outros. Fica a reflexdo se esse
modo produtivo € realmente sustentavel, ja que se evidenciou grande instabilidade no sistema.
Dessa forma, por meio da entrevista, foi possivel identificar o outro lado, ndo s6 a face
glamurosa da agroecologia, e sim, conhecer os entraves, os desafios e as dificuldades desse
sistema quando ele fica sem o cuidado diério.

Terca-feira, dia 07 de dezembro, novamente, enviei mensagem a agricultora indicada
pela agrénoma, a qual ndo pode me atender no Ultimo contato estabelecido. Escrevi para ela,
perguntando qual dia seria ideal para realizarmos a entrevista e a agricultora visualizou a
mensagem e ndo respondeu. Com isso, decidi ndo insistir mais. Contudo, no dia seguinte, a
agricultora respondeu a mensagem argumentando que estava ocupadissima e que ndo poderia
me receber naquela semana. Eu a agradeci o retorno e escrevi que entraria em contato na
semana seguinte para tentarmos definir outro dia para a entrevista.

Quarta-feira, dia 15 de dezembro, fiz uma nova tentativa com a agricultora na
expectativa de agendarmos a entrevista, pois ja fazia mais de um més que havia ido até a sua
unidade produtiva, na ocasido ela ndo péde me atender, e, que venho tentando agendar a
efetivamente a entrevista. A agricultora respondeu que continuava muito ocupada. Admito
que fiquei bem aborrecida com a situacdo, por ter insistido tanto para agendar a entrevista e
todas as vezes tive uma resposta negativa. Dessa forma, resolvi ndo insistir mais, apos as
inlmeras tentativas de agendar a entrevista e a agricultora sempre argumentando estar
constantemente muito ocupada, e também, pela aproximacdo das festividades de natal e de
ano novo.

Para minha completa surpresa, no inicio de 2022 mais precisamente no dia 04 de
janeiro, a agricultora me enviou uma mensagem via WhatsApp perguntando se eu ainda tinha

interesse de realizar a entrevista com ela e que estava com tempo naquela tarde. Na hora eu
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respondi a mensagem e escrevi que tinha sim o interesse de realizar e que as 18h30min eu
conseguiria uma carona para ir a unidade produtiva. A agricultora concordou com o horario e
conforme agendado, desloquei-me para a entrevista. Como ja sabia o seu endereco foi bem
tranquilo o trajeto, chegando ao local a agricultora estava a minha espera. Cumprimentamo-
nos e fomos adentrando a unidade produtiva, enquanto caminhdvamos eu apresentava a
pesquisa para a agricultora e fala dos seus objetivos. Prontamente ela aceitou que eu
registrasse fotografias do lugar e que a nossa conversa fosse gravada (antes de eu ir embora
pedi que ela assinasse as duas vias do TCLE, deixando uma para ela). O local € muito bonito
bem arborizado, sua casa é um lindo sobrado vermelho e conta com uma bela piscina. Mais ao
fundo ficam as estufas e as diversas arvores frutiferas, a agricultora cultiva as mais diversas
hortalicas, legumes e frutas, mas devido a uma lesdo no braco, esta impossibilitada de
trabalhar e se dedicar como antes ao cultivo. O mais impressionante é que a agricultora
trabalha sozinha na unidade produtiva, ndo possuindo colaboradores, apenas um ajudante
eventual que a auxilia com o trabalho mais bracgal, por motivo de sua atual situacdo. E uma
das suas trés filhas, que mora junto com a agricultora, a ajuda com as entregas, as quais
ocorrem toda segunda-feira e os pedidos via WhatsApp.

A entrevistada estava bem chateada com a atual situacdo de suas estuvas, dado que o
temporal que atingiu 0 municipio no primeiro dia do ano de 2022, rompeu com a estrutura de
cobertura das estufas, destruindo boa parte. E também devido a sua limitacdo no brago, por
ndo estar podendo fazer esforco e levantar peso, o sistema produtivo esta um tanto
descuidado, com pasto alto e algumas culturas secas. No momento em que eu registrava a
situacdo, a agricultora argumentava que estava muito feio, que nunca foi assim e que
mandaria fotos de 2021 para eu ver e comparar cComo era o sistema produtivo. Eu a agradeci
pela preocupacdo e disponibilidade, falei que era importante mostrar a realidade e evidenciar
a importancia da mao de obra e do cuidado continuo com a produ¢do para 0 bom andamento
do sistema. Apo0s eu registrar as fotos, fomos caminhando em diregdo a piscina e sentamos
proximo a ela.

Na medida em que a entrevista ia acontecendo e as perguntas iam sendo feitas, a
agricultora deixava explicita que a motivacdo para produzir se deu desde nova, porque por
muito tempo morou em uma chacara onde seus pais produziam alimentos para 0 consumo
proprio e por isso pegou gosto por produzir alimentos naturais, frescos e livres de
contaminantes. Evidenciou que para ela a qualidade do alimento ofertado é a principal
diferenciacdo de seus produtos e que se orgulha de produzir hortaligas, legumes e frutas

nutritivas e saudaveis, argumentando que ela é a prova viva de que uma boa alimentacéo
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auxilia na prevencdo de doencas e que seus exames clinicos estdo sempre bons devido a sua
alimentacéo, no auge dos seus 65 anos. A agricultora se mostra ser uma pessoa muito curiosa,
criativa e batalhadora, contou que ao longo da vida fez varios cursos gratuitos do Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), os quais Ihe ajudaram aprimorar manejos e
técnicas no processo produtivo e que possui varios livros sobre hortas agroecoldgicas e
producdo de alimentos sustentaveis.

Com o passar do tempo, foi anoitecendo e a agricultora sugeriu que entrassemos para a
casa, a fim de que continuassemos a entrevista e assim aconteceu. A entrevistada contou que
esta recebendo pequenos grupos na unidade produtiva para passar o dia, aproveitar a piscina,
churrasqueira a paisagem e os alimentos ofertados ali e que esta tendo um retorno bem
positivo, com bastante procura. Contudo, por causa da sua atual limitacdo fisica, a agricultora
estd inclinada a reduzir a producéo, pois suas filhas tém carreiras profissionais distintas e ndo
possuem interesse em continuar com a producdo e porque nao encontra alguém que goste e
queira trabalhar para ela, conforme as suas orienta¢des, como funcionario. Declarou que é
muito dificil trabalhar com homens, que eles ndo aceitam as orientagdes da mulher, mesmo
sendo pagos para isso.

A entrevista foi muito valida, foi possivel identificar as adversidades que a agricultora
familiar passa no dia a dia e como a auséncia de méo de obra e cuidado diario com a producéo
é decidiva para o bom andamento do sistema agroecoldgico. Finalizamos a entrevista e
agricultora enviou, via WhatsApp, as fotos para mostrar e comparar como era a sua producédo
no ano passado. Eu a agradeci pela acolhida e por conceder o seu tempo, mesmo com todos 0s
contratempos que vem ocorrendo. Despedimo-nos e a agricultora disse que permanece a
disposicdo para o que fosse necessario e que a propriedade esta de portas abertas para a
visitacao.

Sendo assim, considerando o contexto de Santana do Livramento, o estudo sobre as
praticas inovadores dos agricultores familiares organicos e/ou agroecoldgicos e os agentes de
desenvolvimento que de alguma forma estimulam e promovem esses sistemas no municipio,
percebi que a saturacdo foi atingida nos agricultores familiares locais, geralmente de mais
idade, isto é, 0s mais antigos. Ja 0s jovens que possuem ensino superior ou que sairam do
municipio e retornaram, ou 0s que sao de fora e passaram a morar em Santana do Livramento,
neles, em cada um, ha uma novidade/inovacdo. Ainda assim, ha certa dificuldade de perceber
a exaustdo entre esses ultimos, logo em funcdo do tempo e das caracteristicas da pesquisa,
encerrou-se a fase das entrevistas com quinze entrevistados (dez agricultores familiares e

cinco agentes de desenvolvimento), uma vez que todos os indicados através da técnica de bola
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de neve foram contatados, mas nem todos responderam aos contatos e quiseram participar do

estudo.



