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RESUMO

As universidades possuem, enquanto instituicbes de ensino, o papel de agentes
transformadores que atuam diretamente no desenvolvimento da regido as quais estdo
inseridas. As universidades contribuem para o desenvolvimento socioecondmico
cumprindo funcBes diversificadas e sdo disseminadoras de conhecimento técnico e
cientifico através de suas acOes e das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Devido a
sua valorizacdo, ocorreu no Brasil, a expansdo da educacdo superior que possibilitou
ampliar o acesso ao desenvolvimento social e econdmico, contribuindo com o
desenvolvimento regional e a reducdo das desigualdades territoriais. Nesse contexto,
destaca-se a Universidade Federal do Pampa - UNIPAMPA, universidade multicampi
inserida pelo governo federal por meio da lei n°® 11.640, de 11/01/2008, na metade sul do
Rio Grande do Sul. No entanto, cabe destacar que a contribuigdo da universidade vai além
do crescimento econémico, pois a universidade contribui para a mudanca de habito dos
individuos que nela se constitui e se torna promotora do desenvolvimento sustentavel, pois
suas acdes transbordam a riqueza material, contemplando além dos aspectos econémicos,
aspectos sociais e aspectos ambientais. Nesse contexto, aponta-se 0 importante papel das
universidades para o cumprimento da Agenda 2030 e suas metas. Nesse sentido, este
estudo teve por objetivo compreender a aplicacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nos projetos e acGes de gestdo da UNIPAMPA. A pesquisa €
caracterizada por uma abordagem qualitativa, de carater descritivo, sendo utilizada a
pesquisa documental, bibliogréfica e entrevistas. A coleta de dados ocorreu por meio de
documentos e materiais que indicassem as acgdes da universidade em relacdo ao
desenvolvimento sustentivel, a evolucdo dos projetos de ensino, pesquisa e extensao
cadastrados, assim como, a identificacdo do vinculo dos projetos cadastrados no Programa
de Desenvolvimento Académico com os ODS. No que tange aos resultados, foram
identificadas acdes desenvolvidas que vao ao encontro dos objetivos tragados no Plano de
Desenvolvimento Institucional da universidade e voltados para o desenvolvimento
sustentavel. Foi constatada uma variacdo no numero de projetos desenvolvidos, assim
como, um numero pequeno de projetos com bolsas académicas comparado ao numero de
projetos cadastrados. Identificou-se nos projetos analisados que existe vinculo com 0s
ODS, sendo que os projetos de ensino e extensao evidenciaram um vinculo maior com o
ODS 4 e os projetos de pesquisa evidenciaram um vinculo maior com o ODS 9. De forma

geral, o objetivo principal deste estudo foi alcancado de forma positiva, pois os resultados



apresentados permitiram identificar que a UNIPAMPA, como instituicdo de ensino, € um
agente transformador que transborda o desenvolvimento da regido em que esta inserida,
pois promove o desenvolvimento sustentavel e contribui para o cumprimento da Agenda
2030, através da pratica de habitos sustentaveis identificados nas acdes de gestdo e

projetos de ensino, pesquisa e extens&o.

Palavras chave: Desenvolvimento Sustentavel, Universidade, Tripé Ensino, Pesquisa e

Extensdo, Acdes de Gestdo, Agenda 2030.



ABSTRACT

Universities have, as educational institutions, the role of transforming agents that act directly
in the development of the region where they are located. Universities contribute to the
socioeconomic development fulfilling diversified functions and are disseminators of technical
and scientific knowledge through their actions and the activities of teaching, research and
extension. Due to its valorization, the expansion of higher education in Brazil has made it
possible to increase access to social and economic development, contributing to regional
development and the reduction of territorial inequalities. In this context, the Universidade
Federal do Pampa - UNIPAMPA, a multicampi university inserted by the federal government
through law 11.640, of 11/01/2008, in the southern half of Rio Grande do Sul, stands out.
However, it is worth pointing out that the university's contribution goes beyond economic
growth, because the university contributes to the change of habits of the individuals who are
part of it and becomes a promoter of sustainable development, because its actions overflow
the material wealth, contemplating not only economic aspects, but also social and
environmental aspects. In this context, the important role of universities for the fulfillment of
the 2030 Agenda and its goals is pointed out. In this sense, this study aimed to understand the
application of the Sustainable Development Goals (SDGs) in the projects and management
actions of UNIPAMPA. The research is characterized by a qualitative approach, descriptive in
nature, using documentary and bibliographic research and interviews. Data collection
occurred through documents and materials that indicate the actions of the university in
relation to sustainable development, the evolution of registered teaching, research and
extension projects, as well as the identification of the link between the projects registered in
the Academic Development Program and the SDGs. Regarding the results, we identified
actions that meet the objectives set out in the University's Institutional Development Plan and
are focused on sustainable development. It was found a variation in the number of projects
developed, as well as a small number of projects with academic scholarships compared to the
number of registered projects. It was identified in the analyzed projects that there is a link
with the SDGs, with teaching and extension projects showing a greater link with SDG 4 and
research projects showing a greater link with SDG 9. In general, the main objective of this
study was achieved in a positive way, because the results presented allowed us to identify that
UNIPAMPA, as an educational institution, is a transforming agent that overflows the

development of the region where it is inserted, because it promotes sustainable development



and contributes to the fulfillment of the 2030 Agenda, through the practice of sustainable

habits identified in management actions and teaching, research and extension projects.

Key words: Sustainable Development, University, Teaching, Research and Extension Tripod,
Management Actions, Agenda 2030.
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1 INTRODUCAO

A insercdo de uma universidade em uma determinada regido contribui para o seu
desenvolvimento e considerando que quando se aborda o tema desenvolvimento é necessario
pensar em agfes conjuntas que visem uma distribuicdo justa, ndo apenas no que se refere ao
crescimento econdmico, mas também na justica social e protecdo ambiental, percebe-se a
importancia da universidade através de seu tripé ensino, pesquisa e extensdo, assim como,
acoes de gestdo como um fator significativo para o desenvolvimento em seu amplo sentido.
Dessa forma, Nunes (2019) destaca que com a emergéncia do desenvolvimento enddgeno, o
conhecimento assume um importante papel e em decorréncia disto a universidade passa a ser
observada como elemento do desenvolvimento regional.

Pode-se mencionar que as universidades surgiram na Europa, nos séculos X1 e XII, em
decorréncia da forte expansdo do comercio e do acelerado crescimento, dado principalmente
pelo progresso técnico da agricultura no século XX, mais precisamente nas décadas de 1950 e
1960, devido ao forte crescimento econdmico, emerge em nivel mundial a valorizacdo da
ciéncia e da tecnologia como agenda de Estado (NUNES, 2019).

No Brasil, segundo Ferreira, Leopoldi e Amaral (2014), a crescente demanda por mao
de obra qualificada para atender a industria era cada vez mais necessaria, no entanto, nos
meados da década de 1970 as disparidades inter-regionais encontraram seus limites, levando
a uma estagnacdo econdmica do pais. Nesse sentido, novas estratégias foram tracadas e se fez
necessario capacitar as regioes de forma a prepara-las para participar da competicao
internacional, criando novas tecnologias através de suas proprias habilidades e recursos.

Devido a estagnacgéo do pais, visivel na disparidade das regides, com intuito de reduzir
as desigualdades regionais, Nunes (2019) aponta que as politicas regionais, anteriormente
pensadas de cima para baixo, passam a ser feitas de baixo para cima na busca de maior
insercdo de diversas localidades na dinamica econdmica e é entdo que o conhecimento assume
um papel importante e as universidades se tornam atrativos para novos investimentos
colaborando com o desenvolvimento sustentado das regides.

Considerando o papel das universidades como agentes de transformacédo nas regides
que estdo inseridas, Hoff, San Martin e Sopena (2011) apontam que a universidade pode
contribuir para o desenvolvimento regional em varios aspectos como demanda pessoal,

socializacdo de conhecimento através do ensino, da pesquisa e da extensdo. Nesse aspecto,
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deve-se considerar que as universidades vdo além do desenvolvimento econdmico,
contribuindo também para o desenvolvimento sustentavel na regido em que estdo inseridas. E
nesse sentido, as universidades estdo sendo chamadas a desempenhar um papel preponderante
na orientacdo ao desenvolvimento sustentavel, conforme afirma De Araujo e Gées (2015).

O termo desenvolvimento sustentavel é bastante discutido nos dias atuais, mas diante
do cenario atual e globalizado é preciso compreender que desenvolvimento ndo se trata
apenas de crescimento econémico e inovacgdo tecnoldgica. Na busca de minimizar os anseios
sobre desenvolvimento, varias reunides mundiais aconteceram ao longo dos anos e em 1987
foi apresentado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento o conceito
de desenvolvimento sustentdvel como “[...] o desenvolvimento no qual se atendem as
necessidades do presente sem comprometer a habilidade das geracfes futuras em atender as
suas proprias necessidades” (WCED, 1987, p. 43).

Ndo é de hoje que sdo enfrentadas diversas situagdes como pobreza, falta de
assisténcia em saude, educacdo, seguranca, além de questdes de discriminacdo racial e de
género. Parece que mesmo com tantos avancos mundiais essas questdes preocupantes se
tornam mais visiveis. E nesse sentido que deve-se tratar sobre sustentabilidade e
desenvolvimento, assim como, quais atores podem contribuir para que entdo o
desenvolvimento sustentavel ocorra nas regides que necessitam evoluir. Pensando nessa
evolucdo, através de conferéncias e encontros promovidos pela ONU na década de 90, foram
estabelecidos os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) como uma parceria global
para reduzir a pobreza extrema do mundo que teve duragdo de 15 anos, entre 2000 e 2015,
conforme aponta Griebeler (2019).

Os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio — ODM conduziram a dialogos e
negociacBes que culminaram numa nova agenda, uma nova era p0s-2015 chamada de
Agenda 2030, que é composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas.
Assim, uma nova era p0s-2015 exige uma nova visdo e uma estrutura responsiva. O
desenvolvimento sustentavel - impulsionado pela integragdo do crescimento
econdmico, justica social e sustentabilidade ambiental - deve se tornar o nosso
principio orientador e procedimento operacional padrdo (PLATAFORMA AGENDA
2030, 2021).

Pensando nessa nova visdo e estrutura responsiva esta pesquisa traz a
universidade, como instituicdo de ensino que pode contribuir com o desenvolvimento das
regides onde esta inserida e na aplicacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel para

cumprimento da Agenda 2030. Salles (2017) aponta as instituicdes como um sistema de
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regras sociais estabelecidas e prevalecentes que estruturam as interacfes sociais. Assim, a
"Universidade para o Desenvolvimento" é caracterizada para a prética conjunta de ensino,
pesquisa, extensdo e outras atividades do segmento com objetivo de unir esforcos com
diversos atores sociais em favor do Desenvolvimento Humano Sustentavel (AROCENA,;
SUTZ, 2016).

As discussbes sobre o papel das instituicGes publicas perante a sociedade geram
grandes debates na atualidade. Santos (2019) afirma que o papel da educacdo superior nas
discussbes sobre sustentabilidade deve ir além da relacdo ensino-aprendizagem, pois deve
avangar para o envolvimento em projetos com a comunidade académica e comunidade
externa, assim como, fazer parte da gestao estratégica da instituicdo. Para Griebeler (2019) as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) sdo atores de grande influéncia na formacdo de
consciéncia de uma sociedade, sendo fundamental a discussGes sobre o desenvolvimento
sustentavel e os ODS em todo seu contexto, sejam nos aspectos educacionais, de gestdo e de
operacionalizacdo. Dessa forma, De Araljo e Gées (2015) afirmam que ao abordar e praticar
a sustentabilidade, o objetivo mais amplo da universidade é maximizar sua contribuicdo para
o desenvolvimento sustentavel.

Esta pequisa se propOe a relacionar o papel das IES como promotoras do
desenvolvimento sustentavel através do vinculo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS que os projetos e acdes apresentam. Nesse sentido, a pesquisa trata mais
especificamente sobre a participagdo da universidade através dos projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e das ac¢Oes da gestdo entendendo estes, como elos entre a academia e a promocdo de
conhecimento e desenvolvimento, ndo s6 de cunho cientifico, mas também cultural, social e
ambiental, ou seja, sustentavel.

O objeto de estudo é a Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), enquanto
instituicdo multicampi, multidisciplinar e inserida em dez cidades da metade sul do estado do
Rio Grande do Sul: Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Santana
do Livramento, Sdo Borja, Sdo Gabriel e Uruguaiana, criada pelo governo federal por meio da
lei n°® 11.640, de 11/01/2008, tendo como objetivos ministrar ensino superior, desenvolver
pesquisa nas diversas &reas do conhecimento e promover a extensdo universitaria,

caracterizando sua insercao regional.
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1.1 Formulagio do Problema de Pesquisa

As universidades como um tipo de instituicdo de ensino estdo cada vez mais sendo
demandadas para contribuirem com o desenvolvimento sustentavel. Tomando por base as
acOes utilizadas na universidade ao nivel de gestdo, de ensino, de pesquisa e de extensdo é
necessario que se estabelecam préaticas que desenvolvam estratégias de articulagdo que
desafiem os sujeitos envolvidos a diagnosticar e a compreender a realidade.

A Constituicdo Federal de 1988, no inciso VI do 8 1° do artigo 225 determina que o
Poder Publico deve promover a Educagdo Ambiental em todos os niveis de ensino, pois “[...]
todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo
e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes” (MINISTERIO DA
EDUCACAO E CULTURA, 2012).

A partir da Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel,
também conhecida como Rio+20 foi proposta a insercdo da sustentabilidade na formacéo
discente e a partir disso, no Brasil, foram estabelecidas as diretrizes curriculares nacionais
para a educagdo ambiental conforme aprovacgdo publicada no Diario Oficial da Unido (DOU)
em 15 de junho de 2012.

Com vistas em estabelecer a relacdo entre universidade e desenvolvimento sustentavel,
através da Agenda 2030 questiona-se: Como sdo aplicados os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS nos projetos de ensino, pesquisa e extensdo e acbes de gestdo da
Universidade Federal do Pampa?

1.2 Objetivos da Pesquisa

O objetivo principal deste estudo & compreender a aplicagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos projetos e acdes de gestdo da UNIPAMPA.

Para atingir o objetivo principal, alguns objetivos especificos foram tracados:

a) Analisar a relacdo das acOes de gestdo da UNIPAMPA quanto ao Desenvolvimento
Sustentavel considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

b) Descrever e analisar a evolugdo dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo da
UNIPAMPA,;

c) Verificar e classificar o vinculo dos ODS com os projetos de ensino, pesquisa €
extensdo da UNIPAMPA.
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1.3 Justificativa da Pesquisa

O desenvolvimento sustentavel é uma preocupacao que envolve diversas organizacoes,
lideres mundiais, instituicfes e a populacdo em geral. A nivel global estabeleceu-se a Agenda
2030. Nesse sentido, Avila (2014) destaca que as IES tem papel importante no
estabelecimento de uma ferramenta estratégica com muitas exigéncias, pela nova postura dos
gestores diante do desafio de oferecer um ensino de melhor qualidade, para formar
profissionais preparados para o mercado de trabalho e com vistas para realizar beneficios a
sociedade.

As IES estabelecem acbes para cumprirem com as diretrizes curriculares nacionais
para a educacdo ambiental que geralmente sdo previstas no PDI. Logo, este estudo justifica-se
pelo fato de buscar analisar a contribuicdo gerada pela universidade no desenvolvimento
sustentavel através do cumprimento direto ou indireto dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS levando em consideracdo que as universidades sdo instituicdes de grande
importancia na disseminacao de conhecimento, saberes e praticas.

Assim, considerando a importancia das universidades para as a¢des vinculadas ao
desenvolvimento, buscar-se-a estudar a contribuicdo da UNIPAMPA por meio dos projetos
no cumprimento dos ODS e também ampliar os estudos de forma a ser utilizado por demais
pesquisadores que tenham interesse na area.

No que se refere ao plano tedrico este estudo se justificou por tentar buscar
compreender a contribuicdo da universidade para além do desenvolvimento da regido a qual
esta inserida, considerando o desenvolvimento sustentavel e o impacto direto e indireto no
cumprimento da Agenda 2030, atraves de acdes de gestdo, assim como dos projetos de ensino,
pesquisa e extensdo desenvolvidos através do Programa de Desenvolvimento Académico —
PDA nos ultimos 5 anos de edicao (2016-2021), no entanto, cabe destacar que no ano de 2020
o edital PDA foi suspenso, devido as alteragcdes nos cronogramas da universidade decorrentes
da pandemia de covid-19 (PDA 2020, 2021).

1.4 Estrutura da Dissertagao

Quanto a estrutura do trabalho, este estudo esta dividido em 06 capitulos. No capitulo
| é apresentada a introducdo, contemplando a formulagdo do problema, os objetivos e a
justificativa quanto a relevancia da pesquisa. No capitulo Il é apresentado o referencial sobre

a origem das universidades e o seu o papel para o desenvolvimento regional. O capitulo 11l
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aborda a teoria sobre as instituicGes de ensino superior e 0 desenvolvimento sustentavel. O
capitulo IV traz a metodologia adotada na pesquisa. No capitulo V, estdo expostos 0s
resultados e as discussdes da pesquisa e, por fim, no capitulo VI é apresentada a conclusao

seguida com as referéncias e o apéndice.
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2 UNIVERSIDADE: DA ORIGEM AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

As universidades tém um papel importante enquanto agente transformador devido sua
capacidade de gerar conhecimento técnico e cientifico, promovendo mudancas
socioecondmicas nas regides em que estdo inseridas. Assim, as IES localizadas em regides
periféricas enfrentam desafios especificos relacionados com a natureza desses lugares. Nestes
casos, além do exercicio das fungdes tradicionais, mas imprescindiveis, de ensino e
investigacdo, a missdo dessas instituicdes ndo pode deixar de contemplar o seu papel
estratégico na promocdo do envolvimento (social, cultural, ambiental) com a sociedade, bem
como na construcdo de processos de governanca e lideranca regionais que atentem as
caracteristicas especificas e necessidades dos territorios, mesmo que para isso elas tenham de
ultrapassar os seus muros (REGO, 2021).

Na historia da universidade, é dificil precisar a data de fundagdo das primeiras
instituicBes com tais caracteristicas, visto que muitas derivaram de corpora¢Ges que ja
desenvolviam atividades de ensino antes mesmo de serem reconhecidas oficialmente. Ainda
assim, sabe-se que as universidades mais antigas do Ocidente surgiram na Baixa ldade Média,
a partir do século XII. Entre essas, encontravam-se as de Bolonha, Paris, Oxford, Montpellier,
Cambridge, Padua, Salamanca, Coimbra, Florenga, Viena, Heidelberg, além de outras (VIDA
NA UNIVERSIDADE, 2022).

Segundo Nunes (2019), na Europa o movimento foi mais relevante, onde paises como
Franca, Inglaterra e Portugal, lancaram politicas pablicas que deram bases para que a
universidade fosse o motor do desenvolvimento socioecondmico de regides deprimidas. Na
Franca e na Inglaterra as universidades eram consideradas instituices da igreja, assim,
deveriam arquitetar a ordem social e politica, enquanto na Italia, mesmo sendo ligadas a
igreja, as universidades tinham o objetivo de suprir as caréncias de conhecimento e formacéo
profissional.

Na concepcéo de Oliveira (2007), nas origens das universidades na Idade Média, dois
fatos historicos se destacam: o primeiro que trata do conflito politico entre os poderes laico e
eclesiastico e o segundo que liga a disseminacdo do pensamento aristotélico no Ocidente.
Nesse sentido, a autora considera que diversos acontecimentos estimularam o nascimento
dessas institui¢cbes, como o renascimento das cidades, o desenvolvimento das corporacdes de
oficios, o florescimento do comércio, o aparecimento do mercador.

S&o muitas as interpretacOes sobre o surgimento das universidades, contudo, a disputa

pelo poder entre a realeza e o papado, que reivindicavam o governo da sociedade, influenciou
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sobremaneira o0 surgimento destas instituicdes, pois no inicio do século XIlIl, o papa e 0s
principes encaravam essas instituicdes como importantes pontos de apoio politico e cultural e
em funcdo disso, editaram leis e bulas com o objetivo de institui-las, protegé-las e nelas
intervir, tanto no ensino como nas relacdes entre estudantes e mestres e entre estes e a
comunidade. A exemplo dessa influéncia sdo a Authentica Habita, de Frederico Barba Roxa,
de 1158, e a bula de Gregorio IX intitulada Parens scientiarum universitas, de 1231, ambas
promulgadas para proteger a vida e 0s interesses dos estudantes e mestres e para organizar a
vida académica (OLIVEIRA, 2007).

Em sua trajetdria, a universidade cresceu, ganhou reconhecimento, poder politico e
prestigio, e, por fim, transcendeu o continente europeu, afirmando-se, apds nove séculos,
como um dos principais locus de producéo, preservacédo e difusdo do conhecimento cientifico
(VIDA NA UNIVERSIDADE, 2022).

No entanto, cabe destacar, conforme aponta Nunes (2019) que, para se adaptar as
novas economias urbanas, trazidas pela industrializagdo, as universidades passaram por uma
transformacéo, conciliando o ensino superior e a pesquisa, tornando-se assim, instituicoes de
prestigio, viabilizando a ciéncia moderna, baseada na racionalidade, no empirismo e nos
meétodos experimentais. Com isso, no final do século XIX e inicio do século XX, as
instituicbes de ensino superior foram legitimadas como as mais importantes instituicbes de
pesquisa existentes.

A ideia de universidade se constroi através daquilo que nela se conserva e daquilo que
nela se transforma. E é exatamente por conta dessa duplicidade que a compreensdo da
experiéncia presente ndo pode abandonar o entendimento da experiéncia passada (SILVA,
2006). Nesse sentido, Nunes (2019) aponta que, as universidades passaram a funcionar como
um centro gerador e disseminador de conhecimento de alta qualidade promovendo maior
liberdade de pensamento, o qual ocorreu para além dos muros dos monastérios, tornando o
conhecimento mais acessivel e difundido nas sociedades.

Na Europa as universidades surgiram nos séculos XI e XII em decorréncia da forte
expansdo do comércio e do acelerado crescimento, dado principalmente pelo progresso
técnico da agricultura, no século XX, mais precisamente nas décadas de 1950 e 1960, devido
ao forte crescimento econdmico, emerge em nivel mundial a valorizagdo da ciéncia e da
tecnologia como agenda de Estado (NUNES, 2019).

Compreende-se entdo, o papel da ciéncia e da tecnologia como fator relevante para a
busca pelo desenvolvimento econdmico, ocorrendo entdo, uma maior valorizagdo do papel

das universidades. Diante dessa compreensdo, Nunes (2019) aponta que a educacdo e o
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processo técnico passam a ser valorizados como sendo importantes fatores de conducdo das
economias ao desenvolvimento. Assim, Cerqueira (1996) aponta que os trabalhos académicos
contribuem de forma essencial ao Estado devido as informac6es contidas em seus escritos.

Com a nova fase do desenvolvimento socio-econdmico e tecnoldgico no Brasil,
Cerqueira (1996) aponta que a partir de 1960 a sociedade passou a exigir da universidade um
papel de formacdo de recursos humanos, transformando escolas isoladas em universidades
para atender a demanda do mercado interno.

No Brasil, a demanda por médo de obra qualificada para atender a inddstria era cada
vez mais necessaria, no entanto, nos meados da década de 1970 as disparidades inter-
regionais encontraram seus limites. Dentre as principais causas pode-se citar a turbuléncia
econbmica internacional (choques do petréleo, aumento dos juros, restricbes de
financiamento, etc.) e os desequilibrios internos (inflacdo, endividamento, crise fiscal, etc.),
que levaram a estagnacao econdémica do pais (FERREIRA; LEOPOLDI; AMARAL, 2014).

Dessa forma, Ferreira, Leopoldi e Amaral (2014) apontam que novas estratégias foram
tracadas para o desenvolvimento, pois antes 0s problemas regionais eram analisados em
escala nacional e passaram a ser discutidos em escala local, com menor intervencao estatal,
privilegiando  politicas que  procurassem  desenvolver  potencialidades locais
sem necessariamente integrar o territorio nacional. Diante deste cenario, faz-se necessario
capacitar as regides de forma a prepara-las para participar da competicdo internacional,
criando novas tecnologias através de suas proprias habilidades e recursos.

No que se refere ao papel da universidade para o desenvolvimento regional, Nunes
(2019) aponta que o processo depende da oferta onde esta inserida em termos de nivel de
industrializacdo, de mao de obra qualificada, de insumos, dentre outros, sendo assim, a regido
definiria se as praticas da universidade constituiriam ou ndo em um fator relevante do ponto
de vista do desenvolvimento, ocasionando um impacto maior nas regides desenvolvidas e um
impacto menor nas menos desenvolvidas. Nesse sentido, pode-se mencionar que a relacdo
universidade e desenvolvimento regional geram impactos diretos num curto prazo, alterando a
demanda agregada e os niveis de emprego e renda e de forma indireta, no longo prazo, através
do conhecimento.

A universidade contribui para o desenvolvimento socioecondmico cumprindo funcées
e tarefas diversificadas, vinculada ao setor produtivo, através da disponibilizacdo de suporte
cientifico e tecnoldgico, assim como, pelas fungdes de ensino, pesquisa e extensdo. Com isso,
0 papel das universidades como dinamizadoras do processo de desenvolvimento local e

regional €, sem duvida, indiscutivel, efetivando um compromisso social a medida que
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contribui com a sociedade na funcdo de formar capital humano, capaz de colaborar no
desenvolvimento e propiciar a geracdo e desenvolvimento socioecondmico de seu entorno
(CHIARELLO, 2015).

Com intuito de reduzir as desigualdades regionais, Nunes (2019) aponta que as
politicas regionais, anteriormente pensadas de cima para baixo, passam a ser feitas de baixo
para cima na busca de maior inser¢do de diversas localidades na dindmica econdmica. Nesse
contexto, o conhecimento assume um papel importante e as universidades se tornam atrativos
para novos investimentos colaborando com o desenvolvimento sustentado das regides.

As IES localizadas em regides periféricas enfrentam desafios especificos relacionados
com a natureza desses lugares. Nestes casos, além do exercicio das fungdes tradicionais, mas
imprescindiveis, de ensino e investigacdo, a missdo dessas instituicdes ndo pode deixar de
contemplar o seu papel estratégico na promocao do envolvimento (social, cultural, ambiental)
com a sociedade, bem como na construcdo de processos de governanga e lideranga regionais
que atentem as caracteristicas especificas e necessidades dos territdrios, mesmo que para iSso
elas tenham de ultrapassar os seus muros (REGO, 2021).

De fato a educacdo superior vem sendo identificada como motor para o
desenvolvimento econdmico, cultural e social dos paises e, principalmente, das regides,
conforme apontam Rolim e Serra (2009). Para os autores o0 ambiente regional é tdo importante
quanto a situacdo macroeconémica nacional na determinacdo da habilidade das empresas em
competir numa economia globalizada, dessa forma, as universidades sdo elementos
importantes no processo de desenvolvimento regional.

Para ampliacdo do acesso ao desenvolvimento social e econdmico, assim como para
contribuir com o desenvolvimento regional e a reducdo das desigualdades territoriais, foi
criada no Brasil, a expansdo da educacdo superior através do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI). O Reuni foi instituido pelo
Decreto n°® 6.096, de 24 de abril de 2007, e é uma das agdes que integram o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE). A expansdo da Rede Federal de Educacdo Superior
teve inicio em 2003 com a interiorizagdo dos campi das universidades federais. Com isso, 0
namero de municipios atendidos pelas universidades passou de 114 em 2003 para 237 até o
final de 2011, conforme mostra a figura 1. Desde o inicio da expansao foram criadas 14 novas
universidades e mais de 100 novos campi que possibilitaram a ampliacdo de vagas e a criacao

de novos cursos de graduagdo (REUNI, 2022).



Figura 1 - Expanséo das Universidades
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Fonte: REUNI (2022).

A expansdo das universidades teve um crescimento significativo mais especificado

através dos campi universitarios, ndo apenas no que se refere a criacdo de universidades nos

anos 2002 e 2010. A figura 2 demonstra as universidades no pais no ano de 2002.

Figura 2 - Campi das Universidades Federais em 2002
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Fonte: Brito (2014) baseado em Ministério da Educagdo.

Pode-se observar a expansdo da educacdo superior no ano de 2010 através do avancgo

demonstrado na figura 3.
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Figura 3 - Campi das Universidades Federais em 2010
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Fonte: Brito (2014) baseado em Ministério da Educagéo.

Como visto nas figuras 2 e 3, 0 REUNI promoveu a criagdo de universidades ndo so
nas regides metropolitanas mas também no interior. A exemplo no Rio Grande do Sul, onde
existem desigualdades estaduais significativas, tem-se o dinamismo da metade norte que
contribui para avangos em industrializacdo e competitividade e a estagnacdo econémica na
metade sul, peculiar neste inicio de século (HOFF; SAN MARTIN; SOPENA, 2011).

De acordo com a UNB (2018) o processo de interiorizacdo dos campi das
universidades federais brasileiras resultou num aumento de aproximadamente 70% das
matriculas presenciais na rede federal, porém, os impactos desse investimento no
desenvolvimento do pais tém sido pouco discutidos atualmente. A analise dos periodos antes
e depois da expansdo indica que houve aumento significativo no nimero de universidades
federais, contudo o principal impacto para a interiorizacdo do ensino superior publico foi o
expressivo aumento no numero de campi, revelando que a politica atingiu as universidades de
forma a induzir a hegemonia de um modelo universitario multicampi, sendo que no caso das
novas universidades, o atendimento a regides descobertas pela rede federal como, por
exemplo, o sul e oeste da Bahia, e 0 extremo sul e oeste do Rio Grande do Sul foi priorizado.

A figura 4 demonstra a expansao dos campi universitarios no Brasil.
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Figura 4 - Expanséo dos Campi Universitarios
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Contudo, a expansdo das universidades contribuiu para que as novas universidades
criadas também tivessem uma tendéncia a adotar o modelo multicampi, conforme

demosntrado na figura 5.

Figura 5 - Numero de Universidades Federais
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No que se refere ao Rio Grande do Sul Hoff, San Martin e Sopena (2011) apontam
que, a metade norte do estado, caracterizada por pequenas e médias propriedades foram o
alicerce para fomentar o surgimento de industrias e grandes concentragdes urbanas no periodo
decorrido entre o inicio da ocupacdo do Estado até a primeira metade do século XIX, a
metade sul foi a mais dindmica da economia gaucha, perdendo, de forma gradual, sua posi¢do

em relagéo a outras regides.
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O desempenho da economia da metade sul depende, fundamentalmente, do dinamismo
da agropecuaria regional, sendo que em torno de 25% do total produzido provém,
exclusivamente, do campo. Com isso, constata-se, em algumas areas da regido, um processo
de desindustrializacdo absoluta, como é o caso das cidades da chamada Regido da Campanha

e da Fronteira Oeste, conforme demonstrado na figura 6.

Figura 6 - Mapa com identificacio dos COREDES 5 — Conselhos Regionais de
Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul.
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A estagnacdo da metade sul do Rio Grande do Sul se tornou preocupante a ponto de
ser discutida e tratada em ambito federal, através de politicas e programas, sendo a
implantacdo de uma universidade federal uma das alternativas para minimizar a estagnacgéo da
regido. Foi criada entdo, a Universidade Federal do Pampa - UNIPAMPA, sendo parte do
programa de expansdo das universidades federais no Brasil através de um acordo de
cooperacao técnica firmado entre o Ministério da Educacédo, a Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM) e a Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Criada pelo governo federal por
meio da lei n°® 11.640, de 11/01/2008, a UNIPAMPA visa minimizar 0 processo de estagnacao
econdmica através da educagdo viabilizando o desenvolvimento regional, buscando ser um
agente da definitiva incorporacdo da regido ao mapa do desenvolvimento do Rio Grande do
Sul (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, 2022).

Para Hoff, San Martin e Sopena (2011) a universidade pode contribuir para o
desenvolvimento regional em varios aspectos como demanda pessoal, socializacdo de

conhecimento através do ensino, da pesquisa e da extensdo, geracdo de alteracdo da
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infraestrutura local relacionada a habitacdo, transporte, lazer, servi¢os publicos, entre outros
tipos de servicos demandados pelas pessoas envolvidas direta e indiretamente com a
universidade, estabelecimentos de conveniéncia, dentre outros, conforme demonstrado na

figura 7.

Figura 7 - Impactos Diretos e Indiretos esperados de uma universidade no desenvolvimento
regional.
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Fonte: Hoff, San Martin e Sopefia (2011).

O impacto mais perceptivel pela sociedade da expansdo e da interiorizacdo das
universidades € o aumento no nimero de vagas para 0s cursos de graduacao e pds-graduacao,
porém, a figura 7 demonstra que a situacdo pode ser analisada de forma mais complexa, pois
no ponto de vista econdmico, uma regido que recebe um campus universitéario se beneficia ja
no curto prazo pelo investimento federal no municipio em termos dos saléarios e gastos da
universidade em seus processos de instalacdo e manutencdo, assim como no movimento na
economia local causado pela vinda de estudantes de outras regides. Um efeito de médio e
longo prazo relaciona-se aos egressos e ao impacto da qualificacdo e da inovagdo na
economia local, também gerado pela atencdo com a qual os temas locais passam a ser tratados
por parte das pesquisas e projetos de extensdo desenvolvidos por essas universidades (UNB,
2018).
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Nesse sentido, com base nos estudos de Hoff, San Martin e Sopefia (2011), Nunes
(2019) criou um modelo analitico mais avancado acerca dos impactos indiretos gerados pela

universidade nos locais ou regides onde se inserem, conforme demonstrado na figura 8.

Figura 8 - Modelo analitico do impacto indireto da universidade
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Fonte: Nunes (2019, p. 44).

Nesse contexto, Nunes (2019) aponta que o modelo analitico demonstra de forma
perceptivel as acGes que decorrem do transbordamento do conhecimento adquirido na
universidade, porém, o elemento determinante do processo de evolugdo é o conhecimento,
sendo este que levara ao desenvolvimento da regido.

Contudo, a existéncia ou mesmo a criacdo de IES ndo garante, por si SO, 0 crescimento
econdmico regional, uma vez que a transferéncia de conhecimento e a geracdo de inovacdes
ndo sdo automaticas nem imediatas. Além de as universidades terem vocagOes, culturas
organizacionais, heterogeneidades internas e preferéncias distintas, o “perfil” socioecondmico
das regides onde elas estdo localizadas importa muito (REGO, 2021).

Nesse sentido, Rego (2021) aponta que as caracteristicas das cidades e das regifes
onde as IES se localizam implicam também na sua relevancia, pois uma Unica IES de pequena
dimensdo, numa cidade média, provoca um conjunto de efeitos muito mais visiveis e
relevantes do que uma grande IES numa cidade de maior dimensao. Assim, o grau de insercdo
regional é maior em cidades de menor dimensdo, onde a IES proporciona efeitos diretos,
concentra os trabalhadores qualificados, fornece servigos especializados e consultoria,
disponibiliza espacos de cultura, desporto e lazer bem como servicos de salde pessoais e

animais, ou seja, um pilar da construcao do ecossistema urbano.
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Dessa forma, as universidades possuem uma funcdo humanista e transformadora,
podendo assumir papel de promotoras no processo de desenvolvimento local e regional,
conforme apontam Hoff, San Martin e Sopefia (2011), pois a universidade € capaz de fazer e
ao mesmo tempo de aprender com 0s erros e sucessos obtidos, se tornando um catalisador de
esforcos em favor do desenvolvimento de uma regido, além de que esse engajamento interessa
a propria universidade, uma vez que, conforme atua também assegura 0s recursos necessarios

a sua manutencéo, reproducao e expansao.
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3 INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Este capitulo apresenta a teoria utilizada como subsidio para o desenvolvimento do
estudo, considerando a importancia das instituicdes de ensino superior para 0
desenvolvimento sustentavel. Os contetudos foram organizados em trés secdes, que estdo
apresentados da seguinte forma: 3.1) Desenvolvimento Sustentavel; 3.2) Universidades como
Instituicdes promotoras do Desenvolvimento Sustentavel e 3.3) Gestdo Universitaria e o Tripé

Ensino, Pesquisa e Extensdo voltados para o Desenvolvimento Sustentavel.

3.1 Desenvolvimento Sustentavel

O termo desenvolvimento sustentavel vem sendo bastante discutido ao longo dos anos
a nivel mundial e para tratar sobre desenvolvimento sustentavel é preciso compreender o que
significa sustentabilidade. Nesse sentido, € preciso mencionar que, com 0 avanco da
tecnologia e da industrializacdo, o mundo globalizado trouxe bastante preocupacdo com a
degradacdo ambiental. A velocidade do crescimento e a consequente necessidade de geragéo
de riquezas acabaram culminando numa série de efeitos colaterais para a sociedade que entédo
passou a enfrentar o agravamento de problemas como concentracdo de riquezas, desigualdade
social, desemprego, prejuizos ambientais, novas formas de abordagem em relacdo ao planeta,
dificuldades nas relagdes entre as empresas, e destas com a sociedade, além de questBes
relacionadas a propria possibilidade de subsisténcia. Esses fatores fizeram surgir diversas
correntes de pensamentos, estudos e pesquisas, com o objetivo de gerar um modelo que
permita aliar estas formas de desenvolvimento com a melhora da interagdo humana com o
meio ambiente e com outros seres humanos (OLIVEIRA, 2012).

Assim, surge o conceito de sustentabilidade como um termo que expressa a
preocupacdo com a qualidade de um sistema que diz respeito a integracdo indissociavel
(ambiental e humano), e avalia suas propriedades e caracteristicas, abrangendo os aspectos
ambientais, sociais e econdmicos (FEIL; SCHREIBER, 2017).

Considerando esses trés aspectos, demonstrados na figura 9, De Aradjo Goes (2015),
aponta que: a) a sustentabilidade ambiental exige que o capital natural permaneca intacto,
sendo preservadas as fungdes do meio ambiente; b) a sustentabilidade social exige que as
necessidades basicas dos individuos, tais como salde e bem-estar, nutricdo, abrigo, educacao

e expressdo cultural, devem ser alcancadas; e c¢) a sustentabilidade econdmica ocorre quando
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0 desenvolvimento, que se da na direcdo da sustentabilidade social e ambiental, é

financeiramente viavel.

Figura 9 - Tripé da Sustentabilidade

SOCIAL

Fonte: Adaptacdo dos trés pilares de Elkington (1997).

Ao tentar compreender a situacdo global e devido as varias davidas existentes, na
década de 1960 lideres mundiais comecaram a discutir os problemas ambientais através de
grandes eventos na tentativa de enfrenta-los e responder aos questionamentos que surgiam.
Nasce entdo o Clube de Roma em 1968, uma reunido de cientistas, educadores e funcionarios
da esfera publica de dez paises, sendo coordenada por Dennis Meadows.

As conclusbes béasicas do grupo sdo: 1) Se as atuais tendéncias de crescimento da
populacdo mundial industrializacdo, poluicdo, producdo de alimentos e diminuicdo de
recursos naturais continuarem imutaveis, os limites de crescimento neste planeta serdo
alcancados algum dia dentro dos proximos cem anos. O resultado mais provavel serd um
declinio stbito e incontrolavel, tanto da populacdo quanto da capacidade industrial; 2) E
possivel modificar estas tendéncias de crescimento e formar uma condicdo de estabilidade
ecoldgica e econdbmica que se possa manter até um futuro remoto. O estado de equilibrio
global poderé ser planejado de tal modo que as necessidades materiais basicas de cada pessoa
na Terra sejam satisfeitas, e que cada pessoa tenha igual oportunidade de realizar seu
potencial humano individual; 3) Se a popula¢do do mundo decidir empenhar-se em obter este
segundo resultado, em vez de lutar pelo primeiro, quanto mais cedo ela comecar a trabalhar
para alcanca-lo, maiores serdo suas possibilidades de éxito (BRUSEKE, 1995).
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No entanto, surgiram criticas as teses de Meadows. Conforme Bruseke (1995) alguns
tedricos se identificaram com as teorias do crescimento, assim como intelectuais dos paises do
sul manifestaram-se de forma critica. Diante disso, as discussdes sobre as questdes ambientais
continuaram e em 1972 foi realizada em Estocolmo — Suécia, a Conferéncia Mundial sobre o
Meio Ambiente Humano. A conferéncia gerou a Declaragdo sobre o Meio Ambiente Humano
que estabeleceu acdes para os paises, referente as praticas ambientais e de desenvolvimento
sustentavel, assim como também foi instituido o Programa das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), que é uma referéncia mundial. Devido aos grandes danos causados ao
meio ambiente nas décadas de 1980 e 1990, lideres mundiais foram convocados para
discutirem um desenvolvimento mais justo. Foi entdo que em 1992 ocorreu a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD), conhecida como “Eco
92”. A conferéncia foi sediada no Brasil e teve por objetivo principal estabelecer as bases para
uma cooperacdo mundial em prol de elaboragdo de estratégias para interromper e reverter os
efeitos da degradacdo ambiental (BEURON, 2016).

Outros eventos ocorreram em anos posteriores como em Joanesburgo, Africa do Sul
na tentativa de reafirmar os compromissos firmados na “Rio 92” e a Conferéncia do Clima
ocorrida em Copenhague, Dinamarca. Destaca-se entre 0s eventos a Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, ‘Rio+20°, em 2012, ocorrida no Brasil para
apresentar os resultados de vinte anos de discussdo e renovar compromissos e documentos
globais. Os temas principais do evento foram a economia verde no contexto do
desenvolvimento sustentavel e da erradicacdo da pobreza; e a estrutura institucional para o
desenvolvimento sustentavel (BEURON, 2016).

Assim, pode-se destacar que o objetivo principal do evento foi:

[...] garantir um compromisso renovado em nome do desenvolvimento sustentavel,
avaliando o progresso obtido até o presente e as lacunas remanescentes na
implementac&o dos resultados das maiores cupulas de desenvolvimento sustentavel,
abordando desafios novos e emergentes. O foco da Conferéncia incluird os seguintes
temas a serem discutidos e aperfeicoados durante o processo preparatorio: economia
verde no contexto do desenvolvimento sustentavel e erradicacdo da pobreza, e o
arcabouco institucional para o desenvolvimento sustentavel (RELATORIO RIO +
20 apud ETCHEZAR; BIORCHlI, 2018, p. 149).

Diante de tantas discussdes, pode-se considerar que o0 conceito de desenvolvimento
sustentavel foi apresentado, no ano de 1987, pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento através do relatério denominado Nosso Futuro Comum, sendo definido

como aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidades das
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geracdes futuras de atenderem as suas proprias necessidades. Ainda, segundo o referido
relatério, o desenvolvimento sustentavel deve contribuir para retomar o crescimento como
condicdo necessaria para: erradicar a pobreza; mudar a qualidade do crescimento para torna-lo
mais justo, equitativo e menos intensivo no uso de matérias-primas e de energia; atender as
necessidades humanas essenciais de emprego, alimentacdo, energia, agua e saneamento;
manter um nivel populacional sustentavel; conservar em melhorar a base de recursos;
reorientar a tecnologia e administrar os riscos; e incluir o meio ambiente e a economia no
processo decisorio (FERNANDES, 2002).

Sobre o conceito de desenvolvimento sustentavel, ha um consenso de que este engloba
a satisfacdo simultanea de objetivos econdémicos, ambientais e sociais ou como usualmente
designados, os seus trés pilares. Assim, no DS a valorizacdo de aspectos ndo materiais sociais
e ambientais (democracia, igualdade de direitos, valorizacdo dos direitos humanos, do
ambiente saudavel, o contato com a natureza e a biodiversidade) se iguala & de aspectos
econdmicos, ainda que a comparagdo possa parecer impropria pela natureza distinta dos trés
pilares. Neste sentido, se um dos pilares encontra-se menor com relacdo aos demais, em
algum momento a falha no sistema ira aparecer (DE ARAUJO GOES, 2015).

De acordo com Etchezar e Biorchi (2018) o termo desenvolvimento traz a ideia de

evolugéo e crescimento, no entanto as autoras destacam o ensinamento:

O desenvolvimento, distinto do crescimento econdmico, cumpre esse requisito, na
medida em que os objetivos do desenvolvimento vdo bem além da mera
multiplicacdo da riqueza material. O crescimento é uma condi¢do necessaria, mas de
forma alguma suficiente (muito menos é um objetivo em si mesmo), para se alcancar
a meta de uma vida melhor, mais feliz e mais completa para todos (SACHS, 2008, p.
13 apud ETCHEZAR; BIORCHI, 2018).

Considerando entdo que, ao tratarmos de desenvolvimento ndo estamos nos referindo
apenas de crescimento, pois este trata de quantidade enquanto o desenvolvimento trata de
qualidade, aceita-se como conceito de desenvolvimento sustentavel “o desenvolvimento no
qual se atendem as necessidades do presente sem comprometer a habilidade das geracGes
futuras em atender as suas proprias necessidades” (WCED, 1987, p. 43), assim, considera-se 0
desenvolvimento sustentdvel como direcionamento, pautado em ‘“socialmente includente,
ambientalmente sustentdvel e economicamente sustentado no tempo” (SACHS, 2004b, p.
214).

Para Feil e Schreiber (2017) a definicdo de desenvolvimento sustentivel ndo apresenta

uma solucdo por meio de uma “receita magica” para salvar o meio ambiente da degradacao e
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escassez, mas sugere uma mudanca no comportamento da humanidade, porém, Bruseke
(1995) afirma que o conceito tem uma conotacdo extremamente positiva, pois varias
entidades, organizagdes e instituicbes o adotaram para marcar uma nova filosofia do
desenvolvimento que combina eficiéncia econdémica com justica social e prudéncia ecoldgica,
assim como sinaliza uma alternativa as teorias e aos modelos tradicionais do
desenvolvimento, desgastadas numa série infinita de frustracBes. Assim, a figura 10
demonstra que o desenvolvimento sustentdvel esta ligado a sustentabilidade ambiental,
econbmica e social, com isso que a0 mesmo tempo em que a organizacdo sustenta seus

recursos também adota estratégias necessarias.

Figura 10 - Dimensdes da sustentabilidade organizacional
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Fonte: Lizote (2018).

Através da figura 10 pode-se considerar que o desenvolvimento sustentavel é a unido
dos dois conceitos, desenvolvimento e sustentabilidade, ndo podendo ser tratado de forma

isolada e com isso percebe-se uma visdo mais humanistica sobre o termo.

3.1.1 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS, tratam-se de um apelo a nivel
mundial em forma de ag0es para acabar com a pobreza, protegdo ao meio ambiente e ao
clima, de forma a garantir as pessoas, seja em qual for o lugar do planeta, a possibilidade de
desfrutar de prosperidade e paz (ONU, 2021). A chamada Agenda 2030 é uma acdo da
Organizacdo das NacBes Unidas — ONU, que visa contribuir com os ODS. Sdo 17 os ODS,

conforme segue e conforme demonstrado na figura 11: 1) Erradicacdo da pobreza; 2) Fome e
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agricultura sustentavel; 3) Salde e bem-estar; 4) Educacdo de qualidade; 5) Igualdade de
género; 6) Agua potavel e saneamento; 7) Energia limpa e acessivel; 8) Trabalho decente e
crescimento econémico; 9) Industria, inovacdo e infraestrutura; 10) Reducdo das
desigualdades; 11) Cidades e comunidades sustentaveis; 12) Consumo e producdo
responsaveis; 13) Acdo contra a mudanca global do clima; 14) Vida na agua; 15) Vida
terrestre; 16) Paz, justica e instituicdes eficazes e 17) Parcerias e meios de implementacéo.

Figura 11 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS
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Fonte: Plataforma Agenda 2030 (2021).

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel trata de uma reunido entre os
Estados - membros da ONU no ano de 2015, em Nova York - EUA. Neste evento teve
reconhecimento undnime de que a erradicacdo da pobreza (ODS 1) é de extrema importancia
a sociedade e se constitui no maior desafio global para atingir o desenvolvimento sustentavel.

A Agenda 2030 trata-se de um plano de a¢des para pessoas, para 0 planeta e para a
prosperidade, que visa o fortalecimento da paz de maneira universal. No Brasil, a aplica¢do da
Agenda 2030 torna-se publica através do documento “Transformando Nosso Mundo: A
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”, divulgado no ano de 2015. Tal plano
apresenta 17 objetivos que compdem os ODS, além de 169 metas para erradicacdo da pobreza
e promocéo de vida digna a todos, logicamente dentro dos limites sustentaveis do Planeta,
visando ainda as geracdes futuras (PLATAFORMA AGENDA 2030, 2021).

No Brasil a Agenda 2030 comeca com a Rio-92 e na Rio+20 é lancada a base para a
construcdo dessa agenda, mostrando que o desenvolvimento sustentavel evidencia o tripé
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econdmico, social e ambiental. A Rio-92 foi uma Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
Meio Ambiente e o Desenvolvimento que reuniu mais de 100 chefes de Estado na cidade do
Rio de Janeiro, em 1992, para discutir como garantir as geracdes futuras o direito ao
desenvolvimento. Na Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente, os paises concordaram
com a promogdo do desenvolvimento sustentavel, com foco nos seres humanos e na protecéo
do meio ambiente como partes fundamentais desse processo e adotaram a Agenda 21, a
primeira carta de intengbes para promover, em escala planetaria, um novo padrdo de
desenvolvimento para o século XXI (PLATAFORMA AGENDA 2030, 2021).

A Rio+20 aconteceu no Rio de Janeiro, em 2012, reunindo 193 delegacfes e
representantes da sociedade civil com o intuito de renovar o compromisso global com o
desenvolvimento sustentavel. Teve como objetivo avaliar o progresso obtido nos ultimos 20
anos e as lacunas remanescentes na implementacdo dos resultados das cupulas anteriores,
abordando novos emergentes desafios e teve como foco das discussdes a economia verde no
contexto do desenvolvimento sustentavel e da erradicacdo da pobreza e o arcabouco
institucional para o desenvolvimento sustentavel. A Declaracdo Final da Conferéncia Rio+20
foi o documento “O Futuro que Queremos” guiando a comunidade internacional nos trés
anos seguintes e dando inicio ao processo de consulta global para a construcdo de um
conjunto de objetivos universais de desenvolvimento sustentavel para além de 2015
(PLATAFORMA AGENDA 2030, 2021).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo uma continuidade dos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), apresentados na figura 12. Os ODM
foram oito grandes objetivos globais assumidos pelos paises-membros da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), os quais, em seu conjunto, almejavam fazer com que o mundo
progredisse rapidamente rumo a eliminacdo da extrema pobreza e da fome do planeta, fatores
que afetavam especialmente as popula¢bes mais pobres, dos paises menos desenvolvidos
(ROMA, 2019).

Os ODM foram estabelecidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) em 2000,
com o0 apoio de 191 nacdes, trouxeram grandes conquistas e deram inicio a um novo ciclo
para o desenvolvimento. Os ODMs contribuiram para orientar a acdo dos governos nos niveis
internacional, nacional e local por 15 anos, porém, foram indmeros os desafios devido as
desigualdades e o ndo cumprimento de muitos paises. As metas dos objetivos do milénio
eram: 1) Acabar com a fome e a miséria; 2) Oferecer educacdo basica de qualidade para
todos; 3) Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres; 4) Reduzir a

mortalidade infantil; 5) Melhorar a saude das gestantes; 6) Combater a AIDS, a malaria e


https://sc.movimentoods.org.br/wp-content/uploads/2019/10/O-Futuro-que-queremos-RIO20.pdf
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outras doencas; 7) Garantir qualidade de vida e respeito ao meio ambiente; e 8) Estabelecer

parcerias para o desenvolvimento.

Figura 12 - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio — ODM
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Fonte: Plataforma Agenda 2030 (2021).

Os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio — ODM, implementados até 2015,

fizeram surgir dialogos e negociagdes que culminaram numa nova agenda. Em 2010, a Cdpula

das NacGes Unidas sobre os Objetivos do Milénio demandou a aceleragdo na implementagéo

dos Objetivos. Além disso, foi solicitado ao entdo Secretario-Geral da Nag¢6es Unidas, Ban Ki-

moon, a elaboracdo de recomendagfes sobre 0s proximos passos apos 2015. Os resultados das

consultas aos interessados em discutir a nova agenda de desenvolvimento foram sintetizados e

apresentados no primeiro relatorio dedicado a futura agenda, “Uma Vida Digna para Todos”

que aponta o seguinte trecho:

Uma nova era pds-2015 exige uma nova visdo e uma estrutura responsiva. O
desenvolvimento sustentavel - impulsionado pela integracdo do crescimento
econdmico, justica social e sustentabilidade ambiental - deve se tornar o
nosso principio orientador e procedimento operacional padréo.
(PLATAFORMA AGENDA 2030, 2021).

Deu-se entdo o processo de construcdo de uma nova agenda, pds-2015 como mostra a

figura 13:


http://www.unodc.org/documents/about-unodc/Post-2015-Development-Agenda/A_Life_of_Dignity_for_All1.pdf
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Figura 13 - Processo de construcdo de uma nova agenda, pds- 2015
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Fonte: Plataforma Agenda 2030 (2021).

Ao combinar os processos dos Objetivos do Milénio e os processos resultantes da
Rio+20, a Agenda 2030 e os ODS inauguram uma nova fase para o desenvolvimento dos
paises, que busca integrar por completo todos os componentes do desenvolvimento sustentavel
e engajar todos os paises na construgdo do futuro que queremos (PLATAFORMA 2030, 2021).

Assim, Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias sdo os 5 pilares dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel — ODS que tem como lema: “Ninguém pode ficar de fora!”,
por isso foram construidos contemplando as cinco areas de importancia crucial para a
humanidade e o planeta que significam: 1) Pessoas: estamos determinados a acabar com a
pobreza e a fome, em todas as suas formas e dimensdes, e garantir que todos 0s seres
humanos possam realizar o seu potencial em dignidade e igualdade, em um ambiente
saudavel; 2) Planeta: estamos determinados a proteger o planeta da degradagéo, sobretudo
por meio do consumo e da producdo sustentaveis, da gestdo sustentavel dos seus recursos
naturais e tomando medidas urgentes sobre a mudanca climatica, para que ele possa suportar
as necessidades das geracdes presentes e futuras; 3) Prosperidade: estamos determinados a
assegurar que todos os seres humanos possam desfrutar de uma vida prospera e de plena
realizacdo pessoal, e que o progresso econémico, social e tecnolégico ocorra em harmonia
com a natureza; 4) Paz: estamos determinados a promover sociedades pacificas, justas e
inclusivas que estdo livres do medo e da violéncia. Ndao pode haver desenvolvimento

sustentavel sem paz e ndo ha paz sem desenvolvimento sustentavel; e 5) Parceria: estamos
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determinados a mobilizar os meios necessarios para implementar esta Agenda por meio de
uma Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentavel revitalizada, com base num espirito
de solidariedade global reforcada, concentrada em especial nas necessidades dos mais pobres
e mais vulnerdveis e com a participacdo de todos os paises, todas as partes interessadas e
todas as pessoas (MOVIMENTO NACIONAL ODS SANTA CATARINA, 2021).

Figura 14 - 5’Ps da sustentabilidade
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Fonte: Plataforma Agenda 2030 (2021).

Através dos 5 pilares dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel a Agenda 2030
consiste em uma Declaracdo, em um quadro de resultados que sdo seus 17 ODS, integrados e
indivisiveis, e suas 169 metas em uma secdo sobre meios de implementacdo e de parcerias
globais, bem como de um roteiro para acompanhamento e revisdo. Os ODS mesclam, de forma
equilibrada, as trés dimensfes do desenvolvimento sustentavel: a econbmica, a social e a
ambiental e sdo o nucleo da agenda e deverdo ser alcangados até o ano 2030.

Por meio do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) os paises
tem o apoio para acelerar o progresso nos ODS. O PNUD auxilia os paises em seus
esforcos para enfrentar os desafios de desenvolvimento, englobando trés grandes cenarios:
1) Erradicacdo da pobreza em todas as suas formas e dimensfes; 2) Aceleracdo das
transformagdes estruturais em prol do desenvolvimento sustentavel; e 3) Construir

resiliéncia a crises e conflitos. Para tentar atingir o sucesso no cumprimento da Agenda


https://www.undp.org/content/undp/es/home/crisis-response.html
https://www.undp.org/content/undp/es/home/crisis-response.html
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2030 o PNUD esta implementando seis abordagens intersetoriais para o desenvolvimento:
1) Manter as pessoas fora da pobreza; 2) Governanga para criar sociedades pacificas,
justas e inclusivas; 3) Prevencdo de crises e mais resiliéncia; 4) Ambiente: solucdes
baseadas na natureza para o desenvolvimento; 5) Energia limpa e acessivel; e
Empoderamento das mulheres e igualdade de género.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel devem ser integrados. O
desenvolvimento sustentavel reconhece que a erradicacdo da pobreza em todas as suas
formas e dimensGes, a luta contra a desigualdade dentro e entre 0s paises, a conservacgao
do planeta, a criacdo de um crescimento econémico continuo, inclusivo e sustentavel e a
promocéo da inclusédo estdo interligados e interdependentes, fato sobre o qual os Estados-
Membros estdo de acordo. Se esses desafios estdo interligados e dependem dos outros, a

forma como trabalhamos e as soluc¢des que criamos devem ser integradas (PNUD, 2021).

3.2 Universidades como Instituices Promotoras do Desenvolvimento Sustentavel

As instituicOes de educacéo superior sdo credenciadas de acordo com sua organizagédo
e respectivas prerrogativas académicas, sendo elas faculdades, centros universitarios e
universidades, conforme estabelece o Decreto 5.773/06. Neste estudo a universidade foi
tratada, devido seu campo de atuacdo ser caracterizado pela indissociabilidade das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo e entendendo o importante papel que as universidades
desempenham para o desenvolvimento sustentavel.

Segundo Sleutjes (1999) as universidades s&o instituicdes novas e passaram por
diversas transformacfes. Foram pensadas como universidade da consciéncia, que tinham
como missdo principal formar a consciéncia humana. Apds os anos 50, sob a inspiracdo
americana, foram pensadas como universidade do trabalho e hoje pode-se mencionar que
estamos caminhando para um modelo que tem a ver com a cidadania, os direitos do homem
e a grande necessidade de realizar justica e equidade. Diante disso compreende-se que as
universidades como instituicdes tem um poder transformador na vida de seus usuérios e
daqueles em seu entorno. Assim Veblen (1898) traz as instituicdes, as mudancas de habitos e
o individuo como fatores preponderantes para o desenvolvimento das economias e
sociedades.

Para Salles (2017) instituicfes sdo um sistema de regras sociais estabelecidas e
prevalecentes que estruturam as interagdes sociais. Considerando as IES pode-se declarar que

elas possuem papel fundamental na formacao de pensamento. Para Tauchen e Brandli (2006)
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0 papel de destaque assumido pelas IES no processo de desenvolvimento tecnolégico, na
preparacdo de estudantes e fornecimento de informacdes e conhecimento, pode e deve ser
utilizado também para construir o desenvolvimento de uma sociedade sustentavel e justa,
nesse sentido, faz-se necessario que as pessoas envolvidas no desenvolvimento das atividades
universitarias sirvam como base para a dissemina¢do do conhecimento e fortalecimento de
praticas sustentaveis.

As instituicGes de ensino superior através do ensino, pesquisa, extensdao podem e
devem assumir uma responsabilidade na preparacdo das novas geracOes, assim, ao
incorporarem preceitos do desenvolvimento sustentdvel em seus projetos, assim como, na
gestdo e nas atividades rotineiras da universidade podem tornarem-se modelos e lideres dentro
da academia e da sociedade.

Tauchen e Brandli (2006) destacam que as universidades ndo devem se esquivar ao
desafio, pois se ndo se envolverem, se ndo usarem as suas for¢as combinadas para ajudar a
resolver os problemas emergentes da sociedade global, entdo serdo ignoradas no despertar de
outro motor de mudanca.

As universidades possuem o papel historico de transmissdo do conhecimento cientifico
e, emgrande parte, da sua propria producdo. Através do acimulo de conhecimento e
elaboracdo de técnicas e tecnologias mais sofisticadas ao longo do tempo, a natureza vem
sendo cada vez mais explorada, alcancando niveis altissimos de extrativismo nos ultimos dois
séculos. Essa cultura de exploracdo persiste no mundo globalizado e, acredita-se que através
da educacdo a consciéncia sustentavel possa ser despertada. De fato, a mudanca de postura
ocorre no momento em que as instituicbes de ensino (basico e superior) apresentam a
preocupacdo com o desenvolvimento sustentdvel. Embora desempenhe papel fundamental na
busca pela sustentabilidade, a educagdo sozinha ndo levard ao objetivo proposto. Para tanto,
além de atividades académicas que propiciem a educacdo ambiental, bem como a formacéo
do pensamento critico com relacdo a exploragéo racional do meio ambiente, é necessario que
as IES trabalnem emtorno de um sistema integrado de gestdo ambiental, abrangendo
impactos socioambientais causados por sua propria atividade (DE RESENDE LARA, 2012)

Para Casado, Siluk e Zampieri (2012) as universidades, como criadoras e
disseminadoras de conhecimento, constituem-se em potenciais agentes de praticas de
desenvolvimento sustentavel, sendo que a sociedade espera por bem mais do que a
universidade ja vem fazendo. Assim, 0s autores entendem que se por um lado, as
universidades desenvolvem através da extensdo muitas acOes sociais, através da pesquisa

geram novas tecnologias e através do ensino formam profissionais de qualidade, por outro
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lado, é possivel afirmar que uma maior contribuigcdo é necessaria para atender as demandas da
populacdo onde estdo inseridas, fazendo-se premente uma maior participacdo no processo de
desenvolvimento sustentavel de suas regides de abrangéncia.

Tauchen e Brandli (2006) abordam duas correntes de pensamento quanto ao papel das
instituicdes de ensino superior no que se refere ao desenvolvimento sustentavel. A primeira
trata da questdo educacional como uma pratica fundamental para que as IES, pela formacéo,
possam contribuir na qualificacdo de seus egressos, futuros tomadores de decisdo, para que
incluam em suas praticas profissionais a preocupacdo com as questbes ambientais. E a
segunda corrente destaca a postura de algumas IES na implementacdo de sistemas em
seus campi universitarios, como modelos e exemplos praticos de gestdo sustentavel para a
sociedade. Kraemer (2004) afirma que a educacéo € a chave do desenvolvimento sustentavel,
pois com uma educacdo fornecida a todos os membros da sociedade, segundo modalidades
novas e com a ajuda de tecnologias novas, cada um se beneficia de chances reais de se instruir
ao longo da vida.

E preciso estar preparado, para remodelar o ensino, de forma a promover atitudes e
comportamentos que sejam portadores de uma cultura da sustentabilidade. E é nesse sentido
que as universidades tem papel fundamental, pois assumem uma responsabilidade essencial
na preparacgdo das novas geragdes para um futuro viavel. Pela reflex&o e por seus trabalhos de
pesquisa basica, esses estabelecimentos devem nao somente advertir, ou mesmo dar o alarme,
mas também conceber solucBes racionais. Devem tomar a iniciativa e indicar possiveis
alternativas, elaborando esquemas coerentes para o futuro. Devem, enfim, fazer com que se
tome consciéncia maior dos problemas e das solugfes atraves de seus programas educativos e
dar, eles mesmos, o exemplo. Os trabalhos desenvolvidos dentro das instituicdes de ensino de
nivel superior tém um efeito multiplicador, pois cada estudante, convencido das boas ideias da
sustentabilidade, influencie o conjunto, a sociedade, nas mais variadas &areas de atuag&o.
(KRAEMER, 2004).

Considerando a importancia das instituicbes de ensino como promotoras do
desenvolvimento sustentavel é preciso compreender o que é desenvolvimento. Em fundacdes
epistemoldgicas, desenvolvimento é composto de um conceito multidimensional. Seus
objetivos sdo sociais e éticos, aliados a uma explicita condicionalidade ambiental. Embora
ndo aconteca desenvolvimento sem crescimento econdmico, esta relacdo de forma contraria,
nédo tem condigdes de ocorrer (SACHS, 2004b).

Desenvolvimento é mais do que apenas crescimento econdmico. Falar sobre

desenvolvimento é algo complexo devido as transformacdes de ordem politica e econémica,
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também e principalmente no que se refere a ordem humana e social. Diante desse
entendimento como podemos pensar desenvolvimento numa regido estagnada?

Para Brandao (2008) o desenvolvimento enquanto processo multifacetado de intensa
transformacéo estrutural resulta de variadas e complexas interacdes sociais que buscam o
alargamento do horizonte de possibilidades de determinada sociedade. Deve promover a
ativacdo de recursos materiais e simbdlicos e a mobilizagdo de sujeitos sociais e politicos
buscando ampliar o campo de acdo da coletividade, aumentando sua autodeterminacao e
liberdade de deciséo.

Tendo em vista que o desenvolvimento deve satisfazer o ser humano nas suas mais
diversas necessidades como campo econdmico, de saude, educacdo, cultura, entre outros, o
Estado desempenha um papel fundamental para a promocéo deste (SACHS, 2004a).

Desta forma, ao destacar o papel das instituicdes perante a sociedade, Douglass North
(1990, p. 3) aponta que “as institui¢des sdo as regras do jogo em uma sociedade ou, mais
formalmente, sdo as restricdes humanamente concebidas que moldam a interagdo humana”,
assim, como promotor do desenvolvimento sustentavel, atuando em fatores sociais,
econbmicos e ambientais como aborda Sachs (2004b). Nesse contexto, a universidade, como
espaco institucional de grande relevancia para a produgdo do saber, e que deveria estar a
frente das transformacdes, evolui lentamente, ndo exercendo todo o seu papel no sentido de
propiciar a mudanca da realidade socioambiental, explicitando que a universidade deve deixar
de ser o lugar do "saber pelo saber" e congregar, em suas pesquisas, a busca de solugdes
socioambientais de curto, médio e longo prazo, pois a demora da producgdo do conhecimento e
da passagem desse conhecimento para outros pode ser decisiva no sentido de prejuizos as
novas geracdes (GUIMARAES TOMAZELLO, 2003).

As universidades devem adotar institucionalmente uma politica de desenvolvimento e
devem desenvolvé-la dentro de sua comunidade (docentes, técnicos administrativos em
educacéo, terceirizados e discentes) de forma operacional em todas as suas ag¢oes, sejam elas
académicas ou administrativas. Ao adotar uma politica de desenvolvimento sustentavel e
executa-la, as instituicdes de ensino superior sdo capazes de gerar mudangas diretamente
relacionadas a questdes de interesse comum de toda a humanidade, como por exemplo: a
reducdo das desigualdades, a protecdo do meio ambiente e o crescimento econdmico,
conforme apontam Sant’anna, Silva e Leonel (2019).

Segundo Santos (2009) o papel das IES rumo ao desenvolvimento sustentavel
dividem-se em duas vertentes, sendo a primeira a questdo educacional e a responsabilidade

destas instituicbes na formacdo dos futuros tomadores de decisdo e a segunda trata da
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implementacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) nos seus campi universitarios, assim
servindo como modelos e exemplos préaticos de gestdo sustentavel para a sociedade. A autora
aponta que a educacao ambiental € um pilar para o desenvolvimento sustentavel, pois além de
contribuir para integrar a humanidade no ambiente tem o poder de despertar os individuos na
participacdo de uma construgdo coletiva. Dessa forma, as IES através do desenvolvimento
tecnoldgico, na formacdo de estudantes e na producdo de informacbes e conhecimento

contribuem para uma sociedade mais justa e sustentavel.

3.2.1 Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade em Universidades

Considerando que as universidades tém o poder de desenvolver o pensamento critico e
estimular comportamentos favoraveis para reformas culturais devido ao seu ambiente
educativo, Beuron (2016) destaca que por meio das universidades espera-se impulsionar
novas posturas coletivas que dependem da mudanca de consciéncia, de novos conhecimentos,
e de equilibrio e dialogo com a sociedade.

Para Fernandes (2002) a proposta de desenvolvimento sustentavel ndao implica um
modelo efetivo de desenvolvimento, pois € preciso pensé-la em termos realistas, assim, a
proposta baseia-se numa politica ambiental global, elaborada e implementada por instituicdes
tradicionalmente responsaveis por assegurar 0s processos de expansao do capital, de controle,
gestdo e monitoramento de recursos naturais. Com isso a proposta é apresentada como uma
alternativa aos estilos de desenvolvimento anteriormente praticados, com referéncia as
estratégias de construcao de sua aceitacéo.

Considerando que o desenvolvimento sustentavel é uma sincronizacdo do tripé da

sustentabilidade, ambiental, econdmico e social, destaca-se que:

[...] os principios da sustentabilidade estdo hoje no seio da Estratégia de
Desenvolvimento  Sustentavel da Unido Europeia, dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio das Nag¢bes Unidas e em muitas outras declaracdes
internacionais, leis e iniciativas nacionais. As Instituicbes de Ensino Superior (IES)
estdo a agir como agentes de promogdo destes mesmos principios na sociedade
(LUKMAN, 2007, apud SANTOS, 2009, p.1).

Pensando nas possiveis contribuicdes das instituicdes de ensino superior para com 0
desenvolvimento sustentavel, ocorreu na Alemanha em 2011, a 42 Conferéncia da Catedra
UNESCO sobre Educacdo Superior para o Desenvolvimento Sustentavel (HESD). Segundo

Garlet et al. (2018) foram remetidas a trés areas fundamentais: campus, curriculo e
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comunidade, com intuito de abranger uma proporcdo mais relacionada ao bem-estar da
sociedade, assim a responsabilidade ultrapassaria a sustentabilidade de um campus. De

acordo com a autora:

O fator campus considera 0 bem estar da comunidade que pode ser atingido com
praticas que promovam a sustentabilidade, a participagdo da comunidade e o
envolvimento com a administracdo superior da instituicdo, a comunicacdo aberta
entre as partes interessadas dentro e fora do campus, a responsabilidade da
universidade com a sustentabilidade, o estimulo a inovagdo por meio da mudanga,
novos conhecimentos e projetos de parcerias, € 0 pensamento além dos limites da
universidade que possa transcender as barreiras da teoria/pratica e promova o
didlogo com a sociedade em prol da sustentabilidade (GARLET et al., 2018, p.24).

No ambito do curriculo, este pode ser compreendido segundo Garlet et al. (2018) com
caracteristicas interdisciplinares, integrados e baseados em valores, associados a métodos de
ensino e aprendizagem participativos que proporcionam o pensamento critico. Quanto a
comunidade, a autora aborda o papel da universidade como catalisadoras de responsabilidade
para com a sociedade, proporcionando beneficios aos alunos e também para a comunidade
local, assim as universidades podem intervir no ambiente social, assim como, incentivar
iniciativas para o desenvolvimento sustentavel.

Segundo Santos (2009) existem inimeras declaracGes que refletem o papel das
instituicGes de ensino superior na divulgacao dos principios do desenvolvimento sustentavel,
seja pela formacdo de profissionais como também pelo fato de terem caracteristicas
semelhantes a pequenas cidades. Dessa forma, diversos campus universitarios ja implantaram
programas de sustentabilidade, sendo que a maioria encontram-se nos Estados Unidos, Reino
Unido e Canada. Entdo, para a autora o conceito de universidade sustentavel abrange as trés
vertentes do desenvolvimento sustentavel: protecdo ambiental, desempenho econémico e
coesdo social.

Nesse sentido, considerando as universidades como institui¢fes transformadoras,
Beuron (2016) aponta o documento desenvolvido pela UNESCO (2014) intitulado “Moldando
o Futuro que Queremos” devido a ressalva pela importancia da educacdo para o
desenvolvimento sustentavel (EDS), como incentivo a transformacdo e reorientacdo da
sociedade, através de uma reorientagdo dos sistemas de ensino e estruturas, ampliando o foco
das préaticas curriculares e de ensino existentes para novas configuragbes que alcancem o
contexto formal e ndo formal, bem como o local de trabalho, a educacdo para adultos e a
conscientizacdo publica. Para Beuron (2016), a universidade é um tipo de organizacdo que

apresenta um escopo diferenciado onde a producéo cientifica, baseada no ensino, na pesquisa
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e na extensdo subsidiam uma formacdo humana capaz de preparar os profissionais para uma
atuacao responsavel e transformadora da sociedade, no entanto, deve-se considerar que um
sistema universitario pode possuir tantos fluxos quanto uma cidade de médio porte, como

visto na figura 15 que demonstra as universidades comparadas a ndcleos urbanos.

Figura 15 - Fluxos de um campus universitario

Fluxos comparaveis de um municipio de tamanho médio
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Fonte: Careto e Vendeirinho (2003) apud Beuron (2016, p.9).

Atraveés da figura 15 percebe-se que os impactos produzidos num campus universitario
sdo significativos, pois tratam-se de consumo de energia, 4gua e substancias quimicas,
producdo de residuos e efluentes liquidos. Deste modo, as IES encontram-se em posi¢do
privilegiada para melhorar o seu comportamento sustentavel, pois, se por um lado sao
geradoras de problemas ambientais, por outro lado dispdem do conhecimento e competéncias
necessarias para abordar esses mesmos problemas (SANTOS, 2009).

Com esse ponto de vista, Garlet et al. (2018) considera as instituices de ensino
superior (IES) como responsdveis pela construgdo da sustentabilidade, a partir da
conscientizacdo das diferentes camadas e setores que compdem a sociedade, com isso,
possuem uma responsabilidade na formacgéo de seus académicos. Considerando a educacgéo
como uma fonte utilizada pelos individuos na tentativa de escapar da vulnerabilidade
econbmica, cultural e social, pode-se destacar, de acordo com Guimaraes e Tomazello (2003),
que a educacdo para o desenvolvimento sustentavel exige novas orientagcdes, novas praticas
pedagdgicas e isto traz a necessidade de serem incorporados o0s valores ambientais e 0S Novos
paradigmas do conhecimento na formacéo de novos atores. Assim, entende-se a universidade

como um tipo de organizagdo que apresenta um escopo diferenciado: baseada no ensino, na
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pesquisa e na extensdo de forma a subsidiar uma formagdo humana capaz de preparar 0S
profissionais para uma atuacdo responsavel e transformadora da sociedade (GARLET et al.,
2018).

As universidades, através do ensino, da pesquisa, da extensdo e das acdes da gestdo
superior contribuem para a formacdo profissional, social e cultural de sua comunidade
académica e interagem com a comunidade externa dando exemplos e transformando a
sociedade. Assim, o papel singular desempenhado pelas instituicbes de ensino superior (IES),
ou mais especificamente as universidades, na formacdo de profissionais e liderancas do
futuro, fornece a essas instituicbes uma missdo diferenciada na implementacdo da
responsabilidade social e sustentabilidade. Ressalta-se que, ao abordar e praticar a
sustentabilidade, o objetivo mais amplo da universidade é maximizar sua contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel (DE ARAUJO GOES, 2015).

Contudo, a universidade precisa se questionar sobre seu papel diante da
sustentabilidade. Além disso, € preciso buscar a superacdo robusta/eficaz em relagdo a ndo
apenas informar os problemas ambientais, mas também buscar as mudancas necessarias de
forma sélida.

A universidade precisa atuar de forma mais abrangente quanto ao desenvolvimento
sustentavel, mesmo que ainda ndo tenha respostas para todas as davidas que surgem diante de
um tema tdo complexo € preciso ir além da informacéo, pois para alcancar as mudancas faz-se
necessario planejar agdes e incorpora-las. Porém, nédo é facil e existem algumas barreiras para
implementacdo da sustentabilidade nas universidades como: (a) Aspectos de governanca; (b)
Falta de apoio dos lideres universitarios; (c) Falta de um sistema implementado que crie um
vinculo entre agdes pontuais realizadas; (d) Equivocos no conceito de desenvolvimento
sustentavel e falta de informagdo relevante e completa sobre o tema; (e) Falta de compromisso
e engajamento com o tema entre funcionrios e alunos, resisténcia natural & mudanca; (f)
Curriculos superlotados que ndo permitem a inclusdo de conteudo de sustentabilidade; e (g)
Financiamento limitado e maltiplas chamadas para aporte or¢camentéario, favorecendo medidas
de curto prazo, no entanto, observa-se um aumento no interesse das universidades na
compreensdo e acompanhamento de seus impactos sociais e ambientais, visando a melhorar a
sua sustentabilidade institucional de longo prazo (DE ARAUJO GOES, 2015).

Nesse sentido cabe ressaltar, conforme apontam Guimaraes e Tomazello (2003), que a
educacdo sozinha ndo resolve todos os problemas ambientais, porém, em médio prazo ela ¢é a
estratégia principal na construcdo e implementacdo dos principios da sustentabilidade, bem

como no encaminhamento da construgdo de sociedades sustentaveis, pois, como aborda De
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Araljo e Gées (2015) os académicos de hoje serdo os lideres empresariais, pesquisadores
cientificos, politicos, artistas e cidaddos do futuro.

Ao levar em conta o papel das instituicdes de ensino superior para 0 desenvolvimento
sustentavel é importante revelar algumas iniciativas apresentadas em algumas das declaracdes

assinadas e evidenciar seus principios inovadores, conforme demostrado no quadro 1:

Quadro 1 - Resumo das declara¢fes para o desenvolvimento sustentavel nas IES
(continua)

Declaracéo (ano) Resumo

Esta declaragdo tem por objetivo prevenir e/ou
minorar ~ 0S  aspectos  contrarios  ao
Estocolmo (1972) desenvolvimento sustentdvel. Recomenda a
formulacdo de acordos multi ou bilaterais ou de
outras formas de cooperacdo, nomeadamente em
transferéncia tecnoldgica.

Esta declaragdo reafirma a Declaragédo de
Estocolmo quanto a necessidade da humanidade
defender e melhorar 0o meio ambiente para as
geragbes presentes e futuras. Apresenta
recomendacfes que visam estratégias para a
melhoria ambiental, através do plano de acéo de
educacdo ambiental para 0 mundo. Recomenda
que os programas de estudos destinados aqueles
que recebem formacdo técnica e profissional
abranjam informagdes sobre as mudancas
ambientais resultantes de sua atividade futura.
Assim, a Conferéncia concedeu a condicdo de
um modelo ético, ao reconhecer para todo o
cidadao o direito a educacao ambiental.

Thilisi (1977)

Em Outubro de 1990, cerca de 30 universidades
assinaram em Talloires (Franca), o primeiro
documento elaborado a escala mundial
reconhecendo o papel fundamental que as
universidades deverdo desempenhar no futuro,
relativamente a implementacdo e difusdo da
sustentabilidade. Nesta declaracéo é reconhecido
0 papel crucial que as universidades tém na
educacdo, investigacdo formacdo de politicas e
troca de informacdo necessarias a concretizacao
destes objetivos e que os lideres universitarios
ttm que garantir a lideranca e apoio na
mobilizagdo dos recursos internos e eternos, de
forma a que as suas instituicbes respondam a
este desafio urgente.

Talloires (1990)
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Quadro 1 - Resumo das declaragfes para o desenvolvimento sustentavel nas IES
(conclusao)

Declaracéo (ano) Resumo

Em Dezembro de 1991, em Halifax (Canada), os
representantes seniores da AU, da Universidade
Unida das NacOes e da Associagdo das
Universidades e Faculdades do Canadi,
reuniram-se  em  conferéncia com  0s
representantes de 20 universidades de varias
partes do mundo para discutir as acdes conjuntas
Halifax (1991) em favor do desenvolvimento sustentavel,
relacionadas com a utilizacdo dos recursos
intelectuais da universidade, a obrigacdo ética da
atual geracéo, a capacidade da universidade para
ensaiar e praticar 0s  principios da
sustentabilidade, as formas de cooperacdo com
todos os elementos da sociedade e a reforgar as
comunidades inter-universidades. A Declaracao
de Halifax foi assinada na conclusdo da
conferéncia.

Tem por objetivos clarificar o papel da ciéncia e
da tecnologia no desenvolvimento sustentavel,
gerir e disseminar conhecimento e informagéo
em desenvolvimento sustentavel e educar todos
para o desenvolvimento sustentavel. Swansea
1993 Em Agosto de 1993, na concluséo da
Agenda 21 (1992) conferéncia quinquenal das Universidades da
Comunidade, os participantes expressaram a
opinido de que as solucdes dos problemas
ambientais seriam eficazes se tivessem a
participacdo de toda a sociedade na busca da
sustentabilidade. Esta declaracdo foi assinada na
Universidade de Wales, Swansea, na conclusdo
da conferéncia.

Em Novembro de 1993, no ambito da 9% Mesa
Redonda da IAU, em Kyoto (Japdo), cerca de 90
lideres universitarios reuniram-se para discutir e
adoptar uma declaragdo de principios que
sublinha a dimensdo ética da educacdo para o
desenvolvimento sustentavel que, além de
ensinar principios, deve promover praticas
igualmente sustentaveis.

Kyoto (1993)

Fonte: Adaptado pela autora de Santos (2009).

Dentre as declaragbes expostas, evidencia-se a Declaracdo de Taillores. Por ser uma
das cartas de compromisso das universidades quanto a sustentabilidade, sendo a maior em
repercussao global, a declaracdo aponta a necessidade de estabelecer uma cultura de

sustentabilidade e formar cidaddos ambientalmente responsaveis, através da sustentabilidade
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no dia-a-dia tanto no campo do ensino, da pesquisa como da extensdo, conforme apontam

Bizerril, Rosa e Carvalho (2018). A Declaracéo de Taillores, assinada em 1990, trata sobre os

papeis civicos e responsabilidade social do ensino superior nos esforcos voltados para:

Expandir o engajamento civico e programas de responsabilidade social de uma
forma ética, através do ensino, pesquisa e servi¢o publico.

Embutir responsabilidade social através do exemplo pessoal e de politicas e
praticas de nossas instituicGes de ensino superior.

Criar estruturas institucionais para 0 encorajamento, recompensa e
reconhecimento da boa pratica em servico social por estudantes, docentes,
funcionérios e parceiros da comunidade.

Assegurar que os padrdes de exceléncia, debate critico, pesquisa escolar e
critérios de observacdo sejam aplicados tdo rigorosamente ao engajamento
comunitario quanto o séo para outras formas de empenho universitario.
Promover parcerias entre universidades e comunidades para aumentar as
oportunidades econdmicas, fortalecer individuos e grupos, aumentar a
compreensdo mutua e consolidar a relevancia, alcance e resposta da educacédo
universitaria e pesquisa.

Levantar a conscientizagdo entre governo, negocios, midia, caridade, ONGs e
organismos internacionais sobre a contribuicdo do ensino superior para o
avanco social e bem estar. Especificamente, estabelecer parceiros com o
governo e fortalecer politicas que suportem os esfor¢os de responsabilidade
social e civica do ensino superior.

Estabelecer parcerias com escolas primarias e secundarias, e outras instituicoes
de ensino, de maneira que a educagdo do cidaddo ativo se torne parte integral
do aprendizado em todos os niveis da sociedade e estagios da vida.
Documentar e disseminar exemplos de trabalho universitario que beneficie
comunidades e a vida de seus membros.

Suportar e encorajar associagfes académicas internacionais, regionais e
nacionais, em seus esforcos de fortalecer o engajamento civil universitario e
criar reconhecimento escolar de servico e acdo em ensino e pesquisa.

Divulgar assuntos de importancia civil em nossas comunidades.
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Estabelecer um comité com propdsitos e redes internacionais de instituicdes de

ensino superior para informar e manter todos os esforgos para executar esta

Também é importante destacar que a Assembleia Geral das Nacdes Unidas anunciou,

em 2002, a Década da Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (DESD). A DESD teve

como lider a UNESCO e correspondeu ao periodo entre 2005 e 2014, sendo que seu objetivo

principal foi de integrar os principios, valores e praticas de desenvolvimento sustentavel em

todos os aspectos da educacdo e da aprendizagem. Nesse sentido, o quadro 2 mostra o

compromisso assumido nas declaragdes referente a sustentabilidade na educacéo superior, as

entidades envolvidas e o seu nivel de proposito:

Quadro 2 - Cronologia de algumas declarac6es relacionadas a sustentabilidade na educacao

superior
(continua)
Ano Declaracéo Entidades Envolvidas Escopo
« Organizagdes das Nagoes
1972 sgsrce!acfg\?:b?:nfstlzi?rllr;r?o Unidas para o Meio Global
Ambiente (UNEP)
Organizacdo das NagOes
1977 Declaragéo de Thilisi Un|d§1§ para a Educagdo, Global
a Ciéncia e a Cultura
(Unesco)
University Leaders for a
1990 Declaragéo de Talloires Sustainable Future Global
(ULSF)
Consortium of Canadian
Institutions, International
« . Association of
1991 Declaragéo de Hallifax Universities (IAU), Global
United Nations
University (UNU)
1993 Declaracdo de Quioto IAU Global
1993 Declaracdo de Swansea Association of Austrql!an Global
Government Universities
Carta de Copernicus — Carta AS§OC'aF'9n of Europ_ean Regional
e Universities (Copernicus
1994 Universitéria para o DS Alliance) (Europa)
1997 Declaracdo de Thessalonik Unesco Global
2000 Carta da Terra Global Global
Global Higher Education
2001 Declaracéo de Lineburg for Sustainability Global

Partnership (GHESP)
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Quadro 2 - Cronologia de algumas declara¢des relacionadas a sustentabilidade na educacao

superior
(concluséo)
Ano Declaracédo Entidades Envolvidas Escopo
UNU, Unesco, IAU,
Third World Academy of
Science, African
2002 Declaracao de Ubuntu Academy of Science, Global
The Science Council of
Asia, Copernicus-
Campus, GHESP, ULSF
Copernicus-Campus,
Declaracéo de Graz sobre o | Karl-Franzens University
2005 Compromisso das Graz, Thecnical Global
Universidades com o DS University Graz, Oikos
International, Unesco
Declaracdo da Conferéncia Regional
Regional em Educacéo Unesco .
2008 . . . (Caribe e
Superior na América Latina América Latina)
e Caribe (CRES)
G8 University Summit
2008 Sapporo Sustainability G8 University Network Global
Declaration
2009 Declaracdo de Bonn Unesco Global
Declaracdo de Turin em
2009 Educacéo e Pesquisa parao | G8 University Network Global
DS e Responsavel
Declaracdo das Américas Inter-American Regional
2011 — por la sustentabilidade Organization for Higher (InterAméricas)
de y desde la universidad Education (IOHE/QUI)
Iniciativa das Unesco para Ur}:esc?, :)J’?IU UNEP,
2012 Educacdo Superior The Global Compact, Global

Sustentavel na Rio+20

PRIME, Academic
Impact

Fonte: Adaptado pela autoria de De Araljo e Goes (2015).

Também cabe referenciar dentre as iniciativas para o desenvolvimento sustentavel nas

instituicOes de ensino superior (IES) a Alianca Ibero-americana de Redes de Universidades

por Sustentabilidade e Meio Ambiente (ARIUSA). A Alianca de Redes Ibero-americanas de

Universidades para a Sustentabilidade e o Meio Ambiente (ARIUSA) é composta de redes

universitarias ambientais da América Latina, Caribe e Espanha que coordenam suas

atividades e cooperam para promover 0 compromisso das universidades com a
sustentabilidade. A ARIUSA foi criada na cidade de Bogota (Colémbia), em 26 de outubro de

2007, na sessdo final do IV Seminério Internacional de Universidades e Meio Ambiente.

Participaram de sua criacdo representantes de 6 redes universitarias ambientais que
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agrupavam 96 instituicGes de ensino superior (IES) da América Latina. Em meados de 2018,
26 redes universitarias ambientais participaram da ARIUSA, com 442 universidades e outras
IES de 20 paises da regido: Colémbia, Guatemala, México, Cuba, Espanha, Argentina, Brasil,
Costa Rica, Peru, Republica Dominicana, Venezuela, Chile, Equador, Portugal, Panama,
Nicardgua, Honduras, Trinidad e Tobago, Bolivia e Jamaica (ARIUSA, 2021).

A ARIUSA tem como proposito fundamental promover e apoiar a cooperacao
académica e cientifica e a coordenacdo de acdes, na area ambiental, entre paises ibéricos,
latino-americanos e caribenhos, por meio de suas Redes Universitarias Ambientais (RUAS) e
com isso a alianga tragou o0s seguintes objetivos: a) Divulgar amplamente as agendas de cada
uma das redes membros, permitindo que sejam conhecidas e sua possivel coordenacdo em
termos de datas e temas de interesse comum; b) Propor eventos e encontros tematicos, a partir
de cada uma das redes ou de forma coordenada entre elas, que permitam o seu conhecimento
das restantes redes e interessados em geral, e favoregcam a sua participacdo e a melhoria das
suas conclusOes e resultados; ¢) Formular e realizar projetos de pesquisa colaborativa e
interdisciplinar sobre problemas ambientais ou gestdo e educacdo ambiental na Ameérica
Latina; d) Apoiar a cria¢do de novos programas académicos conjuntos e o fortalecimento dos
programas de poOs-graduacdo existentes em meio ambiente e sustentabilidade nas
universidades latino-americanas; €) Promover o fortalecimento da capacidade de ensino e
pesquisa das universidades latino-americanas e caribenhas comprometidas com a
sustentabilidade e o meio ambiente; f) Tornar-se instrumento de acdo e representagéo
institucional coletiva das redes ambientais universitarias que a integram, para potencializar
sua atuacdo junto aos Orgdos institucionais e governamentais que definem e aprovam o0s
programas académicos e de politica ambiental da regido; g) Promover, entre as universidades
das redes associadas, a implementacdo de praticas e sistemas de gestdo e organizagdo
institucional dos campi universitarios, como aspectos importantes da sua sustentabilidade
institucional (ARIUSA, 2021).

Diante do exposto, fica clara a importancia das instituicdes de ensino superior (IES),
na implementagdo de agdes e nas aliancas para o desenvolvimento sustentavel, no entanto, se
faz necessario avaliar constantemente 0s processos adotados através de instrumentos
avaliativos que evidenciem os resultados para poder aperfeicoar cada vez mais e garantir o
sucesso almejado (DE ARAUJO GOES, 2015).

Para Bizerril, Rosa e Carvalho (2018), apesar dos instrumentos existentes de avaliagcdo
da sustentabilidade nas universidades indicarem possibilidades diversas, se faz necessario que

as acOes sejam escolhidas e agregadas de forma gradativa a comunidade académica e assim
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terdo um processo continuado para reflexdo do discurso de uma universidade sustentavel e as
praticas realizadas. Nesse sentido, Lizote (2018) aponta que nas universidades 0 movimento
sustentavel comeca no ambiente interno e isso gera uma nova cultura organizacional, onde
sdo disseminadas praticas sustentaveis e com isso aumenta o estimulo de aplica-las no
ambiente externo.

Assim, entende-se por universidade sustentavel uma instituicdo de ensino superior,
como o todo ou uma parte, que trata, envolve e promove, a nivel regional ou global, a
minimizacdo dos impactes ambientais negativos, econdémicos, sociais, de saude e os efeitos
gerados na utilizacdo dos seus recursos com vista a cumprir a sua funcdo de ensino, pesquisa,
parceria e administracdo de forma a ajudar a sociedade a fazer a transicdo para estilos de vida
sustentaveis. No entanto, o papel da universidade ndo deve ser apenas este, deve avancar por

um caminho de melhoria para além dos seus proprios limites (SANTQOS, 2009).

3.3 Gestdo Universitaria e o Tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo voltados para o

Desenvolvimento Sustentavel

Nesta secdo serdo abordados os temas: Gestdo Universitaria e as atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo com intuito de descrever suas fungdes nas universidades e como podem
contribuir com o desenvolvimento sustentavel.

Gazzoni, (2018) destaca que as instituicbes de ensino superior (IES) apresentam
quatro niveis de intervencdo com a sociedade, sendo: (1) educacdo dos tomadores de decisao
para um futuro sustentavel; (2) investigacdo de solugdes, paradigmas e valores que sirvam
uma sociedade sustentavel; (3) operacdo dos campi universitarios como modelos e exemplos
praticos de sustentabilidade a escala local; e (4) coordenacdo e comunicagdo entre 0s niveis
anteriores e entre estes e a sociedade.

No que se refere ao desenvolvimento regional, a disseminagdo da cultura universitaria
agrega valores como a democracia, liberdade, responsabilidade social, pensamento cientifico
e critico o que traz importantes contribuigdes nos &mbitos politico, social e cultural. Ainda
que todo o sistema de ensino superior brasileiro deva atuar no sentido do atendimento a essa
demanda, diversos fatores como a estrutura académica e administrativa mais diversificada e
democratica, 0 apoio a permanente qualificacdo profissional e internacionalizacdo, o regime
de trabalho que possibilita condi¢bes para a realizacdo de projetos de pesquisa e extensé&o,
entre outros fortalecem a ideia de que as universidades publicas, especialmente as federais,

estejam mais bem dotadas das condi¢6es para cumprir esse papel (UNB, 2018).
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Nesse sentido, Bizerril, Rosa e Carvalho (2018) apontam que aspectos operacionais do
ensino, da pesquisa e da gestdo institucional, associados a educagdo para a sustentabilidade
possibilita que tanto a comunidade interna quanto externa venha a reconhecer e praticar
estilos de vida que promovam o bem-estar da atual e das futuras geracdes. Assim, o papel das

universidades é demonstrado na figura 16.

Figura 16 - Papel das IES na Sociedade
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Fonte: Santos (2009).

Dessa forma considera-se que as universidades possuem diversas formas de promover
o desenvolvimento sustentavel, dentre elas o planejamento das agdes, gestdo, operacdes,

contratagdes, compras, transporte, projetos, ensino, pesquisa e extensao.

3.3.1 Gestéo Universitaria voltada para o Desenvolvimento Sustentavel

E fato que o desenvolvimento sustentavel deve estar incorporado nas atividades
desempenhadas nas instituicbes de ensino superior, que necessita fazer parte da rotina de
trabalho de todos os servidores. Segundo Gazzoni (2018) deve ser reaproveitado material,
assim como a economia de agua e energia elétrica devem fazer parte da rotina da instituicdo,
com isso, a adogdo de medidas administrativas e operacionais que minimizem os efeitos
negativos contribuem para um processo de melhoramento as condutas de todos. Nesse

sentido, atividades administrativas e operacionais devem ser adotadas, a disseminagdo do
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conhecimento, referente as questdes que envolvam o desenvolvimento sustentavel se fazem
necessarias.

O uso de sistemas de gestdo ambiental (SGA) que incluam formas de monitorar,
avaliar e relatar as acOes de sustentabilidade tem sido apontado como essencial para apoiar a
transicdo para as universidades sustentaveis, conforme destacam Bizerril, Rosa e Carvalho
(2018).

Nesse sentido, a implantacdo de SGA nos campi universitarios serve como modelos e
exemplos praticos de gestdo sustentavel para a sociedade. Porém, como aponta Santos (2009),
a estrutura hierérquica e burocratica da administracdo das universidades pode criar algumas
dificuldades para instituir as abordagens que conduzem a sustentabilidade de seus campi, no
entanto, apesar de complexo as instituicdes de ensino superior (IES) podem servir como um
microcosmo da sociedade, dessa forma, se for possivel promover a sustentabilidade a esta
escala, serd possivel difundir os principios de sustentabilidade para a sociedade.

Trazendo para o0 contexto da administracdo publica, tem-se como exemplo a Agenda
Ambiental na Administracdo Publica — A3P. A A3P ¢ uma acdo voluntaria, proposta pelo
Ministério do Meio Ambiente — MMA, respondendo a compreensdo de que o Governo
Federal possui um papel estratégico na revisdo dos padrbes de producdo e consumo e na
adocdo de novos referenciais em busca da sustentabilidade socioambiental, incentivando a
adocdo de tecnologias mais eficientes, que poupem matéria-prima e incentivem a reutilizacéo
de insumos. Trata-se de uma iniciativa que demanda o engajamento individual e coletivo, a
partir do comprometimento pessoal e da disposicdo para a incorporagdo dos conceitos
preconizados pela agenda, para a mudanca de habitos e melhoria da cultura institucional
(AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA - A3P, 2021).

A proposta da A3P é criar uma cultura de responsabilidade socioambiental na
administragdo publica e, para tanto, estrutura-se em seis eixos tematicos prioritarios
fundamentados pela politica dos 5R’s: Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e
Recusar o0 consumo de produtos que gerem impactos socioambientais negativos significativos.
Referente a esses eixos a A3P (2021) aponta:

— Uso racional dos recursos naturais e bens publicos: se faz necessario que o gestor
esteja atento a forma como a energia elétrica, a agua, os combustiveis, entre outros
recursos naturais, estdo sendo empregados na sua instituicdo. A gestdo da &gua parte
do estimulo para melhorias estruturais dos prédios publicos e na aquisicdo de
equipamentos mais eficientes, implementacao de praticas de reducéo e reuso de agua e

na participacdo de cada funcionario publico ao realizar um consumo de &gua mais
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consciente em sua rotina e nas atividades profissionais que desenvolve. Quanto ao uso
racional da energia e eficiéncia energética, por exemplo, é possivel economizar 30%
da energia utilizada com a adocdo de tecnologias mais eficientes como, por exemplo, o
uso de lampadas LED. Quanto a tecnologia de informacéo aplicada a sustentabilidade
pode-se considerar que o uso da tecnologias da informagéo e comunicagdo - TIC em
locais publicos € a necessidade, cada dia maior, de incorporacdo de uma gestdo
publica mais transparente e da difusdo do uso e acesso a informacdes publicas.
Economicamente, gastos com papel e impressdo também podem ser reduzidos, assim,
a TIC permeia todos os outros temas e pode ajudar a potencializa-los e aprimora-los.
A otimizacdo do uso de pode auxiliar na economia do or¢camento anual das
instituicbes. AcBes como a implantacdo de sistemas eletrénicos, assinaturas e
protocolos digitais, além da sensibilizacdo dos servidores para realizar a impressao
frente e verso, o reaproveitamento de folhas para rascunho ou para confeccdo de
blocos de anotagdes, por exemplo, que podem diminuir esse consumo. Em relacdo a
tecnologia de equipamentos faz-se necessario que os administradores comecem a
pensar também na composicdo e na sustentabilidade quando da aquisicdo de
equipamentos e maquinarios, pois muitas vezes, um equipamento pode ter um prego
mais baixo, porém néo significa que ele custara menos para a administracdo publica
no longo prazo, pois a sua eficiéncia energética pode ndo ser tdo boa ou a sua
durabilidade, baixa. Referente ao uso racional da madeira pode-se considerar que
possuindo esta inumeras finalidades na construcdo de prédios puablicos, pisos,
passarelas, modveis, prateleiras, decoracdes e outros, fazendo com que governos e
Orgdos publicos se tornem responsaveis por um consumo consciente de madeira
certificada, ou seja, com garantia de origem. Nesse sentido, é importante que 0s
gestores publicos percebam o potencial (inexplorado) do manejo florestal e sua
capacidade, enquanto administracdo publica, de fomenta-lo. O desenvolvimento de
técnicas de extrativismo e 0 aumento do conhecimento e da oferta de novos produtos
florestais permitem uma maior valorizagdo das florestas e, assim, um maior potencial
econdmico e social de seu manejo sustentavel. E em relacdo a mobilidade e transporte
cabe mencionar gque € necessario que exista planejamento e compartilhamento no uso,
manutencdo da frota ja existente, com revisdes preventivas e periddicas sugeridas
pelos fabricantes e a calibragem de pneus. Isso contribui para o prolongamento da vida
atil do veiculo, representa uma economia financeira e minimiza o lancamento de

poluentes no ar, no solo e nas aguas.
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Gestdo adequada dos residuos gerados: através da Lei n°® 12.305/10, que institui a
Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) é prevista a prevencgdo e a redugdo na
geracdo de residuos, tendo como proposta a pratica de habitos de consumo sustentavel
e um conjunto de instrumentos para propiciar o aumento da reciclagem e da
reutilizacdo dos residuos solidos e a destinacdo ambientalmente adequada dos rejeitos,
assim como institui a responsabilidade compartilnada dos geradores de residuos:
fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes, o cidaddo e titulares de
servigos de manejo dos residuos sélidos urbanos na Logistica Reversa dos residuos e
embalagens pré-consumo e pds-consumo. Quanto a gestdo de residuos solidos, pode-
se citar o uso de copos descartaveis, pois calcula-se que um Unico servidor use pelo
menos 500 copos ao ano. Por isso, a importancia da ado¢do da politica dos 5 R’s,
assim pode-se priorizar 0 consumo e 0 reaproveitamento dos materiais antes de
manda-los para a reciclagem, quando esta é possivel.

Qualidade de vida no ambiente de trabalho: visa facilitar e satisfazer as
necessidades do trabalhador ao desenvolver suas atividades na organiza¢do por meio
de acOes para o desenvolvimento pessoal e profissional. A administracdo publica deve
buscar permanentemente uma melhor qualidade de vida no trabalho promovendo
acOes para o desenvolvimento pessoal e profissional de seus servidores através da
implantacdo de programas especificos que envolvam o grau de satisfacdo da pessoa
com o ambiente de trabalho, melhoramento das condi¢cbes ambientais gerais,
promogéo da saude e segurancga, integracdo social e desenvolvimento das capacidades
humanas, entre outros fatores. Mesmo entre os funcionarios que teoricamente nao
estéo expostos a riscos, como aqueles que desenvolvem funcgdes administrativas, deve-
se ter uma atengdo ao seu grau de satisfagdo, pois problemas ergonémicos e posturais
e doencas como depressédo tém sido motivo de incontaveis faltas devido ao aumento da
carga de trabalho em todos os setores da sociedade.

Compras publicas sustentaveis: baseia-se principalmente, no art. 3° da Lei 8666 no
qual a licitacdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da
isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa para a administragcdo e a promocao do
desenvolvimento nacional sustentavel, na Instrucdo Normativa n® 1/2010, que dispde
sobre os critérios de sustentabilidade na aquisicao de bens e contratacdo de servicos ou
obras no ambito da administracdo publica federal, e por meio do Decreto no

7.746/2012, que estabelece critérios, praticas e diretrizes gerais para as contratacées
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sustentaveis realizadas pela administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e pelas empresas estatais dependentes.

Construgdes sustentaveis: leva em consideracdo todo o projeto da obra desde a sua
pré-construcdo onde devem ser analisados o ciclo de vida do empreendimento e dos
materiais que serdo usados, passando por cuidados com a geracdo de residuos e
minimizacdo do uso de matérias-primas com reaproveitamento de materiais durante a
execucao da obra até o tempo de vida Util da obra e a sustentabilidade da sua
manutencdo. Os projetos para construgdes sustentaveis deverdo buscar o maximo de
conforto para seus habitantes ou usuarios, gerando 0 minimo impacto possivel. Para
tanto devem ser considerados aspectos como: caracteristicas do terreno; posicdo
geogréfica; insolacdo; pluviometria; planimetria; comportamento dos ventos; geologia;
altitude; o entorno construido; paisagem natural, incluindo a vegetacdo, especialmente
as arboreas que poderdo influenciar na insolacdo/sombreamento; relagdo entre o
regime de ventos e de chuvas; tratamento adequado dos residuos; uso da energia,
dando preferéncia & geracdo prépria por meio de energia solar ou e6lica; entre outros
fatores do ambiente ou edificacdo. Valorizar os conhecimentos arquitetbnicos das
comunidades tradicionais da regido, empregados na chamada arquitetura
vernacular, pode contribuir diretamente para o melhor desempenho da edificagéo,
pois certamente muitas das solugdes encontradas passaram por processos de adaptacéo
as caracteristicas locais ao longo de geracdes. E fundamental projetar uma edificacio
levando-se em conta o clima do local. Poucas edificagdes da administracdo publica
brasileira foram projetadas levando em conta esses pilares, mas é possivel adotar
medidas mais eficazes em prédios prontos, tais como a implantacdo de um telhado
verde, um sistema de reaproveitamento e reuso de agua e de iluminacdo eficiente.
Sensibilizacéo e capacitacdo dos servidores: envolve a realizacdo de campanhas que
busquem chamar a atencédo para temas socioambientais importantes esclarecendo a
importancia e os impactos de cada um para o cidaddo no processo. A sensibilizacdo
deve ser acompanhada de iniciativas para capacitacdo dos servidores tendo em vista
tratar-se de um instrumento essencial para constru¢cdo de uma nova cultura de
gerenciamento dos recursos publicos, provendo orientacdo, informacéo e qualificacao
aos gestores publicos e permitindo um melhor desempenho das
atividades implantadas. A formacdo dos gestores pode ser considerada como uma das
condicionantes para efetividade daacdo de gestdo socioambiental no ambito da

administracdo publica.
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Diante do exposto a figura 17 sintetiza os eixos tematicos da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica — A3P.

Figura 17 - Eixos teméticos da A3P

Uso racional dos
recursos naturais

e bens publicos

Fonte: Gazzoni (2018).

Nesse sentido, Santos (2009) afirma que as instituicdes de ensino superior (IES) ao
desenvolverem suas atividades operacionais, de execucao de produtos e prestacao de servicos
afetam demasiadamente a sustentabilidade. Desse modo, o lado operacional das IES como
gestdo das pessoas, o funcionamento dos edificios, a manutencdo dos terrenos, ruas e
utilitarios nao diferem de uma pequena cidade e assim as universidades possuem equipes de
pessoal de alguma dimens&o, posse de terrenos e programas de aquisi¢do e construcdo. Dessa
forma, elas afetam significativamente sobre o0s aspectos econdmicos, sociais e ambientais das
suas comunidades.

Considerando o desenvolvimento sustentdvel como um grande desafio para as
universidades, a autora aponta que além do estabelecimento de principios, assinatura de
declaracOes, adocdo de préticas, procedimentos e politicas ambientais, algumas ferramentas
estdo disponiveis para auxiliar as IES na promocdo da sustentabilidade, conforme

demonstrado no quadro 3:
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Quadro 3 - Resumo das ferramentas disponiveis para promover a sustentabilidade nas IES

(continua)

Ferramentas

Resumo

Agenda Local 21

Redesenha os programas de Ciéncia e Tecnologia
clarificando as contribuicbes do setor para o
desenvolvimento sustentavel e identifica
funcdes/responsabilidades do setor no
desenvolvimento humano. Promove a producdo de
avaliacOes cientificas sobre deplecdo de recursos,
uso de energia, impactos na saude e tendéncias
demograficas e torna-as publicas e desenvolvimento
de programas de educacdo em ambiente.

Pegada Ecoldgica

Refere-se, em termos de divulgacdo ecoldgica, a
quantidade de terra e agua que seria necessaria para
sustentar as geragdes atuais, tendo em conta todos
0S recursos materiais e energéticos gastos por uma
determinada populacdo. Atualmente é usada como
um indicador de sustentabilidade ambiental. Pode
ser usado para medir e gerir 0 uso de recursos
através da economia. E comumente usado para
explorar a sustentabilidade do estilo de vida de
individuos, produtos e servicos, organizacgdes,
setores industriais, vizinhancas, cidades, regides e
nacgoes.

Principios de politica de ambiente

Os principais principios de politica de ambiente
assentam no Principio do Poluidor-Pagador,
Principio da Precaugdo (in dubio pro ambiente);
Principio da Prevencdo/Reducédo na Fonte, Principio
da Participacdo; Principio da Responsabilidade e
Principio da Integracao.

Instrumentos econdmicos

Implementacdo de taxas sobre o consumo de
recursos, producdo de residuos, emissoes, etc.

Metas e objetivos

Estabelecimento de metas e objetivos de melhoria
ambiental que podem ser definidos por cada IES ou
podem ser inspirados em metas estabelecidas a
nivel nacional ou europeu.

Sistema de Gestdao Ambiental
(SGA)

Instrumento de politica de ambiente, de carater
voluntdrio que visa a melhoria continua do
desempenho ambiental e que permite aos 6rgaos de
gestdo da organizacdo controlar melhor as
atividades e processos que causam Ou possam
causar impactos negativos para 0 ambiente.

NP EN ISO 14001

Define os requisitos de um SGA e apresenta 0s
principios gerais para a realizacdo de auditorias. E
aplicavel a organizacbes de qualquer tipo e
dimensdo, com carécter voluntario. D4 énfase ao
cumprimento da politica ambiental e a melhoria
continua do desempenho ambiental e visa a gestao
das atividades que podem ter impactos no ambiente.
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Quadro 3 - Resumo das ferramentas disponiveis para promover a sustentabilidade nas IES

(concluséo)

Ferramentas

Resumo

EMAS

O Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria
(EMAS), instrumento de participacdo voluntaria
aplicavel a qualquer tipo de organizagdo. Os
objetivos do EMAS passam ndo sé pela concepc¢éo
e implementacdo de SGA nas organizagGes, como
também pela avaliacdo sistematica, objetiva e
periddica de desempenho desses sistemas e a
prestacdo de informacdes relevantes ao publico e
outras partes interessadas.

Fonte: Adaptado pela autora de Santos (2009).

Além das ferramentas apresentadas para promocdo da sustentabilidade nas instituicdes

de ensino superior (IES), é necesséario para aquelas que ja implantaram alguma agdo ou

programa fazer uma avaliacdo periddica. Nesse sentido, Santos (2009) indica algumas

ferramentas de avaliacdo da sustentabilidade expostas no quadro 4:

Quadro 4 - Resumo das ferramentas de avaliagdo da sustentabilidade nas IES

(continua)

Ferramentas

Resumo

UK EcoCampus

Esta ferramenta apresenta uma abordagem
modular e gradual com um software para
elaboragdo e avaliagdo de um sistema de
gestdo, semelhante a 1SO, baseado em oito
temas: uso de recursos (incluindo energia e
agua); qualidade ambiental local/ambiente
construido;  residuos;  envolvimento da
comunidade; transportes; curriculo verde;
contratos éticos e sustentaveis e saude, bem-
estar e seguranca. Desenvolvida pela EAUC
em parceria com a Nottingham Trent
University. As universidades que utilizem
esta ferramenta podem ser elegiveis para
qualquer dos cinco niveis de classificacdo,
dependendo do estado de desenvolvimento do
seu programa. Atingem o nivel mais elevado
guando obtém a certificacédo pela 1ISO 14001.
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Quadro 4 - Resumo das ferramentas de avaliagdo da sustentabilidade nas IES

(continuacao)

Ferramentas

Resumo

Questionario de avaliacdo de
sustentabilidade da ULSF

Esta ferramenta consiste num questionario
qualitativo que permite que as IES aprendam a
avaliar o quanto sdo sustentaveis. Foca-se nas
seguintes dimensoes: curriculo; investigacdo e
bolsas de estudo; operacdes; desenvolvimento
de docentes e ndo docentes; sensibilizacdo da
comunidade; oportunidades aos estudantes e
missdo institucional, estrutura e planejamento.
Foi elaborado para ser usado por 10 a 15
representantes  docentes, ndo  docentes,
administracdo e estudantes.

Instrumento de auditoria holandés para
a
sustentabilidade no ensino superior

Esta ferramenta avalia o0 progresso da
sustentabilidade da educagéo nas
universidades. Utiliza um processo similar ao
questionario de avaliacdo de sustentabilidade
da ULSF, sendo, no entanto, mais elaborada.
Estd organizado de acordo com o modelo
desenvolvido pela European Foundation of
Quality Managemnet, que utiliza os aspectos
do ciclo de qualidade de Deming (Planear-
Fazer-Verificar). Esta ferramenta apresenta 20
critérios de avalia¢do distribuidos por 5 niveis
de progresso. Apos a classificagdo pelos
critérios, o grupo de discussdo estabelece duas
situacOes para cada item: estado atual e estado
desejavel, a partir daqui definem-se as
prioridades de intervencéo.

Projeto de avaliacdo da sustentabilidade
de campus

Esta ferramenta consiste numa base de dados
de relatorios de auditorias ambientais e de
sustentabilidade a universidades. Contém ainda
uma listagem de outros recursos relacionados
com sustentabilidade em IES.

Selecéo de indicadores instantaneos guia
de sustentabilidade

O guia consiste numa lista de questdes a
auditar, divididas em 10 categorias: residuos;
energia; agua / éagua residual; transportes;
qualidade do ar interior;  paisagem;
alimentacdo; infraestruturas; contratos; e
curriculo. Apos concluir é criada uma folha
sumaria com uma escala de 1 a 7 para cada
categoria, com o nivel de sustentabilidade e as
e as prioridades de intervencao.
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Quadro 4 - Resumo das ferramentas de avaliagdo da sustentabilidade nas IES
(concluséo)

Ferramentas

Resumo

Protocolo de avalia¢édo da
sustentabilidade do campus (UCSB)

Ferramenta desenvolvida para avaliar a
sustentabilidade ambiental da Universidade da
Califérnia em Santa Barbara (UCSB). Abrange
as areas do planejamento de infraestruturas,
energia, residuos, transportes, qualidade

do ar, agua e paisagem. O relatério deste
protocolo apresenta informacéo diversa sobre
sustentabilidade, resultados obtidos na UCSB e
recomendacoes.

Orientacg0es para relatérios de
sustentabilidade em IES (UK HEPS)

Esta ferramenta permite estabelecer objetivos e
elaborar relatérios de progresso no que diz
respeito a sustentabilidade em IES. Apresenta
uma aplicacdo online que permite a cada IES
inserir 0s seus objetivos, metas e desempenho e
imediatamente comparar 0s resultados com
outras IES.

Sistema de Gestdo Ambiental:
checklist de autoavaliagio (C2E2)

Esta ferramenta apresenta 33 questbes que
permitem avaliar um SGA em universidades.
Estas questbes encontram-se organizadas em
quatro tdpicos de acordo com a I1SO 14001:
politica; planejamento; implementacdo e
operacdo; e verificagdo e acdes corretivas.
Nesta ferramenta as IES s&o classificadas de
acordo com um ranking que permite analisar a
distancia a que se encontram de um SGA
completo.

Auditoria ambiental a ecologia do
campus

Guia de auditoria com cerca de 200 questdes
que envolvem informacgbes gerais do campus
bem como informacGes ambientais sobre
residuos  solidos, substancias perigosas,
residuos hospitalares e radioativos, &aguas
residuais e escoamento de aguas pluviais,
controle de pestes, qualidade do ar, 4gua e
energia, entre outros.

Avaliacao da pegada ecoldgica da
Faculdade de Colorado

Ferramenta de medicdo macro da eficiéncia
ambiental e de sustentabilidade. Esta analise
inclui a avaliagdo dos consumos de energia e
materiais no campus, calculando a area minima
de solo necesséria para produzir esses recursos.

20 questdes da EPA para Presidentes
de Faculdades e Universidades

Documento que reune questbes voltadas para o
cumprimento e aperfeicoamento dos programas
dos sistemas de gestdo ambiental, atuando em
areas como  politicas,  procedimentos,
monitorizacao e auditoria

Fonte: Adaptado pela autora de Santos (2009).
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Diante do exposto, fica evidente o importante papel da gestdo universitaria na adogdo
de medidas e operacBes sustentaveis, desde a conscientizacdo de seus servidores até a
implementacdo de acGes ou programas, assim como é de suma importancia que essas acoes
sejam avaliadas periodicamente através de instrumentos e indicadores para que seja realizada
uma anélise do que estéa sendo realizado e o que pode ser melhorado e assim buscar a garantia
do sucesso das operacBes voltadas para o desenvolvimento sustentavel dentro da instituicdo e

gue repercute em todo o seu entorno.

3.3.2 Tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo voltado para o Desenvolvimento Sustentavel

O eixo fundamental da universidade é o tripé formado pelo ensino, pela pesquisa e
pela extensdo. Esse tripé com suas funcdes basicas devem ser tratados com igualdade,
conforme dispbe o artigo 207 da Constituicdo Brasileira de 1988 que aponta: “as
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao".

Assim, a indissociabilidade é um principio orientador da qualidade da producdo
universitaria, porque afirma como necessaria a tridimensionalidade do fazer universitario
autbnomo, competente e ético. Se considerados apenas em relagcbes duais, a articulacdo entre
0 ensino e a extensdo aponta para uma formacdo que se preocupa com 0s problemas da
sociedade contemporénea, mas carece da pesquisa, responsavel pela produgdo do
conhecimento cientifico. Por sua vez, se associados 0 ensino e a pesquisa, ganha-se terreno
em frentes como a tecnologia, por exemplo, mas se incorre no risco de perder a compreensao
ético-politico-social conferida quando se pensa no destinatario final desse saber cientifico (a
sociedade). Enfim, quando a (com frequéncia esquecida) articulacdo entre extensdo e pesquisa
exclui o ensino, perde-se a dimensdo formativa que da sentido a universidade. (MOITA,;
ANDRADE, 2009).

As universidades ao trabalharem com o tripé ensino, pesquisa e extensdo possuem um
efeito multiplicador junto & comunidade académica e seu entorno. Diante disso, entende-se
que os aspectos relacionados ao desenvolvimento sustentavel sejam disseminados. Assim,
Sant’anna, Silva e Leonel (2019) apontam que € necessario que as universidades renovem o
seu modelo de ensino com o intuito de migrar para um modelo que além de formar
profissionais também se ocupem em exercer um papel comprometido com o0s parametros

sociais, econdmicos e ambientais, dessa forma, além de profissionais capacitados também



70

terdo consciéncia da responsabilidade de deixar, para as geragfes futuras, um planeta com
capacidade de suprir as suas necessidades. Nesse sentido os autores afirmam que ndo basta
apenas inserir o tema sustentabilidade através de disciplinas em seus projetos pedagdgicos de
cursos, pois para modelar o ensino para gerar espacos que disseminem ideias que criem
estratégias para um futuro mais sustentavel é necessario que estas sejam bem definidas e
facam parte da identidade da organizagéo.

A educacdo para o desenvolvimento sustentavel (EDS) contribui para mudar a forma
como as pessoas pensam e agem para alcancarmos um futuro sustentavel. A EDS significa
incluir questdes-chave sobre o desenvolvimento sustentavel no ensino e na aprendizagem
(UNESCO, 2021). Assim, De Aratjo e Goes (2015) aponta que a educacdo para o
desenvolvimento sustentavel implica rever conteudos de ensino para responder aos desafios

globais e locais. Assim como:

Deve ainda promover métodos de ensino que permitam aos estudantes adquirirem
habilidades como pensamento interdisciplinar, planejamento integrado, a
compreensdo da complexidade, cooperando com 0s outros em processos de tomada
de decisdo e participagdo em processos locais, nacionais e globais para o
desenvolvimento sustentavel (DE ARAUJO E GOES, 2015, p.35).

Para De Araudjo e Gdes (2015) a educacdo para o desenvolvimento sustentavel (EDS)
permite que os alunos adquiram valores, competéncias, habilidades e conhecimentos
necessarios para contribuirem na constru¢do de uma sociedade mais sustentavel através do
direcionamento de seus esforcos pessoais e interpessoais. Com isso, a EDS representa uma
nova Vvisdo da educacdo capaz de ajudar pessoas de todas as idades a entender melhor o
mundo em que vivem, tratando da complexidade e do inter-relacionamento de problemas tais
como pobreza, consumo predatério, degradacdo ambiental, deterioracdo urbana, saude,
conflitos e violagédo dos direitos humanos, que hoje ameagam nosso futuro. (UNESCO, 2021).

Cabe destacar que para trabalhar a educacdo para o desenvolvimento sustentavel
(EDS) ja existem estudos promissores também no campo de desenvolvimento de professores
e pesquisadores, sendo que esses programas apontam diversas oportunidades para novas
abordagens de ensino e aprendizado que podem colaborar na implementacdo profunda da
EDS nas instituicGes de ensino superior, conforme aponta De Araujo Gées (2015). Diante
desse contexto, o ensino continua sendo o maior e 0 melhor meio de transformar a sociedade e
o professor deve ter consciéncia de que é o artifice da transformacdo sdcio-politico-
educacional das sociedades futuras (SLEUTJES, 1999).
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No entanto, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ¢ um grande desafio
segundo Magalhdes (2007), pois € necessario que se superem o0 modelo de educacao
tradicional, substituindo-o pelo paradigma educacional emergente. Para a autora apesar das
dificuldades, existem pontos positivos como o ponto de vista das atividades docentes e o
ponto de vista da formacao dos alunos.

Do ponto de vista das atividades docentes ocorre a partir da pesquisa. Um professor
que ndo seja capaz de realizar pesquisas ndo pode, evidentemente, concretizar a
indissociabilidade entre os trés eixos universitarios, porque Ihe falta a competéncia para a
constru¢do do conhecimento e, portanto, a indissociabilidade esta prejudicada. Entretanto,
uma vez realizando pesquisas, 0 docente concretiza a articulagcdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, em algum momento de suas atividades. No que concerne ao ensino, a inter-relacédo
ocorre naturalmente, através da melhoria do nivel das aulas (MAGALHAES, 2007).

No que se refere ao ponto de vista da formacdo discente, Magalhdes (2007) observa
que o cendario ndo é dos melhores e que ocorre a partir do ensino, pois no plano da formacao
discente ndo existe de fato a indissociabilidade, pois apenas alguns alunos participam de
programas de extensdo e de iniciacdo cientifica e a grande maioria ndo passa pela experiéncia
da extens&o e nem da pesquisa.

Cabe mencionar que as universidades publicas brasileiras sdo responsaveis por mais
de 90% (noventa por cento) da producdo cientifica do pais, construindo sua identidade
cultural, cientifica e tecnoldgica, assim, a pesquisa tem sido base da legitimacao da exceléncia
universitaria e é nesse sentido que podemos considerar a pesquisa como 0 processo de
objetivacdo ou materializagdo dos conhecimentos ensinados, conforme aponta Martins (2012).
E nesse sentido, Magalhées (2007) afirma que o pesquisador, ao realizar suas pesquisas, entra
em sala de aula com um nivel de informagfes mais profundo e atualizado, assim como, tem
suas reflexdes mais aprofundadas e contextualizadas.

Pode-se considerar que a pesquisa € um produto natural do amadurecimento do ensino.
E o aprofundamento do conhecimento ja existente, nascido da busca por solucdes, da busca
pelo novo, do gosto pela investigacdo, pela descoberta. Em sintese, a pesquisa é, na verdade,
um excelente exercicio de maturidade cientifico-sociocultural (SLEUTJES, 1999).

Para Sleutjes (1999) é preciso compreender que a pesquisa foi concebida a partir da
ideia da ciéncia como modelo de realidade, construido metodologicamente para explicar o
mundo. Para a autora o ato de pesquisar significa participar de um universo qualitativa e
constantemente transformado e quantitativamente enriquecido pelos novos conhecimentos

que se vdo somando ao longo desse processo e através disso a pesquisa € a atividade que da
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sustentacdo ao ensino universitario. Diante desse contexto, as contribui¢des da pesquisa sdo
importantes para a compreensdo e avango nos estudos referente o desenvolvimento
sustentavel, assim como, na socializacdo de conhecimento sobre o tema, seja através do
ensino ou da extensao.

Sobre extensdo universitaria, pode-se destacar que, segundo o plano nacional de
extensdo publicado em 2009, a extensdo universitaria sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre
universidade e outros setores da sociedade. Em outras palavras, a extensdo universitaria é a
pratica onde acontece o dialogo entre universidade e comunidade e é através de projetos e
acOes de extensdo que a universidade busca efetivar seu conhecimento em prol da realidade
em que atua, enquanto fortalece a si mesma com toda contribuicdo que a comunidade Ihe
concede no processo (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, 2020).

Segundo Rodrigues (2013), a extensdo universitaria possui papel importante no que
diz respeito as contribuicdes que pode trazer frente a sociedade. E preciso, por parte da
universidade, apresentar concepcao do que a extensdo tem em relacdo a comunidade em geral
e assim colocar em pratica aquilo que foi aprendido em sala de aula e desenvolvé-lo fora dela.
Dessa forma, tanto o aprendiz como a sociedade se beneficiam.

Afirma Silva (2011) que as acBes de ensino, pesquisa e extensdo, ocorrentes nas
universidades, estdo articuladas com o compromisso social da educagdo superior com a
sociedade. A relacdo da universidade com a comunidade se fortalece pela extenséo
universitaria, ao proporcionar didlogo entre as partes e a possibilidade de desenvolver ac6es
socioeducativas que priorizam a superacao das condi¢es de desigualdade e exclusdo ainda
existentes (RODRIGUES, 2013).

Rodrigues (2013) traz a extensdo como uma forma de prestar auxilio a sociedade,
levando contribui¢cbes que visam a melhoria dos cidaddos. O entendimento a respeito da
relacdo entre extensdo e sociedade, € uma visdo fundamental que possibilita a qualidade da
assisténcia prestada para as pessoas.

As agOes de extensdo desenvolvidas nas universidades brasileiras permitem uma
contribuicdo social muito além da formacéo técnica qualificada, mas que se relacionam com
o0s problemas sistémicos locais, muitas vezes implicadas com o processo de desenvolvimento
territorial sustentavel. Procedendo, portanto, na capacidade que vai além de simplesmente
transmitir e produzir conhecimento, suas a¢fes se apresentam como uma rede de articulagdo

social e econémica, que integra a universidade e a sociedade em seu em torno de forma



73

dialogica e interdisciplinar para solucdo de problemas e demandas sociais (BARBOSA,
2019).

Diante do exposto sobre o tripé universitario e sua indissociabilidade, considera-se a
Constituicdo de 1988, portanto, um avanco, se consideramos que ndo ha como a universidade
interferir na comunidade se ela ndo for capaz de dialogar com as necessidades da regido em
que esta inserida, e isso s6 se faz através da pesquisa, da extensdo e do ensino
contextualizados (MAGALHAES, 2007).

De acordo com Garafolo e Torres (2011) a construcdo de uma sociedade educada e
educando ambientalmente para a sustentabilidade envolve a promogdo de mudangas que
permeiem o cotidiano de todos os individuos e instituicGes. Dessa forma, as autoras entendem
que a educacédo € um processo de troca e é através da interacdo das pessoas com 0 meio que as
circunda que ocorre o aprendizado e a construgdo de conhecimentos e assim, através da
produgdo de conhecimento elas aprendem umas com as outras e refletem o que fizeram

coletiva e colaborativamente.
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4 METODOLOGIA

Nas ciéncias sociais existem diversos meios de planejar uma pesquisa, sendo esta
compreendida de acordo com a sua finalidade. O método qualitativo, segundo Vieira e Zouain
(2005), ndo pretende verificar as hipdteses e nem as relaces casuais, mas sim compreender o
fendmeno em sua abrangéncia e complexidade e descrevé-lo podendo ser apresentadas
explicacbes teoricas, nos dominios das ciéncias sociais para aspectos significativos do
fendbmeno. Nesse sentido Gil, (2008) define a pesquisa como um processo formal e
sistematico de desenvolvimento do método cientifico tendo por objetivo fundamental
descobrir respostas para problemas mediante o0 emprego de procedimentos cientificos. O autor
também traz a definicdo de pesquisa social como o processo que, utilizando a metodologia
cientifica, permite a obtencdo de novos conhecimentos no campo da realidade social (GIL,
2008).

Este capitulo apresenta os meios utilizados na realizacdo da pesquisa. Assim, o estudo
é caracterizado por uma abordagem qualitativa (MINAYO, 2010), por sua conducdo e ligacédo
entre a teoria e a prética, de forma a abordar situacdes reais. O processo de pesquisa passa
pela combinacdo da teoria com a pratica, no sentido de tornar realidade tal teoria. O carater
deste estudo é descritivo, entendendo este, pelo objetivo de descrever caracteristicas de um
determinado fendmeno, populacdo ou grupo, podendo ainda, efetuar o estabelecimento de
relacOes entre varidveis (GIL, 2008).

Esta pesquisa foi pensada para viabilizar a analise dos projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, assim como, as acOes de gestdo administrativa da universidade devido ao
entendimento que o papel exercido pela universidade possa transbordar o desenvolvimento da
regido a qual ela esta inserida e assim ela, com papel transformador, através de seus projetos e
acOes possa colaborar para o desenvolvimento sustentavel através da contribuicdo para o
atingimento da Agenda 2030.

Neste capitulo sdo apresentados 0s passos executados na pesquisa atraves dos seus
ferramentais metodoldgicos. Considerando o método como um meio de conducdo para
realizacdo de uma pesquisa, para sua melhor compreenséo, este foi detalhado em trés segdes.
A secdo 4.1 apresenta o planejamento da pesquisa, a secdo 4.2 apresenta a coleta de

evidéncias e a secdo 4.3 apresenta os procedimentos de andlise das evidéncias.
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4.1 Planejamento e Desenvolvimento da Pesquisa

Foi necessaria, por parte da pesquisadora, a tomada de decisdo, dos aspectos que
seriam adotados no estudo. Para a abordagem qualitativa, selecionou-se uma amostra
intencional e acessivel. Desta forma, como coleta de dados foi utilizada a pesquisa
documental, ao observar a definicdo de Gil (2008) como sendo o tipo de pesquisa que faz uso
de materiais que ainda ndo receberam devido tratamento analitico ou que podem ser
reestruturados conforme seus objetivos. Dentre os materiais estardo: documentos oficiais,
contratos, diarios, fotografias, relatérios de pesquisa, tabelas, entre outros documentos
potenciais.

Para Gil (2009) a consulta a fontes documentais € imprescindivel e as informacdes
encontradas podem auxiliar na elaboracdo das pautas para entrevistas, por exemplo. Realizou-
se entdo, o uso de documentos e relatorios sobre projetos e a¢des de gestdo, ensino, pesquisa e
extensdo cadastrados na Universidade Federal do Pampa e com isso buscou-se atender o
objetivo do estudo.

Para coleta de dados, também foi realizada uma entrevista com roteiro semiestruturado
de questBes, onde segundo Gil (2008), a entrevista € uma técnica onde o pesquisador se
coloca frente ao objeto, formulando perguntas que visam obter dados interessantes para tal
investigacdo. Ou seja, uma especie de dialogo entre entrevistador (pesquisador) e entrevistado
(fonte de informacgdo), com o objetivo de construir condi¢des de informacdes para futura
anélise (GIL, 2009). Nesse sentido, para atingir 0s objetivos propostos foram entrevistados,
através de agendamento, os dirigentes da gestdo superior da Universidade Federal do Pampa
dos ultimos 5 (cinco) anos, sendo que as entrevistas foram realizadas via google meet, devido
a necessidade de distanciamento social decorrente da pandemia de covid-19 e o roteiro
utilizado passou pelo crivo de especialistas em qualificagéo realizada em junho de 2021.

Tendo a defini¢do da coleta de dados, como delineamento da pesquisa foi escolhido o
estudo de caso, pois segundo Gil (2009) indica principios e regras a serem observados ao
longo de toda a investigacdo envolvendo as etapas de formulacgdo e delimitagcdo do problema,
da determinacdo dos procedimentos para coleta e analise de dados e dos modelos adotados
para sua interpretagdo.

A aplicacdo deste estudo tem a finalidade de explorar as situacbes em que a
intervencdo avaliada ndo possui um dnico e claro conjunto de resultados e descrever uma
intervencdo e o contexto na realidade no qual elas estdo ocorrendo. Nesse sentido, aplica-se o

estudo de caso por entender adequado quando o foco de andlise ¢ um fendémeno social
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complexo e contemporaneo, que exige uma abordagem empirica e envolve elementos e
variaveis nas quais ndo é possivel exercer o controle necessario por outros procedimentos
(GIL, 2009).

O estudo de caso € uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno
contemporaneo (o “caso”) em profundidade e em seu contexto do mundo real, especialmente
quando os limites entre o fenémeno e o contexto puderem ndo ser claramente evidentes (YIL,
2015). Diante do exposto, justifica-se a utilizacdo do estudo de caso Unico como uma
estratégia de investigacdo para esta pesquisa que utilizard como fontes de evidéncias a anélise

de documentos e entrevistas e por permitir o exercicio de diferentes enfoques tedricos.

4.2 Coleta de Evidéncias

Para colocar em pratica a coleta de evidéncias, alguns procedimentos foram

executados, conforme apresenta o fluxograma representado na figura 18.

Figura 18 - Fluxograma dos procedimentos executados

*Projecao do elemento qualitativo
Coleta de evidéncias:

*Obter permissao;

« Identificar amostra;

Passo 1 OSHe .

*Coleta de evidéncias nos documentos e sistemas.

* Anélise das evidéncias

+Uso de procedimentos relativo ao tema e de acordo com a abordagem qualitativa.
Passo 2

«Interpretacéo dos resultados encontrados
Passo 3

Fonte: Autora (2022).

Assim, a figura 19 apresenta o diagrama com o0s procedimentos que foram seguidos

nesta pesquisa.



Figura 19 - Diagrama do processo
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Pesquisa Documental

- Selecdo de dados

Coleta de Evidéncias Anadlise de Evidéncias Interpretacéo

- Analise Documental

- Anélise
Interpretativa

que identifiquem as - Constatagéo de a universidade
acles desenvolvidas; acOes vinculadas ao desempenha um
- Selecdo de dados desen}/olzlllmelzpto papel importante
que identifiquem a sustentavel, que vai além do
evolugdo dos projetos - Constatacéo da desenvolvimento
de ensino, pesquisa e evolucgdo de projetos; regional e
exetnséo; - Constatagdo do contribui para o
- Selecdo de projetos vinculo dos projetos cumprimento da
a serem analisados analisados com os Agenda 2030
ODS

Compreensédo que

Fonte: Autora (2022).

A construcdo de coleta de evidéncias seguiu o0s passos da figura 18 sendo construido o

instrumento qualitativo baseado nos objetivos especificos.

O periodo de coleta compreendeu os meses de julho a outubro de 2021 e as entrevistas

foram realizadas com os reitores dos periodos 2016-2019 (Entrevista 1) e 2020-2023

(Entrevista 2), através do google meet, sendo gravadas e transcritas seguindo os preceitos de

Preti (1999).

O quadro 5 apresenta o protocolo de coleta de evidéncias conforme os objetivos

propostos:

Quadro 5 - Protocolo de Coleta de Evidéncias

(continua)

Objetivos propostos

Coleta de evidéncias utilizada

Analisar a relacéo das ac¢Oes de gestdo da
UNIPAMPA guanto ao Desenvolvimento
Sustentavel considerando o
Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

Para atender esse objetivo realizou-se uma
analise documental através do PDI da
universidade referente aos anos 2014-2018
e 2019-2023 e para corroborar com a
anélise foram realizadas pesquisas no site
para verificar as acdes da gestdo e também
foram realizadas entrevistas com 0s
gestores.
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Quadro 5 - Protocolo de Coleta de Evidéncias

(conclusao
Objetivos propostos Coleta de evidéncias utilizada
Realizou-se uma pesquisa documental no
site da universidade e no Sistema de

Realizar uma analise da evolucgédo dos Informacdes de Projetos de Pesquisa,
projetos de ensino, pesquisa e extensdo da | Ensino e Extensdo (SIPPEE), com anélise
UNIPAMPA. dos projetos cadastrados no Plano de
Desenvolvimento Académico (PDA) dos

anos de 2016 a 2021.

Para atender esse objetivo realizou-se
uma pesquisa documental junto aos
registros do Sistema de Informacdes de
Projetos de Pesquisa, Ensino e Extenséo
(SIPPEE), com andlise de projetos
realizados no Plano de Desenvolvimento
Académico (PDA) dos anos de 2016 a
2021.

Verificar e classificar o vinculo dos ODS
com os projetos de ensino, pesquisa e
extensdo da UNIPAMPA.

Fonte: Autora (2022).

Como demonstrado no quadro 5, a fonte de coleta de evidéncias foram o0s
respectivos documentos: o PDI 2014-2018, o PDI 2019-2023 e os projetos cadastrados no
Plano de Desenvolvimento Académico (PDA) dos anos de 2016 a 2021 constantes nos
registros do Sistema de Informacdes de Projetos de Pesquisa, Ensino e Extensdo (SIPPEE).

O critério de selecdo de documentos adotado se deu pela necessidade de
identificacdo das acOes planejadas pela universidade quanto ao desenvolvimento
sustentavel, assim como, a evolucdo de nimeros de projetos de ensino, pesquisa e extensao
e 0 vinculo destes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS.

Observou-se durante a coleta, a indisponibilidade dos quantitativos de projetos de
ensino e de pesquisa cadastrados na universidade, somente 0s quantitativos de projetos de
extensdo foram obtidos, no site e por fornecimento via solicitagdo. Observou-se também na
coleta de dados a auséncia de filtros no Sistema de InformacGes de Projetos de Pesquisa,
Ensino e Extenséo (SIPPEE) que facilitassem a busca das informacdes. Diante dessa
constatacdo, optou-se por analisar 0s projetos cadastrados atraves do Plano de
Desenvolvimento Académico — PDA.

Cabe mencionar que foi constatado também que no ano de 2020 o edital PDA foi
suspenso, devido as alteracbes nos cronogramas da universidade decorrentes da pandemia
de covid-19, o pouco tempo, bem como a necessidade de ajustar os projetos e planos de

atividades de bolsas ao contexto das atividades de ensino emergenciais (AERES) e a
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finalizacdo do processo de selecdo das propostas e respectivos bolsistas, conforme consta
no Edital UNIPAMPA n.° 151/2020 (PDA 2020, 2021).

4.3 Procedimentos de Tratamento e Analise das Evidéncias

Os dados resultantes da coleta de materiais bibliograficos, documentos e registros
foram organizados para realizacdo da andlise. As entrevistas foram gravadas e transcritas
seguindo os preceitos de Gil (2009), que afirma que a entrevista € adequada para obter
informacdes acerca do que as pessoas sabem creem, esperam, sentem ou desejam, pretendem
fazer, fazem ou fizeram.

Para responder os objetivos da pesquisa realizou-se a andlise das evidéncias coletadas,
por meio da técnica de analise documental. O primeiro passo da analise buscou identificar as
acOes desenvolvidas pela gestdo da universidade que possivelmente tivessem vinculo com o
desenvolvimento sustentavel. O segundo passo teve a intencdo de identificar a evolucdo dos
dados referentes aos projetos de ensino, pesquisa e extensao cadastrados na UNIPAMPA. E o
terceiro passo teve a intencdo de vincular os projetos de ensino, pesquisa e extensao
cadastrados no PDA aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS.

Considerando que os documentos selecionados apresentavam informagdes complexas
devido a area de atuacao, foi necessario um estudo aprofundado sobre determinados projetos,
sendo que apds a analise dos dados ocorreu o tratamento dos mesmos sendo compreendidos
através de tabelas, graficos e elaboracdo de textos. Também houve adogdo de técnica
interpretativa dos dados com intuito de explorar as ideias expostas nos resumos dos projetos, a
fim de, encontrar um possivel vinculo com os ODS.

Apbs a leitura criteriosa dos resumos foram identificados elementos que possibilitaram
a analise, sendo possivel assim, construir uma aproximacao entre os textos selecionados e a
teoria. Nesse contexto, foram criados grupos de analise que colaboraram para o0 ordenamento
da apresentacdo dos resultados. Assim, para cada projeto foram analisados os titulos, os
objetivos do projeto identificados na leitura dos seus resumos, o publico alvo e os resultados
esperados. E através desses grupos foi possivel estabelecer o vinculo dos projetos de ensino,
pesquisa e extensdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS.

Cabe destacar que alguns projetos apresentaram vinculo com mais de um ODS, no
entanto, foi considerado o ODS mais relevante com o tema e objetivo do projeto. As analises
respeitaram as plataformas de ensino, pesquisa e extensdo e a ordem alfabética dos campi,

sendo eles: Alegrete, Bagé, Cacapava, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Sant’Ana do


https://sites.unipampa.edu.br/pda/files/2020/06/5_edital-151-2020_suspende-temporariamente-o-programa.pdf
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Livramento, S&8o Borja, sdo Gabriel e Uruguaiana. Os resultados foram apresentados em
forma de textos seguidos de graficos com intuito de compilar os principais resultados. A

analise dos dados estd demonstrada através do quadro 6.

Quadro 6 - Técnica de Analise de Evidéncias

Objetivo a: Analisar a relacdo das acfes de e Analise documental

gestio da UNIPAMPA quanto ao e Entrevistas

Desenvolvimento Sustentavel considerando e Representacdo por quadros

0 Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI)

Objetivo b: Realizar uma analise da ¢ Analise documental

evolucdo dos projetos de ensino, pesquisa e e Representacéo por graficos e

extensdo da UNIPAMPA tabelas

Objetivo c: Verificar e classificar o vinculo e Analise documental

dos ODS com os projetos de ensino, e Andlise interpretativa

pesquisa e extensdo da UNIPAMPA e Representagdo por graficos e
tabelas

Fonte: Autora (2022).

Para melhor compreensdo, a fim de verificar o vinculo dos projetos da universidade
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel o tratamento das evidéncias coletadas
ocorreu com a seguinte ordem de andlise: titulos, objetivos, publico-alvo e resultados
esperados. Diante dessa ordem, construiu-se a apresentacdo dos resultados que s&o

apresentados no capitulo que segue.
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5 ANALISE E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

A universidade escolhida para o estudo é a Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA). Criada pelo governo federal por meio da lei n°® 11.640, de 11/01/2008, fez
parte do programa de expanséo das universidades federais no Brasil, prevendo a ampliacdo do
ensino superior na metade sul do estado do Rio Grande do Sul, com objetivo de minimizar o
processo de estagnacdo econdmica onde esta inserida.

A UNIPAMPA é uma instituicdo jovem, caracterizada por ser multicampi, localizados
nas cidades de Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Sant’Ana do
Livramento, S&o Borja, Sdo Gabriel e Uruguaiana. Atualmente a universidade oferece 70
cursos de graduacdo presencial, 7 cursos de graduacdo EaD, 23 especializacGes , 20 mestrados
e 05 doutorados. Ao todo sdo 10.412 estudantes de graduacédo presencial, 1.569 estudantes de
graduacdo EaD, 1.454 estudantes de pos-graduacdo, 895 docentes, 900 técnico-
administrativos e 290 terceirizados (UNIPAMPA, 2022).

A figura 20 demonstra a distribuicdo geogréafica dos campi da UNIPAMPA:

Figura 20 - Distribuicdo geografica dos campi da UNIPAMPA
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Fonte: Universidade Federal do Pampa (2022).
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Os principios norteadores do projeto de formacdo académica da UNIPAMPA séo:
estrutura académico-curricular; educacao superior integral: formacdo ética para a cidadania e
a sustentabilidade socioambiental, nas dimensdes filosofica, cientifica, tecnoldgica e cultural;
valorizacdo de conhecimentos anteriores, escolares e ndo-escolares; diversidade de cursos de
graduacdo: bacharelados, licenciaturas e tecnologicos; diversidade de cursos de poés-
graduacdo: lato sensu e stricto sensu; pesquisa e inovacao de base cientifico-tecnoldgico e
artistico-cultural; diversidade de processos seletivos de acesso; mobilidade intra e
interinstitucional; compromisso com o desenvolvimento econémico-social; exceléncia
académica com relevancia sociocultural; extensdo universitaria de base cientifico-tecnoldgica,
cultural e acdo social; politicas de inclusdo social e educacional e assisténcia estudantil
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, 2022).

Muitos sdo os desafios para desenvolver a regido em que esta inserida através da

interiorizacdo do ensino superior, porém, segundo a UNIPAMPA.:

A expansao da educacao publica superior, com a cria¢do da Universidade Federal do
Pampa, além de concretizar um antigo sonho da populacéo, permite que a juventude,
avida de conhecimentos, permaneca em sua regido de origem e adquira as
informacdes necessarias para impulsionar o progresso de sua regido, no momento
em que se forma méo-de-obra qualificada, e aumenta-se a autoestima de seus
habitantes, tendo, como consequéncia, o surgimento de novas familias, cujos filhos
vislumbrardo opcBes para que se desenvolvam sociedades cultural e
economicamente independentes (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, 2022).

Este estudo, limita-se as a¢Bes de gestdo da UNIPAMPA , embasados no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e aos projetos de ensino, pesquisa e extensao registrados
através do Programa de Desenvolvimento Académico (PDA).

Este capitulo evidencia a andlise dos resultados obtidos na pesquisa. A apresentacao
dos resultados seguird a ordem dos objetivos especificos, sendo estruturado em trés secdes.
Na primeira se¢do (5.1) sdo apresentados o0s registros encontrados no PDI da universidade
quanto ao desenvolvimento sustentavel referente aos anos 2014-2018 e 2019-2023. E também
apresentada a fala dos gestores dos ultimos 5 anos e o registro das acdes de gestdo
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel. A segunda secédo (5.2) apresenta a evolucdo dos
projetos de ensino, pesquisa e extensdo da universidade. J& a terceira sec¢do (5.3) apresenta o
vinculo dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo cadastrados no PDA com os ODS.

Contudo, algumas concepcdes da UNIPAMPA sobre o perfil institucional sao

apresentadas na figura 21:



Figura 21 - Perfil Institucional da UNIPAMPA
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Missao

Através da integracao
entre ensino, pesquisa e
extensdo, assume a missdo
de promover a educagdo
superior de qualidade, com
vista a formacéo de
sujeitos comprometidos e
capacitados para atuar em
prol do desenvolvimento
regional, nacional e
internacional.

Visao

Constituir-se como
instituicdo académica de
reconhecida exceléncia,

integrada e comprometida
com o desenvolvimento

sustentavel, com o
objetivo de contribuir na

formacéo de cidadéos
para atuar em prol da
regido, do pais e do
mundo.

Valores

Etica; Transparéncia e interesse pablico;
Demaocracia; Respeito a dignidade da pessoa
e seus direitos fundamentais; Garantia de
condic@es de acessibilidade; Liberdade de
expressdo e pluralismo de ideias; Respeito a
diversidade; Indissociabilidade de Ensino,
Pesquisa e Extenséo; Ensino superior
gratuito e de qualidade; Formacéo cientifica
solida e de qualidade; Exercicio da
cidadania; Visdo multi, inter e
transdisciplinar do conhecimento cientifico;
Empreendedorismo, producéo e difusdo de
inovacao tecnoldgica; Desenvolvimento
regional e internacionalizacdo; Medidas para

0 uso sustentavel de recursos renovaveis; e
Qualidade de vida humana.

Fonte: Elaborado pela autora com base no PDI 2019-2023.

Conforme demonstrado na figura 19, Avila (2014) aponta que com base nas filosofias
e politicas pedagdgicas estabelecidas no PDI alinhado com o Projeto Pedagdgico por meio da
Avaliacdo Institucional a luz do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), consolida-se o pensamento estratégico institucional, sendo este constituido pela
missao, Visdo e estratégias gerais para a educacao superior.

O SINAES analisa as instituigdes, os cursos e o desempenho dos estudantes. O
processo de avaliacdo leva em consideracdo aspectos como ensino, pesquisa, extens&o,
responsabilidade social, gestdo da instituicdo e corpo docente. O Sinaes retne informacdes do
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) e das avaliagdes institucionais e dos
cursos. As informagdes obtidas sdo utilizadas para orientagdo institucional de
estabelecimentos de ensino superior e para embasar politicas publicas. Os dados também séo
Uteis para a sociedade, especialmente aos estudantes, como referéncia quanto as condicdes de

cursos e instituicoes (SINAES, 2022).

5.1 Plano de Desenvolvimento Institucional

As instituicdes de ensino sdo fundamentais para resolverem os problemas emergentes

da sociedade global. Nesse sentido, Casado, Siluk e Zampieri (2012) consideram que as
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universidades, através da disseminacdo de conhecimento, constituem-se como agentes
potenciais para o desenvolvimento sustentavel. A partir disso, buscou-se identificar na fala
dos gestores algumas contribuicfes que caracterizasse a instituicdo estudada através de sete
dimens0@es, sendo elas: 1) Trajetdria profissional; 2) Relevancia das experiéncias durante a
gestdo; 3) Sustentabilidade em universidades; 4) Papel das universidades para o
desenvolvimento sustentavel; 5) A¢des; 6) Agenda 2030 e 7) Limitagdes.

Os resultados referente as dimens@es Trajetoria Profissional dos Gestores e Relevancia

das Experiéncias sdo apresentados nos quadro 7 e 8.

Quadro 7 - Dimensdo Trajetdria Profissional dos Gestores
(continua)
Dimensodes Trechos do Discurso dos Gestores

[...] bom uma coisa que eu considero importante é ter
tido a oportunidade de trabalhar no setor privado. Eu
tive a oportunidade de trabalhar numa universidade.
Em 1993 eu 1993 a 2008. Em 2008 eu sai da
universidade e fui trabalhar

numa inddstria, numa empresa de maquinas
agricolas. E eu trabalhei 14 de 2008 a 2010. E ai em
2010 eu prestei concurso no Campus Alegrete da
UNIPAMPA e assumi em 2011. Mas eu considero
esse periodo em que eu trabalhei na iniciativa
privada, tanto na universidade quanto na industria,
muito importante ndo so6 para a vida, mas para 0 meu
trabalho como gestor e como docente. E é claro que
isso ndo significa que eu seja melhor ou pior do que
alguém gue ndo teve essa oportunidade. Mas no meu
caso especifico eu considero muito importante para
mim. Essa experiéncia foi fundamental, entender a
gestdo de uma universidade privada e depois estar na
gestdo publica. Fazer esse paralelo. A gente sabe que
cada um tem as suas particularidades mas as
experiéncias se somam e com certeza contribuirdo
muito sim, ndo sO da universidade mas também a
experiéncia como funcionéario e como colaborador no
quadro de uma inddstria, eu tive a oportunidade de
trabalhar no mercado internacional. Ent&o eu conheci
varios paises. Com certeza me abriu a cabeca para
muitas coisas e eu considero que isso contribui sim e
muito para minha trajetéria como gestdo. Eu néo
tenho duvida que essa experiéncia pregressa trouxe
uma bagagem muito boa. Sem duvida nenhuma...
(Entrevista 1).

Trajetoria Profissional dos
Gestores
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Quadro 8 - Dimensao Trajetdria Profissional dos Gestores

(concluséo)

Dimensoes

Trechos do Discurso dos Gestores

Trajetoria Profissional dos
Gestores

[...] bem dentro da minha trajetdria profissional eu
sempre procurei antes de assumir qualquer coisa
tomar ciéncia do que seja e me aprofundar nos fatos.
Entdo quando eu entrei na universidade além de ter
criado cursos ja vinha com experiéncia de outras
universidades. Trabalhei na Unisinos, na Unisc e na
Faculdade Dom Bosco em Porto Alegre e fui
pesquisador do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais. Entdo dentro dessa trajetoria toda quando
eu cheguei na UNIPAMPA criei curso comecgando do
zero absoluto. O curso de Geologia eu fiz a
proposicdo na primeira reunido do Conselho
Universitario. Entdo, criei o curso de Geologia e fui
propositor do curso de Engenharia Ambiental e
Sanitaria do campus Cacapava do Sul e com a
implementacdo desses cursos eu passei a participar
também do Conselho Universitario. Comecei a me
inserir e participei desde o primeiro conselho da
universidade. Dentro dessa jornada eu procurei me
aprofundar nas questdes da universidade e fui
coordenador de curso, depois fui diretor do campus e
fui sequindo toda uma escadaria sem pressa.

Antes de ir para a direcdo, o pessoal ja queria que eu
concorresse para ir para a reitoria inclusive meu
nome foi cogitado mas na época tinha muita coisa
para aprender. Se eu ndo tenho conhecimento total eu
acho que ndo da pra abracar alguma coisa em termos
profissionais. Tu tem que ter um conhecimento
aprofundado daquilo ali se ndo esta la como mais um
ator. Entdo eu procurei fazer isso e entdo a minha
formacéo basica, eu como geologo de formacao tenho
meu mestrado em geociéncias, tenho especializagdes
em Gerenciamento Costeiro e geologia marinha, meu
doutorado foi em Engenharia de Recursos Hidricos e
Saneamento Ambiental. Entdo eu fiz uma formacéo
bastante eclética porque quem trabalha com o meio
ambiente tem que se preocupar em ter um
conhecimento mais amplo do que as vezes se
aprofundar tanto em matematica, ou seja, saber de
tudo sobre quase nada.

Fui fazendo cursos, me atualizando, trocando
informacdes. Entdo eu procurei fazer uma preparagédo
muito grande antes de tomar a decisao de dizer sim e
acabei dizendo sim e que posso contribuir com a
universidade e a questdo da multicampia... (Entrevista
2).

Fonte: Autora (2022).
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Observando as falas dos gestores percebe-se 0 quanto é importante a trajetéria
profissional para assumir um cargo de gestdo universitéria, principalmente no que se refere ao
desenvolvimento sustentavel, pois como afirma Santos (2009), as IES ao desenvolverem suas
atividades operacionais, de execucdo de produtos e prestacdo de servicos afetam

demasiadamente a sustentabilidade.

Quadro 9 - Dimenséo Relevancia das Experiéncias durante a Gestado
(continua)
Dimensdes Trechos do Discurso dos Gestores

[...] bom eu n&o posso deixar de mencionar a pandemia.
A pandemia é uma experiéncia inigualavel. Ninguém em
sd consciéncia imaginava gque a gente pudesse passar por
um periodo como esse. Assumimos a gestdo ao final de
2019 e em janeiro/fevereiro estdvamos no processo de
transicdo e no dia 12 de marco eu tive que emitir uma
portaria suspendendo as nossas atividades presenciais.

Entdo, tudo mudou a partir da pandemia. Tudo mudou e
0 pbs pandemia também vai mudar porque a pandemia
ndo passou. Ela vai passar mas quando passar a gente vai
trazer muitas das experiéncias que nds adquirimos agora.
Entdo eu acho que o grande desafio, ouso dizer, que para
qualquer um que estd trabalhando com gestdo foi a
pandemia. Como gerir uma universidade, uma empresa
remotamente. Entdo esse foi o principal desafio e é um
trabalho de todos. Todos nds estamos passando por iSso
agora e somado a isso ainda temos as restricOes
orcamentarias. Entdo se eu fosse elencar dois desafios,
um foi a pandemia e outro foi os cortes orgamentarios.
Esses dois fatos foram, estdo sendo, preponderantes 0s
principais desafios para a gestdo. Entdo a gente tem que
estar buscando fontes alternativas. A gente tem
trabalhado muito e agora tem se tornado cada vez mais
essencial a busca de emendas parlamentares para a gente
tentar suprir as necessidades bésicas da assisténcia
estudantil e outras coisas. Desafios para quem esta na
gestdo, pandemia e gestdo, para qualquer tipo de gestdo
mas especificamente da nossa gestdo universitaria, a
gestdo publica, sdo as restricdes orcamentarias, os cortes
na educacdo. E isso que tem sido o maior desafio. A
gente poder manter a universidade em funcionamento
minimamente com todas essas restri¢des...(Entrevista 1).

Relevancia das Experiéncias
durante a Gestao

[...] como experiéncias justamente foi um momento
muito dificil nas tomadas de decisdes. Querem muito
pensar em cima de analise, planejamento e organizacao.
Entdo tiveram varias situacdes principalmente correndo
atras de recursos para a universidade. Nunca estive com
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Quadro 10 - Dimensdo Relevancia das Experiéncias durante a Gestao
(concluséo)
Dimensdes Trechos do Discurso dos Gestores

a minha porta fechada para ninguém, todo mundo tinha
acesso ao gabinete e eu achava que era uma maneira de
saber o que estava acontecendo, conhecer um pouco
mais sobre a universidade. A busca de recursos néo foi
facil, foi uma luta muito grande mas tivemos um grande
sucesso. Acho que a universidade cresceu muito, cresceu
bastante dentro desse periodo principalmente porque a
universidade foi entregue com zero de divida, buscando
sempre trabalhar com uma politica educacional
(Entrevista 2).

Relevancia das Experiéncias
durante a Gestéo

Fonte: Autora (2022).

Em relacdo a relevancia das experiéncias da gestdo, observa-se que sao dois momentos
diferentes. Num momento, o acesso as pessoas foi fator relevante onde o gestor conseguia
saber 0 que estava acontecendo na universidade e isso auxiliava nas tomadas de decisdes e em
outro momento, a pandemia de covid-19 que fez com que a tomada de decisdo fosse a
suspensdo das atividades presenciais € com isso 0 acesso as pessoas fosse de forma remota.
Além da falta do acesso direto as pessoas, a incerteza do momento causado pela pandemia e
suas possiveis consequéncias foram relevantes e preocupantes para a gestao.

Outro ponto relevante e em comum entre 0s gestores entrevistados é o orgamento da
universidade, onde eles mencionam que se faz cada vez mais necessario buscar por
alternativas para conseguir manter as atividades funcionando de forma a prestar os servicos
oferecidos com qualidade.

Com o intuito de contribuir com o desenvolvimento da metade sul do Rio Grande do
Sul, a UNIPAMPA se instalou num processo que pode ser entendido como uma forma de nédo
mais restringir 0 acesso ao ensino superior apenas aos grandes centros, corroborando com a
ideia implantada de expansao e redistribuicdo geografica das universidades, vista os paises da
Europa. A universidade também pode ser entendida como promotora de mudancas
impactando diretamente nas economias em que 0s campi sdo instalados, pois aumenta a
demanda por bens e servi¢os locais 0 que gera uma dinamica econdmica no curto prazo,
através do aumento dos niveis de emprego e renda, aquecendo a economia das localidades e
da regido como um todo (NUNES, 2019).

Nesse sentido, o PDI se constitui como um elo importante para o planejamento e a
gestdo estratégica para o alcance das metas pactuadas. Segundo Avila (2014), o PDI integra

varios niveis do planejamento estratégico, sendo que o nivel estratégico define 0 pensamento
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que é embasado na visdo, missdo e valores da universidade. O PDI também integra as
concepgdes pedagogicas e as politicas para a educacao superior, sendo que Sd0 nos niveis
taticos e operacionais que é definida a organizacdo didatico-pedagdgica, os objetivos, as
metas, os indicadores e um cronograma a ser desenvolvido num periodo de 5 anos.

Dessa forma, o PDI da UNIPAMPA trata de um documento que reafirma o seu
compromisso de producéo, socializacdo, democratizacdo e construcdo do conhecimento. Para
isso, se divide em quatro eixos estruturantes: exceléncia académica, aperfeicoamento
institucional, dimensdo humana e compromisso social que especificam as acfes a serem

realizadas, conforme demonstrado no quadro 9.

Quadro 11 - Eixos do PDI
(continua)

Eixo Tema Objetivos

- Aperfeicoar o ensino de graduacao.

- Aprimorar o0 ensino da po6s-graduacdo
na universidade.

Triade ensino, pesquisa e
extensdo; bibliotecas;

inovagao, - Desenvolver as acgdes de pesquisa e
desenvolvimento . 9
sustentével: proporcionar o espago para a producéo e
0 desenvolvimento da
Exceléncia inovacdo na pesquisa cientifica e
Académica tecnoldgica.

- Refinar a participagdo da universidade
em atividades/acbes de  extensdo
universitaria.
- Desenvolver a participacdo da
universidade no cenario nacional e
internacional.

- Adaptar a estrutura organizacional, as
estruturas de governanca e as definicdes
organizacionais frente aos  novos
desafios e a estrutura multicampi.

- Aperfeicoar 0s processos de
comunicacdo interna e externa;

Interdisciplinaridade;
manutencédo e ampliacéo
dos laboratorios de
ensino; e outras.

Gestéo; infraestrutura; |- Desenvolver ~ mecanismos  de

Aperfeicoamento comunicagéo; aperfeicoamento aos processos de
Institucional consolidacdo das relagfes | gestdo.

internacionais; eaoutras |-  Organizar e  desenvolver a

areas. infraestrutura de edificacBes necessarias

as atividades académicas e

administrativas.

- Ofertar servicos e solugdes de TIC para
a comunidade universitaria.

- Promover e desenvolver processos que
visem a sustentabilidade do meio
ambiente na universidade.
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(concluséo)

Eixo Tema Objetivos
: . - Dimensionar as  necessidades
Dimensionamento de e
i institucionais de pessoal.
pessoal; encargos i
. N R - Promover o desenvolvimento e o
Dimensao docentes; politicas de . .
o aperfeicoamento dos servidores.
Humana qualificacdo e

capacitacdo do corpo de

servidores, dentre outros.

- Aprimorar a gestdo de pessoas
buscando a qualidade de vida do
servidor.

Compromisso
Social

Acdes afirmativas;
tematica da
acessibilidade; politicas
voltadas aos estudantes
em situacdo de
vulnerabilidade social,
dentre outras tematicas.

- Acompanhar o discente da
universidade.

- Proporcionar condicdes
permanéncia dos discentes na
universidade.

- Promover a salde biopsicossocial do
discente.

- Garantir a todos os discentes, em
especial as pessoas com deficiéncia, a
participacdo nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo universitaria.

para a

Fonte: Elaborado pela autora com base no PDI da Universidade Federal do Pampa.

Conforme UNIPAMPA (2022):

[...] a importancia da elaborac¢do do PDI para o planejamento institucional reside em
varios aspectos, entre eles: oportunizar a identificacdo e a analise critica da situagéo
atual, consultando opiniBes e sugestdes de mudanca; viabilizar e gerir coletivamente
mudancas, aproveitando o comprometimento gerado por um plano elaborado
coletivamente; aperfeicoar processos e qualificar os produtos e a possibilidade de
formular mecanismos de integragdo entre areas, setores e campi, contribuindo para a
identidade institucional (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, 2022).

De acordo com Beuron (2016), um dos elementos relevantes para incitar a mudanca

para uma universidade sustentdvel € uma missdo clara, que defenda a necessidade de

declaragOes de sustentabilidade institucionais. Nesse sentido e de acordo com a figura 18

apresentada nesta pesquisa, alguns objetivos declarados no planejamento estratégico da
UNIPAMPA sdo evidenciados no quadro 10:



90

Quadro 13 - Eixos do PDI versus Desenvolvimento Sustentavel

(continua)
Objetivos do Planejamento Objetivos do Planejamento
Eixo Estratégico Estratégico
PDI 2014-2018 PDI 2019-2023

- Aperfeicoar o ensino de |- Percentual de cursos que ofertam
graduacdo: estimulo a oferta de |[componentes curriculares relativos
componentes curriculares |ao desenvolvimento sustentavel nos
relativos a  desenvolvimento |cursos de graduacao:

sustentavel nos cursos.
a) 2019 — 5%
- Qualificar a participagdo da |b) 2020 — 10%
universidade em projetos de |c) 2021 — 15%
inovagéo: ampliacdo e |d) 2022 — 20%
consolidacdo da participacdo da [e) 2023 — 25%
universidade em projetos de
inovacdo, empreendedorismo e
sustentabilidade.

Exceléncia
Académica

- Implantacgéo da politica de Gestdo
Ambiental:

a) Plano de Gestdo Ambiental
implantado 1 em 2019;

- Implantar a infraestrutura de |b) Quantidade de material de
edificaces necessarias as |laboratorio descartado
atividades académicas e [adequadamente:  estimativa  de
administrativas destaca a |execucdo em R$364.000,00;
iniciativa: promocdo, em novas |c) Plano de residuos sélidos
edificacOes, do uso de recursos e [implantado: 11 e d) Plano de
materiais sustentaveis. logistica reversa implantado: 1 em
2020

- Promocdo de ac¢bes que visem 0
uso racional de recursos naturais,
Aperfeicoamento | - Promover a sustentabilidade promovendo a sustentabilidade
Institucional ambiental: implantacdo do plano jambiental:

de logistica sustentavel |a) relatério de acdes voltadas ao uso
(implantado); ~ promogdo  do [racional de recursos naturais que
descarte adequado dos residuos promovam a  sustentabilidade
de laboratérios; promogdo de [ambiental: relatorio anual,

acoes que visem o uso racional de [b) novo PLS implantado: 1 em
recursos naturais, promovendo a |2019;

sustentabilidade ambiental; |c) volume em R$ de compras com
criacio de um comité de |viés sustentavel realizado:
sustentabilidade ou educacdo estimativa de execugcdo em
ambiental (criado). R$1.250.000,00

- Estimulo ao uso de energias
sustentaveis e o atendimento a
politica nacional de meio ambiente:
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Quadro 10 - Eixos do PDI versus Desenvolvimento Sustentavel

(continuacao)

Objetivos do Planejamento

Objetivos do Planejamento

Eixo Estratégico Estratégico
PDI 2014-2018 PDI 2019-2023

- Percentual de cursos que ofertam
componentes curriculares relativos ao
desenvolvimento sustentavel nos a)
nimero de mini usinas de geracao
instaladas nas unidades universitarias
- estimativa de 10 (algumas ja estdo
sendo implantadas);
b) nimero de licencas ambientais
adquiridas - estimativa de 10;
¢) guantidade de recursos aplicados -
estimativa de R$5.100.000,00.
- Formacdo de servidores para
atender as diferentes demandas da
inclusdo e da acessibilidade:
a) 2019 - 1%
b) 2020 — 2,50%
c) 2021 - 2,50%

- Promover o desenvolvimento e (d) 2022 — 2,50%

aperfeicoamento dos servidores: ) 2023 — 2,50%

formacdo de servidores para

atender as diferentes demandas da |- Implantagdo do programa de

inclusdo e da acessibilidade. qualidade de vida do servidor, através
de projetos locais:

Dimensao - Aprimorar a gestdo de pessoas [a) 2019 — 1
Humana buscando a qualidade de vida e |b) 2020 —2

salde do servidor: implantacdo do [c) 2021 —2

programa de qualidade de vida no (d) 2022 — 3

trabalho e realizacdo de exames |e) 2023 — 3

periddicos de saude

- Realizag&o de exames periodicos de
salde:

a) 2019 - 7%

b) 2020 — 15%

c) 2021 — 25%

d) 2022 — 40%

e) 2023 — 60%

Compromisso
Social

- Acompanhar o discente: criacdo
de politica de monitoramento e
avaliacdo do desempenho
académico dos discentes
ingressantes por meio das acdes
afirmativas, dos demandantes de
acessibilidade e daqueles com
vulnerabilidade socioeconémica.

- Acompanhar o discente da
universidade: realizacdo de acdes que
acompanhem o discente matriculado
na universidade com ou sem
dificuldade e/ou vulnerabilidade.
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Quadro 10 - Eixos do PDI versus Desenvolvimento Sustentavel
(concluséo)

Objetivos do Planejamento Objetivos do Planejamento
Eixo Estratégico Estratégico
PDI 2014-2018 PDI 2019-2023

- Proporcionar condi¢Ges para a
permanéncia dos discentes na
Universidade: fornecimento de
condicdes econémicas de
permanéncia ao discente; subsidio
para a alimentacdo aos discentes;
subsidio do transporte urbano aos
discentes em  vulnerabilidade
econdmica

— Oferecer condi¢des culturais,
esportivas e de lazer: criagcdo e
implementacdo da politica de
cultura, esporte e lazer; oferta de
espacos equalizados entre as
unidades, na infraestrutura da
instituicdo, que permita a pratica de
lazer e esporte.

- Desenvolver acoes de
aperfeicoamento e qualificacdo de
profissionais na area da
acessibilidade.

Fonte: Elaborado pela autora com base no PDI da Universidade Federal do Pampa.

- Proporcionar  condigdes  de
permanéncia dos discentes na
universidade: iniciativas que visam
Compromisso manter 0 aluno na UNIPAMPA.

Social

- Promover a salde biopsicossocial
do discente: contribuir com suporte,
condicBes de saude psicossocial aos
discentes.

A UNIPAMPA, comprometida com a identificacdo dos limites e possibilidades
inerentes ao seu contexto de insercdo, esta focada na contribuicdo e no planejamento de agdes
para modificar a realidade local, considerando a preserva¢do do Bioma Pampa. Assim, o todo
e as partes relativas a atuacdo da instituicdo, nas atividades de gestdo, nos cursos oferecidos,
na construcdo e democratizagdo do conhecimento, nas atividades de extensdo, de
desenvolvimento sustentdvel e de assisténcia refletem esse comprometimento
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, 2022).

Nesse sentido sdo apresentadas algumas agdes vinculadas ao desenvolvimento
sustentavel, baseadas no planejamento realizado pela universidade, conforme demonstrado no

quadro 11.



Quadro 14 - Acdes Desenvolvidas
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Ag0es

Descricdo

Reutilizacdo da 4gua

Todos os campus, com excecdo do campus Uruguaiana que ainda
ndo possui 0 sistema, pois é abastecido com agua de poco
artesiano. Entretanto, novas edificacdes do campi contardo com a

da chuva e . 4
reutilizacdo da dgua da chuva no projeto.
O Saldo Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE)
configura-se como um espaco de reflexdo e divulgacdo da
Palestras producdo académica da Universidade Federal do Pampa que no ano

de 2021 apresentou sua 132 edigéo.

Plano de Gestdo e
Sustentabilidade

Elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da
UNIPAMPA através de reunides da Comissdo Especial. As
reunides tem objetivo de buscar fontes e informacdes para cumprir
0 estabelecido na Instru¢cdo Normativa n® 10/2012, editada pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (UNIPAMPA,
2022). O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel é uma
ferramenta de planejamento que permitird estabelecer préaticas de
sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos e dos processos
administrativos. Encontra-se estruturado em projetos, iniciativas e
metas, de curto e médio prazos, a serem implementadas até
dezembro de 2014. O objetivo desse plano é definir, organizar,
aprimorar e consolidar as acdes de sustentabilidade ja
desenvolvidas pelo Ministério de Minas e Energia (MME, 2022).

Compras
Sustentaveis

Lei n® 8.666/1993 de Licitacdes no seu Art. 3° trata que a licitacdo
destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da
isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa para a
administracdo e a promocdo do desenvolvimento nacional
sustentavel e sera processada e julgada em estrita conformidade
com 0s principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculacdo ao instrumento convocatério, do
julgamento objetivo e dos que lhes séo correlatos.

Os pedidos de compras devem informar no formuléario de
justificativa se a compra observa critérios de sustentabilidade.

Fonte: Elaborado pela autora com base no site da Universidade Federal do Pampa.

O planejamento tem sido um aliado das organizacdes para planejar acdes, estabelecer

metas e planos para o futuro, conforme aponta Avila (2014), sendo uma ferramenta

estratégica com muitas exigéncias, no que se refere a postura dos gestores diante do desafio

de oferecer um ensino de melhor qualidade capaz de formar profissionais preparados para o

mercado de trabalho e com vistas para realizar beneficios a sociedade

Nesse sentido e tendo como base a trajetdria profissional dos gestores e as

experiéncias relevantes nas suas gestoes, buscou-se identificar a percepgéo deles em relagéo a

sustentabilidade e o papel das universidades para o desenvolvimento sustentavel. Os

resultados estao apresentados no quadros 12 e 13.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8666cons.htm
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Quadro 15 - Dimensao Sustentabilidade em Universidades

(continua)

Dimensodes

Trechos do Discurso dos Gestores

Sustentabilidade em Universidades

[...] a sustentabilidade é uma palavra que tem uma
amplitude muito grande. A sustentabilidade se a
gente pensar numa empresa privada ela leva em
consideracdo a questdo econdmica, ou seja, ela tem
que gerar lucro ela tem que se auto sustentar.
Logicamente que, para nds da educagdo nao
podemos ter esse olhar. A educacdo é o
investimento por parte do governo. E 0 nosso
produto, o ensino, a educacdo é formar profissionais
de qualidade. Claro que isso tem um valor, mas a
gente ndo pode querer simplificar a universidade...
Mas eu ndo posso ficar sO preso aos numeros
falando de gestdo, tem a sustentabilidade ambiental.
O trabalho que toda a sociedade vem fazendo a
universidade ja& vinha fazendo e nds estamos
implementando. Estamos dando continuidade a
questdo energética, por exemplo. NOs como
universidade, como gestores temos que pensar
também na sustentabilidade ambiental. O maior
exemplo entdo € o uso de fontes renovaveis de
energia e somado a isso claro a gente estd dando
uma contribuigdo enorme para 0 meio ambiente e
para nossa sustentabilidade. A gente consegue
suprir 20 por cento da nossa demanda, entdo, tem 80
por cento para caminhar em termos de energia para
que a gente possa também ser sustentavel na
questdo energética.

Quando se fala em sustentabilidade € claro que tem
os desafios da gestdo, dos recursos humanos.

A desvalorizacdo do servi¢o publico. As pessoas
simplesmente declinaram, tem determinados setores
que a iniciativa privada estd muito mais atrativa que
0 servico publico. A universidade perdeu muito seu
status e isso tem sido uma dificuldade de gestéo e
isso tem criado uma dificuldade dessa
sustentabilidade. No6s temos sofrido muita
rotatividade de servidores porque saem do servico
publico, que pedem redistribuicdo para outra
instituicao.

Entdo eu colocaria sustentabilidade dentro desses
aspectos também. Logicamente que € muito mais
ampla a discussdo sobre sustentabilidade mas eu
destacaria esses topicos (Entrevista 1).

[...] bem, a universidade se torna mais sustentavel a
partir do momento em que ela comeca a ter grandes
projetos. Entdo a gente tem que ter projetos que
pensem numa universidade de futuro. Nos temos
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Quadro 12 - Dimensao Sustentabilidade em Universidades
(concluséo)

Dimensodes Trechos do Discurso dos Gestores

que sempre estar um passo a frente. NGs temos que
dar um passo a frente das industrias, do comércio,
de tudo. NOs temos que estar sempre adiante por
isso que nds temos que ter uma parceria publico
privada. E fundamental uma parceria publico
privada porque ela vai nos permitir ver o que o
mercado esta necessitando e a gente adequar, por
isso ter bons projetos € de relevada importancia. O
ponto fundamental dentro dessa linha, 0o que se
pensou na época foi a energia. Essa foi uma das
metas ou um dos trabalhos que a gente fez, mas em
termos de recursos financeiros ndo foi uma
Sustentabilidade em Universidades | época facil.

Ela tem que cumprir um papel social, desenvolver
projetos. E por isso que o0 ensino, a pesquisa e a
extensdo tem que estender os conhecimentos para a
sociedade. A universidade passou muitos anos
criando  conhecimento para Seus pares e
conhecimentos importantissimos que as vezes
seriam para a industria, para 0 comércio, para
inovacdes etc.

Esse é o diferencial, a universidade inovadora, a
universidade do futuro, a universidade das novas
tecnologias. NOs temos que dar esse salto quantico e
ai € que a universidade esta muito engessada, nesse
contexto (Entrevista 2).

Fonte: Autora (2022).

Em relagdo a sustentabilidade nas universidades, um ponto destacado nas entrevistas
com 0s gestores € a sustentabilidade econdmica, entendendo que a educacdo publica é ou
deveria ser considerada como um investimento do governo, porém, 0s cortes or¢camentarios
sd0 agravantes para sustentar a universidade. Outro ponto considerado pelos gestores € a
sustentabilidade ambiental e como exemplo de uma das a¢Ges que a universidade estd
implementando é a energia renovavel. Os recursos humanos também foi ponto considerado
pelos gestores, entendendo este como um ator fundamental para o desenvolvimento das
atividades e o engajamento com a causa sustentavel, porém, a desvalorizacdo do servico
publico e a rotatividade de servidores para outras instituicdes ou mesmo para o setor privado
tem sido um fator de preocupacdo. E como fator relevante ao tema sustentabilidade nas

universidades foi considerado o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao
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que estejam a frente do tempo, através de parcerias publico-privadas, no entanto, o

engessamento do servico publico dificulta o salto para uma universidade para o futuro.

Quadro 16 - Dimensdo Papel das Universidades para o Desenvolvimento Sustentavel

(continua)

Dimensoes

Trechos do Discurso dos Gestores

Papel das Universidades para o
Desenvolvimento Sustentavel

[..] estamos a 15 anos de UNIPAMPA. O
reconhecimento é publico e notério das comunidades.
Entdo, sem excecdo, todos 0s municipios colocam
como 0 municipio era antes e depois da UNIPAMPA.
Entdo a UNIPAMPA mudou a realidade e através
dos seus projetos que vém desenvolvendo. A atracao
que ela propiciou de alunos, do pais inteiro e até de
outros paises mudou o panorama. Muitos desses
municipios logicamente mudaram a realidade. Hoje
um trabalho gue a gente vem se envolvendo muito é
a questdo da inovacao e

empreendedorismo. As pessoas estdo se formando e
muitos estdo ficando na regido gerando emprego,
investindo na regido. Logicamente que a ocupacgéo
vai absorver todos os profissionais que se formam,
mas boa parte esta ficando retida na regido. Poderia
ser mais, claro! Mas eu também néo sei se 0S N0Ss0s
municipios teriam as condi¢Ges de absorver. Mesmo
assim a universidade tem prestado um grande servico
e eu coloco esse. A retencdo desses profissionais na
regido é sem duvida que aqueles que abriram
empresas e geracdo de empregos, impostos e isso
sem duvida nenhuma traz o desenvolvimento da
regido. Entdo a gente estd falando nisso e quando a
gente fala nesses investimentos falando em
sustentabilidade vamos pegar o caso ambiental.

N&o é sO a industria. S&o prestacdo de servigos nas
mais diversas &reas, escritorios de assessoria, de
consultoria, tudo isso tem prego (Entrevista 1).

[...] a universidade tem que ter essa obrigacédo voltada
para o desenvolvimento sustentavel, ou seja, ela tem
que se comunicar com a comunidade que esteja ao
seu entorno ou qualquer outra comunidade ou dos
seus formados ou de seus futuros formandos. Ela tem
que levar esse conhecimento, transcender esse
conhecimento e mostrando a importancia que tem de
minimizar a questdo da fome e da miséria.

As questdes relacionadas com o desenvolvimento de
uma regido, um desenvolvimento voltado com
sustentabilidade em termos ambiental, social e
econdmico integrado com acGes dentro desse tripé
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Quadro 17 - Dimens&o Papel das Universidades para o Desenvolvimento Sustentavel

(concluséo)

Dimensoes

Trechos do Discurso dos Gestores

Papel das Universidades para o
Desenvolvimento Sustentavel

ambiental, social e econémico. Nés temos que ter a
forca que vai gerar agOes para levar conhecimentos
para 0 pessoal que esta envolvido principalmente
com a administracdo publica, os tomadores de
decisbes, ou seja, a universidade tem que levar esses
conhecimentos. Ela ndo pode ficar com esses
conhecimentos s para 0 seu egresso. Nds temos que
também levar através do egresso, através do nosso
conhecimento, entdo, o desenvolvimento sustentavel
para mim é ponto pacifico em todos os sentidos e
porque se nOs queremos pensar em alguma coisa
vinculada com geragOes futuras tem que se pensar
dessa maneira, de uma maneira de usar o0 meio, um
meio que ndo vai contaminar, tem que ter entdo
medidas migratorias, medidas compensatorias.

Nos temos que ter esse conhecimento ligado com a
sociedade e € o papel importante da universidade.
Transmitir isso para a sociedade eu acho que é a
nossa extensao e ela pode ser melhor aproveitada.

Fonte: Autora (2022).

A fala dos gestores vai ao encontro do que apontam Casado, Siluk e Zampieri (2012)

gue apontam as universidades como criadoras e disseminadoras de conhecimento que

constituem-se em potenciais agentes de praticas de desenvolvimento sustentavel, pois ao se

através da extensdo desenvolvem acdes sociais, atraves da pesquisa geram novas tecnologias e

através do ensino formam profissionais de qualidade.

Tendo em vista as percepcOes e consideracBes sobre a sustentabilidade e o papel da

universidade para o desenvolvimento sustentavel, os gestores apontaram acdes realizadas no

periodo de suas gestdes, conforme apresentado no quadro 14:

Quadro 18 - Agdes da Gestdo: projetos e/ou politica que contribua com a sustentabilidade e o

desenvolvimento sustentavel

(continua)

Dimensoes

Trechos do Discurso dos Gestores

Acdes: projetos e/ou politica que
contribua com a sustentabilidade
e 0 desenvolvimento sustentavel

[...] a universidade trouxe e vem trazendo um
desenvolvimento muito grande para a regido e outro
aspecto que com resultados a serem vistos € a
curricularizagdo da extensdo. Entdo, isso vai
aproximar ainda mais a universidade da comunidade.
NOs vamos ter muito mais projetos que tem hoje junto
a comunidade e logicamente que isso vai trazer
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Quadro 19 - Acdes da Gestdo: projetos e/ou politica que contribua com a sustentabilidade e o
desenvolvimento sustentavel

(concluséo)
Dimensdes Trechos do Discurso dos Gestores

desenvolvimento, com essa inser¢édo cada vez maior
da universidade. Nos proximos dois, trés anos a gente
vai ter um namero de projetos junto a comunidade
que a universidade vai ter uma conexdo ainda maior
do que é hoje, mas a gente ndo pode deixar de dizer
que o trabalho que ja existe hoje, que vem sido
desenvolvido tem o reconhecimento da comunidade e
a contribuicdo no desenvolvimento. Isso eu acho que
ndo resta a menor duvida (Entrevista 1)

Acdes: projetos e/ou politica que
contribua com a sustentabilidade

¢ 0 desenvolvimento sustentavel [...] painéis solares. Corremos atras de parcerias,

fomos na Agéncia Nacional de Energia Elétrica,
fizemos uma série de contatos no Ministério da
Educacdo, varios parceiros no sentido de justamente
procurar algo nesse contexto de dar um passo além do
horizonte. Entdo a universidade tem que estar sempre
ligada em diversas questdes, sempre um passo
adiante, inclusive ja tem que estar pensando nesses
projetos de meta verso ou outros projetos aplicados
ao ambiental porque isso pode ter varias tematicas
dentro do meta verso (Entrevista 2).

Fonte: Autora (2022).

A dimensdo Acles da Gestdo foi dividida em duas se¢Ges. A primeira trata dos
projetos e/ou politica que contribua com a sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel.
Nesse contexto os gestores entrevistados abordaram a curricularizagdo da extenséo que visa
aproximar ainda mais a universidade da comunidade e os painéis solares que foi um projeto
desenvolvido e esta sendo implementado e que busca reduzir o consumo de energia elétrica
utilizando a energia limpa e com isso também diminuindo o valor gasto com energia que
podera ser aplicado em outros setores da universidade.

A outra se¢do da dimensdo AcOes da Gestdo aborda as capacitacdes e treinamentos

com a comunidade académica e comunidade externa, conforme pode ser visto no quadro 15.

Quadro 20 - Agdes da Gestdo: capacitacfes e treinamentos com a comunidade académica e
comunidade externa

(continua)
| Dimensdes Trechos do Discurso dos Gestores \

[...] estamos retomando um acordo de cooperacgao
técnica com a Emater, assinando um contrato para
trabalhar na parte de solos com apicultores, com
criadores de ovinos, projeto de caprinos, um

Acdes: capacitacles e treinamentos
com a comunidade académica e
comunidade externa
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Quadro 15 - Ac¢Oes da Gestdo: capacitacOes e treinamentos com a comunidade académica e

comunidade externa

(continuacéo)

Dimensoes

Trechos do Discurso dos Gestores

Acdes: capacitacles e treinamentos
com a comunidade académica e
comunidade externa

projeto agricola. Esse projeto so se sustenta se ele
for realmente sustentavel, ndo podemos fazer um
projeto que contamine. Por exemplo, uma questéo
que se discute € a deriva nos nossos vinhedos, a
deriva das aplicacGes de agrotdxicos nas lavouras.
Os projetos que ja existem e 0s que estdo sendo
retomados passam indubitavelmente pela questdo
de sustentabilidade, sustentabilidade econémica e
sustentabilidade ambiental. Inclusive na Agenda
2030 esta se discutindo a questdo da inovacédo e
empreendedorismo pelas universidades. Os paises
tém que ter essa visdo estratégica do futuro. A
visdo para 2030 é que quando se fala em qualquer
projeto esta inserida a inovacdo e a
sustentabilidade.

Entdo eu ouso dizer que qualquer projeto que a
gente faca é sustentavel porque se assim nao for ele
ndo vai longe. Estamos dialogando muito com as
entidades, com o Crea por exemplo, na articulagéo
de varias acbes de treinamento para profissionais
do Crea, para as empresas também que tém
cadastro no Crea e para empresas de uma forma
geral.

Na universidade, estamos trabalhando e
conseguimos aprovar o regimento das fundacdes.
Isso também passa muito pela sustentabilidade
porque através da fundacdo teremos uma forma de
injecdo de recursos para a universidade. E esses
recursos vao se basear em projetos. A maioria dos
acordos de cooperacdo tem varios projetos dentro
desse guarda chuva e eu volto a dizer todos esses
projetos sem davida nenhuma estdo calcados
também na sustentabilidade (Entrevista 1).

[...] tinhamos um grupo de pessoas dentro da
reitoria que estavam focados nessas questdes,
ambientais e de desenvolvimento sustentavel.
Tinha um grupo que estava trabalhando em
desenvolver projetos, s6 que muitos desses projetos
precisavam de uma parceria, talvez publico privada
ou de dois entes federais. E para isso se precisava
muitas vezes de uma fundacao que disponibilizaria
de dinheiro para bolsas para os alunos, trabalhamos
nessa questdo também.

Eu acho que ndés vamos ter muita captacdo de
recursos e bolsas motivadoras para as pessoas
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Quadro 15 - Ac¢Oes da Gestdo: capacitacOes e treinamentos com a comunidade académica e
comunidade externa
(concluséo)
Dimensdes Trechos do Discurso dos Gestores

desenvolverem projetos, entdo temos que ir
avancando, pois tudo é muito engessado porque
Acdes: capacitacOes e treinamentos | passa pelas unidades dos campi e passa pelas

com a comunidade académica e unidades da reitoria, passa pelas pro-reitorias, pelo

comunidade externa gestor principal, pela procuradoria e qualquer
detalne pode parar e ter que comecar de novo
(Entrevista 2).

Fonte: Autora (2022).

No que se refere as acdes da gestdo da UNIPAMPA voltadas para as capacitacfes e
treinamentos com a comunidade académica e a comunidade externa, um dos gestores
entrevistados ao mencionar a Agenda 2030 destaca que todos os projetos da universidade tém
vinculo com a sustentabilidade. J& o outro gestor entrevistado destaca que a universidade
desenvolvia um trabalho para elaboracdo de projetos focados na sustentabilidade. Os acordos
de cooperacdo sdo apontados como agOes desenvolvidas que envolvem tanto a comunidade
académica como também a comunidade externa e as parcerias com entidades para o
desenvolvimento de capacitacdes e treinamentos sdo destacadas por ambos 0s gestores que
enfatizam a importancia da fundacdo para o desenvolvimento de projetos com aplicacdo de
recursos.

Em relacdo as agdes desenvolvidas na UNIPAMPA, a fala dos gestores vai ao
encontro de Gazzoni (2018) quando se refere que o reaproveitamento de material, assim como
a economia de agua e energia elétrica devem fazer parte da rotina da instituicdo. Da mesma
forma que vai ao encontro com De Araljo Godes (2015) que aponta que as universidades tem
um papel singular na formagéo de profissionais e liderangas do futuro, pois ao abordar e
praticar a sustentabilidade, o objetivo mais amplo da universidade é maximizar sua
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.

No que se refere as agBes sustentaveis desenvolvias pela universidade, a energia

elétrica recebeu uma atencdo e um investimento consideravel.
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[...] em 2019, o investimento em energia elétrica na UNIPAMPA foi de cerca de R$
3,5 milhdes de reais. Reduzir o consumo poderia significar direcionar o valor para a
manutencdo de outras esferas dentro da instituicdo, tais como ensino, investigacdo,
atividades de extensdo, e contratos administrativos. Com isto em mente, foi lancada
a campanha "Economizar eletricidade ndo custa nada”. O objetivo da campanha era
reduzir o consumo em 20%, ou seja, poupar 700 mil reais em 12 meses. A iniciativa
da Pro-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura (PROPLAN) além de obter uma
poupanca financeira, destaca como motivacfes a limitagcdo orcamental dos recursos
discriciondrios, a necessidade de fazer esforcos para poupar recursos publicos, o
respeito pelo ambiente e o uso racional da eletricidade e o compromisso e
responsabilidade social (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, 2021).

Outro investimento em energia que UNIPAMPA realizou foi a adogéo da energia solar
fotovoltaica em alguns dos seus campus, considerando também que a instalacdo das centrais

cumpre o compromisso institucional de sustentabilidade, de acordo com o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

[...] de acordo com o Relatério de Gestdo 2020 da UNIPAMPA, a universidade tem
uma &rea construida de 129.341, 10 m2 e a &rea total construida com a instalagdo das
centrais elétricas é de 2.685 metros quadrados. Os painéis fotovoltaicos estdo a ser
instalados em seis campi, sendo Alegrete, Bagé, Dom Pedrito, Itaqui, S0 Borja e
Uruguaiana, com um investimento total de aproximadamente 3 milhdes de reais e
uma poupanga estimada de 10 a 20% dos custos com eletricidade
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, 2021).

As acdes desenvolvidas relacionadas a energia vdo ao encontro do ODS 7 — Energia
Acessivel e Limpa que trata do acesso as diferentes fontes de energia, principalmente as
renovaveis, eficientes e ndo poluentes.

Também em relagéo as acdes da gestdo da UNIPAMPA quanto ao desenvolvimento

sustentavel, outro resultado identificado foi a reutilizacdo da agua nos campi:

[...] desde 2012, todas as novas obras realizadas nos dez campi da UNIPAMPA
contam com esse sistema de reutilizagdo, no entanto, o0s projetos ndo tem modelo
padrdo em todos os campi, pois é planejado na planta de novas edificacbes
dependendo das caracteristicas da construcdo de cada prédio assim, racionalizar o
uso da agua potavel, diminui o gasto de agua nas funcbes de descarga das bacias
sanitarias e torneiras de jardim (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, 2022).

A acdo desenvolvida vai ao encontro do ODS 6 que trata da 4gua e 0 saneamento
basico como recursos vitais e direitos humanos, cujos acessos sdo essenciais para a saude,
sustentabilidade ambiental e prosperidade econdmica. Com isso, a universidade tem a
iniciativa de desenvolver a qualidade da&gua, reduzir a poluicdo, eliminar despejo e
minimizar a liberacdo de produtos quimicos e materiais perigosos. Pode-se apontar que essa

acdo também vai ao encontro do ODS 9 — IndUstria, Inovagdo e Infraestrutura, pois trata da
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construcdo de infraestrutura resiliente, promocao da industrializagdo inclusiva e sustentavel e
fomento da inovacao.

O projeto consiste na instalacdo de um sistema de reutilizacdo da agua da chuva, que é
armazenada em reservatorios que coletam a dgua por meio de canos que saem das calhas dos

prédios da instituicdo, conforme demonstrado na figura 22:

Figura 22 - Sistema de Reutilizacdo da Agua da Chuva

SISTEMA DE

REUTILIZACAO DA
[CALHA | AGUA DA CHUVA

RESERVATORIO

Fonte: UNIPAMPA promove sustentabilidade através da reutilizacéo da dgua da chuva — UNIPAMPA (2022)

As acdes desenvolvidas que foram identificadas nesta pesquisa vao ao encontro do que
estd previsto no PDI, no entanto, em rela¢do ao PDI 2019-2023, o monitoramento do plano

estratégico de 2021 demonstra que:

[...] o desempenho geral da institui¢do foi que a maioria (73,68%) dos indicadores
com as metas anuais foram atingidas ou parcialmente atingidas, ficando 26,31% para
serem realizadas nos anos seguintes de acordo com a necessidade e conveniéncia da
universidade. Portanto, ndo ha duvidas do grande impacto causado pela pandemia e
seus efeitos ainda perduram, em 2021 e inicio de 2022, no planejamento
institucional. Algumas metas ndo puderam ser sequer executadas, enquanto outras
foram ndo apenas alcangadas, mas superadas amplamente. Assim, espera-se uma
normalizacdo das atividades académicas e na execucdo do planejamento nos
préximos anos; mais informacgdes detalhadas sobre a execucdo de cada iniciativa
poderdo ser visualizadas no relatério completo (planilha) que acompanha este
documento (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, 2022).
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Cabe salientar que os resultados obtidos demonstram os percentuais referente a todos
0s objetivos do PDI 2019-2023 e ndo apenas aos objetivos que tratam diretamente do tema
desenvolvimento sustentavel.

Sobre a dimensdo que trata da Agenda 2030, tendo em vista a importancia das
universidades quanto a sustentabilidade e a sua importancia para o desenvolvimento

sustentdvel, os resultados obtidos através da fala dos gestores encontram-se no quadro 16.

Quadro 21 - Dimensao Agenda 2030

(continua)
Dimensoes Trechos do Discurso dos Gestores
[...] precisamos aprimorar ainda mais. Nas reunides
de gestdo trouxemos o tema da agenda 2030 e
queremos pautar nos editais. Trazer essa discussdo
para a universidade, ndo podemos esperar as coisas
acontecerem Sendo vamos estar sempre um passo
atras. Entdo o que pretendemos fazer é qualificar
0s projetos futuros e para qualificar a gente tem
que ampliar e intensificar essa discussdao da
Agenda 2030. Eu considero que a gente ja vem
num bom caminho. Isso vai garantir que o0s
projetos sejam mais bem sucedidos. (Entrevista 1).

[...] a universidade tem varias acfes que contribui.
Um exemplo, que estamos trabalhando no campus
Cacapava do Sul é o Geoparque Cacapava do Sul.
Trata de uma parceria da UNIPAMPA, do Servigo
Geologico do Brasil e a Universidade Federal de
Agenda 2030 Santa Maria e vamos tentar o credenciamento da
Unesco. Nos temos 34 geoparques no Brasil e so
um esta credenciado pela Unesco que é a Chapada
do Araripe. S&0 roteiros interessantes para
conhecer a geodiversidade da regido, os sitios, a
fauna e a flora. A fauna ou flora que existiu no
passado sdo conhecimentos que vao agregando
valor. Tem varias acdes que a universidade esta
trabalhando na questdo da Agenda 2030, tém
cursos voltados para educagdo do campo, 0 Unico
curso de bacharelado em enologia que tem no
Brasil € 0 nosso. NOs temos muitos potenciais que
podem avancar dentro dessa diversidade de
tematicas que nos temos voltados dentro dos varios
campi. Tém os cursos de agronomia, temos 0s
cursos de engenharia agricola, os cursos voltados
para a parte de gestdo e planejamento que pode
focar a parte ambiental. Acho que isso é outro
ponto, o direito ambiental.
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Quadro 22 - Dimensdo Agenda 2030
(concluséo)
Dimensoes Trechos do Discurso dos Gestores

Todos os 17 objetivos podem ser trabalhados em
parceria com a universidade, a sociedade, a
empresa, 0 comercio, 0s gestores publicos...Entédo,
esse é um link que eu vejo muito grande e que a
universidade tem esse papel na sociedade, porque
nos existimos em funcéo dos recursos pagos pelos
impostos dos cidaddos que estdo a nossa volta.
Dessa maneira vamos melhorando o mundo
(Entrevista 2).

Agenda 2030

Fonte: Autora (2022).

No que se refere a Agenda 2030, os gestores indicam que a universidade contribui
com os ODS através de suas aces e projetos, no entanto, se faz necessario aprimorar a
discussao da Agenda 2030 na universidade e vincular os projetos de forma a pautar nos editais
propostos.

Considerando que a Agenda 2030 da ONU é um plano global de acdo para enfrentar
questdes urgentes que afligem nossos tempos e que as universidades como agentes que
contribuem para o desenvolvimento possuem um importante papel, ap6s saber a percepcéo
dos gestores sobre a Agenda 2030 e as demais dimensdes tratadas, buscou-se verificar quais
dificuldades sdo consideradas para instituir as abordagens que conduzem a sustentabilidade
nas universidades e o desenvolvimento sustentavel. Assim, buscou-se verificar quais as
limitacOes enfrentadas pela UNIPAMPA no periodo de atuacdo dos gestores. As limitagdes

apontadas estdo apresentadas no quadro 17.

Quadro 23 - Dimenséo Limitacdes
(continua)
Dimensodes Trechos do Discurso dos Gestores

[...] a principal dificuldade s&o as restri¢cbes
orcamentarias. As fundagbes sdo um caminho que
abrem para o fomento, para que possa haver
injecdo de recursos dentro da universidade. A
dificuldade é o orcamento e as dificuldades que
temos para buscar outras fontes de financiamento.
LimitacGes N&o podemos esquecer do papel do governo, temos
que continuar insistindo, reivindicando que o
governo invista na educacéo. (Entrevista 1).

[...] entdo, as dificuldades com relacdo a
implementacdo da Agenda 2030 é que ela ja vai
pular pra 2050. Entdo, todos os pontos que vemos




Quadro 17 — Dimenséo Limitagdes
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(concluséo)

LimitacGes

dentro da agenda, a universidade pode realmente
colaborar. Mas tem alguns que véo levar mais
tempo para preparar o pessoal, organizar para ter
boa salde e bem estar como mudar os habitos
alimentares, por exemplo.

Educacdo de qualidade é outro desafio, nés temos
que ter uma acdo muito forte entre a universidade e
a sociedade para saber o que a sociedade esta
precisando. Igualdade de género, precisamos
trabalhar a educagfo em cima disso. Agua limpa e
saneamento, temos muitas cidades que ndo tém
nem saneamento basico e muitos locais em que nédo
chega nem &gua potavel para a pessoa. Energia
acessivel e limpa. Emprego digno e crescimento
econdmico, nesse contexto nds somos o terceiro
pais no mundo em desemprego.

Igualdade de género. Por que a mulher ganha
menos que 0 homem? Porque tem mais politicos do
que politicas?

Cidades sustentaveis com a propria energia... a
geragdo da energia seja com potencial hidrico ou o
potencial mais energético de ventos, energia eolica.
Outro ponto de consumo é producdo responsavel.
O consumo e producdo responsaveis Sdo
fundamentais no combate as altera¢fes climaticas.
NOs temos que fazer o nosso papel. A vida de
baixo d'agua, ou seja, nés temos que proteger 0s
n0ss0S rios e mares, pois estdo virando verdadeiras
bacias de deposito de residuos.

Esta ai um grande desafio e nos temos que
trabalhar com tecnologias, fazer pessoas a
pensarem nessas questdes e a universidade tem um
papel fundamental de gerar start ups para fazer
pessoas a pensarem e resolverem problemas. Outro
ponto é a paz, a justica e as instituicGes eficazes.
Temos que ter instituigdes fortes e unidas com
parcerias em prol das metas. E nessa parceria a
universidade tem um papel fundamental como
agregadora e tomando a frente. Alguns objetivos se
comunicam entre si, o 17° objetivo é um dos
principais para o desenvolvimento sustentavel, pois
faz com que tenhamos que pensar nas coisas de
maneira integrada, de maneira ndo isolada. E a
universidade com a sua academia tem capacidade
de reunir os atores em prol de resolver um
problema que envolve até mais de um objetivo
(Entrevista 2).

Fonte: Autora (2022).
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As limitacGes apontadas pelos gestores para que a universidade possa contribuir com a
Agenda 2030 sédo referente ao orgamento e também o tempo escasso para atingir as metas
propostas até o ano de 2030, uma vez que, é preciso trabalhar e educar as pessoas a se
conscientizarem e essa nao € uma tarefa facil, mas sim, existe a consciéncia que a
universidade precisa ser atuante e se colocar a frente das questbes que envolvem o
desenvolvimento sustentavel.

Para De Araujo e Goes (2015), mesmo que a universidade ainda ndo tenha respostas
para todas as duvidas que surgem é preciso atuar de forma mais abrangente quanto ao
desenvolvimento sustentavel, é preciso ir além da informacéo, pois para alcangar as mudancas
faz-se necessario planejar acBes e incorpora-las. Nesse sentido, cabe mencionar que as
entrevistas ocorreram em 2021 e segundo os entrevistados, na dimenséo acdes: capacitacdes e
projetos desenvolvidos e na dimensao limitacdes, a fundacdo de apoio seria fundamental.

Nesse sentido:

Em 2022, a Universidade Federal do Pampa assinou contrato com a Engie Brasil
Energia S.A com a finalidade da realizacdo do escopo do projeto de pesquisa e
desenvolvimento intitulado “Influéncia das Mudancas Climéaticas nos Eventos
Extremos de Precipitagdo (Inclemente)”, coordenado pelo professor Rafael
Maroneze. Este é o primeiro contrato celebrado junto a Fundacdo de Apoio Luiz
Englert, fundacdo autorizada a trabalhar com a UNIPAMPA. O projeto terd duracao
de 26 meses e sera desenvolvido no Campus Alegrete, faz parte de um grupo de
projetos registrado na Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e sob gestéo da
Engie. A autorizacdo de uma fundagdo permite apoiar projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a
inovagdo, inclusive na gestdo administrativa e financeira necessaria a execucdo dos
projetos (PROPLAN, 2022).

Também mencionado por um dos gestores na entrevista, referente a dimensédo Agenda

2030, o Geopargue Cacapava do Sul.

Neste ano de 2022 o projeto do Geoparque em Cacapava do Sul entrou na lista da
Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)
para receber visita de certificagdo. O municipio recebera especialistas da entidade
para conferir as informagBes sobre o patriménio material e imaterial da regido, O
projeto é fruto de uma parceria entre a Universidade Federal do Pampa, da prefeitura
de Cacapava do Sul e da Universidade Federal de Santa Maria. A certificacdo pela
Unesco é importante para promocao da universidade e da regido internacionalmente.
Segundo o articulador do projeto, ja existem acdes ligadas para o desenvolvimento
social, educacional, econdmico e humano de Cacapava com acdes desenvolvidas
para a comunidade local como artesdos, educadores, empresarios dos setores
gastronémico e de hotelaria, assim como ac¢Bes de educacdo nas escolas. Assim, o
Geoparque € importante para a identidade da comunidade local e tem como objetivo
0 empoderamento da populagdo, para que ela crie um sentimento de pertencimento e
utilize esse patriménio para o desenvolvimento local, de renda e melhoria das
condic¢Bes de vida aqui em Cagapava (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA,
2022).


https://geoparquecacapava.com.br/
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Observa-se que as acOes desenvolvidas no ano de 2022 estdo ligadas diretamente a
Agenda 2030. O projeto de pesquisa e desenvolvimento intitulado “Influéncia das Mudancas
Climaticas nos Eventos Extremos de Precipitagao (Inclemente)” demosntra a capacidade da
universidade em contribuir de forma positiva para toda a comunidade promovendo aprendizado
e transformagdo social relacionadas as mudancas climaticas. Em relacdo ao Geoparque em
Cacapava do Sul, o projeto contribuirA com o desenvolvimento da regido através de
alternativas sustentaveis para a economia, por meio da conservacdo do patrimonio natural e
cultural, assim como, da educacéo para 0 meio ambiente.

As acdes desenvolvidas vinculadas a Agenda 2030 mencionadas pelos gestores nas
entrevistas e outras acdes desenvolvidas no decorrer do ano de 2022 podem ser evidenciadas

no quadro 18.

Quadro 24 - Agdes vinculadas a Agenda 2030
(continua)

Acdes
Campanha "Economizar eletricidade nio custa nada”: a meta da campanha é diminuir
0 consumo em 20%. Além da economia financeira, a motivacdo é o respeito ao ambiente e
0 uso racional de energia elétrica, além do compromisso e responsabilidade social.
Energia solar fotovoltaica: o objetivo da instituicdo é gerar estimulo ao uso de energias
sustentaveis e o atendimento a politica nacional de meio ambiente. A universidade busca
eficiéncia energética e reducdo de custos e considera 0s aspectos sustentaveis de
compromisso institucional com a agenda 2030.
Projeto de pesquisa e desenvolvimento intitulado “Influéncia das Mudancas
Climaticas nos Eventos Extremos de Precipitacio (Inclemente)”: primeiro contrato
celebrado junto a Fundagédo de Apoio Luiz Englert, fundagéo autorizada a trabalhar com a
UNIPAMPA.
Projeto do Geoparque em Cacapava do Sul: o projeto do Geoparque em Cacapava do
Sul entrou na lista da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a

Cultura (Unesco) para receber visita de certificacéo.
Fonte: Elaborado pela autora com base no site da Universidade Federal do Pampa.

As acles desenvolvidas e evidenciadas demonstram que a educagdo sozinha néo
resolve todos os problemas ambientais, como apontam Guimardes e Tomazello (2003),
porém, em médio prazo ela é a estratégia principal na construcdo e implementacdo dos
principios da sustentabilidade, bem como no encaminhamento da construgdo de sociedades

sustentaveis.


https://geoparquecacapava.com.br/
https://geoparquecacapava.com.br/
https://geoparquecacapava.com.br/
https://geoparquecacapava.com.br/
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5.2 Evolucéo dos projetos de ensino, pesquisa e extensao

A educacdo é um processo de troca e € atraves da interacdo das pessoas com 0 meio
que as circunda que ocorre o aprendizado e a construcdo de conhecimentos, assim, Garafolo e
Torres (2011) apontam que através da producdo de conhecimento as pessoas aprendem umas
com as outras e refletem o que fizeram coletiva e colaborativamente. Dessa forma, como
aponta Magalhdes (2007) ndo ha como a universidade interferir na comunidade se ela nédo for
capaz de dialogar com as necessidades da regido em que esta inserida, e isso sO se faz através
da pesquisa, da extensdo e do ensino contextualizados.

Nesse sentido, as universidades ao trabalharem com o tripé ensino, pesquisa e
extensdo multiplicam os seus efeitos junto a comunidade académica e a comunidade externa.
Dessa forma, considerando que o eixo fundamental da universidade é o tripé formado pelo
ensino, pela pesquisa e pela extensdo e que suas fungdes basicas devem ser tratadas com
igualdade, obedecendo o principio da indissociabilidade, buscou-se verificar projetos
registrados na UNIPAMPA referente aos anos de 2016 a 2021, porém, cabe salientar que 0s

numeros apresentados se referem a todos os projetos, conforme demonstrado na tabela 1.

Tabela 1 - Projetos de Ensino, Pesquisa e Extenséo

ngri?ti;?os 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Projetos de Ensino 341 - 287 304 384 333
Projetos de Pesquisa 925 617 850 1123 1044 994
Projetos de Extenséo 329 475 398 503 540 537
Total 1595 1092 1535 1930 1968 1864

Fonte: Elaborado pela autora baseado na Apresentacéo Institucional da Universidade Federal do Pampa (2022).

Considerando o numero de alunos da universidade e o numero de projetos
desenvolvidos tem-se uma percepcdo semelhante a Magalhées (2007) quando aponta que do
ponto de vista da formagéo discente, o cenario ndo é¢ dos melhores e que ocorre a partir do
ensino, pois no plano da formacdo discente ndo existe de fato a indissociabilidade e sim
apenas alguns alunos participam de programas de extensdo e de iniciagdo cientifica e a grande
maioria ndo passa pela experiéncia da extensdo e nem da pesquisa.

Dessa forma, Magalhdes (2007) destaca que para superar 0 modelo de educacao
tradicional €& necessario substitui-lo pelo paradigma educacional emergente, pois

desencadeiam pontos positivos na formacdo dos alunos. Nesse sentido, buscou-se verificar o
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nimero de projetos de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidos na UNIPAMPA que séo

apresentados, conforme sua evolucdo, no grafico 1.

Gréfico 1 - Evolucdo de projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo
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Fonte: Autora (2022).

O numero de projetos cadastrados variou de 1092 no ano de 2017 a 1968 projetos no
ano de 2020. Cabe salientar que, de acordo com Dalmonico e Seguin (2019), os valores
financeiros recebidos pelos académicos através do pagamento das bolsas, os motivam a
participar mais ativamente de eventos na universidade, tornando-se mais criticos e engajados
na luta em prol dos direitos sociais. Nesse sentido, buscou-se verificar na UNIPAMPA 0s
projetos registrados com bolsas académicas no periodo de 2016 a 2021, tendo como
resultados encontrados os que estdo apresentados na tabela 2:

Tabela 2 - Bolsas Académicas

Bolsas 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Iniciacdo ao Ensino 152 - 323 135 242 206
Iniciacdo a Pesquisa 241 340 321 256 292 369
Iniciacdo a Extensao 241 219 176 179 320 262

Total 634 559 820 570 854 837

Fonte: Elaborado pela autora baseado na Apresentacéo Institucional da Universidade Federal do Pampa (2022).

Ao verificar o numero de bolsas disponibilizadas nos anos de 2016 a 2021 percebe-se
uma pequena variagdo entre um ano e outro. Considerando que ocorreu um aumento no
numero de universidades no Brasil a partir dos anos 2000, também foi ampliada a oferta de
bolsas académicas que assegurem a permanéncia de estudantes em vulnerabilidade social em

instituicbes de ensino publicas, conforme apontam Dalmonico e Seguin (2019). Nesse
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sentido, o gréafico 2 demonstra a evolugdo de bolsas referente a iniciacdo ao ensino, a pesquisa
e a extensdo da UNIPAMPA que também podem ser demonstradas no grafico 2.

Gréfico 2 - Evolucdo de Bolsas de Iniciacdo ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

900 -
800
700
600 %
500
400
300
200
100

O T T T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total

Fonte: Autora (2022).

O ndmero de bolsas disponibilizadas variou de 559 no ano de 2017 a 854 no ano de
2020. A iniciacdo cientifica na vida do estudante de graduacdo, segundo Dalmonico e Seguin
(2019) alcanca conquistas no &mbito da escrita, da oralidade e aptiddes manuais, assim como,
um melhor entendimento da ciéncia, maiores expectativas profissionais e académicas, além de
proporcionar aos académicos uma maior facilidade na conquista de vagas na pés-graduacao.

Cabe destacar que além dos aspectos positivos mencionados, as bolsas académicas sao
de extrema importancia, pois servem de apoio financeiro aos académicos, muitas vezes sendo
vital para a permanéncia na graduacdo, pois contribuem para o envolvimento em projetos,
desenvolvimento de planos de estudo que oportunizam uma melhor formacdo académica e
possibilidades de utilizagcdo dos conhecimentos adquiridos no &mbito profissional no futuro.
Dalmonico e Seguin (2019) destacam ainda, que as bolsas contribuem no orgamento familiar,
refletindo beneficamente na vida social dos estudantes, além de proporcionar um melhor
desempenho académico, ha um aumento do capital humano, pois supostamente o bolsista
seria mais qualificado em termos de articulacdo do conhecimento, além de gerar um menor
indice de evaséo para a universidade.

Porém, o numero de bolsas comparado ao nUmero de projetos apresenta uma

disparidade conforme foi identificado nesta pesquisa e esta demonstrado no grafico 3.
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Gréfico 3 - Comparativo de Projetos e Bolsas
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Fonte: Autora (2022).

Apesar do aumento de universidades e da consideravel quantidade de bolsas ao longo
dos anos, Massi e Queiroz (2010) destacam que o nimero de concessdes € pequeno diante da
capacidade e do nimero de alunos no ensino superior. Nesse sentido, o grafico 3 representa

um quantitativo pequeno de bolsas em relacdo aos projetos cadastrados na UNIPAMPA.

5.3 Vinculo dos Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo com os ODS

O movimento para o desenvolvimento sustentavel inicia no ambiente interno da
universidade, como aponta Lizote (2018) e isso gera uma nova cultura organizacional que
dissemina praticas sustentaveis e aumenta o estimulo de aplica-las no ambiente externo. Dessa
forma as universidades ao trabalharem com o tripé ensino, pesquisa e extensao possuem um
efeito multiplicador junto a comunidade académica e seu entorno.

Nesse sentido, considerando a Agenda 2030 e a importancia das universidades para o
cumprimento dos ODS e suas metas buscou-se verificar o vinculo dos projetos de ensino,
pesquisa e extensdo cadastrados no Programa de Desenvolvimento Académico da
UNIPAMPA.

Num primeiro momento, quanto a coleta referente aos projetos, foi constatado através
de contagem, o registro de 305 projetos de ensino, 625 projetos de pesquisa e 540 projetos de
extensdo cadastrados no SIPPEE no periodo de 2016 a 2021. Cabe salientar que no ano de

2020 ndo foi registrado nenhum projeto no Programa de Desenvolvimento Institucional da
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UNIPAMPA, pois, como uma das consequéncias da suspensdo das atividades presenciais
decorrente da pandemia de covid-19 o edital foi revogado com abertura de uma nova edigédo
em 2021, devido a necessidade de ajustar os projetos e planos de atividades de bolsas ao
contexto das atividades de ensino emergenciais (AERES) e a finalizacdo do processo de
selecdo das propostas e respectivos bolsistas. Nesse contexto, os projetos cadastrados no PDA
estdo demonstrados no gréfico 4.

Gréfico 4 - Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo registrados no PDA 2016-2021
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Fonte: Autora (2022).

Os projetos de ensino registrados por campus atraves do PDA variaram entre um
minimo de 11 registros no Campus Santana do Livramento e um maximo de 92 projetos no

campus Uruguaiana, conforme apresentado no grafico 5.

Gréfico 5 - Projetos de Ensino registrados no PDA 2016-2021
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Fonte: Autora (2022).
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Em relacdo aos registros de projetos de pesquisa a varia¢do foi de um minimo de 27
projetos no Campus Jaguardo e um maximo de 138 registros no campus Uruguaiana,

conforme apresentado no gréafico 6.

Gréfico 6 - Projetos de Pesquisa registrados no PDA 2016-2021
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Fonte: Autora (2022).

As acles de extensdo variaram de um minimo de 20 registros no campus Jaguardo e

um maximo de 163 registros no campus Uruguaiana conforme demonstrado no grafico 7.

Gréfico 7 - Projetos de Extensdo registrados no PDA 2016-2021
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Fonte: Autora (2022).
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No que se refere ao vinculo dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo aos ODS, 0s
projetos foram analisados por meio dos resumos disponibilizados. Diante disso, foram
estabelecidos trés critérios de selecdo para identificar os ODS nos resumos: a) area do
conhecimento; b) capacidade de transformacao do pensamento e c¢) resultado esperado.

Nesse contexto, foi constatado que, no que se refere aos projetos registrados na
universidade através do PDA, no que tange ao ensino ocorreu uma variacdo minima de

vinculo entre 0 ODS 6 e uma maxima do ODS 4, conforme é demonstrado no gréafico 8.

Gréfico 8 - Vinculo dos Projetos de Ensino com os ODS 2016-2021
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Fonte: Autora (2022).

Observou-se que no que se refere aos projetos de ensino, 0 ODS de maior vinculo foi
0 de numero 4 que trata de Educacédo de Qualidade, porém, cabe salientar que por se tratar de
uma universidade os projetos de ensino, mais precisamente de monitoria, auxiliam no
desempenho académico dos alunos desde o reforco de matérias oriundas do ensino
fundamental e médio como também de disciplinas especificas dos cursos. Nesse contexto,
percebe-se um baixo nivel de aprendizado de algumas disciplinas béasicas. Observou-se
também que, além dos projetos auxiliarem no ensino-aprendizagem das disciplinas ofertadas
nos cursos da UNIPAMPA, muitos s&o voltados ao combate a evaséo e a retengdo de alunos.

Considerando que a pesquisa é 0 processo de objetivacdo ou materializacdo dos
conhecimentos ensinados, ou seja, um produto natural do amadurecimento do ensino,
verificou-se o vinculo dos ODS com os projetos de pesquisa analisados sendo verificada uma

variacdo de vinculo entre 0 ODS 7 e 0 ODS 9, conforme apresentado no gréfico 9.
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Gréfico 9 - Vinculo dos Projetos de Pesquisa com os ODS 2016-2021
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Fonte: Autora (2022).

Percebeu-se na analise dos projetos de pesquisa que o vinculo dos ODS se relaciona de
forma significativa com o curso ao qual o projeto estd relacionado, assim, observa-se um
nimero maior de um determinado ODS vinculado aos projetos de um campus do que a de
outro. Observou-se que no ano de 2021 os projetos de pesquisa relacionados ao covid-19 nédo
sO se referiam as questdes de saude, mas devido a crise sanitaria buscou-se identificar os
impactos socioecondmicos, assim, 0s projetos demonstram vinculo ao ODS 3 e algum outro
mais especifico ao teor do projeto. Outra percepcao foi que o vinculo do ODS 3 nos projetos
de pesquisa referem-se tanto a saude humana como também a saide animal, uma vez que
muitos cursos sao voltados para essa area.

Em relacdo a extensdo universitaria, pode-se dizer que é a pratica onde acontece o0
didlogo entre universidade e comunidade e € atraves de projetos e acdes de extensdo que a
universidade busca efetivar seu conhecimento em prol da realidade em que atua, fortalecendo
a si mesma com toda contribui¢do que a comunidade Ihe concede no processo

Nesse sentido, buscou-se identificar o vinculo dos ODS com 0s projetos de extensao
analisados e constatou-se uma variacdo de vinculo de forma minima aos ODS 7,8, 10e 11 e

maxima ao ODS 4, conforme demonstrado no gréfico 10.
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Gréfico 10 - Vinculo dos Projetos de Extensdo com os ODS 2016-2021
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Fonte: Autora (2022).

O vinculo dos ODS com os projetos de extensdo em sua grande maioria referem-se ao
ODS 4, porém, também demonstram vinculo com outros objetivos, como Salde e Bem-Estar,
por exemplo. I1sso demonstra que a extensdo universitaria promove o desenvolvimento através
da educacdo, no entanto, ndo deve-se limitar o vinculo apenas a um ODS. E nesse contexto
que Martinazzo (2020) aponta que os ODS relacionam-se entre si, fazendo com que sua
aplicabilidade seja integrada, assim, promovem acgdes que envolvam as premissas de cada
objetivo de desenvolvimento sustentavel.

A UNIPAMPA ¢é uma universidade multicampi, que oferece uma diversidade de
cursos de graduacdo e pos-graduacdo e que disponibiliza diversos processos seletivos de
acesso por possuir como um dos seus principios a educacdo superior integral, ou seja, a
formacao ética para a cidadania e a sustentabilidade socioambiental, nas dimensdes filosofica,
cientifica, tecnoldgica e cultural além de oferecer pesquisa e extensdo de base cientifico-
tecnoldgico, artistico-cultural e agdo social.

Considerando entdo, que se trata de uma universidade jovem cujo objetivo principal é
a interiorizacéo do ensino superior, a UNIPAMPA possui cursos de graduacéo distribuidos de
acordo com os aspectos do contexto regional. Nesse sentido, observou-se que o vinculo dos
objetivos de desenvolvimento sustentavel variam por categoria de projeto (ensino, pesquisa
ou extensdo) e também por unidade, uma vez que, cada campus oferece cursos de areas
diferentes. Dessa forma, os proximos graficos demonstram o vinculo dos ODS por campus e

por categoria de projeto.
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Gréfico 11 - Vinculo dos Projetos de Ensino por Campus
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Fonte: Autora (2022).

Através do grafico 11, observou-se que em todos os campi da UNIPAMPA, o ODS 4
apresentou um vinculo maior com os projetos de ensino analisados. O ODS 4 trata da
educacdo com qualidade. Segundo o IPEA (2022) o ODS 4 visa assegurar a educacdo
inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos. Para atingir este objetivo até 2030, foram apresentadas dez metas que
envolvem educagdo infantil, ensino fundamental, médio, profissionalizante e superior,
alfabetizacéo e ensinos relativos a disseminagéo de conteudos relacionados a sustentabilidade.
Nesse sentido, Camillo (2020) aponta a perspectiva que é gerada ao implementar esse ODS na
sociedade, como desenvolvimento da aprendizagem de formas relevante e eficaz; a garantia
de acesso a um desenvolvimento educativo de qualidade desde a primeira infancia e educagéo
pré-escolar; a asseguracdo da educacdo técnica, profissional e superior de qualidade a homens
e mulheres; assim como o desenvolvimento de habilidades e competéncias técnicas nas
pessoas para 0 mundo do trabalho.

Implementar os ODS é um desafio, pois conforme aponta Martinazzo (2020), as suas
metas abarcam um numero maior de questdes e objetivam ser aplicadas. Nesse sentido, a
pesquisa cientifica, como um processo de materializacdo do saber gerado através da producao
de novos conhecimentos baseado em problemas emergentes da pratica social, permite buscar
respostas que sdo necessérias. E nesse contexto, foram observados vinculos dos projetos de
pesquisa com os ODS, de acordo com cada campus analisado, conforme demonstrado no

gréfico 12.
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Gréfico 12 - Vinculo dos Projetos de Pesquisa por Campus
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Fonte: Autora (2022).

Em relacdo a categoria pesquisa observou-se um vinculo maior do ODS 9 com o0s
projetos do Campus Alegrete, Bagé e Cacapava do Sul. Este objetivo representa um avango
significativo, devido a importancia dada a inovacdo, a infraestrutura e as atividades
econbmicas para o desenvolvimento e, em especial, para o desenvolvimento sustentavel.

O ODS 12 apresentou maior vinculo com os projetos de pesquisa cadastrados nos
campi Dom Pedrito e Itaqui. Este objetivo trata sobre o consumo e producdo responsaveis,
assim, os projetos analisados ao demonstrarem vinculo com o ODS 12 vdo ao encontro de
Palhares (2018) quando se refere que a sustentabilidade do sistema agroalimentar ndo se
limita a internalizar o conceito somente nos sistemas de producgdo, pois se faz necessario
fomentar e praticar o consumo sustentavel. Para tanto, a pesquisa contribuiu para a
implementacao de solucdes inovadoras.

Os projetos do campus Jaguarao apresentaram maior vinculo com o ODS 4. Isso vai
ao encontro com o que diz Camillo (2020) quando destaca que, quando hd fomento de
educacéo de qualidade as pessoas tendem a tomar outros rumos nas suas vidas sendo capazes
de atuar formalmente no mercado de trabalho, apropriar-se do produto advindo do efeito entre
informacdo, conhecimento, cultura e educagéo, aprender ao longo da vida e romper com
muitas das suas limitagdes, assim como, o proprio desenvolvimento humano.

Em relacdo aos campi Sant’Ana do Livramento e Sao Borja, o ODS 16 apresentou
maior vinculo com os projetos de pesquisa analisados. O Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 16, “Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes,

responsaveis ¢ inclusivas em todos os niveis” pode ser alcancado atraves do potencial



119

transformador que as universidades apresentam diante da capacidade de producéo e difuséo
de conhecimento cientifico-tecnoldgico oriundos das pesquisas.

No campus Sdo Gabriel observou-se maior vinculo dos projetos de pesquisa com 0
ODS 15 que trata sobre a Vida Terrestre “Proteger, recuperar € promover o uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacao,
deter ¢ reverter a degradac¢dao da terra ¢ deter a perda de biodiversidade”. Nesse sentido,
considerando os impactos negativos que as agdes do homem geram para 0 meio ambiente, as
pesquisas universitarias podem contribuir como incentivo as praticas sustentaveis.

O campus Uruguaiana apresentou um vinculo maior dos projetos de pesquisa
analisados com o ODS 3. Martinazzo (2020) afirma que os projetos de pesquisa das
instituicGes de ensino precisam estar alinhados as necessidades da sociedade, expandindo o
conhecimento sobre desenvolvimento sustentavel na busca de melhorar a qualidade de vida da
comunidade. Nesse sentido, 0 ODS 3 que trata de Saude e Bem-Estar ao estar alinhado com
0s projetos desenvolvidos demonstra como a universidade pode contribuir de forma
significativa na efetivacdo dos objetivos de desenvolvimento sustentavel, dando respostas as
demandas locais.

De acordo com o Guia Agenda 2030 - Integrando ODS, Educacdo e Sociedade
(2022), a extensdo universitaria tem como base sua natureza interdisciplinar, o que esta
profundamente relacionado a maneira como os ODS estdo interligados. Nesse sentido,
buscou-se verificar o vinculo dos ODS com o0s projetos de extensdo cadastrados nos campi da

UNIPAMPA, conforme apresentado no grafico 13.

Gréfico 13 - Vinculo dos Projetos de Extensdo por Campus
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Em relacdo aos projetos de extensdo analisados, observou-se um maior vinculo do
ODS 4 com os projetos cadastrados nos campi Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul, Itaqui,
Jaguardo, Sant’Ana do Livramento, Sdo Borja e Sdo Gabriel, assim, Camillo (2020) destaca
que a aprendizagem ao longo da vida permite que cidaddos alcancem trabalhos com melhores
salarios, melhor saide, maior envolvimento em suas comunidades, praticas envolventes e
ativas de cidadania na sociedade, dessa forma, a educacdo age como um motor no
desenvolvimento de uma sociedade mais igualitaria.

No campus Dom Pedrito o ODS 12 apresentou maior vinculo com os projetos
analisados. Assim, a universidade além de formar profissionais engajados, através da extensao
universitaria, atua diretamente nas comunidades locais.

E no que se refere ao campus Uruguaiana, constatou-se um maior vinculo dos
projetos analisados com o ODS 3. Assim, Martinazzo (2020) destaca que a interacédo entre a
universidade e a comunidade é fortalecida pelos programas de extensdo universitaria,
permitindo que o conhecimento cientifico gerado possa ser entendido e experimentado pelo
cidaddo, que mesmo sem curso superior, pode sentir-se parte integrante do meio académico.
Dessa forma, por meio da extensdo universitaria, a instituicdo de ensino superior proporciona
conhecimento e praticas inter-relacionadas com os ODS e com isso, permite atender
demandas locais, em especial nas comunidades vulneraveis.

Apesar de ndo estar demonstrado nos graficos, pode-se dizer que todos os projetos
analisados, da categoria ensino, pesquisa e extensdo além de possuirem vinculo com os ODS
mencionados, também possuem vinculo com o ODS 16, pois este fortalece a participacéo
publica e 0 engajamento na abordagem de questdes como respeito aos direitos humanos,
corrupc¢ao e acesso a justica; a fim de facilitar o dialogo, a acdo intersetorial na sociedade e o
auxilio na elaboracéo de politicas publicas (GUIA AGENDA 2030, 2022).

Da mesma forma pode-se vincular os projetos analisados com o ODS 17 que trata de
Parcerias e Meios de Implementacdo. Nesse sentido, 0 ODS 17 € o objetivo que salienta a
necessidade de coeréncia politica, de consolidacdo de arquitetura institucional e técnica para
mobilizar recursos, da capacitacdo em producéo e sistematiza¢do de dados; da necessidade de
solucionar problemas sisttmicos que perpetuam a pobreza e as desigualdades como o
desequilibrio macroeconémico, do esfor¢co concentrado que precisa ser colocado em
capacitacdo técnica e intelectual alinhadas aos principios da Agenda (GUIA AGENDA 2030,
2022).

Desse modo, considerando que as universidades sdo instituicbes eficazes e que

podem ser agentes parceiros ao utilizarem seus projetos e agdes como meios de
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implementacdo dos ODS, pautar a Agenda 2030 no ambiente académico, mesmo que de
forma indireta, configura o vinculo com os ODS 16 e 17.

Como demonstrado nos gréaficos, verificou-se que existe vinculo dos projetos com 0s
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel de acordo com os cursos que cada campus oferece
e as cidades as quais estdo inseridos.

Nesse sentido, entende-se que uma instituicdo de educacdo superior socialmente
responsavel € aquela que faz a intermediacdo entre os problemas da sociedade e 0 seu
potencial para neles intervir, contribuindo com alternativas de solucdo, incentivando um
ambiente de liderangas, grupos de estudos, que propdem planos de agdo de curto, medio e
longo prazo, com planejamento flexivel, avaliagdo processual, consultas e debates
sistematizados com a comunidade, potencializando sua participacdo. Assim, a
responsabilidade social esta estruturada no relacionamento ético, transparente e na
contribuicdo para o processo de desenvolvimento sustentavel da regido de insercéo,
colaborando para identificar alternativas de estratégias para qualificar a vida das pessoas
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, 2022).

De forma geral, ao buscar compreender a aplicacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos projetos e agdes de gestdo da UNIPAMPA foi
possivel identificar que existem acdes desenvolvidas que contribuem para o
desenvolvimento sustentavel, assim como, foi possivel identificar a evolucdo dos projetos
de ensino, pesquisa e extensdo da universidade, com destaque, ao pequeno numero de
bolsas se comparados ao nimero de projetos cadastrados. Quanto os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel foi possivel identificar vinculo nos projetos analisados,
sendo que os projetos de ensino e extensdo evidenciaram um vinculo maior com o ODS 4 que
trata de Educacdo de Qualidade e os projetos de pesquisa evidenciaram um vinculo maior
com o ODS 9 que trata de Industria, Inovagdo e Infraestrutura, no entanto, pode-se dizer que
todos os projetos configuram vinculo com o ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes e

com o ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacéo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O movimento sobre o desenvolvimento sustentavel aumenta ao longo dos anos.
Reuni@es a nivel mundial aconteceram no decorrer do tempo e para uma melhor compreensao
do termo em 1987 foi apresentado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento o conceito como “[...] o desenvolvimento no qual se atendem as
necessidades do presente sem comprometer a habilidade das geracfes futuras em atender as
suas proprias necessidades” (WCED, 1987, p. 43).

Com o intuito de minimizar a pobreza, proteger o0 meio ambiente e garantir a paz e a
prosperidade a todos, foram criados alguns objetivos. Nesse sentido, a ONU promoveu varias
conferéncias para tratar sobre o tema e desses encontros emergiu 0s Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio que tiveram duracdo de 15 anos (entre 2000 e 2015) e logo apds
a Agenda 2030, composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel e 169 metas.

Entendendo a necessidade de cumprimento desses objetivos e considerando que
as universidades, enquanto instituicbes contribuem de maneira significativa para o
desenvolvimento das regides e além destas, cabe refletir sobre o impacto das suas
acOes e dos projetos desenvolvidos.

O papel das universidades nas regibes as quais estdo inseridas € de grande
importancia. Com vistas a novos habitos, as acbes desenvolvidas contribuem para o
desenvolvimento da regido tanto no que se refere ao crescimento econdmico, como em
relacdo ao desenvolvimento social e a protecdo ambiental.

Dessa forma, pode-se dizer que o ensino superior vai além de preparar profissionais
para 0 mercado de trabalho, pois prepara cidaddos capazes de pensar e atuar como agentes
transformadores para uma sociedade mais justa. Nesse sentido, cabe dizer que as
universidades agem além da formacdo profissional, pois através de a¢Ges de gestdo e do tripé
formado pelo ensino, pela pesquisa e pela extensdo ocorre um desenvolvimento que
transborda os muros da universidade.

Considerando que as universidades surgiram nos séculos XI e XIlI, na Europa, em
decorréncia da expansao do comércio e considerando que a ciéncia e a tecnologia afloraram a
nivel mundial nas décadas de 1950 e 1960, o Brasil precisou tracar estratégias para
desenvolver as regides para que pudessem competir internacionalmente, uma vez que a

estagnacdo em determinadas regides era visivel.
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Nesse contexto foi que o conhecimento transmitido pelas universidades se tornou um
agente importante para colaborar com o desenvolvimento. Na busca de atender as demandas
regionais, as universidades através do ensino, da pesquisa e da extensdo contribuem para o
desenvolvimento e nesse sentido pode-se considerar que elas desempenham um papel
relevante na orientacdo ao desenvolvimento sustentavel.

A metade sul do Rio Grande do Sul foi e é uma das regides impactadas pela
estagnacdo econdmica, necessitando de politicas publicas para alterar sua trajetoria. Nesse
contexto, de preocupagcdocom as desigualdades impostas, a Universidade Federal do
Pampa emergiu, em 2006, como expansdo da educacdo superior através do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais.

Os resultados alcancados neste estudo demonstram que os habitos praticados através
das acdes e projetos da universidade podem incidir em novos hébitos, tanto de servidores
como também de académicos, que ao sairem da universidade, tém a possibilidade de colocar
em pratica a sustentabilidade por meio dos conhecimentos adquiridos na instituicdo. Isso vai
ao encontro de Tauchen e Brandli (2006) que apontam a questdo educacional como uma
pratica fundamental que contribui na qualificacdo de seus egressos, futuros tomadores de
decisdo, para que incluam em suas praticas profissionais a preocupacdo com as questdes
ambientais.

A pratica de acOes sustentaveis é decorrente de uma evolucédo da qual a universidade
contribui significativamente. Além da evolugdo do individuo, a evolucdo da propria
instituicdo, da regido e do planeta se constitui. E um processo constante de pensar e agir que
precisa ser praticado para que a medio e longo prazo se torne visivel. Nesse sentido, a
educacdo fornecida a todos os membros da sociedade, segundo modalidades novas e com a
ajuda de tecnologias novas beneficia as chances reais de se instruir ao longo da vida,
conforme aponta Kraemer (2004).

Considerando a importancia do papel das universidades, ao retomar o questionamento que
norteou a pesquisa “Como sdo aplicados os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel —
ODS nos projetos de ensino, pesquisa e extensdo e acOes de gestdo da Universidade Federal
do Pampa?” identificou-se que o desenvolvimento promovido pela universidade transborda a
regido a qual esta inserida.

Constatou-se através dos resultados obtidos que a UNIPAMPA, enquanto institui¢do
de ensino promove através do conhecimento técnico e cientifico uma reconfiguracdo
econdmica, politica, social e ambiental da metade sul do Rio Grande do Sul, assim como,

contribui para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e suas metas.
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O estudo permitiu identificar que a teoria sobre o desenvolvimento sustentavel
norteava pesquisas sobre o importante papel das instituicbes. Assim, no que a literatura
aborda sobre universidades e desenvolvimento sustentavel foi possivel consolidar a
importancia das universidades para o cumprimento da Agenda 2030 através de suas acles e
projetos.

Nos registros encontrados no PDI da universidade quanto ao desenvolvimento
sustentavel foi possivel identificar objetivos relacionados ao desenvolvimento sustentavel e
nesse sentido foram evidenciadas a¢gdes que atendem a esses objetivos, no entanto, ndo foram
identificados medidas especificas de monitoramento em relacdo as acbes voltadas para o
desenvolvimento sustentavel. Diante disso, 0s achados da pesquisa sugerem a necessidade de
implementacao de ferramentas com indicadores de monitoramento que possam coletar dados
que evidenciem o compromisso da UNIPAMPA com a sustentabilidade e o desenvolvimento
sustentével.

Em relacdo a evolucdo dos projetos de ensino, pesquisa e extensao é possivel observar
que a UNIPAMPA pode ser considerada como uma universidade extensionista pelo numero
de projetos cadastrados, principalmente no Plano de Desenvolvimento Académico. Da mesma
forma é uma universidade focada na pesquisa, pois nesta plataforma apresenta o maior
numero de projetos, no entanto, o nimero de projetos de ensino cadastrados € pequeno e cabe
uma reflexdo, pois como apontam De Araljo e GoOes (2015), a educacdo para 0
desenvolvimento sustentavel implica rever contetudos de ensino para responder aos desafios
globais e locais. Nesse sentido € necessario promover métodos de ensino que permitam aos
estudantes adquirirem habilidades como pensamento interdisciplinar, planejamento integrado,
a compreensdo da complexidade, cooperando com 0s outros em processos de tomada de
decisdo e participagdo em processos locais, nacionais e globais para o desenvolvimento
sustentavel.

Em relacdo aos projetos de ensino, pesquisa e extensdo cadastrados no PDA ficou
evidente o vinculo com os ODS, no entanto, ndo foi identificada nenhuma ferramenta que
constate esse vinculo. Nesse sentido, as evidéncias apontam que a universidade, através da
fala de seus gestores, compreende a importancia de acdes e projetos voltados para
desenvolvimento sustentavel, porém se faz necessario que seja implementado um protocolo
voltado para a Agenda 2030.

Pode-se destacar que esta pesquisa contribui para analises futuras sobre o papel das
universidades para além do desenvolvimento regional, identificando nas suas acdes e projetos

a contribuicdo para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A
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pesquisa também contribui para que a Universidade Federal do Pampa possa tracar
mecanismos que vinculem de forma direta as agdes e projetos aos ODS assim possa
demonstrar visivelmente sua contribuicdo no cumprimento da agenda 2030.

O passo inicial para demonstrar o compromisso da UNIPAMPA com os ODS ja foi
dado através desta pesquisa, pois a analise do que esta sendo feito é demostrado neste estudo.
De forma geral, os resultados apresentados permitem identificar que a universidade, como
instituicdo de ensino, € um agente transformador que promove o desenvolvimento sustentavel
e contribui para o cumprimento da Agenda 2030, através da préatica de habitos sustentaveis
identificados nas ac¢Oes de gestdo e projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Dessa forma, a
Universidade Federal do Pampa, tem a possibilidade de alterar o pensar e o agir dos
individuos e com isso altera o cenario econémico, social e ambiental da regido em que esta

inserida e contribui para uma mudanca a nivel global que possibilita uma vida digna a todos.
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APENDICE A — Roteiro de entrevista

Dimensoes

Roteiro de Entrevista

Trajetoria profissional

Como vocé considera que sua trajetdria profissional
contribui/contribuiu para o seu desempenho na gestéo da
universidade?

Relevancia das experiéncias
durante a gestéo

Quais as experiéncias, durante seu periodo na gestéo,
vocé considera relevante?

Sustentabilidade
em universidades

Como vocé, enquanto gestor, entende a importancia da
sustentabilidade para a universidade? E o que torna uma
universidade mais sustentavel?

Papel das universidades
para o
desenvolvimento sustentavel

Qual é o papel da universidade para o desenvolvimento
sustentavel no seu ponto de vista?

Acdes

Vocé desenvolveu/desenvolve alguma acdo, projeto ou
politica na universidade com vista & melhoria da
sustentabilidade e/ou contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel? Se sim, quais?

Acdes

A universidade dispde de treinamento e/ou ac¢des junto a
comunidade académica (docentes, discentes, técnicos
administrativos em educacéo e terceirizados) e junto a

comunidade externa (sociedade) referente a importancia

da adocdo da sustentabilidade?

Agenda 2030

Vocé conhece a Agenda 2030? Se sim, vocé considera
que a universidade desenvolve ou poderia desenvolver
atividades/projetos diretamente ligados ao cumprimento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS?

LimitacOes

Quais fatores vocé considera como limitadores para
implantacdo de acdes sustentaveis na Universidade?
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APENDICE B - Projetos de ensino analisados

Ano Unidade Titulo
2016 Alegrete Biblioteca — espaco S|gn|f|_ca_t|_vo para o aprendizado e a préatica da
acessibilidade universal
Montagem de metodologia para execu¢do de ensaios triaxiais no
2016 Alegrete laboratdrio de Geotecnia e Pavimentos da UNIPAMPA campus
Alegrete.
2016 Alegrete Apoio Didatico as Disciplinas de Matematica
2016 Alegrete Monitoria para Disciplinas de Programacéo
2016 Alegrete Monitoria de EquagOes Diferenciais
Atividades de monitoria das Disciplinas de Fisica I, Il e Il para 0s
2016 Alegrete cursos de Engenharia Civil, Elétrica, Mecénica e
Telecomunicacdes
2016 Alegrete Proposta de mo,nltorla das,dls_mplmas ple Elementos de maquinas
agricolas e Maquinas Agricolas I, 11 e 111
2017 Alegrete Monitoria em disciplina de Geotecnia
2018 Alegrete Oficina Excel Nivel Basico
2018 Alegrete Laboratorio de Objetos de Aprendizagem (LOA)
2019 Alegrete | GEIHC — Grupo de Estudos em Interacdo Humano-Computador
2019 Alegrete Projeto e fabricagdo de matriz de forjamento didatica
2021 Alegrete | GEIHC — Grupo de Estudos em Interacdo Humano-Computador
2021 Alegrete Grupo de Estudos para a Maratona de Programacao Paralela
2021 Alegrete Laboratorio de Objetos de Aprendizagem (LOA)
Desenvolvimento de material de apoio ao processo de ensino
2016 Bagé aprendizagem para disciplinas de Desenho Técnico e
Geoprocessamento e Topografia
2016 Bagé Curso de Nivelamento de Matematica — Pré-célculo
. Projetos investigativos na formacéo inicial de professores:
2016 Bagé o A " . A
desafios a realizacdo de préaticas pedagégicas dialdgicas
2016 Bagé Solidos geométricos obtidos através de equipamentos de
modelagem 3D
2016 Bagé Maquinas de Fluido: Analls_es E>_<pler_|menta|s — Aplicagbes —
Material Didatico
2016 Bagé Levando a experimentacdo para a sala de aula
2016 Bagé Ensino com préticas educativas investigativas
2016 Bagé Pré Multiplicar
2016 Bagé Grupo de Estudos em Musicografia Braille da Unipampa
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Elaboracdo de roteiros didaticos para a operagdo de equipamentos

2016 Bage em aulas préaticas
2016 Bagé Preparo de material de apoio didatico para ensino em Quimica
2016 Bagé Comité do Programa 5 Ss
2016 Bagé Projeto Integrador das Disciplinas de Engenharia de Energias
g Aplicadas ao Projeto de um Aeromodelo
. Monitoria das disciplinas de Desenho Técnico |, Desenho Técnico
2016 Bage .
I, Geoprocessamento e Topografia
2016 Bagé Monitoria em Equagdes Diferencias
2016 Bagé Iniciacdo ao ensmo/momtorla} c_ia componente curricular de Fisica
I11 e Fisica Geral IlI
A Monitoria em “Organizac¢ao Escolar e Trabalho Docente” e
2016 Bagé “Psicologia e Educagdo” como estratégia pedagogica para
qualificacéo do ensino
2016 Bagé Ensino por praticas educativas investigativas
2016 Bagé Curso de Nivelamento de Matematica — Pré-célculo
. Apoio Presencial a Atividades Experimentais e Tedricas em
2016 Bagé Quimica
2016 Bagé Monitoria de Calculo 11
2016 Bagé Grupo Para Estudos de Musicografia Braille da Unipampa 2017
2016 Bagé Producdo de material dlo_latlco para o ensino de Equagdes
Diferenciais
2016 Bagé Lugar(es) da etnomusicologia na forma(;ao de licenciandos/as em
Musica
Monitoria para 0s componentes curriculares Fendmenos de
2016 Bagé Transporte (BA000200), Fendmenos de Transporte 1 (BA000320),
g Mecanica dos Fluidos Aplicada (BA000226) e Fenémenos de
Transporte |1 (BA000305) para 0 ano de 2017
2016 Bagé Monitoria para aulas praticas em Ciéncia dos Materiais
2016 Bagé Comité do Programa 5 Ss
2016 Bagé Brinquedoteca da Fisica
2016 Bagé Monitoria em componentes curriculares da area de Algoritmos,
g Programacao e Estruturas de Dados
2016 Bagé Monitoria de “Morfologia” e “Estudos de Fonética e Fonologia”
2016 Bagé Monitoria Quimica Organica
2017 Bagé Monitoria para Operacdes Um;[?:ala:s“de Engenharia de Alimentos I,
2017 Bagé A producéo de recursos didaticos por meio das TICs
2017 Bagé Monitoria de Geometria Analitica
2017 Bagé Monitoria de Quimica Analitica
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Maquinas de Fluido: Analises Experimentais — Aplicagdes —

2017 Bage Material Didatico
2017 Bagé Monitoria de Célculo |
2017 Bagé Monitoria para a disciplina de Quimica Geral
2017 Bagé Producédo de material dldatIACO. para estudo das Fungdes
Inorganicas
2017 Bagé Monitoria de inglés - 2017
2017 Bagé Monitoria da area de arquitetura de computadores
2017 Bagé Anélise de Alimentos: Monlto_rla para Analises Qualitativas e
Quantitativas
2018 Bagé Engenharia de Alimentos na Prética
2018 Bagé A hora do Astro conto
2018 Bagé #TodoslInclusiveEu: estudan(_jo 0 T_EA na perspectiva da educacéo
inclusiva
2018 Bagé Geometria Analitica com o GeoGebra:_representagoes no plano e
no espaco cartesiano
2018 Bagé Maquinas de Fluido: Analls_es E>_<p§:r_|menta|s — Aplicagbes —
Material Didatico
2018 Bagé A Fisica na Musica e Acustica
Utilizacdo da Educacéo a Distancia nos componentes curriculares
2018 Bagé compartilhados do curso de Matematica-Licenciatura como
material complementar aos cursos presenciais.
. Estimulo ao aprendizado por meio do uso de recursos tecnoldgicos
2018 Bagé L i N
em disciplinas do curso de Engenharia de Producao
2018 Bagé Formagé&o de Planetaristas
Implementagdo dos métodos numéricos estudados na componente
2018 Bagé curricular de Célculo numérico com proposito de ser usado como
aplicativo de celular
2018 Bagé Lugar(es) da etnomusicologia na formac;ao de licenciandos/as em
Musica
2018 Bagé Elaboracéo e proposmoes_metodolo,glc;as de ferramentas para o
ensino de Quimica
2018 Bagé Producéo de material dldathoApara fisica béasica: Cinematica e
Dinamica
2018 Bagé Traducéo do livro lelé de boca aberta para inglés e espanhol
. Engenharia de Alimentos na Pratica: Uma visdo no combate a
2019 Bagé x N
retencdo e evasao
2019 Bagé A hora do Astro conto
. INCLUSIVE: construindo saberes sobre o Transtorno do Espectro
2019 Bage .
do Autismo
2019 Bagé Atividades de Geometria Analitica com 0 GeoGebra
2019 Bagé Maquinas de Fluido: Analises Experimentais — Aplicacdes —
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Material Didéatico

2019 Bagé Formagé&o de Planetaristas
Implementacdo dos métodos numéricos estudados ha componente
2019 Bagé curricular de Calculo numérico com proposito de ser usado como
aplicativo de celular
2019 Bagé Programa de apoio ao ensino de eletromagnetismo
2019 Bagé Cienspiracdo: A Ficgéo Cler}tlf_lca como fonte de inspiragao
criativa
2021 Bagé Computacao, codigos, linguagens e |(_1Ient|dades em novos
pressupostos de aprendizagem
2021 Bagé Geometria Analitica com o GeoGebra
2021 Bagé Programa de apoio ao ensino de Sistemas Elétricos de Poténcia
2016 ngagﬁ\lla Curso Basico de Modelagem Geologica e de Contaminacao
2016 ngagﬁ\lla Comunicacéo e Acolhida no Curso de Ciéncias Exatas
2016 ngagﬁ\lla Monitoria: uma pratica de saberes
2016 ngagﬁ\lla Mapeamento e Modelagem Geologica Digital
2016 ngagﬁ\l/a Curso Basico de Modelagem Geologica e de Contaminagao
Desenvolvimento de experimentos alternativos com materiais
Cacapava L ; ) -
2016 4o Sul reciclaveis ou de baixo custo para o ensino de Operagoes
Unitarias, Mecénica dos Fluidos, Cinética e Calculo de Reatores
2016 ngagﬁ\l/a Monitoria de Petrologia, Mineralogia e Mapeamento geologico
Cacapava Uso de modelos didaticos tridimensionais para o ensino de
2017 A
do Sul Geociéncias
2018 ngagﬁ\l/a Comunicacéo e Acolhida no Curso de Ciéncias Exatas
Cacapava Projeto Pedreira Escola — Qualificando e aprofundando o
2018 . .
do Sul conhecimento em Geociéncias
Cacapava Uso de modelos didaticos tridimensionais para o ensino de
2018 A
do Sul Geociéncias
2019 ngagﬁ\lla Ensinar para Aprender: a Monitoria
2019 ngagﬁ\l/a Curso Basico de Modelagem Geologica e de Contaminacao.
Cacapava Projeto Pedreira Escola — Qualificando e aprofundando o
2021 . .
do Sul conhecimento em Geociéncias
2021 ngagﬁ\l/a Matematica na quarentena 2021
D Promovendo o ensino e a aprendizagem de Equinocultura e
om ~ : ) .
2016 Pedrito Reproducédo Animal no curso de Zootecnia atraves de uma

Metodologia Interativa
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Dom Comparativo da qualidade nutricional de compostagem elaborada
2016 . i : !
Pedrito a partir de diferentes residuos.
2016 Dor_n Praticando a Zootecnia
Pedrito
Dom x .
2016 Pedrito Colecéo Forrageira
2016 Dom Ensinando a Fisiologia da Videira no Vinhedo Experimental da
Pedrito UNIPAMPA.
2016 PE(;)rriT:o Laboratorio didatico de Fitossanidade aplicado a cultura da videira
A Monitoria em “Praticas Pedagodgicas: Principios basicos de
Dom ca e . . : o
2016 Pedrito Ciéncias” e “Psicologia do Desenvolvimento e Aprendizagem
como estratégia pedagdgica para qualificacdo do ensino
Dom Monitoria dos componentes curriculares Matematica Financeira e
2016 . g o )
Pedrito Administracdo Financeira
2016 Dom Monitoria para as componentes curriculares de Quimica Geral,
Pedrito Bioguimica Geral e Analise Sensorial |
2017 Dor_n Praticando a Zootecnia
Pedrito
Dom x .
2017 Pedrito Colecéo Forrageira
2017 Dom Ensinando a Fisiologia da Videira no Vinhedo Experimental da
Pedrito UNIPAMPA.
Dom Apoio Pratico e Didatico nas Atividades das Disciplinas de
2017 Pedrito Bromatologia e Nutrigdo Animal do curso de Zootecnia —
UNIPAMPA
Dom Nivelamento de alunos em condicdo de vulnerabilidade em ensino
2017 . .
Pedrito de Zootecnia
Dom o . . .
2017 . Monitoria em Fisiologia Animal
Pedrito
Promovendo o ensino e a aprendizagem de Equinocultura e
Dom x . . .
2018 . Reproducgédo Animal no curso de Zootecnia atraves de uma
Pedrito ! )
Metodologia Interativa
Dom Apoio virtual para permanéncia e sucesso académico na
2018 . . R i N -
Pedrito Unipampa: acOes e orientacOes pedagogicas
Dom Avaliacéo do perfil dos egressos dos cursos de Zootecnia do Rio
2018 .
Pedrito Grande do Sul
2018 ngrrirt]o POPCiéncias: a praca como espaco de aprendizagem
2018 ngrrirt]o Laboratério didatico de Fitossanidade aplicado a cultura da videira
2018 Dom Praticando a Zootecnia
Pedrito
Dom x .
2018 Pedrito Colecéo Forrageira
Dom Inclusdo digital para discentes com deficiéncia intelectual no
2018 . . .
Pedrito Ensino Superior
2018 Dom Nivelamento de alunos em condicdo de vulnerabilidade em ensino

Pedrito

de Zootecnia
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Dom
2018 Pedrito Rural em Imagens
Promovendo o ensino e a aprendizagem de Equinocultura e
Dom N . . .
2019 . Reproducdo Animal no curso de Zootecnia atraves de uma
Pedrito ! )
Metodologia Interativa
Dom x .
2019 Pedrito Colecdo Forrageira
2019 Dom Ensinando a Fisiologia da Videira no Vinhedo Experimental da
Pedrito UNIPAMPA
2019 Dom INCALUSAO DIGITAL PARA DISCENTES COM
Pedrito DEFICIENCIA INTELECTUAL NO ENSINO SUPERIOR
Dom Nivelamento de alunos em condigéo de vulnerabilidade em ensino
2019 . .
Pedrito de Zootecnia
2019 PE(;)rrirt]o Arquivo digital de imagens do comportamento animal
2021 Dom Ensinando a Fisiologia da Videira no Vinhedo Experimental da
Pedrito UNIPAMPA.
2021 Dom Topicos especiais em etologia
Pedrito P P g
2016 ltaqui Ambiente Virtual como NRecurso Pedagqglco no Ensino de
Operacdes Laboratoriais
Producdo de material técnico e cientifico como estratégia de
2016 Itaqui aprendizagem e de divulgagéo de informacGes em Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos
2016 ltaqui Implantacdo de Campo Agrostologlco_para estudo de espécies de
plantas forrageiras
A linguagem enquanto instrumento de producdo interdisciplinar
2016 Itaqui do conhecimento: planejamento, producéo e divulgacdo de um
jornal eletronico dos académicos do BIC&T.
. Formacao de modeladores do meio ambiente na UNIPAMPA -
2016 Itaqui .
Itaqui
2016 Itaqui Ambiente Virtual de Quimica - Projeto AQui
2016 ltaqui Monitoria em Componentes Curriculares de “Avicultura e
. Suinocultura” e “Bromatologia e Nutricdo Animal”
2016 Itaqui Fabrica de Objetos de Aprendizagem para o Ensino de Contetdos
2016 Itaqui Monitoria para Técnica dietética | e Nutricdo experimental
2016 ltaqui Monitoria de Bioquimica, Bases Bioquimicas e Bioguimica
Avancada
2016 Itaqui Monitoria de Informatica e Programacéo
2016 ltaqui Monitoria nos componentes curriculares de Bioquimica dos
. Alimentos e Bromatologia (2017)
2017 Itaqui Plagio na pesquisa cientifica: como evitar?
2017 ltaqui Monitoria para componentes curriculares _relacmnados a Estatistica
do campus Itaqui
. Monitoria no componente curricular de Fundamentos de Ciéncia
2017 Itaqui

do Solo
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2018 Itaqui Ambiente Virtual de Quimica - Projeto AQui
2018 ltaqui Implantacdo de Campo Agrostologlco_para estudo de espécies de
plantas forrageiras
2018 ltaqui Estratégias mterdlsglpl_lnares de e_stlmulo a permanéncia dos
académicos no ensino superior
2019 ltaqui Ambiente Virtual de Ensino en;clg_j?oratorlo de Quimica - Projeto
2019 ltaqui Implantacdo de Campo Agrostologlco_para estudo de espécies de
plantas forrageiras
. Anélise de Métodos Cientificos em Publicacdes nas Areas de
2019 Itaqui . :
Agronomia e Engenharia
. Desenvolvimento de objetos de aprendizagem para 0 componente
2021 Itaqui " .
curricular de Ovinocultura
— TR p—" —
2021 ltaqui Minicursos LaTeX 22 Edigdo: aAprl_morando a digitacdo de textos
académicos
2021 ltaqui Manejo integrado de pla}nt_as _da_nlnhas como estratégia
multidisciplinar
. Ciéncia e Fake News: como a pesquisa e 0s dados cientificos
2021 Itaqui - .-
podem ser utilizados para fomentar 0 pensamento critico
2021 Itaqui Oficinas de Técnicas/Modelagens experimentais
2016 Jaguaréo Cognicéo e Dialogismo: Leitura Escrita e Analise Linguistica
2016 Jaguardo | Cruzamentos: a literatura e as artes no ensino de lingua espanhola
2017 Jaguardo | PAMPATUR: Hospitalidade, Turismo e Organizacdo de Viagens
2017 Jaguaréo Roteiro Turistico no Cemitério das Irmandades
2018 Jaguaréo Ensinando livros: aprendendo historia com romances
2019 Jaguardo Pedalando com Turismo - 22 edicdo.
2019 Jaguaréo Ensinando livros: aprendendo histéria com romances
2021 Jaguaréo CICLO DE PALESTRAS SOBRE PRODUCAO CULTURAL
2021 Jaguaréo Alunos conectados: multiletramentos e as TICs
2021 Jaguarao OrientacOes para Trabalho de Concluséo de Curso
2021 Jaguarao Grupo de Estudos e Pesquisas AFROnteiras Negras Unipampa
2021 Jaguaréo Espanhol Intrumental: "toques linguisticos"
< A interacdo de conhecimentos como visdo contemporanea em
2021 Jaguarao P «
disciplinas de gestéo
2021 Jaguardo Teorizando: Laboratério de Teoria e Historia da Historiografia
Superando a Retencdo e a Evaséo: acdes pedagdgicas direcionadas
2021 Jaguarao aos estudantes dos cursos de graduacdo da Unipampa Campus
Jaguaréo.
2016 Santana do Formacdo do Grupo de Estudos sobre OrganizacOes e

Livramento

Desenvolvimento — GEODes
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2016 S.a ntana do “Bixo” Perdido: trocas solidarias entre veteranos e calouros
Livramento
2016 E_antana do Conhecimento codificado: normas e nogOes académicas, fase 11
ivramento
2016 | Santanado Responsabilidade Civil. Teoria e Pratica.
Livramento
2016 Santana do Consolidacdo do Grupo de Estudos sobre Organizacdes e
Livramento Desenvolvimento — GEODes
Santana do | Monitoria Histéria Econémica, Politica e Social Geral e Monitoria
2016 . : o
Livramento em Geografia Politica
2016 S_antana do Monitoria em Estrutura e Analise das Demonstragdes Contabeis
Livramento
2016 Sfantana do Direito penal, processo e violéncia
Livramento
Santana do Grupo de Estudos sobre Organizacdes e Desenvolvimento —
2018 )
Livramento GEOQODes
2018 Sfantana do Bases de Dados no Brasil: Apresentacao e Ferramental para Uso
Livramento
2019 Sfantana do Conhecimento codificado: normas e no¢6es académicas, ano 111
Livramento
2016 Séo Borja Planejamento de Comunicagdo Colaborativa em RP
2016 Séo Borja Acolhimento pedagdgico
2016 Séo Borja Estagio curricular supgrws_lonado: ensinando e aprendendo
Ciéncias Humanas
2016 Sdo Borja | Agéncia Experimental de jornalismo — Plataforma de noticias i4
2017 Séo Borja MONITORIA- PESQUISA EM SERVICO SOCIAL
2017 Séo Borja Gestdo Ensino-Aprendizagem em Publicidade e Propaganda —
etapa 2017
2017 Séo Borja Atividades criativas e culturais em micro-documentarios
2017 Séo Borja Estratégias de ensino para o planejamento da comunicagéo
colaborativa em RP
2018 Séo Borja Agéncia Experlmgn_tal de R_elq(;oes Publicas: uma articulacdo da
pratica profissional com o ensino
2018 Séo Borja Género em Debate
2018 S#o Borja PPGCIC - LAB: ambiente de t_expgrm_wentggqes em comunicagdo
para e como industria criativa
2018 Séo Borja Das préticas de leitura aos gesltoc;su:i; autoria: relagdes publicas em
2019 Séo Borja Agéncia Experlmeln_tal de R_elqgoes Publicas: uma articulacdo da
pratica profissional com o ensino
2019 Séo Borja Género em Debate
2019 Sio Borja PPGCIC - LAB: ambiente de t_expgrln_ﬁentggqes em comunicagao
para e como industria criativa
2019 Séo Borja Das préticas de leitura aos gestos de autoria: relagdes publicas em

pauta
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2021 Sao Borja | Turismo Pedagdgico como promotor do desenvolvimento regional
2021 Séo Borja Passaporte RP: carimbando experiéncias
2016 Séo O Herbério da Universidade Federal do Pampa (HBEI) como
Gabriel instrumento de suporte ao ensino da Botanica Sistemética
2016 Séo Grupo de Estudos em Solos e Ecologia Florestal: Leitura e
Gabriel Apresentacdo de Artigos Cientificos — Anos Il e IV
2016 G:t?rczel Monitoria em Inventario Florestal e Economia Florestal
2016 Séo Monitoria em Fisiologia Vegetal na Universidade Federal do
Gabriel Pampa - Campus Sdo Gabriel - 2017
« O Herbario da Universidade Federal do Pampa (HBEI) como
Séo . . A . -
2017 Gabriel instrumento de suporte ao ensino da Botanica Sistematica -
QUINTA EDICAO
Séo Implantacdo do Jardim Botéanico da Universidade Federal do
2018 .
Gabriel Pampa
2018 G:t?fiel Implantagdo de um povoamento florestal para fins didaticos
2018 G:t?rczel Gincana: Estimulo ao aprendizado em Solos (Anos 1V e V)
Séo Ferramentas alternativas para o aperfeicoamento do estudo de
2019 . e
Gabriel boténica
2019 Gaslk?rczel Implantagdo de um povoamento florestal para fins didaticos
2019 Gaslk?ﬁel Gincana: Estimulo ao aprendizado em Solos (Anos 1V e V)
Séo Producdo de material técnico-cientifico como estratégia de
2021 . : . « . - , .
Gabriel aprendizagem e de divulgacédo de informacdes em Biotecnologia
2016 Uruguaiana Técnicas Anatdmicas para o Ensino em Anatomia Animal
2016 Uruguaiana Grupo de Estudos em Sadde da Mulher - GESM
. Estratégias didatico-pedagdgicas para a implantacdo do Programa
2016 Uruguaiana de Atencdo a Saude do Idoso em Unidades Basicas de Saude.
2016 Uruauaiana Grupo de estudo e de atendimento clinico cirurgico de grandes
g animais- Equipampa 2015/2016
. Anatomia Humana em 3D: 0 uso de novas tecnologias de
2016 Uruguaiana - ~ g
aprendizagem na formacao académica
2016 Uruguaiana Material Didatico do Grupo PET - Veterinaria
. Entendendo a dindmica da nutrigdo de ruminantes e o seu impacto
2016 Uruguaiana x .
sobre a producéo de leite
2016 | Uruguaiana Processamento de ragGes para organismos aquaticos — Formulagao
e preparo.
2016 Uruguaiana PROCORT: Projeto de formacdo do rebanho de bovinos de corte
g da UNIPAMPA
2016 Uruguaiana Elaboracéo de apostila dlc_jatlca interativo para o ensino da
equideocultura
2016 Uruguaiana Olimpiadas de Biomecanica e Cinesiologia: ano 6
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Melhoria da Qualidade de Ensino em Farmacotécnica e Operacdes

2016 Uruguaiana s
Unitarias
Utilizac&o da plataforma Moodle como ferramenta de
. aprimoramento de desempenho e reducédo dos indices de
2016 Uruguaiana x Lo . ) . ) .
reprovacao nas disciplinas de Embriologia e Histologia Animal | e
I
2016 Uruguaiana Atividade de ensino no laboratério de reproducéo e obstetricia
g veterinaria - REPROPAMPA
2016 Uruguaiana Grupo de estudos Vetimagem
2016 Uruguaiana Planilha para gerenciamento de atividades aquicolas
2016 Uruguaiana "Guia ilustrado de necropsia em caes"
2016 | Uruguaiana Estudos em Educacdo Fisica Escolar
2016 Uruguaiana Avaliacéo do |mpactq do uso _dg jogos didaticos na facilitacdo do
ensino de Fisiologia Humana
2016 | Uruguaiana Clinica Médica de Grandes Animais
. Estratégias didatico-pedagdgicas para a implantacdo do Programa
2016 | Uruguaiana FIFA 11 pela Satide
2016 Uruguaiana Melhorias para o processo de eps_lno-aprendlzagem na disciplina
de carcinicultura
APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA DE BOTANICA
2016 | Uruguaiana| ATRAVES DE LEVANTAMENTO FLORISTICO NO PARQUE
ESTADUAL DO ESPINILHO
2016 Uruguaiana Monitoria em Semiotécnica em enfermagem
2016 | Uruguaiana Monitoria de Microbiologia Geral
2016 | Uruauaiana MONITORIA EM PRODUGCAO DE PLANTAS
g BIOATIVAS/MEDICINAIS
2016 Uruguaiana| Grupo de estudos em neurologia e cirurgia de pequenos animais
2016  |Uruguaiana Monitoria de Fisica Basica
2016 Uruguaiana PROCORT fase Il: Projeto mtéglr?ésmplmar em bovinocultura de
2016 Uruguaiana Inovagdo dldatlcq-pedagoglca no ensino superior — olimpiadas de
biomecanica e cinesiologia, ano 7
2016 | Uruguaiana Monitoria em Fisioterapia em Pneumologia l e 11
2016 Uruauaiana Monitoria Académica no Componente Curricular de Enfermagem
g no Cuidado a Saude da Mulher
2016 Uruguaiana Laboratorlo_de Semiologia em Enfermagem: avaliagdo dos
sistemas corporais do adulto enfermo
2016 Uruguaiana Monitoria de Imunologia Gera_l, Im,ur_lologla Geral Experimental e
Imunologia Clinica 2017
2016 Uruguaiana Monitoria para o laboratério de Histologia
2016 Uruguaiana UniNatacdo: formacédo de académicos para o ensino-aprendizagem

da natacéo
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2016 Uruguaiana Monitoria na disciplina de Microbiologia Geral
2017 Uruguaiana Utilizac&o de metodologias (_je ensino para melhorar o aprendizado
significativo
2017 Uruauaiana Monitoria da disciplina de Fisioterapia Aplicada a Geriatria e
g Gerontologia e Fisioterapia aplicada a Saude Coletiva
2017 | Uruguaiana Monitoria de Histologia Humana I e 11
2017 Uruguaiana Urgéncia e emergéncia: aprgndendo 0 c_wdado de enfermagem no
ambiente realistico
2017  |Uruguaiana Monitoria em Quimica Geral - Farmécia
2017 |Uruguaiana Aprendendo a amar e respeitar os animais usados em pesquisas no
Biopampa
. Monitoria na Disciplina de Recursos Eletro-Termo-
2017 Uruguaiana L
Fototerapéuticos |1
2017 | Uruguaiana Monitoria de Cinesiologia
2017 Uruguaiana Monitoria em Anatomia Animal
. Estratégias didatico-pedagdgicas para a implantacdo do Programa
2017 |Uruguaiana FIFA 11 pela Satide
2018 Uruauaiana Aprendizagem significativa de Botanica através de levantamento
g floristico no Parque Estadual do Espinilho
2018 Uruguaiana Ge pé €g nyti: aprendendo com a cultura Kaingang no campus
Uruguaiana
2018 | Uruguaiana Confeccédo de material de apoio para Microbiologia
. Entendendo a dindmica da nutri¢cdo de ruminantes e 0 seu impacto
2018 Uruguaiana x )
sobre a producéo de leite
2018 |Uruguaiana Processamento de ra¢Ges para organismos aquéaticos — Formulagéo
e preparo.
. PROCORT fase II: Projeto multidisciplinar em bovinocultura de
2018 Uruguaiana corte
2018 |Uruguaiana Aprendendo a amar e respeitar os animais usados em pesquisas no
Biopampa
2018 Uruguaiana Acompanhamento monltorac.io,d.o ensino em Imunologia
Veterinaria
2018 Uruguaiana Uso de metodologias ativas no ensino de Fisiologia Humana
2018 Uruguaiana Técnicas Anatbmicas para o Ensino da Anatomia Animal
2018 | Uruguaiana Esporte Universitério
. Estratégias didatico-pedagogicas para a implantacdo do Programa
2018 | Uruguaiana FIFA 11 pela Satide
2019 Uruguaiana Ciclo de Palestras em Salde
2019 Uruguaiana Ciéncia em cartaz
2019 Uruguaiana Taxonomia de Bloom no ensino da Bovinocultura de Leite
2019 Uruguaiana Biofarmacia Veterinaria: Aplicando o conceito “Uma s6 satde” na

interacdo entre Farmécia e Medicina Veterinaria
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Inovacdo didatico-pedagdgica no ensino superior — olimpiadas de

2019 Uruguaiana ) A
biomecénica, ano 9
2019 Uruguaiana CapacitacOes internas (_JTPEC_ — Formando profissionais
diferenciados
2019 Uruguaiana Atividades ludicas no processo de transposicéo didatica de
microbiologia
Atlas digital de histologia e midias socias como uma ferramenta
2019 | Uruguaiana| para favorecer o processo de ensino-aprendizagem de histologia
nos cursos da area da saude
. Fronteiras da Bioética: construcédo e anélise de dilemas morais em
2019 Uruguaiana . .
salde na Fronteira Oeste
2019 | Uruguaiana| Curso Pré-Quimica: Transi¢cdo Ensino médio/Ensino Superior
2019 Uruguaiana Mapas conceituais na aprendlzagerrj da f|S|oIog|§1 humana: novos
caminhos para a construcdo do conhecimento
2019 |Uruguaiana Aprendendo a amar e respeitar os animais usados em pesquisas no
Biopampa
2019 Uruguaiana Planilha para gerenciamento da producdo de tilapia
2019 Uruguaiana Acompanhamento monltoraqlo,d.o ensino em Imunologia
Veterinaria
2019 Uruguaiana Uso de metodologias ativas no ensino de Fisiologia Humana
2019 Uruguaiana Técnicas Anatbmicas para o Ensino da Anatomia Animal
2019 Uruguaiana Rugby Universitario
2019 Uruguaiana Campo agrostolégico como fer_rar,ngnta de ensino na Medicina
Veterinaria
2019 Uruguaiana Ausculta: Grupo de Apoio ao Estudante de Medicina
. Estratégias didatico-pedagogicas para a implantacdo do Programa
2019 | Uruguaiana FIFA 11 pela Sadde
2019 Uruguaiana Hematologia _Onllne: ferramen:ta Q|g|tal promove ensino-
aprendizagem dos académicos de Farmécia
. Aulas praticas virtuais e ferramentas inovadoras para o Ensino
2021 Uruguaiana . .
Convencional e Remoto Emergencial
2021 Uruguaiana Inovacao dldatlco-pe_dagoglcg no ensino superior — olimpiadas de
biomecéanica, anos 10 e 11
2021 Uruguaiana Pré-Quimica: Transi¢do Ensino médio/Ensino Superior
2021 Uruguaiana Qualificando o cuidado de enfermagem ao neonato, crianca e
adolescente
2021 Uruguaiana OSCE na Semiologia Médica
. Titulo O uso de metodologias ativas no ensino de eletroterapia e
2021 Uruguaiana < i
adaptacdes ao ensino remoto
2021 Uruguaiana Micro Mental
2021 Uruguaiana Uso de metodologlas_atlvas como estratégias complementares no
ensino de Fisiologia Humana
2021 Uruguaiana Dissecar para aprender
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2021 Uruguaiana Estudos em Educacéo Fisica e Esportes
2021 | Uruguaiana Ciclo de oficinas em Escrita cientifica
2021 Uruguaiana Ausculta: Grupo de Apoio ao Estudante de Medicina
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APENDICE C - Projetos de pesquisa analisados

Ano Unidade Titulo

Sintese Automatica de Circuitos Analégicos Integrados Incluindo
2016 Alegrete T -
Otimizagao de Produtividade

Projeto Pegasus: A Metodologia de Projeto de Produto Aplicada no

2016 Alegrete Desenvolvimento do Carro-Voador.

2016 Alegrete TEla - Teoria Estatistica Intervalar

Provendo alto desempenho para aplica¢cdes numéricas em

2016 Alegrete : .
arquiteturas multi-core e many-core

Projeto de redes de antenas de microfita para plataformas com

2016 Alegrete estacdo de alta altitude (HAPS)

Deteccdo e Classificacdo de Transitorios em Sistemas Elétricos de

2016 Alegrete Poténcia

Implementacéo de Plataforma de Comunicacgéo Utilizando Radio

2016 Alegrete Definido por Software

2016 Alegrete Mineracdo de Dados de Pesquisadores

Consumo de agua do kalanchoe blossfeldiana Poelln cultivado em

2016 Alegrete diferentes substratos

Estudo e desenvolvimento de conversores estaticos com
2016 Alegrete processamento parcial de energia para sistemas de geracéo
fotovoltaica.

Estudo de Camadas Limites Estratificadas em Experimentos de

2016 Alegrete Laboratdrio

2016 Alegrete Desenvolvimento de jogos acessiveis para web

2016 Alegrete Validagédo de Requisitos em Sistemas Autoadaptativos

Desenvolvimento e Anélise Matemaética de Modelos de Crescimento
2016 Alegrete Econdmico com Mobilidade Espacial de Mao-de-Obra, Capital e
Tecnologia

2016 Alegrete Edificacbes Energeticamente Sustentaveis

Estudo e implementacdo de um sistema de acionamento elétrico

2016 Alegrete aplicado a sistemas de irrigacdo de lavoura de arroz

Estudo de viabilidade técnica da producdo de concreto auto
2016 Alegrete |adenséavel (CAA) com substituicdo de cimento Portland por silica de
casca de arroz e cinza volante

2016 Alegrete | Desenvolvimento de um Sistema de Telemetria para Nano-Satélites

Projeto e Analise de Conversores Analdgico-Digitais Sigma-Delta

2016 Alegrete em Tempo Continuo em Tecnologias CMOS Avancadas

2016 Alegrete Elaboracdo de mapas base e teméticos dos campi da Unipampa

Melhoria de solos utilizados na construcdo de barragens de pequeno

2016 Alegrete porte e acudes na Regido da Campanha de Rio Grande do Sul

Projeto e construcdo de um sistema de eixos coordenados, para uma
2016 Alegrete | maquina ferramenta, utilizando acionamentos rotativos controlados
por sistemas embarcados.




148

Teoria da Probabilidade Intervalar: definicdo, analise numérica e

2016 Alegrete |analise de complexidade das funcdes densidade de probabilidade das
variaveis aleatdrias continuas com distribuicao.
2016 Alegrete Computacao de Alto Desempenho em Nuvens Computacionais
2016 Alegrete Redes de Sensores Sem Fio para_Mopltoramento Pecuario por
Geolocalizacdo
2016 Alegrete Utilizacao da fibra natural do capim Annor}u_como elemento de
reforco em matriz cimenticia
2016 Alearete Gerenciamento Inteligente da Recarga de Veiculos Elétricos
g Otimizando a Operacdo do Sistema Elétrico de Poténcia
2016 Alegrete Teste Baseado em Modelos
2016 Aleqrete Resposta da pimenta espaguetinho ornamental cultivada em
g diferentes substratos e submetida a distintas doses de irrigacdo
2016 Alegrete Analise da transi¢do de escoamentos utilizando CFD
2016 Alegrete Avaliacédo do potgnmal de esFa_blllzagao Qe dlferenju,es_tlpos de solos
com diferentes aditivos para fins rodoviarios.
2016 Alegrete Otimizacdo em Sistemas Elétricos de Poténcia
2016 Alegrete Estudo da Expansdo de Fu_rosA em Chapas de Aco de Alta
Resisténcia
Estudo e caracterizagdo de novos materiais e dispositivos, baseados
2016 Alegrete em graNfeno/oxuj_o de grafeno, nlAtr(?to de _boro para possiveis
aplicagdes em micro e nanoeletronica, micro/ nanosensores e
fotdnica
Aplicacdo do Método dos Elementos Discretos (DEM) formado por
2016 Alegrete barras na simulagédo de processos de ruptura de Materiais Quase-
Frageis
2016 Alegrete Estudo da camada limite planetéaria estavel (CLPE) sobre regifes de
terreno complexo
2016 Alegrete Linguagem Especifica de Dominio
Desenvolvimento de Materiais Ceramicos Refratarios Empregando
2016 Alegrete Fibra Metélica e Silica da Casca de Arroz
2016 Alegrete Qualidade da apllqagao em um pulverizador trato_rlzago equipado
com cortina de vento na barra de pulverizacéo.
2016 Alearete Modelagem e Acionamento de Diodos Organicos Emissores de Luz
g (OLEDSs) para Sistemas de Iluminacao
2016 Alegrete Estudo de melhoria geotécnica (_je solos utilizando materiais
alternativos
2017 Alegrete | Desenvolvimento e Otimizacdo do Desempenho de Redes Opticas
2018 Alegrete Deteccdo de fraude§ barjcarl_as _utlllzando ferramentas de
clusterizacao hibrida de dados.
2018 Alegrete Controle operacional de mstemas_modernos de distribuicéo de
energia
2018 Alegrete Sintese de carvéo ativado com baixo consumo energético e alta

aplicabilidade a partir de residuos da inddstria do arroz
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Aceleracéo de Aplicacdes em Arquiteturas Paralelas

2018 Alegrete A
Contemporaneas
2018 Alegrete Avaliacéo ml_cr_oes_trutural de misturas asfalticas a partir de imagens
digitalizadas e computacionalmente geradas
2018 Alegrete Seguranca e Dependabilidade de Sistemas e Dados
2018 Alegrete | Desenvolvimento e Otimizacdo do Desempenho de Redes Opticas
Desenvolvimento de Metodologias Robustas para Aplicagcdo em
2018 Alegrete Relés Digitais e Otimizacdo da Protecdo em SEP
2018 Alegrete Teste Baseado em Modelos
Projeto e implementacgdo de técnicas de controle e modulacao para
2018 Alegrete conversores estaticos de poténcia aplicados a conexdo de geracao
distribuida a rede elétrica.
Tecnologia de Concretos e Compo6sitos Especiais: Enfase em
2018 | Alegrete Durabilidade e Sustentabilidade
2018 Alegrete Desenvolvimento de conversores estaticos para geragao fotovoltaica
conectada ao sistema elétrico
2018 Alegrete Desenvolvimento de jogos acessiveis e usaveis com WAI-ARIA
Estudo e caracterizacdo de novos materiais e dispositivos, baseados
2018 Alegrete em grafeno/omdp de grafeno, I‘IIAtI’(?tO de _boro para possiveis
aplicagdes em micro e nanoeletronica, micro/ nanosensores e
fotonica
2018 Alegrete Linguagem Especifica de Dominio
Monitoramento Distribuido e Eficiente de Infraestruturas de Rede
2018 Alegrete
baseadas em Software
2018 Alegrete | Desenvolvimento de Sistemas Mdveis Inteligentes (DSMI) — Ano 11
2018 Alearete Desenvolvimento de Redes de Antenas para Nano-Satélites e
g Plataformas de Alta Altitude
Estudo de arquiteturas otimizadas para processamento de sinal
2018 Alegrete digital baseadas em diferentes insercdes de multiplicagdes de
matrizes de constantes
2019 Alegrete Efeito dos danos construtivos em paredes de alvenaria estrutural
2019 Alegrete Controle operacional de S|stemas_modernos de distribuigéo de
energia
2019 Alegrete Otimizacdo da extracdo de silica a partir da casca do arroz e cinza de
casca de arroz
2019 Alegrete Aceleracgéo de Aplicagdes emAArqwteturas Paralelas
Contemporaneas
2019 Alegrete Avaliacéo ml_cr_oes_trutural de misturas asfalticas a partir de imagens
digitalizadas e computacionalmente geradas
2019 Alegrete ID Digital: Identificagdo e Autenticagio Digital Segura
2019 Alegrete | Desenvolvimento e Otimizacdo do Desempenho de Redes Opticas
2019 Alegrete Estudo de Argamassas com Adic¢es Minerais e Fibras
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Desenvolvimento de Metodologias Robustas para Aplicagcdo em

2019 Alegrete Relés Digitais e Otimizacdo da Protecdo em SEP
2019 Alegrete Teste de Software
2019 Alearete Processamento e Analise de Imagens Médicas com Base em
g Modelos Esparsos e de Multiplas Camadas
Projeto e implementacdo de técnicas de controle e modulacao para
2019 Alegrete conversores estaticos de poténcia aplicados a conexado de geracéo
distribuida a rede elétrica.
Tecnologia de Concretos e Compo6sitos Especiais: Enfase em
2019 | Alegrete Durabilidade e Sustentabilidade
2019 Alegrete Desenvolvimento de conversores e_:statlcos para geragdo fotovoltaica
conectada ao sistema elétrico
2019 Alegrete Uma Linguagem d(_e Modelagem de Dor_nlnlo Especifico para
Sistemas Autoadaptativos
2019 Alegrete Analise do processo de dan(_J em materiais utilizando a Teoria
Peridinamica
Estudo e caracterizagdo de novos materiais e dispositivos, baseados
2019 Alegrete em grafeno/oxuj_o de grafeno, nlAtre_zto de _boro para possiveis
aplicacGes em micro e nanoeletrdnica, micro/ nanosensores e
fotonica
2019 Alegrete Investigacdo da camada I_|m|t§ planetéria através d,o'emprego de
dados observacionais e modelagem numérica
Monitoramento Distribuido e Eficiente de Infraestruturas de Rede
2019 Alegrete
baseadas em Software
2019 Alegrete | Desenvolvimento de Sistemas Mdveis Inteligentes (DSMI) — Ano 11
Qualidade de Energia e Estabilidade Dindmica em Redes Elétricas
2019 Alegrete Aeronduticas — Revisdo da Area de Tendéncias
2019 Alegrete Projeto e modelo Eie glementos magn_etlcos~para elevadas
frequéncias e classes de isolacdo
2019 Alegrete Projeto e Desenvolvmjento de Modl_JIadgres Sigma-Delta em Tempo
Continuo para Aplicacbes Sub-1V
2019 Alegrete Avaliacdo Experimental de Redes Centradas em Informacéao
Estudo de arquiteturas otimizadas para processamento de sinal
2019 Alegrete digital baseadas em diferentes insercdes de multiplicagcOes de
matrizes de constantes
2021 Alegrete Egress@s: coleta, disponibilizacéo e visualizacdo de dados
2021 Alegrete Aplicacdes da técnica Plgltal Image Corrglat!o_n (DIC) em ensaios
mecanicos de engenharia civil
2021 Alegrete Aceleracdo de Aplicacdes emAArquneturas Paralelas
Contemporaneas
2021 Alegrete Estudo de Argamassas com Adig¢es Minerais e Fibras
2021 Alegrete Teste de Software
2021 Alegrete Desenvolvimento de conversores estaticos para sistemas de geracdo
renovavel de energia
2021 Alegrete ImplicacOes das parametrizacdes de turbuléncia na previsibilidade

da transicdo de regimes de escoamento na camada limite estavel e na




151

modelagem de problemas de Engenharia

2021 Alegrete Concreto permeavel aplicado a pavimentacdo
2021 Alegrete Otlmlza(_;a_to da~ extra(;ao_de s~|I|ca a partlr da casca (_jo arroz e sua
utilizacdo na fabricacéo de vidros e suas aplicagdes
Estudo da estabilizagdo de diferentes tipos de solos com diferentes
2021 Alegrete - s L
aditivos para aplicacdo em obras de engenharia civil
2021 Alegrete Analise do processo de dan(_J em materiais utilizando a Teoria
Peridindmica
2021 Alegrete |Transceptores de RF operando com ultrabaixa tensdo de alimentagéo
2021 Alegrete COSMOS: a Toolchain for Performance Testing
2021 Alegrete Rumo a Telemetria Inteligente de Rede
2021 Alegrete | Desenvolvimento de Sistemas Mdveis Inteligentes (DSMI) — Ano 11
2021 Alegrete Estudo de antenas para nanossatélites no padrdo CubeSat
2021 Alegrete Projeto de Conversores Ana!oglco-plg!tals de Baixa Tenséo para a
Faixa de Audio.
2021 Alegrete Simulac¢do numérica da transn;aolentre 0s regimes na camada limite
estavel.
2021 Alegrete Avaliacdo Experimental de Redes Centradas em Informacéao
As Politicas Publicas de Formacéo de Professores em impressos
2016 Bagé pedagdgicos: O caso da Revista do Ensino do Rio Grande do Sul
(1951-1978)
2016 Bagé Modelagem hidrolégica da bacia hidrogréfica do rio Negro-RS
2016 Bags GALACTO-OLIGOSSACARIDEOS: SINTESE, SEPARACAO E
g CONCENTRACAO
2016 Bagé Aplicacdo de modelos cinéticos no estud_o do processo de separagéo
multicolunas Varicol.
2016 Bagé Materiais magnéticos nanOEStriLrJ]t-L;E?SOS: Producdo e caracterizacdo
2016 Bagé Estudo da Secagem de Sementes de Cevadilha Crioula/Vacariana
g (Bromus auleticus Trinius) em Secador de Leito Fixo
2016 Bagé Educacao Musical Inclusiva megllagla por Tecnologias Digitais
Acessiveis
Elaboracédo de produto tipo hamburguer a base de cogumelo
2016 Bagé enriquecido com derivados do arroz e isento de gluten —
“cogoburger
, Estudo da secagem de frutas em diferentes técnicas e seu impacto no
2016 Bagé : . a
produto final e no contetdo de compostos bioativos
. A Tecnologia Assistiva a favor da inclusdo de alunos com
2016 Bage N . .
deficiéncia no ensino superior
] Caracterizacdo da cerdmica vermelha da regido da campanha através
2016 Bage  x x ; - .
da adicdo em formulacdo de residuos industriais
Desenvolvimento de Sistema e Método Integrado de Uso de
2016 Bagé Tecnologias de VANT e RSSF Aplicado ao Manejo Extensivo em

Contexto de Integracdo Lavoura-Pecuaria - 22 fase
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2016 Bagé Avaliacdo de Embalagens de Folha de Flandres para Alimentos
. Anélise da secagem convectiva de materiais bioldgicos: aplicacéo
2016 Bage . - , .
em fatias de abacaxi in natura e pré-tratadas osmoticamente
. Quantificacdo de fitoquimicos em frutos e hortalicas e avaliagdo de
2016 Bage - .
sua estabilidade em produtos derivados.
2016 Bagé Caracterizacdo e estudo da degradacdo de polimeros sustentaveis
2016 Bagé Banco de Dados de Lingua Falada de Bagé — terceira etapa
2016 Bagé Estudos literarios na formacéo inicial de professores de lingua
portuguesa
Os sentidos pedagdgicos e politicos das greves do CPERS/Sindicato
2016 Bagé entre as décadas de 1980 e 1990 no jornal Correio do Sul do
municipio de Bagé/RS
2016 Bagé Desenvolvimento de tecn_(3I0g|a3 em energia e carboquimica na
Regifo da Campanha
2016 Bagé Modelagem matematica da sec;a:)g}zm e armazenagem de gréos de
2016 Bagé Materiais magnéticos nanoestritrjlt_tgzjjos: Producdo e caracterizacéo
2016 Bagé O impacto do uso de jogos educacionais no processo de ensino e
g aprendizagem de disciplinas do curso de Engenharia de Producao
Analise do uso das varidveis atmosféricas na equacdo do balanco da
2016 Bagé energia cinética da Camada Limite Convectiva na regido da
campanha/RS.
2016 Bagé Educacao Musical Inclusiva megllagla por Tecnologias Digitais
Acessiveis
2016 Bagé Producdo de filmes blodf:gradavels_ a partir de gelatina extraida de
residuos da piscicultura
, A Tecnologia Assistiva a favor da incluséo de alunos com
2016 Bagé o . )
deficiéncia no ensino superior
, Caracterizacdo da cerdmica vermelha da regido da campanha através
2016 Bagé - x ; : .
da adicdo em formulacdo de residuos industriais
2016 Bagé Propriedades Opticas e estruturais de COMPOStOs organicos com
aplicacdo em optoeletrénica
Exploracdo Tecnoldgica das Potencialidades do Fruto e dos
2016 Bagé Residuos do Processamento da Olivicultura na Regido da Campanha
- RS
2016 Bagé Deteccdo de ilhamento em sistemas de geracdo distribuida
2016 Bagé Metodologias e Heuristicas para Mapeamento Tecnologico
. Modelagem computacional da transferéncia de calor sazonal em
2016 Bage . P ] -
pavimentos flexiveis usando 0 método de VVolumes Finitos
2016 Bagé Narrativas Sénicas do Pampa: uma pesquisa etnomusicoldgica
g colaborativa nos bairros Malafaia e Ivo Ferronato, Bagé/RS
. Secagem e desidratagdo osmdtica de materiais bioldgicos in natura e
2016 Bageé ; .
pré-tratado osmoticamente
2016 Bagé Brasil Percussivo
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Cine-Gibis e a Ficcdo Cientifica na divulgacdo da ciéncia e no

2016 Bage desenvolvimento da criatividade
2016 Bagé Banco de Dados de Lingua Falada de Bageé — terceira etapa
2017 Bagé Galacto-oligossacarideos: sintese, separacdo e concentracao
. Elaboracéo de Produtos a Base de Farinha de Folhas de Oliveira
2017 Bage
(Olea europaea L.)
PROJETO BIOGAS/RSU’s: “Avaliacdo do Potencial de Geracdo de
2017 Bagé Energia Renovavel Proveniente de Residuos Solidos Urbanos
Biogaseificados (Biogés)”
. Geracédo de Residuo Zero no Reaproveitamento de Subprodutos da
2017 Bagé I :
Industria de Alimentos
2017 Bagé Extracao do Azeite de Oliva e Uso do Bagaco como Material
g Adsorvente no Refino de Oleos
2018 Bagé Galacto-oligossacarideos: sintese, separacdo e concentracdo
2018 Bagé Modelagem matematica da sec;a:)g}zm e armazenagem de gréos de
Estudo do processo de adsorcdo de corantes por residuo agricola de
2018 Bagé azevém (Lolium multiflorum Lam.) moido, tratado e modificado
para carvao ativado
2018 Bagé Anélise do Discurso e Ensino de Lingua
2018 Bagé Inclusdo e Inova(;ac_) educacional na perspectiva do Desenho
Universal na Aprendizagem
PROJETO BIOGAS/RSU’s: “Avalia¢io do Potencial de Gerago de
2018 Bagé Energia Renovavel Proveniente de Residuos Solidos Urbanos
Biogaseificados (Biogés)”
A Formacéo Continuada de Professores de Matemaética e a
2018 Bagé Utilizacéo de Laptops: uma insercao tecnologica da Plataforma
Khan Academy na pratica docente
. Desenvolvimento de instrumentacdo de alta acuracia e automatizada
2018 Bagé S X
para aplicacoes cientificas e de ensino
Exploragdo Tecnoldgica das Potencialidades do Fruto e dos
2018 Bagé Residuos do Processamento da Olivicultura na Regido da Campanha
-RS
2018 Bagé Uso de Recursos Digitais por Aprendizes de Inglés como Lingua
g Adicional na UNIPAMPA: uma proposta autbnoma e colaborativa
. Implementagdo de modelos termodindmicos para o célculo de
2018 Bage - . e
predicdo de cera em escoamento de 0leos parafinicos
Constituicdo Identitaria Docente e Uso de Recursos Digitais:
2018 Bagé formacéo de professores de inglés como lingua adicional na
UNIPAMPA
, Secagem e desidratacdo osmatica de materiais bioldgicos in natura e
2018 Bage , .
pré-tratado osmoticamente
. Estudo das salmouras em conservas alimenticias através da
2018 Bage . L
volumetria de precipitacdo
2018 Bagé Quantificacdo de fitoquimicos em frutos e hortalicas e avaliagéo de

sua estabilidade em produtos derivados.
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Remocdo de metais pesados em meio liquido através da Microalga

2018 Bage Synechoccocus nidulans — 11 Etapa
2018 Bagé Feiras de ciéncias estimulam a alfabetizacdo cientifica dos
g estudantes da Educacdo Basica?
2018 Bagé Variacéo linguistica: descricéo, ensino e formacdo de professores
2018 Bagé Extracéo do Azeite de Oliva e Uso do Bagaco como Material
g Adsorvente no Refino de Oleos
2018 Bagé Materiais didaticos autorais e gva!lagao no ensino: politicas
educacionais situadas
2019 Bagé Relages entre o sistema solo-p!anta—anlmal e a producéo
agropecudria
2019 Bagé Galacto-oligossacarideos: sintese, separacdo e concentracdo
2019 Bagé Modelagem matematica da secsigj!zm e armazenagem de gréos de
2019 Bagé Materiais magnéticos nanoestril:]t_l;ﬁ(jlos: Producéo e caracterizacao
Estudo do processo de adsorcdo de corantes por residuo agricola de
2019 Bagé azevém (Lolium multiflorum Lam.) moido, tratado e modificado
para carvao ativado
2019 Bagé Aproveitamento e destln_qgao de residuo oleicola, oriundos da
Regido da Campanha
. Biofilmes e blendas produzidas a partir de biomateriais para
2019 Bage o .
aplicacdo em embalagens de alimentos
O Programa de Residéncia Pedagogica na UNIPAMPA: desafios a
2019 Bagé formacéo académico-profissional dos estudantes de cursos de
licenciatura
, Desenvolvimentos de mapas cognitivos para estudantes de ensino
2019 Bage s . s ) .
médio e superior atraves do método de Van Hiele
PROJETO BIOGAS/RSU’s: “Avaliacdo do Potencial de Geracao de
2019 Bagé Energia Renovavel Proveniente de Residuos Sélidos Urbanos
Biogaseificados (Biogés)”
A Formacéo Continuada de Professores de Matemaética e a
2019 Bagé Utilizacdo de Laptops: uma insercdo tecnoldgica da Plataforma
Khan Academy na pratica docente
2019 Bagé Identificacdo e caracterizacdo do mel produzido na Regido da
Campanha
Exploracdo Tecnoldgica das Potencialidades do Fruto e dos
2019 Bagé Residuos do Processamento da Olivicultura na Regido da Campanha
- RS
2019 Bagé Analise Tempo-Frequéncia de Sinais Nao Estacionarios
Analise das respostas estruturais de pavimentos flexiveis,
2019 Bagé considerando as variagBes sazonais maximas e minimas de
temperatura.
Constituicdo Identitaria Docente e Uso de Recursos Digitais:
2019 Bagé formacéo de professores de inglés como lingua adicional na
UNIPAMPA
2019 Bagé Modelagem, anélise e projeto de sistemas elétricos industriais

através do EMTP/ATP
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Efeitos citotdxicos de nanoparticulas de 6xido de zinco sobre as

2019 Bage microalgas Spirulina Platensis e Synechococcus nidulans
2019 Bagé Feiras de ciéncias estimulam a alfabetizacdo cientifica dos
g estudantes da Educacdo Basica?
2019 Bagé Cienspiracdo: A ciéncia no desenvolvimento da criatividade.
. Modelagem do gaseificador de carvao mineral do LEC/UNIPAMPA
2019 Bagé : -
pela abordagem de rede equivalente de reatores quimicos
2019 Bagé Producdo de combustiveis a partir de residuos organicos
2019 Bagé Variacdo linguistica: descricdo, ensino e formacao de professores
2021 Bagé Sequéncia do Desenvolwmento(ﬂt; inibidores naturais de corroséo
2021 Bagé Métodos e ferramentas para a Agricultura 4.0
2021 Bagé Elabora(;ao_de biscoitos para publlcq celiaco e/ou
intolerante/alérgico ao leite
2021 Bagé Algoritmos e Arquiteturas Digitais para a Nova Geragdo de Padrbes
g de Codificacdo de Video
. Materiais biopoliméricos contendo extratos naturais: avancos para
2021 Bage . . .
diferentes areas de aplicacao
. Avaliagdo bibliografica e experimental das condicfes de
2021 Bage O .
neutralizacdo do 6leo do farelo de arroz
2021 Bagé Variacéo linguistica: descricéo, ensino e formacao de professores
C Desenvolvimento tedrico-metodoldgico e aplicacdo de estratégias
acapava L ) : D
2016 do Sul pedagogicas para o ensino experimental em Ciéncias: Atividade
Experimental Problematizada (AEP)
Investigacdo dos efeitos protetores do disseleneto de difenila frente
Cagapava NI . ! . - i
2016 do Sul a toxicidade induzida por metilmercdrio em drosophila
melanogaster
2016 Cacapava Processamento e Interpretacdo de dados de GPR (Ground
do Sul Penetration Radar) em Depdsitos Quaternarios
2016 Cacapava | Modelagem estrutural e estratigrafica de uma por¢éo da Bacia do
do Sul Camaqua
2016 ngagﬁ:/a Modelagem computacional de fluidos em confinamento
Cacapava Modelo de apoio a deciséo para implantagdo de centrais de
2016 : : « .
do Sul reciclagem de residuos da construcédo e demolicdo
Cacapava | Formacdo Inicial de Professores na perspectiva da Abordagem de
2016
do Sul Temas
Desenvolvimento tedrico-metodoldgico e aplicacdo de estratégias
Cacapava - ) . N
2016 do Sul pedagogicas para o ensino experimental em Ciéncias: Atividade
Experimental Problematizada (AEP)
Cacapava Periodicidades decadais e bidecadais em dados de temperatura no
2016 d((;) gul Estado do Rio Grande do Sul: avaliacao das influéncias solar e
geomagnética
Geoturismo e interpretacdo do patrimoénio natural da campanha
Cacapava ., . .
2016 do Sul gaucha como um novo aporte ao desenvolvimento regional

sustentavel
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2016 ngagﬁ;/a Formacdo Continuada de Professores de Ciéncias da Natureza
2016 ngagﬁ:/a Investigacdo de Lineamentos Magnéticos no Rio Grande do Sul
Sintese e caracterizagdo de novos materiais nanoestruturados de
Cacapava . T ; -
2017 do Sul carbono visando aplicacdo como adsorventes de ions metalicos em
sistemas aquosos.
2017 Cacapava Modelagem computacional de sistemas nanométricos:
do Sul nanoconfinamento e nanoestruturagao
Cacapava e . N
2017 do Sul Propostas didaticas para o Ensino de Ciéncias em Escola do Campo
Cacapava Transformacdes das propostas curriculares em planejamento do
2017 . o
do Sul professor no processo de ensino de Matematica
Atividade Experimental Problematizada (AEP): estrutura teérico-
Cacapava - (- - o .
2018 do Sul metodologica como estratégia pedagogica qualificadora ao ensino
experimental em Ciéncias
Sintese e caracterizagcdo de novos materiais nanoestruturados de
Cacapava . L . -
2018 do Sul carbono visando aplicacdo como adsorventes de ions metalicos em
sistemas aquosos.
2018 Cacapava |Reconhecimento de Indicadores Prospectivos de Depoésitos Minerais
do Sul na regido Centro-Sul do Rio Grande do Sul
Cacapava Avaliacgéo dos efeitos do herbicida Roundup sobre o
2018 . .
do Sul desenvolvimento de Drosophila melanogaster
2018 Cacapava | Correlacdo de dados geologico-geofisicos para a reducdo de custos
do Sul no processo de modelagem geoldgica
Cacapava Sintese e Caracterizacdo de Ligantes Derivados de Carboidratos
2018 o
do Sul 1,2,3-Triazolicos
Cacapava Transformacdes das propostas curriculares em planejamento do
2018 . e
do Sul professor no processo de ensino de Matematica
Cacapava N . - .

2018 do Sul Investigagéo de Lineamentos Magnéticos no Rio Grande do Sul
2019 Cacapava |Reconhecimento de Indicadores Prospectivos de Depo6sitos Minerais
do Sul na regido Centro-Sul do Rio Grande do Sul

Cacapava | Analise da adesdo a coleta seletiva no municipio de Cacapava do
2019
do Sul Sul-RS
2021 ngagj}/a BRGeo.org — Biblioteca Virtual de Geologia do Brasil
2021 Cacapava Modelagem Geoldgica e Planejamento de Lavra Guiados por
do Sul Geofisica e Aerofotogrametria Digital
2021 Cacapava Anaélise Espectral do Ruido Sismico Ambiental de Bacias
do Sul Sedimentares do Nordeste do Brasil
D Estudo de um sistema de producdo de leite e carne em pequenos
om .
2016 . ruminantes suplementados com Farelo de Arroz Integral para
Pedrito ~ :
elaboracdo de derivados
2016 ch?rrir':o Satisfacdo Académica e Representatividade Social da Universidade
2016 ch?rrir':o Vitivinicultura na regido de Dom Pedrito - Rio Grande do Sul (RS)
2016 Dom Floristica do Cerro Graxaim, Dom Pedrito, RS.
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Pedrito
2016 Dom Efeito dos diferentes sistemas de alimentacao sob a digestibilidade
Pedrito dos alimentos em ovinos
Dom Avaliacao de performance de equinos crioulos submetidos a
2016 . : . A
Pedrito treinamento intervalado para provas de resisténcia
Identificacdo de helmintos gastrintestinal encontrados em
2016 Dom ruminantes do municipio de Dom Pedrito, RS e avaliacdo da
Pedrito atividade in vitro de anti-helminticos sobre as larvas infectantes
(L3).
D Implementagéo de Escolas Comuns Inclusivas na regido do Pampa:
om . , N ~ \ s ~
2016 Pedrito 0 Universal e o Acessivel como referéncia a inclusédo e a inovagéo
educacional
Estudo de um sistema de producédo de leite e carne em pequenos
Dom .
2016 . ruminantes suplementados com Farelo de Arroz Integral para
Pedrito N .
elaboracdo de derivados
Manejo do dossel vegetativo e seus efeitos nas caracteristicas fisico
Dom o . . .
2016 . —quimicas e produtivas na uva e no vinho Cabernet Sauvignon
Pedrito : -«
produzido na Regido da Campanha
2016 Dor_n Floristica do Cerro do Graxaim
Pedrito
2016 Dom Motivacdo para aprender: um estudo no curso de Licenciatura em
Pedrito Ciéncias da Natureza da UNIPAMPA
Utilizacdo de quitosana como alternativa ao SO2 para a
Dom e 2 S . .
2016 . estabilizacdo microbiologica de vinhos Cabernet Sauvignon da
Pedrito ’
Campanha Gaulcha
2016 Dom Estudo de diferentes metodologias para quantificacdo de parametros
Pedrito enoldgicos
Dom Alcances da interculturalidade: uma etnografia sobre formacéo de
2016 . o ) . N
Pedrito professores indigenas nas Licenciaturas em Educacio do Campo.
Isolamento e caracterizacdo de leveduras autdctones, a partir de
Dom C e A . <
2016 . vinificacdo espontanea de uvas oriundas da regido da Campanha do
Pedrito RS
2016 Dom O uso da glutationa como antioxidante em vinhos Sauvignon Blanc
Pedrito na regido da campanha do Rio Grande do Sul
2017 Dom Inibicdo de patogenos frente a potenciais antimicrobianos de origem
Pedrito vegetal.
Uso de alternativas de fertilizacdo da agua em sistema de cultivo
Dom . . . - .
2017 . com bioflocos e seu efeito no desempenho zootécnico de juvenis e
Pedrito D :
adultos de jundi rhamdia quelen
Dom Parametros etoldgicos, fisiologicos e bioquimicos relacionados ao
2017 . J ~
Pedrito bem estar de animais de producéo
Dom POPCiéncias: Saberes da Rede de Ensino Municipal sobre plantas
2018 . L
Pedrito Medicinais
Proposta de novas tecnologias para promotores de crescimento
Dom . X . 9 .
2018 Pedrito vegetal e condicionadores de solo a base de biocarvao e substancias
hdmicas
Estudo de um sistema de producdo de leite e carne em pequenos
Dom .
2018 Pedrito ruminantes suplementados com Farelo de Arroz Integral para

elaboracdo de derivados
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2018 Plt:e)grrir':o Juventude, fronteira e as multiplas ruralidades do Pampa.
Dom Estudo de diferentes intensidade e épocas de desfolha na
2018 . « o X
Pedrito translocacdo de potéssio em uvas Cabernet Sauvignon
Dom Perfil socioecondmico da méo de obra na viticultura na campanha
2018 . .
Pedrito gaucha
2018 Dom Quantificacdo do dleo de sementes de uvas oriundas de diferentes
Pedrito variedades de Vitis vinifera cultivadas na Campanha Gaucha
Dom Universidades Verdes: Competéncias e Comportamentos para a
2018 . o
Pedrito Sustentabilidade
Dom Avaliacédo de performance de equinos crioulos submetidos a
2019 . : . N
Pedrito treinamento intervalado para provas de resisténcia
Identificacdo de helmintos gastrintestinal encontrados em
2019 Dom ruminantes do municipio de Dom Pedrito, RS e avaliagdo da
Pedrito atividade in vitro de anti-helminticos sobre as larvas infectantes
(L3).
2019 Dom Promovendo a Alfabetizacdo Cientifica no Ensino Médio a partir de
Pedrito questdes socioambientais e nutricionais
Dom O discurso oficial sobre a Avaliacdo da Aprendizagem na formacéo
2019 . A
Pedrito de professores de Ciéncias da Natureza
Estudo de um sistema de producado de leite e carne em pequenos
Dom .
2019 . ruminantes suplementados com Farelo de Arroz Integral para
Pedrito x :
elaboracdo de derivados
Efeitos de niveis crescentes de adubacdo nitrogenada em
Dom P . P L . .
2019 . caracteristicas fisico-quimica e morfolégicas do Capim Annoni
Pedrito )
(Eragostis Plana Ness)
2019 ngmo Vitivinicultura na Regido de Dom Pedrito - Rio Grande do Sul (RS)
Dom Tecnologias socioecoldgicas e Préticas Pedagdgicas no Rio Grande
2019 .
Pedrito do Sul
Uso de alternativas de fertilizacdo da agua em sistema de cultivo
Dom . . . . .
2019 . com bioflocos e seu efeito no desempenho zootécnico de juvenis e
Pedrito o :
adultos de jundi rhamdia quelen
2019 Dom Quantificacdo do 6leo de sementes de uvas oriundas de diferentes
Pedrito variedades de Vitis vinifera cultivadas na Campanha Galcha
2019 PEc(j)rrir':o Comportamento social de bovinos de corte — interagdes
Dom Efeito do el nifio e la nifia na producéo e qualidade de uvas (vitis
2019 . L - )
Pedrito vinifera |.) Na regido de santana do livramento/rs
Dom Territorios de r-existéncia: educagdo e movimentos como praticas,
2021 . : S o
Pedrito saberes e conhecimentos sociais de resisténcia e de esperanca
2021 ngmo Vitivinicultura na Regido de Dom Pedrito - Rio Grande do Sul (RS)
2016 Itaqui Estresses abioticos na qualidade de minimamente processados
2016 Itaqui | Cultivo de forrageiras de inverno em areas sujeitas a estresse hidrico
. Avaliagdo dos efeitos e mecanismos de flavonoides e moléculas
2016 Itaqui

sintéticas em modelos de depressdo em camundongos




159

2016 Itaqui Alternativas de espécies forrageiras para a Fronteira Oeste do RS
2016 ltaqui Selecdo de genotipos de aveia bragca e preta utilizando indice de
selecdo
. Geoespacializagdo dos dados socioecondmicos da agricultura
2016 Itaqui . S .
familiar no municipio de Itaqui/RS.
Planejamentos experimentais e relagdes lineares entre caracteres de
2016 Itaqui culturas agricolas e de plantas de cobertura cultivadas em solos de
varzea
Avaliacdo da acdo terapéutica do composto y-orizanol em um
2016 Itaqui modelo de estresse crénico moderado e imprevisivel em Drosophila
melanogaster
. | Perfil nutricional e habitos de vida de adolescentes do Ensino Médio
2016 Itaqui . : .
de uma cidade da Fronteira Oeste galcha
. Caracterizacdo dos efeitos antioxidantes e antiinflamatorios do 6leo
2016 Itaqui . . I
de Bacuri (Platonia Insignis) em camundongos machos.
2016 ltaqui Caracterizacéo fisico-quimica de paes habitualmente consumidos na
a regido da Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul
Avaliacdo dos efeitos dos curtos comprimentos de onda do
2016 Itaqui geopotencial na determinacédo das alturas geoidais, anomalias de
altitude e componentes dos desvio da vertical.
. Determinacdo do desempenho de tratores agricolas em solos de
2016 Itaqui , . - . . L
varzea e desenvolvimento de um aplicativo para dispositivos méveis
. Etologia de suinos em crescimento e terminagdo alojados em baias
2016 Itaqui : . N
coletivas e alimentados por comedouro inteligente
. Avaliacgéo das caracteristicas tecnoldgicas e probidticas de bactérias
2016 Itaqui T "
acido laticas isoladas de queijo mussarela
. Desenvolvimento e avaliacdo de sensores de baixo custo para
2016 Itaqui . .
medicdo da umidade do solo
Efeitos comportamentais e bioquimicos de inibidores da
2016 Itaqui indoleamina 2,3-dioxigenase (IDO) no modelo de depresséo
induzida pela administracdo de dexametasona
. Meétodos de controle e erradicacdo de Capim Annoni no Bioma
2016 Itaqui
Pampa
2016 ltaqui Danos de Diatraea saccharalis em arroz irrigado na Fronteira Oeste
a do Rio Grande do Sul
. Métodos estatisticos aplicados na analise de eventos extremos em
2016 Itaqui e .
municipios do Rio Grande do Sul.
2016 Itaqui Selecdo de gendtipos de aveia bragca e preta utilizando indice de
selecédo
2016 Itaqui A area da alimentacdo coletiva na visdo dos preceptores de estagio
Planejamentos experimentais e relacdes lineares entre caracteres de
2016 Itaqui culturas agricolas, olericolas e plantas de cobertura cultivadas em
solos de vérzea
. Avaliacdo de resisténcia a brusone em folhas e espigas de trigo
2016 Itaqui o .
tratadas com silicato de potassio
Avaliagdo da agdo terapéutica do composto y-orizanol em um
2016 Itaqui modelo de estresse crénico moderado e imprevisivel em Drosophila

melanogaster
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Métodos de irrigacdo e manejo do solo para rotagdo de culturas em

2016 Itaqui ) .
areas de terras baixas
. Efeito da infusdo de Canela (Cinnamomum zeylanicum) em um
2016 Itaqui 2 .
modelo de hipercolesterolemia
2017 Itaqui Desempenho de sementes de arroz |,rr_|gado originadas da adubacéo
com silicio
Confrontando o Produto de Aniquilacdo da Matéria Escura com o
2017 Itaqui Excesso de Raios-Gama no Centro Galéctico e com Ondas de Radio
de Radiacdo de Sincrotron da Mateéria Escura
2018 Itaqui Indugéo de mutacdo em plantas cultivadas.
. Determinacéo do desempenho de tratores agricolas em solos de
2018 Itaqui . . I . - L
varzea e desenvolvimento de um aplicativo para dispositivos moveis
. Bebidas fermentadas a base de mel, destiladas e por misturas
2018 Itaqui . .
produzidas em Itaqui, RS
. Desenvolvimento e avaliacdo de sensores de baixo custo para
2018 Itaqui . .
medicdo da umidade do solo
2018 ltaqui Quantificacdo de danos e levantamento populacional de
g pentatomideos em regides produtoras de soja do Rio Grande do Sul
. Métodos estatisticos aplicados na analise de eventos extremos em
2018 Itaqui e .
municipios do Rio Grande do Sul.
. Melhoramento genético de cerais para Fronteira Oeste do Rio
2018 Itaqui
Grande do Sul
2018 ltaqui Papel de nanoparticulas de luteina sobre 0 modelo experimental de
. Doenca de Parkinson em Drosophila Melanogaster
. Analise multicritério aplicada ao mapeamento de areas de risco de
2018 Itaqui . < ) .
inundacdo na cidade de Itaqui-RS
EFEITO NEUROPROTETOR DO COMPOSTO 4-
2018 ltaqui FENILSELENIL-7-CLOROQUINOLINA EM UM MODELO DE
a DOENCA DE PARKINSON INDUZIDA POR ROTENONA EM
Drosophila melanogaster
. Caracteristicas funcionais e qualidade microscopica de ervas e
2018 Itaqui L - L o
especiarias utilizadas na culinéria brasileira
2018 Itaqui SIGPampa: aproximando ensino, pesquisa e extensdo — fase 2
Desenvolvimento e validacdo de método analitico para
2018 Itaqui determinacédo de deoxinivalenol em arroz e derivados utilizando
QUEChERS e HPLC/DAD
. Determinacdo do desempenho de tratores agricolas em solos de
2019 Itaqui , . I . e L
varzea e desenvolvimento de um aplicativo para dispositivos méveis
. Avaliacdo das caracteristicas tecnoldgicas e probi6ticas de bactérias
2019 Itaqui e i - "
acido laticas isoladas de queijo mussarela
. Simula¢do computacional de nanoestruturas para a producao de
2019 Itaqui ! - - ;
hidrogénio via fotocatalise da agua.
. Sintese, Caracterizacdo e Propriedades Fisico-Quimicas de Liquidos
2019 Itaqui A . o . .
I6nicos com Potencial para Aplicagfes em Alimentos e Bioprodutos
2019 Itaqui Necessidade hidrica de arroz de terras baixas irrigado por asperséo
2019 Itaqui Influéncia da densidade populacional de cultivares de soja na

producdo de sementes em area de varzea
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Alternativas forrageiras em Sistemas Integrados de Producéo

2019 ltaqui Agropecudria na Fronteira Oeste do RS
2019 Itaqui Calculo diferencial e integral em R ¢ Rn
2019 Itaqui Melhoramento genético de cerais para Fronteira Oeste do Rio
Grande do Sul
2019 ltaqui Papel de nanoparticulas de luteina sobre 0 modelo experimental de
. Doenca de Parkinson em Drosophila Melanogaster
Fatores associados ao consumo alimentar de estudantes da rede
2019 Itaqui municipal de ensino fundamental de um municipio da Fronteira
Oeste do Rio Grande do Sul
2019 ltaqui Participacdo na Rede de Ensaios Cooperativos para Resisténcia a
a Brusone da Espiga - (RECORBE)
Estresse cronico moderado imprevisivel induz o comportamento
2019 Itaqui depressivo em Drosophila melanogaster: investigacao da acao
terapéutica do y-orizanol
i Caracteristicas funcionais e qualidade microscopica de ervas e
2019 Itaqui L - o o
especiarias utilizadas na culinéria brasileira
2019 Itaqui Uso de sacarose na atenuacao da} |ntox~|ca<;ao de Gamit® em plantas
de pimentéo
i Uso de rizobactérias para o controle bioldgico do nematoide das
2019 Itaqui
galhas na cultura do arroz
Acéo do composto 7-cloro-4-(fenilselanil) quinolina sobre as
2019 Itaqui alteracdes psicomotoras e ndo-motoras em um modelo mimético de
doenca de parkinson em drosophila melanogaster
2019 Itaqui SIGPampa: um Laboratério de Cartografia Tematica
Os efeitos da inibicdo da Histona deacetilase 3 no peso corporal,
2019 Itaqui perfil bioquimico, metabdlico e neuroquimico em camundongos
obesos
2019 Itaqui Influéncia do tipo de secagem no rendimento de engenho de arroz
2021 Itaqui Inducdo de mutacao em plantas cultivadas.
. Simulacdo computacional de nanoestruturas para a producéo de
2021 Itaqui ; - - ;
hidrogénio via fotocatalise da 4gua.
2021 ltaqui Alternativas forrageiras em Sistemas Integrados de Producéo
a Agropecuaria na Fronteira Oeste do RS
2021 Itaqui Sistema plantio direto para rotagao de culturas em areas de terras
baixas
2021 Itaqui Melhoramento genético de cerais para Fronteira Oeste do Rio
Grande do Sul
. Investigacdo da acao terapéutica da crisina no déficit de memoria
2021 Itaqui : : S
induzido pelo hipotireoidismo em camundongos
Exposi¢do ao nitrito de sédio e implicagGes no desenvolvimento e
2021 Itaqui comportamento em um modelo tipo hipdxia em Drosophila
Melanogaster.
2016 Jaguario As novas tecnologias no ensino p_resenmal e a distancia: agoes e
desafios
2016 Jaguaréo Oralidade e fronteira: literatura oral, memdria e historia
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Cibersocialidade e Inclusdo digital no municipio de Jaguardo:

2016 Jaguardo construindo potencialidades educacionais
~ | A constituicdo da docéncia contemporanea para ensinar matematica
2016 Jaguaréo N .
nos anos iniciais do ensino fundamental
Campos que se fecham, direitos que se disputam: conflitos agrarios
2016 Jaguaréo nos processos judiciais relativos ao cercamento de terras na
Fronteira oeste (Uruguaiana), 1870-1910.
x Formac&o docente para a Cibercultura: analise dos curriculos dos
2016 Jaguardo . . .
cursos de licenciatura da Unipampa
2017 Jaquario Organizacdo literaria na fronteira durante a Primeira Republica: a
g trajetdria de Jodo Pinto da Silva (1889-1930)
2017 Jaguario A formacéo docente glaqte do espelho: imagens e auto-imagens da
docéncia em tempos de barbérie
< Homoerotismo na Antiguidade Classica: uma analise das praticas
2017 Jaguaréo - L oL
homoerdticas femininas em fragmentos literarios greco-romanos.
< Historia e sensibilidade no romance oitocentista na América: 0s
2017 Jaguarao - .
casos de James Fenimore Cooper e José de Alencar
2018 Jaguarao Clube Social 24 de Agosto: memorias negras
2018 Jaguario As novas tecnologias no ensino p_resenual e a distancia: agdes e
desafios
2018 Jaguaréo Fronteiras da Tradugdo Literéaria
Campos que se fecham, direitos que se disputam: conflitos agrarios
2018 Jaguarao nos processos judiciais relativos ao cercamento de terras na
Fronteira oeste (Uruguaiana), 1870-1910.
« Homoerotismo feminino na literatura romana: uma andlise da
2018 Jaguaréo - . .
controvérsia em [Dois] Amores, de Pseudo-Luciano
« Turismo no Cemitério das Irmandades: histéria, memdria, arte,
2019 Jaguarao . . x ) . ~
simbolismo e educacdo patrimonial em Jaguardo, RS
2019 Jaguario O Portugués como lingua ad|C|ona_I em uma perspectiva enunciativa
benvenistiana
x Formac&o docente para a Cibercultura: analise dos curriculos dos
2019 Jaguarao . . .
cursos de licenciatura da Unipampa
x Historia e sensibilidade no romance oitocentista na América: 0s
2019 Jaguarao - )
casos de James Fenimore Cooper e Jose de Alencar
2019 Jaguardo Negar: a Libertacdo dos Escravos no campo dos discursos
« Mem@ria Universitaria: a trajetdria da Universidade Federal do
2021 Jaguarao
Pampa
2021 Jaguardo MULHERES NO CINEMA DO PERU
~ Clubes Sociais Negros do Brasil: mapeamento, memodria,
2021 Jaguarao . e ~ .z . .
patrimonializacdo e Educacdo das Relacbes Etnico-Raciais
« Formacéo Docente, Infancia e o Ensino das Ciéncias: dos
2021 Jaguardo SR .
constructos teoricos as praticas educacionais
~ . |Docéncia no século XXI: politicas, narrativas, praticas e proposi¢des
2021 Jaguardo x ! .
para a construcao de uma epistemologia do trabalho docente
x Ensino de gramatica na escola: do conhecimento linguistico
2021 Jaguaréo

inconsciente a consciéncia linguistica




163

Romances historicos e os limites da imaginacao historica na

2021 Jaguaréo .
contemporaneidade
2016 Santana do A agricultura familiar sobre diferentes 6ticas: caracteristicas e
Livramento diferenciacOes através de imagens
2016 Santanado | VIDAS DO SUL.: Identidade, Direito e Resisténcia na América
Livramento Latina.
2016 Santana do | As eco inovacg0es e 0 desenvolvimento sustentavel: investigacédo de
Livramento avancos tedricos e empiricos
Santana do | Dinamismo do comportamento resiliente: um estudo com alunos
2016 . - .
Livramento fronteiricos da Unipampa
Santana do - - : i A
2016 . Grupo de Analise Estratégica - Oriente Médio e Africa Muculmana
Livramento
2016 S_a niana do Constitucionalizacao das Relagdes Privadas
Livramento
2016 Santanado | Percepcdes e projetos de jovens rurais assentados de santana do
Livramento livramento/rs
ECONOMIA ECOLOGICA DA FIRMA E DO CONSUMIDOR:
Santana do - . o
2016 . Investigagéo acerca de potenciais bases conceituais para a
Livramento L -
proposicao de uma Teoria
2016 Santana do | Analise da Sustentabilidade dos Sistemas de Producéo Pecuérios no
Livramento Bioma Pampa do Rio Grande do Sul
Santana do | Estudo sobre normatizacdo de um instrumento de autoavaliacao de
2016 . T
Livramento cursos em uma Universidade Federal
Santana do | A Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP): o teor das
2016 . N . e .
Livramento | relacdes entre Brasil, Portugal, Africa portuguesa e Timor Leste
2016 Santana do | Grupo de Anélise Estratégica - Oriente Médio e Africa Mugulmana
Livramento (GAE-OMAM)
2016 Santana do Integracdo econdmica, politica e social e cidadania regional
Livramento latinoamericana
2017 S_a nitana do Grupo de Estudos da Eurasia
Livramento
2018 Santanado | Por que ndo somos todos feministas? Estudo sobre os conceitos e
Livramento preconceitos de género no trabalho e carreira
2018 Santana do | Organizacdes e Desenvolvimento Regional Sustentavel: Estudo das
Livramento Realidades e Potencialidades da Regido da Campanha do RS
2018 Santana do Conflitos de leis e de jurisdigdo para tratamento de casos de
Livramento difamacéo na internet.
2018 Santana do | Anélise da Sustentabilidade dos Sistemas de Producéo Pecuérios no
Livramento Bioma Pampa do Rio Grande do Sul
Santana do | Angola, Africa do Sul e Zimbabue: relagdes triangulares na Africa
2018 .
Livramento Austral
2019 S_antana do Constitucionalizagao das Relagdes Privadas
Livramento
2019 Santana do | Territorio e desenvolvimento: anélise da dindmica socioecondmica
Livramento | das regides da Campanha e Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul
2019 Santana do Nucleo de Anélise da Politica Externa Brasileira — NaPEB
Livramento
2019 Santanado | Canais de Comercializacdo da Producdo Pecuaria na Campanha

Livramento

Gaucha: escritorios rurais, contratos e mercados
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Santana do | Angola, Africa do Sul e Zimbabue: relagdes triangulares na Africa
2019 .
Livramento Austral
2019 S_a ntana do Economia comportamental
Livramento
2021 Santana do | Impactos socioecondmicos provocados pela Pandemia da COVID-
Livramento 19 na Fronteira da Paz - Santana do Livramento/RS/Brasil.
Santana do “Impactos da pandemia do COVID-19 no comportamento do
2021 . ) S,
Livramento consumidor Gatcho
2021 Santana do A influéncia dos Estados Unidos da América no contexto das
Livramento Organizacdes Internacionais
2021 S_antana do Dicifra - direito, cidadania e fraternidade
Livramento
2021 S_antana do Trabalho e (i)mobilidades: fronteiras globais, tecnologicas e sociais
Livramento
Observatdrio socioeconémico da COVID-19: uma analise do
Santana do | . ) ~ . o )
2021 . impacto da pandemia em questdes econdmicas e sociais por meio de
Livramento . - .
uma perspectiva estadual, regional e nacional
2021 Santana do Liderancgas na Africa: poténcias regionais e perspectivas para o
Livramento futuro
2021 Santana do | Politica Externa Brasileira: esvaziamento da insercdo internacional
Livramento (2016-2022)
2021 Santana do | Grupo de Anélise Estratégica - Oriente Médio e Africa Mugulmana
Livramento (GAE-OMAM)
2016 S&o Borja | Direitos Humanos: O Acesso a Justica e a Mediacao de Conflitos
2016 S#o Borja Comunicacdo, consumo e trabalgaldos Haitianos no Rio Grande do
2016 S#o Borja Imagens publicizadas de gene(;?agr;; anuncios de revista (Segunda
2016 S#o Borja Conselhos de Direitos: em anallse_o controle social em regido de
fronteira
2016 S#o Borja Analise dos indicadores educau_onals das escolas publicas de Sao
Borja-RS
2016 Sio Borja Desvelando as_relagoes de_p,re_carlzaggoldo trabalh_o do Assistente
Social nos municipios de ljui e Uruguaiana.
2016 S#o Borja O estado da arte das at|V|dades_ cr~|at|vas e culturais da regido das
missoes
2016 S#o Borja De obra em obra: uma anélise sobNre a_p_recarledade do trabalho na
construcao civil
2016 S0 Boria Controle social democratico: potencialidades, desafios e
J perspectivas na regido da fronteira do Rio Grande do Sul
“Mulheres criativas: uma analise da inclusdo socio-produtiva na
2016 Séo Borja regido das Missdes do Rio Grande do Sul a partir Programa do
Microempreendedor Individual (MEI)”
2016 S0 Boria As Expressdes de Violéncia contra Criancas e Adolescentes e 0 seu
J enfrentamento pela Rede de Protecdo em Sao Borja/RS
2016 S#o Borja Realidade regional transfront?lrl_(;a e constituicdo do Nucleo da
Mesopotamia do Prata
2016 Sio Borja Elitismo e autoritarismo: uma analise prosopografica da elite

politica sdo-borjense (1964-1988)
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Experimentacgdo estética na linguagem audiovisual: as expressdes de

2016 Sdo Borja ~ L Lo
transgressao e criatividade na audiovisualidade
< , Meio Ambiente e Fronteira: a exploragéo dos recursos naturais na
2016 Sao Borja . . : .
fronteira Brasil-Argentina-Urugual.
2016 S#o Borja Economia e a popularidade presm!enmal: anélise da funcéo voto-
popularidade
2016 S#o Borja indicadores cu_lturzils municipais: uma proposta _de articulacao entre
comunicacéo publica, politica e economia da cultura
SER DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR: uma pesquisa sobre o
2016 S&o Borja perfil, insercdo e a formacdo em servigo dos professores da
UNIPAMPA — parte 1l
2016 Sdo Borja | A presenca da narratividade nas pecas publicitarias audiovisuais
2016 S&o Borja Comunicacdo para a industria criativa
2016 Sio Borja Empreended_or_ls_m(_) em comuNIcagao: prospeceao e implantacéo de
iniciativas inovadoras na regido do Pampa
2016 Sio Borja Cartografia social, memoria e CLéIFELér)a no bairro do Passo — Sdo Borja
2016 sS40 Borja A aplicacdo da comunicacgéo V|§ual nos estabelecimentos varejistas
de S&o Borja.
2016 sS40 Borja Experimentacéo este'Elca na_llr}gyagem audlo_vlsyal: as expressoes de
transgressao e criatividade na audiovisualidade
2016 sS40 Borja indicadores cu_lturalls municipais: uma proposta ple articulacao entre
comunicacdo publica, politica e economia da cultura
« .| Jornalismo colaborativo em novas plataformas: estratégias do Pro-
2016 Sao Borja L e
Am em aplicativos de redes sociais
< : Monitoramento da Violéncia contra a mulher na cidade de Sdo
2017 Séo Borja :
Borja-RS
Integracéo em regido de fronteira: analise do conteudo (direitos
concedidos) e do processo de implantacdo do Acordo entre a
2017 Sdo Borja Republica Federativa do Brasil e a Republica Argentina sobre
Localidades Fronteiricas Vinculadas, promulgado pelo Decreto n.
8.636/
2018 Sdo Borja | Trajetdria dos egressos de RP da Unipampa — Campus S&o Borja
2018 Séo Borja Fronteiras das relacbes de género em contexto escolar
2018 Séo Borja O Mundo do Trabalho e as Novas Tecnologias no Século XXI
« . Elitismo e autoritarismo: uma analise prosopografica da elite
2018 Sao Borja politica sdo-borjense (1964-1988)
2018 S#o Borja Experimentagéo este'Elca na_lmgyagem audlo_vlsyalz as expressoes de
transgressdo e criatividade na audiovisualidade
2019 S#o Borja Relacdes publicas 360¢: reflexdes sobre 0 ensino ¢ o mundo do
trabalho
2019 S#o Borja O estado da arte _acgrca (_ja pro_duc;ao de _conhec_lmento em Servico
Social: particularidades e singularidades
« . A incidéncia e a efetividade das medidas compulsorias na rede de
2019 Séo Borja , N .
satde mental de Séo Borja
2019 Séo Borja | Empreendedorismo em comunicagao: prospeccao e implantagéo de
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iniciativas inovadoras na regido do Pampa

2019 S&o Borja | Periferias e paisagens hibridas no bairro do Passo — S&o Borja (RS)
2019 Sio Borja Protecédo Social na América Latina: as (_contra) reformas e 0S Seus
desdobramentos em territérios de fronteira
Protegdo Social e a Primeira Infancia: analise sobre a rede de
2021 Séo Borja | protecédo de gestantes e criancas de 0 a 6 anos no municipio de Séo
Borja/RS
« .| Grupo de Risco e Protecdo Social: em discussao o atendimento das
2021 Séo Borja . . R A
pessoas idosas em decorréncia da situacdo pandémica
2021 Séo Borja RP Inclusivas: cartografia da diversidade nas organizagoes
A pornografia infanto-juvenil na internet enquanto forma de
2021 S&o Borja manifestacdo da exploracdo sexual de criancas e adolescentes:
desvendando suas particularidades
< . Cartografia da COVID 19 a partir das Regides Imediata e
2021 Sao Borja Intermediaria do IBGE no Estado do Rio Grande do Sul
2021 Si0 Borja Auxilio Eme[genual: medida p_allatlva de protecao soglal no Brggll
e a reproducdo do conservadorismo quanto a concepcao de familia
« .| Lixo Eletrdnico: Uma Andlise nas Organiza¢des Publicas e Privadas
2016 | Sdo Gabriel do Municipio de So Gabriel (RS)
2016 |Sao Gabriel Introducdo do Arduino nos estudos de fluxo de dgua no solo
x . Ureases como toxinas multifuncionais: Fatores de viruléncia de
2016 |Séao Gabriel . . . S e
microrganismos e potenciais agentes inseticidas e antifungicos
2016 | Sio Gabriel Modelagem hidrologica: Utlllza}ggo da plataforma A,rd_umo como
ferramenta na coleta e analise de dados hidrolégicos.
Resposta ao estresse abiotico em espécies de plantas do Bioma
2016 |S&o Gabriel| Pampa e Antértica: Identificacdo de indicadores bioldgicos das
mudancas do clima.
2016 | Sio Gabriel Producéo e decomp_osn;ao da_ serapllhe|r§~em um fragm_ento de
floresta estacional decidual na regido sul do brasil
« . | Desenvolvimento e validacdo de modelos animais alternativos para
2016 | Sao Gabriel NN . -
estudos toxicoldgicos e testes de compostos de origem botanica
2016 | Sio Gabriel Caracterizacédo dgs propngqlades blologlcgs_ e toxicidade de plantas
brasileiras utilizadas na medicina popular
« . Evolucdo cromossdmica em espécies de aves com distribui¢do no
2017 | Sdo Gabriel Bioma Pampa e Mata Atlantica do Estado do Rio Grande do Sul
2017 |Sao Gabriel Introducé@o do Arduino nos estudos de fluxo de agua no solo
Avaliacgdo de estimativas de volumes de fustes de espécies florestais
2017 |Sao Gabriel por meio de equacdes de afilamento, de volume, cubagem e
xilometria.
Mecanismos envolvidos na neuroprotecédo e na neurodegeneracao:
2017 | Séao Gabriel énfase nos sistemas glutamatérgico, purinérgico, colinérgico e
dopaminérgico.
« . Participacdo de espécies exoticas na estrutura do componente
2017 | Séo Gabriel arbdreo de um remanescente florestal em Sdo Gabriel, RS, Brasil
2017 | Séao Gabriel Evolucéo dos sitios ribossomais em espécies da classe aves
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Sensoriamento Remoto para identificacdo e monitoramento do uso e

2018 | Sdo Gabriel cobertura da terra na microrregido Campanha Central/RS
2018 | Sio Gabriel Cosméticos vefd(_es: avaliacdo _de atributos amblentgls a partir das
estratégias de ecodesign e rotulagem ambiental
Avaliacéo da eficiéncia de um sistema complementar de tratamento
2018 | Séao Gabriel de efluentes da cantina universitaria da unipampa campus Sao
Gabriel
2018 | Sio Gabriel Recuperacao _das~ comunldao_l(,as qle tetrapodps contlnen,tals apos a
extingdo permo-triassica na Bacia do Parand
2018 | Sio Gabriel Bryo-tecnologia do extremo: Pr_oposta para 0 uso su_stentave,l Qe
musgos polares como um alternativa para processos biotecnoldgicos
2018 | Sio Gabriel Aspectos S|IV|Cl_JItura|s_e e_co_loglcos d§~um sistema silvipastoril com
parapiptadenia rigida na regido do bioma pampa
2018 | Sio Gabriel Com_unldgdes de |nse_tos~aquat_|cos dos campos suI|~nos: padrpes de
diversidade e avaliacdo de impactos da conversdo do habitat
« . Participacdo de espécies exoticas na estrutura do componente
2018 | Séo Gabriel arbdreo de um remanescente florestal em S&o Gabriel, RS, Brasil
2018 | Sio Gabriel A alga antértica Prasiola crispa: b~uscando genes relacionados a vida
em condi¢des extremas
2018 | Sio Gabriel Caracterizacéo dos cursos de Bg;;:irlelado em Gestdo Ambiental no
2018 | S0 Gabriel Bloat|V|d_ade de extrato de caplm-annonl-g (_Eragrostls plan_a Nees)
sobre sistema nervoso de baratas da espécie Nauphoeta cinerea
2018 | S0 Gabriel Caracterizacédo dz_:ls _proprl_e(_jades blologlc_as_ e toxicidade de plantas
brasileiras utilizadas na medicina popular
2018 | S0 Gabriel Desen_volwmento Qe processos de micropropagacéo clon_al de_
plantas integrando biotecnologia, nanotecnologia e microbiologia
« .| Sensoriamento Remoto para identificacdo e monitoramento do uso e
2019 | S&o Gabriel . x
cobertura da terra na microrregido Campanha Central/RS
2019 | Sio Gabriel Cosméticos verdt_es: avaliacdo _de atributos amblentgls a partir das
estratégias de ecodesign e rotulagem ambiental
2019 |Séao Gabriel Citogenémica em Espécies de Aves do Rio Grande do Sul
2019 | S&o Gabriel | Influencia temporal e antropica na qualidade da &gua em agudes
Influéncia da competicdo no crescimento de espécies florestais em
2019 |S&o Gabriel| um fragmento de Floresta Estacional na Regi&o Central do Rio
Grande do Sul
« . Ureases como toxinas multifuncionais: Fatores de viruléncia de
2019 |Séo Gabriel . . . S e
microrganismos e potenciais agentes inseticidas e antifungicos
2019 | Sio Gabriel Recuperacao _das~ comunldao_lgs gle tetrapodgs contlnen,tals apos a
extingdo permo-triassica na Bacia do Parand
« . Emprego de veiculo aéreo ndo tripulado como ferramenta para
2019 | Séo Gabriel andlise da cobertura florestal do estado do Rio Grande do Sul
« . A Sustentabilidade nos preceitos das Escolas do Campo: uma
2019 | Sdo Gabriel analise das préaticas educativas nas escolas da Metade Sul do RS.
Diversidade de Araneae, Opiliones, Pseudoescorpiones e Scorpiones
2019 | S&o Gabriel | (Arachnida, Chelicerata) do solo em &reas nativas e cultivadas e sua

relacdo com caracteristicas do solo e cobertura vegetal
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Estudo de DNA repetitivo no genoma de aves com énfase em

2019 | Sa&o Gabriel L
elementos transponiveis.
2019 | So Gabriel Certificacdo flo_restal no atendlme_nto da legislacdo ambiental e
social no estado do Rio Grande do Sul
2019 | Sio Gabriel Sensibilidade e tolerancia térmica dos anfibios anuros na regido do
Reflgio de Vida Silvestre dos Campos de Palmas, Parana
2021 | S0 Gabriel Sistema de mformagoes para integracdo de laboratdrio virtual com
experimentos de campo em tempo real
« . Emprego de veiculo aéreo ndo tripulado como ferramenta para
2021 | Sdo Gabriel analise da cobertura florestal do estado do Rio Grande do Sul
2021 | Sio Gabriel Mecanlsmps de Neurodegenera(;ao_ e l\leuroprotegao comNEnfase nos
Sistemas de Neurotransmissdo e Neuromodulagéo.
Producéo de silagem quimica a partir de residuos do pescado:
2016 | Uruguaiana | caracteristicas bromatoldgicas e resposta nutricional na criagdo de
peixes.
Aspectos clinicopatoldgicos e patogenéticos no estudo e
2016 | Uruguaiana monitoramento das doencas de ruminantes e equinos na
Mesorregido Sudoeste Rio-Grandense
2016 | Uruguaiana Determinacéo Qe parametros blOC]UImIICOS sericos em potros da raca
Crioula do nascimento até um ano de idade
. Desenvolvimento de métodos indicativos de estabilidade e estudos
2016 | Uruguaiana i . .
de seguranca biologica de farmacos e impurezas.
AVALIACAO DA ATIVIDADE ANTIOXIDANTE E
2016 | Uruguaiana| PROPRIEDADE ANTI HIPERGLICEMICA DA JABUTICABA
(Myrciaria cauliflora) EM Caenorhabiditis elegans
2016 | Uruguaiana AvalAlagao do potencial toAX|_coIog|c,o_e farmacoldgico d_e_compostos
orgénico de enxofre, selénio e teldrio em Caenorhabditis elegans.
: Uso do iodixanol na selegéo espermatica de sémen bovino sexado
2016 | Uruguaiana oo n
para a producdo in vitro de embrides
. Caracterizacdo nutricional e microbioldgica de coprodutos
2016 | Uruguaiana . ! N .
conservados na forma de silagem para alimentacdo de ruminantes
. Diversidade especifica e distribuicdo sazonal da avifauna da
2016 | Uruguaiana : .
Unipampa Campus Uruguaiana
2016 | Uruguaiana Inovacdo pedagdgica na formagéo dg profissionais do magistério/da
educacéo.
. Efeito da dose de eCG e da ressincronizacdo em programas de
2016 | Uruguaiana N e .
Inseminacéo Artificial em Tempo Fixo em vacas bos taurus
Estudo de chalconas derivadas da apocinina e da diapocinina:
2016 | Uruguaiana | Sintese, modelagem molecular e avaliacdo da atividade aceptora de
radicais e antibacteriana
2016 | Uruguaiana Investigacdo do poterJC|aI de uma estratégia deNestlqua(;ao cutanea
para melhora da funcéo proprioceptiva e reducdo do risco de quedas
Avaliacédo do potencial terapéutico de formulages lipossomais
2016 | Uruguaiana| contendo RNA de interferéncia para a ecto-5"-nucleotidase/CD73
para o tratamento de gliomas
2016 | Uruguaiana Efeitos do uso daAlnsquagao/eXSL_JflAagqo mecanica (cp_ugh assist)
sobre pardmetros hemodindmicos e ventilatorios
. Efeitos do uso de hidrolisados de clara de ovo como ingredientes de
2016 | Uruguaiana

alimentos funcionais sobre as alteraces cardiometabdlicas




169

induzidas por metais pesados

Avaliacdo ultrassonogréafica da distribuicdo do tecido adiposo em

2016 | Uruguaiana . .
equinos da raca Crioula
2016 | Uruguaiana Avaliacao do perfil blqu|_m|co, oxu_nla:u\_/o e genot_oxmo de pequenos
produtores rurais do municipio de santiago - rs
Perigos associados ao comércio internacional informal de produtos
2016 | Uruguaiana | de origem animal na regido de fronteira internacional entre o Brasil,
Argentina e Uruguai
Desenvolvimento de nanoparticulas poliméricas como uma
2016 | Uruguaiana plataforma para encapsulagéo de nutracéuticos com atividade
anticarcinogénica
: A comunicagdo no processo de trabalho em Centros de Referéncia
2016 | Uruguaiana ,
em Saude do Trabalhador
2016 | Uruguaiana Padrdo ultrassonografico de neoplasias cutaneas
2016 | Uruguaiana Estudo de investigacdo da Educa(;_ao Fisica escolar na cidade de
Uruguaiana
. Efeitos Imunomoduladores da Rosmarinus officinalis L. (Alecrim)
2016 | Uruguaiana ,
em Células Humanas
. Efeito do exercicio fisico e do ambiente enriquecido sobre lesdo
2016 | Uruguaiana . e . .
muscular inflamatéria induzida por carragenina em camundongos.
. Efeitos da Metil Prednisolona na persisténcia da memaoria em ratos —
2016 | Uruguaiana . .
mecanismos envolvidos
. Efeito do fotoperiodo e de diferentes dietas sobre a coloracao e
2016 | Uruguaiana . Lz . .
desempenho de peixes Acara Joia (Hemichromis bimaculatus)
. Desenvolvimento de um método para afericdo da competitividade de
2016 | Uruguaiana . . .
sistemas de cria na bovinocultura de corte
. Avaliacdo da farmacocinética e do efeito clinico de diferentes anti-
2016 | Uruguaiana R - ) .
inflamatdrios em equinos e ruminantes
Avaliacdo do Potencial Toxicologico e Farmacolégico de Produtos
2016 | Uruguaiana Naturais Utilizando Drosophila melanogaster como Modelo
Biologico
: Desenvolvimento, caracterizacao fisico-quimica e avaliagao
2016 | Uruguaiana R . . .
bioldgica de sistemas nanoparticulados contendo clozapina
2017 | Uruguaiana Desempenho larval _de acara do congo (ama_tltlanla nigrofasciatus)
em sistema de cultivo com bioflocos
2017 | Uruguaiana Perfil clinico-epidemioldgico de um Sgrvu;o de Atendimento Movel
de Urgéncia
Aspectos clinicopatoldgicos e patogenéticos no estudo e
2017 | Uruguaiana |[monitoramento das doencas de ruminantes e equinos na mesorregiao
Sudoeste Rio-Grandense
: Avaliacdo toxicologica do uranio em artémia salina: envolvimento
2017 | Uruguaiana I
do estresse oxidativo
2017 | Uruguaiana Silagens de sorgo e milho como_alternatlvas para 0s vazios
forrageiros na Fronteira Oeste do RS
2017 | Uruguaiana | Avaliacdo radiogréfica no diagnéstico de colapso de traqueia em céo
Volume de Liquidos Excessivo em pacientes adultos sob cuidados
2017 | Uruguaiana intensivos: caracteristicas definidoras, fatores relacionados e

intervencdes de enfermagem
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2017 | Uruguaiana Bem estar animal — Percep¢do da comunidade
: Desenvolvimento de metodologia analitica, estudo da estabilidade,
2017 | Uruguaiana . s e
impurezas e seguranca bioldgica da tirofibana
2017 | Uruguaiana | Avaliacdo da qualidade do puerpério na Atencdo Primaria a Saude
2017 | Uruguaiana Anatomia das Espécies Neotropicais da Ordem Carnivora
Potencial farmacolégico de nanocapsulas poliméricas contendo a
2017 | Uruguaiana| associacdo de anti-inflamatorio e antioxidante em um modelo da
doenca de Alzheimer em roedores
: Levantamento floristico das espécies herbaceas do Parque Estadual
2018 | Uruguaiana -
do Espinilho
2018 | Uruguaiana Azolla caroliniana na allm_ent_agao _de carpa (Cyprinus carpio
nishikigoi)
Pesquisa de bactérias e virus entéricos em produtos de origem
2018 | Uruguaiana | animal comercializados em regido de fronteira internacional do Rio
Grande do Sul
2018 | Uruguaiana Implantacdo de sistema de blofl_ocos (BFT) em trés condicdes
iniciais de qualidade da agua
2018 | Uruguaiana Fatores preditores de quedas em |doso§ domiciliados: acdes de
enfermagem e saude
: Desenvolvimento de métodos indicativos de estabilidade e estudos
2018 | Uruguaiana L . .
de seguranca biolégica de farmacos e impurezas.
2018 | Uruguaiana Efeito da reducéo do voJume de F_’ercoll na selecdo espermatica de
sémen bovino sexado
. Potencial nutricional de residuos da cultura da batata doce para
2018 | Uruguaiana . .
alimentacé@o animal
: Avaliacdo da atividade antimicrobiana e estabilidade oxidativa de
2018 | Uruguaiana . . : ] -
Pds-secos de nanocapsulas contendo diferentes 6leos essenciais.
: Utilizacdo de nanoparticulas, extratos e principios ativos de Plantas
2018 | Uruguaiana L .
medicinais no tratamento de doencas neurodegenerativas
Estudos da judicializagao da “violéncia de género” e difusao de
2018 | Uruguaiana| préticas alternativas numa perspectiva comparada entre Brasil e
Argentina - estudo de caso em Uruguaiana
Estudos de modelagem molecular e avaliacdo da atividade da
2018 | Uruguaiana |diapocinina e derivados frente a sintomas da Doenca de Parkinson in
Vitro
2018 | Uruguaiana Avaliacgéo do efeito neuroprotetor da_quercetlna em camundongos
expostos ao glifosato
. Potencial efeito do hidrolisado de clara de ovo em 6rgaos e tecidos
2018 | Uruguaiana -
alvos de ratos expostos cronicamente ao chumbo.
2018 | Uruguaiana DecisOes sobre Micro-alocagéo de Recursos nas Unidades de
g Terapia Intensiva de um Hospital da Fronteira Oeste, RS
Desenvolvimento de nanoparticulas poliméricas contendo
2018 | Uruguaiana [curcumina e licopeno co-encapsulados e avaliacdo citotoxica in vitro
em linhagem celular de cancer de prostata
2018 | Uruguaiana Prevaléncia de Streptococcus agalactiae em gestantes de risco
g atendidas na rede pablica de Uruguaiana/RS
2018 | Uruguaiana| Avaliacdo da exposi¢do ex vivo de leucdcitos humanos a metais
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pesados: Aspectos genotoxicos, mutagénicos e citotdxicos

Desenvolvimento de metodologia analitica, estudo da estabilidade,

2018 | Uruguaiana . P L
impurezas e seguranca bioldgica da tirofibana
: Efeito agudo do exercicio fisico em diferentes horas do dia sobre o
2018 | Uruguaiana .
desempenho neuromuscular e cognitivo em humanos.
2018 | Uruguaiana Projeto Global Asthma Network (GAN), Vigilancia global:
g Prevaléncia, Gestdo de Gravidade e Fatores de Risc0.01/082
2018 | Uruguaiana Caracterizagéo genetica, antigénica e bioldgica de pestivirus
isolados em bovinos
2018 | Uruguaiana Investigacdo de (_Jllfer(_entes dietas hlpercalor_lcas sobre o perfil
nociceptivo de ratos com obesidade
. Efeitos de uma sesséo de exercicio fisico na extin¢gdo da memdria
2018 | Uruguaiana .
aversiva
2018 | Uruguaiana Anatomia das Espécies Neotropicais da Ordem Carnivora
. Efeito do resveratrol sobre as varicosidades VIP-IR do plexo
2018 | Uruguaiana | __. L ) . . )
mioentérico do intestino delgado de ratos com diabetes experimental
Producdo e conservacao de silagens de milho e sorgo, por periodos
2018 | Uruguaiana | prolongados de armazenamento, com uso de inoculantes microbiano
e enzimatico
Desenvolvimento de formulagdes inovadoras contendo farmacos
2018 | Uruguaiana | anti-inflamatdrios para o tratamento de doencgas neurodegenerativas
como a doenca de Alzheimer
2018 | Uruguaiana Educacao e saude no contexto escolar,: Insercao do Programa FIFA
11 pela Saude
. Interacdo Meio Ambiente, Corpo e Sexualidade: ReflexBes acerca
2018 | Uruguaiana
da abordagem de educadores/as
Investigacdo dos mecanismos de resisténcia aos carbapenémicos e
2018 | Uruguaiana aminoglicosideos em isolados hospitalares multirresistentes de
g acinetobacter spp. Provenientes da Regido da Fronteira Oeste do Rio
Grande do Sul
2019 | Uruguaiana Mentol e 6leo de Lippia alba como anestesicos de Guppies (Poecilia
reticulata)
2019 | Uruguaiana Oleos essenciais de plantas na conservacéo da carne de peixes
. Marcadores da diferenca, interseccionalidades e a producgéo de
2019 | Uruguaiana . . S
alteridades nos processos educativos e de socializacdo
2019 | Uruguaiana Azolla caroliniana na allm_ent_agao _de carpa (Cyprinus carpio
nishikigoi)
Fatores associados a depressdo e ansiedade em estudantes de
2019 | Uruguaiana | medicina da Universidade Federal do Pampa, campus Uruguaiana -
RS
2019 | Uruguaiana Influéncia do periodo de armazenagem d_e 0VvO0S oNIe galinhas caipiras,
sobre o rendimento de incubacdo
2019 | Uruguaiana Sexagem, reproducdo e larvicultura de tuviras (Gymnotus sp.)
2019 | Uruguaiana Implantacdo de sistema de blofl_ocos (BFT) em trés condicdes
iniciais de qualidade da agua
: EFEITOS FARMACOLOGICOS E TOXICOS DE EXTRATOS
2019 | Uruguaiana

DE UMA GRAMINEA RUSTICA.
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Desenvolvimento de métodos indicativos de estabilidade e estudos

2019 | Uruguaiana L . :
de seguranca biologica de farmacos e impurezas.
: Avaliagdo do efeito antioxidante de frutas nativas da regido Sul do
2019 | Uruguaiana : . «
Brasil na terapia do cancer.
: Avaliacdo toxicoldgica do urdnio em Artémia salina: envolvimento
2019 | Uruguaiana -
do estresse oxidativo
2019 | Uruguaiana Inovacao pedagdgica na formacéo d§ profissionais do magistério/da
educacéo.
2019 | Uruguaiana Utlllzagaq Qe qanopartlculas, extratos e principios ativos d_e Plantas
medicinais no tratamento de doencas neurodegenerativas
Avaliacdo das composi¢cdes quimicas, das atividades farmacoldgicas
2019 | Uruguaiana | e/ou bioldgicas e da toxicidade de espécies vegetais empregadas na
medicina popular do Rio Grande do Su
2019 | Uruguaiana E§tl_Jdo, planejamento_e apllcagaq de metodologlfils I_n SI|I_CO e
estatisticas no desenvolvimento de farmacos e substancias bioativas
Anélise do perfil dos idosos atendidos no ambulatorio e/ou
2019 | Uruguaiana | internados por quedas em um hospital, e o risco de novas quedas no
periodo de internacdo e 1 ano ap06s a alta hospitalar.
2019 | Uruguaiana Efeito do y-oryganol em carneiros com degeneracéo testicular
induzida por insulacéo escrotal
Efeito do hidrolisado de clara de ovo como possivel protetor das
2019 | Uruguaiana |alteracGes nos sistemas cardiovascular e reprodutor promovidas pela
exposicao sub-crénica ao cloreto de cAdmio em ratos.
. Expressdo do gene VDR, consumo alimentar e niveis séricos de
2019 | Uruguaiana o x
vitamina D na populacéo negra
. Indicadores de severidade clinica em cdes com degeneracédo
2019 | Uruguaiana . .
mixomatosa de valva mitral.
Financiamento e custo do atendimento do paciente com infarto
2019 | Uruguaiana |agudo do miocardio em um servico de alta complexidade do Sistema
Unico de Salde da Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul
2019 | Uruguaiana Decisdes sobre Micro-alocagdo de Recursos nas Unidades de
g Terapia Intensiva de um Hospital da Fronteira Oeste, RS
2019 | Uruguaiana Impacto das intervengoes dg gnfermage_:m na reducdo da sindrome
da fragilidade em idosos
2019 | Uruguaiana Vigilancia em Saude:_pesqmsanc_io estatisticas sobre pessoas
privadas de liberdade
2019 |Uruguaiana A reativacdo como _estr~ateg|a para promogao da persisténcia da
extincdo da memoria aversiva
Avaliacdo das estratégias de ensino de Fisiologia Humana no Curso
2019 |Uruguaiana| de Medicina: percepgéo dos estudantes sobre a aprendizagem e o
desenvolvimento de competéncias profissionais
2019 | Uruguaiana Prevaléncia de Streptococcus agalactiae em gestantes de risco
g atendidas na rede publica de Uruguaiana/RS
2019 |Uruguaiana| Producdo de jogos didaticos inclusivos para o ensino de Quimica
. Estudo sobre o grau de consciéncia de adolescentes sobre a posse
2019 | Uruguaiana , ..
responsavel de animais
. Desenvolvimento de metodologia analitica, estudo da estabilidade,
2019 | Uruguaiana

impurezas e seguranca bioldgica da tirofibana
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Anaélise temporal dos precos da pecuaria de corte na regido da

2019 | Uruguaiana Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul
: Efeito agudo do exercicio fisico em diferentes horas do dia sobre o
2019 | Uruguaiana s
desempenho neuromuscular e cognitivo em humanos.
Meloxicam comercial e meloxicam nanoencapsulado como
2019 |Uruguaiana| adjuvante no controle da dor trans e pos-operatdria em cadelas
submetidas a ovariohisterectomia
2019 | Uruguaiana Caracterizagéo genetica, antigénica e bioldgica de pestivirus
isolados em bovinos
: Titulo do Projeto Estudo da utilizagdo de diferentes métodos de
2019 | Uruguaiana . x .
aprendizagem de educacdo nutricional em escolares
: Efeitos de uma sess@o Unica de exercicio anaerdbico sobre o déficit
2019 | Uruguaiana i . A .
cognitivo relacionado a Doenca de Alzheimer
2019 | Uruguaiana Avaliacdo Genotoxicoldgica de Oleos Vegetais de Temperos
g Alimentares em Células Humanas — Eles Sdo Seguros?
. Efeitos de uma sessao de exercicio fisico na extincdo da memdria
2019 | Uruguaiana .
aversiva
Acidos Graxos Nao Esterificados (NEFAS) e Beta-Hidroxibutirato
2019 | Uruguaiana (BHBA\) interferem na regulacédo da divergéncia folicular em
bovinos?
2019 | Uruguaiana Anatomia das Espécies Neotropicais da Ordem Carnivora
Desenvolvimento de nanocapuslas poliméricas de curcumina e seu
2019 |Uruguaiana | efeito na performance reprodutiva e sobre os fetos de ratas tratadas
durante a gravidez
: Intervenc@es colaborativas no processo de desenvolvimento
2019 | Uruguaiana .
profissional docente.
2019 | Uruguaiana Desenvolvimento de um modelo de benchmarking para a
bovinocultura de corte
2019 | Uruguaiana Educacao e saude no contexto escolar,: Insercdo do Programa FIFA
11 pela Saude
Avaliacéo dos principais mecanismos de resisténcia em isolados
2019 | Uruguaiana| clinicos laboratoriais e hospitalares da regido da fronteira oeste do
Rio Grande do Sul
2021 | Uruguaiana Conhemmento_sg praticas da.enferrr]ag.em acerca da terapia
nutricional enteral: Revisdo integrativa
, Desenvolvimento de métodos indicativos de estabilidade e estudos
2021 | Uruguaiana iz ) .
de seguranca biologica de farmacos e impurezas.
2021 | Uruguaiana Inovacao pedagog_lca nas acoes edugacm_nals da I§du_ca(;ao Basica e
Superior durante e no pos-crise pandémica.
2021 | Uruguaiana Adicdo de compostos bioativos em produtos desenvolvidos a partir
de pescado
. Perfil clinico e epidemiologico dos pacientes com COVID-19 e
2021 | Uruguaiana . s A .
fatores relacionados ao obito e a assisténcia hospitalar
Percepcdes de Risco, Vulnerabilidade e Impactos Sociais sobre a
2021 | Uruguaiana| Pandemia de Covid-19: estudo comparativo entre idosos e adultos
de diferentes segmentos sociais
2021 | Uruguaiana Aplicacéo do solvente biodisponivel Cireno na sintese

ambientalmente adequada de compostos organocalcogénios
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Necessidades em saude de criancas e/ou adolescentes

2021 | Uruguaiana institucionalizados de um municipio da fronteira Oeste do Rio
Grande do Sul: perspectiva dos profissionais cuidadores
: Caracteristicas clinicas dos Pacientes Submetidos a Intervencao
2021 | Uruguaiana . A . A
Coronariana Percutinea no Servigo de Hemodinamica
. Desenvolvimento, caracterizacdo e avaliacdo microbioldgica de
2021 | Uruguaiana . s . e, O
nanocapsulas poliméricas contendo substancias antifingicas
2021 | Uruguaiana Vigilancia em Saude:_pesqmsan(_jo estatisticas sobre pessoas
privadas de liberdade
2021 | Uruguaiana Anélise de inquéritos policiais e a trajetoria de mulheres ap6s a
g dendncia de violéncia durante a pandemia da COVID-19
2021 | Uruguaiana O uso de estratégias bgseadas'e.m mqltlplas representagdes para o
ensino de fisiologia humana
Alteragdes em estruturas encefalicas relacionadas & modulagéo
2021 | Uruguaiana dopaminérgica da memoria de longa duracdo em animais
submetidos a privacdo maternal
2021 |Uruguaiana| Anatomia do Sistema Musculoesquelético na Ordem Carnivora
2021 | Uruguaiana Intervencdes colaboratl\_/as_ no processo de desenvolvimento
profissional docente.
. Estudo de viabilidade de fitorremediacao de recursos hidricos
2021 | Uruguaiana . g
contaminados por compostos organicos
2021 | Uruguaiana Enfrentamento (Coping) no contexto da Pandemia de COVID-19: a

perspectiva de docentes e discentes universitarios
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APENDICE D - Projetos de extensdo analisados

Ano Unidade Titulo

2016 Alegrete Clube de Astronom|:t?:VgShél:glt\f§r@r;iglvulgagao cientifica
2016 Alegrete Escritorio modelo de engenharia civil

2016 Alegrete GEInfoEdu - Grupo de Estudos em Informatica na Educacéo
2016 Alegrete Escritorio modelo de engenharia civil

2016 Alegrete Pampa Code — Ensino de Programacéo para o Ensino Médio
2016 Alegrete Educacdo Tutorial Baseada na Producéo de Material Didatico
2016 Alegrete Laboratdrio de Instrumentacdo para o Ensino de Fisica Itinerante
2018 Alegrete Clube de Astronomi:t;j;\/gsl\:jl;?slt\ﬁlgrﬁ)n—]ilzivulgagﬁo cientifica
2018 Alegrete Eficiéncia Energética nos Campi da UNIPAMPA

2018 Alegrete GEInfoEdu - Grupo de Estudos em Informética na Educacéo
2019 Alegrete Gurias na Computacéo

2019 Alegrete Escritorio modelo de engenharia civil

2019 Alegrete GEInfoEdu - Grupo de Estudos em Informatica na Educacéo
2019 Alegrete Difusao de Conhecimento e Praticas em Seguranca de Sistemas
2019 Alegrete Leitura em todos os sentidos

2019 Alegrete Eletronica nas Escolas

2021 Alegrete TRAMAS

2021 Alegrete Feira de Ciéncias Integradora a FECIPAMPA- Campus Alegrete
2021 Alegrete Gurias na Computacéo

2021 Alegrete Programa JEDI

2016 Bagé Bacia hidrogréafica do rio Negro em territdrio brasileiro: conhecer

para gerenciar
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2016 Bagé Tertulias: praticas pedagdgicas inclusivas do Pampa
2016 Bagé Pampa Circular — Dancas Circulares no Pampa
2016 Bagé Modelagem 3D para estudantes e profissionais da regido da
Campanha.
2016 Bagé Oficina de biodiesel e educaga_o ambiental: uma estratégia de
aprendizagem
2016 Bagé Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regido da Campanha -
g UNIPAMPA campus Bage 2016 - 2018
2016 Bagé Grupo de Choro da Unipampa
2016 Bagé Monumentos Historicos de Bagé, Conservacdo e Consciéncia
2016 Bagé Seminarios sobre Arborizacdo Urbana
2016 Bagé A Fisica na Casa do Guri
Formac&o de profissionais da educacdo bésica através do Programa
2016 Bagé “Arborizac¢do Urbana: um Exercicio de Cidadania e Sustentabilidade
Socioambiental”
. Coleta de Esponjas Multiuso na Unipampa-Bagé visando a
2016 Bagé A ;
minimizacao do descarte inadequado
2016 Bagé Série Concertos da “Confraria de la Yerba”
2016 Bagé Desenvolvimento tecnolog_|~co e inovacao aplicados aos olivais da
Regifo da Campanha
Manutencéo da qualidade da dgua potavel em sistemas de
2016 Bagé reservatorios na regido da campanha: Um Estudo piloto no
municipio de Pinheiro Machado
2016 Bagé MEEPI - Mostra de Educagéo: ensino por praticas investigativas
2016 Bagé A Quimica Além da Teoria
2016 Bagé Eficiéncia energética na escola (primeira etapa)
2016 Bagé Elaboracdo de materiais d|_dat|cos (_jlgltf’:lls e experimentos para o
ensino de Ciéncias
2016 Bagé Divulgacéo da triplice Iavag,em em embalagens vazias de
agrotdxicos.
. Cine-Gibis: Uma oficina de producdo criativa no fortalecimento da
2016 Bage . x . . x .
interacdo escola-universidade e na divulgacéo das ciéncias.
2016 Bagé UNIPAMPA em a¢do: o mundo magico do saber
2016 Bagé Nucleo de linguas adicionais
2016 Bagé Materiais didaticos na educacdo ambiental
2017 Bagé Oficina de biodiesel e educaga_o ambiental: uma estratégia de
aprendizagem
2017 Bagé Musica e Satde Mental
2017 Bagé Analise das Politicas Publicas de Apoio ao Empreendedorismo na
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Regido da Campanha

Bacia hidrogréafica do rio Negro em territorio brasileiro: conhecer

2018 Bagé i
para gerenciar
. Apoio pedagogico para licenciandos e professores que atuam com
2018 Bage C
alunos com deficiéncia em escola comum
2018 Bagé Desenvolvimento tecnolog[co e inovacao aplicados aos olivais da
Regido da Campanha
2018 Bagé Pampa Circular 2018
2018 Bagé Oficina de biodiesel e educaga_o ambiental: uma estratégia de
aprendizagem
2018 Bagé A Utilizacdo de Tecnologias Dlglta|§ na Formacao de Professores de
Matematica
2018 Bagé Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regido da Campanha -
g UNIPAMPA campus Bagé 2016 - 2018
2018 Bagé Flauteando por Bageé
2018 Bagé Rédio escolar: com a palavra, a escola
2018 Bagé Conversas sobre empreendedorismo, universidade e escola.
2018 Bagé Musica e Satde Mental
2018 Bagé Arborizar: indo além dos plantios
2018 Bagé Astronomia para Todos
2018 Bagé Baque do Pampa: praticas vocais coletivas na UNIPAMPA
2018 Bagé Gurias do Pampa nas Exatas
. Oficinas de extensdo: capacitacdo para o uso de Tecnologias da
2018 Bage x N .
Informacdo e Comunicacdo no ensino
2018 Bagé Seminarios sobre Arborizagdo Urbana
2018 Bagé Encontros de Ensino de Fisica na Regido da Campanha
2018 Bagé Cienspiragdo: Um projeto de _prO(Ijggao de materiais de divulgagéo
cientifica.
2018 Bagé Tecnologias para Informética na Educacéo
2018 Bagé Nucleo de Linguas Adicionais
2018 Bagé Reaproveitamento do bagaco (ie aze|t0n~a e do oleo de fritura para
producéo de sabao.
2019 Bagé Instituicdo Escolar Mélanie Granier: Patriménio, Acervo e Historia
2019 Bagé Bacia hidrogréafica do rio Negro em territorio brasileiro: conhecer
para gerenciar
, Apoio pedagdgico para licenciandos e professores que atuam com
2019 Bage C
alunos com deficiéncia em escola comum
2019 Bagé Meninas Exatas
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2019 Bagé Proposta de Adequacdo de Agroindustria de Alimentos
, “Contos para cantar” Livro didatico do projeto de extensao
2019 Bage "Confraria de la Yerba"
2019 Bagé A hora da Astronomia
2019 Bagé Tertalias Pedagdgicas Inclusivas no Pampa
2019 Bagé Pampa Circular — Dancas Circulares no Pampa
2019 Bagé Oficina de biodiesel e educaga_o ambiental: uma estratégia de
aprendizagem
2019 Bagé A Utilizacdo de Tecnologias D|g|ta|§ na Formacao de Professores de
Matemaética
2019 Bagé Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regido da Campanha -
g UNIPAMPA campus Bagé 2016 - 2018
2019 Bagé Flauteando por Bage
2019 Bagé Mulheres e a Matematica
2019 Bagé Musica e Satde mental
2019 Bagé Astronomia para Todos
2019 Bagé Baque do Pampa: praticas vocais coletivas na UNIPAMPA
2019 Bagé Programa de apoio ao ensino d,e gletromagnetlsmo na Educacao
Basica
2019 Bagé Gurias do Pampa nas Exatas
2019 Bagé Seminarios sobre Arboriza¢do Urbana
2019 Bagé Encontros de Ensino de Fisica na Regido da Campanha
2019 Bagé Um Olhar para o Universo: Astronomia e Cultura para a Terceira
Idade
2019 Bagé Tecnologias para Informética na Educagéo
2021 Bagé Gurias digitais
. Insercao da prototipagem 3d no processo de desenvolvimento de
2021 Bage L x
produtos para profissionais da educacéo
2021 Bagé A Utilizacdo de Tecnologias Dlglta|§ na Formacao de Professores de
Matemaética
2021 Bagé Eficiéncia energética na escola (quinta etapa)
2021 Bagé Engenharia de Processos em Sistemas Particulados: compartilhando
saberes
2021 Bagé BAQUE DO PAMPA: praticas vocais coletivas na UNIPAMPA
Difuséo dos Produtos Educacionais e do Conhecimento construido
2021 Bagé nas pesquisas do Programa de Pés Graduacdo em Ensino de
Ciéncias
2021 Bagé Seminarios sobre Arboriza¢do Urbana
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2021 Bagé Etanois 2021
2016 Cg((;)agﬁ;/a Ensino de Fisica em Comunidades Rurais
2016 ngagﬁ;/a Apoio ao Planejamento e Execucdo da A¢do de Extensdo — Geo.Dia
Cacapava | Estratégias de Educacdo Ambiental para o Fortalecimento da Coleta
2016 i
do Sul Seletiva
2016 ngagﬁ:/a Astronomia em Cacapava do Sul e municipios da regido do entorno
2016 Cacapava | Feira de Ciéncias - Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regido da
do Sul Campanha - Cacapava do Sul (RS)
2016 Cg((;)aga/a Museu Virtual Geoldgico do Pampa
Cacapava Da Utopia a Realidade, um curso para Formacao de Educadores
2016 T .
do Sul Ambientais — etapa Bagé
2016 Cg((;)ags:/a Experimentacédo no Ensino de Ciéncias
Cacapava Capacitacao geoldgica dos moradores da regido das Minas do
2016 5
do Sul Camaqué, Cacapava do Sul
2017 Cacapava | Feira de Ciéncias - Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regido da
do Sul Campanha - Cacapava do Sul (RS)
2017 ngaga/a Museu Virtual Geoldgico do Pampa
Cacapava Da Utopia a Realidade, um curso para Formagéo de Educadores
2017 L .
do Sul Ambientais — etapa Bagé
2017 ngagﬁ;/a Experimentacdo no Ensino de Ciéncias
Cacapava Capacitacdo geoldgica dos moradores da regido das Minas do
2017 ~
do Sul Camaqud, Cacapava do Sul
2018 Cacapava | Feira de Ciéncias - Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regido da
do Sul Campanha - Cacapava do Sul (RS)
2018 ngagﬁ:/a Museu Virtual Geoldgico do Pampa
2018 Cacapava Promocao da Coleta Seletiva no municipio de Cagapava do Sul
do Sul através de acOes de Educacdo Ambiental
2019 Cacapava | Feira de Ciéncias - Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regido da
do Sul Campanha - Cacapava do Sul (RS)
2019 Cacapava Museu Virtual Geoldgico do Pampa - Fase 2: Tecnologia da
do Sul informacao e da comunicacao
Cacapava |Capsulas de Café: Uma alternativa de reaproveitamento na producéo
2019
do Sul de mudas de plantas e artesanato
Cacapava | Promocdo da Coleta Seletiva Solidaria no municipio de Cacapava
2019
do Sul do Sul
2021 Cacapava | Feira de Ciéncias - Difundindo Ciéncia e Tecnologia na Regido da
do Sul Campanha - Cacapava do Sul (RS)
2021 Cacapava Museu Virtual Geoldgico do Pampa - Fase 2: Tecnologia da
do Sul informacdo e da comunicacao
Cacapava | Reconstruindo por nés mesmos a histéria da populagdo negra em
2021
do Sul Cacapava do Sul
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2021 ngagﬁ:/a Caminhos Geoldgicos Acessiveis no Geoparque Cacapava
Dom Cavalos e inclusdo social: muito além da equoterapia /
2016 , « : Ny < . 1
Pedrito Aproximando pessoas e cavalos: do lazer a inclusdo social
2016 Dom Alfabetizacéo cientifica: o ensino de Ciéncias e Educacéo
Pedrito | Ambiental a partir do contexto sociocultural das Escolas do Campo
Dom Formacdo Continuada de Professores do Campo da Regido da
2016 -
Pedrito Campanha
Dom Diagnostico da fertilidade de vinhedos da Campanha Gaucha atraveés
2016 -
Pedrito da amostragem de solo.
2016 Dom Assisténcia técnica, aperfeicoamento e atualizacdo em Ovinocultura
Pedrito na Regido da Campanha Galcha
Dom . e
2016 Pedrito Revista Cientifica Agropampa
Dom Alfabetizacdo Cientifica em Ciéncias da Natureza na Educacao
2016 . L
Pedrito Basica
2016 Dom Préticas curriculares contextualizadas e inovadoras através do
Pedrito enfoque Ciéncia-Tecnologia-Sociedade
Assisténcia técnica e atualizacdo em Bovinocultura de Corte para
Dom . - . -
2016 Pedrito Dom Pedrito e regido com foco no pecuarista familiar e na
conservacao dos recursos naturais.
2016 Dom Formacao em artesanato e tecelagem para mulheres do assentamento
Pedrito Cerro dos Munhoz — Santana do Livramento - RS
2016 Dom Experimentacdo Participativa com Viticultores da Regido de Dom
Pedrito Pedrito - RS
2016 Dom Desenvolvimento socioecondémico do municipio de Dom Pedrito por
Pedrito meio do incentivo na participacdo das compras publicas
2016 PEc(j)rrir':o Valoragédo do Herbario da Unipampa, campus Dom Pedrito
2016 Dom Potencializando a Investigacdo Cientifica na Escola: Novos Olhares
Pedrito e Possibilidades para as Feiras de Ciéncias
Dom Avaliacdo hematoldgica de animais domesticos: Extensao
2016 . A
Pedrito Universitaria
D Diagndstico, desenvolvimento e aplicacdo de a¢Oes de transferéncia
om : . 2 L
2016 Pedrito de tecnologia para as propriedades leiteiras do municipio de Dom
Pedrito ( 2016)
Dom Tecnologias da Informacédo e Comunicacgéo: integrando a
2016 . . X L
Pedrito universidade e a educacdo bésica
Dom Arborizacdo Urbana: um Exercicio de Cidadania e Sustentabilidade
2016 . o .
Pedrito Socio Ambiental
2016 Dom ENSINANDO A PESCAR: Assisténcia técnica a produtores rurais
Pedrito na regido da Metade Sul, Campanha e Fronteira Oeste
2016 Dor_n Conhecendo o Vinho
Pedrito
Dom . . L o et s
2016 . Filosofia no campo: chimarréo filoséfico
Pedrito
Assisténcia Parasitoldgica para Produtores de Dom Pedrito, Rs e
Dom - < " c
2016 Pedrito Orientacdo na Prevencdo de Doencas Parasitarias em Escolas da

Regiéo.
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2016 Dom Tertulias Pedagdgicas do Pampa: no horizonte da inovacéo e da
Pedrito inclusdo educacional
Dom Formacao em artesanato e tecelagem com Grupo de Mulheres Vera
2016 . 2
Pedrito Lucia
2016 Dom Potencializando a Investigacdo Cientifica na Escola: Novos Olhares
Pedrito e Possibilidades para as Feiras de Ciéncias
Dom Nos diz respeito: dialogos sobre educacéo do campo e
2016 . . B
Pedrito interseccionalidades
Assisténcia técnica e atualizacdo em Bovinocultura de Corte para
Dom . . . .
2017 Pedrito Dom Pedrito e regido com foco no pecuarista familiar e na
conservacao dos recursos naturais.
D Diagndstico, desenvolvimento e aplicacdo de a¢Oes de transferéncia
om : A e S
2017 Pedrito de tecnologia para as propriedades leiteiras do municipio de Dom
Pedrito ( 2016)
Dom . ) .
2017 Pedrito Dialogos: escola e unipampa
2017 Dom ENSINANDO A PESCAR: Assisténcia técnica a produtores rurais
Pedrito na regido da Metade Sul, Campanha e Fronteira Oeste
2018 Dor_n Aproximando pessoas e cavalos: fase 2
Pedrito
Assisténcia Parasitoldgica para Produtores de Dom Pedrito, Rs e
Dom - « x o
2018 Pedrito Orientacdo na Prevencdo de Doencas Parasitarias em Escolas da
Regido.
Dom POPCiéncias: Popularizacdo da Ciéncia através de exposi¢oes
2018 . : )
Pedrito interativas
2018 P[e)grrir':o Exposicao Didatica e Experimentoteca em solos
Dom Assisténcia técnica, aperfeicoamento e atualizacdo em Ovinocultura
2018 . - .
Pedrito na Regido da Campanha Gaucha
2018 Dor_n Avifauna na Estancia do Pampa
Pedrito
Assisténcia técnica e atualizagdo em Bovinocultura de Corte para
Dom . x . -
2018 Pedrito Dom Pedrito e regido com foco no pecuarista familiar e na
conservacao dos recursos naturais.
Dom Experimentagdo Participativa com Viticultores da Regido de Dom
2018 . )
Pedrito Pedrito — RS
Dom Avaliacdo hematoldgica de animais domésticos: Extenséo
2018 . A
Pedrito Universitaria
Dom Arborizacdo Urbana: um Exercicio de Cidadania e Sustentabilidade
2018 . o .
Pedrito Socio Ambiental
2018 Dom ENSINANDO A PESCAR: Assisténcia técnica a produtores rurais
Pedrito na regido da Metade Sul, Campanha e Fronteira Oeste
Dom o Formacéo continuada em Solos, Agroecologia e Educacéo
2018 . .
Pedrito Ambiental
Dom Nos diz respeito: didlogos sobre educacdo do campo e
2018 . . S
Pedrito interseccionalidades
2019 Dor_n Conversacdes com o0 Grupo CoEducar
Pedrito
2019 Dom Assisténcia Parasitologica para Produtores de Dom Pedrito, Rs e
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Pedrito Orientagdo na Prevencgdo de Doencas Parasitarias em Escolas da
Regido.
Qualidade fisico-quimica e microbioldgica de &guas subterraneas e
Dom . . s . . x
2019 Pedrito do rio santa maria no municipio de Dom Pedrito, RS — orientacéo
aos produtores rurais
Dom POPCIENCIAS: Popularizacdo da Ciéncia através de exposi¢des
2019 . i .
Pedrito interativas
Dom . . -
2019 . Cultivo de espécies aromaticas
Pedrito
Dom Assisténcia técnica e atualizacdo em Ovinocultura no Pampa
2019 . :
Pedrito Gaucho
Dom . A
2019 . Avifauna na Estancia do Pampa
Pedrito
Assisténcia técnica e atualizacdo em Bovinocultura de Corte para
Dom . . . s
2019 Pedrito Dom Pedrito e regido com foco no pecuarista familiar e na
conservacao dos recursos naturais.
Dom Experimentacéo Participativa com Viticultores da Regido de Dom
2019 . )
Pedrito Pedrito — RS
2019 Dom ENSINANDO A PESCAR: Assisténcia técnica a produtores rurais
Pedrito na regido da Metade Sul, Campanha e Fronteira Oeste
2019 Dor_n Roda de leitura criativa
Pedrito
D Assisténcia Parasitologica para Produtores de Dom Pedrito, Rs e
om . ~ « "
2021 Pedrito Orientacdo na Prevencao de Doengas Parasitarias em Escolas da
Regiéo.
Dom Experimentacdo Participativa com Viticultores da Regido de Dom
2021 . .
Pedrito Pedrito — RS
Dom Feira de Ciéncias Integradora a FECIPAMPA- Campus Dom
2021 . !
Pedrito Pedrito
Dom Interseccionando a conversa: didlogos sobre género, antropologia e
2021 . ~
Pedrito educacéo
2021 Dor_n Roda de escrita
Pedrito
. Professor reflexivo em formacéo continuada: construindo novas
2016 Itaqui . . )
perspectivas metodoldgicas em um ambiente de sala de aula
Programa de boas praticas de fabricacdo e de gestdo da segurancga
2016 Itaqui dos alimentos aplicados a agroindustrias da regido Fronteira Oeste,
RS
2016 Itaqui Aplica Drone
2016 ltaqui Assessoria Técnica Pedagdgica ao Programa de ATES nos Projetos
. de Assentamentos do Rio Grande do Sul
2016 ltaqui Determinacéo do Indice de Mecanizacéo e do Custo Horario
. Mecanizado em Propriedades Rurais do Municipio de Itaqui/RS
. Difusdo de sistemas de criacdo de suinos em cama sobreposta para
2016 Itaqui ; ; .
pequenas propriedades na cidade de Itaqui
2016 Itaqui Acdes de promocao e cuidado a satde no municipio de Itaqui/RS
2016 Itaqui Acdes de incentivo ao consumo de frutas, legumes e verduras para

criancas e adolescentes da rede de educacao basica do municipio de
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Itaqui/RS

Producdo do hidromel como alternativa de renda para apicultores do

2016 Itaqui municipio de Itaqui, RS
2016 Itaqui Aprimoramento para estgdan'_tes do ensino basico de escolas
municipais de Itaqui
. Atualizacdo em Bovinocultura de Corte para Itaqui e regido com
2016 Itaqui . . ~ .
foco no pecuarista familiar e na conservacdo dos recursos naturais.
. Mapeamento de problemas socioecondmicos e ambientais em
2016 Itaqui . L .
microbacias: indice de sustentabilidade
2016 Itaqui Ambulatério de Nutrigdo da UNIPAMPA
2016 ltaqui Promovendo o ensino de ciéncias e experimentacdo cientifica na
g rede publica do municipio de Itaqui/RS
2016 Itaqui Matematica: Educacdo e Ciéncia discutidas nas escolas de Itaqui
2016 Itaqui Clube de Xadrez Escolar UNIPAMPA - Itaqui
Aplicacdo de recursos técnico-educativos para o tratamento e
2016 Itaqui prevencao de parasitoses intestinais na area de abrangéncia de duas
unidades basicas de saude (ubs) do municipio de Itaqui/RS.
2016 Itaqui Conscientizacdo da populacdo para o consumo de energia elétrica
2017 Itaqui Engenharia de Agrimensura na Unipampa: conhecer para escolher
. Professores de Matematica em formacao: construindo novos
2018 Itaqui .
conceitos.
2018 ltaqui Determinacédo do Indice de Mecanizacdo e do Custo Horério
d Mecanizado em Propriedades Rurais do Municipio de Itaqui/RS
. Suino / Cultura: Esclarecimentos sobre a Cadeia Suinicola para a
2018 Itaqui . B}
Fronteira Oeste Galcha
Caracterizacdo da indicacdo, comércio e uso de agrotdxicos e
2018 Itaqui orientacdo de técnicos, comerciantes e produtores em relacdo as
boas praticas com agrotoxicos
2018 Itaqui Ambulatério de Nutricdo da UNIPAMPA
2018 Itaqui Engenharia de Agrimensura naFléJSnelﬁ?mpa: conhecer para escolher —
2018 ltaqui UNIVERSIDADE ITINERANTE - Divulgacédo dos Cursos de
a Graduacdo do Campus Itaqui/UNIPAMPA
2018 ltaqui Promovendo o ensino de ciéncias e experimentacdo cientifica na
a rede publica do municipio de Itaqui/RS
Oficinas de elaboracdo de alimentos livres de gluten e caseina
2018 Itaqui direcionadas aos cuidadores de pessoas com TEA matriculadas na
APAE de Itaqui/RS
2018 Itaqui Matematica: Educacdo e Ciéncia discutidas nas escolas de Itaqui
2018 ltaqui Dia de feira: (re) conhecimento do ambiente alimentar a partir das
a feiras da agricultura familiar de Itaqui/RS
2019 ltaqui Determinacéo do custo horéario da colheita mecanizada de arroz
. irrigado na Fronteira Oeste do RS
. Suino / Cultura: Esclarecimentos sobre a Cadeia Suinicola para a
2019 Itaqui

Fronteira Oeste Galicha — Ano Il
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2019 Itaqui Meninas nas Ciéncias
2019 ltaqui Ferramentas para formulagao de dleta§ para ruminantes e
planejamento forrageiro
. Diélogos entre o curso de Nutrigdo e os estudantes do ensino médio
2019 Itaqui .
de Itaqui-RS
2019 Itaqui Ambulatério de Nutricdo da UNIPAMPA - Campus Itaqui
2019 ltaqui Promovendo o ensino de ciéncias e experimentacdo cientifica na
g rede publica do municipio de Itaqui/RS
Oficinas de elaboragéo de alimentos livres de gluten e caseina
2019 Itaqui direcionadas aos cuidadores de pessoas com TEA matriculadas na
APAE de Itaqui/RS
2019 Itaqui REDE GEODESICA
2019 Itaqui Clube de Xadrez Escolar e Universitario UNIPAMPA - Itaqui
2019 Itaqui Sarau Contemporaneo: um encontro cientifico cultural.
2019 Itaqui Universidade e comunidade: do acesso a permanéncia
2019 Itaqui Docéncia em Matemaética: atividades extensionistas
2021 Itaqui Meninas nas Ciéncias
2021 Itaqui Producéo de silagens na fronteira Oeste do Rio Grande do Sul
2021 Itaqui Feira de Ciéncias Integradora a FECIPAMPA- Campus Itaqui
2021 Itaqui Sarau Contemporaneo: um encontro cientifico cultural.
2021 Itaqui Universidade e comunidade: apoio para a inclusdo e permanéncia
2016 Jaguaréo Centro de Linguas Letras — CEL letras
Manutencéo e desenvolvimento de comunidade de aprendizagem
2016 Jaquario virtual multimidia em rede social na Educacao de Jovens e Adultos-
g EJA do Brasil — Portal dos Foruns de Educagdo de Jovens e
Adultos-EJA do Brasil www.forumeja.org.br
x Os saberes das redes de colaboragéo solidaria da fronteira do
2016 Jaguarao .
extremo sul do brasil
2016 Jaguardo Catalogacdo e Digitalizacdo de Documentacdo Historica
2016 Jaguardo Experiéncias de leitura, a formacéo do leitor
2016 Jaguaréo Centro de Linguas — Letras (22 edi¢do)
2016 Jaguario Re) S|gn|f|cando 0 er_ls[no_da Lingua Pf)rtqgue_saln_a escola: os
géneros e a dindmica das Sequéncia Didéticas.
2016 Jaguardo CAFE FILOSOFICO: "fronteiras da reflexividade"
< Tecnologias Digitais no contexto educacional do municipio de
2016 Jaguaréo ~ N e e -
Jaguardo: construcéo de possibilidades para a préatica pedagogica
« Interfaces Universidade e Escola: uma proposta de gestdo de
2016 Jaguarao

recursos humanos para a educacao basica.
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2016 Jaguarao Formacdo de Empreendedores Sociais
2016 Jaguarao Catalogacdo e Digitalizacdo de Documentacdo Historica
2017 Jaguardo Laboratdrio de letramentos alternativos
2018 Jaguaréo Centro de Linguas — Letras (22 edi¢cdo)
< O trabalho docente na Cibercultura: reflexdes sobre a docéncia na
2018 Jaguardo C
cultura digital
2018 Jaguaréo Galeria Intercultural Magliani
2019 Jaguarao Catalogacao e digitalizacdo de documentacéo historica
2021 Jaguardo | Mostras Cientificas na Educacdo Basica: potencialidades formativas
2021 Jaguaréo GIM Digital
x Diversidade Etnico-Cultural e Inclusio Educacional: relagBes entre
2021 Jaguardo c Lne ~
politicas publicas e formacdo de professores.
2016 Santana do | Catadoras e catadores em movimento: fortalecendo a economia
Livramento solidaria em Santana do Livramento (RS).
2016 Sg ntana do Revitalizacdo da VIla Pampeiro
Livramento
2016 S_antana do Pampasul - Unipampa Simulagdes Internacionais
Livramento
2016 S_antana do Patinhas Amigas
Livramento
Santana do Mapa da violéncia e acesso a justica: mulheres em situacao de
2016 . T .
Livramento violéncia em Santana do Livramento
Santana do A Unipampa contribuindo para Inclusao digital de pessoas com mais
2016 Livramento de 60 anos, adultos e pessoas fora do Mercado de Trabalho das
cidades de Santana do Livramento e Rivera-ROU
2016 Sgntana do PAMPASUL - Unipampa Simulagdes Internacionais
Livramento
2016 Sg ntana do Cine Pampa
Livramento
2016 Sg ntana do Educacédo Financeira para a nova Economia
Livramento
2018 E_antana do Grupo de Aprendizado de Linguas Estrangeiras
ivramento
2018 Santana do Participacdo na Constituicdo e no Acompanhamento do
Livramento Observatdrio Social de Santana do Livram
Santana do . . n .
2018 Li PAMPASUL - Unipampa Simulagdes Internacionais
ivramento
2018 Sgntana do Tematicas Internacionais em Diédlogo
Livramento
2018 Santanado | A Ferradura dos Vinhedos: Aperfeicoamento e Disseminacao de
Livramento Conhecimentos
2018 S_a niana do Educacdo para a Sustentabilidade Financeira
Livramento
2018 Santana do Mapa da violéncia e acesso a justica: mulheres em situagdo de
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Livramento violéncia em Santana do Livramento
2019 Sgntana do I Jornada Juridica Fronteirica
Livramento
Santana do | Incubacdo de Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) na
2019 . ! .
Livramento fronteira da paz — Santana do Livramento - RS
2019 Santana do Participacdo na Constituicdo e no Acompanhamento do
Livramento Observatdrio Social de Santana do Livram
Santana do 5 - , A i
2019 Li Educagéo para a Sustentabilidade Financeira 62 Edi¢ao
ivramento
2019 Santana do Despertando a atitude empreendedora: uma analise em escolas
Livramento publicas de ensino médio
Santana do . . ~ .
2019 . PAMPASUL - Unipampa Simulacdes Internacionais 2019/2020
Livramento
2021 Santana do | Incubacdo de Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) na
Livramento fronteira da paz — Santana do Livramento - RS
Santana do L x .
2021 . Contra Legem: divulgacdo de saberes nas redes sociais
Livramento
2021 S_antana do Ciclo de Palestras de Temas Atuais de Direito Internacional
Livramento
2021 Santana do | Trabalho, organizacdes e pessoas: dialogo e divulgacéo cientifica
Livramento por meio de podcasts e midias sociais
Santana do . . N N
2021 . PAMPASUL - Unipampa Simulacdes Internacionais 2021-2022
Livramento
2021 S_a nitana do Educacdo Financeira no Pampa
Livramento
2016 Sdo Borja Exposigéo e leildo beneficente Asilo S&o Vicente de Paula
2016 S&o Borja Comunicacéo Digital nas Organizacdes de S&o Borja
« . O desenvolvimento sustentavel das agricultoras familiares na
2016 Sao Borja . . . s
perspectiva de empreendimentos de economia solidaria
x . Nucleo de Estudos e Produgdo em Fotografia da Unipampa —
2016 | Sao Borja NEPFOTU (Segunda Edicio)
x .| EnvelheSER: refletindo sobre qualidade de vida no envelhecimento
2016 Séo Borja o
(3 °edicéo)
2016 Séo Borja O Ideb, o curriculo e a pratica docente na educacédo basica
« . Mulheres sem fronteiras: articulando a rede no enfrentamento a
2016 Séo Borja e A . . i
violéncia contra as mulheres no municipio de S&o Borja/RS.
2016 Séo Borja Gestdo de Marketing em Organizacdes de Fronteira
2016 Séo Borja Atividades criativas e culturais em micro documentarios
2016 Sio Borja Leme: oficinas prepz_iratorlgs_para 0 ENEM - E~xame Nacional do
Ensino Médio — Segunda edicédo
2016 Sdo Borja OBSERVA PAMPA
2016 Séo Borja Sessdo Pipoquinha
2016 Sio0 Borja A Geografia ribeirinha de S&o Borja através da producéo cultural do

bairro do passo
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Admiravel Mundo Novo: quebrando paradigmas através da

2016 Sdo Borja «
educacéo
. . CAFE FILOSOFICO DIALOGOS SOCRATICOS - Debates
2016 Sao Borja . A
Criando Novas Agoras
2016 Séo Borja | O lixo em Séo Borja: debatendo e agindo para seu destino correto.
2016 Séo Borja O impacto das politicas educacionais na condi¢do docente
2016 Séo Borja Encontros de extensdo Happy hour do t3xto
2016 Sdo Borja LEME: oficinas preparatérias para 0 ENEM
2016 Séo Borja Comunidades de Aprendizagem no Pampa
2016 S#o Borja Rodas de conversa: em debate a violéncia sexual contra criancas e
adolescentes
2016 Séo Borja Saude Mental: Rodas de conversa no CAPS AD de Sao Borja
2016 Séo Borja Gestdo da Comunicacao Criativa nas Organizacdes
2016 S#o Borja Construcdes e desconstrugoes do género e se>~<uallda<_je no curriculo:
tecendo perspectivas para uma educacdo multicultural.
2016 S#o Borja Formac&o e Assessoria em Pollt_lcas Sociais no municipio de Séo
Borja-RS
2017 Séo Borja Festival de Musica e Arte Rock das Tartarugas - Eco Edicéo 11
2017 S#o Borja EnvelheSER: refletindo sobre clual_|d~ade de vida no envelhecimento
(3 °edicao)
MULHERES SEM FRONTEIRAS: Articulando a Rede no
2017 Séo Borja Enfrentamento e Atendimento a Violéncia Contra a Mulher no
Municipio de S&o Borja — RS
2017 S&o Borja | A gestdo de Marketing em organizacGes de fronteira — Edi¢do 2017
« . O desenvolvimento sustentavel das agricultoras familiares na
2017 Sao Borja . . . s
perspectiva de empreendimentos de economia solidaria
2017 Sio Borja Admiravel Mundo Novo: quebraNndo paradigmas através da
educacéo
2018 S&o Borja Praca Ativa: Uso da praga como espaco comunicativo
Histdria, Cultura e Identidade Afro-indigena na Fronteira Oeste do
2018 S&o Borja | Rio Grande do Sul. A formacéo de professores da educacdo basica
na rede de ensino publica municipal de Sdo Borja — 2018
2018 Séo Borja Mostra de cinema da UNIPAMPA
2018 Sdo Borja REVITA RP
2018 Sdo Borja LEME: oficinas preparatérias para 0 ENEM
2018 Sio Borja Rodas de conversa: em debate a violéncia sexual contra criangas e
adolescentes
MULHERES SEM FRONTEIRAS: Articulando a Rede no
2018 Séo Borja Enfrentamento e Atendimento a Violéncia Contra a Mulher no

Municipio de Sdo Borja — RS
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2018 Sdo Borja Saude Mental: Rodas de conversa no CAPS AD de Séo Borja
Assessoria ao Grupo de Trabalho Intersetorial do Programa de
2018 Séo Borja | Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI) do Municipio de Sdo Borja
—RS
« . Libras: um encontro com a acessibilidade no espaco escolar,
2018 Sao Borja auxiliando no processo de ensino-aprendizagem
x . Educomunicagao Popular: protagonismo feminino agroecologia,
2018 Sao0 Borja marketing e alternativas contra a violéncia de género no campo
« . Admirdvel Mundo Novo: quebrando paradigmas através da
2018 Séo Borja educacio
2018 Sdo Borja Cambiando Saberes
2018 Séo Borja EDUCON: Educacdo Ambiental e Controle Social
Histdria, Cultura e Identidade Afro-indigena na Fronteira Oeste do
2019 Sdo Borja | Rio Grande do Sul. A formacdo de professores da educagéao basica
na rede de ensino publica municipal de Sdo Borja — 2019
2019 Séo Borja Mostra de Cinema da Unipampa - 3? Edi¢ao
2019 S&o Borja Relacdes Pablicas Inclusiva: a diversidade na comunicacéo
2019 Séo Borja LEME: oficinas preparatérias para 0 ENEM
2019 Séo Borja Mulheres sem fronteiras
2019 Séo Borja Salde Mental: Rodas de conversa no CAPS AD de Sao Borja
« . Papo Live (Papo de Corredor): os alunos como agentes da
2019 Sao Borja informacdo e do debate académico
2019 Séo Borja Cambiando Saberes
< : Formacé&o e Assessoria em Politicas Sociais no municipio de S&o
2019 Sao Borja Borja-RS
« . Formacé&o profissional sobre a Primeira Infancia no municipio de
2021 Sao Borja Sio Borja
2021 S#o Borja Proleto“de Extensdo — Agdes integradas de e2<t(:-:nsao nos
Geoparques Cagapava e Quarta Colonia.
2021 Séo Borja LongeVIVER
2021 Sdo Borja Relagdes Pablicas Inclusivas: a diversidade na comunicagao
2021 Sdo Borja Conhecer Emmanuel Levinas: o Outro, o Infinito, a Metaética
Projeto de Extensao “Espago Virtual Voltado a Saude Mental e ao
2021 S&o Borja | Bem-estar: Compartilhando conhecimento e cuidado em tempos de
Pandemia
Mantendo o vinculo com a educacédo Publica em tempos de
2021 S&o Borja Pandemia: A circulacdo do conhecimento produzido pelos
estagiarios
« , Formacdo e Assessoria em Politicas Sociais no municipio de S&o
2021 Sao Borja Borja-RS
2016 | Sao Gabriel Reciclando o conhecimento
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Producdo de mudas e utilizagdo junto a entidades publicas do

2016 | Sdo Gabriel municipio de Sdo Gabriel, RS
A Divulgacio sobre o Descarte Correto de Oleo de Cozinha para
2016 |Sdao Gabriel | Estabelecimentos do Ramo da Alimentacdo no Municipio de Sao
Gabriel -RS
Implantacdo de tecnologias voltadas ao desenvolvimento
2016 | S&o Gabriel | educacional, socioambiental e de bem estar das escolas rurais do
municipio de Sado Gabriel-RS.
2016 |Sao Gabriel Estudos de Pedagogia Freireana
2016 |Sdao Gabriel | Ciéncia Pampiana: O caderno de divulgacéo cientifica da Unipampa
x . Educacdo Ambiental para Alunos de Sexto e Sétimo Ano de uma
2016 | Sdo Gabriel Escola Municipal de Sdo Gabriel/RS
2016 | So Gabriel BICICLETA @MOBILIDADE- §aq Gabriel e as possibilidades
sustentaveis.
2016 | S&o Gabriel Onde ha verde, ha vida!
« . Estudo De Botanica na Escola Municipal de Ensino Fundamental
2016 | Sdo Gabriel Pedro Ferraz Neto no municipio de Sdo Gabriel, Rs
2016 | So Gabriel Incentivando carreiras C|ent|f|ca_sAe tgcnologlcas através de Clubes
de Ciéncias
2017 |Séao Gabriel Estudos de Pedagogia Freireana
2017 |Sao Gabriel Acdo Social na Formacédo do Unipampeano
2018 | Sio Gabriel Comunicacao e extenséo d~as agoes da Unipampa no municipio de
Sao Gabriel -RS
2018 |Sdo Gabriel| GIDANE: Grupo interdisciplinar de Desenvolvimento Ambiental
2018 |Séao Gabriel Estudos de Pedagogia Freireana
Gestdo da qualidade e da seguranca dos alimentos aplicados a
2018 | S&o Gabriel | servicos de alimentacdo e agroindustrias da regido Fronteira Oeste,
RS
2018 |Sao Gabriel Educacdo em Solos para Criangas
2018 |Sao Gabriel Biodiversidade: conhecer para respeitar
2018 | Sio Gabriel Producdo de mudas e yt!llzagatzjunto a_entldades publicas do
municipio de Sdo Gabriel, RS
2019 | Sio Gabriel Comunicacao e extenséo d~as agoes da Unipampa no municipio de
Sao Gabriel -RS
2019 |S&o Gabriel| GIDANE: Grupo interdisciplinar de Desenvolvimento Ambiental
Gestdo da qualidade e da seguranca dos alimentos aplicados a
2019 |Sao Gabriel | servigos de alimentacao e agroindustrias da regido Fronteira Oeste,
RS
2019 |Séo Gabriel Educacdo em Solos para Criancas
2019 |Sao Gabriel Musica na Universidade - 22 Edicao
2021 | S&o Gabriel ACECIENCIA — Ciéncia Acessivel
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2021 | S&o Gabriel Acdes de Extensdo no Municipio de Rosario do Sul
2021 | Sio Gabriel Estudos Abertos: sociedade, meio ambiente e desenvolvimento
(ESABE
2021 | Sao Gabriel Conectados com a Extenséo
2016 | Uruguaiana Agquarismo como ferramenta da Educacdo Ambiental
2016 | Uruguaiana Aprendendo com os bichos
2016 | Uruguaiana Ambulatdrio de praticas integrativas e complementares no sus
. Acdes de saude para idosos domiciliados em uma Regido do Oeste
2016 | Uruguaiana do Rio Grande do Sul/Brasil
2016 | Uruguaiana Projeto Carroceiro 2016/2018
2016 | Uruguaiana Assisténcia e acompanhamento laboratorial dos pacientes
g participantes do HiperDia em Posto de Salde de Uruguaiana, RS
: Corpo Humano em evidéncia: divulgando o conhecimento de
2016 | Uruguaiana :
anatomia humana
2016 | Uruguaiana Projeto Quatro Patas
2016 | Uruguaiana Prevencao de quedas na populacéo geriatrica
: Tambo de Leite da Unipampa como unidade demonstrativa de
2016 | Uruguaiana x .
producdo para a Fronteira Oeste
Curso de Estratégias e Metodos de Ensino para professores de uma
2016 | Uruguaiana | escola técnica em agropecuaria com vista a melhoria dos processos
de aprendizagem
2016 | Uruguaiana Radio-educacéo: dialogando com a comunidade
2016 | Uruguaiana Respirar
2016 | Uruguaiana Equilibrando-se apos os 69. Praticas |r]terd|_SC|pI|nares para
promocéo da satde do individuo idoso.
. Difuséao de biotecnologias reprodutivas para rebanhos ovinos de
2016 | Uruguaiana g . i
pequeno e médio porte localizados na fronteira-oeste do RS.
2016 | Uruguaiana “Quintas Culturais”
. Posse responsavel como ferramenta na formacéo de recursos
2016 | Uruguaiana .
humanos e no bem estar animal
. Correndo com saude: praticas de avaliacdo, orientagéo e
2016 | Uruguaiana . .
acompanhamento de atletas amadores praticantes de corrida.
2016 | Uruguaiana Programa de diagnostico de enfermidades virais em animais
g domesticos da Fronteira Oeste do RS.
2016 | Uruguaiana Perspectivas sobre docéncia em Educacdo Fisica Escolar
2016 | Uruguaiana EIetrote_rapla para o tratamento dg r,m_JIheres com a_llteragoes na
imagem corporal no municipio de Uruguaiana.
2016 | Uruguaiana POPI\_IAEU_RC_): Ag(?es para _dlvulga(;ao e popularlza(_;ao da
neurociéncia junto a comunidade escolar de Uruguaiana/RS
2016 | Uruguaiana Centro de Tecnologia em Pecuéria - CTPEC
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Programa de fomento e assisténcia a rotina de Clinica e Cirurgia de

2016 | Uruguaiana Grandes Animais
Projeto Nanomundo: a¢fes de divulgagéo e popularizagao de
2016 | Uruguaiana Nanociéncia e Nanotecnologia em escolas de ensino médio de
Uruguaiana-RS
. Promovendo a saude de estudantes em anos iniciais com
2016 | Uruguaiana - i
dificuldades de aprendizagem
2016 | Uruguaiana GILABS - ginéstica laboral para servidores
2016 | Uruguaiana Teste do Pezinho, vocé sabe o que é?
2016 | Uruguaiana A Praca do Parcéo (_Pra(;a Dom Ped_ro II_) COMO espaco para
atividades educacionais
2016 | Uruguaiana Aprendendo com os bichos
2016 | Uruguaiana Envelhecendo com Arte e Saude
2016 | Uruguaiana Microbiologia vai a escola
2016 | Uruguaiana Fique Legal Cultivando Planta Boa
2016 | Uruguaiana O Cerro do Jarau: Um laboratorio cultural e astronémico
2016 | Uruguaiana Radio-educacéo: dialogando com a comunidade
. Avaliacdo da qualidade do sémen utilizado em programas de
2016 | Uruguaiana Inseminacdo Artificial na Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul
. P.A.C.T.O. — Programa de Avaliacdo do Condicionamento Fisico e
2016 | Uruguaiana . . ) .~
Treinamento Orientado & competicdo
2016 | Uruguaiana Respirar
2016 | Uruguaiana ADOLEGRA: apoio a adolescente gravida
2016 | Uruguaiana Parasitoses na infancia
2016 | Uruguaiana Programa de Educacéo Fisica nos anos iniciais
2016 | Uruguaiana Programa de Apoio e Inovacdes na Gestdo e Atencdo no SUS
. Posse responsavel como ferramenta na formacéao de recursos
2016 | Uruguaiana .
humanos e no bem estar animal
: Correndo com saude: préaticas de avaliagdo, orientagdo e
2016 | Uruguaiana . .
acompanhamento de atletas amadores praticantes de corrida.
2016 | Uruguaiana Programa de diagndstico de enfermidades virais em animais
g domeésticos da Fronteira Oeste do RS.
2016 | Uruguaiana PodCast “Ciéncia no Velho Oeste”: Divulgando a pesquisa da
g UNIPAMPA — Campus Uruguaiana para a Comunidade!
Perfil Epidemiologico do Indice de Massa Corporea (IMC),
2016 | Uruguaiana Frequéncia Cardiaca (FC) e sua relagcdo com a Obesidade em
g Escolares da Rede Publica de Educacao: como evitar este problema
de Saude Pdblica?
2016 | Uruguaiana POPNEURO: Acdes para divulgacéo e popularizacdo da

neurociéncia junto a comunidade escolar de Uruguaiana/RS
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2016 | Uruguaiana Explorando o Corpo Humano: Do Homem a Célula
2016 | Uruguaiana Oficinas de esportes
2016 | Uruguaiana Grupo de Trabalho Pecuéria do Amanha
2016 | Uruguaiana Fotoeducacdo: Promocgao a0 Uso de fotoprotetores e prevencéo do
cancer de pele
. Promovendo a saude de estudantes em anos iniciais com
2016 | Uruguaiana - i
dificuldades de aprendizagem
2016 | Uruguaiana GILABS - ginéstica laboral para servidores
2016 | Uruguaiana Aplicando a Microbiologia no nosso dia-a-dia: da universidade a
escola
2017 | Uruguaiana Aquério como Terapia Assistida por Animais
2017 | Uruguaiana Promovendo saude: qualidade de \_/lda para doentes renais em
hemodialise
2017 | Uruguaiana Assisténcia e acompanhamento laboratorial dos pacientes
g participantes do HiperDia em Posto de Salde de Uruguaiana, RS
. Tambo de Leite da Unipampa como unidade demonstrativa de
2017 | Uruguaiana x .
producéo para a Fronteira Oeste
2017 | Uruguaiana Inovagao, criagao e aprimoramento c_;le_orteses e equipamentos em
Fisioterapia com materiais alternativos.
2017 | Uruguaiana Manejo da traqueos:tomla de ac_ju[tos hospltallzados: qualificacdo na
formacdo dos profissionais de Enfermagem.
. Cuidados de enfermagem aos pacientes com feridas no ambiente
2017 | Uruguaiana )
hospitalar
: Eletroterapia para o tratamento de mulheres com alteragGes na
2017 | Uruguaiana . S .
imagem corporal no municipio de Uruguaiana.
2017 | Uruguaiana Conhecendo os Carnivoros do Pampa
2017 | Uruguaiana| Atividades Educativas acerca das condicOes cronicas de saide
2018 | Uruguaiana A Praca do Parcdo (Praga Dom Peqrq I1) como espago para 0 ensino
de boténica
2018 | Uruguaiana Promovendo saude: qualidade de \_/lda para doentes renais em
hemodidlise
2018 | Uruguaiana| Ambulatério de praticas integrativas e complementares no sus
2018 | Uruguaiana Educacéo em higiene pessqal e mgnlpulagao de alimentos com
enfoque na instrucdo de criancas
2018 | Uruguaiana Divulgando a Aquicultura na Fronteira Oeste
2018 | Uruguaiana Envelhecendo com Arte e Saude
2018 | Uruguaiana Microbiologia vai a escola
2018 | Uruguaiana Fique Legal Cultivando Planta Boa
. Vias do coragdo: divulgando o conhecimento de anatomia humana
2018 | Uruguaiana A
nas escolas publicas
. Alimentos e alimentacdo animal na Fronteira Oeste do Rio Grande
2018 | Uruguaiana

do Sul
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Il Seminario em Inovacao Pedagdgica: formacao académico-

2018 | Uruguaiana -
profissional
2018 | Uruguaiana O Cerro do Jarau: Um laboratdrio cultural e astronémico
2018 | Uruguaiana Radio-educacdo: dialogando com a comunidade
: Avaliagdo da qualidade do sémen utilizado em programas de
2018 | Uruguaiana Inseminacdo Artificial na Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul
: P.A.C.T.O. — Programa de Avaliacdo do Condicionamento Fisico e
2018 | Uruguaiana . . ) C
Treinamento Orientado a competicao
2018 | Uruguaiana Respirar
2018 | Uruguaiana Equilibrando-se apos 0s 69. Pratl_cas_ |r'1terd|_SC|pI|nares para
promocdo da satde do individuo idoso.
2018 | Uruguaiana Programa de Educacéo Fisica nos anos iniciais
2018 | Uruguaiana Cuidados de enfermagem aos pa_mentes com feridas no ambiente
hospitalar
2018 | Uruguaiana Grupo de Apoio ao Envelhecimento
2018 | Uruguaiana Programa de Apoio e Inovagdes na Gestdo e Atencdo no SUS
Organizacao de uma linha de cuidado voltada a escolares expostos a
2018 | Uruguaiana drogas licitas e ilicitas em escolas municipais e estaduais do
Municipio de Uruguaiana — RS
2018 |Uruguaiana| Sensibilizacdo de criancas sobre a posse responsavel de animais.
. Correndo com salde: préticas de avaliagdo, orientagdo e
2018 | Uruguaiana . .
acompanhamento de atletas amadores praticantes de corrida.
2018 | Uruguaiana Programa de diagndstico de enfermidades virais em animais
g domeésticos da Fronteira Oeste do RS.
2018 | Uruguaiana PodCast “Ciéncia no Velho Oeste”: Divulgando a pesquisa da
g UNIPAMPA — Campus Uruguaiana para a Comunidade!
2018 | Uruguaiana POPI\_IAEU_R_O: Agges para _dlvulgagao e popularlza(_;ao da
neurociéncia junto @ comunidade escolar de Uruguaiana/RS
2018 | Uruguaiana Conhecendo os Carnivoros do Pampa
2018 | Uruguaiana Explorando o Corpo Humano: Do Homem a Célula
2018 | Uruguaiana Oficinas de esportes
2018 | Uruguaiana| Atividades Educativas acerca das condicOes cronicas de saide
2018 | Uruguaiana Grupo de Trabalho Pecuaria do Amanha
2018 | Uruguaiana Disseminacéo do Tifton 35 (Cynodon spp.) na Fronteira Oeste do
Rio Grande do Sul
2018 | Uruguaiana Fotoeducacdo: Promogao a0 Uso de fotoprotetores e prevencao do
cancer de pele
: Promovendo a saude de estudantes em anos iniciais com
2018 | Uruguaiana - i
dificuldades de aprendizagem
2018 | Uruguaiana Teste do Pezinho, vocé sabe o que é?
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2019 | Uruguaiana Aquério como Terapia Assistida por Animais 2019
2019 | Uruguaiana Promovendo saude: qualidade dgl ylda para doentes renais em
hemodidlise
2019 | Uruguaiana Unipampa Solidaria
2019 | Uruguaiana Divulgando a Aquicultura na Fronteira Oeste
2019 | Uruguaiana Bromatologia como forma de incentivo a piscicultura na Fronteira
g Oeste do Rio Grande do Sul
2019 | Uruguaiana Acdes de Prevencdo de Agravos e Promocao da Sadde nas Escolas:
g dos cuidados basicos de higiene ao controle de ISTs.
: Alimentos e alimentagdo animal na Fronteira Oeste do Rio Grande
2019 | Uruguaiana 4o Sul
2019 | Uruguaiana I11 Seminario de Inovagéo Pc_ada}gog!ca: vivéncias académico-
profissionais
2019 | Uruguaiana Cientistas do Pampa
2019 | Uruguaiana Radio-educacéo: dialogando com a comunidade
2019 | Uruguaiana Clinica veterinaria abrindo p_ortas para a pecuéria da Fronteira Oeste
do Rio Grande do Sul
. Promovendo conhecimento: doengas infectocontagiosas em uma
2019 | Uruguaiana . o o .
unidade do exercito brasileiro de fronteira
. Cuidados de enfermagem aos pacientes com feridas no ambiente
2019 | Uruguaiana .
hospitalar
2019 | Uruguaiana Cine Debate: Bioética e Direitos Humanos
2019 | Uruguaiana| Sensibilizacdo de criangas sobre a posse responsavel de animais.
2019 | Uruguaiana Correndo com saude: praticas de avallag_ao, orientacdo e
acompanhamento de atletas amadores praticantes de corrida.
2019 | Uruguaiana PodCast “Ciéncia no Velho Oeste”: Divulgando a pesquisa da
g UNIPAMPA — Campus Uruguaiana para a Comunidade!
2019 | Uruguaiana POPI\_IAEU_R(_): ques para _dlvulgagao e popularlza(_;ao da
neurociéncia junto a comunidade escolar de Uruguaiana/RS
2019 | Uruguaiana Conhecendo os Carnivoros do Pampa
2019 | Uruguaiana Explorando o Corpo Humano: Do Homem a Célula
2019 | Uruguaiana Oficinas de esportes
2019 | Uruguaiana Grupo de Trabalho Pecuaria do Amanha
2019 | Uruguaiana Disseminacéo do Tifton 35 (Cynodon spp.) na Fronteira Oeste do
Rio Grande do Sul
: PRENDAS: Promovendo Reflexdes ENnfatizando Demandas e
2019 | Uruguaiana . .
Autonomias em Saude
: Promovendo a saude de estudantes em anos iniciais com
2019 | Uruguaiana - .
dificuldades de aprendizagem
2021 | Uruguaiana Processos de Formacdo e Artlcu_ [ac;qes Didatico-Pedagogicas para
Professores de Ciéncias da Natureza
2021 | Uruguaiana Doacéo voluntaria de corpos da Unipampa




195

2021 | Uruguaiana Unipampa Solidaria
2021 | Uruguaiana Microbiologia vai a escola
2021 | Uruguaiana CV Monitoramento Agricola e Ambiental
2021 | Uruguaiana Acoes _de saude para |dosgs em momento de_pand_emla:
reinventando por meio de ferramentas virtuais
2021 | Uruguaiana Instagran e Facebook: Uso das rede_s sociais na promogéo do Bem-
Estar Animal
2021 | Uruguaiana A Contemplacdo vai a escola — Acdes de _fprmagao contlnugda para
professoras e professores em Neurociéncia Contemplativa.
2021 | Uruguaiana Clube de Astronomia de Uruguaiana
2021 | Uruguaiana Ciéncia e Tecnologia: Conhecimento a servico de todos
2021 | Uruguaiana Radio-educacdo: dialogando com a comunidade
NEUROMECHTYV: o canal oficial de divulgacdo cientifica e ensino
2021 |Uruguaiana| remoto do Grupo de Neuromecanica Aplicada da Universidade
Federal do Pampa
2021 | Uruguaiana Nucleo de Estudos Mulhgres~no Esporte: valor!zggao, divulgacéo e
democratizacdo do esporte feminino
IMAGO - Arte Fotografica na construcdo da percepgéo
2021 |Uruguaiana| sociocomportamental: mudancas promovidas pela pandemia de
Coronavirus na populacéo local.
2021 | Uruguaiana |Entendendo a Obesidade: emprego de midias digitais e redes sociais.
2021 | Uruguaiana Desenvolvimento de aplicativo para Bacia do Rio Uruguai
2021 | Uruguaiana TUAREG: avaliacdo respiratdria da tuberculose
: Sistematizagdo da assisténcia em unidade de terapia intensiva:
2021 | Uruguaiana ~ . .
cooperacdo para a qualidade do cuidado
2021 | Uruguaiana Todos juntos pela seguranca Qa crianca e do adolescente
hospitalizado
2021 | Uruguaiana Implementag~ao e aval_lagao de préticas QeAade_sao a h_|g|en|za(;ao das
mé&os relacionadas com a assisténcia hospitalar
2021 | Uruguaiana Educacdo em satde como estratégia para promover a salde do
idoso.
2021 | Uruguaiana Instrumentais Cirargicos: da catalogacéo a apresentacao
. O uso dos recursos eletro-termo-fototerapéuticos no tratamento de
2021 | Uruguaiana - ~ -
disfuncdes musculoesqueléticas e tegumentares
2021 |Uruguaiana| Sensibilizacdo de criancas sobre a posse responsavel de animais.
: PhysioCast: Trilhando o caminho das grandes descobertas em
2021 | Uruguaiana . . .- ~
fisiologia e medicina e suas repercussoes
2021 | Uruguaiana Grupo de Gestantes Online GESTAPAMPA
. Correndo com saude: préticas de avaliagdo, orientacdo e
2021 | Uruguaiana - .
acompanhamento de atletas amadores praticantes de corrida
2021 | Uruguaiana Assisténcia Junior em Anestesiologia Veterinaria
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Ensino de Fisiologia e Neurofisiologia da Aprendizagem, como isso

2021 | Uruguaiana influencia meu cotidiano? Ac¢des de divulgacédo de evidéncias
cientificas

2021 | Uruguaiana “Ciéncia no Velho Oeste”: Um podcast sobre Ciéncia!

2021 | UNiguaian | eurocisnca jnto & comunicade eseola de Uriguaana/RS

2021 | Uruguaiana Pelas Estradas do Pampa

2021 | Uruguaiana Integrando corpo humano, salde e escola

2021 | Uruguaiana Clube de Orientacdo da Unipampa

2021 | Uruguaiana “Midias” como meio de promogao de satide mental

2021 | Uruguaiana Debatendo o Sistema Unico de Satide no espaco escolar

2021 | Uruguaiana Farmacomundo: ac¢des relacionadas ao uso correto e seguro de

medicamentos em escolas




