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RESUMO
Esta pesquisa trata sobre a gestdo escolar e o atendimento educacional
especializado (AEE) nos processos inclusivos, sendo necesséria essa discusséo
porque se trata do paradigma normativo-legal vigente no Brasil, desde a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional de 1996 e, mais especificamente, a partir
de 2008 com a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva e em 2011 com o Decreto do AEE. Tem como objetivo analisar as praticas
de gestdo escolar e a implementacdo de espacos educacionais inclusivos em
escolas de ensino fundamental da rede municipal de Bagé. Na pesquisa sao
discutidos os temas tedricos da inclusdo escolar, gestdo escolar e atendimento
educacional especializado, tendo como principais autores: Baptista (2013), Brizolla
(2006), Glat & Blanco (2007), Luck, H. (2006, 2009), Mantoan (2003), Paro (2006,
2010), Rodrigues (2006), Sassaki (1997, 2002, 2003, 2005), Vasconcellos (2000,
2008, 2014). E uma pesquisa de abordagem qualitativa (BOGDAN; BIKLEN, 1994) e
a metodologia utilizada € do tipo pesquisa-acao (DIONNE, 2007). O contexto de
investigacdo sdo 14 escolas de ensino fundamental do municipio de Bagé, tendo
como participantes 23 gestores escolares, sendo que em algumas escolas mais de
um gestor manifestou interesse em participar da pesquisa (6 EMEFs com 1 gestor/a,
7 EMEFs com 2 gestores/as e 1 EMEF com 3 gestores/as). Para coleta de dados
foram utilizados questionario semiestruturados e cadernos de metacognicdo, que
foram analisados com base na metodologia de andlise de conteudo, onde foram
construidas as categorias (BARDIN, 2011). As acdes da pesquisa foram realizadas
em duas etapas, sendo a primeira a agdo diagnostica em maio/2020, por meio de
guestionarios semiestruturados e, apos a acao de intervencao realizada por meio de
Tertulias (MARTINS et al., 2019), com gestores escolares sobre AEE, no periodo de
marco a maio/2021, em que foram utilizados os cadernos de metacognicdo para
coleta de dados. A partir da pesquisa, identificamos algumas barreiras para a
implementacdo do AEE nas escolas, como espacos fisicos limitados, numero
elevado de estudantes publico do AEE em relacdo as turmas e aos professores do
AEE, demandas dos supervisores dificultando a gestdo de tempo/espaco para o
trabalho colaborativo, baixa participacdo das familias, falta de entendimento sobre
os documentos oficiais da escola. Contudo, a principal barreira percebida é a

atitudinal (SILVA, 2012), devido a resisténcia e desconhecimento quanto as



potencialidades dos estudantes, bem como a incompreensao quanto ao atendimento
as especificidades dos estudantes, que algumas vezes resultam em barreiras
metodolégicas. Os gestores escolares apontaram como possibilidades para uma
escola inclusiva o trabalho colaborativo e articulado entre todos os profissionais, com
vistas a minimizar as barreiras encontradas e a reorganizacdo dos documentos
oficiais, implementando em cada realidade escolar e ndo apenas como um
documento a ser construido e “engavetado”, mas um documento que reflita a

instituicdo, dindmico, democratico e inclusivo.

Palavras-Chave: Inclusdo escolar. Atendimento educacional especializado. Gestao

escolar.



RESUMEN
Esta investigacion trata sobre la gestion escolar y la asistencia educativa
especializada (AEE) en procesos inclusivos, y esta discusion es necesaria porque es
el paradigma normativo-legal vigente en Brasil, desde la Ley de Lineamientos y
Bases de la Educacién Nacional de 1996, y mas. en concreto, a partir de 2008 con la
Politica Nacional de Educacion Especial desde la Perspectiva de la Educacion
Inclusiva y en 2011 con el Decreto de la AEE. Tiene como objetivo analizar las
practicas de gestion escolar y la implementacién de espacios educativos inclusivos
en las escuelas primarias de la red municipal de Bagé. La investigacion discute los
temas teoricos de inclusién escolar, gestibn escolar y atencion educativa
especializada, teniendo como autores principales: Baptista (2013), Brizolla (2006),
Glat & Blanco (2007), Luck, H. (2006, 2009), Mantoan. (2003), Paro (2006, 2010),
Rodrigues (2006), Sassaki (1997, 2002, 2003, 2005), Vasconcellos (2000, 2008,
2014). Es una investigacion con enfoque cualitativo (BOGDAN; BIKLEN, 1994) y la
metodologia utilizada es del tipo investigacion-accion (DIONNE, 2007). El contexto
de la investigacion son 14 escuelas primarias del municipio de Bageé, con 23
administradores escolares como participantes, y en algunas escuelas mas de un
administrador expreso interés en participar en la investigacion (6 EMEF con 1
administrador, 7 EMEF con 2 administradores y 1 EMEF con 3 encargados). Para la
recoleccién de datos se utilizaron cuestionarios semiestructurados y cuadernos de
metacognicion, los cuales fueron analizados con base en la metodologia de analisis
de contenido, donde se construyeron las categorias (BARDIN, 2011). Las acciones
de investigaciéon se llevaron a cabo en dos etapas, siendo la primera la accion de
diagnéstico en mayo / 2020, a través de cuestionarios semiestructurados vy, tras la
accion de intervencion realizada a través de Tertulias (MARTINS et al., 2019), con
responsables escolares en AEE. , de marzo a mayo / 2021, en el que se utilizaron
los cuadernos de metacognicion para la recoleccion de datos. A partir de la
investigacion, identificamos algunas barreras para la implementacion de la AEE en
las escuelas, como espacios fisicos limitados, alto nimero de estudiantes publicos
de la AEE en relacién a las clases y docentes de la AEE, demandas de los
supervisores que dificultan la gestion. tiempo / espacio para el trabajo colaborativo,
baja participacién familiar, falta de comprension de los documentos oficiales de la

escuela. Sin embargo, la principal barrera percibida es la actitudinal (SILVA, 2012),



debido a las resistencias y desconocimiento sobre el potencial de los estudiantes,
asi como la falta de comprension para atender las necesidades especificas de los
estudiantes, que en ocasiones resultan en barreras metodologicas. Los gestores
escolares sefalaron como posibilidades de una escuela inclusiva el trabajo
colaborativo y articulado entre todos los profesionales, con miras a minimizar las
barreras encontradas y la reorganizacibn de los documentos oficiales,
implementando en cada realidad escolar y no solo como un documento a construir y
"archivado”, sino un documento que refleja la institucién, dinamico, democrético e

inclusivo.

Palabras clave: Inclusion escolar. Servicio educativo especializado. Gestidn escolar.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa problematiza o entendimento da Gestdo Escolar sobre o
Atendimento Educacional Especializado — AEE, sua organizacdo e implementacéo
na escola, bem como a importancia deste atendimento e sua dimensao nos
processos inclusivos nas escolas de ensino fundamental do municipio de Bagé/RS.

O interesse pela inclusédo escolar surgiu em 2005, quando iniciei a Graduacgéao
de Educacgao Especial pela Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, em um
polo no municipio de Bagé/RS, neste periodo atuava como professora/estagiaria na
Educacdo Infantil. Contudo, meus primeiros contatos com estudantes com
deficiéncia aconteceram no estdgio do Magistério (2003), em que 0s que
apresentavam “comportamentos diferentes” eram levados para a classe especial,
situacdo essa que ja me incomodava. Em 2008, assumi concurso como professora
de sala regular e no ano seguinte fui designada para o AEE, mesmo periodo que
realizei especializacdo em AEE pela Universidade Federal do Ceara — UFC (a
distancia).

No ano de 2012, assumi concurso como professora de sala de recursos. E em
2017, fui convidada para atuar como supervisora no Setor de Educagéo Inclusiva na
Secretaria Municipal de Educacdo e Formacao Profissional — SMED, até o ano de
2020 e em 2021 retornei para o AEE em uma Escola de Ensino Fundamental. Essa
trajetéria tem sido de grande valia, pois pude/posso conhecer mais a respeito da
inclusdo e dos muitos desafios enfrentados diariamente nas escolas de ensino
regular enquanto professora de AEE e, por este motivo, busquei aprofundar-me
através desta pesquisa.

A problematica de pesquisa é: Como o gestor escolar percebe o AEE nos
processos inclusivos e quais sdo as acOes da gestdo escolar que promovem
implementacédo da inclusdo em escolas da rede municipal de Bagé? Discutem-se as
seguintes questdes de pesquisa: quais sdo as concepcdes dos gestores sobre
inclusdo escolar e AEE; como estad estruturado o AEE na escola; o que dispde o
Projeto Politico Pedagogico (PPP) de acdes para a promoc¢ao da inclusdo na escola;

e finalmente, quais foram as contribuigdes da formac&o continuada, para a gestéao
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escolar, na (re)construcdo de processos inclusivos nas escolas de ensino
fundamental.

A investigacao foi desenvolvida através de uma abordagem qualitativa e pelo
seu carater de intervencdo da pesquisadora na realidade investigada, este estudo
caracterizou-se como uma pesquisa-agao.

Nesse sentido foram realizados seis encontros online pelo Google Meet, com
0s gestores escolares para partilha e reflexdo através de Rodas de Formacao, em
formato de tertdlias inclusivas, que € uma acéo de extensdo da Universidade Federal
do Pampa, desenvolvida pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em Inclusdo e
Diversidade na Educacgdo Bésica e Superior — INCLUSIVE, com temas referentes a
inclus&o, documentos oficiais e agdes desenvolvidas em relagcéo a este tema, pois a
educacao inclusiva € um dos desafios impostos a gestdo escolar em relacdo as
demandas da escola.

Esta inquietude surgiu das experiéncias da pesquisadora na atuagao docente
como professora do AEE em escolas publicas deste municipio, que fez com que se
deparasse com 0S mesmos questionamentos, sobre o que fazer para que os
estudantes com deficiéncia fossem incluidos verdadeiramente no contexto escolar e
como tem sido a postura da gestao escolar para promover a inclusao.

De acordo com Liick (2009),

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuacdo profissional na
educacdo destinada a realizar o planejamento, a organizacao, a lideranca, a
orientacdo, a mediacéo, a coordenacao, o monitoramento e a avaliacdo dos

a

processos necessarios a efetividade das acdes educacionais orientadas
para a promoc&o da aprendizagem e formac&o dos alunos. (LUCK, 2009, p.
23).

7

A Gestao Escolar é responsavel pela gestdo da instituicdo, por conduzir o
planejamento e desenvolvimento das atividades na instituicdo de ensino, como a
construcdo do projeto politico pedagogico — PPP, elaboracdo dos planejamentos,
entre outros. No cendrio da Educacédo Inclusiva, essa gestao precisa ser baseada
numa lideranca democratica, com a participacdo e envolvimento de todos no
processo de tomada de decisdes e valorizacdo das diferencas.

Nesse contexto, € imprescindivel que o AEE integre a proposta pedagogica

da escola e o Gestor Escolar deve organizar a oferta do AEE, que se constitui como
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oferta obrigatéria dos sistemas de ensino, ainda que participar do AEE seja uma
decisdo do estudante e dos seus responsaveis.

Essa problemética emerge também devido a poucas pesquisas na area da
educacéo inclusiva e gestédo escolar, realizada durante a revisédo de literatura desta
pesquisa. Observamos que h& muitos estudos na area da educacdo inclusiva,
contudo, poucos sobre este servico especializado na articulagdo com a gestédo
escolar nos processos inclusivos em escolas publicas de ensino fundamental.

Assim, 0 objetivo desta pesquisa é analisar as praticas de gestdo escolar e a
implementacdo de espagos educacionais inclusivos em escolas de ensino
fundamental da rede municipal de Bagé. A pesquisa estd subdividida em trés
objetivos especificos: 1) identificar as dificuldades que os/as gestores/as escolares
enfrentam em relacdo a eliminacdo de barreiras para a participacdo dos estudantes
publico da educacao especial; 2) oportunizar formag¢do académico-profissional para
gestores escolares sobre AEE no formato de tertdlias pedagdgicas inclusivas; 3)
colaborar a gestdo escolar no sentido da possivel efetivacdo da inclusdo dos
estudantes com deficiéncia.

A partir dessa apresentacéo dos motivos de escolha do tema de pesquisa e a
relacdo da pesquisadora com a mesma, a dissertacdo € composta por cinco
capitulos e esta dividida em duas partes, sendo a Parte | iniciada pela introducao e a
Parte Il composta pela discussao dos dados e resultados.

A seguir, a construcdo desse caminho sera detalhada nos préximos capitulos:
referencial tedrico-conceitual da pesquisa, referencial tedérico-metodolégico da
pesquisa, discussao dos dados e resultados e consideracdes finais.

No referencial tedrico realizamos um dialogo com pesquisadores e teoricos,
acerca dos temas de interesse, a fim de mediar a compreensédo: Baptista (2013),
Brizolla (2006), Freire (1985, 1997, 2011), Glat & Blanco (2007), Luck (2006,
2009), Mantoan (2003), Paro (2006, 2010), Rodrigues (2006), Sassaki (1997, 2002,
2003, 2005), Vasconcellos (2000, 2008, 2014), entre outros que fundamentam tanto
o referencial tedrico quanto as analises realizadas.

No capitulo da metodologia apresentamos as estratégias metodoldgicas que
fazem parte desse estudo, o tipo de pesquisa, as fases da pesquisa, o contexto de

pesquisa, o0 campo de desenvolvimento, 0s sujeitos da pesquisa, 0s instrumentos e
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procedimentos para a producéo de dados, cronograma e a acgdo de intervencao da
pesquisa-acao e analise dos dados da pesquisa.

Desta forma, utilizamos a abordagem de pesquisa qualitativa (BOGDAN,;
BIKLEN, 1994) do tipo pesquisa-acdo (DIONNE, 2007). Tendo como contexto de
investigacdo escolas de ensino fundamental do municipio de Bageé, que atendem
desde a pré-escola, anos iniciais, anos finais até a educacéo de jovens e adultos -
EJA, sendo participantes desta pesquisa 23 gestores escolares de 14 escolas, que
através de convite enviado a todas as escolas de ensino fundamental da rede
municipal, direcionado aos gestores escolares, responderam a um formulario
manifestando interesse em participar da pesquisa. E uma representacédo de 4
professoras do AEE convidadas pela pesquisadora.

Para a producéo de dados, foram utilizados como instrumentos: questionarios
semiestruturados (inicial e de avaliagdo final) e cadernos de metacognicdo. Os
dados foram analisados a partir da analise de conteudo de Bardin (2011), dividida
em pré-analise; exploracdo do material; e tratamentos dos resultados, inferéncia e
interpretacdo. A acdo de intervencdo aconteceu no formato de tertdlias pedagdgicas
inclusivas (MARTINS et al.,, 2019), por meio de encontros online e atividades
remotas. E, por fim, no quinto capitulo, algumas consideracfes da pesquisa

realizada.
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2 REFERENCIAL TEORICO-CONCEITUAL DA PESQUISA

Este capitulo tem como proposito realizar uma revisdo tedrica sobre a
tematica da inclusdo escolar, do AEE e da gestdo escolar e esta dividido em trés
subcapitulos — Processos inclusivos: marcos iniciais; Tracando o caminho do AEE:
como funciona e quem atua? e Gestao Escolar: articulagéo entre saberes e fazeres.

O primeiro subcapitulo aborda a questao dos processos inclusivos, o segundo
subcapitulo fala sobre o atendimento educacional especializado e o terceiro

subcapitulo trata sobre a gestao escolar, conforme referencial te6rico a seguir.

Figura 1 — Referencial Tedrico-Conceitual

Referencial Tedrico-Conceitual

INCLUSAO ESCOLAR: GESTAO ESCOLAR:
AEE:
Beyer, 2005, 2006 Beyer, 2006
Glat & Blanco, 2007 Baptista, 2013 SrEelE ALie
Mantoan, 2003 Borba, 2015 Freire, 2011
Rodrigues, 2006 Ropoli, 2010 Paro 2006, 2010

: Vasconcellos, 2000,
Sassaki 2003, 2005 2008

Fonte: Autora (2021).

#paratodosverem: Figura que apresenta 4 retdngulos; acima, um retangulo centralizado na posi¢éo
horizontal no qual se |1&, em letras pretas: “Referencial Tedrico-Conceitual”; abaixo deste, trés
retingulos na posicdo vertical; da esquerda para a direita, no primeiro se |é: “Inclusédo Escolar —
Beyer, 2005, 2006; Glat & Blanco, 2007; Mantoan, 2003; Rodrigues, 2006; Sassaki 2003, 2005”. No
retdngulo do meio, “AEE — Baptista, 2013; Borba, 2015; Ropoli, 2010”. No retangulo a direita, “Gestdo
Escolar — Beyer, 2006; Brizolla, 2006; Freire, 2011; Paro 2006, 2010; Vasconcellos, 2000, 2008”.

Este capitulo foi construido a partir dos estudos desses autores, que propde
um didlogo importante acerca dos temas elencados neste referencial teérico, bem

como nas analises apresentadas.
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2.1 Inclusao escolar: marcos iniciais

Na maioria dos paises, a educacdo especial segue um padrdo em seu
processo historico e no Brasil a luta pela inclusdo ndo é recente, sendo o principio
fundamental desta iniciativa baseado no artigo 205 da Constituicdo Federal/1988
que diz que “a educacao € um direito de todos”. Contudo, a inclusdo escolar ainda
enfrenta muitos desafios e por muito tempo as pessoas com deficiéncia foram
segregadas, mantidas em casa ou atendidas em instituicdes clinicas especializadas.
Apo6s, no processo de integracdo, os alunos é que precisavam se adequar as
exigéncias da escola. E nos ultimos anos, temos alcancado grandes avancos quanto
a inclusdo, garantindo acesso e permanéncia das pessoas com deficiéncia nos
espacos educacionais desde a educacéo infantil ao ensino superior.

Conforme estudos realizados por Beyer (2005, p. 26), em relacdo a
deficiéncia, o autor identifica quatro paradigmas e para cada um esclarece o modelo
adotado e “como se pode perceber, cada paradigma tem um impacto diferenciado
nas formas sociais de a pessoa com deficiéncia ser avaliada” (BEYER, 2005, p. 93).

No primeiro paradigma, o Clinico-médico, a avaliacao € realizada através de
anamnese clinica! e tem incidéncia sobre as limitacdes individuais, que tem
predominancia terapéutica, contribuindo para o encaminhamento do aluno as
escolas especiais, sobressaindo assim a condicao clinica.

No segundo paradigma, o Sistémico, a avaliacdo é seletiva e oferece um
programa curricular que é adequado, conforme o caso, para a escola regular ou
escola especial, em que a “deficiéncia apresentada pelo aluno é avaliada com base
nas demandas impostas pelo sistema escolar’ (BEYER, 2005, p. 91).

No terceiro paradigma, o Socioldgico, a deficiéncia € percebida através das
expectativas sociais, de modo a facilitar ou agravar o desenvolvimento do aluno.
Nesse paradigma os valores sociais do professor podem refletir na avaliacdo do
aluno devido as suas expectativas em relac@o a sua aprendizagem.

Ja no quarto paradigma apresentado por Beyer (2005), o Critico-materialista,

a deficiéncia € concebida como inaptiddo produtiva, em que a pessoa com

1 As anamneses sdo essenciais para o estabelecimento de um diagndstico médico, e consistem em

um processo de coletar dados das biografias dos pacientes a luz de uma hip6tese. Trata-se de um
procedimento essencialmente interpretativo, envolvendo uma relacao reflexiva entre as suposicées do
médico e o comportamento e motivacfes que poderiam ser associadas ao diagndstico. (BEATO
FILHO, 1994, p. 54).
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deficiéncia é excluida, pois ndao tem utilidade a sociedade capitalista que
supervaloriza a producdo. Para o autor, os paradigmas “podem acontecer
isoladamente ou de maneira sobreposta” (BEYER, 2005, p. 93) e “paises como
Italia, Alemanha e Espanha mantém o uso da expressdo integracdo escolar”
(BEYER, 2005, p. 7).

A prova disso, trazemos uma citacio de Beyer que elucida de forma objetiva

0 processo da educagéao formal:

[...] para encurtar, na histéria da educacgéo formal ou escolar, nunca houve
uma escola que recebesse todas as criancas, sem excecdo alguma. As
escolas sempre se serviram de algum tipo de selec¢do. Todas elas foram,
cada uma a sua maneira, escolas especiais, isto €, escolas para criancas
selecionadas. As escolas de filosofia da Antiguidade, os mosteiros da Idade
Média, as escolas burguesas da Renascenca - todas foram escolas
especiais para criancas especiais, selecionadas. Nesse sentido, também
hoje as melhores escolas particulares em nosso pais sao escolas especiais,
gue acolhem ndo todas as criangas, porém, apenas algumas delas.
(BEYER, 2005, p. 17).

Refletindo sobre a “escola que temos” descobrimos que ela sempre atendeu a
algum tipo de selecdo e que a “escola que queremos” é aquela que atende a todos
os alunos, independente da sua condicéo, que eles possam ser atendidos nas suas
especificidades, com educacdo de qualidade e equidade de oportunidades de
acesso a aprendizagem (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1994).

Para Rodrigues (2006), a inclusdo ndo € uma evolucao da integracdo, pois a
integragdo criou uma escola paralela a escola regular para os estudantes com
deficiéncia, separando-os em dois tipos, 0os normais e os deficientes, sendo a sua
permanéncia na escola regular mantida se o estudante tivesse comportamento
adequado e caso nao fosse ou nao tivesse aproveitamento ele poderia ser
“devolvido” a escola especial em qualquer momento.

No decorrer dos anos, profissionais das mais diversas areas, instituicoes,
sociedade civil, entre outros, elaboraram diversos documentos relativos a inclusdo
escolar e aos processos inclusivos, com vistas a atender as demandas dos
diferentes tempos e contextos sociais.

Quando nos reportamos aos ordenamentos legais, temos como base a
legislacdo nacional que vem orientando sobre o tema da educacao inclusiva, através
da: Constituicdo Federal de 1988, que estabelece o direito de todos a educacéo; Lei

9394/96 que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB; a
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Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva de
2008 — PNEEPEI; e pela Lei Brasileira de Inclusdo — LBI, Lei n° 13.146/2015
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

Dentre as legislagbes, destacamos também a Declaracdo de Salamanca de
1994 que define principios e praticas da educacao inclusiva, orientando que “escolas
deveriam acomodar todas as criancas independentemente de suas condi¢des
fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, lingiiisticas ou outras” (ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS, 1994, p. 3). A Convencéo de Guatemala promulgada pelo
Decreto n® 3.956/2001, esclarece a impossibilidade de tratamento desigual com
base na deficiéncia; o Decreto Legislativo n® 186/2008, que ratifica a Convencgao
Internacional sobre os direitos das pessoas com deficiéncia (ONU, 2006), propondo
um sistema educacional inclusivo em todos os niveis e reestruturando 0 ensino
especializado e segregado para que este ndo seja mais substitutivo do direito de
acesso ao ensino comum.

A Politica Nacional de Educacédo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (2008) tem provocado novas discussoes e trajetérias da educacao especial
guanto a sua implementagdo, organizacdo e definicho do seu publico, este
documento apresenta as diretrizes para a educacédo especial, implementacdo e
funcionamento do AEE e firma quem sdo os estudantes publico da educacédo
especial, descrevendo-os como: estudantes com deficiéncia, com transtornos
globais do desenvolvimento (abrangendo nesse grupo estudantes com transtorno do

espectro do autismo e psicose infantil) e com altas habilidades/superdotacgéao.
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Figura 2 — Comparativo entre Educacdo Especial e Educacédo Especial na

perspectiva inclusiva

Educacao Especial na
Educacdo Especial perspectiva da educacao
inclusiva
¥ 2
KParalelo ao ensino \ /‘ Perpassa todos os niveis, \
comum etapas e modalidades do
* Substitutivo do ensino ensino
comum * Complementa ou
* Condicional suplementa
* Aluno precisa adaptar-se * Incondicional
* Atividades diferenciadas * A escola busca adaptar-se
para os alunos com * Atividades diversificadas
necessidades especiais/ \para todos os alunos

Fonte: Autora (2020).

#paratodosverem: figura de um quadrado branco, com letras pretas, dividido em duas colunas; na da
esquerda, |é-se “Educacdo especial’, seguido de seta direcionada para baixo, com 0s seguintes
tépicos: “paralelo ao ensino comum, substitutivo do ensino comum, condicional, aluno precisa
adaptar-se, atividades diferenciadas para os alunos com necessidades especiais”. Na coluna da
direita, |é-se “Educacdo especial na perspectiva da educacao inclusiva”, seguido de seta direcionada
para os seguintes tépicos: “perpassa todos os niveis, etapas e modalidades do ensino, complementa
ou suplementa, incondicional, aluno busca adaptar-se, atividades diversificadas para os alunos”.

A partir dessa politica foi delimitado o publico da educacdo especial, pois
anteriormente qualquer estudante que ndo se adaptasse ou ndo conseguisse
acompanhar os colegas no processo de aprendizagem, era encaminhado para o
atendimento especializado. Nesse sentido, a PNEEPEI de 2008 ¢ um importante
marco regulatério, que traz novas concepcdes para a educacdo especial e garante
os direitos dos estudantes com deficiéncia na escola comum, deixando de ser
substitutiva e passando a complementar e suplementar, tornando-se transversal e
perpassando todos o0s niveis, etapas e modalidades de ensino com vistas a
eliminacdo das barreiras para a participagdo dos estudantes com deficiéncia, TEA e
altas habilidades/superdotacéo.

As Diretrizes Operacionais da Educacdo Especial para AEE na Educacgao
Basica, regulamentado pelo Decreto n° 6.571 de 18 de 2008, revogado pelo Decreto
n°® 7.611 de 2011, que trata sobre a educacdo especial, o AEE e d& outras

providéncias, para a efetivacdo do direito incondicional a educacgéo, dispondo em
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seu art. 1°, incisos | e llI: “| - garantia de um sistema educacional inclusivo em todos
0s niveis, sem discriminacdo e com base na igualdade de oportunidades; Ill - ndo
exclusdo do sistema educacional geral sob alegagao de deficiéncia” (BRASIL, 2011).

Podemos observar uma evolugdo na caminhada da Educacéo Inclusiva, no
sentido em que todos os estudantes séo incluidos, com e sem deficiéncia, como um
direito incondicional de todos e em todos os niveis e etapas, devendo ser estimulado
a se desenvolver globalmente a partir das suas possibilidades e potencialidades e
com equidade de oportunidades.

Desta forma, a partir da exposicdo dos marcos legais e normativos,
observamos que o conceito de inclusao e deficiéncia foi sofrendo alteragdes com o
passar dos anos. Assim, apresentaremos a seguir, a trajetéria dos termos utilizados
gue vem se transformando ao longo da historia das pessoas com deficiéncia, no

Brasil.

Figura 3 — Historico da terminologia sobre deficiéncia

(continua)

/ \ / Séc. XX até +-1960: \ /+-1960 até +-1980:"OS\

'S H n - - -
Inca pacitados”, defeituosos”, “individuo
consideravaque a com deformidade”, “os
Comego da histdria: deficiéncia eliminava ou deficientes”, “os
“invalidos”, considerados reduzia a capacidade da excepcionais”;foco na
socialmente inuteis. pessoa. deficiéncia em si, sendo
Na década de 50, esse ultimo, tam_bém i
surgiram as primeiras utilizado para referir-se as

\ / \APAES e fundada a AACD./ \pessoas superdotadas./
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(concluséao)

/ 1981 até +- 1987: \

“pessoas deficientes”
(adjetivo —
deficientes), atribuido
valor “pessoas”
aqueles que tinham
deficiéncia, igualando-

\ os em direitos /

4 D

Mesma época: criangas
especiais”, “alunos
especiais”, “pacientes
especiais”, com vistas a
amenizar a palavra
“deficientes”.

- /

+- 1988 até +- 1993:
“pessoas portadoras
de deficiéncia”,
“portar uma
deficiéncia” passou a
ser um valor agregado

a pessoa.

4 D

1994 —Declaragao de
Salamanca: preconizaa
educagadoinclusiva para

todos, tenham ou ndo uma
deficiéncia

\ / +- 1990 até hoje: \

“pessoas com
necessidades
especiais”, valor
agregado tanto a
pessoa com
deficiéncia quanto as

\ /

\ outras pessoas. /

(De +- 1990 até hoje e além:\

“pessoas com deficiéncia”, o
empoderamentoe a
responsabilidade de

contribuir com seus talentos

para mudar a sociedade
rumo a inclusdo de todas as

deficiéncia.

pessoas, com ou sem

Fonte: Autora (2020). Adaptado de Sassaki (2003).
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#paratodosverem: imagem de fundo branco e letras pretas, dividida em trés partes; em cada parte
aparece uma seta em tom cinza claro, que sinaliza da esquerda para a direita e sob a qual estédo
colocados trés quadros também alinhados da esquerda para a direita. Na parte superior, nos trés
primeiros quadros, se |é: “Comecgo da histéria — “invalidos”, considerados socialmente inuteis. No
segundo quadro se |&: Século XX até +-1960 — ‘“incapacitados”, considerava que a deficiéncia
eliminava ou reduzia a capacidade da pessoa. Na década de 50 surgiram as primeiras APAEs e
fundada a AACD. No 3° quadro se lé: +-1960 até +-1980 — “os defeituosos”, “individuo com
deformidade”, “os deficientes”, “os excepcionais”; foco na deficiéncia em si, sendo esse Ultimo,
também utilizado para referir-se as pessoas superdotadas”. Ao centro, se |é: “1981 até +-1987 —
“pessoas deficientes” (adjetivo — deficientes), atribuido valor “pessoas” aqueles que tinham
deficiéncia, igualando-os em direitos. No segundo quadro se 1é: +-1988 até +-1993 — “pessoas

portadoras de deficiéncia”. “portar uma deficiéncia” passou a ser um valor agregado a pessoa. No
terceiro quadro se lé: +-1990 até hoje — “pessoas com necessidades especiais”, valor agregado tanto
a pessoa com deficiéncia quanto as outras pessoas”. Na parte inferior, nos ultimos trés quadros, se

o« "«

Ié: “Mesma época — “criangas especiais”, “alunos especiais”, “pacientes especiais”, com vistas a
amenizar a palavra “deficientes”. No segundo quadro se |é&: 1994 — Declaracdo de Salamanca —
preconiza a educacao inclusiva para todos, tenham ou ndo uma deficiéncia. No terceiro quadro se |é:
De +- 1990 até hoje e além: “pessoas com deficiéncia”’, o empoderamento e a responsabilidade de
contribuir com seus talentos para mudar a sociedade rumo a incluséo de todas as pessoas, com ou
sem deficiéncia”.

A partir do histérico da terminologia percebemos como a condicdo de
deficiéncia foi mudando no decorrer dos anos, sendo o termo “pessoa com
deficiéncia” mais adequado e utilizado atualmente e também o termo “deficiéncia”
entendida como deficiéncia dos espagos e lugares e ndo da pessoa (BRASIL, 2015).

A Lei Brasileira de Inclusdo - LBI, conhecida como Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, Lei n® 13.146/2015 que teve como base a Convencédo da ONU sobre os
Direitos das Pessoas com deficiéncia, onde estabelece que esse direito [a
Educacéo] sera assegurado em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a
vida “[...] de forma a alcancar o maximo desenvolvimento possivel de seus talentos e
habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas,
interesses e necessidades de aprendizagem” (BRASIL, 2015).

A partir do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, muda a perspectiva da
“deficiéncia”, que anteriormente era vista como uma condicdo das pessoas e,
atualmente, como uma condicdo dos espacos que ndo estdo preparados para
receber todas as pessoas, da mesma forma, as escolas que devem organizar-se
espaco, material e metodologicamente para atender todos os estudantes, como
descrito em seu artigo 28, no capitulo V “adocdo de medidas individualizadas e
coletivas em ambientes que maximizem o desenvolvimento académico e social dos
estudantes com deficiéncia, favorecendo o acesso, a permanéncia, a participacdo e

a aprendizagem em instituicbes de ensino” (BRASIL, 2015).
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Art. 27. A educacéo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurado
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao
longo de toda a vida, de forma a alcancar o maximo desenvolvimento
possivel de seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e
sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades de
aprendizagem. (BRASIL, 2015, grifo nosso).

Abrindo um espago nessa caminhada politica-historica da inclusdo escolar,
em 30 de setembro de 2020, tornou-se publico o Decreto N° 10.502, publicado em
01 de outubro de 2020 que institui a Politica Nacional de Educacdo Especial:
Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida. Na contraméo dos
processos inclusivos dos estudantes com deficiéncia nas escolas de ensino comum
no pais e de todos os movimentos e lutas pela inclusao escolar, este Decreto prevé
gue as familias possam escolher em que instituicdo e em que classe (comum ou
especial) a crianca podera estudar, incentivando a criacdo de escolas e classes
especiais, contrariando a ideia dos sistemas inclusivos.

Contudo, apés diversos movimentos, no dia 01 de dezembro, o Supremo
Tribunal Federal (STF) suspendeu este Decreto pelo entendimento de que “o Brasil
internalizou, em seu ordenamento constitucional, um compromisso com a educacao
inclusiva, ou seja, com uma educacdo que agrega e acolhe as pessoas com
deficiéncia [...] no ensino regular, ao invés de segrega-las em grupos apartados da
propria comunidade”. Bem como, o STF entende que o paradigma da educacao
inclusiva “é o resultado de um processo de conquistas sociais que afastaram a ideia
de vivéncia segregada das pessoas com deficiéncia [....] para inseri-las no contexto
da comunidade” (BRASIL, 2020, p. 18-19, 24).

Acreditamos que a “nova” Politica de Educacdo Especial trara um impacto
muito negativo para a nossa realidade, uma vez que agrava 0S pProcessos
excludentes e enfraqueceria a incluséo dos estudantes com deficiéncia, transtorno
do espectro do autismo e altas habilidades/superdotacdo no convivio com outras
criancas. Uma vez que as classes especiais estdo extintas no nosSso municipio e o
namero de estudantes publico da educacdo especial vem crescendo desde a
PNEEPEI/2008, podendo criar condutas excludentes e discriminatorias dentro das
préprias escolas, indo de encontro dos processos inclusivos que tem sido
implementados ndo somente nas escolas, mas na sociedade como um todo.

Alguns autores e autoras, como a autora Maria Teresa Mantoan, defendem

gue a inclusdo é um processo para todos os estudantes, independentemente das
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guestBes individuais de cada um. Sem prever praticas especificas para cada
deficiéncia ou condicdo e que a exploracdo das possibilidades depende da
gualidade do ensino (MANTOAN, 2003, p. 67). Concordamos com a autora, no
entanto o professor ndo pode ser o Unico responsavel pela qualidade do ensino, é
preciso suporte, atendimentos, recursos humanos e materiais, bem como uma
gestdo que atenda as demandas e necessidades. E para elucidar esse pensamento

trazemos uma reflexdo do autor David Rodrigues que diz que

A escola regular se quiser ser capaz de responder com competéncia e com
rigor a diversidade de todos os seus alunos necessita de recrutar pessoal
mais especializado (terapeutas, psicélogos, trabalhadores sociais, etc.) e
necessita de dispor de equipamentos e recursos materiais mais
diferenciados. Enfim, necessita ser uma “organizacdo diferenciada de
aprendizagem” que oferegca a garantia as familias e encarregados de
educagcdo que 0S mesmos Servicos que eram proporcionados pela escola
especial podem continuar a estar disponiveis. (RODRIGUES, 2006, p. 9).

Acreditamos que cada estudante possui uma especificidade, alguns deles
com diversas comorbidades e entendemos que cada caso deve ser analisado de
forma singular, devido aos recursos limitados da escola, assim como que nem todos
os estudantes podem beneficiar-se da permanéncia de forma integral e sim de um
processo gradativo e que respeite as diferencas e necessidades individuais de cada
estudante. O que queremos dizer € que ha casos muito especificos que podem
necessitar de um suporte maior por parte dos atendimentos clinicos, sejam eles de
terapia ocupacional, fisioterapia, fonoaudiologia, entre outros. Mas esses
atendimentos ndo substituem as escolas, pelo contrario, a escola € um direito de
todos, o que precisamos €é de articulacdo e colaboracdo para atender as

necessidades dos estudantes.

2.1.1 Barreiras x Acessibilidade

A partir do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, se estabelece o entendimento
de que a deficiéncia compreende o0s lugares e 0S espacos, que nao sdo acessiveis
para todas as pessoas (BRASIL, 2015). E essa deficiéncia dos espacos sao

compreendidas como barreiras de acessibilidade, que conforme a LBI s&o:
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[...] qualguer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que limite ou
impeca a participacdo social da pessoa, bem como o gozo, a fruicdo e o
exercicio de seus direitos & acessibilidade, a liberdade de movimento e de

a

expressdo, a comunicacdo, ao acesso a informacdo, a compreensao, a
circulacdo com seguranca, entre outros, classificadas em:

a) barreiras urbanisticas: as existentes nas vias e nos espacos publicos e
privados abertos ao publico ou de uso coletivo;

b) barreiras arquitetdnicas: as existentes nos edificios publicos e privados;

c) barreiras nos transportes: as existentes nos sistemas e meios de
transportes;

d) barreiras nas comunicagbes e na informacdo: qualquer entrave,
obstaculo, atitude ou comportamento que dificulte ou impossibilite a
expressdo ou o recebimento de mensagens e de informacdes por
intermédio de sistemas de comunicagao e de tecnologia da informacéo;

e) barreiras atitudinais: atitudes ou comportamentos que impegcam ou
prejudiqguem a participacao social da pessoa com deficiéncia em igualdade
de condicdes e oportunidades com as demais pessoas;

f) barreiras tecnolégicas: as que dificultam ou impedem o acesso da pessoa
com deficiéncia as tecnologias. (BRASIL, 2015).

Por barreiras urbanisticas e arquitetdnicas, entende-se como obstaculos que
podem impedir as pessoas de utilizar os espa¢cos com autonomia, como: ambientes
publicos, comércios, calcadas, ruas, entre outros, que nao tenham condicdes de
locomog&o para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, por qualquer
situacao.

As barreiras nos transportes, podem ser percebidos quando n&o ha transporte
adaptado, com rampas, cintos, ou outros aspectos que possa impedir a pessoa de
acessar de forma segura e com autonomia.

As barreiras comunicacionais e tecnologicas sdo as dificuldades de
comunicacdo e informacdo entre as pessoas, como por exemplo, a falta de
comunicacdo em Libras para as pessoas surdas, ou de material escrito e de
sinalizacdo em Braile para as pessoas cegas, ou ainda falta de acessibilidade digital
(traducgédo, audiodescricao, etc.).

Ainda, conforme Sassaki (2005), podem haver outras barreiras, como a
metodoldgica pode ser percebida pela auséncia de atividades adequadas ao estagio
de desenvolvimento do estudante, que contemple suas necessidades. A barreira
instrumental, que se entende como a auséncia ou inadequados instrumentos e
utensilios necessarios para a autonomia das pessoas, tais como materiais escolares,
utensilios de uso pessoal ou de lazer.

Bem como, as barreiras programaticas e as atitudinais, que séo barreiras
invisiveis e que causam grande impacto na vida das pessoas com deficiéncia. As

barreiras programaticas estdo ligadas aos ordenamentos legais, regulamentos,
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regras. Enquanto as barreiras atitudinais, como o préprio nome diz, estdo
relacionadas as nossas atitudes e comportamentos preconceituosos, que podem
prejudicar a participagdo das pessoas com deficiéncia. E para essas barreiras, 0

professor Romeu Sassaki propde seis dimensdes de acessibilidade:

Acessibilidade arquitetbnica: sem barreiras ambientais fisicas nos
recintos internos e externos e nos transportes coletivos.

Acessibilidade comunicacional: sem barreiras na comunicacao
interpessoal (face-a-face, lingua de sinais, linguagem corporal, linguagem
gestual etc.), na comunicacdo escrita (jornal, revista, livro, carta, apostila,
etc., incluindo textos em braile, textos com letras ampliadas para quem tem
baixa visdo, notebook e outras tecnologias assistivas) e na comunicacao
virtual (acessibilidade digital).

Acessibilidade metodolégica: sem barreiras nos métodos e técnicas de
estudo (adaptacdes curriculares, aulas baseadas nas inteligéncias multiplas,
uso de todos os estilos de aprendizagem, participacdo do todo de cada
aluno, novo conceito de avaliacdo de aprendizagem, novo conceito de
educacdo, novo conceito de logistica didatica etc.), de acdo comunitaria
(metodologia social, cultural, artistica etc. baseada em participacdo ativa) e
de educacao dos filhos (novos métodos e técnicas nas relacdes familiares,
etc.).

Acessibilidade instrumental: sem barreiras nos instrumentos e utensilios
de estudo (lapis, caneta, transferidor, régua, teclado de computador,
materiais pedagogicos), de atividades da vida diaria (tecnologia assistiva
para comunicar, fazer a higiene pessoal, vestir, comer, andar, tomar banho
etc.) e de lazer, esporte e recreacdo (dispositivos que atendam as limitacdes
sensoriais, fisicas e mentais, etc.).

Acessibilidade programatica: sem barreiras invisiveis embutidas em
politicas publicas (leis, decretos, portarias, resolu¢cdes, medidas provisérias
etc.), em regulamentos (institucionais, escolares, empresariais, comunitarios
etc.) e em normas de um geral.

Acessibilidade atitudinal: por meio de programas e praticas de
sensibilizacdo e de conscientizacdo das pessoas em geral e da convivéncia
na diversidade humana resultando em quebra de preconceitos, estigmas,
estereotipos e discriminagdes. (SASSAKI, 2005, p. 23)

Como forma de ilustrar essa equivaléncia entre as barreiras e as dimensdes
de acessibilidade, utilizamos o quadro construido por Marta Gil e Maria de Fatima e
Silva (2018), que foi embasado nas Dimensbes da Acessibilidade (SASSAKI, 2005),
e nos Referenciais de acessibilidade na educacéo superior e a avaliacdo in loco do

sistema nacional de avaliacdo da educacao superior — SINAES (BRASIL, 2013).
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Quadro 1 — Dimens@es de acessibilidade, barreiras, préaticas e exemplos

Acessibilidade

Arqguiteténica
Auséncia de barreiras fisicas
construidas no ambiente interno
e no entorno de edificagdes, nos
meios de transporte coletivo e
vias publicas.

Comunicacional

Auséncia de barreiras na
comunicacao face a face, escrita
e virtual.

Atitudinal

Auséncia de barreiras culturais
(preconceitos, estigmas,
esteredtipos e discriminacdes),
como resultado de programas e
praticas de sensibilizacéo,
conscientizacao e convivéncia.

Programatica

Auséncia de barreiras constantes
em Normas de servico, avisos,
noticias, politicas da
organizacao, manuais
operacionais, regulamentos
internos etc.

Metodolégica (ou pedagdgica)
Auséncia de barreiras nos
métodos, teorias e técnicas de
trabalho ou de aprendizagem.

Instrumental
Auséncia de barreiras nos
instrumentos, ferramentas e

utensilios de trabalho, estudo e
outros.

Fonte: Gil; Silva (2018).

Barreiras
Dificuldade ou
impossibilidade de

entrar e/ou permanecer
em um local, com
seguranca e dignidade.

Dificuldade ou
impossibilidade de se
comunicar com outras
pessoas, no mundo
fisico ou digital.

Comportamentos de

segregacao, preconceito
e discriminacéo.

Dificuldade ou
impossibilidade de
compreender Normas de
Servico, avisos,
Regulamento escolar.

Dificuldade ou
impossibilidade de
compreender contelidos
educacionais, conceitos
tedricos e meétodos de
trabalho.

Dificuldade ou
impossibilidade de ter
acesso a Tecnologias

Assistivas ou
ferramentas e
equipamentos

adaptados para

desempenhar tarefas na
escola, no trabalho e/ou
na vida diaria.

Praticas e exemplos

Providenciar  rampas, banheiros
adaptados, plataformas elevatérias,
piso tatil, entre outros.

Providenciar intérprete de Libras,
textos em formato acessivel,
ambientes virtuais com acessibilidade
digital.

Destinar recursos (da empresa ou da
instituicdo) para implementar acdes e
projetos que promovam a
acessibilidade, em qualquer uma das
dimensdes.

Implantar processos de sensibilizacéo
e aplicacdo de dispositivos legais e
de politicas relacionadas a incluséo,
utilizando recursos de acessibilidade.

Implantar processos de diversificacéo
curricular, flexibilizacdo do tempo e
formas de conceber a aprendizagem
e a avaliacao.
Implantar novas metodologias de
execucao de servicos; uso de varios
estilos de aprendizagem; novos
conceitos de avaliacao de
conhecimentos e habilidades, novos
conceitos de fluxograma,
produtividade, etc.

Tecnologias assistivas incorporadas
em lapis, caneta, régua, teclado de
computador, quadros de
comunicacdo aumentativa, aparelhos
de uso no trabalho, ferramentas,
magquinas, equipamentos.
Envolve as outras dimensdes da
acessibilidade.

Sua presenca reflete a qualidade do
processo de inclusao.
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Desta forma, podemos observar a importancia e a necessidade das mais
diversas formas de acessibilidade como garantia de direitos, oportunidades e
equidade para as pessoas com deficiéncia, pois ela € fundamental para a inclusédo
escolar. Contudo, percebemos também que a “existéncia de barreiras que podem
ser prontamente eliminadas revela um valor contrario a inclusdo o que sugere uma
predisposicdo ao preconceito naqueles que, desnecessariamente, as mantém”’
(OLIVA, 2016, p. 495).

Nesse sentido, entendemos que a auséncia de acessibilidade atitudinal e
metodolégica podem ser barreiras de importante impacto no processo de
escolarizagdo dos estudantes, bem como da atuacdo do gestor escolar frente as
suas atribuicdes, pois além de sequir a legislacéo vigente é necessario que a equipe
gestora invista nos processos inclusivos, gerencie o tempo, planeje e realize
reunibes pedagodgicas, busque recursos materiais € humanos, com o intuito de
auxiliar a comunidade escolar a alcancar a acessibilidade na sua escola.

E para tanto, é necessario o trabalho articulado e colaborativo junto ao AEE,
gue é um servico oferecido pela Educacdo Especial que “identifica, elabora e
organiza recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para
a plena participacao dos alunos, considerando as suas necessidades especificas”
(BRASIL, 2008, p. 15, grifo nosso).

2.2 Tracando o caminho do AEE: como funciona e quem atua?

Durante muitos anos o0 servico da educagao especial era paralelo e
substitutivo do ensino regular, entdo os estudantes publico dessa modalidade
encontravam-se nas classes e escolas especiais e em instituicbes especializadas,
gue neste periodo era tido como o mais adequado para atender os alunos com
deficiéncia. Nos ultimos anos, foi intensificado o movimento de incluséo a partir da
PNEEPEI/2008, que considera que a escolarizacdo dos estudantes publico da
educacao especial deve ser realizada nas escolas regulares.

A partir dessa perspectiva, comecam a ser fortalecidos os movimentos para
garantir a Educacao Inclusiva, descreveremos brevemente alguns dos marcos legais
gue tratam do AEE como servi¢co da Educacao Especial: Primeiramente, destacamos
aqui a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que define em seu

art. 205, a educacdo como direito de todos e estabelece igualdade de condicdes de
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acesso e permanéncia na escola e garante como dever do Estado oferecer o AEE
preferencialmente na rede regular de ensino.

Com a LDB/1996, a Educacdo Especial é definida como modalidade de
educacdo escolar, no capitulo V, nos artigos 58 a 60 e prevé a possibilidade de
servicos de apoio especializado na escola com vistas a atender as peculiaridades
dos estudantes publico da educacao especial, ainda em classes/escolas/servicos
especializados, mas trazendo a possibilidade de integracdo nas classes comuns
sempre que for possivel dentro das condi¢cdes do estudante, ainda neste periodo,
para ele estar na escola, deveria adaptar-se a ela.

A partir da Resolugdo CNE/CEB n° 2 de setembro de 2001, que institui as
Diretrizes Nacionais para a Educacédo Especial na Educacdo Basica, trazendo no
seu art. 1° que o atendimento educacional especializado tera inicio desde a
educacdo infantil. E atravées do Parecer CNE/CEB n° 17/2001, assegura:
“oportunidades diferenciadas (equidade), tantas quantas forem necessarias, com
vistas a busca da igualdade” (BRASIL, 2001, p. 26). A partir dos documentos
normativos podemos perceber a sua importancia e necessidade de disseminacgao
desses direitos, para que todos os tenham garantidos. Corroborando com a essa

questdo, a autora Mantoan, compreende que:

Na concepcao inclusiva e na lei, esse atendimento especializado deve estar
disponivel em todos os niveis de ensino, de preferéncia na rede regular,
desde a educacdo infantil até a universidade. A escola comum é o ambiente
mais adequado para se garantir o relacionamento dos alunos com ou sem
deficiéncia e de mesma idade cronolégica, a quebra de qualquer acéo
discriminatéria e todo tipo de interacdo que possa beneficiar o
desenvolvimento cognitivo, social, motor, afetivo dos alunos, em geral.
(MANTOAN, 2003, p. 23).

Desta forma, a inclusdo aprofunda o debate sobre a diversidade em todos os
aspectos, sem legitimar as diferencas, mas apoiando a ideia que somos iguais
porque diferimos uns dos outros e que a escola € onde todo estudante tem que
estar, independente de deficiéncia.

Em 2008, é criada a PNEEPEI, que é um documento que fundamenta e
enfatiza o processo da inclusdo escolar, indicando de onde parte e onde pretende
chegar, respectivamente, da educacdo especial a educacgdo inclusiva. Ela parte de
substitutiva do ensino comum para complementar e suplementar e descreve quem

sdo os estudantes publico-alvo (estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
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desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo) e tem o AEE como um dos
pilares que sustentam a politica, pois € um servico da educacdo especial que
identifica, elabora, e organiza recursos pedagogicos e de acessibilidade, que
eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas (BRASIL, 2008). Sendo a atuacdo do professor do AEE,
articulada e colaborativa com o ensino comum, atendendo as necessidades dos
estudantes publico, visando o acesso e atendimento ao estudante, possibilitando

seu desenvolvimento.

O AEE complementa e/ou suplementa a formacdo do aluno, visando a sua
autonomia na escola e fora dela, constituindo oferta obrigatéria pelos
sistemas de ensino. E realizado, de preferéncia, nas escolas comuns, em
um espago fisico denominado Sala de Recursos Multifuncionais. Portanto, é
parte integrante do projeto politico pedagégico da escola. (ROPOLI et al.,
2010, p. 17).

O AEE é uma importante contribuicdo da PNEEPEI e dentro dessa
perspectiva inclusiva que pretende “[...] construir politicas publicas promotoras de
uma educacao de qualidade para todos os estudantes” (BRASIL, 2001, p.1). Nessa
perspectiva o AEE deixa de ser o lugar dos excluidos da escola e passa a ser um
atendimento especializado, com publico-alvo especifico e com as competéncias da
nova politica de inclusao.

No ano de 2011, foi criado o Decreto n°® 7611/2011, revogando o decreto n°®
6571 de 2008, que dispbe sobre o AEE e traz no seu art. 2° que “a educacao
especial deve garantir servicos de apoio especializados voltados a eliminar as
barreiras que possam obstruir processo de escolarizacdo dos estudantes com
deficiéncia” (BRASIL, 2011). E em seu art. 3° traz os objetivos do AEE:

| - prover condicBes de acesso, participacdo e aprendizagem no ensino
regular e garantir servicos de apoio especializados de acordo com as
necessidades individuais dos estudantes;

Il - garantir a transversalidade das acdes da educacdo especial no ensino
regular,;

Il - fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos que
eliminem as barreiras no processo de ensino e aprendizagem;

IV - assegurar condi¢des para a continuidade de estudos nos demais niveis,
etapas e modalidades de ensino. (BRASIL, 2011).
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Conforme o Decreto, a oferta do AEE deve acontecer preferencialmente na
rede regular de ensino, para isso é fundamental que as escolas tenham a sala de
recursos multifuncionais e o professor para o AEE dentro da escola (BRASIL, 2011).

O professor do AEE € a ponte entre o estudante com deficiéncia e o professor
da sala comum, possibilitando e incentivando a troca de experiéncias que estimulem
0 desenvolvimento educacional do estudante na escola, para isso o AEE deve
integrar a proposta pedagodgica da escola, com a participacdo da familia visando
garantir o acesso, a participacdo e atender as especificidades dos estudantes
publico-alvo da educacéo especial (BRASIL, 2011).

Nesse sentido, esse profissional especializado da educagéo especial (AEE)
deve ter formacdao inicial com habilitacdo para o exercicio da docéncia e especifica
na educacao especial, inicial ou continuada. Sendo uma parte, das muitas funcdes a
de “identificar, elaborar, produzir e organizar servigos, recursos pedagdgicos, de
acessibilidade e estratégias considerando as necessidades especificas dos alunos
publico-alvo da educacéao especial” (BRASIL, 2008, p. 4).

O profissional do AEE atua sobre as peculiaridades dos estudantes e permite
que ele interaja seus conhecimentos com 0 ensino comum, incentivando novos
saberes através dos olhares sobre as diferencas, percebendo que cada um tem seu
estilo de aprendizagem préprio. E instiga reflexdes importantes sobre todas as bases
tradicionais que a escola estava fundamentada e aborda as diferencas através de
identidades méveis que néo se limitam a diagndsticos fechados, conforme descrito
na Nota Técnica n° 04/2014, que “ndo se trata de documento obrigatério, mas,
complementar, quando a escola julgar necessario” (BRASIL, 2014).

Para além dessas funcdes, o professor do AEE tem muitas responsabilidades
e enfrenta muitos desafios, como o entendimento e apropriagdo de muitos conceitos
e técnicas, como o ensino de Braille, Libras, tecnologias assistivas, comunicacao

alternativa e atua em varias frentes e, conforme Baptista (2013),

A compreensédo de que o trabalho do educador especializado devesse ser
aquele de exclusivo atendimento direto ao aluno por meio do dominio de
técnicas, instrumentos e linguagens especificas; a crenca de que, além
dessas caracteristicas, seria de se esperar que o profissional responsével
pela educacdo especial devesse atuar em diferentes frentes, na assessoria
e formacdo de colegas, como segundo docente em uma mesma sala de
aula que o professor regente de classe, no acompanhamento de familias,
como possivel interlocutor com equipes externas a escola que se envolvem
em atendimentos dirigidos ao aluno com deficiéncia. (BAPTISTA, 2013, p.
47-48).
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Cabe entdo a escola comum fazer sua parte contribuindo de forma efetiva e
cooperativa, desenvolvendo acdes que possam fortalecer o trabalho do AEE, de
forma colaborativa e intensa para que todos tenham acesso a aprendizagem, sem
desconsiderar as peculiaridades de cada um, pois a escola comum sé ganha com
esse processo em busca de uma escola inclusiva de fato. Nesse sentido, o AEE
oferece para a escola uma proposta inclusiva beneficiando a todos com uma
formacao inclusiva que propde uma escola mais democratica e justa para todos e
para completar esse pensamento, trazemos a contribuicdo de Valéria Borba que

explicita,

Com a intencionalidade de consolidar a educacao inclusiva, o professor do
AEE apresenta-se como gestor do seu espaco de atuacdo, ou seja, das
atividades desenvolvidas e na organizacdo do servico do AEE, no
planejamento colaborativo com os professores da sala regular e nas demais
acOes desenvolvidas na escola e comunidade escolar. Entretanto, todas
essas atividades sdo permeadas pela participacdo e colaboracédo da equipe
de gestores da escola, principalmente da supervisdo escolar. (BORBA,
2015, p. 41).

Concordamos que o professor do AEE seja o gerenciador dos seus recursos
e das suas atividades, mas também o elo articulador dos processos inclusivos e para
gue as acgdes se concretizem é necessario o trabalho colaborativo da gestédo escolar,
gue tem papel importante e fundamental, junto ao AEE, no sentido do compromisso
de organizar os espacos pedagodgicos, na articulagdo com a comunidade escolar

com vistas a construcao de praticas inclusivas.

2.3 Gestédo Escolar: Articulacao entre saberes e fazeres

Destacando o que trazem os documentos oficiais sobre a inclusédo escolar, é
necessario dialogar sobre os aspectos importantes, refletindo sobre a pratica a partir
do olhar do gestor escolar. Neste mesmo esforco, pesquisadores que defendem a
escola de gestdo democratica vém produzindo estudos que visam a unido destas
tematicas, a fim de mediar a compreensdo da gestdo escolar em relacdo ao
importante papel que desempenham nesta proposta.

Com o advento da Educacao Inclusiva o ambiente escolar precisou buscar
novas formas de organizacdo, a fim de adaptar-se as novas caracteristicas que a

escola deveria adotar. Nesse contexto, diversos profissionais depararam-se com
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uma diversidade de estudantes em sala de aula que até entdo divergia dos padrées
instituidos ao longo dos anos, pautados em processos normatizadores que
produziram a fragmentacéo do ensino e propuseram um modelo de educacdo que
nao contemplava o sujeito da diversidade.

A escola com Gestdo Democrética, espaco plural que nao corrobora com este
modelo excludente, uma vez que tem suas bases fixadas no respeito ao outro, na
aproximacdo com a comunidade, numa potente rede de apoio que une todos 0s
sujeitos que compde 0 cenario escolar, deve buscar implementar esta articulacéo,
bem como promover propostas que contemplem a diversidade de estudantes. Este
modelo de gestdo escolar exige um posicionamento participativo, engajado com

todas as questdes que envolvem a escola como um todo.

O desafio é construir e por em pratica no ambiente escolar uma pedagogia
gue consiga ser comum ou valida para todos os alunos da classe escolar,
porém capaz de atender os alunos cujas situagbes pessoais e
caracteristicas de aprendizagem requeiram uma pedagogia diferenciada.
Tudo isto sem demarcacbes, preconceitos ou atitudes nutridoras dos
indesejados estigmas. Ao contrario pondo em andamento na comunidade
escolar, uma conscientizagdo crescente dos direitos de cada um. (BEYER,
2006, p. 76).

Partindo desta realidade até o presente, diversos profissionais da area da
educacdo vém buscando formacbes a fim de adquirir conhecimentos que lhes
permitam avancar rumo a uma escola de gestdo democratica que efetivamente
respeite a singularidade dos sujeitos que a compde.

Com o intuito de fortalecer a gestdo democratica e inclusiva, trazemos a
importancia do permanente incentivo ao dialogo, que € trazida por Paulo Freire
através do Circulo de Cultura de Freire (2011), em que na proposta, fazemos uma
leitura de mundo, nele aprendemos e ensinamos modos proprios de pensar e agir
diante do mundo. O Circulo de Cultura € um momento importantissimo para o
exercicio dialdgico, podendo ser utilizado em qualquer tipo de atividade coletiva que
incentive processos educativos, com postura participativa. Em que “o dominio da
existéncia € o dominio do trabalho, da cultura, da histéria e dos valores-dominio em
gue os seres humanos experimentam a dialética entre determinagao e liberdade”
(FREIRE, 2011, p.108).
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Nessa perspectiva, a escola deveria criar espagos de dialogos (em servico)
sobre inclusdo em que toda a equipe diretiva participe ativamente junto ao AEE e

professores da sala comum.

Neste processo de construcdo da qualificacdo da educacéo, a equipe de
gestdo escolar também tem, certamente, importantissimas contribuicées a
dar. Nosso objetivo ao levantar estas questdes é tanto resgatar o valor
concreto do Projeto Politico-Pedagdgico quanto fortalecer a necessidade de
0S gestores tomarem consciéncia e ocuparem sua Zona de Autonomia
Relativa (ZAR). (VASCONCELLOS, 2014, p. 14).

Sendo assim, percebemos a poténcia do papel da Gestdo Escolar no
ambiente escolar e a importancia do seu comprometimento com a educacéo
inclusiva e com a remocao das barreiras de acesso a aprendizagem dos estudantes,
pois as principais barreiras sdo as atitudinais e, segundo Sassaki (1997, p. 122)
‘educacdo inclusiva € uma atitude de aceitacdo das diferencas e ndo uma simples
colocacao em sala de aula”.

No que se refere a Gestéo Escolar, o trabalho coletivo e 0 compromisso com
a transformacdo social colocam o planejamento participativo e articulado, como
perspectiva fundamental, quando se pretende pensar e realizar a gestao
democratica da escola, com o envolvimento de todos.

A defesa da participacdo se constitui, portanto, em caminho fundamental para
a democracia, 0 que implica romper com as estruturas que produzem relacdes
hierarquicas de poder, marcadas pelo centralismo e o autoritarismo, na dire¢cdo de
uma maior abertura e efetiva participacdo dos diferentes segmentos na definicao e

construcdo dos rumos da escola.

Em verdade, todos esses fatores estdo presentes de alguma forma na
realidade escolar brasileira; mas o problema central é que a escola se tem
estruturado a partir de um equivoco em seu objetivo e na forma de busca-lo
porque adota uma visdo estreita de educacdo. Essa concepcao impede que
se perceba a especificidade do trabalho escolar e a necessidade de uma
administracdo que corresponda a essa especificidade. (PARO, 2010, p.
774).

Na sociedade e nas escolas, ao participarmos dos processos de
planejamento e tomada de decisdes, exercemos o direito e o dever como cidad&os,
construimos e ocupamos espacos de cidadania. As nossas iniciativas de

participacdo nesses processos transformam a realidade que nos cerca e, a0 mesmo
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tempo, nos ajudam a desenvolver novas capacidades e habilidades democraticas.
Gestao democratica implica compartilhar o poder, descentralizando-o.

E necessario que a Gestdo Escolar estabeleca um trabalho articulado e
colaborativo com foco para inclusdo, que garanta uma educacdo de qualidade para
todos os estudantes, mobilizando sua comunidade escolar, valorizando as
diferencas, articulando as a¢des no contexto escolar e promovendo a participacéo

de todos com condi¢des de equidade.

A reflexdo que estamos querendo enfatizar € a de que as administra¢cfes
escolares terdo papel decisivo na construcdo de escolas inclusivas, pois é
de conhecimento de todos que, em funcdo da complexidade do sistema
escolar, faz-se necessario uma presenca forte dos gestores na organizacao
das demandas, do trabalho na coletividade dos varios segmentos que
estardo atuando na construcdo do espaco inclusivo, enfim, a administracdo
escolar como uma das partes proponentes e principal articuladora do
processo. (BRIZOLLA, 2006, p. 7)

Transformar a escola num lugar onde se desenvolvam novas experiéncias e
competéncias € uma parcela de contribuicdo para melhorar nossa sociedade e um
desafio de todos: gestdo escolar, pais, professores, alunos, funcionarios. Sendo
assim, a importancia do papel dos gestores escolares para a promocao de espacos
inclusivos, pois eles também respondem pela difusdo de préaticas inclusivas, que
contribuam para o processo de ensino e de aprendizagem. Eles devem participar
ativamente e coletivamente com o corpo docente partilhando a responsabilidade
pelo processo educacional, uma gestao escolar bem-sucedida valoriza e oportuniza
0 envolvimento de toda a comunidade escolar.

A oferta do AEE deve fazer parte do Projeto Politico Pedagogico da escola,
reunindo todas as questdes quanto a sua organizacdo, planejamento,
acompanhamento, avaliacdo dos recursos, estratégias pedagogicas e de
acessibilidade utilizadas no processo de escolarizacao.

Conforme a Resolucdo CNE/CEB n° 4/2009, que institui Diretrizes
Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacdo Béasica
em seu art. 10°, o PPP da escola comum de ensino regular deve institucionalizar a
oferta do AEE, garantindo uma politica para a inclusdo em que seja previsto na sua

organizagao:



44

| - Sala de recursos multifuncionais: espaco fisico, mobiliarios, materiais
didéticos, recursos pedagégicos e de acessibilidade e equipamentos
especificos;

Il - Matricula no AEE de alunos matriculados no ensino regular da propria
escola ou de outra escola;

[l - Cronograma de atendimento aos alunos;

IV - Plano do AEE: identificacdo das necessidades educacionais especificas
dos alunos, definicdo dos recursos necessarios e das atividades a serem
desenvolvidas;

V - Professores para o exercicio do AEE;

VI - Outros profissionais da educagdo: tradutor intérprete de Lingua
Brasileira de Sinais, guia-intérprete e outros que atuem no apoio,
principalmente as atividades de alimentacao, higiene e locomocéo;

VIl - Redes de apoio no ambito da atuacao profissional, da formacgéo, do
desenvolvimento da pesquisa, do acesso a recursos, Servicos e
equipamentos, entre outros que maximizem o AEE. (BRASIL, 2009)

O PPP é o documento orientador da escola e nele deve constar o que é o
servico do AEE, como ele se organiza e deve ser realizado de forma colaborativa e
articulada, junto aos demais profissionais da escola e mantenedora, visando além do
acesso a escolarizacdo a permanéncia dos estudantes com deficiéncia, sendo a sua
construcdo um compromisso da gestdo escolar, que conforme Vasconcellos, “se
aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acéo
educativa que se quer realizar’” (VASCONCELLOS, 2000, p.169).

Observamos que o maior desafio dos processos inclusivos ainda € o modelo
tradicional da escola, talvez por isso ainda, o proprio sistema escolar, gestores
escolares e professores ndo percebam a inclusdo com “bons olhos”, porque ela
incide em varios elementos da estrutura escolar, 0s quais precisam ser revisados e
reelaborados. A inclusdo € um principio que exige mudancas em todo o contexto
escolar e ndo somente quanto as formas de atuacdo frente a deficiéncia, pois no
momento que se inclui o estudante com deficiéncia, a perspectiva inclusiva exige
posturas flexiveis e de abertura a mudanca que as pessoas, muitas vezes, ainda
nao estdo sensibilizadas para vivenciar, mas que precisa ser provocada e desafiada

pela gestao escolar.

A gestéo, portanto, é que permite superar a limitagdo da fragmentacéo e da
descontextualizagado e construir, pela 6tica abrangente e interativa, a visao e
orientacdo de conjunto, a partir da qual se desenvolvem acdes articuladas e
mais consistentes, necessariamente, portanto, constitui acdo conjunta de
trabalho participativo em equipe. (LUCK, 2006, p. 43)

A Gestdo Escolar € o guia que organiza a comunidade escolar para a

mudanca que a inclusdo requer. Através de uma gestdo democratica, proporciona
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aos envolvidos no processo escolar, uma pratica a partir de concepgdes como o da
acao-reflexdo-acédo, oportunizando e estimulando a participacao de todos. E quando
a Gestdo Escolar assume este desafio, a escola se movimenta em diregdo a uma

educacéo para todos.
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3 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO DA PESQUISA

Esse capitulo descreve os caminhos metodologicos que fazem parte desse
estudo, sendo apresentados: o tipo de pesquisa, as fases da pesquisa, o contexto
de pesquisa, o campo de desenvolvimento, 0s sujeitos da pesquisa, 0s instrumentos
e procedimentos para a producao de dados, cronograma e a acao de intervencao da

pesquisa-acao e analise dos dados da pesquisa.

3.1 Tipo de pesquisa

Refletindo no tema de pesquisa, optamos pela abordagem de pesquisa
gualitativa, uma vez que este estudo buscou analisar as praticas de gestdo escolar e
a implementacdo de espacos educacionais inclusivos em escolas de ensino
fundamental da rede municipal de Bagé, questbes essas que ndo podem ser
guantificadas nem mensuradas somente através de nimeros e estatisticas.

Para Minayo:

[...] a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos,
aspirac@es, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco
mais profundo das relacBes, dos processos e dos fenbmenos que néo
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis. (MINAYO, 2001, p.
14).

Desta forma, a pesquisa qualitativa busca compreender algo de modo
singular, pois “[...] o investigador frequenta os locais em que naturalmente se
verificam os fendbmenos nos quais esta interessado, incidindo os dados recolhidos
nos comportamentos naturais das pessoas” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 17). Para
esses autores, a pesquisa qualitativa apresenta cinco caracteristicas (BOGDAN;
BIKLEN, 1994, p. 47-50):

1. Na investigacdo qualitativa a fonte direta de dados é o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumento principal;

2. A investigacao qualitativa € descritiva;

3. Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que
simplesmente pelos resultados ou produtos;

4. Os investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de forma
indutiva;

5. O significado é de importancia vital na abordagem qualitativa.
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Com base nessas caracteristicas consideramos que a pesquisa de
abordagem qualitativa acolheu a nossa proposta e o tema de pesquisa, uma vez que
buscou entender um fenbmeno no seu contexto natural e também a interacdo da
pesquisadora com o fenbmeno, tornando-se uma pesquisa mais participativa. Para a
sua realizacdo, elencamos os seguintes objetivos especificos:

1) identificar as dificuldades que os/as gestores/as escolares enfrentam em
relacdo a eliminacdo de barreiras para a participacdo dos estudantes publico da
educacao especial;

2) oportunizar formagédo académico-profissional para gestores escolares
sobre AEE no formato de tertllias pedagdgicas inclusivas;

3) colaborar a gestdo escolar no sentido da possivel efetivacdo da inclusédo
dos estudantes com deficiéncia.

E, para a operacionalizacéo destes objetivos, elegemos a pesquisa-acéo para
caracterizar esta pesquisa (DIONNE, 2007), pois ela promove a oportunidade de
interacdo do pesquisador na realidade pesquisada, envolvendo o dialogo
democrético entre acdo e reflexdo coletiva das proprias praticas (FREIRE, 1985,
1997, 2011).

Na pesquisa-acao, o pesquisador desempenha um importante papel, tanto na
aplicacdo, quanto na andlise e interpretacao dos resultados. Segundo Dionne (2007,
p. 31), “a pesquisa-acdo pretende fundamentalmente reduzir a distéancia entre a
teoria e a pratica, dando conta da distancia que se criou, em Varios campos, entre

reflexdo tedrica e pratica funcional”. Ainda conforme explica Dionne:

Na pesquisa-acdo, 0 ator esta sempre presente. Isso ndo significa que o
pesquisador possa deixar de aplicar as regras do processamento de dados,
mas sua presenca € percebida como contribuicdo para definir certas
prioridades de analise com vista a utlizagdo dos resultados. O
processamento de dados é realizado numa dinamica de trocas, de dialogo,
de debate com os parceiros sociais. Os procedimentos de andlise sdo mais
vivos, em constante confrontagdo com a realidade dos atores sociais.
(DIONNE, 2007, p. 53).

Para realizar a pesquisa-acado houve a necessidade de estruturar o grupo com
guem a pesquisa e a pratica foi desenvolvida, em que o0s envolvidos estivessem
cientes que haveria interferéncia durante o processo e, para tanto, foi fundamental o
comprometimento de todos os participantes, constituindo-se em um grupo

coeso. Nesse sentido, entendemos que a pesquisa-acao interviu de forma



48

consciente e organizada em cada uma de suas etapas, provocando a reducgéo do
distanciamento entre a teoria e a préatica. Entdo, refletindo a partir da nossa
realidade, consideramos o0 seguinte problema de pesquisa: Como o Gestor Escolar
percebe o AEE nos processos inclusivos e quais sdo as agbes da gestao escolar
gue promovem a implementacéo da inclusao da escola?

Entendemos que a pesquisa-acdo esta em conformidade com a intervencao
desenvolvida com o0s gestores escolares, através das tertllias inclusivas, por
apresentar carater participativo, em que os envolvidos participam do que esta sendo
proposto e pelo seu método denotar estreita relacdo entre a pesquisadora e seu

objeto de pesquisa.

3.2 As fases da pesquisa-acao

A seguir sao descritas as fases, etapas e operacdes da pesquisa de forma
detalhada. Neste ponto, é importante observar que para melhor entendimento do
problema, € necessario inicialmente a descricdo de seu contexto, ou seja, a
organizacdo e o cenario de sua ocorréncia e para tanto apresentaremos a seguir as

fases da pesquisa-acao.

Figura 4 — A pesquisa-acao em quatro fases principais:

Fase IV ' Fase |

Avaliagdo Identificagdo

Avdliagdo

dos Identificagdo

resultados das situagoes
obtidos iniciais

Redlizagdo | projetagéo
) ‘.:!as das agdes
atividades (objetivos e

previstas  |planejamento

Fase llI Fase ll
Redlizagdo _ Projetagdo

Fonte: Autora (2020) Adaptado de Dionne (2007).

#paratodosverem: imagem de fundo branco e letras pretas, no qual consta uma elipse dividida em 4
partes com quatro setas na cor cinza claro, ao redor da elipse, formando um ciclo. No primeiro
guadrante da elipse, acima e a esquerda, se |é: "Identificacdo das situacdes iniciais” acompanhada,
na parte externa da elipse, da informacao: “Fase | — Identificacdo”. No segundo quadrante da elipse,

acima e a direita, se 1é: “Projetacdo das ac¢fes (objetivos e planejamento)”, acompanhada, na parte
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externa, da informagéao: “Fase Il — Projetacdo”. No primeiro quadrante da elipse, abaixo e & esquerda,

se |é: “Realizacéo das atividades previstas”, acompanhada, na parte externa, da informagéao: “Fase Il

— Realizacao”. No quarto quadrante da elipse, abaixo e a direita, se Ié: “Avaliacdo dos resultados
obtidos”, seguido da informacéo, na parte externa, “Fase IV — Avaliacéo”.

A figura 4 representa como a pesquisa-acdo € desenvolvida, num processo
dindmico (ou ciclo) composto pelas diversas fases: identificacdo, projetacao,
realizag&o e avaliagéo.

A primeira fase chamada identificacéo € a fase em que foram identificadas as
situacdes iniciais, nela realizou-se um diagnéstico da situacdo e identificacao dos
problemas relacionados a situagdo empirica e seus participantes. Esta primeira fase
€ composta pelas etapas: A, B e C, em que cada etapa se subdivide em outras
operagoes.

A etapa A, da fase I, subdivide-se em outras quatro operacdes que foram
executadas: 1. Partilhar um primeiro diagnéstico geral da situacao; 2. Identificar os
principais recursos disponiveis: 3. Examinar sucintamente certas possibilidades de
intervencao; 4. Estabelecer o contrato de pesquisa-acéo.

Desta forma, para essa primeira etapa realizamos uma revisao de literatura a
fim de observar a relevancia desta pesquisa para a comunidade académica,
buscamos informacdes na Secretaria Municipal de Educacdo e firmamos contrato
com a mantenedora para a efetivagao da pesquisa.

A etapa B foi responsavel pela formulacdo do problema e dos problemas
principais, com o proposito de identificar a situacdo inicial, possibilitando a
formulacdo do problema de pesquisa, através da elaboracdo das hipdteses de
pesquisa e de acdo. Constituindo-se de trés operacdes de cunho exploratério,
consideradas as primeiras tarefas da pesquisa-acdo de onde desenrolam-se as
etapas subsequentes: 5. Realizar uma exploracdo sistemética da situagéo; 6.
Esbocar explicacbes gerais das causas e consequéncias;, 7- Sensibilizar os
parceiros para as hipéteses explicativas.

Na etapa B, foi definido nosso tema de pesquisa, gestdo escolar e inclusao,
problematizando o entendimento da gestdo sobre o papel do Atendimento
Educacional Especializado, baseado nos dados da etapa A.

A etapa C consiste na constru¢do da probleméatica da situacdo na perspectiva
da pesquisa-acéo e conta com duas operacdes, a seguir: 8. Tomar decisbes no

guadro geral da pesquisa e da acdo, esta operacdo designa 0S rumos que a
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pesquisa e a acao devem seguir, elementos que serdo parte do plano de acgé&o. 9.
Chegar a um entendimento sobre as prioridades de pesquisa e da acéo, a partir do
proposto na operacao 8, a etapa como um todo € repassada pelo grupo a fim de que
nao haja desalinho no que diz respeito a pesquisa ou a a¢cdo, ambas devem estar

alinhadas durante toda a fase.

Figura 5 — Fase | da pesquisa-acao:

Fasel

Identificacao das situagoes iniciais

Etapa A: Etapa B: Etapa C:
Descricdo das situacdes Formulacdo do problema ou Construcdo da problematica da
iniciais e contrato dos problemas principais situacdo na perspectiva da pesquisa
eda acdo
1 - Partilhar um primeiro 5 _Realizar uma
d|agnolst|comgera| da explorac3o sistemdatica 8. Tomar decistes no
situagdo. da situagdo quadro geral da

problematica. pesquisa e da agdo.

2- Identificar os principais
recursos disponiveis. 6.Esbocar explicacdes 9.Chegar aum
gerais das causas e entendimento sobre as
conseqiiéncias. prioridades de pesquisa e
. . de acdo.
3 - Examinar sucintamente

certas possibilidades de

. N 7.Sensibilizar os futuros
intervencdo.

parceiros para as
hipoteses explicativas.

4 - Estabelecer o contrato
de pesquisa-a¢do

Fonte: Autora (2020) Adaptado de Dionne (2007).

#paratodosverem: Fluxograma de fundo branco, formado por vérios retangulos e letras pretas; no
retdngulo superior, na posicao horizontal, se 1&: “Fase | - Identificacdo das situac¢des iniciais”. Abaixo
deste, e interligados ao superior e uns aos outros, aparecem trés retangulos; da esquerda para a
direita, no primeiro se |&: “Etapa A: Descri¢do das situacdes iniciais e contrato”. Deste, emergem
outros quatro retangulos, onde se |é: 1 — Partilhar um primeiro diagnostico geral da situacéo; no
segundo se Ié: 2 — Identificar os principais recursos disponiveis; no terceiro se Ié: 3 — Examinar
sucintamente certas possibilidades de intervencéo; e no quarto se |é: 4 — Estabelecer o contrato de
pesquisa-acdo. No retangulo do meio se lé: “Etapa B: Formulacdo do problema e dos problemas
principais”. Desse retangulo emergem outros trés, onde se |, respectivamente: “5 — Realizar uma
exploragdo sistemética da situacédo; 6 — Esbocar explicacdes gerais das causas e consequéncias; e 7
— Sensibilizar os parceiros para as hipoteses explicativas”. Na sequéncia de retangulos da direita, se
Ié: “Construcdo da problematica da situacdo na perspectiva da pesquisa e da agdo”. Desse retangulo
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emergem outros dois, onde se I&, respectivamente: “8 — Tomar decisdes no quadro geral da pesquisa
e da acdo; 9 — Chegar a um entendimento sobre as prioridades de pesquisa e da acao”.

A segunda fase, denominada como projetacdo — Projetacdo das acodes
(objetivos e planejamento) é caracterizada pela coleta de dados e reflexdo coletiva
em busca da resolucao para os problemas identificados anteriormente. Nesta fase o
percurso de investigacdo diz respeito a formulacdo do objeto da pesquisa, o
percurso da agao consistindo na definicdo dos objetivos e da acao.

A etapa D, primeira etapa da segunda fase, tem por finalidade elaborar as
hipéteses de solucdes. Depois de estabelecidas as prioridades de pesquisa e da
acdo, sdo organizadas através de levantamento, vidveis solucdes, estabelecendo
marco referencial que delimitam o alcance entre a pesquisa e a intervencédo. Para a
efetivacdo desta etapa sdo necessarias duas operagdes: 10. Definicdo dos
resultados esperados, isto €, concluido o diagnéstico da situacado inicial chega o
momento de pensar a nova situagédo a qual almejamos. As acdes realizadas durante
esta operacdo consistiram na busca de referéncias de autores que refletissem a
importancia do papel do gestor escolar para a constru¢cdo de espacos inclusivos e
gue sua atuacéo seja de forma articulada e colaborativa com o AEE, de forma que
0s estudantes publico da educacdo especial possam ser atendidos nas suas
especificidades; 11. Levantamento de possiveis solucdes, tendo em vista a definicdo
do objeto de pesquisa, encontrando 0 marco de encontro entre acdo e projetacao de
hipoteses de solugdes, construidas de forma coletiva pelos pesquisadores e
participantes. Portanto, nesta etapa foram definidos o objeto de pesquisa, assim
como campo e possiveis sujeitos participantes da pesquisa-acdo e também
realizados momentos de estudos para a aprofundar e construir o referencial teérico.

A etapa E trata sobre a definicdo dos objetivos e do projeto da pesquisa-acao,
consistindo da elaboracdo de questdo a ser resolvida mediante aquisicdo de
conhecimentos validos para encontrar resposta, resultando na projetacdo da
situacdo almejada, alcancada através de operacdes que buscam: 12. Determinar as
prioridades da acéo, esta operacdo tem o foco voltado para a organizagcdo das
tertllias pedagogicas inclusivas, aos gestores escolares, numa perspectiva de
inclusdo; 13. Definir os objetivos da pesquisa, a operacédo propde; 14. Especificar os
objetivos do projeto de pesquisa-acdo; 15. Especificar as modalidades de

funcionamento da equipe de pesquisa-agao.
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Esta pesquisa-agdo, baseou-se no objetivo de analisar as préaticas de gestédo
escolar e a implementacdo de espacos educacionais inclusivos em escolas de
ensino fundamental da rede municipal de Bagé e para a sua operacionalizacao
realizamos momentos de leituras e estudos para a definicAo dos objetivos
especificos, sendo estes: identificar as dificuldades que os/as gestores/as escolares
enfrentam em relacédo a eliminacdo de barreiras para a participacdo dos estudantes
publico da educacdo especial; oportunizar formacdo académico-profissional para
gestores escolares sobre AEE no formato de tertilias pedagdgicas inclusivas;
colaborar a gestao escolar no sentido da possivel efetivacdo da inclusdo dos
estudantes com deficiéncia.

A etapa F é responsavel pelo planejamento de um plano da acdo, em que
foram definidas a projetacdo das acOes (prioridades das acbes e objetivos do
projeto) e a operacionalizacdo das etapas a cumprir, para atingir os objetivos
definidos, planejando as acdes, conforme as operacdes: 16. Definir as principais
estratégias a empregar; 17. Especificar as atividades a serem realizadas; 18. Inserir
as operacdes no cronograma de realizagdes, com prazo.

Nesta etapa, ocorreu a estruturagdo da metodologia da pesquisa-acdo, em
gue foi construido um cronograma das acfes que foram realizadas, bem como a
temporalidade em que ocorreram cada uma delas, em que foram planejadas
estratégias de intervengdo, conforme o Quadro 2.

A etapa G, definida pela instrumentacao e critérios de avaliacdo da pesquisa-
acao, momento em que foram pensados o0s instrumentos utilizados para avaliar as
acOes realizadas e a obtencéo dos dados, estando dividida em alguns periodos: 19.
Construcdo dos instrumentos de coleta de dados da pesquisa-acéo, 20. Estabelecer
critérios de avaliacdo de todas as etapas pesquisadas, elegendo as categorias da
pesquisa-acéo, leitura e compreensdo dos dados obtidos nos instrumentos de coleta
de dados utilizados. 21. Realizar estimativas do fluxo de realizacdo do projeto.

Nesta etapa foram construidos o0s instrumentos: questionario inicial
semiestruturado, questionério de avaliagéo final (ambos por meio do Google Forms)
e cadernos de metacognicdo, sendo o questionario inicial respondido pelos gestores
escolares que manifestaram interesse em participar da pesquisa, o caderno de
metacognicdo utilizado durante as tertllias pedagdgicas pelos gestores escolares e

professoras do AEE e o questionério de avaliacdo final também respondido pelos
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gestores escolares e professoras do AEE. Foram elencadas categorias de analise a
priori para analisar os dados preliminares a partir do questionario inicial e auxiliaram

no planejamento das tertulias.

Figura 6 — Fase Il da pesquisa-acao

Fase ll

Projetacdo da pesquisae daagao

|
| ] ] ]
Etapa D: Etapa E: Etapa F: Etapa &:
Elaborag&o das hipdteses |Definig2o dos objetivos do Construgdo de um plano Instrumfantfgaoe crlte.rlos
" . ; " e . de avaliag3o da pesquisa-
de solugbes projete da pesquisa-acdo de acdo (planejamento) aglo
10. Definir os resultados . - R 19. Construir os
. w 12. Determinar as 16. Definir as principais nstrumentos para a coleta
| esperados (situacio de | rioridades da agdo [~ | estratégias a empregar. [~ | dedados da pesquisa-
chegada desejada) p gao- & pregar. 3 pesq
acdo.
11. Fazer um o 13. Definir os objetivos da 1_7..EspeC|f|car as 20. Pr.eveNr 0s crlte.rlos de
] |ovantamento de possiveis | e esquisa — atividades a serem = avaliac3o do conjunto
solugBes pesquisa. realizadas. da pesquisa-ac3o.
14, Especificar os objetivos 18. Inserir as operagbes no 21. Fazer estimativas
—1 geraisdoprojetode — cronograma de — quanto ao fluxo de
pesquisa-acdo. realizagBes, com prazo realizacdo do projeto.

15. Especificar as
modalidades de
funcionamento da equipe
de pesquisa-agdo.

Fonte: Autora (2020) Adaptado de Dionne (2007).

#paratodosverem: Fluxograma de fundo branco, formado por varios retangulos e letras pretas; no
retAngulo superior, na posicao horizontal, se 1é: “Fase Il - Projetacdo da pesquisa e da acdo”. Abaixo
deste, e interligados ao superior e uns aos outros, aparecem quatro retangulos; da esquerda para a
direita, no primeiro se |é: “Etapa D: Elaboragao das hipéteses de solugBes”. Desse, emergem outros
dois retangulos, onde se |, respectivamente: “10 — Definicdo dos resultados esperados (situacéo de
chegada desejada)” e “11 — Fazer um levantamento de possiveis solu¢des”. No segundo retangulo se
|&: “Etapa E: Definicdo dos objetivos do projeto da pesquisa-acdo”. Desse, emergem outros quatro
retAngulos, nos quais se 1€, respectivamente: “12 — Determinar as prioridades da acéo; 13 — Definir os
objetivos da pesquisa; 14 — Especificar os objetivos do projeto de pesquisa-acéo; e 15 — Especificar
as modalidades de funcionamento da equipe de pesquisa-acao”. No terceiro retdngulo se 1é: “Etapa
F: Construcdo de um plano de agéo (planejamento)”. Desse retangulo emergem outros 3 retangulos,
onde se |é, respectivamente: “16 - Definir as principais estratégias a empregar; 17 — Especificar as
atividades a serem realizadas; 18 - Inserir as opera¢des no cronograma de realiza¢des, com prazo”.
No quarto retangulo se |é: “Etapa G: pela instrumentacgéo e critérios de avaliacdo da pesquisa-acao”.
Desse, emergem outros trés retangulos, onde se 1€, respectivamente: “19 — Construir 0s instrumentos
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para a coleta de dados da pesquisa-acdo; 20 — Prover os critérios de avaliacdo do conjunto da
pesquisa-a¢do; 21 - Fazer estimativas quanto ao fluxo de realizacdo do projeto”.

A terceira fase, correspondente a realizacéo das atividades da pesquisa-ac¢ao,
adequada a implementacdo das solucdes definidas na fase anterior. Também
denominada fase da intervencao propriamente dita e, segundo Dionne (2007, p. 85)
“‘esta é uma das fases mais importantes da pesquisa-a¢cédo, uma vez que possibilita a
modificagdo da situagdo atual’. Esta fase subdivide-se em outras trés etapas (H, |,
J), a fim de garantir a participacdo dos pesquisados nas atividades. Esta etapa conta
com suas operacdes, bem como a garantia da execucao das atividades e avaliagéo
continua dos procedimentos:

A etapa H é responsavel pela implementacdo da intervencédo da pesquisa-
acao, tendo a seguinte operacdo: 22. Praticar ensaios na realizacdo do projeto.
Neste periodo, o foco € a realizacdo da pesquisa-acdo, a pesquisadora e 0s
participantes envolvem-se com no projeto, € momento de observar o0s
comportamentos de acdo dos envolvidos, gerindo os momentos, valorizando as
conquistas e construgdes em grupo.

Para tanto, a proposta se desenvolveu por meio de Tertlulias Pedagdgicas
inclusivas (MARTINS et al., 2019), organizadas em seis encontros online através do
Google Meet, que aconteceram nos meses de mar¢co a maio de 2021, com total de
40 horas/aula, divididas em atividades sincronas e assincronas. De forma que, em
conjunto, pudéssemos discutir e refletir sobre a tematica do AEE, seus
ordenamentos e literatura e 0 papel da gestdo escolar com vistas a implementacao
de espacos educacionais inclusivos.

A etapa | descreve a execucdo participantes das atividades, requer ativa
contribuicdo de todos os participantes da pesquisa-acdo e tem por operacoes: 23.
Organizar e coordenar as atividades, sendo esta uma tarefa da pesquisadora que
coordena a proposta e que também € professora do AEE. Este protagonismo
facilitou o entendimento oriundo da relacdo entre os participantes da pesquisa-acao,
mediado pela pesquisadora; 24. Implementar as atividades de pesquisa e de acéao,
buscar sempre que necessario recursos metodologicos que possam auxiliar o grupo
nas dificuldades que possam surgir. Durante a realizacdo dessa etapa, foram
pensadas em estratégias de mobilizagdo (musicas, videos, imagens) e atividades de

interacdo (Kahoot, Padlet, Google Forms), para cada encontro.
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A etapa J, na sua operacdo 25 é responsavel pela avaliagdo continua,
entende a avaliacdo como um processo ja estabelecido em todas as etapas, sendo
aplicada com flexibilidade e rigor para que os ajustes possam ser feitos, sempre de
maneira muito atenciosa. O caderno de metacognicao foi um instrumento valioso de
acompanhamento das ac0fes, dificuldades e avancos dos participantes, pois permite
identificar as aprendizagens, conhecimentos e necessidades ao longo dos
encontros, para que pudéssemos reorganizar, quando necessario, junto as

pesquisadoras e colaboradoras.

Figura 7 — Fase lll da pesquisa-acao.

Fase lll

Realizagao das atividades previstas na pesquisa-acao

Etapa H:

Etapa I:

Implementacdo da Etapa J:

intervencao da
pesquisa-acao

Execucado participante

C Avaliacdo continua
das atividades ¢

22. Praticar ensaios na 23.Organizare 25. Avaliar
realizacdo do projeto coordenar as atividades continuamente as
(papéis e mandatos) atividades

24. Implementar as
atividades de pesquisa-
acao e de acao

Fonte: Autora (2020) Adaptado de Dionne (2007).

#paratodosverem: fluxograma de fundo branco e letras pretas, no qual consta um retangulo horizontal
no qual se lé: “Fase lll - Realizacdo das atividades previstas na pesquisa-acao”. Desse retangulo,
abaixo, emergem trés retangulos, respectivamente, da esquerda para a direita, nos quais se |é:
“Etapa H: implementacdo da intervencdo da pesquisa-acdo”. Desse, emerge outro que se |é: “22 -
Praticar ensaios na realizacdo do projeto (papeis e mandatos)”. No retangulo central se 1é: “Etapa I:
Execuc¢édo participantes das atividades”. Desse, surgem abaixo outros dois retangulos nos quais se 1€,
respectivamente: “23. Organizar e coordenar as atividades; 24. Implementar as atividades de
pesquisa e de acdo”. No terceiro retangulo se Ié: “Etapa J: Avaliagdo continua”. Desse, surge abaixo

AL

outro retangulo no qual se Ié: “Avaliar continuamente as atividades”.
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A quarta fase € chamada de avaliacdo dos resultados obtidos, é a ultima fase
do modelo integrado de intervencdo da pesquisa-acdo, segundo Dionne (2007,
p.113), centrada na andlise e na avaliacdo final da operacdo no tocante aos
objetivos de partida e a possivel reativacdo do processo. A fase divide-se em outras
guatro (K, L, M, N), e cada uma delas subdividem-se em outras menores.

A etapa K, analisou os resultados da pesquisa e a cada fase ou etapa 0s
resultados obtidos foram registrados a fim de que ao final das fases de pesquisa-
acao fosse possivel perceber se os objetivos propostos foram alcancados: 26.
Processamento das informacgfes coletadas; 27. Andlise conjunta dos resultados da
pesquisa e da a¢do; 28. Redacéo do relatorio de pesquisa.

A etapa L, responsavel pela difusdo dos resultados, conforme as operacoes:
29. Informar os parceiros acerca dos resultados; 30. Estabelecer caminhos para
estabelecer a continuidade. E, levando em consideragao que a pesquisa-agao teve a
intencdo de solucionar algumas situacfes, no nosso ultimo encontro, realizamos
reflexdo e discussao sobre o todo dos encontros de formacéo, pois a pesquisa-acao
produz um constante vai e vem e 0 andamento da pesquisa diz respeito a todos/as
que fazem parte.

A etapa M, da avaliacao final do processo e dos resultados, tem as seguintes
operacdes: 31. Lembrar-se dos critérios de avaliacdo; 32. Escolher uma estratégia
coletiva de avaliacdo; 33. Proceder a avaliacéo final, este periodo buscou levar em
consideracao todos os momentos de avaliacdo anteriores, permitindo fechamentos
de cada ciclo do processo.

Nesta etapa foi aplicado um questionario de avaliagdo final com os/as
participantes e colaboradoras que participaram das tertalias, que foi sistematizado a
partir das tematicas de cada encontro, com a intencao de verificar as concepcdes a
partir das tertulias.

Na etapa N, responsavel pela finalizacdo e reativacdo da proposta, em que
constam as seguintes operacdes: 34. Decidir conjuntamente acerca das acbes a
serem prosseguidas, 35. Ser capaz de sair do processo, se necessario. No caso
desta pesquisa, ndo houve a reativacdo de imediato, mas sim uma intencdo e
necessidade de dar continuidade de estudos no tema, a partir das questdes que

emergiram na pesquisa. Apoés a pesquisa, foi realizada uma tertdlia com gestores
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escolares, em que a mestranda e orientadora, trouxeram alguns destes temas que

surgiram nos encontros.

Figura 8 — Fase IV da pesquisa-acao

Fase IV
Realizagao das atividades previstas na pesquisa-agao

Ftapa K: Etapa L: Ftapa M: Etapa N:
Andlise dos Difusdo dos Avaliagdo final do Finalizagdoe
resultados da ‘ VESU|t3d951 processo e dos reativacdo da agdo
pesquisa informagdo e resultados
relatorios

34_Decidir

26. Processamento
—{ das informagdes
coletadas

29. Informar os

—{ parceiros a cerca dos

31. Lembrar-se dos
critérios de avaliagdo

conjuntamente acerca
das acdes a serem
prosseguidas

resultados

35. Ser capaz de sair
do processo, se
necessario

27. Andlise conjunta
— dos resultados da
pesquisa e da acdo

30. Estabelecer 32.Escolher uma | L

caminhos para — estratégia coletiva de
assegurar a avaliagdo
continuidade

33. Proceder a
—! avalia¢do final
(avaliagdo somatdria)

28. Redacdo do
relatério de pesquisa

Fonte: Autora (2020) Adaptado de Dionne (2007).

#paratodosverem: fluxograma de fundo branco e letras pretas, no qual consta um retangulo horizontal
no qual se lé: “Fase IV - Realizac@o das atividades previstas na pesquisa-agdo”. Desse retangulo,
abaixo, emergem quatro retangulos, respectivamente, da esquerda para a direita, nos quais se |é:
“Etapa K: Analise dos resultados da pesquisa’. Desse, emergem outros trés, nos quais se |€,
respectivamente: “26 — Processamento das informagfes coletadas; 27 — Analise conjunta dos
resultados da pesquisa e da acao; 28 — Redacéo do relatorio de pesquisa”. No segundo retangulo se
I&: “Etapa L: Difusdo dos resultados: informacdo e relatorios”. Desse, surgem abaixo outros dois
retngulos, nos quais se €, respectivamente: “29 — Informar os parceiros acerca dos resultados; 30 —
Estabelecer caminhos para assegurar a continuidade”. No terceiro retangulo se |é: “Etapa M:
Avaliacao final do processo e dos resultados”. Desse, surgem abaixo outros trés retdngulos nos quais
se |&, respectivamente: “31 — Lembrar-se dos critérios de avaliacdo; 32 — Escolher uma estratégia
coletiva de avaliacé@o; 33 — Proceder a avaliacéo final (avaliacdo somatoria)”. No quarto retangulo se
I&: “Etapa N: Finalizacdo e reativacdo da acdo”. Desse, surgem abaixo outros dois retangulos nos
quais se |é, respectivamente: “34 — Decidir conjuntamente acerca das a¢cbes a serem prosseguidas;
35 — Ser capaz de sair do processo, se necessario”.
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7

O objetivo da quarta fase é resgatar o conhecimento desenvolvido para
projetar ajustes e redirecionar acfes futuras. Percebemos que esse tipo de
metodologia € pautado pela proximidade que se demonstra entre os/as participantes
da pesquisa, pois segundo Dionne (2007), a pesquisa-acdo € principalmente uma
metodologia de “intervencao” na realidade inserida e do envolvimento em parceria
entre 0s pesquisadores e 0s sujeitos implicados, em busca de acdes para
transformar uma realidade desejada e, no caso desta pesquisa, visa colaborar a
gestao escolar no sentido da efetivacdo da inclusdo dos estudantes com deficiéncia

nas escolas.

3.3 Contexto da pesquisa

Neste subcapitulo, apresentamos o contexto de investigacdo desta pesquisa
gue sao escolas de ensino fundamental do municipio de Bagé, Rio Grande do Sul.

Conforme informacdes obtidas no Setor de Educacao Inclusiva — SMED, a
rede municipal de Bagé conta, atualmente, com 36 Escolas Municipais de Ensino
Fundamental, tendo matriculados um total de 8.837 estudantes entre pré-escola,
anos iniciais, anos finais e educacao de jovens e adultos - EJA. E todas as escolas
de ensino fundamental tém salas de recursos multifuncionais e professoras para o
AEE, sendo atendidos, atualmente, 724 estudantes com deficiéncia e/ou em
avaliacdo nas EMEFs.

A inclusdo dos estudantes com deficiéncia na escola é assegurada pela
Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacédo Inclusiva -
PNEEPEI (BRASIL, 2008) e remete ao AEE, por ser um importante servico da
educacdo especial para a equiparacdo de oportunidades, independente do
estudante ter ou ndo o diagndstico.

No municipio de Bagé, evidenciamos alguns estudos que abordam aspectos
referentes a trajetdria da educacgéo especial, nesse sentido este subcapitulo também
pretende trazer o percurso dos processos inclusivos na rede municipal tendo como
pano de fundo o cenario bageense e trazemos os estudos de Bastos (2009),
Goncgalves (2014), Trindade (2015), pesquisadoras que foram gestoras no Setor de

Educacéao Inclusiva da SMED, nos periodos de 2005 a 2016.
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O percurso da educacao especial no municipio de Bagé se deu em 1985 com
a criacdo das primeiras classes especiais, compreendido naquele momento um
espaco diferenciado e isolado da sala regular para os estudantes que né&o
conseguiam aprender o que era trabalhado na sala de aula, tendo sido os
professores deste periodo capacitados através de um curso de 360h em deficiéncia
mental, oferecido pela Fundacdo de Articulacdo e Desenvolvimento de Politicas
Publicas para Pessoas com Deficiéncia e com Altas Habilidades no Rio Grande do
Sul — FADERS (TRINDADE, 2015).

Com a promulgacéo da LDB n° 9394/96, a educacdo especial deixa de ser
paralela ao ensino comum e passa a ser uma modalidade educacional, prevendo a
oferta preferencialmente na rede regular de ensino (Art. 58). No municipio de Bagé,
a educacédo especial manteve as classes especiais com a pretensao de integracao
dos estudantes que apresentavam necessidades educacionais até o ano de 2005.

No seu primeiro artigo, a LDB, traz a necessidade em atender os alunos em
suas necessidades e caracteristicas, garantindo atendimento desde a educacéo
infantil, no seu quinto artigo define quem deve receber atendimento especializado e
no seu sétimo artigo destaca a obrigatoriedade de as escolas oferecerem
atendimento escolar aos alunos com necessidades especiais.

Em 2003, é lancado o programa Educacdo Inclusiva Direito a Diversidade
(MEC/SEESP), com vistas a implementagdo da educacédo inclusiva nos municipios
do pais, que teve como objetivo a disseminacdo de politicas publicas de educacéo
inclusiva e o incentivo ao processo de implementacdo de sistemas educacionais
inclusivos. No mesmo ano, os dirigentes de educacéo especial de todas as unidades
federativas e municipios-polo participaram do | Seminario Nacional Formacao de
Gestores e Educadores do Programa. No ano de 2004, foram realizados cursos de
formacéo para gestores e educadores, pelos municipios-polo, da sua rede de ensino
e também para 0s municipios de sua abrangéncia, periodo este em que Bagé realiza
0 primeiro curso de formagao para gestores e educadores.

A escolha dos municipios-polo preconizou alguns critérios como: localidade
geografica, densidade demogréfica, infraestrutura urbana e acessibilidade, 22
municipios foram contemplados na Regido Sul que inclui o municipio de estudo.

Inicialmente o objetivo era sensibilizar para a proposta e na sequéncia, os 128



60

municipios representados, deveriam fazer a replicacdo para os demais que eram
compunham os municipios de abrangéncia (BRIZOLLA, 2006).

Em 2005 é criado o Setor de Educacédo Inclusiva na Secretaria Municipal de
Educacao (SMED) e partir deste ano foram realizadas as formacg6es do Programa
Educacdo Inclusiva: Direito a Diversidade até 2012, periodo em que foram
ressignificados os rumos da educacdo especial, constituindo as salas de recursos

multifuncionais.

A educacdo inclusiva caracteriza-se como um novo principio educacional,
cujo conceito fundamental defende a heterogeneidade na classe escolar,
como situacdo provocadora de interagBes entre criancas com situacdes
pessoais as mais diversas. Além desta interacdo, muito importante para o
fomento das aprendizagens reciprocas, propde-se e busca-se uma
pedagogia que se dilate frente as diferencas do alunado. (BEYER, 2006, p.
73).

Nesse sentido, o autor nos provoca a refletir sobre a inclusdo, sobre esse
novo paradigma que se instala, aliada aos direitos a aprendizagem dos estudantes e
respeitando suas diferencas individuais, ampliando dessa forma, a sua abrangéncia,
nao somente aos estudantes com deficiéncia, mas para todos os estudantes.

A partir de 2005, a rede municipal através do Setor de Educacéo Inclusiva
comeca a realizar algumas acfes como: encontros sistematicos da equipe técnica
da SMED para os professores especializados; o projeto Matricula Antecipada para
gue os estudantes com deficiéncia possam ser matriculados em periodo anterior e a
escola possa se organizar para receber o estudante e atender suas especificidades;
criacdo do cargo de intérprete de Libras - TILS; oficinas de Libras para a
comunidade; projeto Tutoria, que nesse periodo, eram profissionais de apoio que
auxiliavam os estudantes com deficiéncia que apresentavam necessidade desse
suporte de forma individualizada (GONCALVES, 2014).

No periodo de 2005 a 2008, as salas de recursos tinham o processo de
socializacdo dos estudantes com deficiéncia através de intervencdes pedagogicas
como obijetivo inicial e também o de incluir estes estudantes com deficiéncia na sala
comum, uma vez que estes estudantes eram oriundos das classes especiais da
propria escola e/ou de instituicdo especializada ou que nunca tivessem tido contato
com qualquer escola. Neste periodo “todos os alunos que nao se enquadrassem nos
modelos propostos pelo professor eram encaminhados para as salas de recursos,

gue tinham como misséo a correcdo da dificuldade” (BASTOS, 2009, p. 66).
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As primeiras SRM foram custeadas financeiramente pelo proprio municipio.
Apés, quando o MEC abriu solicitacdo foi construido o primeiro projeto através do
PAR 2, solicitando as SRM, em que foram implementadas inicialmente e
progressivamente 36 SRM em todas escolas de ensino fundamental e
posteriormente algumas EMEIs receberam as salas de recursos e também foram
repostas salas novas para algumas EMEFs no periodo de 2009 a 2012.

No periodo de 2005 a 2012, foi alterada a composicao das Salas de Recursos
Multifuncionais — SRM, sendo recebido pelo municipio de Bagé, no periodo de 2005
a 2010, equipamentos, mobiliarios e materiais didatico pedagogicos. Em 2011 foram
entregues os kits de atualizacdo compostos por recursos de tecnologia assistiva,
destinados ao AEE de estudantes com deficiéncia visual e em 2012/2013 as escolas
receberam os kits de atualizacdo de equipamentos e materiais didatico pedagdgicos.
Esses kits eram enviados diretamente do MEC/SECADI para a escola através do
endereco registrado no Censo Escolar.

Quando nos voltamos para a realidade do municipio de Bagé, observamos
gue no decorrer dos anos, a rede municipal buscou atender as diretrizes da Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacgéo Inclusiva (2008), nao
havendo mais classes nem escolas especiais e, apesar de a PNEEPEI mencionar
gue os estudantes podem receber o atendimento na sala de recursos multifuncionais
— SRM no turno inverso em outras escolas e/ou instituicdes, todas as escolas de
ensino fundamental do municipio tém salas de recursos e professoras para o AEE.

Contudo, no municipio, 0s avanc¢os referentes aos recursos e equipamentos
aconteceram até o ano de 2012, periodo em que foram entregues os ultimos Kits

para as SRM?3, passando por um processo de sucateamento dos materiais e

2 0 PAR - Plano de Acbes Articuladas é uma estratégia de planejamento plurianual das politicas de

educacao do Ministério de Educagao - MEC.
3 Materiais da Sala de Recursos Tipo |: Equipamentos — 02 Microcomputadores, 01 Laptop, 01

Estabilizador, 01 Scanner, 01 Impressora laser, 01 Teclado com colmeia, 01 Software Comunicagdo
Alternativa, 01 Acionador de pressédo, 01 Mouse com entrada para acionador, , 01 Lupa eletrénica;
Materiais Didatico/Pedagogico — 01 Material Dourado, 01 Esquema Corporal, 01 Bandinha Ritmica,
01 Memodria de Numerais, 01 Tapete Alfabético Encaixado, 01 Sacoléo Criativo Monta Tudo, 01
Quebra Cabecas - sequéncia logica, 01 Domin6 de Associacao de Ideias, 01 Dominé de Frases, 01
Dominé de Animais em Libras, 01 Dominé de Frutas, 01 Dominé tétil, 01 Alfabeto Braille, 01 Kit de
lupas manuais, 01 Plano inclinado — suporte para leitura, 01 Memaria Téatil; Mobiliarios — 01 Mesa
redonda, Libras 01 Mesa para impressora, 04 Cadeiras, 01 Armario, 01 Quadro branco, 02 Mesas
para computador, 02 Cadeiras. Materiais da

ursos Tipo II: 01 Impressora Braille — pequeno porte 01 Maquina de datilografia Braille 01 Reglete de
Mesa 01 Puncéo 01 Soroban 01 Guia de Assinatura 01 Kit de Desenho Geométrico 01 Calculadora
Sonora
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recursos devido ao seu uso, bem como em relacdo as formacdes continuadas em
forma de seminarios que aconteciam juntamente com 0S municipios da regiéo,
professores de AEE e gestores escolares, dificultando ainda mais as préaticas

(re)afirmativas do AEE*.

3.4 O campo de desenvolvimento de pesquisa

A pesquisa foi realizada na Rede Municipal de Ensino no municipio de
Bagé/RS, que é composta por 24 escolas de educacdo infanti com
aproximadamente 2.495 estudantes matriculados, sendo 73 estudantes atendidos
pelo AEE; 36 escolas de ensino fundamental urbanas e 2 rurais, com
aproximadamente 8.800 estudantes matriculados, sendo 724 destes atendidos pelo
AEE. Atuam nas escolas 39 professoras do AEE, apresentando formagdo em
educacao especial ou em areas afins (graduacao, especializacdo e pds-graduacgéo)®.

A pesquisa foi desenvolvida com 14 escolas municipal de ensino fundamental
de Bagé, tendo matriculados 4.750 estudantes, da zona urbana e também da zona
rural que séo transportados pelo municipio. As escolas apresentam diversidade de
estudantes, em questbes sociais, econdmicas e culturais. Nestas escolas 361
estudantes sdo atendidos pelo AEE (em avaliacdo e/ou com diagndstico). A seguir
apresentamos uma tabela que ilustra quais escolas e quais membros das equipes
gestoras manifestaram interesse em participar da pesquisa, bem como, se a escola

conta com professor/a de AEE:

Tabela 1 — Escolas participantes da pesquisa

(continua)
Gestor/a Escolar Participante Professor/a de
Escola AEE
Diretor/a Vice- diretor/a | Supervisor/a Orientador/a
Educacional
EMEF 1 X X
EMEF 2 X X X X
EMEF 3 X X X
EMEF 4 X X
EMEF 5 X X X
EMEF 6 X X X

* Informac6es das experiéncias da pesquisadora, que € professora do AEE desde 20009.
5 Dados obtidos no Setor de Educag&o Inclusiva em 2020.
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Tabela 1 — Escolas participantes da pesquisa

(concluséo)

EMEF 7 X X
EMEF 8 X X
EMEF 9 X X
EMEF 10 X X X
EMEF 11 X X
EMEF 12 X X
EMEF 13 X X X
EMEF 14 X X X
CME1 X
Total: 08 01 07 07
15 instituicdes 14 escolas de ensino fundamental e CME representado por uma participante

Fonte: Autora (2021).

Observamos que 14 escolas manifestaram e mantiveram interesse em
participar da pesquisa e todas elas tém professora do AEE atuando em sua escola,
destas escolas 08 profissionais atuam como diretores/as, 01 atuam como vice-
diretora, 07 atuam como supervisoras e 07 como orientadoras educacionais. Além
dos gestores de escolas de ensino fundamental, também participa uma
representante do Conselho Municipal de Educac&do, que no momento do convite,
manifestacdo de interesse e preenchimento do questionario atuava como
supervisora escolar de uma das escolas participantes.

Atualmente, a rede municipal de ensino de Bagé, é composta por 42 salas de
recursos, 17 professoras concursadas para atuacdo nas salas de recursos, de um
total de 39 professoras concursadas como docentes (educacgao infantil, anos iniciais
e finais) que estdo atuando no AEE por possuirem graduacao e/ou especializacéo
na area, conta com 07 intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS e
aproximadamente 270 cuidadores para 0s estudantes que necessitam desse
acompanhamento. Conforme dados levantados pelo Setor de Educacéo Inclusiva
em 2020, aproximadamente 800 estudantes sdo atendidos pelo AEE entre EMEI e
EMEF.
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3.5 Sujeitos da pesquisa

Participaram da pesquisa-acdo: a pesquisadora, que no inicio da pesquisa
atuava como supervisora no setor de Educacéo Inclusiva na SMED e, atualmente, é
professora do AEE em uma das EMEFs participantes da pesquisa, vinte e trés (23)
gestores escolares da Rede Publica Municipal que atuam no ensino fundamental
(anos iniciais e anos finais), pré-escola e educac¢éo de jovens e adultos — EJA, uma
(01) representante do CME, que atuava como supervisora em uma EMEF
participante.

Os critérios para participacdo dos gestores, foram os seguintes:

o Os gestores/as que demonstrassem interesse em participar da pesquisa,
deveriam responder a um formulario de manifestacéo de interesse, enviado junto ao
convite que foi encaminhado a todas equipes diretivas das escolas municipais;

o O/A gestor/a deveria responder, em primeiro lugar, a um questionario
semiestruturado;

o O/A gestor/a deveria participar dos encontros e realizar as atividades remotas.

Ressaltamos que os gestores escolares foram informados, através do convite,
gue a tertulias aconteceriam por meio de oito encontros com atividades online e
remotas, sendo cada encontro de 5 horas (2h de encontro online e 3h de atividade
remota), totalizando uma formagdo de 40h. Contudo, ap6s a reorganizacdo do
cronograma, ocorreram seis encontros online pelo Google Meet, com a mesma
carga horaria total, distribuidas em atividades sincronas e assincronas.

Participaram, como colaboradoras, uma representacdo de quatro (04)
professoras que atuam no AEE, concursadas da rede municipal de ensino de Bagé,
com o objetivo enriquecer as trocas, através dos seus conhecimentos e das
experiéncias na area da educacéao inclusiva, sendo esta colaboracdo fundamental
nesta pesquisa, pois aprimoraram as trocas, com as vivéncias e aprendizados,
contribuindo nas discussdes sobre o AEE e inclusdo escolar, unindo as ideias sob
um viés consolidado nas praticas devido a caminhada na educacdo especial do
municipio.

Cabe salientar que uma destas profissionais se fez presente no trabalho da
rede municipal no periodo da implementacdo da Politica Nacional de Educagéo
Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva no ano de 2008 (BRASIL, 2008);
outras duas participaram da rede no momento da implementacdo do Decreto N°
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7.611/2011 (BRASIL, 2011); e, a quarta, iniciou a caminhada neste trabalho
recentemente contribuindo com conhecimentos atualizados sobre o tema, o que
pode contribuir com a pesquisa. Estes periodos foram destacados devido a
importancia destes marcos para a inclusdo escolar dos estudantes publico da

educacao especial.

3.5.1 Conhecendo os sujeitos da pesquisa

Os patrticipantes foram identificados por codigos formados pelas letras iniciais
da sua fungdo e numeros conforme a ordem das devolutivas, por exemplo: GD —
Gestor/a Diretor/a, GS — Gestor/a Supervisor/a, GOE - Gestor/a Orientador/a
Educacional, PAEE - Professora do AEE. As escolas foram representadas por
nameros de 1 a 14, por exemplo: EMEF1, EMEF2 e assim, sucessivamente, bem
como o CME - Conselho Municipal de Educacdo. Aqui conheceremos os/as

participantes da pesquisa, conforme descrito na tabela a seguir.

Tabela 2 — Participantes da pesquisa

(continua)

Escola Participante Idade Feminino ‘
EMEF 1 GD8 50 - 54 X
GD12 50-54 X
EMEF 2 GOE3 50 - 54 X
GS8 60 ou mais X
GVD1 55-59 X
EMEF 3 GS1 30-34 X
EMEF 4 GD2 35-39 X
GD10 45 - 49 X
EMEF S GOEL1 50 - 54 X
GD11 55-59 X
EMEF 6 GOEG6 40 - 44 X
EMEF 7 GS4 55-59 X
EMEF 8 GOE4 40 - 44 X
EMEF 9 GD6* 45 - 49 X
GOE2 40 - 44 X
EMEF 10 GS6 35-39 X
EMEF 11 GOES8 45 - 49 X
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Tabela 2 — Participantes da pesquisa

(concluséo)

EMEF 12 GOE5 40 - 44 X
GD1 30 - 34

EMEF 13 GST7* 50 - 54 X

GD7 40 - 44 X

EMEF 14 GS5 30-34 X

CME1 GS2 35 - 39 X

Fonte: Autora (2021).

Identificamos que os gestores escolares tém idade entre 30 e 60 anos ou
mais, sendo apenas um deles do sexo masculino e participam da pesquisa 14
escolas e o CME representado por uma participante, observamos que 7 destas
escolas tém mais de um membro da equipe diretiva participante. Percebemos que
mesmo com a solicitacdo para que se inscrevessem dois membros da equipe
gestora por escola (preferencialmente diretor/a mais um membro), em algumas
escolas apenas um/a gestor/a escolar manifestou interesse em participar da
pesquisa.

Referente aos sujeitos da pesquisa, percebemos alguns dados importantes,
como alto grau de especialidade e formac&o, bem como alguns gestores estdo ha
bastante tempo na mesma escola. Dos 23 participantes, 22 tem especializacéao (8
diretores, 6 supervisoras, 7 orientadoras educacionais) e 1 tem graduagao (1
supervisora). Esses gestores tém tempo de docéncia que varia entre 9 até 35 anos.
Quanto ao tempo de atuacdo na mesma escola/ou CME: 2 participantes gestores
estdo a menos de 1 ano, 7 estdo entre 2 a 5 anos na escola, 7 estdo entre 6 a 10
anos na escola, 5 estéo entre 11 a 15 anos na escola e 2 estdo entre 19 a 23 anos
na escola. No grafico a seguir, demonstraremos a funcdo de cada gestor/a

participante.
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Gréfico 1 — Atuagdo dos/as gestores/as escolares

10
8
6
6
4
2
0 ] Lt
M Diretores/as M Vice-diretor/a
Supervisores/as W Orientadores/as Educacionais

W Representante CME

Fonte: Autora (2021).

E possivel perceber que a maioria dos participantes séo diretores/as, sendo: 8
diretores/as, 1 vice-diretora, 6 supervisoras, 7 orientadoras educacionais e 1
representante do CME que era supervisora de uma das escolas participantes.

Inicialmente, a pesquisa contava com 25 patrticipantes de 17 EMEFs, contudo
antes de iniciarmos a intervencdo da pesquisa, algumas gestoras ocuparam outras
funcdes em outras instituicdes, outra entrou em licenca para aposentadoria e outras
por motivos de ordem pessoal ndo puderam participar da pesquisa. Desta forma, foi
oportunizado que outro membro da equipe diretiva participasse no seu lugar. Assim
como, uma supervisora de uma das escolas participantes, que no momento da
aplicacdo do questionario estava atuando como supervisora de uma EMEF e no
inicio da intervencdo da pesquisa passou a atuar no CME, entdo ela continuou na
pesquisa e também foi convidada a supervisora que estava atuando no seu lugar na
escola para também compor esta pesquisa. Também foi convidada a participar da
pesquisa a supervisora da escola na qual a pesquisadora foi lotada em 2021, pois a
diretora e orientadora educacional ja haviam manifestado seu interesse em participar
no momento do convite.

Esses novos gestores escolares que incorporaram a pesquisa também
responderam ao questionario, que foi enviado assim que realizado o contato e

deram aceite para a pesquisa. Sendo assim, ndo substituimos ou excluimos os
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cbdigos criados para cada participante no momento do projeto de pesquisa, mas
criamos um novo cédigo para os recém chegados a pesquisa.

Em suma, foram aplicados e respondidos 29 questionarios e participaram das
tertilias pedagodgicas inclusivas 23 gestores escolares. Destes, 21 foram
considerados validos para analise dos dados desta pesquisa, de acordo com 0s
critérios de inclusao (participar dos encontros e realizar as atividades remotas), pois
2 gestores participaram dos encontros, mas nao realizaram as atividades remotas,
sendo estes identificados por asterisco na tabela 2.

Sendo assim, foram validados para a analise de dados dos cadernos de
metacogni¢cdo um total de 21 participantes, sendo 7 diretores/as, 1 vice-diretora. 5
supervisoras e 7 orientadoras educacionais, que serdo apresentados nos

instrumentos e detalhados em seguida, no capitulo de anéalise de dados.

3.6 Instrumentos e procedimentos de producéo de dados

Seguido da construgdo do projeto de pesquisa, apresentamos a proposta
para o Setor de Educacado Inclusiva e Secretaria Municipal de Educacao, que
concordou com a proposta de intervencdo, uma vez que ia de encontro com as
necessidades apontadas pelo Setor e desta forma a Secretaria Municipal de
Educacao concordou com a realizacdo da pesquisa, assinando o Termo Autorizacao
Institucional (Apéndice A).

Ent&o, apds o consentimento da mantenedora, enviamos e-mail com o convite
para todas as escolas municipais de ensino fundamental, neste convite havia um
formulario de manifestacao de interesse em participar da pesquisa (Google Forms) e
assim que os 25 gestores escolares registraram a manifestacdo favoravel, foi
encaminhado um formulario por e-mail e WhatsApp (e apds as 4 gestoras que
incorporaram a pesquisa, devido a desisténcia de 6 gestoras, com o intuito de
conhecer esses novos sujeitos da pesquisa).

Desta forma, neste subcapitulo sdo descritos os instrumentos da pesquisa
gue foram utilizados como recursos que permitiram ao grupo participante a reflexao
sobre suas préticas e, simultaneamente, as concep¢des que as norteiam. Os
instrumentos de pesquisa foram: questionario inicial semiestruturado e questionario

de avaliacéo final, realizados através do Google Forms (Apéndice D e E) e cadernos
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de metacognicdo (que foram utilizados nas tertulias pedagdgicas), os quais serao

descritos a segquir.

3.6.1 Questionario semiestruturado

O questionario semiestruturado inicial foi organizado para obter uma
caracterizacao dos gestores escolares, definir quais gestores seriam sujeitos da
pesquisa e quais conceitos seriam abordados nas tertulias pedagogicas inclusivas.
J& o questionario de avaliacdo final foi aplicado ap6s o curso de formacgdo, com o
intuito de observar as aprendizagens, as percepc¢des sobre os encontros online, bem
como a possibilidade de aplicabilidade do que foi estudado na realidade escolar.

O questionario, segundo Gil (1999, p. 128), pode ser definido como uma
técnica de investigacao “[...] composta por um nimero mais ou menos elevado de
guestbes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento
de opinides [...] sentimentos, interesses, expectativas, situacdes vivenciadas, etc.”.

O questionario foi dividido em 7 blocos a serem preenchidos
progressivamente, em que no primeiro bloco constava o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), que ap0s sinalizado como de acordo era encaminhado
para outro bloco com as questbes do questionario inicial. O questionario era
composto de questdes abertas e fechadas, como: dados de identificacdo, formacéo
e atuacao dos gestores escolares, levantamento prévio da situacdo do AEE em cada
escola, bem como questdes de concepcbOes e de formagédo continuada. Este
instrumento serviu para a construcdo do perfil dos gestores escolares, a identificacéo
dos conhecimentos prévios sobre inclusdo e AEE, bem como a coleta de
informacdes sobre as principais dificuldades e observar a contribuicdo dos gestores
escolares antes das tertulias pedagogicas. Esta acdo diagndstica ocorreu no periodo
de maio a junho de 2020, correspondente a etapa G da pesquisa-acao que envolve
o delineamento dos instrumentos e critérios de avaliacdo (DIONNE, 2007, p. 107-
109).

Apés as tertulias pedagdgicas inclusivas, que ocorreram de mar¢co a maio de
2021, foi aplicado um questionario de avaliacdo final, dividido em 3 secdes, a
primeira sec¢do tratava-se dos dados de identificagcdo do/a participante, a segunda

secao abordava questdes acerca dos critérios sobre a proposta do curso e a terceira
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secdo sobre as aprendizagens do participante, quanto aos objetivos de cada
encontro. A aplicacdo deste instrumento ocorreu no periodo de maio a junho de
2021, correspondente a etapa M da pesquisa-acéo que envolve a avaliagao final do

processo e dos resultados.

3.6.2 Cadernos de Metacognicao

A funcdo cognitiva estd atrelada ao conhecimento e ao caminho que
percorremos para a aprendizagem individual de cada um de nés. Nas palavras de

Vasconcellos,

A cognicdo tem a ver com 0S processos de pensamento, com O
processamento das informagfes, com a aquisicdo de conhecimento, com a
construcdo de saberes. Envolve a percepcdo, atencdo, raciocinio,
classificacdo, juizo, memoéria, representacdes, imaginacdo, linguagem,
pensamento. (VASCONCELLOS, 2013, p. 63).

Desta forma, os cadernos de metacognicdo® sdo um instrumento utilizado
como forma de reflexdo e também a partiiha de conhecimentos, tendo sido a
proposta de registro de cada encontro abordando as aprendizagens e dificuldades
dos participantes, assim como da pesquisadora, sendo os participantes convidados
a descrever: o que aprendi/pude conhecer? como aprendi? o que ainda néao
esclareci?

Este instrumento foi utilizado na fase 3, responsavel pela realizacdo das
atividades previstas na pesquisa-acdo, nas etapas H - implementacdo da
intervencdo da pesquisa-acdo, | - execucdo participantes das atividades e J -
avaliacao continua (DIONNE, 2007, p.110-114). Ou seja, durante todo o periodo em
gue aconteceram as tertulias pedagdgicas (de mar¢co a maio/2021).

Os cadernos de metacognicdo foram enviados para cada participante, antes
do inicio das tertulias pedagdgicas, onde seriam registrados apds cada encontro as
guestdes citadas anteriormente, contudo em funcédo de continuarmos em pandemia

e seguindo todos os cuidados de prevencéo, optamos por deixar os cadernos como

6 As cadernetas de metacognicdo se constituem em um instrumento de reflexdo proposto pela UFPEL

nas formagfes do PNAIC. Esse instrumento foi proposto com o intuito de registrar, a cada encontro
de formacéo, as aprendizagens e as dificuldades encontradas pelas participantes. Nesta proposta, as
orientadoras de estudos foram convidadas a escrever o que aprenderam, como aprenderam e o que
néo aprenderam apés cada encontro de formagédo (Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa
— PNAIC, Universidade Federal de Pelotas — UFPEL, FERREIRA; NORNBERG; ALVES; 2017).
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uma recordacgdo das tertulias, tendo sido compartilhada uma pasta no Google Drive
com cada participante, constando nela os slides de cada encontro, os textos
disponibilizados para consulta e um documento onde cada participante fez as
reflexdes. Sendo também, que a cada inicio dos encontros, foram realizadas leituras
dos registros do encontro anterior com o intuito de revisitar o que foi abordado
anteriormente.

Sobre esse processo de escrita e reflexdo, trazemos uma contribuicdo de
Albuquerque, que diz:

Quando escrevemos, eternizamos o0 que foi narrado. A escrita atravessa o
tempo, possibilitando que hoje possamos saber o que se escreveu ha
milhares de anos. Ela também atravessa o espaco, pois podemos enviar
histérias para diversos lugares do mundo. A escrita, portanto, apresenta um
carater de permanéncia e amplitude que a fala ndo consegue atingir. O
carater de permanéncia atingido pelo registro das histérias contadas
possibilita a reavaliagdo e a critica de nossas atuacfes passadas,
veiculando atitudes e emocdes em relagéo a elas. (ALBUQUERQUE, 2011,
p. 392).

Nesse contexto, a escrita reflexiva nos cadernos de metacogni¢do foi uma
forma de perceber o que os/as gestores/as escolares aprenderam e/ou conheceram,
de que forma e o0 que ainda precisa ser esclarecido como um dos caminhos para
implementac&o de espagos educacionais inclusivos. As escritas serviram como meio
de observar e analisar as contribuicbes da pesquisa para 0s gestores escolares e

suas aprendizagens e contribuicdes.

3.7 Cronograma da pesquisa-acao

Conforme os estudos realizados, optou-se por utilizar as fases e etapas da
pesquisa-acdo, segundo Dionne (2007), que serviu como guia para a realizagao
desta pesquisa, que foi desenvolvida no periodo de agosto de 2019 a outubro de

2021, conforme é apresentado no quadro a seguir.
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(continua)
12 fase: identificacdo - Fase de identificacdo das situacfes iniciais
ETAPA PERIODO INSTRUMENTOS/PROCEDIMENTOS SUJEITOS

Etapa A: descricdo das | Ago./ Out. Observacdo do meio a ser pesquisado. | Orientanda e
situacdes iniciais e | 2019 Identificar os  principais recursos | orientadora
contrato disponiveis. Pesquisas do referencial

tedrico. Conversa com “possiveis”

parceiros da intervencdo. Formulacéo

de

proposta de pesquisa-acao.
Etapa B: formulagcdo do | Out. Defini¢céo do problema Orientanda e
problema 2019 orientadora
Etapa C: construgcdo da | Mar./ Abr. Delimitagdo da  probleméatica de | Orientanda e
problematica da | 2020 pesquisa. orientadora
situagcdo com vista a
pesquisa-acao

22 fase: projetacéo - Fase de projetacdo das acbes

ETAPA PERIODO | INSTRUMENTOS/PROCEDIMENTOS SUJEITOS
Etapa D: elaboragdo de | Abr. 2020 Reunido de estudos online para definir a | Orientanda,
certas hipbteses de elaboracado do projeto de pesquisa. orientadora e
solucéo coorientadora
Etapa E: Abr. 2020 Reunido de estudos online para definir | Orientanda e
definicdo dos objetivos e 0s objetivos geral e especificos. orientadora
da pesquisa-acao
Etapa F: formulacdo do | Maio. 2020 | Metodologia: pesquisa-acdo baseada | Orientanda,
plano de acao nos pressupostos de Hugues Dionne | orientadora e
(2007). coorientadora
Etapa G: Maio/Jun. Acéo diagnostica: Questionario | Orientanda,
projetacdo da avaliacdo | 2020 semiestruturado  encaminhado pelo | equipes gestoras
da intervencao Google Forms e WhatsApp aos | das escolas
gestores escolares. municipais de
ensino
fundamental de
Bagé
32 fase: realizacéo - Fase de realizacdo das atividades previstas
ETAPA PERIODO | INSTRUMENTOS/PROCEDIMENTOS SUJEITOS
Etapa H: implementagdo | Mar. 2021 7 | Registros no caderno de metacognigdo, | Orientanda,
da intervencdo da de acordo com as Tertulias Inclusivas | participantes da
pesquisa-agao sobre a tematica de pesquisa pesquisa.

Sistematizacdo dos encontros com 0S
gestores escolares e professoras do
AEE

Orientadora

" Devido aos contratempos causados pela interrupcédo de aulas desde margo, com a pandemia do

Covid-19, houve a necessidade de adiar o contato e (re)planejar o trabalho de forma remota com
0s sujeitos, tornando-se mais demorada.
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(concluséo)

Etapa I: Mar. a Maio | Realizacdo das Tertulias Inclusivas com | Orientanda,
execucdo participante | 2021 0s gestores escolares e professoras do | participantes da
das atividades AEE pesquisa,
Orientadora
Etapa J: avaliacdo | Jun. 2021 Coleta dos registros dos cadernos de | Orientanda,
continua metacognicdo dos participantes. orientadora
42 fase: avaliacdo - Fase de avaliac8o dos resultados alcancados
ETAPA PERIODO | INSTRUMENTOS/PROCEDIMENTOS SUJEITOS
Etapa K: Jul / Ago. | Andlise dos resultados da pesquisa | Orientanda,
andlise dos resultados | 2021 através dos dados coletados. orientadora
de pesquisa
Etapa L: Set. 2021 Encontro com os gestores e professoras | Orientanda,
difusdo dos resultados do AEE para reflexdo e discussdo sobre | participantes da
informacéo e relatério a proposta desenvolvida. pesquisa
orientadora
Etapa M: Maio / Jun. | Questionario de avaliacdo final com os | Orientanda,
avaliacédo final do | 2021 participantes, ao final das atividades | participantes da
processo e dos dos encontros, para verificacdo das | pesquisa,
resultados concepcdes iniciais e apés a | orientadora
intervencao
Jul. / Ago. | Levantamento dos dados coletados e | Orientanda,
2021 retomada final entre objetivos e | participantes da
resultados. pesquisa,
orientadora
Etapa N: Finalizac8o e | Set. / Out. | Analise final dos dados coletados | Orientanda,
reativacdo da acao 2021 (relatério de pesquisa) e finalizacdo da | orientadora
pesquisa-agdo com 0Ss gestores
escolares e professoras do AEE.
Fonte: Autora (2021).
3.8 Acao de intervencao da pesquisa-acao
Neste subcapitulo, € descrita a estrutura e organizacdo da acdo de

intervencao da pesquisa-agao, que se desenvolveu por meio de rodas de formagao
(ALBUQUERQUE; GALIAZZI, 2011; WARSCHAUER, 2001), através da metodologia
de Tertulias, sendo esta um “coletivo de pessoas intimas reunidas em prol de um
mesmo objetivo” (MARTINS et al., 2019, p. 68).

Escolhemos as Rodas de formacao pela denotacdo da partilha e do trabalho

reflexivo, num ambiente mais natural e acolhedor, sem tantos protocolos, deixando

os/as participantes a vontade para fazer contribuicdes, criticas e construcoes.

Concordando com Albuquergue e Galiazzi,
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Acreditamos que as Rodas de Formagdo sejam espacos que retiram o
professor do isolamento e impulsionam o desenvolvimento de sujeitos
pesquisadores da sua pratica, contribuindo para a sua formacédo e para a
formacéo dos seus pares. Nessas Rodas sdo dadas oportunidades para a
partiiha de experiéncias e, consequentemente, para 0 surgimento de
gquestionamentos que incentivam a busca de novos argumentos que
possam ser divulgados na prépria Roda. Nela tém-se questionamentos,
constroem-se coletivamente novos argumentos e se discutem o0s
argumentos construidos para serem divulgados na Roda e fora dela.
(ALBUQUERQUE; GALIAZZI, 2011, p. 388).

Nesse sentido, buscamos organizar os encontros de forma que os/as
gestores/as escolares encontrassem espaco para o diadlogo, estabelecendo relacao
entre a teoria e a pratica, estimulando a aprendizagem e a partilha de vivéncias e
experiéncias. Estas formacGes aconteceram em seis encontros online® através do
Google Meet, que ocorreram nos meses de margo, abril e maio de 2021 e buscou
contemplar os seguintes objetivos especificos:

1) identificar as dificuldades que os/as gestores/as escolares enfrentam em relacéo a
eliminacdo de barreiras para a participacdo dos estudantes publico da educacéo
especial;

2) oportunizar formacdo académico-profissional para gestores escolares sobre AEE
no formato de tertulias pedagogicas inclusivas;

3) colaborar & gestdo escolar no sentido da possivel efetivacdo da inclusdo dos
estudantes com deficiéncia.

Os dados coletados a partir do questionario inicial serviram para subsidiar as
tertilias pedagogicas inclusivas, identificando os conhecimentos prévios dos
gestores escolares acerca da inclusdo e sobre o AEE. E, analisando as respostas
percebemos a importancia dos encontros de formacdo para que 0s gestores
pudessem se apropriar e/ou aprofundar os conceitos e legislacdes, a superacao de
barreiras e que possam realizar um trabalho colaborativo junto ao AEE, no sentido
de compreender o processo de inclusdo escolar e atuar em prol dos processos
inclusivos na escola em que atua.

Para tanto, cada encontro online contou com um roteiro para orientar as

praticas, tendo uma carga horaria de 6 a 7 horas semanais (distribuidas entre

8 As tertulias aconteceram em formato online devido ao municipio de Bagé declarar estado de

calamidade publica em toda extensdo do municipio para fins de prevencéo e de enfrentamento a
epidemia causada pelo COVID-10 (novo Coronavirus), através do Decreto n° 50, marco de 2020,
fundamentado pelo art. 3° da Lei Federal n°® 13.979, de fevereiro de 2020, que dispde de medidas
para o enfrentamento da emergéncia de salide publica de importancia internacional decorrente do
Novo Coronavirus.
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atividades sincronas — encontros online e atividades assincronas — atividades

remotas), totalizando 40 horas/aula, como apresentado a seguir.

Quadro 3 — Cronograma das Tertulias Inclusivas

(continua)

Tertulias Inclusivas

Procedimentos /

Etapas Acdes Periodo Obijetivos do
encontro /
Instrumentos
12 Tertdlia: Mar. 2021
Orientagéo e organizacao. Sistematizacgao
C.H. sincrona: | dos encontros
1° Momento: 2h com os gestores
e Acolhida escolares e
Etapa H: C.H. professoras do
Implementagdo | 22 Momento: assincrona: AEE;
daintervencdo | ® Apresentagédo da pesquisa e do curso de | 4h
da pesquisa- extensao; Oportunizar
acéo e Contextualizacdo histérica da inclusédo formag&o
escolar; Total: 6h académico-
e Apresentacdo do conceito de profissional para
metacognicdo e do recurso “cadernos de gestores
metacognigao”. escolares sobre
AEE no formato
3° Momento: de tertdlias
° Encerramento do encontro e pedag(’)gicas
encaminhamento das atividades remotas - inclusivas;
e |leitura do texto “Terminologia sobre
deficiéncia na era da inclusdo” (SASSAKI, Registros no
2002); caderno de
e Problematizacdo e sintese do primeiro metacognicao.
encontro: registros nos cadernos de
Etapa I: metacognicao.
execucao 22 Tertulia: Ambientacéo e interacao
participante das Abr. 2021 Tertulias
atividades 1° Momento: Inclusivas com

e Acolhida: Musica Tertulias do Pampa

e Leitura dos cadernos de metacognicéo;
e Interagdo — Mentimeter: o que séo
barreiras? (nuvem de palavras)

2° Momento:

e Apresentar os conceitos de Barreiras e
os tipos de Acessibilidade (SASSAKI,
2005);

3° Momento:

e Encerramento do encontro e
encaminhamento das atividades remotas —
e Leitura do texto - Barreiras e recursos a
aprendizagem e a participacao de aluno
situacdo inclusdo (OLIVA, 2016);

C.H. sincrona:

2h

C.H.
assincrona:
5h

Total: 7h

0s gestores
escolares e
professoras do
AEE.

Reconhecer e
identificar as
possiveis
barreiras de
aprendizagem e
identificar o
papel da gestao
neste processo.

Registros no
caderno de
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(continuacéo)

Procedimentos

Etapas Acbes Periodo / Objetivos do
encontro /
Instrumentos
e |dentificar na sua escola, as barreiras de metacognicao.
acesso aos estudantes publico da educacéo
especial;
e Problematizagéo e sintese do segundo
encontro e das atividades remotas: registros nos
cadernos de metacognicao.
32 Tertulia: Sesséo de estudos e proposi¢ao para Tertdlias
culminancia do curso. Abr. 2021 Inclusivas com
0s gestores
1° Momento: escolares e
Etapal: e Acolhida: Musica Tertulias do Pampa C.H. professoras do
execucao e Leitura dos cadernos de metacognigao; sincrona: 2h | AEE.
participante | e Interagdo — Mentimeter: O que faz/ o que é o
das AEE? (nuvem de palavras) Propiciar que
atividades C.H. 0s gestores
2° Momento: assincrona: sejam
e Especificar o Atendimento Educacional 4h despertados
Especializado; para a questao
e Apresentacdo e discussédo Resolugdo N° do papel do
04/2009, NOTA TECNICA No 04/ Total: 6h AEE na escola.
2014/MEC/SECADI/ DPEE;
e Proposi¢do como culminancia: para escrita para Registros no
alteracBes no PPP e Regimento, caso caderno de
necessario. metacognicao
3° Momento:
e Encerramento do encontro e encaminhamento
das atividades remotas —
e Problematizagao e sintese do terceiro encontro:
registros nos cadernos de metacognicéao.
a%t;?ziggb 42 Tertulia: Sesséo de estudos Abr. 2021 TertL'JIi_as
continua Inclusivas com
1° Momento: 0s gestores
e Acolhida: Musica Tertulias Pedagdgicas C.H. escolares e
Inclusivas do Pampa sincrona: 2h | professoras do
e Leitura dos cadernos de metacognicao; AEE.
22 Momento: C.H. Conhecer
e Discutir a respeito dos ordenamentos legais assincrona: alguns dos
sobre o AEE; 5h ordenamentos
e Criar linha de tempo onde cada gestor escolar legais sobre o
encontrava-se nos periodos dos documentos AEE,
abordados, por meio do Padlet: Total: 7h identificando os

https://padlet.com/francinecm86/forygt71mr43fx0
h

3° Momento:

e Encerramento do encontro e encaminhamento
das atividades remotas —

e |dentificar no PPP e Regimento escolar o que
dispbe sobre o AEE e o0 que pode ser revisto e/ou

periodos dos
documentos
apresentados,
na trajetéria de
cada gestor
escolar.

Registros no



https://padlet.com/francinecm86/foryqt71mr43fx0h
https://padlet.com/francinecm86/foryqt71mr43fx0h
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(concluséo)

Procedimentos

Etapas Acbes Periodo / Objetivos do
encontro /
Instrumentos
construido; caderno de
e Problematizagéo e sintese do quarto encontro: metacognicéo.
registros nos cadernos de metacognicao.
52 Tertllia: Sessdo de estudos Abr. 2021 Tertdlias
Inclusivas com
1° Momento: 0s gestores
e Acolhida: Musica Tertulias Pedagdgicas C.H. escolares e
Etapa I: Inclusivas do Pampa sincrona: 2h | professoras do
execucao e Leitura dos cadernos de metacognigéo; AEE.
participante e Interacdo — Mentimeter: o que faz o gestor
das escolar? (caixas de respostas) C.H. Compreender a
atividades assincrona: importancia do
2° Momento: 5h gestor escolar
e Discussao do que cada escola identificou no NOS processos
seu PPP e o que pode ser revisto e/ou inclusivos.
construido; Total: 7h Registros no
e Papel da gestéo escolar na inclusdo caderno de
(convidada); metacognigao.
3° Momento:
e Encerramento do encontro e encaminhamento
das atividades remotas —
e Refletir, nos cadernos de metacognicéo, sobre
Etapa J: as prética§ que ja estdo indo bem defntro das
avaliagio suas possibilidades e como que gostariamos de
. ficar, com relacéo a sua realidade escolar.
continua 3 p ; .
e Problematizacgao e sintese do quinto encontro:
registros nos cadernos de metacognicéo.
62 Tertdlia: Encerramento das Tertulias Maio 2021 Tertulias
Inclusivas com
1° Momento: 0s gestores
e Acolhida: Musica Tertulias Pedagogicas C.H. escolares e
Inclusivas do Pampa sincrona: 2h | professoras do
e Leitura dos cadernos de metacognigéo; AEE.
C.H.
22 Momento: assincrona: Compartilhar
e Apresentacao da escola ou Reescrita do PPP 5h sua pratica e
e/ou Regimento Escolar; conclusédo da
Total: 7h formacéo.
3° Momento:
e Fechamentos da tematica, conclusdes Registros no
pessoais. caderno de

e Encerramento do encontro e encaminhamento
das atividades remotas —

e Problematizacéao e sintese do sexto encontro:
registros nos cadernos de metacognicao
(enviados até dia 17/05/2021).

metacognicao.

Fonte: Autora (2021).
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As etapas H, | e J, correspondem respectivamente da implementacdo da
intervencdo da pesquisa-acdo, execucado participante das atividades, avaliacao
continua, que aconteceram concomitante durante as tertulias.

Em funcdo da pandemia foi criado um documento individual (Google Drive)
compartilhado com cada um dos participantes, para que a cada encontro pudessem
realizar o exercicio metacognitivo, pois como descrito no cronograma, todos o0s
encontros tinham como atividade remota o0s registros nos cadernos de
metacognicdo, respondendo as seguintes questées: O que aprendi/pude conhecer?
Como aprendi? O que ainda néo esclareci? A partir do encontro e das leituras
complementares em algumas atividades remotas.

A descricdo pormenorizada de cada tertllia esta apresentada no capitulo de

Discussao dos dados e resultados.

3.9 Metodologia de analise dos dados da pesquisa

Neste subcapitulo discorremos sobre a andlise dos dados coletados, que é a
guarta fase da pesquisa-acdo, correspondente a etapa K — analise dos resultados
obtidos e, as seguintes operacdes: 26. Processamento das informacgdes coletadas;
27. Andlise conjunta dos resultados da pesquisa e da agcdo e 28. Redacdo do
relatério de pesquisa (DIONNE, 2007).

3.9.1 Fases do trabalho de anéalise

Esta etapa foi interpretada por meio da Analise de conteudo, proposta por
Laurence Bardin (1977, 2011), sendo organizada em trés fases, como demonstrado
na figura a seguir. 1) pré-andlise, 2) exploracdo do material e 3) tratamento dos

resultados, inferéncia e interpretacdo, conforme a figura a seguir.



79

Figura 9 — Fases da andlise de conteudo.

Analisede Contetudo

Pré-analise Exploracao do Tratamento
material dosresultados
Leitura L Resultados
flutuante Aplicagdo brutos
sistematica das tratados
decisdes
Escolha dos tomadas
documentos

Formulac3o das
—| hipdteses e dos
objetivos

Preparacdao do
material

Fonte: Autora (2020) adaptado de Bardin (2011).

#paratodosverem: fluxograma de fundo branco e letras pretas, no qual consta um retangulo horizontal
no qual se lé&: “Andlise de Conteudo”. Desse retadngulo, abaixo emergem trés retangulos,
respectivamente, da esquerda para a direita, nos quais se |é: “Pré-analise”. Deste retangulo emergem
outros quatro retangulos, nos quais se léem, respectivamente: “leitura flutuante”; escolha dos
documentos; formulacdo das hip6teses e dos obijetivos; preparacdo do material”. No segundo

retdngulo que emerge do retangulo superior, se |é;: “Exploracdo do material”. Desse emerge outro,

onde se |é: “aplicacdo sistematica das decisdes tomadas”. No terceiro retdngulo que emerge do
retAngulo superior, se I&: “Tratamento dos resultados”. Desse emerge outro, onde se |é: “resultados
brutos tratados”.

Na pré-analise acontece a imersdo do pesquisador, a organizacdo do material
e a sistematizacéo de ideias, ou seja, conhecer e criar familiaridade com o material,
revisitando o referencial e posteriormente, analisando os dados produzidos e
obtidos. Os instrumentos foram organizados conforme as regras de
representatividade e de homogeneidade, isto €, o questionario inicial que foi
respondido pelos gestores escolares, o caderno de metacogni¢cdo e o questionario
de avaliacéo final respondidos pelos gestores escolares e professoras do AEE. As
respostas obtidas foram separadas, aglutinadas e analisadas e também de acordo
com a funcdo (Gestdo Escolar — direcdo, supervisdo, orientacdo educacional;

professora do AEE).
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ApOs a organizacao dos instrumentos para a producéo e coleta de dados, foi
realizada a leitura flutuante que é caracterizada por Bardin (2011):
A primeira atividade consiste em estabelecer contato com os documentos a
analisar e em conhecer o texto deixando-se invadir por impressées e
orientacdes. Esta fase € chamada de leitura "flutuante"”, por analogia com a
atitude do psicanalista. Pouco a pouco, a leitura vai se tornando mais
precisa, em funcdo de hipéteses emergentes, da projecdo de teorias

adaptadas sobre o material e da possivel aplicacdo de técnicas utilizadas
sobre materiais analogos. (BARDIN, 2011, p. 126).

Na exploragdo do material, s&o organizados os dados criando categorias de
analise codificando os sujeitos participantes. Como ja explicado no subcapitulo
“3.5.1 Conhecendo os sujeitos da pesquisa”, os participantes foram identificados por
cbdigos formados pelas letras iniciais da sua funcdo e niumeros conforme a ordem
das devolutivas do primeiro questionario, por exemplo: GD1 — Gestor/a Diretor/a,
GS1 — Gestor/a Supervisor/a, GOE1 — Gestor/a Orientador/a Educacional, PAEE —
Professora do AEE. As escolas foram representadas por niumeros de 1 a 14, por
exemplo: EMEF1, EMEF2 e assim sucessivamente, bem como o CME — Conselho
Municipal de Educacéo.

Na terceira etapa, referente ao tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacdo, apdés a codificacdo e categorizagdo dos dados, também foram
organizados em tabelas e graficos. Os dados preliminares obtidos a partir do
guestionario inicial, serviram como forma de nortear a organizagdo dos encontros
online — as Tertulias inclusivas, bem como, perceber as concepc¢bes prévias dos
gestores escolares, identificar as dificuldades que enfrentam em relacdo as barreiras
para a participacdo dos estudantes publico da educacéo especial.

Nas palavras da pesquisadora Torma,

guando o professor pesquisador se disp8e a ir a campo, algo lhe angustia,
intriga e impulsiona, ao mesmo passo que ja carrega uma ideia prévia das
possiveis hipéteses, mas sem saber ao certo como aquele dado problema
pode ser ou nao resolvido, que desdobramentos surgirdo no decorrer da
pesquisa. (TORMA, 2019, p. 97).

Desta forma, com o intuito de responder o objetivo geral da nossa pesquisa
gue é analisar as praticas de gestdo escolar e a implementacdo de espacos
educacionais inclusivos em escolas de ensino fundamental da rede municipal de
Bageé, analisamos todos os dados coletados nos questionarios inicial e final e nos

cadernos de metacogni¢do, utilizando os procedimentos de cada etapa (pré-analise,
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exploracdo do material e tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo) que,
segundo Bardin (1977),

€ um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes. Ndo se trata de
um instrumento, mas de um leque de apetrechos: ou, com maior rigor, sera
um Unico instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de formas
e adaptavel e aplicAvel a um campo de aplicacdo muito vasto: as
comunicacdes. (BARDIN, 1977, p. 31).

3.9.2 Categorizacao da andlise

Ainda segundo Bardin (2011), as categorias de analise de conteido podem
ser construidas como a priori ou a posteriori, sendo que as categorias a priori sdo
definidas antes da interpretacdo dos dados, a partir dos estudos tedricos e a
posteriori € definida ap6s a imersédo do pesquisador nos dados da pesquisa.

A categorizacao que utilizamos na primeira etapa de pesquisa foi a priori que
auxiliou na interpretacédo da analise de contetudo do questionario inicial:

Categoria 1 - A inclusdo no contexto escolar
Categoria 2 - Gestao do AEE na escola
Categoria 3 - Barreiras enfrentadas pelo gestor na escola.

ApOs, a partir da imerséo nos dados obtidos nos cadernos de metacognicao e
guestionarios, surgiram categorias e subcategorias a posteriori, como ampliacdo do
entendimento sobre a pesquisa e como desdobramentos das categoriais a priori,
gue sdo apresentadas no capitulo a seguir de discussdo dos dados e resultados,

como demonstrado no seguinte quadro.

Quadro 4 — Categorias e subcategorias de analise

Categorias a posteriori Subcategorias

l.a Inclusdo no contexto escolar

I.b Conhecimento sobre o AEE a partir da legislacao

I. Concepcéo de gestéo inclusiva | . . o ;
inclusiva/marcos histéricos-legais

I.c Terminologia sobre a deficiéncia

Il.a Impactos e possibilidades para o PPP (Projeto

. Politicas de gestéo inclusiva Politico Pedagégico Escolar)

Ill.a Gestdo administrativa do AEE

lll. Organizago do trabalho da lll.b Barreiras encontradas pelo gestor escolar

gestdo inclusiva

lll.c Implementacao do trabalho colaborativo

Fonte: Autora (2021).
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As categorias de andlise a posteriori da pesquisa foram organizadas a fim de
atingir os seguintes objetivos especificos: identificar as dificuldades que os/as
gestores/as escolares enfrentam em relacdo a eliminagdo de barreiras para a
participacdo dos estudantes publico da educacdo especial, oportunizar formagéo
académico-profissional para gestores escolares sobre AEE no formato de tertdlias
pedagogicas inclusivas e colaborar a gestdo escolar no sentido da possivel

efetivacdo da inclusdo dos estudantes com deficiéncia.
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4 DISCUSSAO DOS DADOS E RESULTADOS

Apresentamos neste capitulo: os dados da revisdo de literatura, as descri¢cdes
de cada tertulia e as analises dos dados que foram coletados em trés etapas, sendo
a primeira a partir do questionario inicial aplicado aos gestores escolares, 0s quais
serviram também de base para a estruturacdo da proposta de tertulias pedagdgicas
inclusivas; a segunda, a partir dos cadernos de metacognicdo, realizados pelos
gestores escolares e pelas professoras do AEE, bem como, do questionario de
avaliacéo final aplicado ap6s os encontros, correspondente as etapas H, I, J e M da
pesquisa-acao que caracterizam a implementacao da intervencao da pesquisa-acao,
execucao participante das atividades, avaliagdo continua e avaliacdo final do
processo e dos resultados, respectivamente (DIONNE, 2007), como demonstramos

no quadro a segquir.

Quadro 5 — Instrumentos para analise dos dados

Instrumento Respondentes Periodo Objetivo especifico

identificar as dificuldades que os/as
gestores/as escolares enfrentam em
Questionério inicial | Gestores/as Maio a junho relacdo a eliminacédo de barreiras para
semiestruturado escolares /2020 a participacdo dos estudantes publico
da educacéo especial.

identificar as dificuldades que os/as
gestores/as escolares enfrentam em
relacdo a eliminacédo de barreiras para

Gestores/as L o
. a participacdo dos estudantes publico
Cadernos de | escolares e | Marco a maio I .
a da educagéo especial.
metacognicao professoras do | /2021 . ~ N
AEE oportunizar formacdo académico-
profissional para gestores escolares
sobre AEE no formato de tertllias
pedagogicas inclusivas,
Gestores/as colaborar a gestao escolar no sentido
Questionario de | escolares e | Maio a junho da possivel efetivacdo da inclusao dos
avaliacéo final professoras do | /2021 estudantes com deficiéncia.
AEE

Fonte: Autora (2021).




84

4.1. Sintese da revisao de literatura

Apresentamos neste subcapitulo, os dados brutos® da revisédo de literatura,
realizada por meio da revisdo sistemética integrativa (MENDES; SILVEIRA;
GALVAO, 2008), que possibilitou “(...) a sintese e analise do conhecimento cientifico
ja produzido sobre o tema investigado” (BOTELHO; CUNHA; MACEDO, 2011,
p.128).

As pesquisas foram realizadas nas bases de dados: Scientific Electronic
Library Online — Portal Scielo e Catdlogo de Teses e Dissertacdes — Capes. E,
embasados nas etapas da revisdo integrativa, utilizamos os seguintes critérios

metodoldgicos.

Figura 10 — Critérios metodoldgicos
CRITERIOS

METODOLOGICOS:

Como o gestor escolar percebe o AEE nos processo indusivos e
quais sdo as acOes da gestdo escolar que promovem

1. Definicdo da questdo de |
implementacdo da inclusdo na escola?

pesquisa

2. Definicao das palavras-
chave

Inclusdo escolar. Atendimento educacional especializado. Gestdao
escolar.

3. Defini¢cao do booleanos
(AND, OR e NOT):

AND (inclusdo escolar)); ((("Gesto escolar”) OR ("Equipe diretiva”)) AND
("Atendimento Educacional Especializado))); ((("Gestdo escolar”) OR ("Equipe

‘ "((gestio escolar) AND (atendimento educacional especializado)); ((gestdo escolar)
diretiva")) AND ("inclus3o escolar)))

4. Selecdo das bases de . , : "
— dades: Portal Scielo e Catdlogo de teses e dissertagdes - CAPES

5. Determinagdo dos critérios
de inclusdo e exclusdo

2008 a 2020; Area da educagdo, municipios brasileiros.
Periddicos: Todos.

Fonte: Autora (2021), adaptado de Botelho, Cunha e Macedo (2011); Mendes, Silveira e Galvao
(2008).

#paratodosverem: fluxograma de fundo branco e letras pretas, no qual consta um retangulo horizontal
no qual se l&: “CRITERIOS METODOLOGICOS”. Abaixo, emergem cinco caixas, organizadas da
esquerda para a direita e de cima para baixo, nas quais se |&, respectivamente: “1. Definicdo da
guestdo de pesquisa - Como o gestor escolar percebe o AEE nos processos inclusivos e quais sédo as
acOes da gestéo escolar que promovem a implementacédo da inclusédo na escola?”. Na segunda caixa
se |&: “2. Definicdo das palavras-chave - Inclusdo escolar, Atendimento educacional especializado,
Gestdo escolar’. Na terceira caixa se |é: “3. Definicdo dos booleanos (AND, OR e NOT) - ((gestao
escolar) AND (atendimento educacional especializado)); ((gestdo escolar) AND (inclusao escolar));

9 A versdo analisada desses dados estad submetida & Revista de Educacéo Especial da UFSM (em
avaliacdo), com andlise e sintese dos dados a partir dos estudos encontrados.
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((“gestdo escolar’) OR (“equipe diretiva”’)) AND (“Atendimento educacional especializado”)));
(((“gestao escolar’) OR (“equipe diretiva”)) AND (“inclusdo escolar”))). Na quarta caixa se |é: “4.
Selec¢do das bases de dados - portal Scielo e Catélogo de Teses e Dissertagdes — CAPES”. Na quinta
caixa se lé: “5. Determinac&o dos critérios de incluséo e exclusdo - 2008 a 2020; Area da educaco;
municipios brasileiros; periddicos: Todos”.

Foram utilizados como critérios, as palavras-chave da pesquisa combinadas
com os operadores booleanos descritos na figura 10 e utilizou como critérios de
inclusao: estudos no periodo de 2008 a 2020, area da educacdo e sobre municipios
brasileiros, independentemente do idioma de publicagédo, bem como afinidade com o
tema de pesquisa.

O levantamento totalizou duzentos e noventa e seis (296) estudos a partir das
palavras-chaves, que apos filtros, categorizacdo dos temas e apontamentos

percebidos durante as leituras, foram reduzidos para oito (08) estudos.

Tabela 3 — Bases de dados e anos das publicactes

ANO PORTAL SCIELO CAPES
Encontrados Selecionados Encontrados | Selecionados

2008 02 01

2009 01 01

2010 01

2011 02

2012 04 01

2013 03 03 01

2014 01 04

2015 01 03

2016 01

2017 01 02 01

2018 04 02

2019 04 03

2020

Total 22 06 17 02

Fonte: Autora (2021).

Esta revisdo de literatura demonstrou a lacuna desta pesquisa, em que foram
encontrados poucos estudos com aprofundamento na tematica investigada, tendo
sido encontrados: no Portal Scielo 1 relato de pesquisa, 5 artigos e no Catalogo de
Teses e DissertacO0es da CAPES 2 dissertagdes, como demonstrados na tabela a

sequir:




86

Tabela 4 — Sistematizacao dos dados dos estudos selecionados

(continua)

PORTAL SCIELO

DESC

RITORES: GESTAO

ESCOLAR E ATENDIMENTO

EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

educacional
especializado
(AEE)

Titulo Género Ano | Autor (es/as) Objetivo
Politica Relato de | 2019 | QUEIROZ, Julia | Analisar a politica educacional e
Educacional e | pesquisa Graziela Bernardino | pedagdgica da Educacdo Especial
Pedagdgica da de Araujo e | na rede municipal de ensino publico
Educacéo GUERREIRO, Elaine | de Manaus, a luz da Politica
Especial na Maria Bessa Rebello | Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Perspectiva da Educacéo Inclusiva;
Educacao conhecer o perfil dos gestores que
Inclusiva na atuam no Atendimento Educacional
Rede de Ensino Especializado (AEE) de uma
Publico de determinada Zona Distrital;
Manaus. descrever a estrutura de
funcionamento da rede para o
atendimento dos alunos da
Educagédo Especial, bem como as
acBes da Geréncia de Educacao
Especial para a formacéo
continuada de professores.
O que pensam | Artigo 2018 | MARQUES DE | Investigar as compreensdes das
as equipes OLIVEIRA, Neusa | equipes diretivas escolares sobre o
diretivas Denise e CORDEIRO | servico de Atendimento Educacional
escolares sobre ,  Aliciene  Fusca | Especializado.
o atendimento Machado.

politica nacional

de educacéo
especial no
Espirito  Santo

nos Ultimos dez
anos

Lima MELO,
Douglas Christian
Ferrari de e FRANCA,
Marileide Gongalves.

de,

PORTAL SCIELO DESCRITORES: GESTAO ESCOLAR E INCLUSAO ESCOLAR

Titulo Género Ano | Autor (es/as) Objetivo

Politica publica, | Artigo 2019 | BAPTISTA, Claudio | Tem como objetivo a analise da

Educacéo Roberto. escolarizagdo das pessoas com

Especial e deficiéncia no Brasil, considerando

escolarizagdo no prioritariamente o periodo 2008 a

Brasil 2018, em funcdo de uma politica
publica que assume a inclusédo
escolar como diretriz para a acao
nos diferentes espacos da gestédo
educacional.

Repercusséo da | Artigo 2019 | ALMEIDA, Mariangela | Refletir acerca da Politica Nacional

de Educacéo Especial na
Perspectiva Inclusiva, suas
implicacBes nas politicas publicas e
acbes voltadas aos alunos da
educacdo especial, a partir do
contexto do Espirito Santo (ES).
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Tabela 4 — Sistematizacao dos dados dos estudos selecionados

(concluséo)

PORTAL CAPES

Gestao escolar e | Artigo 2018 | BARBOZA DO | Realizar 0 mapeamento da
educacao NASCIMENTO, producdo cientifica sobre o papel da
inclusiva: andlise Beatriz Aparecida; | gestdo escolar, na perspectiva da
da producéo DE ARAUJO | educacdo inclusiva, voltado a
cientifica na area PENITENTE, Luciana | escolarizagdo dos alunos publico-
de Educacéo Aparecida; MOSCA | alvo da Educacdo  Especial
Especial GIROTO, Claudia | publicada, no periodo de 2008 a
Regina. 2016, em periodicos da area da
Educacdo Especial, qualificados
nos estratos de B2 a Al, por
ocasido da coleta de dados.
O papel do | Artigo 2009 | SILVA, Claudia Lopes | Estabelecer uma relacdo entre a
diretor  escolar da e LEME, Maria | democratizagdo da escola e a
na implantacédo Isabel da Silva. implantacdo de uma cultura escolar
de uma cultura inclusiva através da atuacdo do
educacional diretor escolar.
inclusiva

DESCRITORES: GESTAO ESCOLAR OU EQUIPE DIRETIVA E
ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

Titulo

Género

Ano

Autor (es/as)

Objetivo

A Equipe
Diretiva Escolar
e o0 Atendimento
Educacional
Especializado:
Interlocucdes
Possiveis

PORTAL CAPES

Dissertacéo

2017

OLIVEIRA, NEUSA
DENISE MARQUES
DE.

DESCRITORES: GESTAO ESCOLAR OU EQUIPE DIRETIVA E

INCLUSAO ESCOLAR

Investigar as compreensbes das
equipes diretivas escolares sobre o
Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e suas formas
de viabiliza-lo.

desenvolvimento
de processos de
inclusdo em uma
escola  publica
de Ensino Médio
do Rio de
Janeiro: um
estudo de caso

Titulo Género Ano | Autor (es/as) Objetivo

Impactos da | Dissertacao | 2013 | SARDINHA, Analisar como a participacdo da
gestdo escolar GABRIELA DA | gestdo  escolar impactou o
no SILVA. desenvolvimento do Index para a

Inclusdo na comunidade escolar
pesquisada.

Fonte: A autora, Sistematizacdo dos dados da pesquisa (2021).

Os estudos selecionados tem afinidade com a tematica desta pesquisa e

contribuiram para o seu desenvolvimento, abordando a gestdo escolar articulada

com o AEE nos processos inclusivos. Os demais estudos ndo foram contemplados

pois tinham temas muito amplos (acessibilidade, inclusao, etc.) ou em outros focos
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que ndo os deste estudo (psicologia), abordando a gestdo escolar de forma
superficial ou secundaria em relacdo ao atendimento educacional especializado,
estudos em apenas uma escola, ou em modalidade especifica (por exemplo: EJA),
ou em uma componente curricular especifica (matematica, quimica, etc.), entre
outros, confirmando a relevancia desta pesquisa para area, bem como, a
necessidade de outros estudos sobre a temética da Gestdo Escolar articulada com o

AEE na perspectiva da educacéo inclusiva em escolas.

4.2 As terttlias inclusivas

Devido ao inicio pandemia pelo novo Coronavirus (mar¢co de 2020), apos o
consentimento da mantenedora, enviamos 0 convite para o e-mail institucional de
todas as escolas de ensino fundamental da rede municipal, juntamente a um
formulario de manifestacdo de interesse a ser preenchido por meio do Google
Forms. Assim que recebemos as manifestacdes, enviamos um formulario contendo o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido que, apés ter sido aceito, era
encaminhado para outro bloco com as questdes do questionario inicial
semiestruturado, que foi utilizado para caracterizar os sujeitos de pesquisa, as
escolas participantes, suas concepg¢des prévias, organizar e embasar as tertulias
inclusivas, esta acdo diagnostica ocorreu no periodo de maio a junho de 2020.

Posteriormente a delimitacdo dos sujeitos de pesquisa, foram convidadas as
professoras do AEE que participaram da pesquisa como colaboradoras, que
auxiliaram no planejamento dos encontros bem como nas interagcdes e intervencoes
durante as tertulias, de forma articulada com a pesquisadora.

Em funcéo da continuidade do periodo de restricbes e isolamento social pelo
avanco da pandemia, também, com as observagfes e sugestdes da banca de
gualificacdo (ocorrida em novembro de 2020), a intervencdo da pesquisa-acao
ocorreu no inicio do ano letivo de 2021, no periodo de mar¢co a maio, em que 0s
gestores escolares e professores do AEE que participaram da pesquisa fizeram suas
reflexdes de cada encontro nos cadernos de metacognicdo. Conforme finalizavam
seus cadernos no drive, na sequéncia, os/as participantes preenchiam o

guestionario de avaliagéao final, que ocorreu no periodo de maio a junho de 2021.
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Anteriormente ao inicio das tertulias foi enviado para cada participante um “Kit
aproximacao”, contendo um caderno de metacogni¢cdo, uma caneta, um marcador de
livro, balas e cha, com a seguinte descricdo: “Quem disse que para estar junto,
precisa estar perto? Caneta para escrever uma historia, caderno para guardar as
informacdes, marcador de livros para marcar momentos, cha para aromatizar a roda

de chimarrdo, doce para adogar o amargo da vida” (Susana Tavares, 2021).

Figura 11 — Kit aproximacao.

Fonte: Autora (2021).

#paratodosverem: fotografia com fundo branco na qual aparece um bloco de anota¢Bes com a
seguinte descricdo na capa: “Formacdo Académico-profissional para Gestores Escolares sobre

Atendimento Educacional Especializado — Cadernos de Metacognicdo”; na base da capa desenhos

de diversas méos coloridas e o ano: “2021”. Uma caneta preta, um marca-paginas, um sache cha,
duas balas com rétulos nos quais se |é: “partilha” e “conhecimento”.

Ainda, dias antes do nosso primeiro encontro, enviamos um link da
ferramenta Padlet para que cada participante realizasse sua apresentacao,
descrevendo sua funcao, escola, alguma potencialidade e dificuldade e, também se
desejasse, uma foto da sua escolha. A partir dessa apresentagcao, espontaneamente

0s participantes comecaram a realizar comentarios, curtidas, enfim, as interacdes.
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4.2.1 Primeira Tertulia

A primeira tertulia foi marcada pelo reencontro, pois devido a pandemia,
muitos dos gestores escolares ainda ndo haviam se encontrado, mesmo que
virtualmente, entdo, foi um momento bastante descontraido e de esperancar novos
tempos, bem como perceber a importancia de estarmos juntos/as e envolvidos/as,
gestores/as escolares e professoras do AEE num mesmo objetivo.

Assim como no primeiro encontro e nas demais tertulias, para criar um
ambiente acolhedor e dando pistas do que iriamos discutir nos encontros, os/as
participantes foram recebidos/as ao som do Jingle do Tertulias do Pampa, elaborado
com letra de Carvalho (2017):

Tertulias do Pampa

Letra: Karen Carvalho

Harmonia: Karen Carvalho, Arthur Teixeira, Isabele Reis, Lucas Barbosa,
Mariane Ferreira

Vem, vamos falar sobre um assunto atual

gue muitas pessoas ja colocaram ponto final

Discuss0es sao feitas, mas a pratica é inabitual

Senta aqui, nessa tertulia de hoje vamos discutir

Tentar entender a realidade que se passa

nas escolas e na vida cotidiana, na mente humana

N&o é um assunto monétono

Mas € uma discussao coerente

Que nos redne aqui

Vamos quebrar o preconceito e entender esses conceitos

Nas Tertulias do Pampa

Acessibilidade é um direito do ser humano (Tertulias do Pampa...) 2x
dislexia, disgrafia, discalculia, autismo e hiperatividade,

nada priva o aluno de aprender com qualidade

O que muda é forma de ensinar, o professor de se

conscientizar, que nem todo mundo é igual...

Este primeiro encontro foi de orientacdo e organizacdo, com objetivo de
conhecer a pesquisa, trazer um breve contexto historico da educacao inclusiva,
compreender a utilizacdo dos cadernos de metacognicdo através do conceito de

metacognicéo, que segundo Flavell,

se refere ao conhecimento que alguém tem sobre os proprios processos e
produtos cognitivos ou qualquer outro assunto relacionado a eles, por
exemplo, as propriedades da informacéo relevantes para a aprendizagem.
Pratico a metacognicdo (metamemoria, metaaprendizagem, metaatencao,
metalinguagem, etc.) quando me dou conta de que tenho mais dificuldade
em aprender A que B; quando compreendo que devo verificar pela segunda
vez C antes de aceita-lo como um fato. (FLAVELL, 1976, p. 232).



91

Ou seja, conhecer forma como aprendemos, para que possamos aprimorar e
refletir sobre a nossa pratica, entendendo que cada estudante tem o seu préprio
processo cognitivo e que as acdes do professor/gestor devem proporcionar diversas
formas de construir esses processos e as aprendizagens.

Este encontro, teve como atividade remota, além das reflexdes sobre o
encontro, a leitura e reflexdo do texto “Terminologia sobre deficiéncia na era da
inclusdao”, do professor Romeu Sassaki (2002), registradas nos cadernos de
metacognicao.

A seguir um mosaico com doze slides'® utilizados no encontro, nos quais
tratamos sobre conhecer o curso, compreender a utilizagdo dos cadernos de

metacognicdo e conhecer o contexto histérico da educacao inclusiva.

Figura 12 — 12 Tertulia: Orientac&o e organizacao

l.j . el P
3 slia: Ori = —_—
Tertulias Pedagogicas do Pampa: 12 Tertdlia: Orientagdo e organizagdo

Formagdo académico-profissional para Apresentagdo “Quem sou eu”
Gestores Escolares sobre Objetivo: Conhecer o curso, compreender a utilizago dos

Atendimento Educacional Especializado hngs:([gadletcomgfrancinecmaengxmauncdvgs cadernos de metacognigio e conhecer o contexto histérico
\,

Mestrands Francine Canvalho Madruga da educacdo inclusiva.

m

il N, - o
Apresentagdo da pesquisa e do curso ’ -Metodologia de Tertilias: * Conceito de Metacognigdo ’
de extens3o “coletivo de pessoas intimas reunidas em prol de um ¥
fmesmo objetivo™ (MARTINS et al,, 2019). N A palavra metocognisdo, significa para além da cognicdo, isto ¢, 3 tacuidade
+PESQUISA: Gesto Escolar E Atendimento Educacional Especializado: PrevisSo: seis encontros online, nos meses de marso a maio de 2021 de conhecer o préprio ato de conhecer, ou por outras palavras,
costurando ideias, concepgdes e teorias em prol de uma educag3o na e analisar e avaliar . (RIBEIRO, 2003, p.109)
perspectiva inclusiva. - et BB e o
+ OBIETIVO DA PESQUISA - Analisar as priticas de gestdo escolar e a Gongeriot
implementag3o de espagos educacionais inclusivos nas escolas de ensino
fundamental da rede municipal de 8agé. . e S
+ EMEF - Gestdo Escolar - AEE

Cadernos de Metacognicao ’

Instruments retesso e pos tem a

Conceito de Metacognicdo ’

Conceito de Metacogni¢do ’

Aprender s aprender m A en

froposta de regstar 3 cada encontro o aprendzagens e Sficudades o8 paicipantes, ansm
*A neurociéncia diz que nosso cérebro é como um

METACOGNICAO se refere 20 conhecimento que alguém tem sobre o proprios misculo, quanto mals estimulado ele mals aprande.
Processos e produtos cognitivos ou qualquer outro assunta relacionado 3 eles, por ©que aprendi/
- @P * Estamos praticando a metacognig3o quando mudamos el

exemplo, d3 informagso rel paa Pratios
5 nossa estratégia mental para resolver um problema,

etc) quando me dou conta de que tenho mais dificuidade em aprender A que B Vo0ido Que s Sabeice cfo Kirisiedow pareade:

quando compreendo que devo verificar pela segunda vez C antes de sceiti-io como.

* Analisar a minha propria aprendizagem para entender como eu aprendo
um fato (FLAVELL, 1976, . 232). g A ?

 como acontece a aprendizagem.

Contextualizagdo histérica da inclusdo escolar
*Encerramento do encontro e encaminhamento das Datas dos Encontros:
atividades remotas:

+Leitura do texto “Terminologia sobre deficiéncia na 31/03

era da inclus3o” (SASSAKI, 2002); 04/04
* Regi nos cad de igdio (drive): 14/04
Problematizagdo e sintese do primeiro encontro e 21/04
do texto.

28/04 Google Meet
0 que aprendi/pude conhecer? como aprendi/como conheci? 05/05
0 que ainda ndo esclareci/o que preciso conhecer mais?

Fonte: Autora (2021).

10 Mmaterial ampliado idéntico ao original, no apéndice F.
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A partir da segunda tertilia, a cada inicio de encontro, os participantes
traziam fragmentos dos cadernos de metacognicdo com o objetivo de revisar 0s
conceitos e ideias para retomar o que nao ficou devidamente esclarecido.

Observamos que para muitos gestores 0 exercicio metacognitivo era um
conceito novo e para outras foi uma forma de identificar o seu proprio processo de
aprendizagem e pensar em estratégias. Algumas gestoras e professoras do AEE ja
conheciam o0 conceito, mas perceberam que ainda precisam ampliar seus
conhecimentos. Ficou nitido nesse encontro o desconhecimento e/ou ampliacdo do

exercicio metacognitivo, como apresentamos em algumas falas dos participantes.

Quadro 6 — Entendimento do exercicio metacognitivo

(continua)

Atuacéo

“Eu n&o conhecia o termo Metacognigdo, achei muito interessante pois € um
processo de aprendizagem onde conhecemos nossos préprios produtos
cognitivos, autoconhecimento. nossos conhecimentos sao construidos de formas
Direcdio escolar | diferentes, tem pessoas que aprendem mais lendo, outras ouvindo, outras
escrevendo, outras realizando mais de uma dessas atividades, temos que

utilizar ao nosso favor para aprendermos cada vez mais. E o conhecimento de

nossas aprendizagens”. (GD2).

“Aprendi como nos apropriamos das informacgées, identificando onde tenho mais
dificuldade em aprender, conhecendo o significado da palavra metacognic¢ao.
Direcéo escolar | Aprendi fazendo referéncia com a forma que aprendemos desde de sempre,
relacionando com as informacdes passadas e analisando a nossa propria
aprendizagem! Acredito que um dos maiores desafios € entender como 0 n0osso
aluno aprende, e precisamos conhecer muito mais sobre cada aluno que
recebemos em nossa escola”. (GD7).

Orientacéo “Aprendi que a metacognicdo é o proprio ato de aprender, como eu fago/dou

Escolar conta da minha aprendizagem. Aprendi que desconhe¢co muito desse
tema/assunto abordado, preciso realizar muitas leituras para esclarecer o que é
metacognicdo e suas formas de aprendizagem” (GOE3).

Orientacéo “Aprendi que a metacognicdo faz parte do nosso cotidiano, pois significa um
Escolar processo de estimulos cognitivos os quais sao influenciados de acordo com as
nossas experiéncias diarias” (GOES).
Supervisédo “Ainda preciso entender melhor sobre metacogni¢cdo, pois embora ja tenha
Escolar utilizado em outros momentos ainda me causa inseguranga”, (GS2).

“Foi possivel atentar-se mais para o conceito de Metacognicdo, aprofundar-se
sobre, conceito este, extremamente importante para nossas aprendizagens e
nossos fazeres pedagodgicos, nossas praticas diariamente, mas em virtude do
Atendimento contexto educacional atual, com maior énfase. Este conceito fez-me pensar o
Educacional guanto necessitamos pensar constantemente, sobre como ocorrem as
Especializado | aprendizagens e que vias ou metodologias podem possibilitar essas
aprendizagens e de forma significativa. E fundamental destacar que o conceito de
Metacognicao nos fala sobre processos cognitivos os quais sdo mdltiplos e nés
enquanto professores necessitamos nos apropriar deste, para que entendamos
gue alguns alunos irdo aprender melhor de uma determinada forma e outros de
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Quadro 6 — Entendimento do exercicio metacognitivo

(concluséo)

outra e para isso 0 nosso planejamento necessita contemplar essa diversidade,
propiciando diversas vias para se construir as aprendizagens”. (PAEEL).

Atendimento “Ja conhecia o termo metacognicéo e o texto do autor recomendado, porém este
Educacional fato ndo tornou o estudo menos importante e menos desafiador e sim, muito
Especializado | reflexivo, pois a pesar de conhecer e considerar a Metacognicdo um processo de
extrema importancia para a constru¢do do conhecimento, na nossa pratica diaria
(principalmente no ensino remoto) ndo pensamos sempre como acontece esse
processo e muitas vezes nem conhecemos o contexto atual de aprendizagem do
aluno, o que torna cada vez mais dificil a intervencdo. Vivemos uma época de
incertezas e nossa pratica pedagdgica € posta em divida em muitos momentos, 0
gue nos faz refletir cada vez mais, inclusive sobre o conceito de metacognicéo”.
(PAEE4).

Fonte: Autora (2021).

Quanto ao texto disponibilizado, percebemos um certo esclarecimento a
respeito das terminologias adequadas as deficiéncias, uma vez que puderam
entender a evolugcdo dos termos e que poderia denotar preconceito o uso de termos
inadequados, essa questdo sera aprofundada no capitulo seguinte, em uma

subcategoria especifica.

4.2.2 Segunda Tertulia

O segundo encontro, teve como objetivo reconhecer e identificar as possiveis
barreiras de aprendizagem e identificar o papel da gestado neste processo. Para este
encontro contamos com a participacdo de um convidado, Uilson Tuiuti, que abordou
juntamente com a pesquisadora sobre a tematica de Barreiras e o0s tipos de
Acessibilidade (SASSAKI, 2007). Neste encontro realizamos algumas dinamicas de
interacdo, em que o0s gestores foram bastante participativos, como a nuvem de
palavras por meio do Mentimeter e um jogo no Kahoot referente ao que abordamos
no encontro. Como atividade remota: leitura do texto “Barreiras e recursos a
aprendizagem e a participacdo de aluno situacdo inclusao” (OLIVA, 2016),
identificacdo na sua escola, de barreiras de acesso aos estudantes publico da

educacéo especial, realizacao da reflexdo nos cadernos de metacognicao.
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A seguir um mosaico com oito slides!! utilizados no encontro, nos quais
tratamos sobre reconhecer e identificar as possiveis barreiras de aprendizagem e

identificar o papel da gestao neste processo.

Figura 13 — 22 Tertulia: Ambientacao e interacao

PN e, S\ — i er,
A !g —_— hcdeni A Leitura dos Cadernos de Metacognigao Q
rem—— Y X

. i 22 Tertulia: Ambientacdo e Interacdo o ettty
Tertlias Pedagogicas do Pampa: ude conhucar? e coms
Formagio académico-profissional para

Gestores Escolares sobre Objetivo: Reconhecer e identificar as possiveis barreiras de
Atendimento Educacional Especializado aprendizagem e identificar o papel da gestdo neste
processo.
Mastranca Franing Canvaino Madrugs
o

il

3 i ? Convengdo sobre os Direitos das Pessoss o icfc i - )3 g ""*
(0] que sao barreiras? a2

& retomado N3 L8|, Introdiuz o termo W &

VA Y

g0 2 - Corniderk-sa pessca com deficiinga aa.la oua tem mpedmanes de onge
Frea maeal ses L
o mas Barrar. poce obe a sarticracio sra @ wesia

Vamos jogar?

07425311 7challenge-id=bh753077-9844-47¢3-
8003-72cf3e7d77a7 1617658669234

UM POUCO DA PESQUISA
PIN do jogo: 07425311
s e e s s ﬂ”ﬂ

Fonte: Autora (2021).

4.2.3 Terceira Tertulia

A partir da terceira até a quinta tertulia tiveram como finalidade a realizacao
sessfes de estudos sobre os temas organizados pela pesquisadora e professoras
do AEE e esclarecer o que foi destacado a partir dos cadernos de metacognicéo.

Este terceiro encontro teve como finalidade propiciar que 0s gestores sejam
despertados para a questao do papel do AEE na escola, especificando o AEE, o que
€, 0 que faz, quem atende, etc. Durante o encontro usamos fragmentos do filme
“Como estrelas na Terra, toda crianga € especial” (2007), com intuito de chamar a
atencdo para alguns aspectos, como o olhar sensivel, o0 encantamento pedagdgico,
a gestdo escolar e o trabalho colaborativo. Realizamos uma atividade com

situacOes-problemas, em que era rodada uma roleta virtual em que os participantes

11 Material ampliado idéntico ao original, no apéndice G.
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tinham que buscar resolver a situacdo com ou sem a ajuda das professoras do AEE
participantes, nesse encontro as professoras do AEE enriqueceram as discussoes,
devido a sua prética de atuacdo, despertando para a importancia de um trabalho
articulado e colaborativo entre professor do AEE e a gestdo escolar. Enfatizamos a
importancia de todos e de cada um nos processos inclusivos dos estudantes com
deficiéncia, os gestores e professoras fizeram contribuicbes e lembraram de
situacbes na sua escola, agregando valor ao que foi discutido no encontro. No
encerramento do encontro, foi realizada a proposicdo de culminancia do curso, que
seria um exercicio de escrita com alteracdes no PPP e/ou Regimento Escolar, caso
necessario, no que se refere ao AEE.

Percebemos nesse encontro, que mesmo que 0s gestores escolares tenham
professora do AEE na sua escola e que ja tenham participado de formacdes, ainda é
preciso reafirmar esse importante papel na escola e a percepgao de que o estudante
publico da educacdo especial € de responsabilidade de todos na escola e néo
somente, ou principalmente, do professor que atua no AEE.

A seguir um mosaico com dezesseis slides'? utilizados no encontro, que teve

por objetivo propiciar que os gestores escolares para a questdo do AEE na escola.

12 Material ampliado idéntico ao original, no apéndice H.
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Figura 14 — 32 Tertulia: Especificacdo do AEE
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32 Tertdlia: Sessdo de Estudos e proposicdo
Tertulias Pedagogicas do Pampa: Sausaprendy. como.
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Gestores Escolares sobre
Atendimento Educacional Especializado Objetivo: Propiciar que os gestores sejam despertados
para a questio do papel do AEE na escols.

Como Estrelas na Terra, Especificando o
Toda Crianga é Especial

O que € o AEE?

rti.com/k65ffshm8m

AEE PS — AEE de Lib
A quem se destina o AEE? ’ AEE PS ’ e Libras

(Atendimento Educacional Especializado para a pessos com surdez) o conhecimento e 3 sausiclo,
PUblico-alvo da educagdo especial (BRASIL, 2011):

Organizado am trés momentos diditico-pedagdpicos distintos (DAMAZIO,
2007,

Salas de Recursos -
Multifuncionais (SRM) Como Estrelas na Terra, De forma alguma podemos exigir que o professor do AEE seja

Toda Crianga é Especial

Como Estrelas na Terra,

Toda Crianga é Especial SituagBes-Problema

Proposigio como culminancia do curso ’

Escrita para alteracdes no PPP e Regimento, caso
necessario.
gﬂ:: - ﬁ—_

Fonte: Autora (2021).

4.2.4 Quarta Tertulia

A quarta tertulia teve como objetivo conhecer alguns dos ordenamentos legais
sobre o AEE, identificando os periodos dos documentos apresentados, na trajetoria
de cada gestor escolar, para tanto, foi construida uma linha de tempo por meio do
Padlet, em que cada gestor escolar e professora do AEE registrava onde se
encontrava seja profissional, pessoal ou academicamente. Entdo, a medida em que
iamos trilhando essa linha de tempo, iamos discutindo 0 que aconteceu neste
periodo, quais as lembrancas traziam daquele recorte, reafirmando a importancia de
cada ordenamento legal naquele periodo histérico e o processo de evolucdo quanto
a inclusdo escolar das pessoas com deficiéncia. Esse momento foi de muita
interacdo e compartilhamento de experiéncias, durante todo o encontro. A atividade
remota desse encontro era a identificacdo no seu PPP e/ou Regimento escolar o
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gue dispbe sobre o AEE e o que pode ser revisto e/ou construido e a reflexdo do
encontro nos cadernos, o intuito da proposta era de que cada gestor escolar
visitasse 0s documentos oficiais da escola e realizassem essa pesquisa para no
ultimo encontro pudesse refletir sobre o que precisa ser alterado. Deixando como

mensagem deste encontro, a poesia “A escola”, de Paulo Freire (2003):

Escola é

... 0 lugar que se faz amigos.

N&o se trata s6 de prédios, salas, quadros,

Programas, horarios, conceitos...

Escola é sobretudo, gente.

Gente que trabalha, que estuda

Que alegra, se conhece, se estima.

O Diretor é gente,

O coordenador é gente,

O professor é gente,

O aluno é gente,

Cada funcionério é gente.

Na medida em que cada um se comporte

Como colega, amigo, irmao.

Nada de “ilha cercada de gente por todos os lados”

Nada de conviver com as pessoas e depois,

Descobrir que ndo tem amizade a ninguém.

Nada de ser como tijolo que forma a parede, indiferente, frio, s6.
Importante na escola ndo é so estudar, ndo € so trabalhar,
E também criar lacos de amizade, E criar ambiente de
camaradagem,

E conviver, é se “amarrar nela”!

Ora é légico...

Numa escola assim vai ser facil! Estudar, trabalhar, crescer,
Fazer amigos, educar-se, ser feliz.

E por aqui que podemos comecar a melhorar o mundo. (FREIRE, 2003)

A seguir um mosaico com nove slides'® utilizados no encontro, nos quais
tratamos sobre conhecer alguns dos ordenamentos legais sobre o AEE,
identificando os periodos dos documentos apresentados, na trajetdria de cada

gestor/a escolar.

13 Material ampliado idéntico ao original, no apéndice .
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31/03 [V
04/04 [V
14/04 /)
21/04 [/
28/04
05/05

Politicas Publicas

ACESSO PERMANENCIA QUALIDADE

Google Meet

https://meet.google.com/ebb-nxuu-vxk

0 desafio & construir @ por em pritica no ambiente escolar uma
pedagogia que consiga ser comum ou valida para todos os alunos

.
da classe escolar, porém capaz de atender os alunos cujas B o A2 - (emores Escakres
situagBes pessoais e caracteristicas de aprendizagem requeiram

uma pedagogia diferenciada. Tudo isto sem demarcagtes,
preconceitos ou atitudes nutridoras dos indesejados estigmas. Ao
contrdrio pondo em andamento na comunidade escolar, uma
conscientizagdo crescente dos direitos de cada um (BEYER, 2006,

p.76).

Fonte: Autora (2021).

4.2.5 Quinta Tertulia

Na quinta tertulia contamos com a colaboracdo da professora Valéria
Urdangarin Borba, que realizou a pesquisa de mestrado intitulada Formacgao
colaborativa na gestdo em educacéao especial: Discussdes e reflexdes a respeito das
politicas publicas de educacédo inclusiva (2015), e compartilhou desse momento
conosco em que abordou a importancia do papel do gestor escolar nos processos
inclusivos. Foi realizada a dindmica do monstrinho, em que a medida que as
caracteristicas iam sendo dadas cada um desenhava o seu proprio monstrinho e, a
partir da dinamica, a professora conduziu sua fala, abordando as particularidades e
olhar de cada um. O encontro foi bastante dindmico e interativo, com muitas
contribuicbes e trocas entre os participantes, possibilitando a percepcdo da
importancia do gestor na incluséo escolar e do trabalho colaborativo junto ao AEE e
a escola como um todo, pois ele é o responsavel por muitas a¢des na instituicdo
escolar a professora enfatizou que o trabalho colaborativo precisa ser provocado,

gue ele ndo acontece sozinho. A atividade remota desse encontro era refletir
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cadernos de metacognicao, sobre as préticas que ja estdo indo bem dentro das suas
possibilidades e como que gostaria de ficar, com relacéo a sua realidade escolar. A

seguir um mosaico com doze slides!* utilizados no encontro.

Figura 16 — 52 Tertulia: A importancia do gestor escolar nos processos inclusivos

Dinamica
Tertulias Pedagogicas do Pampa: o M ;n h
Formagao académico-profissional para | = onsTrinno

Gestores Escolares sobre
Atendimento Educacional Especializado AEE X GESTAO

MASRIAR Fraosloe Corha pinien Colaboradora: Valéria U. Borba

Ver ou enxergar?

o Nossas Raslec ot Aspectos importantes

Reflexdes... ProEdy

Qual a relagdo das imagens de dupla percepgo com a
Inclusdo e a Gestdo???

Aspectos importantes

Video o circo borboleta.
u Trabalho eohbomflw (mwMﬁmM

-mma cpresestados pelos o revies
wm-dnmd-m
MMoMMuM m

. vnm(lm) quondo o autor coleca que omd«pﬁomm
de desenchinests, que 43 coperes de operar somente © erenge
-nuqn-,n----tm ‘quonds em cooperogis” (p.

Fonte: Autora (2021).

4.2.6 Sexta Tertulia

A Ultima tertdlia serviu para os encaminhamentos finais e teve como
culminancia a apresentacdo do exercicio de reescrita do PPP e/ou Regimento
escolar de cada escola, essa atividade pode ser realizada com outro membro da

gestdo escolar da mesma instituicdo participante da pesquisa. O encontro foi

14 Material ampliado idéntico ao original, no apéndice J.
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protagonizado pelos/as gestores/as escolares que realizaram suas apresentacdes e
contou com a mediacéo da professora Francéli Brizolla, orientadora da mestranda.

Neste encontro observamos um encadeamento de ideias, em que foram
trazidas muitas das tematicas exploradas no decorrer dos encontros, a assimilacdo
do que foi abordado, o entendimento de conceitos e também a importancia desse
aprofundamento nas questdes da incluséo escolar, mais especificamente sobre o
AEE, para os gestores escolares, por meio das trocas que foram proporcionadas em
cada encontro. Finalizamos as tertilias com o video “Caminhando com Tim Tim”,
usando a metafora do caminho com o processo de inclusao escolar, as adequacdes
necessarias, o planejamento, as percepc¢des, respeito e interacdes, observando que
0 encontro e o processo da caminhada muitas vezes sao tdo importantes quanto a
chegada.

As tertdlias inclusivas proporcionaram aos gestores escolares momentos de
reflexdes e estudos sobre os aspectos relacionados a inclusdo escolar e AEE e seu
entrelacamento com a gestdo escolar, assim como momentos de trocas entre 0s
gestores escolares e professoras do AEE colaboradoras dessa pesquisa,
enriguecendo e contribuindo para a sua pratica, a partir do olhar da gestao escolar
para o AEE.

Os gestores escolares foram desafiados a fazer um exercicio de reflexdo e
reescrita (caso fosse necessario) quanto ao que consta nos documentos
orientadores da escola, o PPP e/ou Regimento Escolar, sobre o AEE, considerando
o que foi abordado durante as tertulias. Dos/as 23 participantes (22 atuando na
gestdo escolar e 1 como representante do CME), 14 realizaram a proposta de
culminancia, considerando que 3 deles foram realizados em dupla da mesma escola
participante.

No entanto, na ultima tertdlia, a partir das exposi¢cdes e discussdes geradas
pelas apresentacdes, 3 gestoras de 3 escolas que ndo haviam encontrado
necessidade de reescrita para a ultima atividade, manifestaram que a partir dos
relatos dos/as demais gestores/as, identificaram tal necessidade de que seus
documentos escolares fossem revistos, pois haviam questbes que precisavam ser
pontuadas. Ou seja, das 15 instituicdes (14 EMEFs e CME), 9 escolas realizaram o
exercicio de reescrita do seu PPP e/ ou Regimento Escolar; outras 3, embora nao

tenham realizado a atividade, acabaram por identificar esta necessidade a partir das
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exposicdes; 1, ndo realizou nenhuma atividade remota e 1 ndo encontrou
necessidade de reescrita ou de revisdo, alegando que “A equipe diretiva reuniu-se
para fazer um estudo do PPP e Regimento da escola e chegou em consenso que
ndo haveria necessidade de troca, pois haviamos feito antes adequactes
necessarias embasadas nas leis de diretrizes e bases” (GS8, GOE 3 e GD12). E por
fim, o CME, representado por uma gestora optou por deixar uma reflexdo sobre o
PPP e Regimento escolar, uma vez que atualmente ndo estd em escola:

‘A escola € um organismo vivo, e o seu funcionamento, demanda da
organizacao de diferentes aspectos que impactam diretamente no nosso cotidiano e
no fazer pedagdgico. E como forma de sistematizar aquilo que a escola se propde a
desenvolver, temos o projeto politico pedagogico da instituicdo, esse é o documento
em que encontramos nossas concepcdes do papel da escola tanto social, quanto
pedagdgico naquela comunidade, da aprendizagem, do préprio aluno, da inclusédo
entre outros. Por outro lado, ha a necessidade de que alguns direitos e também
deveres sejam garantidos e para tal podemos dizer que existe o Regimento Escolar,
pois € neste, que encontramos todos 0s compromissos e as responsabilidades de
cada comunidade escolar, uma vez que este é o responsavel por seguir o que esta
previsto na legislacdo educacional vigente. Cabe ressaltar que ambos séo
mecanismos que garantem o desenvolvimento da democracia na escola, pois séo
construidos partindo da discussao coletiva de todos aqueles que fazem parte da
escola. Nesse sentido é que podemos pensar que sdo documentos inclusivos e que
podem fazer toda a diferenca nas praticas desenvolvidas dentro de cada instituicao.
Como estes sdo produtos da discusséao e da reflexdo do que é experienciado dentro
da propria escola, e a incluséo ja faz parte do cotidiano, é imprescindivel que essa
tematica permeie toda a discussdo. Pensar e elaborar propostas que contemplem e
gue se proponham, de fato, a refletir sobre ser acessivel, ser democrética e inclusiva
para todos, ndo pode ser realizada de uma forma verticalizada e hierarquica, porque
nao ira contemplar a parte humana, e nao constituird o sentimento de pertencimento,
gue é ponto chave desta discussao. Para finalizar destaco a importancia que todos
nés agentes da educacéo temos, e que precisamos assumir oS nossos lugares nas
discussbes defendendo aquilo que acreditamos, e utilizando os mecanismos que
nos saos ofertados, trabalhando coletivamente pela mudanca. E cada vez mais é

necessario que nos professores, gestores, e comunidade escolar sejamos
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desafiados a pensar sobre a importancia da diversidade em nossas escolas, salas
de aula, sociedade e o quanto ela nos faz refletir e evoluir.” (GS2).
A seguir um mosaico com oito slides*® utilizados no encontro, nos quais foram

compartilhadas as praticas e conclusédo da formacéo.

Figura 17 — 62 Tertulia: Compartilhamento da pratica e conclusao da formacéao

ensino B ,&\

62 Tertulia:
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Mestrands Francine Carvaino Madruga
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Apresentagdo da reescrita do ’ ) Atividade remota: Q
PPP e/ou Regimento Escolar

A~ Caminhando com Tim Tim metacognicdo (dever3o ser emviados até dia 12/05/2021).
https://youtu.be/UUS-hkBH2rw
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05/05 [/ abd
https:/fmeet.google.com)sbb-nxuuock

Fonte: Autora (2021).

4.2.7 Avaliacéo das tertulias

Quando os participantes realizaram a avaliacdo dos encontros de formacao, a
totalidade dos participantes afirmaram que a proposta apresenta objetivos viaveis,
considerando seu periodo de vigéncia e as condi¢cdes disponiveis para sua
execucdo. Também manifestaram que compreenderam plenamente a importancia do
gestor escolar nos processos inclusivos e afirmaram que foram despertados para a
guestao do papel do AEE na escola.

Assim como quando questionados se o curso de extensédo no formato de

Tertulias Inclusivas foi efetivo, promovendo de fato aprendizagem, proporcionando

15 Material ampliado idéntico ao original, no apéndice K.
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dialogo e troca de saberes e aprendizagem efetiva sobre o tema, os participantes
manifestaram suas opinides: Com certeza. Muita aprendizagem e debates (GOE2).
Com certeza, esses encontros proporcionaram muitas reflexdes para a mudanca de
nossas praticas (GOE4). Sim, plenamente (GOES). Sim. Foi de muita aprendizagem
(GOE8). Com certeza. Um trabalho executado com exceléncia. Trouxe maior
compreensao. Novas possibilidades. Perspectivas de novas possibilidades (GS4).
Sim foi muito importante essa troca, as reflexdes foram pertinentes para que
houvesse um maior aprendizado e apropriacéo de diversos conceitos (GS5). O curso
foi efetivo, promoveu a aprendizagem e a troca de saberes, proporcionando
reflexbes a respeito do atendimento especializado (GS8). Essa formacédo foi
extremamente importante e agradavel, onde aprendemos novos conceitos na area
da inclusdo e reforgamos nossos conhecimentos. Gratiddo ao convite e a poder
participar, ndo figuei com ddvidas e sim com muitos esclarecimentos (GD2).
Alinhamento entre equipe gestora e AEE (GD7). Os encontros foram de muito
aprendizagem e muita troca entre os participantes, sentirei saudades. Agradeco a
oportunidade de participar (GD8). Sim, pois apresentava momentos de reflexdo e
compartilhar ideias (GD10). Com certeza, mais do que tudo nos fez refletir sobre a
nossa pedagoégica e de como podemos aperfeicoa-la em todos os aspectos da
Educacao (GD11). Foi excelente, possibilitou muitas trocas e reflexdes (PAEE1L).
Com certeza (PAEE4). Sim (GOE1, GOE3, GOE6, AEE2, PAEE3).

Os participantes afirmam perceber a relevancia dos estudos, especialmente
guanto as aprendizagens, reflexdes e compartilhamento de ideias.

Quando questionados sobre o potencial das propostas do curso na

Y

contribuicdo efetiva a gestdo escolar no sentido da efetivacdo da inclusdo dos

estudantes publico da educacdo inclusiva, os participantes revelaram que:

Quadro 7 — ContribuigBes do curso a gestao escolar

(continua)

Direcao Escolar

Supervisdo Escolar

Orientacao Educacional

O curso esclareceu alguns
pontos bésicos referente a
legislacdo vigente sobre a
incluséo. Informacdes
fundamentais para se trabalhar
com alunos com deficiéncia
(GD1).

Sim, pois tivemos um momento

Sim.  Esclarecendo  muitas
questdes referentes ao AEE e
suas especificidades (GS1).

Sim pois proporcionou
momentos de reflexdo sobre a
prética (GS2).

Poderao contribuir

significativamente (GS4).

Sim. A partir das aprendizagens

na formacéo podemos
multiplicar ideias na escola
(GOE2).

Acredito, sempre sao bem

vindas todas as formas de
aprendizagem e esse curso nos
trouxe muitos conhecimentos e




Quadro 7 — Contribuigdes do curso a gestao escolar

104

(concluséo)

Diregéo Escolar

Supervisdo Escolar

Orientacao Educacional

de aprendizado e reflexdo néo
somente sobre o regimento e
PPP, mas também nas praticas
diarias da escola (GD2).
Completamente, pois
percebemos que esta proposta
€ de todos da escola (GD10).
Certamente que as propostas
contribuem muito para o
aprimoramento do nosso papel,
enquanto gestor escolar, no
gue tange a educacao inclusiva
(GD11).

Estamos sempre aprendendo e
conhecimento e aprendizado
nunca é demais. Aprendi muito
com o curso e tenho certeza

Sim. A acessibilidade dessas
propostas ficou muito claras, a
escola deve ter um olhar
agucado e sensivel para esses
alunos buscando sempre o
melhor atendimento (GS5).

Sim. Cada encontro fortaleceu
minha ideia de inclusdo, que
deve ser efetiva e para todos os
alunos da Escola (GS6).

As propostas do curso podem
contribuir a gestdo escolar na
efetivacdo da inclusdo dos
estudantes publico-alvo, mas
se todos da gestéo acreditarem
gque é possivel uma pratica
inclusiva (GS8).

a equipe gestora sempre
trabalha no ambito do bem
comum do aluno junto com o
AEE (GOE3).

Com certeza, pois as falas e
exemplos de outras escolas

inspiram  préaticas  diferentes
(GOE4).

Sim. Com a troca de
experiéncias pude aprender

mais sobre o tema (GOES).
Acredito plenamente, por isso

sou perseverante neste
processo de inclusdo 100%
(GOES).

Sim. Esse curso proporcionou
grande aprendizagem (GOES).

gue colocarei muitas coisas que
aprendi em pratica (GD12).

Fonte: Autora (2021).

As professoras do AEE que colaboraram nos encontros também
manifestaram suas opinides: “Certamente, pois em todos momentos de discussbées
se efetivou a interlocucédo da gestdo com os demais integrantes da escola e estes
foram os protagonistas nos dialogos” (AEE1). “Sim. Foi muito valida pois permitiu
rever o processo dentro da escola no ambito da gestao e escolar principalmente dar
responsabilidades a estes gestores na comunidade escolar” (AEE2). “Sim, o curso
proporcionou conhecimentos e reflexdes, principalmente sobre a importancia do
papel da gestéo frente a inclusdo de seus alunos, assim como a necessidade desse
apoio que o professor do AEE necessita para realizar seu trabalho” (AEE3). “Podem
(AEE4).

manifestacdes denotam a necessidade de um apoio maior e envolvimento da gestao

contribuir, pois trouxeram um carater pratico e reflexivo” Estas

escolar em articulagdo com o AEE.
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4.3 Gestdo escolar inclusiva

Este subcapitulo aborda as categorias e subcategorias a posteriori que
emergiram a partir da imersdo nos dados obtidos nos cadernos de metacognicéo e
nos questionarios.

Na primeira categoria é apresentada como as escolas da pesquisa praticam
0s processos inclusivos no contexto escolar a partir do olhar da gestdo escolar, a
organizacdo e implementacdo do AEE quais os conhecimentos acerca do AEE a
partir da legislacéo inclusiva ou da literatura, numa concepcao de gestdo inclusiva.
Na segunda categoria é abordada a importancia de politicas de gestao inclusiva na
realidade escolar, a partir da identificacéo e reflexdes sobre o PPP e/ou Regimento
escolar e os impactos e possibilidades para esses documentos. E, na terceira
categoria, é apresentado como acontece a gestao do AEE, as barreiras encontradas
pela gestdo escolar e como o trabalho colaborativo pode ser uma estratégia para a
viabilizacdo do AEE na escola, apresentando os caminhos para a organizacdo do

trabalho da gestéo inclusiva.



Figura 18 — Tertulias: categorias e subcategorias a posteriori
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Fonte: Autora (2021).
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A figura 18 mostra, ao centro, a forma como foram organizados os encontros

— por meio de Tertulias inclusivas; ao redor destas, em verde, a tematica de cada

tertdlia; na sequéncia, em azul, as categorias que emergiram a posteriori; e, por fim,

em amarelo, as subcategorias também a posteriori.

4.3.1 Categoria 1: Concepcao de gestao inclusiva

Nesta categoria sdo demonstradas como as escolas da pesquisa praticam o0s

processos inclusivos a partir do olhar da gestao escolar, como estdo organizadas as

escolas, o que esta implementado, quais sdo os estudantes publico da educacéo

especial na sua escola, quais os conhecimentos acerca do AEE a partir da

legislacdo inclusiva ou da literatura. Esta categoria emerge também, pela concepgéo

de gestdo inclusiva, pelo entendimento que o/a gestor/a escolar pode fazer a
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diferenca com sua autonomia, no papel de atuacdo em que ele ocupa, no espaco

escolar que ele estiver.
4.3.1.1 A inclusao no contexto escolar

No que se refere a inclusdo no contexto escolar, como dito anteriormente,
todas as escolas de ensino fundamental da rede municipal tém salas de recursos
multifuncionais e professoras para o AEE, sendo as respostas dos gestores
afirmativas nestas questoes.

A inclusdo dos estudantes com deficiéncia na escola foi assegurada pela
Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva -
PNEEPEI (BRASIL, 2008) e remete ao AEE, por ser um importante servico da
educacdo especial para a equiparacdo de oportunidades, independente do
estudante ter ou ndo o diagndstico. E apesar da PNEEPEI mencionar que os
estudantes podem receber o atendimento na sala de recursos multifuncionais — SRM
no turno inverso em outras escolas e/ou instituicdes, todas as escolas de ensino
fundamental da rede municipal de Bagé/RS possuem SRM e professores para o
AEE.

Nos deparamos com certa dificuldade com relacéo a clareza ou efetividade da
guantidade exata de SRM no pais; consultamos o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP e os documentos do MEC, contudo
ndo encontramos estas informacgdes de forma objetiva e de facil acesso. No portal do
MEC encontramos que “de 2005 a 2009, foram oferecidas 15.551 salas de recursos
multifuncionais, distribuidas em todos os estados e o Distrito Federal, atendidos
4.564 municipios brasileiros - 82% do total”. No mesmo portal, em outra aba,

encontramos divergéncia de dados, sendo as SRM disponibilizadas:

Tabela 5 — Disponibilizacdo das SRM no periodo de 2005 a 2008.

626 625 4.300
Total 5.551

Fonte: Autora (2021) Adaptado de Brasil (2020).
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E no site Diversa, do Instituto Rodrigo Mendes, encontramos que em “2020, o
Censo Escolar registrou 1,3 milhdo de matriculas desses estudantes. Destes, 88%
estdo matriculados na escola comum. Em 2007, o percentual era de apenas 46,8%”.
(TANIGUTI; FERREIRA, 2021).

De qualquer forma, evidenciamos que no municipio da pesquisa, as SRM
foram implementadas em todas as escolas de ensino fundamental, sendo que as
primeiras SRM foram custeadas financeiramente pelo préprio municipio. Apés,
guando o MEC abriu solicitagdo foi construido o primeiro projeto através do PAR?®,
solicitando as salas de recursos, em que inicialmente foram implementadas 36 SRM
em todas escolas de ensino fundamental e posteriormente seis EMEIs receberam as
salas de recursos e também foram repostas salas novas para algumas EMEFs no
periodo de 2009 a 2012.

Nas escolas participantes da pesquisa, os tipos de deficiéncias apontadas
sdo: autismo (TEA), deficiéncia auditiva/surdez, deficiéncia fisica, deficiéncia
intelectual, deficiéncias multiplas, deficiéncia visual/baixa visdo, paralisia cerebral
(PC), sindrome de Down e outros, predominado estudantes com Transtorno do
Espectro Autista e com Deficiéncia Intelectual, conforme demonstrado no gréafico a

seqguir.

Grafico 2 — Tipos de deficiéncia apontadas nas escolas participantes

Tipos de Deficiéncias
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Fonte: Autora (2020).

16 O PAR - Plano de Ac¢6es Articuladas é uma estratégia de planejamento plurianual das politicas de
educacao do Ministério de Educagéo - MEC.
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A partir da PNEEPEI/2008 e LBI1/2015, o AEE tem seu publico delimitado e,
conforme a Nota Técnica 04/2014, “ndo se pode considerar imprescindivel a
apresentacdo de laudo médico (diagnéstico clinico) por parte do aluno com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotacdo, uma vez que o AEE se caracteriza por atendimento
pedagdgico e nao clinico” (BRASIL, 2014).

Questao esta, que foi esclarecida nos encontros de formag¢do, como aborda
um/a gestor/a: “Também me chamou a atencdo o fato do laudo médico para o
atendimento destes alunos ndo ser obrigatério, por se tratar de um atendimento
pedagdgico. Sempre pensei que o laudo era obrigatério, embora na escola que
trabalho isso nunca fosse exigido, com certeza porque a profissional que trabalha na
area conhece a legislacdo e normativas que regem a oferta do atendimento a esses
alunos” (GD11). Ressaltando que independente do estudante ter ou n&o
diagnéstico, tem direito ao AEE e que o laudo é importante para os direitos da
pessoa, para a familia e ndo para a escola, por se tratar de um espaco pedagogico.
Das 36 EMEF da rede municipal, participam desta pesquisa 14 escolas, conforme

tabela a seguir.

Tabela 6 — Dados das EMEF participantes da pesquisa

EMEF 1 10 200 25
EMEF 2 15 162 10
EMEF 3 19 246 18
EMEF 4 03 179 14
EMEF 5 40 347 30
EMEF 6 33 320 32
EMEF 7 07 129 07
EMEF 8 15 156 10
EMEF 9 08 133 05
EMEF 10 34 420 27
EMEF 11 40 334 32
EMEF 12 28 378 24
EMEF 13 24 750 47
EMEF 14 10 110 06

Total: 349 4.675 351

Fonte: Autora (2020).



110

E possivel observar que difere bastante o nimero de estudantes de uma
escola para a outra, variando entre 110 a 720 estudantes, houveram algumas
divergéncias nas respostas sobre nimeros nas escolas nas quais mais de um gestor
participa da pesquisa, entdo foi utilizado o levantamento do Setor de Educagéo
Inclusiva da SMED, para conferir e corrigir o0s niumeros destas e demais escolas.
Totalizam-se 349 estudantes atendidos pelo AEE e 4.675 matriculados nestas
escolas.

Observamos que a escola que tem o menor namero de professores (05)
comparado com as demais escolas é porque alguns deles atuam 40h na escola e a
escola que tem maior nimero de professores atuando (47) € uma das duas escolas
civico-militares do municipio, deduzimos que as escolas que concentram maior
namero de professores também exigem do gestor escolar uma maior articulacéo
entre os profissionais e gestdo de tempo para o planejamento e trabalho

colaborativo. Assim, a seguir demonstramos a organizacdo de cada escola.

Tabela 7 — Organizacéo da escola

Cuidadores

EMEF 1
EMEF 2
EMEF 3
EMEF 4
EMEF 5
EMEF 6
EMEF 7
EMEF 8
EMEF 9
EMEF 10
EMEF 11
EMEF 12
EMEF 13
EMEF 14
Fonte: Autora (2020).

X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X
X

X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X X x

Das 14 escolas que participam dessa pesquisa, 5 contemplam da pré-escola
aos anos iniciais, 6 da pré-escola aos anos finais, 2 escolas da pré-escolaa EJAe 1
dos Anos Iniciais a EJA. Todas as escolas contam com cuidadores para 0s
estudantes que necessitam e duas contam, também, com TILS. Os cuidadores tém a

funcdo de apoio para auxiliar os estudantes com deficiéncia, definida pela Lei
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Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia - LBI (Estatuto da Pessoa com

Deficiéncia) em seu Art. 3° inciso XIlI:

Profissional de apoio escolar: pessoa que exerce atividades de alimentacéo,
higiene e locomocdo do estudante com deficiéncia e atua em todas as
atividades escolares nas quais se fizer necessaria, em todos os niveis e
modalidades de ensino, em instituicbes publicas e privadas, excluidas as
técnicas ou procedimentos identificados com profissées legalmente
estabelecidas. (BRASIL, 2015, p. 22).

A atividade do cuidador ndo é pedagogica, mas direcionada a auxiliar quanto
a alimentacao, higiene e locomocao, restrito a atengdo aos cuidados pessoais dos
estudantes com deficiéncia que necessitam deste apoio, reforcado nos documentos:
Nota Técnica n° 19/10, Nota Técnica n° 24/13 e Lei n® 13.146/15.

No municipio de Bagé, esta atividade teve inicio em 2006, com o projeto
tutoria que inicialmente era realizado de forma voluntaria por académicos dos cursos
de pedagogia, psicologia, biologia e educacao fisica. Apds, em 2009, o projeto foi
regulamentado por meio de uma normatizagdo construida pelo setor de educacgéo
inclusiva e outros técnicos da SMED, conferindo o apoio de um tutor aos estudantes
gue necessitassem, sendo a solicitacao realizada pela escola junto a equipe técnica
do setor de inclusdo da mantenedora e este apoio era realizado por estagiarios
remunerados através de um convénio entre prefeitura e agéncia de estagios
(BASTOS, 2009; GONCALVES, 2014; TRINDADE, 2015).

Assim como os profissionais de apoio, os intérpretes de Libras para os
estudantes surdos também receberam normatizacdo pelo setor de educacédo
inclusiva em 2009 e sendo assegurados posteriormente pelo Art. 28, inciso Xl -
LB1/2015, tendo esse profissional papel fundamental no acesso e inclusdo do
estudante surdo a educacéo, atividade essa que exige estratégias e conhecimentos
especificos.

Entendemos que o municipio vem numa constante evolu¢do, tendo uma boa
estrutura em termos de cenario e condicbes para o atendimento aos estudantes
publico do AEE.
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4.3.1.2 Conhecimento do AEE a partir da legislacdo inclusiva/marcos historicos

No que se refere ao conhecimento do AEE a partir da legislagcéo
inclusiva/marcos historicos ou da literatura da area da educacédo especial, podemos
inferir a partir das respostas do questionario inicial, muitos gestores apresentam grau
satisfatorio de conhecimento, pois 10 afirmam conhecer, 12 conhecem em parte e

apenas 1 diz ndo conhecer, conforme demonstrado no grafico a seguir.

Gréfico 3 — Conhecimento da definicdo de AEE, a partir da literatura e das

legislacdes.

m sim nao ™ emparte =

Fonte: Autora (2021).

Destacamos registros de alguns gestores/as que, durante o periodo das
tertdlias inclusivas, corroboram para a hipotese levantada pela pesquisadora de que
muitos deles, apesar de conhecer relativamente o AEE e a legislagdo que o ampara,
nao tém aprofundamento deste conhecimento. Muitos gestores afirmaram que a
partir dos encontros puderam compreender sobre o tema, assegurando que:
“Somente o que observo e aprendo na prépria escola com a professora do AEE”
(GS5). “Aprendi sobre marcos legais, embora ja conhecia a maioria deles. Mas, é
sempre importante rever e identificar pontos relevantes e que resgatam o historico
da educacdo inclusiva. O que poderia destacar é que nestes marcos legais houve
avanco em aspectos relacionados as politicas publicas, que no inicio garantiam o
acesso dos alunos com deficiéncia, depois a permanéncia em escola de classe

regular. Ap6s muito debate, estudos, eventos e constru¢cdes de novos marcos legais,
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1y

pode-se avancar para a garantia da qualidade da aprendizagem destes alunos’
(GOE2). “Sempre memorizei os ordenamentos legais, mas neste encontro consegui
compreender que em cada periodo corresponde a maneira que a inclusao foi
tratada. Ainda temos muito a compreender e com certeza corrigir Varios erros
pedagodgicos, mas precisamos estar sempre enquanto grupo refletindo e avangando
nas nossas descobertas e realizagbes” (GD10). “Pude rever o avango positivo nas
leis e nas politicas publicas, garantindo o acesso, permanéncia e principalmente a
qualidade na educacéo para alunos com deficiéncia na escola. As leis asseguram
recursos e servicos essenciais como intérprete, cuidador, adequacgbes e entre
outros. Garantindo a participacdo e aprendizagem dos nossos alunos” (PAEE 3).

Para Glat & Blanco, a educacéo inclusiva ndo pode ser vista como uma
descontinuidade dos servicos da educacdo especial, que deixa de ser uma
modalidade paralela e sim um elemento integrador, que busca “respostas educativas
diferenciadas para garantir 0 sucesso do processo ensino-aprendizagem” (GLAT;
BLANCO, 2007, p. 16-17).

E saber a definicdo é imprescindivel para aprofundar os elementos do AEE, a
gestdo precisa deter este conhecimento para, entdo, realizar a implementacdo e a
gestdo deste servico. Essa questdo revela que buscar a definicio de AEE é
fundamental para conhecer sua importancia, pois conforme a Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacédo Inclusiva (2008), o AEE tem como
funcao:

identificar, elaborar e organizar recursos pedagogicos e de acessibilidade
gue eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos,
considerando suas necessidades especificas. As atividades desenvolvidas
no atendimento educacional especializado diferenciam-se daquelas
realizadas na sala de aula comum, ndo sendo substitutivas & escolarizacao.
Esse atendimento complementa e/ou suplementa a formacdo dos alunos
com vistas a autonomia e independéncia na escola e fora dela. (BRASIL,
2008, p. 10).

Na avaliagdo final das tertdlias, 100% dos participantes, afirmam que
compreendem plenamente quanto ao despertar para a questdo do papel do AEE na
escola, o que consideramos extremamente valido, uma vez que influencia
diretamente nas situacdes cotidianas no ambiente escolar. Sendo o AEE um servigo
da educacéo especial destinado aos estudantes publico da educacéo especial, que

nao é substitutivo ao ensino regular e que acontece através da disponibilizacdo de
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recursos e estratégias para a eliminagdo das barreiras de acesso a aprendizagem
dos estudantes com deficiéncia (BRASIL, 2008).

Das muitas aprendizagens, destacamos o entendimento/esclarecimento de

que:

- a educacao € um direito de todos (BRASIL, 1988);

- ainclus&o é um direito e necessidade (DECLARACAO SALAMANCA, 1994);

- é dever do Estado garantir o AEE (BRASIL, 1996);

- a educacéo especial € uma modalidade de ensino que perpassa todos os niveis de
escolarizacédo (BRASIL, 2001);

- a manutencdo das salas de recursos multifuncionais € de responsabilidade da
escola (BRASIL, 2007);

- 0s estudantes publico do AEE sao estudantes com deficiéncia, TEA e altas
habilidades/superdotacao (BRASIL, 2008, 2015);

- 0s estudantes publico do AEE sao contabilizados duplamente no FUNDEB e
devem ser registrados no Censo Escolar (BRASIL, 2009);

- devem ser garantidas igualdade de oportunidades e sistema educacional inclusivo
em todos os niveis (BRASIL, 2011);

- a oferta do AEE deve constar no Projeto Pedagodgico da escola (BRASIL, 2009,
2015);

- a educacdo, deve ser inclusiva e de qualidade, com direito de acesso,
permanéncia, participacdo e aprendizagem, eliminando as barreiras de
acessibilidade (BRASIL, 2015);

- 0s estudantes com deficiéncia sédo da escola e ndo “do AEE”;

- 0s ordenamentos legais sdo importantes dispositivos com vistas a garantir os
direitos a inclusao escolar dos estudantes (AEE, salas de recursos multifuncionais,
TILS, cuidadores).

Evidenciamos que conhecer as especificidades do AEE, a partir da legislacéo
inclusiva e dos marcos histéricos, expandindo a percepcdo e concepcdo dos/as
gestores/as escolares sobre o AEE, uma vez que conhecendo e entendendo os
processos inclusivos, as pessoas que tem sua identificacdo com a area da educacéao
e, nesse caso, mais voltado para a inclusdo, passam a ter um “olhar” com relacéo a

educacao para todos.
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De maneira que a gestdo escolar perceba na realidade da escola formas de
implementar acfes que estdo no seu alcance, que podem ser feitas a partir da
autonomia relativa do/a gestor/a, que para Vasconcellos (2013, p. 236), “[...] significa
resgatar a capacidade de intervencgao, dentro da realidade dada, a partir da vontade,

da consciéncia, da inteligéncia, da organizacdo (poder limitado, mas real)”.

4.3.1.3 Terminologia sobre deficiéncia

Conhecer as terminologias adequadas sao fundamentais para garantir a
inclusdo dos estudantes com deficiéncia, como forma, também, de combater as
discriminacfes e o preconceito. A partir das reflexdes nos cadernos percebemos o
quanto esclarecedor foi a leitura e discussao do texto “Terminologia sobre deficiéncia
na era da inclusdo”, do professor Romeu Kazumi Sassaki, como demonstrado a
seguir: “Ampliei o uso alguns termos técnicos que eu ainda desconhecia. EX.:
Cadeira de rodas elétrica sendo, o correto, “cadeira de rodas motorizadas” (GD8).
“Utilizar a terminologia correta para a deficiéncia é extremamente importante quando
abordamos assuntos ligados a preconceito, estigmas e estereotipos. Com o passar
dos anos, alguns termos passaram a nao serem mais utilizados por serem ofensivos
a pessoa com deficiéncia ou pessoas préximas a ela. Devemos mudar nossa
concepcao sobre as deficiéncias para evitar que acontegca o preconceito, as vezes
um comentario, mesmo que sem maldade pode causar um transtorno ou
constrangimento. Pude perceber que até eu mesma, tinha alguns termos que
desconhecia a forma correta de abordar” (GD2); “Li a matéria e fiquei espantada
com o tamanho do preconceito existente ha anos atras e do que se conhece a
respeito das deficiéncias ainda hoje. Aprendi que existem ainda muitos pontos a
serem esclarecidos, que as conquistas sdo muitas, mas que ainda h4 muito a ser
feito. Que as pessoas as vezes sdo tratadas como se fossem incapazes. Que 0s
estudos ainda precisam avancar muito. Que o Brasil estd aguém de todo tratamento
porque sdo muitas pessoas com alguma necessidade e que demoram a conseguir
atendimento” (GS4). “Em relagdo as terminologias usadas ao se referir as pessoas
com deficiéncia, podem mudar ao longo do tempo, mas ainda existe o preconceito e
temos que mudar nosso comportamento discriminatério” (GS8). “No texto aprendi
sobre terminologias referentes a deficiéncia, sobre a porcentagem aproximada da

populacdo brasileira com deficiéncia e a importancia de lutar contra estereétipos e
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preconceitos que prejudicam o processo de inclusédo e que se manifestam nas
diferentes formas equivocadas de expressdo, necessitando ser entendidas e
estudadas para utilizarmos as terminologias corretas. Preciso conhecer mais sobre
as terminologias corretas referentes a inclusdo e como realizar um compartilhamento
dessas informagdes com os membros da escola, visto ser muito pertinente esse
conhecimento” (GOE2). “Pude conhecer sobre terminologias corretas sobre
deficiéncias, mas preciso estudar mais sobre este assunto” (GOE4). “Ainda n&o
esclarecemos muito 0 nosso AGIR perante os rétulos sociais existentes, digo as
nossas acfes diarias, como numa conversa informal, ou “brincadeiras” (as quais
geram bullying — dentro e fora do contexto cultural familiar), tratado como algo
natural, por mais que a escola trabalhe formas de como evitar ou tratar tais situacoes
constrangedoras” (GOE6). “Outro item que, no meu ponto de vista, deve ser
pontuado é como o discurso das pessoas pode influenciar na concepcao sobre as
deficiéncias e a importancia do conhecimento das transformagcdes e conquistas
ocorridas ao longo do tempo por todos aqueles que possuem um comprometimento
fisico ou intelectual. Conceber que uma palavra ndo é apenas algo dito, é
contemplar todo o contexto modificado e deixar de perpetuar preconceitos. Por tras
de uma “simples nomenclatura” existe uma ideia muitas vezes imposta” (AEEA4).
Percebemos o quanto foi elucidativo o texto e discussédo que emergiram dele
e da terminologia sobre a deficiéncia, a partir dos relatos dos/as participantes. Pois o
uso inadequado estimula o preconceito e reduz a pessoa a sua deficiéncia.
Devemos caminhar para uma proposta cada vez mais inclusiva e, se no futuro, surgir
outra terminologia mais adequada, € apropriado que a usemos. Assim sendo, 0
termo adequado a partir da Lei Brasileira de Inclusdo (2015), € Pessoa com

Deficiéncia:

[...] aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica,
mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interacdo com uma ou mais
barreiras, pode obstruir sua participacéo plena e efetiva na sociedade
em igualdade de condi¢cbes com as demais pessoas. (BRASIL, 2015).

Ainda nesse mesmo sentido, Mendes (2020) diz a expressdo adequada é
adotada desde 2006 pela ONU (2006) e que
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[...] é resultante da combinacao entre dois fatores: os impedimentos clinicos
gue estao nas pessoas (que podem ser fisicos, intelectuais, sensoriais etc)
e as barreiras que estdo ao seu redor (ha arquitetura, nos meios de
transporte, na comunicacdo e, acima de tudo, na nossa atitude).
Resumindo, entende-se que a deficiéncia € uma condicdo social que pode
ser minimizada conforme formos capazes de eliminar tais barreiras.
(MENDES, 2020).

Reafirmando, mais uma vez, a importancia de espagos fisicos adequados,
acessibilidade comunicacional e atitudinal entre outras que possam obstruir 0 acesso
as pessoas com deficiéncia nos mais diversos espacos e ambientes, ndo impedindo
ou limitando as infinitas possibilidades de cada pessoa, independentemente de

gualquer situacao, condi¢cao ou especificidade.

As palavras empregadas ganham importancia, no modelo social, ndo tanto
para efeitos de categorizagcdo ou por seus sentidos denotativos, quanto pela
conotag@o com que séo interpretadas. Entende-se que a revisdo semantica
dos termos usados, sob a 6ética da justica social e dos direitos humanos,
separa as discussdes sobre salde — com o olhar da medicina —, das
discussbes sobre sistemas sociais € 0os mecanismos de exclusdo que
geram. (CARVALHO, 2012, p. 35).

7

Observamos 0 quanto a questdo da terminologia é ao mesmo tempo
conhecida por profissionais da éarea e ainda tdo desconhecida pelos demais
profissionais da educacdo. O entendimento que queremos discutir aqui é que
possamos estar sempre em constante evolugdo, rumando a uma perspectiva
inclusiva, que ndo foca na deficiéncia como no modelo médico, que é baseado em
um paradigma hegemdnico com acdes discriminatorias e reguladoras da sociedade,
mas sim que tem o foco nas potencialidades e oportunidades, como no modelo
social, que valoriza a diversidade e que percebe a deficiéncia como principalmente

social.

4.3.2 Categoria 2: Politicas de gestao inclusiva

Nesta categoria séo apresentadas a identificacdo do que consta no PPP e/ou
Regimento escolar sobre inclusao/AEE, a reflexdo dos gestores escolares sobre o0 0s
documentos legais da sua escola e as possibilidades a partir do estudo destes

documentos.
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4.3.2.1 Impactos e possibilidades para o PPP (Projeto Politico Pedagdgico Escolar)

O Projeto Politico Pedagogico é um importante documento da comunidade
escolar, construido com a participacdo efetiva de todos, sendo um documento
orientador e democratico e para tanto, destacamos a sua relevancia para o processo
de inclusdo de todos, pois “o projeto € um instrumento para a constru¢cdo de uma
educacédo de qualidade democrética, um ponto de apoio para todos aqueles que se
comprometem com esta causa” (VASCONCELLOS, 2008, p. 54).

Para iniciar nossas atividades, questionamos os/as gestores/as escolares
sobre a inclusédo de estudantes com deficiéncia assegurados no PPP e Regimento
Escolar, todos os gestores escolares manifestaram respostas afirmativas, e para
ilustrar esta resposta afirmativa trouxemos alguns dos principais fragmentos do seu

PPP e/ou Regimento Escolar no que dispde sobre o AEE.

Quadro 8 — Disposi¢cdes encontradas sobre o AEE no PPP e/ou Regimento Escolar

(continua)

“O atendimento educacional especializado visa atender as especificidades dos alunos com
GD7/ | deficiéncia ou transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao,
complementando/ ou suplementando a educacéo escolar estando disponivel em todos os
niveis de ensino, sendo ofertados preferencialmente em horarios distintos das aulas,
com outros objetivos, metas e procedimentos educacionais, auxiliando o professor na
construcdo e adaptacdo de recursos e instrumentos que favorecam a aprendizagem do
aluno sem nenhuma restricdo, garantindo o apoio especializado voltado a eliminar
barreiras que possam obstruir o processo de escolarizacdo dos estudantes com
deficiéncia.”

GS5

“O Atendimento Educacional Especializado se caracteriza como um servico de natureza
GD1 didatico-pedagdgica da Educacdo Especial que tem como funcéo, identificar, elaborar e
organizar recursos pedagdgicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a
plena participacdo dos alunos, considerando as suas necessidades especificas. Contudo,
este complementa e/ou suplementa a formagdo dos alunos com vistas a autonomia e
independéncia na escola e fora dela. Este servi¢co destina-se a alunos com deficiéncia e
guando necesséario a mantenedora disponibilizara o acompanhamento de cuidador e
intérprete a alunos surdos. O manual da escola civico-militar € bastante atualizado, traz
muitas referéncias sobre a legislacdo vigente com relagdo a alunos com deficiéncia,
defende a inclusdo de qualquer aluno com algum tipo de deficiéncia e incentiva a
participacdo da comunidade escolar como forma de melhorar a relagéo escola-familia.”

“O Atendimento Educacional Especializado visa identificar, elaborar e organizar recursos
pedagdgicos e de acessibilidade que eliminem barreiras para plena participacdo dos
alunos, considerando suas potencialidades. O AEE busca a complementacdo e a
suplementacdo da formagdo do aluno com vista a autonomia, a socializacéo,
independéncia na escola e fora dela, além de dar acompanhamento, assessoramento e
auxilio ao trabalho pedagdgico e sala de aula regular. Dentro desse contexto considera-se
a importancia de uma pedagogia voltada para o respeito, as diferencas e com o objetivo de

GD2
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Quadro 8 — Disposi¢des encontradas sobre o AEE no PPP e/ou Regimento Escolar

(continuacéo)

alterar a situacdo de excluséo, reforcando a importancia de ambientes heterogéneos para
a promocéo da aprendizagem de todos os alunos. Os alunos com deficiéncia que nédo
apresentarem condicBes de serem avaliados de forma quantitativa por notas, a avaliacao
sera disponibilizada através de pareceres descritivos.”

GOE2/
GS6

“Em ambos documentos constam como € a expressédo dos resultados e as atribuicbes do
Professor do AEE. Na parte que trata do Objetivo da Educagdo Inclusiva consta:
Proporcionar o atendimento educacional especializado aos alunos com deficiéncia,
Transtorno do Espectro Autista e Altas Habilidades/ Superdotacdo e garantir tanto aos
alunos do AEE quanto aos que apresentam Necessidades Educacionais Especiais, que
sejam reconhecidas e atendidas as particularidades destes de acordo com o nivel
evolutivo de cada um, visando o desenvolvimento de suas potencialidades,
disponibilizando aos mesmos, praticas, métodos, avaliacdo e técnicas de ensino que
atendam as diferencas, oferecendo orientacbes metodoldgicas e avaliativas para o0s
professores de classe regular e adequacdes nos confeudos, sempre que necessario”.

GOE4

“Objetivos da Educacéo inclusiva: A escola propde-se na Educacéo inclusiva, possibilitar
condi¢des de desenvolvimento das potencialidades, aos alunos com deficiéncia, visando a
sua insercdo intelectual e social. Esses alunos sdo atendidos na sala do AEE, por
profissional com formacgdo especifica. Quando necessario, mediante diagndstico e/ou
defasagem idade/ano, elaborar-se-& pelos profissionais envolvidos plano AEE, atendendo
as necessidades e possibilidades do educando em questéo.”

GS4

‘Instrumentos de avaliacdo: no Atendimento Educacional Especializado a avaliacdo é
realizada através da observacao direta, registros, atividades praticas, e sao registradas em
ficha cumulativa, devendo constar no parecer descritivo 0s avangos, como também o que
necessita continuar trabalhando.“

GS1/
GVvD1

“Analisando o nosso PPP e Regimento escolar constatamos que ambos apresentam a
funcé@o do Atendimento Educacional Especializado e da Sala do AEE, e orientacfes sobre
avaliacdo dos alunos atendidos que devera respeitar o estilo de aprendizagem e o tempo
de cada aluno, onde o registro dos avancos sera feito através de um parecer descritivo a
cada trimestre, ou nota, caso o aluno tenha condi¢cdes cognitivas para realizar avaliacdes
adaptadas ou seja, objetivas, ampliadas, com auxilio ledor ou outra estratégia mediadora
gue o educando necessite, respeitando as individualidades de cada aluno.”

GOE 5

“Consta no regimento atual que no que se refere aos objetivos dos niveis, etapas e
modalidades a educacéo inclusiva visa oportunizar o aprendizado de criancas com
deficiéncias, transtornos, altas habilidades e/ou superdotacao, através de atividades que
atendam e desenvolvam suas capacidades e potencialidades, a fim de que os alunos
tenham participacéo efetiva no processo de aprendizagem, em classe regular, conforme
suas capacidades e paralelamente ofereca orientacdes metodoldgicas e avaliativas para
os professores. Quanto a metodologia de ensino o AEE atendera alunos com deficiéncias
incluidos nas turmas regulares, em horério inverso, exceto em casos de alunos vindos da
zona rural que serdo atendidos no mesmo turno, onde serdo trabalhadas as éareas
defasadas, conforme diagnostico e observacao dos professores.

Quanto aos espacos de aprendizagem, a sala do AEE é um espaco pedagdgico destinado
ao atendimento educacional especializado aos estudantes com deficiéncia. O espaco fisico
conta com mobiliarios, materiais didaticos, recursos e materiais pedagdgicos e de
acessibilidade necessérios para atender esses alunos.

Quanto a avaliacdo da aprendizagem dos alunos atendidos pelo AEE sera através de
parecer descritivo como forma de melhor expressar os resultados obtidos nos seus
diversos aspectos: cognitivo, fisico e emocional/afetivo.
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Quadro 8 — Disposi¢des encontradas sobre o AEE no PPP e/ou Regimento Escolar

(concluséo)

“Quanto aos instrumentos de avaliacdo para os alunos com deficiéncia atendidos pelo
GOE 5 AEE, os testes, provas e trabalhos serdo adaptados pela professora da turma e professor
do AEE com a revisdo da supervisdo escolar.”

Fonte: Autora (2021).

A partir destes fragmentos, podemos identificar o que dispde sobre o AEE nos
documentos escolares (PPP e/ou Regimento Escolar), nas instituicbes que fazem
parte desta pesquisa, os documentos referem-se principalmente quanto publico
atendido, suas atribuicdes e as formas de avaliacdo dos estudantes. Cabe, entéo,

destacar que, segundo a Nota Técnica N° 4 de 2014,

[...] cabe a escola, fazer constar no Projeto Politico Pedagdgico,
detalhamento sobre: Il - a matricula de alunos no AEE; Ill - cronograma de
atendimento aos alunos; VI - outros profissionais da educacéo e outros que
atuem no apoio, conforme art. 10. Aliado a isso cabe ao professor do AEE
organizar o tipo e o nimero de atendimentos aos alunos na sala de
recursos multifuncionaisll (art. 13, inc. Ill). Tal detalhamento devera ser
individualizado, por meio do Plano de AEE, feito com base no estudo de
caso. (BRASIL, 2014, p. 4).

Outras duas escolas trazem também sobre os “objetivos da educagao
inclusiva”, uma delas em que a escola traz para a escola a responsabilidade de
“possibilitar condicées de desenvolvimento das potencialidades, aos alunos com
deficiéncia, visando a sua insercédo intelectual e social” (GOE4). E a outra escola
consta a oferta do AEE como sendo o objetivo da educagao inclusiva, situacdo essa
gue necessita ser revista, uma vez que essa oferta deve ser obrigatoria e a
educacéao inclusiva deve fazer parte do todo da escola e ndo como responsabilidade
somente do AEE.

Identificamos também que um dos documentos escolares ainda traz os
estudantes com necessidades educacionais especiais — NEE como publico do AEE,
contudo a partir das Tertulias houve o entendimento sobre os estudantes publico do
AEE (estudantes com deficiéncia, TEA e altas habilidades/superdotacéo) e também
0 esclarecimento de que a escola deve buscar formas e estratégias para atender as
especificidades e necessidades dos estudantes com NEE.

Nesse sentido, a Declaragdo de Salamanca, reafirma o compromisso da

educacao para todos, proclamando que:
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» toda crianca tem direito fundamental & educacéo, e deve ser dada a
oportunidade de atingir e manter o nivel adequado de aprendizagem, * toda
crianga possui caracteristicas, interesses, habilidades e necessidades de
aprendizagem que sao Unicas, * aqueles com necessidades educacionais
especiais devem ter acesso a escola regular, que deveria acomoda-los
dentro de uma Pedagogia centrada na crianca, capaz de satisfazer a tais
necessidades, * escolas regulares que possuam tal orientacdo inclusiva
constituem os meios mais eficazes de combater atitudes discriminatorias
criando-se comunidades acolhedoras, construindo uma sociedade inclusiva
e alcancando educacdo para todos; além disso, tais escolas provém uma
educacao efetiva a maioria das criancas e aprimoram a eficiéncia e, em
Ultima insténcia, o custo da eficacia de todo o sistema educacional.
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1994, p. 01)

Para Correia (1997, 2010), as NEE podem ser: temporérias, precisando de
apoio em momentos e espacos especificos (dificuldades de aprendizagem — leitura,
escrita, calculo e as fungbes superiores — desenvolvimento motor, linguistico,
perceptivo, socioemocional) e permanentes, necessitando de apoio em todos 0s
momentos e em todo o percurso escolar (deficiéncias — intelectual, fisica, visual,
auditiva, multipla; TEA, altas habilidades e superdotacdo; transtorno do déficit de
atencao e hiperatividade — TDAH). Contudo, as NEE temporarias, o TDAH e as
guestdes emocionais e psiquicas ndo sdo consideradas para fins de educacao
especial, pois os estudantes que séo publico do AEE sédo os com deficiéncia, TEA,
altas habilidades e superdotacéo.

Os/As gestores/as escolares GD7 e GOES5, trazem outra questdo bastante
interessante no que se refere ao horario do atendimento na sala de recursos
multifuncionais, em que GD7 usa a seguinte expressado “preferencialmente em
horéarios distintos das aulas” e GOE5 “em horério inverso, exceto em casos de
alunos vindos da zona rural que seréo atendidos no mesmo turno”. Essa questao
foi levantada no dltimo encontro, pois 0s gestores relataram que tinham dificuldades
em que os estudantes frequentassem o AEE na SRM no turno inverso devido a
distancia e/ou sua especificidade, o que fez com que outros gestores ampliassem
sua visao a respeito deste aspecto, pois haviam estudantes que passavam pelas
mesmas adversidades. Percebemos, a partir das discussfes, que outras escolas ja
realizam desta forma, mas ndo acreditavam que era possivel documentar tal acao
nos documentos escolares.

O/A gestor/a GOES5 destaca que “[...] PPP é de 2012 e ainda nao foi
atualizado. Nosso regimento passou por novas discussdes e foi reformulado e

aprovado em 2019. Nesse regimento que ja esta em vigor fizemos alteracées com a
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presenca ativa das professoras do AEE de nossa escola e do CME.” Apontando a
importancia da participacdo dos profissionais envolvidos na construcdo do
documento da instituig&o.

A escola civico-militar participante da pesquisa utiliza o Manual da escola
civico, que é um regulamento das escolas civico-militares. O documento tem um
capitulo e uma secdo que trata sobre a educacdo especial, estando embasado na
LDB/1996, PNEEPEI/2008, Decreto N° 7.611/2011 e LBI/2015 e orienta “o olhar
dirigido para a singularidade do individuo, com o objetivo de promover o
desenvolvimento, a aprendizagem, a acessibilidade plena e a insergdo social’
(BRASIL, 2020, p. 41). O documento apresenta iniciativas estratégicas para atingir
objetivos das ECM, sendo a 142 ““garantir o acesso, a permanéncia, a participagao e
a aprendizagem dos alunos da educacao especial’, que pertence ao objetivo 4 —
“Melhorar o Aprendizado e o Desempenho Escolar dos Alunos” (BRASIL, 2020, p.
61).

Apesar de haver legislacbes atualizadas quanto a educacgao inclusiva e ao
AEE no Manual, € um documento que ndo foi construido pela comunidade escolar,
de forma articulada, colaborativa e democratica; sobre essa questdo, a gestdo
escolar informou a pesquisadora que o documento norteador da escola esta em
construgcdo com a comunidade escolar, entdo, utilizaram o Manual para as propostas
da pesquisa.

Nesse sentido, € importante trazer os principios que a LDB estabelece sobre
a gestdo democratica no ensino publico, no seu artigo 14, “I - participacdo dos
profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola”.
(BRASIL, 1986). Sobre a gestdo democratica, Luce e Medeiros (2006) apresentam
dois conceitos: a democracia representativa e a democracia participativa e popular.
Sendo a participativa justificada pela

[...] complexidade social, pela vulnerabilidade das massas a
manipulagéo, pela necessidade de especialistas Nos processos
administrativos, pela inevitabilidade - e necessidade - do controle pela
burocracia da politica e pela capacidade da representatividade de
evidenciar tendéncias dominantes, muitos defendem que a Unica forma

possivel de democracia em grande escala. (LUCE; MEDEIROS, 2006, p.
16).

E a democracia participativa popular,
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[...] como forma de aperfeicoamento da convivéncia humana, construida
histérica e culturalmente, que deve reconhecer e lidar com as diferencas,
ser inclusiva das minorias e das mdultiplas identidades, implicar na ruptura
com as tradi¢gbes e buscar a instituicdo de novas determinac¢des. (LUCE;
MEDEIROS, 2006, p. 16).

Acreditamos na importancia deste instrumento inclusivo-democratico para
amparar e movimentar acées na comunidade escolar, principalmente no que se
refere as questdes ligadas a inclusdo de todos os estudantes. E reconhecemos a
importancia da gestdo escolar como mobilizadora dessa construgao coletiva, uma
vez que “‘um diretor atento aos ideais da educacao inclusiva traz o assunto para o
debate com os professores durante a confeccdo do projeto politico-pedagégico
(PPP)” (SILVA, 2015).

Contudo, as questdes referentes a inclusédo escolar nao podem ficar somente
sob a responsabilidade do/a professor/a que atua no AEE, a gestdo escolar deve
promover espacos de didlogo e discussdo sobre essas questdes, a fim de que todos
possam estar engajados a medida em que todos “reconhecem seus papéis e
limitacbes e buscam em conjunto sanar as dificuldades e avancar sobre novos
desafios” (AGUIAR, 2012, p. 152).

Deste modo, a partir das tertilias, os/as gestores/as escolares identificaram
algumas lacunas e observamos um maior entendimento e apropriacdo em relacéo
aos documentos oficiais da escola (PPP e/ou Regimento Escolar) e a necessidade
de adequacédo: “Nas documentacbes da escola, Regimento escolar e Projeto
Pedagogico, a Educacdo Especial € colocada como algo a parte, ndo faz parte do
todo, ndo contem a especificacdo do trabalho do AEE e professor especializado”
(GOEB8). “Aprendi, entre outras coisas, que itens importantes como publico-alvo,
objetivo do AEE, avaliacdo e turno de atendimento sdo essenciais e devem compor
o documento” (GD11). “Conheci também a importancia de participar de todo o
processo, desde o inicio, e conhecer e se apropriar do PPP e Regimento da Escola”
(GOE1). “Achei bastante pertinente também reler os documentos legais da escola,
regimento e PPP” (GOE2). “Para que a inclusdo seja vivida na escola, € necessario
gue o projeto politico pedagdgico, reina um conjunto de a¢des pedagdgicas e seja a
de uma educacado voltada para a inclusdo de todos os integrantes da escola no
movimento de transformacdo da realidade, para que estes atuem no processo de
forma consciente, rompendo paradigmas, construindo assim uma escola

democratica” (GOES). “Aprendi sobre PPP e Regimento escolar e pude conhecer 0s
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documentos das escolas que os gestores apresentaram relacionados ao AEE dentro
do regimento e PPP de cada escola e vimos que sdo bem especificos para cada
comunidade escolar” (PAEEZ2). “Aprendi e conheci que o PPP precisa e deve ser
realizado de forma democrética e colaborativa, abordando a inclusdo de forma geral
atendendo a todos. Aprendi a importancia de reafirmar no PPP o publico alvo do
AEE, o papel do AEE e suas atribuicfes, para que ndo haja uma sobrecarga ao
professor do AEE. Deixando claro que os alunos da escola independente de alguma
situacdo transitéria que estejam passando ou ndo, esse aluno € de responsabilidade
de todos no ambito escolar” (PAEEJ3).

Evidenciamos que, em algumas escolas, os documentos ndo sdo elaborados
em conjunto com todos os membros da escola, ou seja, ndo é um projeto coletivo,
pensando, refletido e dialogado com todos da escola. Contudo, ndo devemos
cometer o0 equivoco de que o PPP e o Regimento Escolar se constituam “como um
fim em si mesmo” (CARNEIRO, 2006, p. 32). Os documentos precisam refletir a

pratica da escola, dinamico e flexivel. Nas palavras de Libaneo,

[...] o projeto pedagbgico deve ser compreendido como instrumento e
processo de organizacdo da escola. Considera o que ja estd instituido
(legislagéo, curriculos, contetdos, métodos, formas organizativas da escola,
etc), mas tem também uma caracteristica de instituinte [...] que significa que
0 projeto institui, estabelece, cria objetivos, procedimentos, instrumentos,
modos de agir, estruturas, habitos, valores, ou seja institui uma cultura
organizacional. Neste sentido, ele [PPP] sintetiza os interesses, os desejos,
as propostas dos educadores [do coletivo escolar] que trabalham na escola,
[ao responderem] as seguintes perguntas: a) Que tipo de escola, nds,
profissionais desta escola queremos? b) Que objetivos e metas
correspondem as necessidades e expectativas desta comunidade escolar?
c) Que necessidades precisamos atender em termos de formacgdo dos
alunos e alunas para a autonomia, cidadania, participacdo? d) Como
faremos para colocar o projeto em permanente avaliacdo, dentro da pratica
da acdo-reflexdo-acdo? Considerando o0 carater processual do
planejamento, o projeto é avaliado ao longo do ano letivo para verificar se
as acles estao correspondendo ao que foi previsto, se as metas precisam
ser alteradas em funcdo de fatos inesperados, de forma a corrigir os
desvios, tomar novas decisdes e replanejar o rumo do trabalho. (LIBANEO,
2015, p. 127).

A partir das reflexdes e das apresentacdes de cada escola participante,
surgiram algumas possibilidades e alguns/algumas gestores/as escolares fizeram o
exercicio de reescrita do PPP e/ou Regimento Escolar, identificando a necessidade
de revisao ou insercao de alguns elementos nos seus documentos, estabelecendo a

relac@o entre o que estudamos/discutimos nas tertulias e a pratica na escola.



125

Quadro 9 — Necessidades e percepcdes dos gestores escolares

(continua)

Necessidade de

revisao

insercao

“Ha muita coisa para ser refeita no
PPP da escola e isso requer um
estudo aprofundado.” (GOES).

“Nosso PPP deve ser acrescentado onde citava alunos com
deficiéncia, acrescentar: (e transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo).
Acrescentaria também garantir o servico de apoio especializado
voltado a eliminar as barreiras que possam obstruir o processo
de escolarizagdo dos estudantes com deficiéncia” (GD7).

“O Servigco de Atendimento
Educacional Especializado (AEE)
juntamente com a gestao da
escola, poderiam melhorar ainda
mais 0 acompanhamento realizado
aos alunos, trabalhando na
identificacao de pequenos focos de
barreiras que possam ser
obstaculos para aprendizagem dos
alunos deficientes” (GD1).

“Nosso encontro foi de muita troca, conhecimentos e reflexdes,
gue sempre podemos melhorar e fazer ajuste, apds a leitura de
cada documento houve vérias interpretacfes e sugestfes para
serem acrescentadas ou ajustadas” (GD8).

“Em nosso regimento precisamos contemplar os seguintes
aspectos: Avaliacdo, Metodologia, AEE libras, Atendimento
preferencialmente no turno inverso do aluno, Especificar o
publico alvo. Estes sdo aspectos que precisam ser elencados.
As reunides estdo sendo organizadas por etapas e de forma
online. Compreendemos que precisamos discutir todos os

itens como todo o grupo, pois sé assim seremos uma equipe”
(GD10 e GOEL).

“Em nosso udltimo encontro, todas
as reflexdes reforcaram que o PPP
nao é algo que é construido e em
seguida arquivado, mas sim
vivenciado em todos os momentos
e por todos os envolvidos com o
processo educativo da escola. O
projeto busca uma dire¢do, um
caminho a ser seguido” (GOEDb).

“Fazer um capitulo todo do AEE, flexibilizar o horéario para o
atendimento, definir o publico-alvo do AEE, reorganizar a
escola para se adequar as necessidades” (GS4).

[acrescentar no texto o que esta em negrito] “O atendimento
educacional especializado visa atender as especificidades dos
alunos com deficiéncia ou transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo,
complementando/ ou suplementando a educacdo escolar
estando disponivel em todos os niveis de ensino, sendo
ofertados preferencialmente em horéarios distintos das aulas,
com outros objetivos, metas e procedimentos educacionais,
auxiliando o professor na construcéo e adaptacao de recursos e
instrumentos que favorecam a aprendizagem do aluno sem
nenhuma restricdo, garantindo o apoio especializado
voltado a eliminar barreiras que possam obstruir o
processo de escolarizacdo dos estudantes
deficiéncia” (GS5 e GD7).

com

“Onde esta em negrito, sugerimos a supressao do termo e entre
parénteses o0 termo para substituir. Na parte que trata do
Objetivo da Educacdo Inclusiva/AEE consta: Proporcionar
(Oferecer) o atendimento educacional especializado aos alunos
com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas
Habilidades/ Superdotacéo e garantir tanto aos alunos do AEE
guanto aos que apresentam Necessidades Educacionais
Especiais, que sejam reconhecidas e atendidas as
particularidades dos (destes), alunos inclusos de acordo com
o nivel evolutivo de cada um, visando o desenvolvimento de
suas potencialidades, e garantir, disponibilizando aos mesmos,
praticas, métodos, avaliacédo e técnicas de ensino que atendam
as diferengas, oferecendo orientacdes metodoldgicas e
avaliativas para os professores de classe regular e adequagfes
nos contelidos, sempre que necessario.” (GOE2 e GS6).
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Quadro 9 — Necessidades e percepc¢des dos gestores escolares
(conclusao)

“No PPP precisa estar estipulado os horérios para atendimento
dos alunos, oposto ao que frequentam a escola comum e
proporcional as necessidades indicadas no plano de AEE , bem
como o horério do professor, previsto para que possa realizar o
atendimento dos alunos, preparar material didatico, receber as
familias dos alunos, os professores da sala comum e os demais
profissionais que estejam envolvidos.” (GOES)

Fonte: Autora (2021).

Percebemos que houve maior necessidade de insergcédo do que reviséao, talvez
porque ja na revisdo os gestores identificaram 0 que era necessario acrescentar e
também porque ainda precisam rever o documento como um todo e com um maior
aprofundamento.

Nesse contexto, a partir dos estudos de Romeu Sassaki (2009), identificamos
algumas barreiras programéticas a respeito dos documentos oficiais da escola,
devido ao desconhecimento das legislacbes, bem auséncia de inser¢édo no que se
refere a0 AEE e a inclusdo escolar nos documentos, bem como a falta de
compreensao, embora estejam presentes nos documentos. Contudo, também
observamos a partir dos encontros, a tentativa de acessibilidade programatica, no
sentido de rever estes documentos, dar um maior significado, buscando entender o
gue esta compondo o documento.

Sobre a dimensao programética, conforme Sassaki é:

Revisé@o atenta de todos os programas, regulamentos, portarias e normas
da escola, a fim de garantir a excluséo de barreiras invisiveis neles contidas
gue possam impedir ou dificultar a participacdo plena de todos os alunos,
com ou sem deficiéncia, na vida escolar. Sem barreiras invisiveis nos
regulamentos e normas para uso dos servicos e materiais disponiveis na
biblioteca. (SASSAKI, 2009, p. 5)

As escolas que fizeram o exercicio proposto de reescrita do seu PPP e/ou
Regimento escolar, ou que a partir das exposicdes e trocas entre os/as participantes
perceberam a necessidade de adequacdo dos seus documentos, um maior
delineamento, apontar o publico da educacéo especial, descrever e especificar o
AEE, entre outros aspectos relevantes. Diante do exposto, observamos que esta
revisdo dos documentos escolares com vistas a dar maior visibilidade ao AEE e a

educacéo inclusiva, colabora a gestao escolar no sentido da possivel efetivacdo da
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inclusdo dos estudantes com deficiéncia, através dos documentos oficiais da escola,

gue € de responsabilidade de todos da comunidade escolar.

4.3.3 Categoria 3: Organizacao do trabalho da gestéo inclusiva

Nesta categoria sdo demonstrados quais o0s desafios impostos a gestdo
escolar para viabilizacdo do AEE, como o AEE funciona e como a gestdo escolar
colabora para os processos inclusivos na escola, bem como, quais barreiras séo
encontradas a participagcdo dos estudantes com deficiéncia e como o trabalho

colaborativo pode ser uma estratégia para supera-las.

4.3.3.1 Gestdao administrativa do AEE

A gestdo escolar nas palavras de Vasconcellos (2008, p. 51), € “composta
pelo Diretor(a), Supervisor(a)/Coordenador Pedagdgico e Orientador(a)
Educacional”, esta equipe que lidera a escola, tem papel fundamental para a gestéao
do AEE na escola, pois é responsavel pela coordenacédo e orientacdo do trabalho
pedagdgico e social na comunidade escolar. A partir da analise dos dados, vemos
que a gestdo escolar entende que colabora para a inclusdo dos estudantes com
deficiéncia, quando realiza a acolhida do estudante e da sua familia, promove
momentos de reunido e formacao entre professores, adquire materiais, entre outros,

conforme apontado pelos gestores a sequir.

Quadro 10 — Acobes da gestéo escolar que incentivam a incluséo dos estudantes

(continua)

Acdes da gestdo escolar que incentivam a inclusdo dos | Recorréncia
estudantes

Aquisicdo de materiais 5

Apoio didatico e humano / suporte e orientacao aos professores da 9
sala comum / mediacao / acao pedagdgica / elaboracéo de
atividades pedagogicas

Acolhimento / acompanhamento / orientacdo ao estudante e da 7
familia
Valorizacao das diferencgas / potencialidades do estudante, por meio 5

de projetos, festas, passeios, atividades envolvendo todos alunos

Organizacao de tempo/espaco / parcerias e formacoes 5
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Quadro 10 — Acobes da gestao escolar que incentivam a incluséo dos estudantes

(concluséo)

Trabalho colaborativo / articulagédo com professora do AEE 6
Buscando meios de acessibilidade e permanéncia dos estudantes / 4
adaptacao do espaco fisico / recursos acessiveis

Total 40

Fonte: Autora (2021).

Para este quadro usamos a recorréncia para indicar quantas vezes
expressdoes semelhantes de um mesmo tema sao repetidas, seja por um/uma
mesmo/a ou mais gestores/as, podendo exceder a quantidade de sujeitos. E
conforme, Franco (2012, p. 60), "[...] em grande parte das investigacGes, qualquer
gue seja o tema explicitado, 0 mesmo passa a ter mais importancia para a analise
dos dados, quanto mais frequentemente for mencionado”.

Nesse sentido, percebemos que as expressfes com mais recorréncias que
apontam acbes da gestdo escolar que incentivam a inclusdo dos estudantes estéo
relacionadas ao apoio didatico e humano, suporte e orientacdo aos professores da
sala comum, mediacdo, acdo pedagodgica e elaboracdo de atividades pedagogicas;
acolhimento, acompanhamento e orientacdo ao estudante e da familia; e o trabalho
colaborativo e articulagdo com professora do AEE.

Evidenciamos, a partir das contribuicbes dos Gestores Escolares, que para as
supervisoras, as acdes estdo voltadas em sua maioria as orientacbes aos
professores da sala comum quanto as necessidades educacionais especiais dos
estudantes, contudo algumas expressdes foram apontadas de forma imprecisa, sem
um maior detalhamento, como mediacdo e acdo pedagdgica, em que ndo foram
indicadas a quem, de que forma e com qual intencionalidade. E para as orientadoras
educacionais, ao acolhimento e acompanhamento dos estudantes nas atividades
escolares e realizando encaminhamentos e orientagcdes as familias, vindo ao
encontro com o pensamento de Grinspun (2008) sobre a orientacdo educacional,
descrevendo que “[...] tem o papel de mediagdo na escola, isto €, [a Orientagao
Educacional] se reveste de mais um campo na escola para analisar, discutir, refletir,
com/e para todos que atuam na escola — em especial os alunos”. (GRINSPUN,
2008, p. 77).

Outras questbes apontadas pelas supervisoras, referem-se ao trabalho

colaborativo e a articulacio com a professora do AEE; organizacdo de
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tempo/espacgo, parcerias e formacdes, que de acordo com o entendimento o
entendimento de Zieger sobre a responsabilidade da supervisdo escolar em
‘coordenar a construgcdo do planejamento e implementagcdo de curriculo e
programas, ofertar apoio pedagoégico a equipe de docente”. (ZIEGER, 2013, p. 88).
Contudo, uma supervisora traz “o atendimento pelo AEE” como uma proposta
da gestdo, demonstrando que as acdes de incentivo a inclusdo sédo de
responsabilidade do AEE, apresentando ainda o entendimento que o estudante com

deficiéncia fica a cargo do professor do AEE. Conforme Oliveira,

Simplificar a compreensdo do AEE, reduzindo-o ao estudante com
deficiéncia, pode indicar que os integrantes das equipes diretivas nao
entendem o servico como aquele que contribui para uma adequacédo
estrutural, pedagdgica e cultural, voltado a eliminar barreiras, propiciando
interface entre o professor. (OLIVEIRA, 2017, p. 90)

As acgOes da direcdo escolar estdo mais voltadas para a aquisicdo de
materiais e a busca de meios de acessibilidade e permanéncia dos estudantes, bem
como a busca pela adaptacédo do espaco fisico e aquisicdo de recursos acessiveis,
denotando essa visdo mais burocratica e administrativa do papel do diretor escolar.

Sem duavidas todos esses aspectos sdo importantes, pois a medida em que a
gestao escolar trabalha em parceria com o AEE, percebendo-o como parte do todo
da escola, fazendo a acolhida e a articulagdo com a familia, promovendo
tempo/espacgo para realizar planejamento e articulagdo do professor do AEE com o
professor da sala comum, adquire recursos e materiais para confeccdo de
propostas, adequacdes, acessibilidade aos(as) estudantes, a gestao esta engajada
junto ao AEE para a implementacdo de uma escola inclusiva, que percebe as
necessidades especificas da sua comunidade escolar.

Nas palavras de Lick (2011),

O engajamento representa o0 nivel mais pleno de participagao. Sua pratica
envolve o estar presente, o oferecer ideias e opinibes, o expressar o
pensamento, o0 analisar de forma interativa as situa¢c@es, 0 tomar decisdes
sobre o encaminhamento de questdes, com base em analises
compartilhadas e envolver-se de forma comprometida no encaminhamento
e nas ac¢les necessarias e adequadas para a efetivacdo das decisbes
tomadas. Em suma, participacdo como engajamento implica envolver-se
dinamicamente nos processos sociais e assumir responsabilidade por agir
com empenho, competéncia e dedicagdo visando promover os resultados
propostos e desejados. Portanto, é muito mais que adesdo, €
empreendedorismo comprometido. (LUCK, 2011, p. 47).
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Uma Gestdo engajada e comprometida com sua comunidade escolar, esta
atenta as suas necessidades, as decisdes sdo compartilhadas e reflete sobre suas
lacunas. E importante criar um espaco de dialogo, acolhimento, desafiando para um
trabalho colaborativo e alinhado com os anseios da escola a qual pertence.

Durante o curso, criamos um mural no Padlet onde cada gestor/a escolar ou
equipe gestora da escola participante da pesquisa, compartilhasse “atitudes
inclusivas da sua escola”’, neste mural tivemos a contribuicAo de somente seis
escolas, totalizando onze gestores, alguns disseram que devido a pandemia, as
acOes estavam mais concentradas diretamente entre o AEE e os estudantes
atendidos, inferimos que a gestao escolar ndo percebe as acfes proprias da gestao
estdo imbricadas na articulagdo com os demais profissionais da escola. Sendo que
era uma atividade complementar e nao obrigatéria (como o0s cadernos de
metacogni¢do, que todos deveriam escrever). Mesmo a pesquisadora deixando claro
gue as aclBes poderiam ser de outros momentos da escola, antes da pandemia,

permanecemos com as mesmas contribuicdes.

Quadro 11 — Mural Atitudes Inclusivas da escola

(continua)

EMEF 5 | A nossa escola vem adotando desde 2017 algumas medidas pensando no melhor

atendimento aos nossos alunos. Séo elas:

- Conseguimos organizar 4 salas para o atendimento educacional especializado.

- A equipe diretiva e os professores da sala de aula regular, possuem reunibes com as
professoras do AEE para conhecer o publico alvo bem como seus avancos e desafios que
estdo sendo propostos.

- Estamos organizando salas teméaticas para reforcar a aprendizagem significativa.

- Cada AEE da nossa escola possui uma pessoa da equipe diretiva como referéncia para
articular as demandas.

- Cada turma possui um anedotario com todas informacdes do dia ou tratativas com alunos
ou pais.

- Reunibes com pais para estudo da deficiéncia (roda de conversa).

- Oficinas de libras presencial e online para todos da escola. (GD10 e GOE1).

EMEF 1 | Levantamento dos alunos atendidos pelo AEE;

Visitacéo as residéncias (usando mascara e mantendo o distanciamento que € exigido pelas
normas sanitarias);

Organizacdo de material impresso;

Reunido com os professores anos iniciais e finais;

Organizacao de horarios (professora AEE) para disponibilizacdo dos materiais impressos na
escola. (GD8)

EMEF 6 | Uma das primeiras atitudes quando come¢amos nossa gestdo na escola, foi "incluir" a
profissional que atendia no AEE, trazendo a sua sala de atendimento para mais perto do
Pedagdgico, da equipe, pois era muito afastada. A profissional que esta conosco
atualmente, exerce seu papel com muita competéncia, cuidando de todo material enviado
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Quadro 11 — Mural Atitudes Inclusivas da escola

(concluséo)

aos alunos, entregando muitos plastificados e coloridos, conforme o caso e 0 que propds em
concordancia com a titular da turma. Entdo, uma segunda atitude inclusiva a escola é
oferecer variedade e qualidade nos materiais educativos. Outra atitude inclusiva, foi a
reformulacdo do PPP da escola, incluindo varias acdes e determina¢des sobre o AEE, que
antes ndo eram abordadas no PPP. (GD11 e GOES).

EMEF 10 | Deixamos essas atividades como exemplos:
Em 2016 foi realizada atividade e criagio de um Blog sobre incluséo:
https://fotonovelaeinclusao.blogspot.com/2016/09/
Neste ano fizemos (Gestéo e professora do AEE) reunides com professores para tratarmos
sobre os alunos atendidos no AEE e a partir dessas conversas/reunifes foi [sic] surgindo o
protagonismo de professoras na confeccdo de materiais. Exemplos conforme arquivo
abaixo:

a quadra de futes), eotee &
marcacso indicada

(GOE 2 e GS6)

EMEF 14 | Escola[...] com a funcdo da pandemia adquiriu uma plastificadora para confeccéo dos jogos,
assim facilitando o retorno e higienizacdo dos materiais! (GD7 e GS5)

EMEF 12 | Com as aulas remotas se faz necessério

adequar a forma de orientacdo aos
q & VWV VWV EWEOEVYVYYY

professores. De forma simples s&do postados

no grupo de whatsapp dos professores da Grave;/ideoscurtoxcomae:p(icagéodasaﬁvidadex.diw
. L. . ~ para estudo, contextualizagao do contedd
escola dicas, estratégias e orientacbes para Faga mapas ou esquemas com os principais conceitos do que
: H foi trabalhado:
gue as aulas bysquem garantir oportgnldades ot ol 6 AL RE o ORI
de formas diferentes de aprendizado e Incentive as anotagdes de palavras chaves e conceitos
. . . principais durante o estudo remoto e avlas pelo meet;

respeitando ritmos diferentes de Ao final da aola no meet ov atividade remota estimole a

reflexdo do que foi trabalhado através da avto reflexao (0
que ev aprendi sobre isso? 0 que ainda preciso aprender sobre
iss0? Quais as dificuldades que encontrei?)

Utilize ferramentas de jogos e quiz como KAHOOT para
fixar o conteodo.

h a teoria das énci: .
multiplas é gerar oportunidades...é .
que as p dem de

aprendizagem. (GOE5)

ap e
formas diferentes....é abrir portas para
levar em consideragao outras

inteligéncias e tragar novos caminhos Lo
. de aprendizado. &S m‘

Fonte: Autora (2021).

Essas escolas trouxeram contribuicdes muito ricas para compartilhar com o

grupo, revelando a importancia do trabalho articulado e colaborativo, envolvendo

gestdo escolar, AEE e comunidade escolar, realizando agdes e orientagcdes com

vistas ao atendimento as especificidades e necessidades dos estudantes,
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entendendo que inclusdo ndo se faz sozinho/a, mas com todos envolvidos nesse

processo, conforme os principios da cultura inclusiva, os quais sao:

comunidades seguras, acolhedoras, colaborativas, estimulantes, em que
todos sdo valorizados. Os valores inclusivos compartilhados séo
desenvolvidos e transmitidos a todos os professores, as criancas e suas
familias, gestores, comunidades circunvizinhas e todos os outros que
trabalham na escola e com ela. Os valores inclusivos de cultura orientam
decisBes sobre politicas e a pratica a cada momento, de modo que o
desenvolvimento é coerente e continuo. (BOOTH; AINSCOW, 2011, p. 46)

Torna-se cada vez mais importante a disseminacdo das acdes realizadas
pelas escolas, de forma a impulsionar outras comunidades escolares em busca de
uma escola mais inclusiva, que reconhece e valoriza a diversidade, percebendo a
articulacdo e comunicacdo entre todos como um dos caminhos para a incluséo

escolar.

4.3.3.2 Barreiras encontradas pelo Gestor Escolar

Existem muitas barreiras que podem impedir ou dificultar o acesso a
aprendizagem aos estudantes publico do AEE, assim como outros estudantes com
NEE, implicando no acesso ao direito a educacdo. Desta forma, abordamos aqui as
principais barreiras, desafios ou dificuldades encontradas pela gestdo escolar:
“‘Gostaria, como gestora, que minha escola tivesse um espaco maior para poder
desenvolver atividades com maior liberdade para as criangas, gostaria de ter um
banheiro adaptado para poder fazer a higiene dos alunos adequadamente e muitas
outras coisas na estrutura da escola” (GD7). “Numero de inclusdes por sala, espaco
fisico limitado. Adaptacdes para atender todos!” (GD7). “Numero amplo de alunos,
fazendo com que o tempo de trocas com professores seja pouco. Precisaria de mais
uma profissional” (GOE 2) (falta de) “Espag¢o adequado” (GS5); “O tempo versus a
demanda enorme da funcéo (supervisdo) (GS2)”; “Pouca carga horaria do professor
[do AEE] na escola” (GD7).

A seguir, apresentamos algumas das principais barreiras encontradas pelos
gestores escolares, tanto no questionario inicial quanto nos cadernos de
metacognicdo, bem como as estratégias encontradas por eles/elas para supera-las.

No quadro também apresentamos a recorréncia de cada barreira.
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Quadro 12 — Principais barreiras encontradas pelos gestores escolares

Barreiras encontradas pelos | Estratégias de Acessibilidade Dimensdes
gestores escolares (SASSAKI, 2005)
Espaco fisico limitado / salas no | Adequacéo a partir das | Arquitetonica

segundo piso / sem rampas de acesso / | possibilidades da escola / adaptacéo
sem banheiro adaptado ou fraldario (5) | com colchonete.

Aceitacdo por parte da familia /| Didlogo / Acompanhamento as | Atitudinal
comprometimento com a frequéncia aos | familias  / conscientizacdo /
atendimentos clinicos nas instituicbes / | estabelecimento de parcerias / rodas
frequéncia na escola e no AEE (11) de conversas / visitas domiciliares /
busca ativa das familias /
(Re)encaminhamentos (10)

Resisténcia / dificuldade de o professor | FormacBes / projetos / dialogos / | Metodoldgica
da sala comum atender os estudantes | atendimento no AEE / conversa /
nas suas especificidades (11) orientacdes constantes /

Professores ndo acreditam nas | acompanhamento junto ao professor | Atitudinal
potencialidades e nos progressos dos | da turma e outros / parcerias entre
estudantes (4) profissionais / suporte para o0s
professores (14)

NUmero estudantes com deficiéncia por | “Dependem da profissional em | Metodolégica /
sala comum x demandas da professora | conseguir abrir "vaga" para atender” / | Programatica

do AEE (5) x demandas da supervisdo | auxiliar o professor de sala de aula a
escolar superar a falta de conhecimento
adequado para lidar com estas
situacdes (2)

Materiais adaptados para o tipo de | Confeccdo de jogos e materiais | Instrumental

deficiéncia (2) pedagdgicos (2)
[falta de] Cuidadores (3) Programética
[falta de] TILS (2) Comunicacional

Fonte: Autora (2021).

Neste quadro utilizamos a recorréncia para indicar a quantidade de vezes
expressdes semelhantes de um mesmo tema sao repetidas. Desta forma,
evidenciamos que as maiores barreiras encontradas sao as atitudinais, sejam nas
guestbes relacionadas as familias — de aceitacdo, comprometimento e
acompanhamento quanto aos atendimentos clinicos especializados ou de frequéncia
na escola (sala comum e AEE); ou ag¢0es e atitudades relacionadas aos professores
da sala comum por ndo acreditar que todos estudantes tém potencialidades e que
precisam ser atendidos nas suas especificidades.

A este tipo de barreira Silva (2012) nos diz que:
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[...] sdo barreiras sociais geradas, mantidas, fortalecidas por meio de acdes,
omissdes e linguagens produzidas ao longo da histéria humana, num
processo tridimensional o qual envolve cogni¢cbes, afetos e acdes contra a
pessoa com deficiéncia ou quaisquer grupos em situagcdo de
vulnerabilidade, resultando no desrespeito ou impedimento aos direitos
dessas pessoas, limitando-as ou incapacitando-as para o exercicio de
direitos e deveres sociais: sdo abstratas para quem as produz e concretas
para quem sofre seus efeitos. (SILVA, 2012, p. 104)

Percebemos nas falas que abordam resisténcia e dificuldade de o professor
realizar propostas adequadas aos estudantes, uma incompreensdo quanto ao
atendimento as especificidades dos estudantes, que sdo barreiras metodoldgicas. A
esta dimensdo, h4 necessidade de flexibilizacdo curricular, de tempo, recursos,
énfase nas inteligéncias multiplas, entre outros.

Para tanto as estratégias utilizadas pelos gestores escolares, sao: formacoes,
reunides, dialogos, orientacbes, acompanhamentos e parcerias entre profissionais,
estdo adequadas a esta dimenséo, no sentido de orientar e qualificar o professor da
sala comum para que possa realizar “adaptacdes curriculares, aulas baseadas nas
inteligéncias multiplas, uso de todos os estilos de aprendizagem, participacdo do
todo de cada aluno, novo conceito de avaliacdo de aprendizagem, novo conceito de
educacao, novo conceito de logistica didatica etc.” (SASSAKI, 2005, p. 23).

Percebemos que a barreira atitudinal e metodoldgica sdo as de maior impacto
nas acdes para a promocdo da inclusdo, pois a medida que os professores nao
estdo preparados e/ou ndo tém comprometimento com o processo educacional dos
estudantes com deficiéncia que apresentam necessidades educativas especiais,
estes estudantes ficam a margem do seu direito quanto a aprendizagem.

Corroborando com Freitas (2011), que diz:

[...] o desafio da escola comum ndo é somente com a inclusdo de pessoas
com deficiéncias, mas o de uma transformacdo na sua totalidade
pedagodgica, tendo em vista as diferengas de todos os alunos. Dai os
inGmeros desafios frente as contradicdes que demarcam as diferentes
realidades do contexto nacional se acreditarmos numa educa¢do como
processo de mudancga e de transformacado. (FREITAS, 2011, p. 227).

Ainda conforme as recorréncias, corroboramos com a importancia e
necessidade da parceria da familia no desenvolvimento e acompanhamento das
atividades dos estudantes, a gestdo escolar deve buscar, junto ao AEE, identificar as
necessidades e dificuldades enfrentadas e formas de sensibilizar e responsabilizar

0s pais sobre a importancia do AEE, dos atendimentos clinicos especializados, das
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atividades escolares, entre outras questdes necessarias para o desenvolvimento de
todos estudantes.

Identificamos, também, nos relatos dos/as gestores/as escolares a presenca
de barreiras fisicas e arquitetbnicas, por meio de obstaculos que impedem o ir e vir
do estudante dificultando sua autonomia e a sua participacdo, devido a falta de
espaco adequado para sua higienizacdo, salas e espacos incompativeis com o

nimero de estudantes.

As caracteristicas dos espacos escolares e do mobiliario podem aumentar
as dificuldades para a realizacdo de atividades, o que leva a situacdes de
exclusdo. Um simples degrau, por exemplo, impede o acesso a sala de aula
para um aluno que utiliza cadeira de rodas. A colocacdo de uma rampa,
com inclinacdo apropriada, elimina essa barreira fisica e permite o
deslocamento desse aluno. A colocagado, nessa rampa, de sinalizagéo tatil,
a fim de avisar o inicio e fim da rampa, permite, por sua vez, que um aluno
cego se desloque com seguranca. (BRASIL, 2009, p. 15).

A este tipo de barreira, as estratégias dos gestores escolares estédo
relacionadas a minimiza-las e realizar as adequag¢des conforme suas possibilidades,
uma vez que alguns prédios escolares sdo antigos, pouco acessiveis, com pouca
estrutura e sem muitos espacos adequados.

Outra questdo que emergiu nas falas dos/as gestores/as, € a demanda de
estudantes para o AEE frente ao nimero de profissionais do AEE, bem como as
muitas funcbes da supervisdo escolar, que também s&o barreiras programaticas,
como denotado na fala de um/uma gestor/a: “Falta de politicas mais firmes que
venham ao encontro do ensino-aprendizagem destes alunos, e que assegurem
profissionais em numero suficiente para atendimento” (GD11). Esta dimensao

programética conforme Sassaki é

Revisdo atenta de todos os programas, regulamentos, portarias e normas
da escola, a fim de garantir a exclusédo de barreiras invisiveis neles contidas
gue possam impedir ou dificultar a participacdo plena de todos os alunos,
com ou sem deficiéncia, na vida escolar. Sem barreiras invisiveis nos
regulamentos e normas para uso dos servicos e materiais disponiveis na
biblioteca. (SASSAKI, 2009, p. 05)

Entendemos que estas questdes apontadas pelos/as gestores/as escolares
podem tornar-se barreiras metodoldgicas, pois podem dificultar & aprendizagem dos
estudantes, uma vez que o niamero excessivo de estudantes para um/a professor/a

do AEE ou professor/a itinerante devido ao atendimento a outras escolas, dificulta a
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confeccao/acessibilidade dos recursos, tempo para o planejamento compartilhado,

reunides, dialogos, trocas, entre outros. Como demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 8 — Professoras atuantes no AEE em Bagé, RS

20 23 24 25
18 16 13 14
38 39 37 38

Fonte: Autora (2021).

A partir dos dados coletados nos levantamentos realizados pelo Setor de
Educacao Inclusiva — SMED, observamos que, progressivamente, houve a tentativa
de minimizar a itinerancia das professoras que atuam no AEE, no sentido que
haviam mais professoras com 20 horas/semanais de atuacdo em 2017 e, neste ano
de 2021 ha mais professoras que atuam 40 horas/semanais. Contudo, percebemos
gue proporcionalmente ainda ndo atende a demanda de estudantes que sao
atendidos pelo AEE. Como vemos a seguir, no levantamento realizado pelo Setor de

Educacéo Inclusiva - SMED.

Gréfico 4 — Estudantes atendidos pelo AEE em 2017 e em 2021, em Bagé, RS

900
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500 462 i i

o | | | |
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2017 2021
= EME! © EMEF m Total
Fonte: Fonte: Autora (2021).
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Percebemos na realidade do municipio que ha um crescente no niumero de
estudantes que necessitam do AEE nas escolas da rede municipal, contudo o
namero de professores para o AEE ndo cresce com a mesma propor¢ao, bem como
0 avanco dos estudantes para os anos finais que necessitam ainda mais de recursos
adequados, producdo de material, tempo de planejamento e reunido com o0s
professores.

Nessa perspectiva, conforme ja apresentado no subcapitulo 3.3 que trata
sobre o contexto da pesquisa, a rede municipal vem a mais de quinze anos com a
politica inclusiva e ha aumento de estudantes publico do AEE matriculados nas
escolas comuns, que consideramos muito positivo para a caminhada da rede,
inferimos ser pelos encaminhamentos realizados e ampliacdo de condicdes para o
diagnoéstico dos estudantes, também observamos que, na realidade local, que os
estudantes com deficiéncia estdo em sua maioria matriculados nas escolas de rede
municipal.

Com o historico da rede municipal que, comparado a muitas outras redes, tem
uma caminhada de progressos em relacdo a inclusao escolar, talvez seja necessario
rever a estrutura e recursos humanos, bem como os documentos norteadores do
municipio, o documento normativo da educacéo inclusiva do municipio € de 2009
(Guia para normatizagédo de alunos com necessidades especiais na escola comum,
2009).

Na tertdlia que abordamos a temética das barreiras, solicitamos aos
participantes da tertllia que escrevessem 0 gue viesse a sua mente quando

guestionado o que sdo barreiras. Formando assim, uma nuvem de palavras.

Figura 19 — O que sao barreiras?
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#paratodosverem: imagem em fundo branco; ao centro e ocupando toda a imagem, uma nuvem de
palavras e expressfes, em letras coloridas: “obstaculos, dificuldades, empecilhos, medo de tentar o
novo, algum tipo de impedimento, o que se impde restricdo, limite, restricbes, travas, desafio,
preconceitos, possibilidades, impedimentos, olhar que limita-se”.

Percebemos que surgiram com mais evidéncia palavras como obstaculos,
dificuldades e empecilhos, desta forma, nas palavras de Rosita Carvalho,
“precisamos conhecer as dificuldades que se tém apresentado e as variadas formas
com que tém sido encontradas, eliminando-se as barreiras para a aprendizagem e
participacéo de todos, com todos e por toda a vida” (CARVALHO, 2008, p. 130).

No questionario de avaliacéo final, evidenciamos que 92,6% dos participantes
afirmaram que conseguiriam reconhecer e identificar as possiveis barreiras de
aprendizagem e identificar o papel da gestdo neste processo, confirmando a
relevancia dos encontros de formagdo, uma vez que, em sua maioria, 0S
participantes compreenderam a aplicabilidade dos temas abordados.

Identificamos que os principais desafios encontrados pela gestdo escolar
estao relacionados a:

- Gestao de tempo;

- Recursos humanos;
- Estrutura fisica;

- Legislacao.

Desta forma, concordamos com Oliva quando diz que “As barreiras a
aprendizagem e a participacao revelam mais do que obstaculos puramente fisicos,
pois a dimenséo fisica revela valores sociais e a primazia de uns em detrimento de
outros” (OLIVA, 2016, p. 495). Para tanto, é necessario que o gestor enfrente as
barreiras administrativas, técnicas, burocraticas e de gestdo de tempo para que 0s
elementos necessarios e importantes aos processos inclusivos, e consequentemente
ao AEE, fluam na escola.

Entendemos que existem muitas barreiras e ndo basta a estrutura fisica para
gue o estudante seja incluido e para tanto é necessario também a busca de recursos
para melhorias na sua escola, apoio da mantenedora. Bem como, uma mudanca no
sistema educacional baseado na heterogeneidade, no processo de cada estudante,
nas suas possibilidades. E a medida em que os gestores escolares se apropriam de
conhecimentos e praticas importantes relacionadas ao AEE, podem incentivar a

comunidade escolar com acfes que visem a permanéncia e participacdo dos
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estudantes publico da educacao especial, sendo o trabalho articulado e colaborativo
um dos caminhos para a sua viabilizacdo. Nesse sentido, concordamos com Brizolla

guando diz que:

[...] a Gestdo Escolar, representada pela equipe diretiva, tem um papel
fundamental na conducdo da pratica educacional. A ela cabe promover a
mobilizacdo dos professores e funcionarios e a constituicdo do grupo
enquanto uma equipe que trabalhe de forma cooperativa e eficiente.
Dinamismo, comprometimento e motivacdo a participacdo sdo elementos
vitais a uma direcdo escolar, a0 mesmo tempo em que deve ser sabia na
delegacdo de poderes e estimulo a autonomia, valorizando a atuacéo e a
producéo de cada um. (BRIZOLLA, 2006, p. 10).

A partir do compromisso e envolvimento de todos € possivel reconhecer suas
dificuldades, identificar os problemas, discutir e planejar possibilidades para
determinadas situagdes, requerendo uma postura da gestdo como lideranca no

contexto escolar, que incentiva, engaja e provoca o trabalho colaborativo.

4.3.3.3 Implementacao do Trabalho Colaborativo

O espirito cooperativo e de ajuda matua € importante em qualquer espaco de
atuacao, contudo quando falamos em educacdo, mais especificamente em
educacdo de estudantes com deficiéncia, percebemos a sua relevancia, devido as
articulacbdes e trocas necessdrias para atingir o estudante publico do AEE e
estudantes com NEE.

Em sala de aula, o trabalho colaborativo entre o professor da sala comum e o
professor do AEE é extremamente importante para a aprendizagem dos estudantes,
uma vez que o planejamento é articulado e buscam utilizar estratégias adequadas e
flexiveis, rompendo com os paradigmas tradicionais. Nesta perspectiva, o trabalho
colaborativo entre AEE e gestdo escolar, deve acontecer da mesma forma, pois a
equipe gestora da escola, “tém um papel muito importante nesta proposta pois
podem articular estes momentos e oportunizar aos professores que atuam no AEE e
nas salas de aula comuns espacos de planejamento em colaboracdo” (MACHADO,
2019, p. 46).

A partir das discussdes realizadas nos encontros e das reflexbes nos
cadernos de metacognicdo, 0s gestores escolares destacam como deve ser uma

gestao que atua de forma colaborativa na escola em busca de um objetivo comum:
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- Criando elos;

- Colaborando respeitando as diferencas;

- Contribuindo com apoio mutuamente;

- Compartilhando espacos de lideranga,

- Fomentando a escola democratica;

- Realizando reflexdes em reunides com professores da sala comum e AEE;
- Proporcionando tempo/espaco para reunides e planejamento;
- Adquirindo materiais e recursos;

- Estimulando decisfes coletivas;

- Atuando junto ao AEE;

- Realizando articulagao entre os profissionais;

- Buscando sempre estar informado;

- Estudando e pesquisando sobre o assunto.

O trabalho colaborativo exige a comunicacdo e articulacdo entre o0s
profissionais envolvidos, além de auxiliar no compartihamento das
responsabilidades, pois [...] exige interacdo constante entre o professor da classe
comum e de servicos de apoio pedagogico especializado” (BRASIL, 2001, p. 51).
Entendendo que o estudante com deficiéncia € de responsabilidade de todos na
escola, pois a inclusdo escolar [...] exige mudanca nas praticas pedagogicas, na
cultura, no curriculo, no planejamento de atividades e nos diversos olhares dentro da
escola (MENDES; VILARONGA; ZERBATO, 2014, p. 73-74).

Para que o AEE aconteca, ele deve integrar a proposta pedagdgica da
escola, envolvendo a participacdo da familia com vistas a garantir o pleno acesso e
participacdo dos estudantes publico-alvo da educacédo especial, como descrito no
Decreto N° 7.611:

| - prover condicBes de acesso, participacdo e aprendizagem no ensino
regular e garantir servicos de apoio especializados de acordo com as
necessidades individuais dos estudantes; Il - garantir a transversalidade das
acbes da educacdo especial no ensino regular; Ill - fomentar o
desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos que eliminem as
barreiras no processo de ensino e aprendizagem; e IV - assegurar
condi¢bes para a continuidade de estudos nos demais niveis, etapas e
modalidades de ensino. (BRASIL, 2011, p. 1-2)

Temos observado que, muitas vezes, a responsabilidade de “incluir’ o

estudante na escola tem recaido sobre a figura do professor do AEE e do professor
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da sala comum, como se o professor fosse o0 Unico responsavel pela qualidade da
educacdo e de incluir o estudante publico da educacéo especial. E preciso ampliar
esse olhar e para atingir este objetivo, precisamos da ajuda de todos/as e cada vez
mais percebemos a importancia da participacdo e articulagcdo da gestédo escolar com
professores do AEE, professores da sala comum, cuidadores, intérpretes,
funcionarios, enfim, a comunidade escolar, nos processos inclusivos da realidade
escolar. A inclusdo escolar ndo se faz sozinha, precisamos de todos envolvidos
nesse processo e ndo se pode relegar ao professor que atua no AEE essa
responsabilidade. Confirmando esse pensamento, trazemos uma fala do gestor/a
GD10 que diz: “Na pratica percebemos o grau elevado de importancia dessa uniao e
parceria. Normalmente os professores do AEE sentem-se sozinhos nessa luta. [...]
Precisamos criar o elo entre o professor da turma regular e o do AEE e
principalmente a compreensdo que este aluno é responsabilidade de todos da
escola’.

Sabemos que nao é facil abandonar o modelo tradicional de educacéo, é
preciso ter coragem e muito conhecimento, pois muitas vezes € evidente que o AEE
esta de um lado e a sala comum do outro. Contudo, identificamos nas falas dos/as
gestores/as a percepcdo da necessidade desse entrosamento para o0
desenvolvimento dos estudantes publico da educacdo especial e para a escola
como um todo, quando descrevem que: “A importancia da gestdo nos processos
inclusivos dentro da escola, através de um trabalho colaborativo com o professor do
AEE, proporcionando um ambiente favoravel e um olhar atento nas peculiaridades
dos nossos alunos. [...] A gestdo é a parte mais importante dentro da instituicdo
escolar, é através dela que se consolidam as acoes, reflexdes para que ocorra
aprendizagem significativa” (AEE3). “Refletindo sobre nosso encontro pude observar
a importancia do alinhamento entre equipe diretiva e AEE, é impossivel a realizacao
de um trabalho que contemple os alunos assistidos pelo AEE se nao tiver a parceria
com a equipe. Nem sempre a equipe diretiva tem sua supervisora e orientadora para
compor seu quadro, o que ndo é uma barreira para que o trabalho deixe de ser
realizado” (GD7). “Ficou clara a necessidade de importancia da equipe gestora
trabalhar em conjunto com o professor do AEE” (GOES8). “No encontro de hoje s6
reforcou ainda mais a importancia do trabalho em equipe (professor do AEE E

GESTORES) precisamos ter um olhar do todo, incluindo desde o profissional da
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ronda da escola, professores e funcionarios devem fazer um trabalho em conjunto”
(GD8). “Aprendi com o relato das colegas Gestoras da Rede Municipal, onde ficou
muito claro a importancia da educacao inclusiva e do trabalho colaborativo, de ter
uma educacdo para todos, eliminando barreiras e buscando melhorar sempre
nossas aprendizagens em relacdo as tematicas abordadas na formacdo oferecida
pela pesquisadora” (GOE2).

Para que o trabalho colaborativo se efetive na escola é fundamental o dialogo
constante sobre as necessidades, dificuldades e objetivos que almejam, que so6
pode acontecer numa gestdo democratica inclusiva. E, como forma de elucidar
NOsso pensamento, nos apoiaremos na fala de Mello e Martins sobre a importancia e

necessidade desta articulacdo para a comunidade escolar,

Sabemos que a escola é um espaco constituido de diferencas e
contradi¢c@es, por isso, torna-se necessario construir, nela, um processo de
participacdo baseado nas relacdes de cooperacao, no trabalho coletivo e no
compartilhamento do poder, exercitando a pedagogia do dialogo, do
respeito as diferencas, de modo a garantir a liberdade de expresséo, a
convivéncia democréatica, em busca da constru¢cdo de projetos coletivos.
(MELLO; MARTINS, 2017, p. 319).

A Gestdo Escolar deve somar com a comunidade escolar, dividir
responsabilidades, buscar conhecer as necessidades da sua realidade escolar,
possibilitando o acesso, permanéncia e participacdo do estudante com qualidade de
aprendizagem, proporcionando curriculo flexivel e adequado as necessidades

educacionais e das potencialidades dos estudantes.

4.4 Reflexdes, demandas e possibilidades a partir das Tertulias

Neste subcapitulo, fazemos algumas reflexdes sobre as demandas e
possibilidades a partir das tertdlias que foram realizadas com os/as gestores/as
escolares e contou com a colaboracéo das professoras do AEE.

Percebemos a partir dos encontros e das reflexdes nos cadernos de
metacognicdo, a caréncia de momentos de estudos e trocas que abordassem a
tematica da inclusdo escolar e o AEE articulado com a gestdo escolar e a sua
importancia nos processos inclusivos na sua realidade escolar.

Desta forma, identificamos algumas necessidades apontadas nas tertulias e

gue sdo demandas para a Gestao Escolar enriquecer suas praticas na escolar, tais
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como: investimento em momentos de formagoes, estudos e reunides, promovendo
tempo/espaco para tal, bem como a articulagdo para o trabalho colaborativo entre
professores da sala comum e do AEE, questdes essas que irdo ao encontro da
necessidade de eliminacdo das barreiras atitudinais e metodoldgicas na escola.

Quanto a acessibilidade arquitetbnica, sabemos que alguns prédios escolares
ndo sado acessiveis em funcao de serem antigos, contudo, a busca de recursos por
meio da mantenedora, de parcerias, de projetos, pode contribuir para realizar
melhorias no espaco fisico da escola, minimizando as barreiras fisicas.

Uma questdo que emergiu a partir dos encontros, estd relacionada as
adequacdes curriculares e a sua importancia para o/a estudante que necessita, em
que alguns gestores escolares manifestaram inseguranca sobre o tema e
curiosidade por compreender melhor. A partir das analises nos cadernos de
metacognicdo, evidenciamos que muitos gestores escolares ainda precisam
conhecer sobre as adequactes e flexibilizacbes, sendo esta uma das questdes
apontadas na avaliacdo final, quando questionados/as sobre temas para futuras
formacoes.

Contudo, trazemos a seguinte contribuicio de um/a gestor/a escolar:
“Adequacdo curricular é de estrutura da escola, € 0 basico necessario para que o
aluno com deficiéncia tenha a oportunidade de adquirir aprendizagem de forma
igualitaria. A gestdo da escola precisa ter como foco o principio de igualdade para
todos alunos. Na EMEF 13 (nome da escola alterado, para nédo identifica-la) é feito
um trabalho de acompanhamento das atividades dos nossos alunos pela supervisédo
escolar, o professor prepara o material para todos, quando existe a necessidade da
adequacdo de alguma atividade a professora responsavel pelo AEE oferece
orientacdes e sugestbes para dar suporte a professores, familia e aluno, é
fundamental a intervencdo deste profissional pois € ele que vai passar as
informagBes basicas, cognitivas e comportamental, em relacdo aos alunos com
deficiéncia. Buscamos melhorar... A escola tem o compromisso de estar sempre
buscando a igualdade de tratamento e de oportunidade para estes alunos, fazendo a
comunidade escolar entender que todos somos diferentes de alguma maneira, cada
um com sua particularidade e o respeito precisa existir sempre” (GDL1).

Optamos por destacar essa contribuicdo, por se tratar de um/a gestor/a de

uma das escolas civico-militares do municipio, e observamos nessa e em outras
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contribuicbes desta mesma gestdo escolar, que emerge a questdao da pessoa, da
autonomia relativa do/a profissional, independente de contexto. Antes das analises
imaginavamos que poderiamos encontrar alguns entraves nesta escola devido ao
contexto, contudo o que observamos foram acgfes de uma gestdo em prol da
inclusdo escolar, seja nas falas e/ou nos registros, contrariando as expectativas
iniciais da pesquisa.

Observamos ao longo das tertulias que alguns/as gestores/as se destacaram
guanto as acoes ligadas aos processos inclusivos na realidade escolar, sendo duas
gestoras da escola polo para alunos surdos, que em seus relatos traz a diversidade
da escola, as interacdes, as necessidades de adequacfes e as muitas estratégias
necessarias no cotidiano escolar. Outros dois gestores/as da escola civico-militar,
em que abordam a importancia do trabalho colaborativo entre os profissionais, das
adequacdes as necessidades dos estudantes e da igualdade de oportunidades para
todos. Outra gestora se destaca na compreensdao dos processos inclusivos, nas
praticas da escola, orientacfes realizadas aos professores e acompanhamento dos
estudantes e professores. Outras duas gestoras abordam a preocupacdo em
atender a todos estudantes em suas NEE, bem como a importancia do trabalho
articulado e do protagonismo das professoras.

Percebemos nestas e demais escolas que pertencem a mesma rede
municipal, talvez com as mesmas condicionantes, mas fazendo a diferenga, com
praticas relevantes no contexto escolar, sinalizando para autonomia relativa
(VASCONCELLOS, 2013) e o “néo determinismo” (FREIRE, 2001).

Nesse constante aprendizado, entendendo que precisamos nos adequatr,

evoluir, promover outras formas de atender a todos, com qualidade, € necessério

[...] mudancas estruturais e pedagoégicas no funcionamento das escolas,
como, por exemplo, entre outras dimensdes, na estrutura curricular rigida
presente nos objetivos, conteldos, nas metodologias, na organizacdo
didatica, do tempo, na estratégia de avaliacdo para atender a diversidade e
especificidades dos alunos que a frequentam. Flexibilizar o curriculo para
atender a todos os alunos é urgente. A sua transformag¢édo implica na
diminuicdo do nimero de alunos por sala de aula, o trabalho cooperativo ou
colaborativo entre professores do AEE e da sala comum, entre outros
aspectos. (MACEDO; CARVALHO; PLETSCH, 2011, p. 35)

Ao fim das tertulias, os/as gestores/as escolares manifestaram interesse em
construir um checklist, dos elementos fundamentais que devem compor oS

documentos norteadores da escola (PPP e Regimento Escolar) quanto a incluséo,
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com propostas inclusivas, itens que devem conter, sugestdes, entre outros, como
forma de auxiliar as escolas na (re)elaboracéo e reflexdo dos documentos e também
gue pode vir a auxiliar o CME no momento da apreciacdo destes.

A partir da avaliagéo final, os/as gestores/as escolares sugeriram temas para
possiveis novas formacdes: “Adequacdes curriculares'’” (GOE2); “Trabalhar em
conjunto com os profissionais do AEE com oficinas de material pedagogico” (GS4);
“Papel do Gestor escolar na construcdo da escola inclusiva” (GD2); “Mais espagos
para trocas entre as escolas!” (GD7); “Poderiamos ter um grupo de Estudos para
abordarmos mais sobre inclusdo” (GD8); “N&o sugiro um tema, mas a oferta de uma
formacdo para os professores que trabalham estudantes publico-alvo do AEE, talvez
em parceria com a SMED, visto que a rede estad recebendo varios profissionais
nomeados recentemente” (GD11); “Ensino colaborativo incluindo todos da escola
(GOE4). “Plano de acao inclusivo® (GD10); “Na gestao escolar: formacdo de como
elaborar um regimento escolar democratico” (GS8); “Mais leituras de varios temas
pertinentes do tema com a gestdo e grupos de professores” (GD12); “Como
promover a integragao entre os professores que nédo acreditam no trabalho do AEE,
técnicas e dinamicas inclusivas” (GOE3); “Mais formagbes com as equipes gestoras”
(GS2); “Entrosamento entre dire¢do, AEE, OE” (GOE1); “Seria interessante a criagao
de uma cartilha com termos e algumas barreiras mais comuns que muitas vezes
aparece nas escolas” (GD1); “Sugestao e utilizacdo de recursos tecnologicos para o
AEE. AEE em tempos de pandemia” (GS1); “Acredito que o Inclusive deveria ofertar
aos professores o conhecimento das Leis da inclusdo e da necessidade de
apropriagdo desses alunos” (GS6); “Um curso com tanta qualidade como foi esse,
com mais encontros (GOES).

Foi evidenciada a relevancia dos encontros, das tertllias realizadas para a
pratica da gestdo escolar na instituicdo escolar; detalhamento sobre o AEE, a
identificacdo das barreiras presentes na escola, o0 esclarecimento quanto ao papel
do AEE e da gestdo escolar, o conhecimento dos ordenamentos legais e a
possibilidade de analise e reestruturacdo do PPP e/ou Regimento Escolar, foram

temas que serviram como forma de colaborar a gestdo escolar no sentido da

17 Durante a realizacdo das analises dos dados, a pesquisadora e orientadora, a convite da Secretaria
Municipal de Educacéo, realizaram formacao para os/as supervisores/as escolares da rede municipal
sobre adequacdes e flexibilizagdes curriculares.
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possivel efetivacdo da inclusdo dos estudantes com deficiéncia nas escolas

municipais de ensino fundamental de Bage.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa-acdo, efetivada por meio de um curso de extenséo - Tertulias
Inclusivas do Pampa - para gestores escolares sobre Atendimento Educacional
Especializado da rede publica municipal de Bagé/RS, demonstrou que esta rede tem
uma significativa estrutura para incluséo escolar quando comparada a muitas redes
do Estado, contudo, percebemos que esta estrutura e o atendimento a legislacao
nao sao suficientes para a implementacdo de espacos educacionais inclusivos.

Os estudos preliminares motivaram a pesquisadora nas questdes de incluséao
no ambito das relagdes e trabalho colaborativo entre a gestéo escolar e o AEE, que
causam inquietacdo e desafio. Assim, a pesquisa buscou responder a seguinte
guestdo: Como o Gestor Escolar percebe o AEE nos processos inclusivos e quais
sdo as acgOes da gestdo escolar que promovem a implementagdo da inclusdo da
escola?

De forma a atender essa questdo de pesquisa, foi realizada uma acéo
diagnéstica, que embasou as tertdlias inclusivas com os gestores escolares sobre
AEE e consolidou as categoriais tracadas a priori. Essa primeira agcéo teve como
objetivo especifico: identificar as dificuldades que os/as gestores/as escolares
enfrentam em relacé@o a eliminacdo de barreiras para a participacdo dos estudantes
publico da educacao especial.

Apés, organizamos o0s encontros com a finalidade de contribuir com
momentos de reflexdo para uma gestdo escolar mais democratica, participativa e
inclusiva, com maior envolvimento da equipe diretiva junto ao AEE no planejamento
escolar e nos processos inclusivos dos estudantes publico da educacdo especial
inclusiva, de forma a oportunizar formacdo académico-profissional para gestores
escolares sobre AEE no formato de tertldlias pedagogicas inclusivas, bem como
colaborar a gestdo escolar no sentido da possivel efetivacdo da inclusdo dos
estudantes com deficiéncia, através do exercicio de identificar as barreiras a
aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, refletir sobre os documentos oficiais
da escola como dispositivo que orienta os processos inclusivos na escola, entre
outras discussdes que ainda podem surgir em cada instituicdo escolar para o avanco
das questdes ligadas a inclusdo escola e ao trabalho colaborativo entre os

profissionais.
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A partir das analises dos instrumentos elencados (questionarios
semiestruturados e cadernos de metacognicdo), emergiram categorias e
subcategorias a posteriori, evidenciando um caminho para uma gestao inclusiva,
alicercada na concepcéo de gestdo inclusiva, nos impactos e possibilidades das
politicas de gestédo inclusiva e na organizacao do trabalho da gestéo inclusiva.

Ao refletir sobre a educacéo inclusiva, entendemos que esta adjetivacao
“‘inclusiva” pode ser vista como uma forma de destacar que a educacao € para todos
e que todos fazem parte desse processo. Contudo, percebemos que a inclusdo
escolar ainda é relegada ao professor do AEE e ndo a escola como um todo, pela
falta de percepcédo de que os estudantes sdo da escola e apoiados pelo AEE. A
inclusdo escolar precisa de redes de apoio em todos 0s processos e momentos da
escola. Durante muito tempo as questdes da inclusdo escolar ficavam sob a
responsabilidade do AEE, por este motivo consideramos necessario ampliar esse
olhar para a gestao escolar, para todos da escola.

Se pensarmos numa escola democratica, ela é inclusiva, ela respeita e
atende a todos, as decisfes sao coletivas, compartilhadas e sdo ampliados os
direitos individuais, com respeito as diferencas e valorizacdo do ser humano. Com o
entendimento da necessidade de um trabalho articulado e colaborativo que tem foco
no estudante e busca atendé-lo em suas especificidades, com base em
planejamento flexivel e adequacdes curriculares compativeis as necessidades de
todos estudantes.

A participagcdo das professoras do AEE, como previsto, enriqueceram as
trocas e discussdes. Os/As gestores/as escolares que participaram da pesquisa, em
sua maioria, se envolveram nas propostas, com engajamento e ficou evidente nos
encontros, que momentos como esses que foram proporcionados sdo necessarios
para reafirmar nossas convicg¢des e entendimento, bem como para compartilhar com
outros colegas suas percepc¢des e praticas.

Observamos poucos gestores que, apesar de estarem nos encontros online e
realizarem de certa forma as atividades remotas, evidenciaram baixo
comprometimento na pratica dos encontros e nas atividades remotas, com auséncia
de aprofundamento. Entendemos que a gestdo escolar nem sempre consegue
tempo para aprofundar os conhecimentos, em virtude das muitas atribuigcbes e

questdes administrativas.
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Destacamos que a participacdo dos gestores/as escolares e professoras do
AEE nédo se resumem as reflexdes nos cadernos de metacognicdo; as rodas em
formato de tertdlias foram muito qualificadas, bem como, as discussbes e trocas
sobre os temas abordados em cada uma. Foi possivel ressignificagdo de conceitos,
revisdo de questdes que antes eram consideradas como resolvidas frente ao tema.
De certa forma, podemos dizer que 0s encontros geraram mais que conhecimentos,
proporcionaram reflexdes.

Percebemos também, que as reflexdes nos cadernos de metacognicdo, ndo
foram suficientes para registrar tudo, o que fica como aprendizado. Desta forma,
deixamos como sugestdo para proximas pesquisas que haja uma outra forma de
descricdo complementar, como a gravacao dos encontros.

Por fim, acreditamos que este estudo traz contribuicbes para a area da
Educacédo Especial na perspectiva inclusiva, no sentido que ele buscou analisar as
praticas de gestdo escolar e como acontece a implementacdo de espacos
educacionais inclusivos em escolas de ensino fundamental da rede municipal de
Bageé.

Esta pesquisa serviu de para o crescimento académico e profissional da
pesquisadora e esperamos que sirva também como fonte de informacdo a ser
utilizada, de forma a contribuir com outros movimentos de pesquisa que busquem
abordar as questbes da gestéo escolar e do atendimento educacional especializado
em prol de uma educacdo na perspectiva inclusiva, ampliando as discussdes e

caminhos para garantir uma educacao de qualidade para todos os estudantes.



REFERENCIAS

AGUIAR. Lucia Gusson. Desafios do Coordenador Pedagdgico no processo de
inclusédo de alunos com deficiéncia no ensino regular. In: ALMEIDA, Laurinda
Ramalho. PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza (org). O Coordenador Pedago6gico
e o atendimento a diversidade. Sao Paulo. Edi¢gdes Loyola, 2012.

ALBUQUERQUE, Fernanda Medeiros de; GALIAZZI, Maria do Carmo. A formacéo
do professor em Rodas de Formagé&o. Revista Brasileira de Estudos
Pedagdgicos, Brasilia, v. 92, n. 231, p. 386-398, maio/ago. 2011. Disponivel em:
http://www.repositorio.furg.br/bitstream/handle/1/4526/A%20forma%C3%A7%C3%A
30%20d0%20professor%20em%20Rodas%20de%20Forma%C3%A7%C3%A30.pdf
?sequence=1. Acesso em: 15 maio 2020.

ALMEIDA, Mariangela Lima de; MELO, Douglas Christian Ferrari de; FRANCA,
Marileide Gongalves. Repercussao da politica nacional de educacao especial no
Espirito Santo nos ultimos dez anos. Educacéao e Pesquisa, [S. |.], v. 45, 2019.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1678-4634201945217129. Acesso em: 3 jun.
2021.

BARDIN, Laurence. Analise de conteldo. Lisboa: Edi¢des 70, 1997.

BARDIN, Laurence. Andlise de contetudo / Laurence Bardin; traducéo Luis Antero
Reto, Augusto Pinheiro. - Sdo Paulo: Edi¢des 70, 2011.

BAPTISTA, Claudio Roberto. Acdo pedagdgica e educacao especial: para além do
AEE. In: JESUS, Denise Meyrelles de; BAPTISTA, Claudio Roberto; CAIADO, Katia
Regina Moreno (org.). Pratica pedagégica na educacao especial: multiplicidade
do atendimento educacional especializado. Araraquara: Junqueira & Marins
Editores, 2013. p. 43-61.

BAPTISTA, Claudio Roberto. Politica publica, Educacéo Especial e escolarizacdo no
Brasil. Educacéo e Pesquisa, [S. |.], v. 45, 2019. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S1678-4634201945217423. Acesso em: 3 jun. 2021.

BASTOS, Amélia Rota Borges de. Sendero inclusivo: o caminho da escola
peregrina na inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais.
Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS, 2009. Disponivel em:
http://www.repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/2096. Acesso em: 12 mar.
2020.

BEATO FILHO, Claudio Chaves. Praticas de glosa e anamnese. Physis: Revista de
Saude Coletiva, Rio de Janeiro, v. 4, p. 41-56, 1994. Disponivel
em: https://www.scielo.br/pdf/physis/v4n1/03.pdf. Acesso em: 17 set. 2021.

BEYER, Hugo Otto. Inclusé&o e avaliagao na escola: de alunos com necessidades
educacionais especiais. Porto Alegre: Mediacao, 2005.


http://www.repositorio.furg.br/bitstream/handle/1/4526/A%20forma%C3%A7%C3%A3o%20do%20professor%20em%20Rodas%20de%20Forma%C3%A7%C3%A3o.pdf?sequence=1
http://www.repositorio.furg.br/bitstream/handle/1/4526/A%20forma%C3%A7%C3%A3o%20do%20professor%20em%20Rodas%20de%20Forma%C3%A7%C3%A3o.pdf?sequence=1
http://www.repositorio.furg.br/bitstream/handle/1/4526/A%20forma%C3%A7%C3%A3o%20do%20professor%20em%20Rodas%20de%20Forma%C3%A7%C3%A3o.pdf?sequence=1
https://doi.org/10.1590/S1678-4634201945217129
https://doi.org/10.1590/S1678-4634201945217423
http://www.repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/2096
https://www.scielo.br/pdf/physis/v4n1/03.pdf

BEYER, Hugo Otto. Da integracéo escolar a educacéo inclusiva: implicacdes
pedagdgicas. In: BAPTISTA, Claudio Roberto (org.) Inclusédo e Escolarizagao:
multiplas perspectivas. Porto Alegre: Mediagédo, 2006, p. 73 -81.

BOGDAN, Roberto; BIKLEN, Sari Knopp. A investiga¢gao qualitativa em educacéo.
Porto: Ed. Porto Editora,1991.

BORBA, Valéria Urdangarin. Formagao Colaborativa na Gestdo em Educacéao
Especial: Discussfes e Reflexdes a respeito das Politicas Publicas de Educagéo
Inclusiva. Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA Campus Jaguardo. 2015.
Disponivel em:
http://dspace.unipampa.edu.br/bitstream/riu/440/1/valeria%20borba.pdf. Acesso em
18 jul. 2020.

BOOTH, Tony; AINSCOW, Mel. Index para a inclusdo: desenvolvendo a
aprendizagem e a participacdo nas escolas. 3 ed. Bristol: CSIE, 2011.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil:
de 5 de outubro de 1988. 43. ed. Organizado por Alexandre de Moraes. Séo Paulo:
Atlas, 2017. 476 p. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso:
06 jul. 2019.

BRASIL, Decreto n° 6.571, de 17 de margo de 2008. DispGe sobre o atendimento
educacional especializado, regulamenta o paragrafo unico do art.60 da Lei n. 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, e acrescenta dispositivo ao Decreto n. 6.253, de 13 de
novembro de 2007. Brasilia: Diario Oficial da Unido, 2008.

BRASIL. Decreto no 7.611, de 17 de novembro de 2011. DispGe sobre a educagao
especial, o atendimento educacional especializado e da outras providéncias.
Brasilia: Casa Civil, 2011. Disponivel em
https://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/93163/decreto-6571-08. Acesso em:
03 jun. 2019.

BRASIL, Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia), Lei N° 13.146 de 06 de julho de 2015. Brasilia: Diério
Oficial da Uniéao, 2015. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/1ei/113146.htm. Acesso em: 29 set. 2019.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional. LDB 9.394, de 20 de
dezembro de 1996. Brasilia. Ministério da Educacao, 1996. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 03 jun. 2019.

BRASIL. Manual de Acessibilidade Espacial para Escolas: o direito a escola

acessivel. Brasilia: Ministério da Educacgdo — Secretaria de Educacédo Especial,

2009. Disponivel em:

http://www.mp.go.gov.br/portalweb/hp/41/docs/manual_escolas_-
deficientes.pdf.pdf. Acesso em: 7 set. 2021.



http://dspace.unipampa.edu.br/bitstream/riu/440/1/valeria%20borba.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
https://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/93163/decreto-6571-08
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.mp.go.gov.br/portalweb/hp/41/docs/manual_escolas_-_deficientes.pdf.pdf
http://www.mp.go.gov.br/portalweb/hp/41/docs/manual_escolas_-_deficientes.pdf.pdf

BRASIL. Ministério da Educacdo. Manual das Escolas Civico-Militares. 1. ed.
Brasilia. MEC, 2020. Disponivel em: https://educacao.sorocaba.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2021/05/respostapedidoecimfinal.pdf. Acesso em: 02 jan. 2022.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Secretaria da Educacéo Especial. Politica
Nacional de Educacao Especial, na perspectiva da Educacao Inclusiva. Brasilia:
Ministério da Educacéo — Secretaria de Educacéo Especial, 2008. Disponivel em:
http://ep348v.blogspot.com.br/2012/03/politica-nacional-de-educacao-
especial_8746.html. Acesso em: 03 jun. 2019.

BRASIL, Ministério da Educacdo. Programa de Implantacédo de Salas de
recursos. Brasilia. Ministério da Educacao — Secretaria de Educacéo Especial,
2008. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/recursos-
multifuncionais. Acesso em: 09 out. 2021.

BRASIL. Nota técnica n°® 10/2010. Brasilia. Ministério da Educag&o — Secretaria de
Educacao Especial, 2013. Disponivel em:
https://inclusaoja.com.br/2011/06/03/profissionais-de-apoio-para-alunos-com-
deficiencia-e-tgd-matriculados-nas-escolas-comuns-nota-tecnica-192010-
mecseespgab/. Acesso em: 11 ago. 2020.

BRASIL. Nota técnica n° 24/2013. Brasilia. Ministério da Educac&o — Secretaria de
Educacao Continuada, Alfabetizacéo, Diversidade e Incluséo, 2013. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&amp;view=download&amp;
alias=13287-nt24-sistem-lei12764-2012&amp;ltemid=30192. Acesso em: 11 ago.
2020.

BRASIL. Resolucdo CNE/CEB n° 2 de 11 de setembro de 2001. Brasilia. Diario
Oficial da Unido, 2001. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/parecerl?7.pdf. Acesso em: 04 ago. 2019.

BRASIL. SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Medida cautelar na acéo direta de
inconstitucionalidade 6.590. Relator: Ministro Dias Toffoli. Distrito Federal. 2020.
Disponivel em: https://www.idea.ufscar.br/arquivos/politicas-eesp/liminar-adi-6590-
1.pdf. Acesso em: 19 jan. 2021

BRIZOLLA, Francéli. A gestdo da educacéo inclusiva: artes e oficios da
administragao escolar. In: LUCE. Maria Beatriz. MEDEIROS, Isabel Leticia Pedroso
de. (orgs.). Gestao escolar democratica: concepcgdes e vivéncias. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2006.

CARNEIRO, Relma Urel Carbone. Formagao em servi¢o sobre gestdo de escolas
inclusivas para diretores de escolas de educacao infantil. Tese (Doutorado).
2006. 219 f. Universidade. Federal de Sao Carlos. Sao Carlos. Disponivel em:
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/2826/TeseRUC.pdf?sequence=1
&isAllowed=y. Acesso em 19 set. 2021

CARVALHO, Rosita Edler. Escola inclusiva: a reorganizagao do trabalho
pedagogico. Porto Alegre: Mediacao, 2008.


https://educacao.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2021/05/respostapedidoecimfinal.pdf
https://educacao.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2021/05/respostapedidoecimfinal.pdf
http://ep348v.blogspot.com.br/2012/03/politica-nacional-de-educacao-especial_8746.html
http://ep348v.blogspot.com.br/2012/03/politica-nacional-de-educacao-especial_8746.html
http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/recursos-multifuncionais
http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/recursos-multifuncionais
https://inclusaoja.com.br/2011/06/03/profissionais-de-apoio-para-alunos-com-deficiencia-e-tgd-matriculados-nas-escolas-comuns-nota-tecnica-192010-mecseespgab/
https://inclusaoja.com.br/2011/06/03/profissionais-de-apoio-para-alunos-com-deficiencia-e-tgd-matriculados-nas-escolas-comuns-nota-tecnica-192010-mecseespgab/
https://inclusaoja.com.br/2011/06/03/profissionais-de-apoio-para-alunos-com-deficiencia-e-tgd-matriculados-nas-escolas-comuns-nota-tecnica-192010-mecseespgab/
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&amp;view=download&amp;alias=13287-nt24-sistem-lei12764-2012&amp;Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&amp;view=download&amp;alias=13287-nt24-sistem-lei12764-2012&amp;Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/parecer17.pdf
https://www.idea.ufscar.br/arquivos/politicas-eesp/liminar-adi-6590-1.pdf
https://www.idea.ufscar.br/arquivos/politicas-eesp/liminar-adi-6590-1.pdf
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/2826/TeseRUC.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/2826/TeseRUC.pdf?sequence=1&isAllowed=y

CONVENCAO de Guatemala, ratificada pelo Decreto 3.956 de 8 de outubro de
2001. Promulga a Convencao Interamericana para a Eliminacao de Todas as
Formas de Discriminacao contra as Pessoas Portadoras de Deficiéncia, 1999.

DIONNE, Hugues. A pesquisa-acao para o desenvolvimento local. Brasilia:
Liberlivro Editora, 2007.

FERREIRA, Norma Sandra de Almeida. As pesquisas denominadas "estado da
arte”. Educacdo & Sociedade, v. 23, n. 79, p. 257-272, 2002. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S0101-7330200200030001. Acesso em: 28 jun. 2021.

FERREIRA, Carmen Regina Gongalves; NORNBERG, Marta; ALVES, Antbnio
Mauricio Medeiros (orgs.). Préaticas de formacédo e de ensino no ciclo de
alfabetizacdo: relatos de experiéncias de orientadoras de estudo do PNAIC-UFPEL,
Porto Alegre: Evangraf, 2017. Disponivel em:
https://wp.ufpel.edu.br/obeducpacto/files/2017/10/VOLUME-3-PNAIC-UFPEL -
PRATICAS-DE-FORMACAO-E-DE-ENSINO-WEB.pdf. Acesso em: 10 jul. 2020.

FLAVELL, John Hurley. Metacognitive aspects of problem solving. In: RESNIK, L. B.
(org.). The Nature of Intelligence. Hillsdale: Lawrence Erlbaum, 1976. p. 231-235.

FRANCO, Maria Laura Puglisi Barbosa. Andlise de conteldo. 4. ed. Brasilia: Liber
Livro, 2012.

FREIRE, Paulo. A escola, Revista Nova Escola, n. 163, jun-jul., 2003.

FREIRE, Paulo; FAUNDEZ, Antonio. Por uma pedagogia da pergunta. Rio de
Janeiro, Paz e Terra, 1985.

FREIRE, Paulo. Acdo Cultural para a liberdade e outros escritos. Sao Paulo: Paz
e Terra, 2011.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. Sao Paulo: Paz e Terra, 1997.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 17. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2011.
FREIRE, Paulo. Politica e Educacéo: ensaios. 52 Ed, Sdo Paulo, Cortez, 2001.

FREITAS, Soraia Napoledo. O direito a educacéo para a pessoa com deficiéncia:
consideracgdes acerca das politicas publicas. In: BAPTISTA, Claudio Roberto;
JESUS, Denise Meyrelles de (orgs.). Avan¢os em politicas de inclusao: o contexto
da educacéo especial no Brasil e em outros paises. 2. ed. Porto Alegre: Mediacao,
2011.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. S&o Paulo:
Atlas, 1999.

GIL, Antonio Carlos, Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Séo Paulo: Atlas,
2002.


https://doi.org/10.1590/S0101-7330200200030001
https://wp.ufpel.edu.br/obeducpacto/files/2017/10/VOLUME-3-PNAIC-UFPEL-PRATICAS-DE-FORMACAO-E-DE-ENSINO-WEB.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/obeducpacto/files/2017/10/VOLUME-3-PNAIC-UFPEL-PRATICAS-DE-FORMACAO-E-DE-ENSINO-WEB.pdf

154

GIL, Marta; SILVA, Maria de Fatima e. Relacionamento conceitual: dimensdes de
acessibilidade, barreiras, praticas e exemplos. Site Guia do educador inclusivo.
2018. Disponivel em: http://www.quiadoeducadorinclusivo.org.br/capitulos/capitulo-7.
Acesso em: 18 fev. 2021.

GLAT, Rosana; BLANCO, Leila de Macedo Varela. A educacao especial no contexto
da educacéo inclusiva. In: GLAT, Rosana. (org.). Educacéo inclusiva: cultura e
cotidiano escolar. Rio de Janeiro: Sete Letras, 2007. p. 15-35. Disponivel em:
http://professor.pucgoias.edu.br/SiteDocente/admin/arquivosUpload/17962/material/
Educa%C3%A7%C3%A30%20especial%20n0%20contexto%20de%20uma%?2C
a%C3%A7%C3%A30%20inclusiva.pdf. Acesso em: 15 abr. 2020.

GONCALVES, Aline Quintana. Gestdo do Atendimento Educacional
Especializado na Rede Municipal de Bagé na Construcéo da Inclusdo Escolar.
Dissertacao de Mestrado. Universidade Federal do Pampa, Campus Jaguaréo. 2014.
Disponivel em:
http://dspace.unipampa.edu.br:8080/jspui/bitstream/riu/347/1/Aline%20Quintana%20
Gon%C3%A7alves.pdf. Acesso em: 05 maio 2020.

GRINSPUN. Mirian Paula Sabrosa Zippin. Orientagéo educacional: uma perspectiva
contextualizada. In: GRINSPUN. Mirian Paula Sabosa Zippin. A Pratica dos
Orientadores Educacionais. Sao Paulo: Cortez. 2008.

GRUPO ANIMA EDUCACAO. Manual Revisdo Bibliogréfica Sistematica
Integrativa: a pesquisa baseada em evidéncias. Belo Horizonte: Grupo Anima
Educacéao; 2014.

LIBANEO, José Carlos. Organizacéo e gestdo da escola: teoria e pratica. 6. ed.
Sao Paulo: Heccus, 2015.

LUCE, Maria Beatriz;, MEDEIROS, Isabel Leticia Pedroso de. “Gestdo democratica
na e da educacao: concepgoes e vivéncias” In: LUCE, Maria Beatriz; MEDEIROS,
Isabel Leticia Pedroso de (org.). Gestao escolar democratica: concepgdes e
vivéncias. Porto Alegre: UFRGS Editora, 2006. Disponivel em:
https://moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3980517/mod_resource/content/1/Luce%2C%20
Maria%20Beatriz%3B%20Medeiros%2C%20Isabel%20-
%209est%C3%A30%20democr%C3%Altica%20na%20e%20da%20educa%C3%A7
%C3%A30.pdf. Acesso em: 22 maio 2021.

LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba:

Positivo, 2009. Disponivel em:

https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2190198/mod_resource/content/1/dimensoes
livro.pdf. Acesso em: 5 ago. 2019.

LUCK, Heloisa. Gestdo Educacional uma Questdo Paradigmatica. Petropolis:
Vozes, 2006. Disponivel em: https://ria.ufrn.br/[spui/handle/123456789/1625. Acesso
em: 5 ago. 2019.

LUCK, Heloisa. A gestdo participativa na escola. 10. ed. Petrépolis, RJ: Vozes,
2011.


http://www.guiadoeducadorinclusivo.org.br/capitulos/capitulo-7
http://professor.pucgoias.edu.br/SiteDocente/admin/arquivosUpload/17962/material/Educa%C3%A7%C3%A3o%20especial%20no%20contexto%20de%20uma%20educa%C3%A7%C3%A3o%20inclusiva.pdf
http://professor.pucgoias.edu.br/SiteDocente/admin/arquivosUpload/17962/material/Educa%C3%A7%C3%A3o%20especial%20no%20contexto%20de%20uma%20educa%C3%A7%C3%A3o%20inclusiva.pdf
http://professor.pucgoias.edu.br/SiteDocente/admin/arquivosUpload/17962/material/Educa%C3%A7%C3%A3o%20especial%20no%20contexto%20de%20uma%20educa%C3%A7%C3%A3o%20inclusiva.pdf
http://dspace.unipampa.edu.br:8080/jspui/bitstream/riu/347/1/Aline%20Quintana%20Gon%C3%A7alves.pdf
http://dspace.unipampa.edu.br:8080/jspui/bitstream/riu/347/1/Aline%20Quintana%20Gon%C3%A7alves.pdf
https://moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3980517/mod_resource/content/1/Luce%2C%20Maria%20Beatriz%3B%20Medeiros%2C%20Isabel%20-%20gest%C3%A3o%20democr%C3%A1tica%20na%20e%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3980517/mod_resource/content/1/Luce%2C%20Maria%20Beatriz%3B%20Medeiros%2C%20Isabel%20-%20gest%C3%A3o%20democr%C3%A1tica%20na%20e%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3980517/mod_resource/content/1/Luce%2C%20Maria%20Beatriz%3B%20Medeiros%2C%20Isabel%20-%20gest%C3%A3o%20democr%C3%A1tica%20na%20e%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3980517/mod_resource/content/1/Luce%2C%20Maria%20Beatriz%3B%20Medeiros%2C%20Isabel%20-%20gest%C3%A3o%20democr%C3%A1tica%20na%20e%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2190198/mod_resource/content/1/dimensoes_livro.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2190198/mod_resource/content/1/dimensoes_livro.pdf
https://ria.ufrn.br/jspui/handle/123456789/1625

MACEDO, Patricia Cardoso; CARVALHO, Leticia Teixeira; PLETSCH, Marcia
Denise. Atendimento educacional especializado: uma breve analise das atuais
politicas de incluséo. In: PLETSCH, Méarcia Denise; DAMASCENO, Allan. (org.).
Educacéo Especial e inclusdo escolar: reflexdes sobre o fazer pedagdgico.
Seropédica, Rio de Janeiro, Edur, 2011. Disponivel em:
http://r1.ufrrj.br/im/oeeies/wp-content/uploads/2015/03/Livro-
Educa%C3%A7%C3%A30-Especial-Inclus%C3%A30-Escolar.pdf. Acesso em: 2 fev.
2020.

MACHADO, Michela Lemos Silveira. O trabalho docente colaborativo na
perspectiva da educacéo inclusiva. Dissertagéo de Mestrado - Universidade
Federal do Pampa. Mestrado em Ensino, 2019. Orientacdo Francéli Brizolla.
Disponivel em:
https://dspace.unipampa.edu.br/bitstream/riu/4746/1/D1S%20Michela%20Machado%
202019.pdf. Acesso em: 18 jul. 2021

MANTOAN, Maria Teresa Eglér. Inclusdo escolar: o que é? Por qué? Como fazer?
Sao Paulo: Editora Moderna, 2003. Disponivel em:
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/211/0/INCLUS%C3%830-ESCOLARMaria-
Teresa-Egl%C3%A9r-Mantoan-Inclus%C3%A3o0-Escolar.pdf. Acesso em: 13 mar.
2020.

MARTINS, Claudete; BRIZOLLA, Francéli; GUEDES, Leilane Castro; MACHADO,
Thaina Pedroso; POERSCH, Lauren Azevedo. A oportunizacdo de espagos
formativos educacionais com compromisso social na universidade publica: inclusao e
protagonismo de pessoas com deficiéncia no contexto de tertulias pedagdgicas. In:
SEMINARIO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA DA REGIAO SUL 37.; 20109,
Floriandpolis. Anais [...]. Florianépolis: SEURS, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/20007 1/Anais%20versao%20
2%20%28final%29.pdf?sequence=3&isAllowed=y. Acesso em: 14 out. 2019.

MELLO, Elena Maria Billig; MARTINS, Lisiane Machado Duarte. O universo da
orquestra do projeto politico-pedagdgico: processo de (re)constru¢cao no ensino
fundamental. Revista Espa¢o Pedagdgico, v. 24, n. 2, Passo Fundo, p. 314-337,
maio/ago. 2017. Disponivel em:
http://seer.upf.br/index.php/rep/article/view/7417/4358. Acesso em: 22 set. 2021.

MENDES, Eniceia Gongalves; VILARONGA, Carla Ariega Rios; ZERBATO, Ana
Paula. Ensino colaborativo como apoio a inclusao escolar: unindo esforgos entre
educacdo comum e especial. Sdo Carlos: UFSCar, 2014. p. 68- 88.

MENDES, Karina Dal Sasso; SILVEIRA, Renata Cristina de Campos Pereira;
GALVAO, Cristina Maria. Revis&o integrativa: método de pesquisa para a
incorporacao de evidéncias na saude e na enfermagem. Texto & Contexto
Enfermagem, v. 17, p. 758-764, out/dez, 2008. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.1590/S0104-07072008000400018. Acesso em: 03 jun. 2021.



http://r1.ufrrj.br/im/oeeies/wp-content/uploads/2015/03/Livro-Educa%C3%A7%C3%A3o-Especial-Inclus%C3%A3o-Escolar.pdf
http://r1.ufrrj.br/im/oeeies/wp-content/uploads/2015/03/Livro-Educa%C3%A7%C3%A3o-Especial-Inclus%C3%A3o-Escolar.pdf
https://dspace.unipampa.edu.br/bitstream/riu/4746/1/DIS%20Michela%20Machado%202019.pdf
https://dspace.unipampa.edu.br/bitstream/riu/4746/1/DIS%20Michela%20Machado%202019.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/211/o/INCLUS%C3%83O-ESCOLARMaria-Teresa-Egl%C3%A9r-Mantoan-Inclus%C3%A3o-Escolar.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/211/o/INCLUS%C3%83O-ESCOLARMaria-Teresa-Egl%C3%A9r-Mantoan-Inclus%C3%A3o-Escolar.pdf
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/200071/Anais%20vers%C3%A3o%202%20%28final%29.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/200071/Anais%20vers%C3%A3o%202%20%28final%29.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://seer.upf.br/index.php/rep/article/view/7417/4358
http://dx.doi.org/10.1590/S0104-07072008000400018

MENDES, Rodrigo Hubner. Portador, especial, deficiente? Qual o termo
adequado? Ecoa Uol: Por um mundo melhor. 2020. Disponivel em:
https://www.uol.com.br/ecoa/colunas/rodrigo-mendes/2020/07/10/portador-especial-
deficiente-qual-o-termo-adequado.htm. Acesso em: 19 set. 2021.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.). Pesquisa social: teoria, método e
criatividade. 19. Petropolis: Vozes, 2001.

NASCIMENTO, Beatriz Aparecida Barboza do; PENITENTE, Luciana Aparecida de
Araujo; GIROTO, Claudia Regina Mosca. Gestao escolar e educacéo inclusiva:
andlise da producdao cientifica na area de Educacgéo Especial. Revista Actualidades
Investigativas en Educacion, San José, v. 18, n. 3, p. 517-543, dez. 2018.
Disponivel em: http://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1409-
47032018000300517&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 02 jun. 2021.

OLIVA, Diana Villac. Barreiras e recursos a aprendizagem e a participacao de alunos
em situacao de inclusdo. Psicologia - Universidade de Sao Paulo, S&o Paulo, v.
27, n. 3, p.492-502, dez. 2016. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
65642016000300492&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: 19 set. 2020.

OLIVEIRA, Neusa Denise Marques de. A equipe diretiva escolar e o atendimento
Educacional Especializado: interlocugdes possiveis. 2017. Dissertacéo de
Mestrado em Educacgé&o. Universidade da Regiéo de Joinville, Joinville, 2017.
Disponivel em:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/vie
wTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=5011511. Acesso em: 3 jun. 2021.

OLIVEIRA, Neusa Denise Marques de; CORDEIRO, Aliciene Fusca Machado. O que
pensam as equipes diretivas escolares sobre o atendimento educacional
especializado (AEE). Educacdo em Revista, v. 34, 2018. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/0102-4698173991. Acesso em: 3 jun. 2021.

ORGANIZAGAO DAS NAGOES UNIDAS. Declaracéo de Salamanca e Linha de
acdo sobre necessidades educativas especiais. Espanha. Unesco, 1994.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Convencéo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, aprovada pela Assembleia Geral da ONU em dezembro
de 2006. Disponivel em: http://www.bengalalegal.com/onu. Acesso em: 8 jul. 2019.

PARO, Vitor Henrique. Gestdo democratica da escola publica. 3. ed. Sao Paulo:
Atica, 2006.

PARO, Vitor Henrique. A educagao, a politica e a administragao: reflexdes sobre
a pratica do diretor de escola. Educacao e Pesquisa, Sdo Paulo, v.36, n.3, 2010.


https://www.uol.com.br/ecoa/colunas/rodrigo-mendes/2020/07/10/portador-especial-deficiente-qual-o-termo-adequado.htm
https://www.uol.com.br/ecoa/colunas/rodrigo-mendes/2020/07/10/portador-especial-deficiente-qual-o-termo-adequado.htm
http://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1409-47032018000300517&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1409-47032018000300517&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-65642016000300492&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-65642016000300492&lng=en&nrm=iso
http://www.faed.udesc.br/arquivos/id_submenu/1428/minayo__2001.pdf
http://www.faed.udesc.br/arquivos/id_submenu/1428/minayo__2001.pdf
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=5011511
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=5011511
https://doi.org/10.1590/0102-4698173991
http://www.bengalalegal.com/onu

QUEIROZ, Julia Graziela Bernardino de Araujo; GUERREIRO, Elaine Maria Bessa
Rebello. Politica Educacional e Pedagdgica da Educacao Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva na Rede de Ensino Publico de Manaus. Revista Brasileira de
Educacao Especial, v. 25, n. 2, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/s1413-
65382519000200004. Acesso em: 13 jun.2021.

RODRIGUES, David (org.). Inclusé@o e educacgéo: Doze olhares sobre a educagao
inclusiva. Sao Paulo: Summus, 2006.

ROPOLI, Edilene Aparecida et al. A educacado especial na perspectiva da
inclusdo escolar: A escola comum inclusiva. Brasilia: MEC, 2010.

SARDINHA, Gabriela da Silva. Impactos da gestao escolar no desenvolvimento
de processos de inclusdo em uma escola publica de Ensino Médio do Rio de
Janeiro: um estudo de caso. 2013. Dissertagao de Mestrado em Educagéo.
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2013. Disponivel em:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/vie
wTrabalhoConclusao.jst?popup=true&id_trabalho=497963. Acesso em 3: jun. 2021.

SASSAKI, Romeu Kazumi. Inclusao: Construindo uma sociedade para todos. Rio de
Janeiro: WVA, 1997.

SASSAKI, Romeu Kazumi. Incluséo: o paradigma do século 21. Revista Inclusao.
ano |, n. 1, p. 19-23, out., 2005. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/revistainclusaol.pdf. Acesso em: 3 ago.
2020.

SASSAKI, Romeu Kazumi. Terminologia sobre deficiéncia na era da incluséo.
Revista Nacional de Reabilitacdo. S&o Paulo, ano 5, n. 24, p. 6-9, jan./fev. 2002.

SASSAKI, Romeu Kazumi. Vida Independente: histéria, movimento, liderancga,
conceito, filosofia e fundamentos. S&o Paulo: RNR, 2003.

SILVA, Claudia Lopes da. Escola democratica, escola inclusiva. Instituto Rodrigo
Mendes. Diversa. Set. 2015. Disponivel em https://diversa.org.br/artigos/escola-
democratica-escola-inclusiva/. Acesso em: 27 ago. 2020.

SILVA, Claudia Lopes da; LEME, Maria Isabel da Silva. O papel do diretor escolar na
implantacdo de uma cultura educacional inclusiva. Psicologia: Ciéncia e Profissao,
V. 29, n. 3, p. 494-511, 2009. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1414-
98932009000300006. Acesso em: 3 jun. 2021.



https://doi.org/10.1590/s1413-65382519000200004
https://doi.org/10.1590/s1413-65382519000200004
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=497963
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=497963
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/revistainclusao1.pdf
https://diversa.org.br/artigos/escola-democratica-escola-inclusiva/
https://diversa.org.br/artigos/escola-democratica-escola-inclusiva/
https://diversa.org.br/artigos/escola-democratica-escola-inclusiva/
https://doi.org/10.1590/S1414-98932009000300006
https://doi.org/10.1590/S1414-98932009000300006

SILVA, Fabiana Tavares dos Santos. Educacao nao inclusiva: a trajetoria das
barreiras atitudinais. 2012. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo) - Universidade
Federal de Pernambuco. Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo, Recife, PE,
2012. Disponivel em:
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/12854/1/DISSERTA%c3%87%c3%83
0O-%20FABIANA%20TAVARES-
%20EDUCA%Cc3%87%c3%830%20N%c3%830%20INCLUSIVA-
%20A%20TRAJET%Cc3%93RIA%20DAS%20BARREIRAS%20ATITUDINAIS%20NA
S%20.pdf. Acesso em: 20 jun. 2021.

TANIGUTI, Gustavo; FERREIRA, Karolyne. Salas de Recursos Multifuncionais:
marcos normativos. Instituto Rodrigo Mendes. Diversa. 2021. Disponivel em:
https://diversa.org.br/artigos/salas-de-recursos-multifuncionais-marcos-normativos/
Acesso em: 7 out. 2021.

TERTULIAS DO PAMPA. Letra: Karen Carvalho. Compositores da Harmonia: Karen
Carvalho, Arthur Teixeira, Isabele Reis, Lucas Barbosa, Mariane Ferreira. In:
TERTULIAS. Intérprete: Karen Carvalho. Bagé: Tertdlias, [2017]. 1 Gravac&o (4 min
26 s). [Reproduzida apenas nos eventos do Grupo de Pesquisa INCLUSIVE].

TORMA, Ingrid da Silva. O ensino de ciéncias numa perspectiva de alfabetizacéo
cientifica: uma proposta de formacao continuada para professores alfabetizadores.
Rita de Cassia Morem Cossio Rodriguez, orientadora. Pelotas, 2019. Disponivel em:
http://quaiaca.ufpel.edu.br:8080/bitstream/prefix/4787/1/Ingrid_da_Silva_Torma_Diss
ertacao.pdf. Acesso em: 28 nov. 2020.

TRINDADE, Alexsandra Paz. Efetivacéo da Inclusdo de Alunos com Deficiéncia
nas Escolas de Educacao Infantil da Rede Municipal de Bagé - RS. Dissertacao
de Mestrado - Universidade Federal do Pampa, Mestrado em Educacgéao, 2015.
Disponivel em:
http://dspace.unipampa.edu.br:8080/jspui/bitstream/riu/362/1/Alexsandra%20Paz%2
OTrindade.pdf. Acesso em: 12 jul. 2020.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Coordenacédo do Trabalho Pedagégico: do
projeto politico-pedagodgico ao cotidiano da sala de aula, 92 ed. S&o Paulo: Libertad,
2008.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Desafio da Qualidade da Educacéo: Gestao
da Sala de Aula. In: Gestéo da Sala de Aula. Sdo Paulo: Libertad, 2014 (no prelo).
Disponivel em http://docplayer.com.br/22928584-Desafio-da-qualidade-da-educacao-
gestao-da-sala-de-aula.html. Acesso em: 22 set. 2019.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos, 1956 - Planejamento: Projeto de Ensino-
Aprendizagem e Projeto Politico Pedagdgico — elementos metodologicos para
elaboracao e realizacéo, 72 ed. Celso dos Santos Vasconcellos. Sdo Paulo: Libertad.
2000.

WARSCHAUER, Cecilia. Rodas em rede: oportunidades formativas na escola e fora
dela. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2001.


https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/12854/1/DISSERTA%c3%87%c3%83O-%20FABIANA%20TAVARES-%20EDUCA%c3%87%c3%83O%20N%c3%83O%20INCLUSIVA-%20A%20TRAJET%c3%93RIA%20DAS%20BARREIRAS%20ATITUDINAIS%20NAS%20.pdf
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/12854/1/DISSERTA%c3%87%c3%83O-%20FABIANA%20TAVARES-%20EDUCA%c3%87%c3%83O%20N%c3%83O%20INCLUSIVA-%20A%20TRAJET%c3%93RIA%20DAS%20BARREIRAS%20ATITUDINAIS%20NAS%20.pdf
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/12854/1/DISSERTA%c3%87%c3%83O-%20FABIANA%20TAVARES-%20EDUCA%c3%87%c3%83O%20N%c3%83O%20INCLUSIVA-%20A%20TRAJET%c3%93RIA%20DAS%20BARREIRAS%20ATITUDINAIS%20NAS%20.pdf
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/12854/1/DISSERTA%c3%87%c3%83O-%20FABIANA%20TAVARES-%20EDUCA%c3%87%c3%83O%20N%c3%83O%20INCLUSIVA-%20A%20TRAJET%c3%93RIA%20DAS%20BARREIRAS%20ATITUDINAIS%20NAS%20.pdf
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/12854/1/DISSERTA%c3%87%c3%83O-%20FABIANA%20TAVARES-%20EDUCA%c3%87%c3%83O%20N%c3%83O%20INCLUSIVA-%20A%20TRAJET%c3%93RIA%20DAS%20BARREIRAS%20ATITUDINAIS%20NAS%20.pdf
https://diversa.org.br/artigos/salas-de-recursos-multifuncionais-marcos-normativos/
http://guaiaca.ufpel.edu.br:8080/bitstream/prefix/4787/1/Ingrid_da_Silva_Torma_Dissertacao.pdf
http://guaiaca.ufpel.edu.br:8080/bitstream/prefix/4787/1/Ingrid_da_Silva_Torma_Dissertacao.pdf
http://dspace.unipampa.edu.br:8080/jspui/bitstream/riu/362/1/Alexsandra%20Paz%20Trindade.pdf
http://dspace.unipampa.edu.br:8080/jspui/bitstream/riu/362/1/Alexsandra%20Paz%20Trindade.pdf
http://docplayer.com.br/22928584-Desafio-da-qualidade-da-educacao-gestao-da-sala-de-aula.html
http://docplayer.com.br/22928584-Desafio-da-qualidade-da-educacao-gestao-da-sala-de-aula.html

ZIEGER. Lilian. Os Saberes e Fazeres da Supervisdo Educacional: Perspectiva
teorico-praticas. In: Supervisdo e Gestdo na escola: Conceitos e praticas de
mediacdo. RANGEL, Mary (org). Campinas, SP: Papirus. 2013. Disponivel em:
https://www.google.com.br/books/edition/Supervis%C3%A30_e_gest%C3%A30_na
escola/gneADWAAQBAJ?hI=pt-
BR&gbpv=1&dq=ZIEGER.+Lilian.+Os+Saberes+e+Fazeres+da+Supervis%C3%A30
+Educacional:+Perspectiva+te%C3%B3rico-
pr%C3%Alticas.&pg=PT106&printsec=frontcover. Acesso em: 24 jan. 2021.



https://www.google.com.br/books/edition/Supervis%C3%A3o_e_gest%C3%A3o_na_escola/gneADwAAQBAJ?hl=pt-BR&gbpv=1&dq=ZIEGER.+Lilian.+Os+Saberes+e+Fazeres+da+Supervis%C3%A3o+Educacional:+Perspectiva+te%C3%B3rico-pr%C3%A1ticas.&pg=PT106&printsec=frontcover
https://www.google.com.br/books/edition/Supervis%C3%A3o_e_gest%C3%A3o_na_escola/gneADwAAQBAJ?hl=pt-BR&gbpv=1&dq=ZIEGER.+Lilian.+Os+Saberes+e+Fazeres+da+Supervis%C3%A3o+Educacional:+Perspectiva+te%C3%B3rico-pr%C3%A1ticas.&pg=PT106&printsec=frontcover
https://www.google.com.br/books/edition/Supervis%C3%A3o_e_gest%C3%A3o_na_escola/gneADwAAQBAJ?hl=pt-BR&gbpv=1&dq=ZIEGER.+Lilian.+Os+Saberes+e+Fazeres+da+Supervis%C3%A3o+Educacional:+Perspectiva+te%C3%B3rico-pr%C3%A1ticas.&pg=PT106&printsec=frontcover
https://www.google.com.br/books/edition/Supervis%C3%A3o_e_gest%C3%A3o_na_escola/gneADwAAQBAJ?hl=pt-BR&gbpv=1&dq=ZIEGER.+Lilian.+Os+Saberes+e+Fazeres+da+Supervis%C3%A3o+Educacional:+Perspectiva+te%C3%B3rico-pr%C3%A1ticas.&pg=PT106&printsec=frontcover
https://www.google.com.br/books/edition/Supervis%C3%A3o_e_gest%C3%A3o_na_escola/gneADwAAQBAJ?hl=pt-BR&gbpv=1&dq=ZIEGER.+Lilian.+Os+Saberes+e+Fazeres+da+Supervis%C3%A3o+Educacional:+Perspectiva+te%C3%B3rico-pr%C3%A1ticas.&pg=PT106&printsec=frontcover

APENDICE A

ms \,'\""""-1
S )

ENSINO @

l-ltﬂ'l‘m Pro-Reitoria de Extensdo

R ~ @ Cultura (PROEXT)

U en skt (eder 5 0 s

AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

TITULO DA PESQUISA: Gestdo Escolar Inclusiva e Atendimento Educacional
Especializado — um estudo sobre barreiras a aprendizagem e participacdo dos
estudantes com deficiéncia no ensino fundamental

MESTRANDA: FRANCINE CARVALHO MADRUGA

ORIENTADORA: PROF2. DR2. FRANCELI BRIZOLLA

AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Eu Adriana Vieira Lara, abaixo assinado, responsavel pela Secretaria de Educacéao e
Formacéo Profissional de Bagé, autorizo a realizacdo do estudo “Gestdo Escolar
Inclusiva e Atendimento Educacional Especializado — um estudo sobre barreiras a
aprendizagem e participacdo dos estudantes com deficiéncia no ensino
fundamental”’, a ser conduzido pela pesquisadora Francine Carvalho Madruga. Fui
informado, pela responsavel do estudo, sobre as caracteristicas, objetivos e
importancia da pesquisa, bem como das atividades que serdo realizadas na
instituicdo a qual represento. Esta instituicdo esta ciente de suas responsabilidades
como instituicdo coparticipante do presente projeto de pesquisa e de seu
compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela
recrutados, dispondo de infraestrutura necessaria para a garantia de tal seguranca e
bem-estar.

Data:

Assinatura e carimbo do responsavel institucional
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CONVITE PARA FORMACAO CONTINUADA DE GESTORES ESCOLARES NA
AREA DA EDUCACAO INCLUSIVA

Prezado/a gestor/a, temos a honra de convida-lo/a a participar da pesquisa
"Perspectivas da gestdo escolar sobre o atendimento educacional especializado na
rede municipal de Bagé”, realizada pela mestranda Francine Carvalho Madruga,
tendo como orientadora a Profa. Dr2. Franceéli Brizolla.

Salientamos que tal pesquisa € viabilizada por um curso de formacao continuada no
formato de tertdlias inclusivas, sendo esta um “coletivo de pessoas intimas reunidas
em prol de um mesmo objetivo”, que € uma promogao do Grupo Inclusive.

Esta pesquisa tem o objetivo de analisar as praticas de gestdo escolar e como
acontece a implementacdo de espacos educacionais inclusivos em escolas de
ensino fundamental da rede municipal de Bagé, colaborando a implementacdo de
espacos educacionais inclusivos.

A participacdo nesta pesquisa nao traz complicacdes legais. Asseguramos que todas
as informacdes prestadas, sdo sigilosas e serdo utilizadas somente para esta
pesquisa. A divulgacao das informacdes serd anbnima.

Deste modo, além de contribuir com dados para esta pesquisa do meu processo de
mestrado, também é uma acédo de extensdo da Universidade na area de Educacédo
Inclusiva.

Inicialmente, solicitaremos a Autorizacdo de Livre Consentimento e o preenchimento
de um questionario. E apds, realizaremos encontros em forma das Tertulias
mencionadas acima. De acordo com o periodo que estamos vivendo, a tertulia sera
totalmente a distancia em formato EaD, serdo oito encontros na modalidade EaD
com atividades online e remotas, do més de julho a dezembro. Cada encontro sera
de 5h, sendo 2h online (encontros virtuais) e 3h de trabalho individual remoto,
totalizando uma formacéao de 40h.

Serao disponibilizadas, para esta pesquisa, vagas para equipes gestoras (diretor/a,

vice-diretor/a, supervisor/a, orientador/a educacional), oportunizando 2 gestores por



escola de ensino fundamental (preferencialmente, diretor mais 1 membro), por
ordem de adeséo. Caso tenham interesse em participar, solicitamos que preencham
o formulario:
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSdHIVMIRCcTK4yXsMd7xkYKIES8IXT{8U
ewGjFYAvyoylkXHA/viewform?usp=sf _link

Aguardamos, com expectativa, a confirmacdo da sua valiosa e importante

participacao!

Atenciosamente,
Francine Carvalho Madruga e Francéli Brizolla.

(orientadora)


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdHivMfRCcTK4yXsMd7xkYkIEs8lxTf8UewGjFYAvyoylkXHA/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdHivMfRCcTK4yXsMd7xkYkIEs8lxTf8UewGjFYAvyoylkXHA/viewform?usp=sf_link
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado/a colaborador/a, apresentamos esclarecimentos quanto ao convite para
participacdo como entrevistado/a no levantamento de dados produzido para a
pesquisa "Perspectivas da gestdo escolar sobre o atendimento educacional
especializado na rede municipal de Bagé”. Para isto, gostariamos de contar com sua
colaboracdo para responder um questionario.

Esta pesquisa tem o objetivo de analisar as praticas de gestdo escolar e como
acontece a implementacdo de espacos educacionais inclusivos em escolas de
ensino fundamental da rede municipal de Bagé, colaborando a implementacdo de
espacos educacionais inclusivos.

A pesquisa sera encaminhada no formato online através de questionario, com
perguntas de mdultipla escolha. Todos os participantes sdo voluntarios, sendo
incluidos na pesquisa por livre e espontanea vontade, e qualquer participante
podera, a qualquer momento, desistir de participar, sem 6nus ou comprometimento
de qualquer natureza. Durante o periodo da pesquisa, em caso de duvidas, vocé
podera entrar em contato com a pesquisadora Francine Carvalho Madruga, através
do email: francinecm86@gmail.com. Salienta-se que os dados fornecidos sé&o
confidenciais, bem como a identificagdo do respondente.

Apobs ter sido esclarecido sobre o objetivo, a importancia e o0 modo como os dados
serdo coletados nessa pesquisa, além de conhecer os riscos e beneficios que ela
trard para mim, e ter ficado ciente de todos os meus direitos, concordo em participar
da pesquisa “Perspectivas da gestdo escolar sobre o atendimento educacional
especializado na rede municipal de Bagé”. AUTORIZO a divulgacdo das informacoes
por mim fornecidas no escopo da dissertacdo, em congressos e/ou publicacbes

cientificas, com a garantia de que nenhum dado possa me identificar.
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QUESTIONARIO INICIAL (Google Forms)
Curso de Extensao (Formacéao de Professores)
Tertulias Pedagogicas do Pampa: Formacédo académico-profissional para
Gestores Escolares sobre Atendimento Educacional Especializado
QUESTIONARIO INICIAL (diagnéstico dos participantes)

Prezado(a) Gestor(a) Escolar:

Ao cumprimenta-los/as cordialmente, agradecemos por sua atencdo, interesse e
colaboracdo na pesquisa “PERSPECTIVAS DA GESTAO ESCOLAR SOBRE O
ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO NA REDE MUNICIPAL DE
BAGE”.

Desse modo, solicitamos o preenchimento do presente questionario, de acordo com
a realidade do trabalho que desenvolves no ambito de sua atividade enquanto
gestor/a escolar.

Para melhor organizacéo dos dados, este questionario esta dividido em blocos.

Bloco I: Dados de Identificacdo (preencher e marcar)
1.1. Nome:
1.2. Idade: () 20 a 24 anos () 25 a 29 anos () 30 a 34 anos () 35 a 39 anos () 40 a 44

anos () 45 a 49 anos () 50 a 54 anos () 55 a 59 anos () 60 anos ou mais

1.3. Género: () masculino ( ) feminino

1.4. Escola de atuacéo:

Bloco II: Formacao e atuacao (preencher e marcar)

2.1. Formacao:

() Nivel meédio (magistério) () Graduagao () Especializagéao
() Mestrado () Doutorado




2.2.. Tempo de docéncia:

2.3.. Tempo de servi¢co atuando nesta escola:

2.4. Atuacao: () diretor () vice-diretor/a () supervisor/a ( )outro

Bloco IlI: Deficiéncias na escola (marcar e preencher)

3.1. A escola conta com o servi¢o do Atendimento Educacional Especializado?
( )sim ( )nao

3.2. A escola tem sala de recursos? () sim ( ) nao

3.3. Numero de alunos atendidos pelo AEE na escola

3.4. Tipo de deficiéncia: (marcar as op¢des que se enquadram)
() deficiéncia intelectual () autismo (TEA)

() deficiéncia fisica (') deficiéncias multiplas

() deficiéncia auditiva/surdez (') baixa visao

() sindrome de Down () paralisia cerebral (PC)

() Outro:

() ndo

3.5. NUmero total de alunos matriculados na escola:

Bloco IV: Questbes relativas a legislacdo e conhecimento da inclusdo em geral na
escola (marcar e responder)

4.1. Ja participaste de alguma capacitacdo/formacéo na area de educacao inclusiva?
() sim () ndo

4.2. Conheces a definicdo de Atendimento Educacional Especializado a partir da
literatura da area da educacéao especial e nas legislacées? ( ) sim ( )ndo ( )em
parte. Justifica:

4.3. Em tua opinido, como a gestao escolar colabora com a inclusdo dos estudantes

com deficiéncia?

Bloco V: Questdes relativas a Gestao frente ao AEE na escola
5.1. Quais sdo as barreiras a aprendizagem e participacdo dos alunos com
deficiéncia identificadas na escola? Quais sdo as estratégias utilizadas para supera-

las?



5.2. Quanto aos professores, quais sao as principais barreiras percebidas por eles e
mencionadas a gestao escolar?

5.3. O PPP e o Regimento Escolar preveem a inclusdo dos estudantes com
deficiéncia? () sim () ndo. Qual(is) artigo(s) ou capitulo(s)?

5.4. Existem acbes de gestdo pedagogica préprias da escola que incentivam a
inclusdo dos estudantes publico-alvo da educacédo especial? () sim () ndo () em
partes. Cita algumas acoes:

5.5. Quais sdo os maiores desafios ou dificuldades que vocé enfrenta para a
articulacéao do trabalho junto ao AEE da escola?

5.6. Com que frequéncia sédo abordados temas ou assuntos relativos a inclusdo com
a equipe da escola?

( ) Diariamente ( ) Semanalmente ( ) Quinzenalmente ( ) Mensalmente ( )

Raramente
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QUESTIONARIO DE AVALIAGCAO FINAL (Google Forms)
Curso de Extensao (Formacao de Professores)
Tertulias Pedagogicas do Pampa: Formacgao académico-profissional para
Gestores Escolares sobre Atendimento Educacional Especializado
QUESTIONARIO DE AVALIA(;AO FINAL

Formulario de Avaliacdo de Curso de Extensao Tertulias Pedagogicas do Pampa:
Formacao académico-profissional para gestores escolares sobre Atendimento

Educacional Especializado.

Nome completo:*

Area de atuacéo *

( ) Diretor/a ( ) Vice-diretor/a
( ) Orientador/a Educacional ( ) Supervisor/a
( ) Professora do AEE

Critérios sobre a proposta da curso:

1. A proposta causa impacto social, promove Integracdo entre Universidade e

Educacéo Basica e permite intercambio de saberes. *
0 — N&o contempla 1 — Contempla minimamente
2 — Contempla razoavelmente 3 — Contempla plenamente

2. A proposta apresenta objetivos viaveis, considerando seu periodo de vigéncia e

as condic¢bes disponiveis para sua execucao. *
0 — Nao contempla 1 — Contempla minimamente
2 — Contempla razoavelmente 3 — Contempla plenamente

3. A proposta apresenta justificativa consistente, que permite identificar sua

relevancia para a formacao dos gestores escolares da Educacédo Basica. *
0 — N&o contempla 1 — Contempla minimamente
2 — Contempla razoavelmente 3 — Contempla plenamente

4. A proposta adota metodologia pertinente ao cumprimento dos objetivos
propostos e adequada a promocdo de relacdo dialégica entre Universidade e
Educacao Basica e consequente intercambio de saberes. *



168

0 — N&o contempla 1 — Contempla minimamente
2 — Contempla razoavelmente 3 — Contempla plenamente

5. Ainda quanto a metodologia, o curso de extensdo no formato de Tertllias
Pedagodgicas foi efetivo, promovendo de fato aprendizagem, proporcionando
diadlogo e troca de saberes e aprendizagem efetiva sobre o tema? *

6. A proposta prevé geracdo de produtos (no caso, deste curso, é a escrita para
alteracdo no PPP e/ou Regimento da escola) capazes de promover a circulacéo

dos saberes produzidos. *
0 — Nao contempla 1 — Contempla minimamente
2 — Contempla razoavelmente 3 — Contempla plenamente

7. A proposta apresenta cronograma detalhado, o qual demonstra que os objetivos

propostos seréo alcancados. *
0 — Nao contempla 1 — Contempla minimamente
2 — Contempla razoavelmente 3 — Contempla plenamente

8. Os recursos (materiais disponibilizados) foram adequados a proposta? *
0 — Nao contempla 1 — Contempla minimamente
2 — Contempla razoavelmente 3 — Contempla plenamente

Sobre tuas aprendizagens, guanto aos objetivos de cada encontro:

9. Compreender o conceito de metacognicdo e conhecer o contexto histérico da
educacao inclusiva. *

0 — N&o participou 1 — N&o compreendeu

2 — Compreendeu parcialmente 3 — Compreendeu plenamente

10. Reconhecer e identificar as possiveis barreiras de aprendizagem e identificar o
papel da gestao neste processo. *

0 — N&o participou 1 — N&o compreendeu

2 — Compreendeu parcialmente 3 — Compreendeu plenamente

11. Despertar para a questéao do papel do AEE na escola. *
0 — Nao participou 1 — Nao compreendeu
2 — Compreendeu parcialmente 3 — Compreendeu plenamente

12. Conhecer alguns dos ordenamentos legais sobre o AEE e identificar os

periodos dos documentos apresentados, na trajetoria de cada gestor/a escolar. *
0 — N&o participou 1 — N&o compreendeu
2 — Compreendeu parcialmente 3 — Compreendeu plenamente

13. Compreender a importancia do gestor escolar nos processos inclusivos. *



0 — N&o participou 1 — N&o compreendeu
2 — Compreendeu parcialmente 3 — Compreendeu plenamente

14. Compartilhar sua pratica e conclusdo da formacgéao. *
0 — N&o participou 1 — N&o compreendeu
2 — Compreendeu parcialmente 3 — Compreendeu plenamente

15. Acreditas que as propostas do curso podem contribuir a gestdo escolar no
sentido da possivel efetivacdo da inclusdo dos estudantes publico-alvo da
educacdo inclusiva? Justifica: *

16. Espaco destinado para sugestdes de novos temas na questao da incluséo e da
gestdo escolar, que possam ser ofertados pelo Grupo INCLUSIVE: *
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Tertulias Pedagogicas do Pampa:
Formacdo académico-profissional para
Gestores Escolares sobre
Atendimento Educacional Especializado

Mestranda Francing Carvalho Madruga
2021

el

[ ENsiNO

12 Tertlia: Orientacdo e organizagao

Objetivo: Conhecer o curso, compreender a utilizagdo dos
cadernos de metacognicdo e conhecer o contexto histdrico

da educacdo inclusiva.

-Metodologia de Tertulias:
“coletivo de pessoas intimas reunidas em prol de um
mesmo objetive” (MARTINS et al., 2019).

-Previsdo: seis encontros online, nos meses de margo a maio de 2021,

» Acolhida, leitura

i : )
dos cadernos de
\mamemo’ metacognicio imfa " g:mtms Q
) |
B - 4 Gaaghe Maat
* Sessio de estudos
| momento sthia | " Atividades
y ; ‘ rematas
. = Encerramento e .
Ed encaminhamento
momento  das atividades

remotas

Conceito de Metacognicdo

Aprender a aprander -}METACDGNIC.EO-}pensar £IT NOS50 PENSAMENTO.

METACOGNICAD se refere ao conhecimento que alguém tem sobre os préprios
processos e produtos cognitivos ou qualquer outro assunto relacionado a eles, por
exemplo, as propriedades da informacgo relevantes para a aprendizagem. Pratico a
metacognicio (metamemdria, metaaprendizagem, metaatencdo, metalinguagem,
etc.} guando me dou conta de gue tenho mais dificuldade em aprender A que 8;
quando compreendo que devo verificar pela segunda vez C antes de aceitd-le como

um fato (FLAVELL, 1976, p. 232).
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Apresentacdo da pesquisa e do curso
de extensdo

“ -
it

+ PESQUISA: Gestdo Escolar E Atendimento Educacional Especializado:
costurando ideias, concepgBes e teorias em prol de uma educagdo na

perspectiva inclusiva.

+ OBJETIVO DA PESQUISA - Analisar as praticas de gestdo escolar e a
implementacio de espagos educacionais inclusivos nas escolas de ensing

fundamental da rede municipal de Bagé.
+ EMEF — Gestdo Escolar — AEE

et |i-ﬁ;.{\
Conceito de Metacognicdo

< -

s P

A palavra metacognicdo, significa para além da cognicdo, isto &, a taculdade

de conhecer o proprio ato de conhecer, ou por outras palavras,

consciencializar, analisar e avaliar como se conhece. (RIBEIRQ, 2003, p.103)

Conceito de Metacognicdo !

* A neurociéncia diz que nosso cérebro é como um
musculo, quanto mais estimulado ele mais aprende.

* Estamos praticando a metacogni¢do quando mudamos
nossa estratégia mental para resolver um problema,
vendo que a anterior ndo funcionou para nos.

* Analisar a minha prépria aprendizagem para entender como eu aprendo

@ como acontece a aprendizagem.
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Cadernos de Metacognicao

&

Instrumento utilizado como forma de reflexdo e também a partilha de conhecimentos, pois tem a

proposta de registrar a cada tro as aprendizagens e dif dos p assim
como da sendo os p P \dados a d
' oque aprendi/ omo
9 pude conhecer? | aprendi/como \
¢ = conhed?
0 que ainda ndo
esdareci/ predso conhecer |
' —. o — mais?
_—_— et
—

*Encerramento do encontro e encaminhamento das
atividades remotas:

*Leitura do texto “Terminologia sobre deficiéncia na
era da inclusdo” (SASSAKI, 2002);

* Registros nos cadernos de metacognicdo (drive):

Problematizacdo e sintese do primeiro encontro e
do texto.

o gue aprendifpude conhecer? como aprendi/come conheci?
o que ainda ndo esclareci/o que preciso conhecer mais?

Contextualizagdo historica da inclusdo escolar

-
N

* Art. 205 - Educagio como um
direito de todos.

cinclusio como meta, direito e
necessidade, bem como afirma o
termo NEE.

« Define a Educagdo

Especial e assegura
0 atendimento
Datas dos Encontros:
31/03
04/04 A
14/04 -18 -
21/04 oMo s
28/04 Google Meet
05/05

https://meet.google.com/ebb-nxuu-vxk
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n . 28 Tertulia: Ambientacdo e Interacdo
Tertulias Pedagodgicas do Pampa:

Formacgo académico-profissional para

Gestores Fscolares sobre Objetivo: Reconhecer e identificar as possiveis harreiras de
Atendimento Educacional Especializado aprendizagem e identificar o papel da gestio neste
Mestranda Francine Carvalho Madruga processo.
2021
\'u\'lll.l I\-uru'u,'_.!\
Leitura dos Cadernos de Metacognicdo ~ :
ghicac & O que sdo barreiras? @

- o que aprendif

{ Wl'l'lD )
o pude mnhnuri‘. o aprendi/como )
= ' conhed?

| '.nq-lneaiﬂda nao )
esclareci/ preciso conhecer
mais?

https://www.menti.com/wv3tkcxfoe

0 conceite de pessoa com deficiéncia, trazido pela
Convengio sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
e retomada na LB, introduz o termo “barreira”:

SOBRE O PESQUISADOR

SOU LICENCIADD EM CIENCIAS DA MATUREZA PELA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPY

- CAMPUS DOM FEDAITO (2013]. ATUALMENTE 50U MESTRANDO DA UNIVERSIDADE Artigo 2 - Considerz-se pessoa com deficiéncia squela que tem impedimento da longo
FEDERAL DO PAMPA - CAMPUS BAGE [2021). prazo de naturazs fisics, mental, intlectual ou sensorizl, o qual, em interagio com uma

‘ou mais barreires, pode obstruir suz participacEo plenz & efetiva

[Uaistics |

Brtesiicss |

[Nes transportes |

UM POUCQ DA PESQUISA -
]

T i |

Atigo 3 - Qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamente que limite ou
impeca = parficipagio social da pessoa, bem como o gozo, = fruigdo e o exercicio de
DESDE 2017 COM A PROPOSTA DO DESENHO UNIVERSAL PARA A APREMDIZAGEM pegs & p= : pes o i
seus direitos 3 scessibiidade, 3 lberdade, de movimento & de expressde, &
COM ESTRATEGIA INCLUSIVD-INOVADORA NO ENSING DE CIENCIAS, e

30,30 acess0 3 p30, 4 comgreansio, 3 circulagio com saguranga.

EQUIDADE

S G S Vamosiogar? L
- i ?’* A R'} )

A
WA s 6 ¢ 2/ ’} [ oo https://kahoot.it/challenge/07425311 2challenge-id=bb753077-9844-47eS-
" Sl —
§ 8003-72cf3e7d77a7 1617658663234

membros
parzisso, 3

Sa:ei3-sznz

normalizagio

gaidsnos diversidade PIN do jogo: 07425311
3lunos com €omo um Direito
necessidades Humano, o que

educativas

24 situa 03 s2us
especiais.




* Encaminhamento das atividades remotas:

Leitura do texto “Barreiras

e recursas & aprendizagem Assinar presenga:
e & participacdo de aluno
situagdo inclusdo” (OLIVA,
2016); https://forms.gle/vYcgvV4aGvSNGYv66
* Registrar nos cadernos de metacognico (drive): Mural: Atitudes Inclusivas na Escola
Problematizacdo e sintese da 22 tertilia e do texto (OLIVA, 2016). https://padlet.com/francinecm86/69y1uv7352udp
o que aprendi/pude conhecer? como aprendifcomo conheci? Qj§

0 que ainda ndo esclarecifo que preciso conhecer mais?
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Tertulias Pedagogicas do Pampa:
Formacgo académico-profissional para
Gestores Escolares sobre
Atendimento Educacional Especializado

Mestranda Francine Carvalho Madruga
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Leitura dos Cadernos de Metacognigdo Q

< oque aprendi/

| ‘como
. pude :nnhtnri‘l . aprendi/como |

"~ ' conhed?
.n que ainda ndo
esclareci/ preciso conhecer
mais?

el
O que é o AEE?
https://www.menti.com/k65ffshm8m
. At n':.ra,‘
A quem se destina o AEE?
Publico-alve da educacdo especial (BRASIL, 2011):
Deﬁ'ciencia TEA
Fisica, Altas
Transtorno do .
Intelectual, Habilidades /
i Espectro ,_
Sensorial, ) Superdotagdo
o Autista
Multiplas.

el

L) ENsINO

32 Tertulia: Sessdo de Estudos e proposicao

para culminancia do curso

*Objetivo: Propiciar que os gestores sejam despertados

para a questdo do papel do AEE na escola

Como Estrelas na Terra,
Toda Crianca € Especial

https://www.youtube.com/watch?a
pp=desktop&v=6rxSs46Fwka&t=133
35

22min

BARREIRA!

el

Especificando o
Atendimento Educacional Especializado

0 Atendimento Educacional Especializado ¢ um servico da
Educacdo Especial para atender aos alunos com deficiéncia
durante sua vida escolar. Seu objetivo é eliminar as barreiras que
possam obstruir o processo de escolarizagdo de estudantes com
deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas habilidades ou

superdotacdo.

el

AEE PS 3

(Atendimento Educacional Especializado para a pessoa com surdez)

Organizade em trés momentos didético-pedagogicos distintos (DAMAZIO,
2007):



AEE PS — AEE de Libras

Favorece o conhecimento e a aquisicdo,

principalmente de termos cientificos. Este
trabalhado € realizado pelo professor efou
instrutor de LIBRAS (preferencialmente surdo), de

acordo com o estdgio de desenvolvimento da

Lingua de Sinais em que o aluno se encontra. L
L

Assim esse momento necessita se valer de
imagens, objetos, todos os tipos de referéncias

que contribuam para a aprendizagem da lingua.

Como Estrelas na Terra,
Toda Crianca é Especial

https://www.youtube.com/wat
ch?v=6rxSS46Fwk4&t=1333s

1h19min

Olhar sensivel!

Como Estrelas na Terra,
Toda Crianca € Especial

https://www.youtube.com/watch?v=6rxSS46Fwk4&t=1333s

ek,

Salas de Recursos B
Multifuncionais (SRM)

As salas de recursos multifuncionais
constituem-se em espagos para a oferta do
atendimento educacional especializade -
AEE, complementar & escolarizagio de
estudantes

publico-alvo da  educacdo

especial.

S&o salas compostas por equipamentos, mobilidrios, recursos de acessibilidade e materiais

Forte Fasciuo 05 Eduaglo Sscoiar o2 didatico/pedagdgicos e as salas tipo II, acrescidas de recursos e equipamentos especificos

Pessoas com Surdez. Braclia: Coletdnea UFC-

MEC2010 para o atendimento de estudantes cegos.

an

De forma alguma podemos exigir que o professor do AEE seja

0 unico responsavel pelo processo inclusivo na escola, este

trabalho envolve a todos sem excecdo e, portanto, ha a

necessidade do envolvimento da gestdo escolar e de todos os

ﬁ

professores e funciondrios da escola que, direta T

ou indiretamente, estdo envolvidos no processo " 3

de inclusdo.

1h5Smin — 2h04min

Gestdo Escolar — Trabalho
Colaborativo —

Iniciativa do Professor

SituagOes-Problema

e Tt
ARt S e,

Proposi¢do como culminéncia do curso:

Escrita para alteracOes no PPP e Regimento, caso
necessario.

V.00 YHOSSRHOHAN00__JSEM PROFESSORA DO AL g

Projeto Politico Pedagdgico
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42 Tertulia: Ordenamentos legais sobre o AEE

I .\'C"‘Wf:,l ‘\:,:\n'l.l,;.’_\_
@) Leitura dos Cadernos de Metacognicao
— — "»‘I _J,o." r,\* \\\\\\ v//“v
vy .. . e -c-q..uaaprandl[ D) Ponsniidh
Tertulias Pedagdgicas do Pampa: " pude conhecer? o)
Formacéo académico-profissional para e conhed?, )
Gestores Escolares sobre .
1 7 1l [ oqueainda nio
Atendimento Educacional Especializado (tarac prcin conpiacs?)

~— mais?
Mestranda Francine Carvalho Madruga ey

[~

(1 Ensing 9
N e

A2 Tertulia: Sessdo de Estudos

Objetivo: Conhecer alguns dos ordenamentos legais
sobre o AEE, identificando os periodos dos documentos
apresentados, na trajetdria de cada gestor/a escolar.

e,
9 Datas dos Encontros:
Politicas Publicas 31/03 [V
‘ 04/04 [/ 7 X
| \ | 14/04 V] -18 -
ACESSO PERMANENCIAJE QUALIDADE 21/04 1/ et
28/04 Google Meet
05/05

https://meet.google.com/ebb-nxuu-vxk

O desafio é construir e por em prética no ambiente escolar uma
pedagogia que consiga ser comum ou valida para todos os alunos
da classe escolar, porém capaz de atender os alunos cujas
situacles pessoais e caracteristicas de aprendizagem requeiram
uma pedagogia diferenciada. Tudo isto sem demarcagdes,
preconceitos ou atitudes nutridoras dos indesejados estigmas. Ao
contrario pondo em andamento na comunidade escolar, uma
conscientizacdo crescente dos direitos de cada um (BEYER, 2006,

p. 76).



@ Francine Madruga

1996 - Lei de Direirizes e
Bases da Educacdo
Nacional

1996
Lel de © Bases da £d

wdwaido rucole o
AP V. fes artgos S0 0 00 0 (revé & posiibiciade de rvgat de apot

M

2009 - Resolugdo
MEC/CNE/CEB n°04

2009
Resolugio MEC/CNE/CEB n* 04

2011 - Decreto N° 7.611 e
Plano viver sem limites

201
Decreto NY 7.611 e Plano viver sem limites

2001 - Resolucdo
CNE/CEB N° 2 e Parecer
CNE/CEB N° 17

2001
Resolugio CNE/CEB N*2 e Parecer CNE/CEB N* 17

A Resolugdo ONL/CED WP 2 de setembro de 2001, it ok Dwretrites
Naoonan pars 3 Loucacho Lapecial na [ducagho Bisca, trasendo no.

Linha de Tempo AEE - Gestores Escolares

Inclusdo

e X 7 | O Owcrese g sabrw 0 ALK & 1ras oo wew a0t 20 4 s ehcaco
sy 5 .

R T bt i 1.

2015 - Lei Brasileira de

Q = CLONAR

2008 - Politica Nacional
de Educacdo Especial na

Perspectiva da Educacdo
d Inclusiva

2008
Politica Naciona) de Educagdo Especial na Perspectiva
da Lducagdo Inchusive

Q I CLONAR ~ COMPARTILHAR £& -+ o

2015
Lel Brasleira de Inchuis3o (Estatuto da Pessos com Defickincia)

2021 - Atualmente

e
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52 Tertdlia: A importancia do gestor escolar nos processos inclusivos

el
ENSIN Q

Tertdlias Pedagogicas do Pampa:
Formacao académico-profissional para

Gestores Escolares sobre AEE X GEST A: o

Atendimento Educacional Especializado

UNIPAMPA

Mestranda Francine Carvalho Madruga Colaboradora: Valéria U. Borba

Ver ou enxergar?

Dinamica
Monstrinho

o Nossas
Reflexdes...

Qual a relagdo das imagens de dupla percepgdo com a
Inclusdio e a Gestdo???




Aspectos importantes

u Clima e cultura organizacional;

Clima refere-se especificomente ao comportamento das pessoas, as suas percepgdes, a
sua identificago dos problemas cotidianos, ou seja, ds prdticas reais coletivas, co
ambiente da escolo.

Cultura organizacional como um conceito mais amplo & duradouro, constituido pelas
vivéncias (agdes e relogSes estobelecidos no contexto escolar) do coletivo e pela
atribuicdo de significados a essas vivéncias.

Entretanto, a constancia do clima yode gerar cultura. As infencionalidodes, s atitudes,
0s valores, os crengas, as interagdes compartilhadas em um determinado grupo, de
forma coletiva, sdo aspectos que evidenciam e contribuem na constituicdo da cultura
organizacional de uma instituigdo. Liick (2010)

Video o circo borboleta.

Aspectos importantes

u Trabalho colaborativo ( precisar ser provocads) no ocorre sozinho.

u Grande parte das propostas e movimentos apresentados pelos gestores sdo reveladores
de processos de co gdo instituidos entre eles no desenvolvimento de seus
trabalhos, indicando o frabalho colaborativo como potencializador de agdes incl
(p-210).

Damiani (2008), a atividade consiste no trobalho em conjunto, apoiado mutuamente,

tabelecendo objetivos em comum, negociados pelo grupo, gerando relagdes que néio

valorizam a hierarquia, mas sim o compartilhamento da lideranga, a confianca mitua e
bilidade do direci + R

corresp dir das ogdi

Vygotski (1998), quando o autor coloca que "o aprendizado desperta virios processos
internos de desenvolvimento, que sdo copazes de operar somente T.mndo a crianga
interage com pessoas em seu ambiente e quando em cooperagdo” (p. 117-1:

18).




APENDICE K

62 Tertulia: Compartilhamento da pratica e conclusdo da formacao
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UNIPAMPA

Tertilias Pedagdgicas do Pampa:
Formacdo académico-profissional para
Gestores Escolares sobre
Atendimento Educacional Especializado

Mestranda Francine Carvalho Madruga
Crientacora: Prof.2 Dr.2 Francéli Brizolla

L

62 Tertulia:

Protagonismo da Gestdo Escolar

Objetivo: Compartilhar sua pratica e conclusdo da

formagao.

ertil,

®

Caminhando com Tim Tim

https://youtu.be/UU5-hkBH2rw

Datas dos Encontros:

31/03 V]

04/04 [/] X
14/04 [V -18 -
21/04 /] MO

28/04 (/) Google Meet

05/05 (/]

https://meet.google.com/ebb-meuu-vxk

- vl
vty

......

Apresentagao da reescrita do Q

PPP e/ou Regimento Escolar

N

Mediagéo: Prof.2 Dr.2 Francéli Brizolla

Atividade remota: ’

Problematizacdo e sintese do sexto encontro: registros nos cadernos de

metacognicdo (deverdo ser enviados até dia 12/05/2021).

o que aprendi/  como
pude conhecer?”, aprendi/como |

r— conhedi?

o que ainda ndo
esclareci/ preciso conhecer
mais?

Assinar presenca:

https://forms.gle/sdnxYdNWgRXri94V9

Avaliagdo do Curso:

https://forms.gle/S1Cib78ysUX7B
k367




