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RESUMO

A atividade leiteira estd ligada a agricultura familiar, observa-se também que nos
ultimos anos, esta atividade do agronegécio vem se intensificando de modo cada vez mais
competitivo. Este estudo tem por finalidade estudar um modelo de gestdo econémico e
financeiro atual adequado para uma pequena propriedade rural no municipio de Dom Pedrito
— RS. Torna-se indispensavel ao produtor rural o conhecimento aprofundado do seu negdcio.
Hé& ainda a necessidade de adocdo, por parte dos empreendimentos agropecuarios, de modelos
administrativos que busquem a reducdo dos custos de producdo e o aumento do faturamento
através da adequada utilizacdo de uma ferramenta de gestdo. A propriedade rural alvo deste
estudo esté localizada a 2 km da sede do municipio. O acesso a propriedade ¢ feita pela RS-
630, possuindo uma area propria de 73 hectares. A propriedade estd enquadrada como
agricultura familiar. Para alcancar 0s objetivos propostos o autor utilizou o Software
gerenciamento Ruralpro 2010. Este permitiu de maneira simples e objetiva, analisar o
desempenho econémico e financeiro da propriedade rural estudada e de suas atividades
realizadas gerando diferentes simulacdes das areas exploradas, delimitando claramente os
possiveis problemas e resultados econémicos. Os dados foram levantados entre 0s meses de
maio e agosto do ano de 2013, buscando 0s mesmos através de notas fiscais e apontamentos
em cadernos ou agendas. Atualmente conta com quatro tipos de receita a venda de leite que
totaliza um percentual de 61,67% do total da renda seguida da venda de bois com 20,15% e o
restante em torno de 18%, e proveniente da venda de terneiros e vacas de descarte, totalizando
o valor de R$ 35.738,93. A propriedade apresentou uma lucratividade da atividade leiteira em
torno de 29,53% (sem considerar a depreciacdo e 0 custo de oportunidade) para atingir o
ponto de equilibrio, isso significa um percentual e 55,66% a quantidade vendida. Concluiu-se
que a utilizacdo do Software de gerenciamento, propicia informagfes ao gestor que servem
para auxiliar no processo decisorio da atividade rural. O gerenciamento e planejamento da

producéo possibilitam melhorar o desempenho econémico e financeiro da atividade rural.

Palavras-chave: Agricultura Familiar; Gestéo rural; Software de gerenciamento.



ABSTRACT

Milk production is on the family farm, it is also observed that in recent years, this
activity has intensified agribusiness so increasingly competitive. This study aims to study a
model of the current financial and economic management suitable for a small farm in Dom
Pedrito - RS. It is indispensable to the farmer-depth knowledge of your business . There is
still a need for adoption by the farming enterprises, administrative templates that seek to
reduce production costs and increase revenue through the use of an appropriate management
tool. The aim of this study farm is located 2 km from the town. Access to the property is made
by the RS - 630, having its own area of 73 hectares. The property is framed as family farming.
To achieve the proposed objectives the author used the Software management Ruralpro 2010.
This allowed for simple and objective way to analyze the economic and financial performance
of the farm studied and its activities generate different simulations of mined areas, clearly
delimiting the possible problems and economic outcomes. The data were collected between
the months of May and August of the year 2013, seeking the same by receipts and notes in
notebooks or diaries. Currently has four types of income by selling milk which totals a
percentage of 61.67 % of total income followed by sale of oxen with 20.15% and the rest at
around 18 % , and from the sale of calves and cows disposal , totaling R $ 35,738.93 . The
property had a profitability of dairy farming around 29.53 % (excluding depreciation and
opportunity cost) to reach the equilibrium point, it means a percentage of 55.66 % and the
amount sold. It was concluded that the use of management software, provides information to
the manager who aids the decision-making process of rural activity. The management and

production planning allow improving economic and financial performance of rural activity.

Keywords: Family Farming; Rural Management; Management Software.
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1 INTRODUCAO

O Brasil ¢ um pais em que o agronegécio tem um importante papel dentro da
economia nacional, e dentro das varias atividades que 0 compdem esta a atividade priméria de
producdo de leite no Brasil. Sabe-se que nesta atividade, ha predomindncia de pequenos
produtores da agricultura familiar, com um nivel de escolaridade baixo, e geralmente séo
pouco especializados e tem em sua maioria producdo sazonal.

Observa-se também que nos ultimos anos, esta atividade do agronegdcio vem se
intensificando de modo cada vez mais competitivo, o que possibilita melhoria significativa do
aumento de produtividade. Por outro lado, torna-se necessario o desembolso de quantias
vultosas para acompanhar a evolucdo tecnoldgica e infraestrutura dos empreendimentos.

Quando ha consciéncia desta abordagem, o planejamento estratégico ganha
importancia nas empresas rurais como uma ferramenta que pode auxiliar na caminhada pela
sobrevivéncia neste ambiente tdo competitivo. No entanto, observa-se que ainda hoje boa
parte dos produtores rurais adota decisdes condicionadas apenas a sua experiéncia, a tradicao,
potencial da regido e a disponibilidade de recursos financeiros e de mdo-de-obra.

Na maioria das empresas do setor rural, a area administrativa ainda apresenta grande
deficiéncia, mas observa-se que sua evolugdo vem ocorrendo através da conscientizacdo dos
empresarios rurais quanto a sua importancia.

A busca por adquirir produtos de melhor qualidade, faz com que o produtor rural
necessite desenvolver técnicas tanto na area de producdo como também no gerenciamento
econbmico financeiro de sua propriedade. Com isso nota-se a necessidade de
permanentemente buscar a eficiéncia produtiva, ou seja, necessidade de maximizar 0 uso
dos fatores de producdo a fim de obter maiores niveis de produtividade e rentabilidade.

As propriedades rurais que ndo tém esse tipo de controle dos seus orcamentos podem
apresentar riscos dentre eles: desconhecimento do resultado do negdcio, investimentos
desnecessarios, facilidade de endividar-se e perda de ganhos por produtividade.

Na propriedade rural Chacara Santa Idalina a realidade ndo é diferente da acima
descrita, pois 0 proprietario ndo possui nenhum ou quase nenhum controle de custos do
empreendimento, além dele ter gastos relativamente altos em certas épocas do ano em fungéo
da sazonalidade na producéo.

Considerando 0 exposto apresenta-se a seguinte questdo de pesquisa: O modelo de
ferramenta escolhido atende os requisitos necessarios de gestdo econémica e financeira na

administracdo desta pequena propriedade rural?
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1.1 Objetivos
a) Objetivo geral:

Estudar um modelo de gestdo econdmico e financeira atual que seja aplicidvel a uma

pequena propriedade rural no municipio de Dom Pedrito — RS.

b) Objetivos especificos:

e Fazer o diagnostico da situacdo atual no que se refere a controles econdmicos e
financeiros da propriedade;

e Avaliar instrumentos disponiveis de planejamento, organizacdo e controle (Software)
que sejam adequados a realidade da propriedade rural;

e Propor ou ndo o uso da ferramenta ou instrumento de gestdo considerando vantagens e

desvantagens do seu uso na propriedade;

1.2 Justificativa

Diferentes autores assinalam que um dos grandes problemas que a atividade
agropecuaria enfrenta é a falta de conhecimentos basicos na &rea gerencial. Este
conhecimento é tido como fundamental para auxiliar o controle e o planejamento das
propriedades rurais de forma menos amadora e mais profissional, buscando levar a atividade a
uma condi¢do mais sustentavel e mais preparada para o mercado.

Segundo Rezende e Zylbersztajn (1999) no que tange aos processos de
gerenciamento, algumas pesquisas tém registrado a fragilidade e inadequacéo dos sistemas de
gestdo predominantes no setor agropecuario em geral, e particularmente no caso da
agricultura familiar. Esta situacdo pode ser observada tanto no nivel da gestdo das unidades de
producdo individuais, quanto das formas associativas que nucleiam essas unidades. Nesse
sentido, a situacdo pode ser caracterizada por:

— Baixa disponibilidade de ferramentas especificas de gestdo, que atendam as caracteristicas
e necessidades do setor;

— Escassa adogdo de métodos de gestdo por parte dos produtores rurais seja familiar ou de
tipo patronal;

— Poucas iniciativas por parte de organismos de extensdo para gerar e difundir conceitos,
ferramentas e praticas de gestdo. (SOUZA FILHO E BATALHA, 2005; REZENDE E
ZYLBERSZTAJN, 1999).
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Assim, na situacdo atual de vinculacdo e dependéncia do produtor em relagdo ao
mercado, torna-se indispensével ao produtor rural o conhecimento aprofundado do seu
negocio. Ha ainda a necessidade de adoc¢éo, por parte dos empreendimentos agropecuarios, de
modelos administrativos que busquem a reducdo dos custos de producdo e o aumento do
faturamento através da adequada utilizagdo de uma ferramenta de gestéo.

No momento que o produtor tem a dimensdo dos valores que podem ser extraidos de
dentro e de fora da porteira, ele adquire uma visao sistémica, identificando sua real situagéo e
isso € de relevante contribuicdo para a tomada de decisdo mais certa na hora de comercializar
0 seu produto.

Em termos préaticos, ainda, busca-se aqui adquirir conhecimentos que possam
instrumentalizar para a vida profissional do académico visto que a relacdo entre teoria e
pratica tem essa finalidade.

Em termos tedricos, esta pesquisa tem a preocupacdo de servir de base para outros
estudos que busquem desenvolver o tema proposto. Neste sentido, o pesquisador tera o
cuidado de trazer a tona teorias confiaveis, extraidas de fontes como livros para a elaboragédo

da fundamentacéo teorica.

1.3 Metodologia

Um trabalho de pesquisa cientifica tem como objetivo fundamental a aquisicdo de
conhecimento. Para que este objetivo seja alcancado com éxito é necessario que seja seguida
uma série de regras, que segundo Prodanov (2006) constituem a metodologia. Prodanov
(2006) também afirma que para um trabalho ter um nivel de confiabilidade € necessaria a
comprovacao daquilo que é afirmado.

Seguindo esta ideia, Gil (2009, p. 17) destaca que:

A pesquisa é desenvolvida mediante o concurso dos conhecimentos disponiveis e a
utilizacdo cuidadosa de métodos, técnicas e outros procedimentos cientificos. Na
realidade a pesquisa desenvolve-se ao longo de um processo que envolve inimeras
fases, desde a adequada formulacdo do problema até a satisfatoria apresentagdo dos
resultados.

Este capitulo apresenta a metodologia utilizada ao longo do trabalho, pois é através

dela que se podem perceber os grandes avancos ou fracassos presentes num trabalho de

pesquisa, principalmente quando voltado a formacéo académica.
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O presente trabalho utiliza como natureza a pesquisa Aplicada que segundo Patton,
(1990 Apud Roesch, 2010), diz que os pesquisadores trabalham com problemas humanos.
Entender a natureza de um problema para que se possa controlar o ambiente. A fonte das
questdes de pesquisa e centrada em problemas e preocupacfes das pessoas e 0 proposito é
gerar solugdes para o problema.

Castro (2006) ressalta que por pesquisa aplicada entendemos o tipo de estudo
sistematico motivado pela necessidade de resolver problemas concretos.

Diante do exposto a pesquisa que melhor se enquadra para realizacdo deste projeto é a
pesquisa aplicada, pois ela tem o proposito de entender como lidar com um problema e a
apresentacdo de solucdes alternativas.

Com relacdo aos objetivos foi usada a pesquisa exploratdria, pois proporciona maior
familiaridade como problema com vistas a torna-lo mais explicita ou a construir hipoteses.
Pode se dizer que esta pesquisa tem como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a
descoberta de intuicdes. Seu planejamento foi, portanto bastante flexivel de modo que
possibilite a consideracdo dos mais variados aspectos relativos aos fatos estudados. (GIL,
2009).

Selltiz et al.,(1967 apud Gil, 2009 p. 41) diz que “na maioria dos casos essas
pesquisas envolvem: (a) levantamento Bibliografico; (b) entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de exemplos que * estimulem
a compreensao’”.

Pesquisa exploratoria “é o primeiro passo de todo trabalho cientifico. Sao finalidades,
sobretudo quanto a bibliografia, proporcionar maior informacdo sobre determinado assunto,
definir os objetivos ou formular as hipéteses de uma pesquisa exploratoria e descobrir novo
tipo de enfoque para o trabalho que se tem em mente” (ANDRADE, 2009 p. 114).

1.3.1 Quanto aos Procedimentos

Em func&o principalmente do curto espago de tempo disponivel para a pesquisa e pela
acessibilidade, optou-se pelo estudo de caso.

De acordo com Gil (2009 p. 54) “estudo de caso € uma modalidade de pesquisa
amplamente utilizada nas ciéncias biomédicas e sociais. Consiste no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos de maneira que permita seu amplo e detalhado

conhecimento”.
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Segundo Gil (2007) a formulacdo do problema geralmente decorre de um longo
processo de reflexdo e de imersdo em fontes bibliograficas adequadas. Sua utilizacdo maior é
em estudos exploratérios e descritivos, mas também pode ser importante para fornecer
respostas relativas a causas de determinados fendbmenos.

Segundo Yin, (1994, apud Roesch, 2010) estudo de caso é uma estratégia de pesquisa
que busca examinar um fenémeno contemporéaneo dentro de seu contexto. Difere, pois dos
delineamentos experimentais no sentido de que estes deliberadamente divorciam o fenémeno

em estudo de seu contexto.

1.3.2 Coleta de Dados

Pode-se dizer que em termos de coleta de dados o estudo de caso é o mais completo de
todos os delineamentos, pois se vale tanto de dados de gente quanto dados de papel. Na viséo
de Portella (2004) a melhor forma de se pesquisar é através da integracdo entre 0os métodos
guantitativo e qualitativo, pois para analisar-se com fidedignidade uma situacéo é necessario o
uso de dados estatisticos, bem como de outros dados quantitativos e também da anélise
qualitativa dos dados obtidos por meio de instrumentos quantitativos.

Na pesquisa de carater quantitativo os processos de coleta e andlise de dados séo
separados no tempo. A coleta antecede a analise ao contrario da pesquisa qualitativa em que
ambos 0s processos se combinam (ROESCH, 2010).

Roesch, (2010), ressalta que as principais técnicas de coleta de dados sdo a entrevista o
questionario os testes e as observacGes. Também € possivel trabalhar com dados existentes na
forma de arquivos, banco de dados, indices ou relatdrios.

Gil (2009 p. 140) diz que “o processo de coleta de dados no estudo de caso € mais
complexo que o de outras modalidades de pesquisa”. 1sso porque na maioria das pesquisas
utiliza-se uma Unica técnica bésica para a obtencdo de dados embora outras técnicas possam
ser empregadas de forma complementar. O estudo de caso requer mais de uma técnica. 1sso
constitui um principio basico que ndo pode ser descartado. O uso de multiplas fontes de
evidéncia constitui, portanto o principal recurso do que se vale o estudo de caso para conferir
significancia a seus resultados (YIN, 2001 apud GIL, 2009).

A pesquisa foi realizada em duas etapas:

Primeiro foram identificadas as fontes secundarias e buscadas na bibliografia o
referencial tedrico que serviu de sustentacdo a pesquisa e € importante que essas fontes sejam

fidedignas, confiaveis de autores renomados e considerados autoridades no assunto.
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Segundo Andrade, (2009, p. 29) “as fontes secundarias referem-se a determinadas
fontes primarias, isto é, sdo constituidas pela literatura originada de determinadas fontes
primarias e constituem-se em fontes de pesquisa bibliograficas”.

Os dados foram levantados entre 0s meses de maio e agosto do ano de 2013, buscando
0s mesmos atraves de notas fiscais e apontamentos em cadernos ou agendas. Apos coletados
os dados foram lancados no software de gerenciamento Ruralpro 2010, versdo 5.0.1.85 que é
um programa desenvolvido pela Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
EMATER-DF e AgroSol — solu¢bes em informatica para o agronegdcio esta registrado sob o

n°45917-8 — MCT e tem sua distribuicdo gratuita e venda proibida.

1.3.3 Analise de Dados

Apbs o levantamento dos dados foi feita a analise dos mesmos para isso foram
lancados no Software gerenciamento Ruralpro 2010. Este permitiu que o autor, de maneira
simples e objetiva, analisa-se 0 desempenho econdmico da propriedade rural estudada e de
suas atividades realizadas gerando diferentes simulacdes das areas exploradas, custos de
producdo, disponibilidade de renda a ser obtida, delimitando claramente os possiveis
problemas e resultados econdmicos, que sdo fatores determinantes para um gerenciamento
racional da propriedade Chéacara Santa Idalina.

O tipo de dado coletado delimita as possibilidades de analise dos resultados. Podendo
prever a utilizacdo de gréaficos, tabelas e estatisticas (ROESCH, 2010).

Gil (2009 p. 141) ainda ressalta que “o0 mais importante na analise e interpretacdo dos
dados no estudo de caso ¢ a preservagdo da totalidade da unidade social”.

Diante disso, buscou-se propor um modelo de organizacdo na pequena propriedade
constituir um modelo de planejamento e de custos adequado as necessidades do pequeno
produtor como forma de contribuir com a sua formacdo administrativa e disponibilizar ao
mesmo um sistema de gerenciamento de facil aplicacdo e manuseio.

Também se propde uma mudanga, ou seja, uma acdo transformadora partindo de uma
situacdo insatisfatoria para propor uma solucdo com aplicacdo vidvel e que para tanto exige
um esfor¢o analitico e critico no sentido que desperta a necessidade de um processo de

tomada de decisao.
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1.4 Estruturacéo da Pesquisa

Com base no problema de pesquisa e 0s objetivos, o presente trabalho esta estruturado
em mais cinco capitulos.

No capitulo 2 sdo apresentados e discutidos os principais conceitos tedricos sobre o
tema, buscando conhecimento com detalhes, das vérias posi¢Ges existentes sobre 0 mesmo,
levantando os pontos de concordancia e discordancia, confrontando as colocagdes dos autores
entre si, com as préprias conclusdes do pesquisador, estabelecendo, dessa maneira, a base
tedrica para realizacdo do trabalho. O objetivo deste capitulo e apresentar os conceitos da
administracdo. Além disso, sdo tratadas as formas de gerenciamento rural e sua importancia
para um bom gerenciamento na propriedade rural, abordando a importancia da atividade
leiteira para a agricultura familiar. A parte final deste capitulo esta focada os elementos que
foram realizados para um melhor planejamento e controle gerencial.

A metodologia de coleta de dados e informaces, sua forma de analise é apresentada
no capitulo 3, a qual esté sustentada em dois enfoques empregados de forma complementar, o
quantitativo e o qualitativo, sendo que a énfase metodoldgica da pesquisa e dada pelo enfoque
guantitativo devido ao fato de que o trabalho tratar de um levantamento econdmico e
financeiro da propriedade rural Chacara Santa Idalina no municipio de Dom Pedrito —Rs.

No capitulo 4 traz a analise dos dados coletados que foi realizada com ajuda do
software de gerenciamento Ruralpro 2010, onde foram realizados os calculos referentes a
lucratividade da exploracdo, ponto de equilibrio, rentabilidade mensal, depreciacdo e
remuneracdo do capital da propriedade estudada, além de mostrar de forma clara para o
proprietario como esta a situacdo atual, além de mostrar que frente a alguns fatores como o
custo de oportunidade a propriedade precisa aumentar sua producao.

No capitulo 5 tecem-se as conclus6es do trabalho, onde o autor diante de tudo que foi
exposto e frente aos objetivos do trabalho ira descrever suas consideracbes e possiveis
adequacdes que o proprietario possa vir a utilizar a ferramenta indicada e melhorar o

gerenciamento de sua propriedade.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Este capitulo tem por finalidade dar embasamentos tedricos aos objetivos delineados
neste estagio. Para obtermos um entendimento dos principais estudos que pudessem
influenciar em nossa pesquisa, recorremos a alguns dos principais autores que abordam o0s

temas relevantes ao estudo proposto no presente trabalho.

2.1 Conceitos de Administragdo

Na perspectiva atual, a Administracdo € compreendida como um conjunto
de processos que se integram e se influenciam mutuamente visando alcancar as
metas organizacionais.

Para internalizar conceitos basicos da Administracdo, a partir de uma visdo geral do
processo administrativo, devemos partir do pressuposto de que, na sociedade moderna, ndo ha
organizagdo que possa sobreviver sem que seja administrada.

A administracdo é importante em qualquer escala de utilizacdo de recursos para
realizar objetivos individual, familiar, organizacional ou social, bem como a relacdo entre o
aumento da quantidade de recursos e a complexidade do processo administrativo
(MAXIMIANO, 2011).

Em um sentido mais amplo Oliveira, (2009, p. 8) diz:

Administracdo € o sentido estruturado e intuitivo que consolida um conjunto de
principios, processos e funcBGes para alcancar, harmoniosamente, o processo de
planejamento de situacdes futuras desejadas e seu posterior controle e avaliagdo de
eficiéncia, eficicia e efetividade, bem como a organizacdo e a direcdo dos recursos
alocados nas areas funcionais das empresas, orientados para os resultados esperados,
com a minimizag&o dos conflitos interpessoais.

Maximiano (2011 p. 06) ressalta que a “administracdo é o processo de tomar decisdes
sobre objetivos e utilizacdo de recursos. O processo administrativo abrange cinco tipos de
principios de decisbes, também chamados processos ou fungdes: planejamento, organizacao,
lideranca, execucdo e controle”.

J& para Lacombe e Heilborn (2008 p. 48), a “administracdo é definida como um
conjunto de principios e normas que tem por objetivo planejar, organizar, dirigir, coordenar e
controlar os esforcos de um grupo de individuos que se associam para atingir um resultado
comum?”. Diante destes dois conceitos quanto aos principios basicos da administragéo, nota -

se que os dois autores estdo em concordancia, dizendo que sdo cinco os objetivos.
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Segundo Lacombe e Heilborn (2008, p. 49) apontam que:

Administrar é planejar, organizar, liderar, coordenar e controlar as atividades de uma
unidade organizacional, empresa ou grupo de empresas, diagnosticando suas
eficiéncias e identificando seus aspectos positivos, estabelecendo metas, planos e
programas para sanar suas deficiéncias e expandir e desenvolver os aspectos
positivos, tomando as decisdes e providencias necessarias para transformar em agdes
e realidades esses planos e programas, controlando seus resultados, visando o
cumprimento das normas estabelecidas.

Podemos acrescentar que planejamento, organizacdo, coordenacdo, motivacao,
controle, formacdo da equipe e sua lideranca ndo se fazem apenas dentro de um escritério,
mas em qualquer lugar (LACOMBE E HEILBORN, 2008).

As defini¢Oes anteriores utilizam os termos para designar as fungdes ou atividades que
cabem ao administrador. Para termos uma boa definicdo de administracdo, devemos

completa-la com a definicdo de cada uma dessas atividades.

2.1.1 Planejamento

Planejamento ndo se refere a decisao futuras, pois isto ndo existe, decisdes sdo sempre

tomadas no presente. Seus resultados é que se projetam no futuro.

Segundo Oliveira (2006, p.36):

O proposito do planejamento pode ser definido como o desenvolvimento de
processos, técnicas e atitudes administrativas, as quais proporcionam uma situagdo
vidvel de avaliar as implicagbes futuras de decisdes presentes em funcdo dos
objetivos empresariais que facilitardo a tomada de decisdo no futuro, de modo mais
rapido, coerente, eficiente e eficaz. Dentro deste raciocinio, pode-se afirmar que o
exercicio sistematico do planejamento tende a reduzir a incerteza envolvida no
processo decisorio e, consequentemente, provocar o aumento da probabilidade de
alcance dos objetivos, desafios e metas estabelecidos para a empresa.

Se quisermos ter perspectivas em longo prazo, devemos comecar a planejar no
presente o0 que desejamos para o futuro. Poderiamos acrescentar que faz parte da sabedoria ser
capaz de compreender as relagdes de causa e efeito entre as decisbes tomadas e suas
consequéncias (LACOMBE E HEILBORN, 2008).

Maximiano, (2011) ressalta ainda que o processo de planejamento € a ferramenta para
administrar as reagbes com o futuro. Além de ser um processo de tomar decisfes, 0

planejamento é uma dimensdo das competéncias intelectuais.
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Segundo Maximiano, (2011, p. 80):

O processo de planejamento compreende trés etapas principais. Cada uma dessas
etapas € um processo decisério em si, envolvendo andlises, avaliacdo de alternativas e
escolha de um curso de acéo.

- Aquisicdo de dados de entrada. Dados de entrada séo informacdes sobre o presente,
passado ou futuro do ambiente externo e dos sistemas internos da organizagdo. Os
dados de entrada mostram necessidade, ameacas, oportunidades ou uma situagdo na
qual o administrador devera lidar.

- Processamento dos dados de entrada. Processar os dados de entrada significa
transformar informagao para produzir novas informagdes e decises. O processamento
dos dados de entrada é o coragéo do processo de planejamento.

- Preparacdo de um plano. O resultado do processo de planejamento é a preparacéo de
planos. Em esséncia, um plano € o registro das decisdes resultantes do processamento
de dados de entrada. Um plano € guia para a a¢do no futuro.

Os tipos e niveis de planejamento estdo correlacionados aos niveis da administracéo,
na consideracdo dos grandes niveis hierarquicos, Oliveira (2009) destaca trés tipos de

planejamento com diferentes niveis de decisdo: o estratégico, o tatico e o operacional.

2.1.1.1 Planejamento Estratégico

“O planejamento estratégico refere-se ao planejamento sistémico das metas de longo
prazo e dos meios disponiveis para alcanca-las, ou seja, aos elementos estruturais mais
importantes da empresa, mas também, e principalmente, 0 ambiente externo no qual a
empresa esté inserida” (LACOMBE E HEILBORN, 2008 p. 163).

Lacombe e Heilborn, (2008) ainda ressaltam que ele é efetuado pelos dirigentes de
mais auto nivel das empresas, isto €, diretores e assessores, pois quase sempre Sa0 0S que
possuem a Vvisao sistémica ou global da empresa e tem condicGes para ficarem atentos ao que
ocorre no ambiente externo.

Planejamento estratégico segundo Oliveira (2009) é a metodologia administrativa que
permite estabelecer a direcdo a ser seguida pela empresa, e que visa ao maior grau de
interacdo com o ambiente, onde estdo os fatores ndo controlaveis pela empresa.

Na concep¢do de Simon (1960, apud Ansoff 1990 p. 38) a solucdo de qualquer
problema de decisdo em atividades empresariais, cientifica ou artisticas pode ter quatro

etapas:

e Percepcéo da necessidade de deciséo ou oportunidade: caracteriza-se por ser a fase da

descoberta e representa uma questdo fundamental para a tomada de decisdes
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estratégicas, tendo em vista que permite a escolha entre a preocupacdo permanente
com o problema e a atencao ao estratégico.

e Formulacdo de linhas alternativas de acéo: relaciona-se com a busca de alternativas
sob condi¢des de desconhecimento parcial, alternativas que nem sempre é percebido
numa primeira oportunidade, o que leva a organizacdo a uma busca intensiva de
oportunidades.

e Avaliacdo e escolha das alternativas para implementacdo: representam a terceira e
quarta etapas, bastante utilizadas pela Teoria do Investimento do Capital (TIC). Essa
teoria utiliza demonstracdes financeiras e contabeis propostas para cada alternativa de
decisdo, mediante a comparacdo de resultados por métodos como payback e taxa
interna de retorno, supondo que a tomada de decisdo proporcionard os melhores

resultados.

Quando as informacdes sdo precisas, mensuraveis e confiaveis, as decisdes podem ser
tomada de maneira rotineira e programada, e, portanto, estar mais proximas da certeza. No
entanto, quando néo se dispde de informacdo suficientes que possam dar suporte as decisoes
esta sdo tomadas em situacGes de risco, probabilidade de ndo ocorréncia condicdo de

incerteza.

2.1.1.2 Planejamento Tético

Planejamento tatico é a metodologia administrativa que tem por finalidade aperfeicoar
determinada area de resultado da empresa (OLIVEIRA, 2009).

Ainda segundo Oliveira, (2009) o planejamento téatico e desenvolvido pelos niveis
intermediarios das empresas, tendo como principal finalidade a utilizacdo eficiente dos
recursos disponiveis para o alcance de objetivos previamente fixados, segundo uma estratégia
predeterminada, bem como as politicas orientativas para o processo decisorio da empresa
considerada.

2.1.1.3 Planejamento Operacional

“O planejamento operacional é uma funcdo gerencial, de acordo com a concepc¢éo de
Fayol, que especifica que recursos devem estar disponiveis para cada produto e fornecem os
cronogramas, as principais decisdes a seu respeito a atividade de administrar de cada um dos
chefes das unidades organizacionais” (LACOMBE E HEILBORN, 2008 p. 164).
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Ele pode ser um planejamento anual, bienal, com detalhamento semanal, mensal ou
trimestral. Os diversos planejamentos operacionais devem estar coerentes entre si e com 0
planejamento estratégico da empresa (LACOMBE E HEILBORN, 2008).

Segundo Oliveira, (2009, p. 130) cada um dos planejamentos operacionais deve

conter, com detalhes:

e Os recursos necessarios para seu desenvolvimento e implementacao;
e Os procedimentos bésicos a serem adotados;

e Os produtos ou resultados finais esperados;

e Os prazos estabelecidos;

e Os responsaveis por sua execucao e implementacéo.

2.1.2 Organizagao

O processo de organizar tem como resultado o ordenamento das partes de um todo, ou

divisdo de um todo em partes ordenadas, segundo algum critério ou principio de classificacao.

Segundo Lacombe e Heilborn, (2008 p. 69):

Organizar é o processo de identificar ou agrupar logicamente as atividades da
empresa, de delimitar as autoridades e responsabilidades, de estabelecer as relagdes
de trabalho que devem vigorar entre os individuos ou grupos que constituem a
empresa, de modo que os recursos disponiveis sejam aplicados eficiente e
eficazmente, afim de que a empresa e seus funcionarios realizem seus objetivos
matuos.

Maximiano (2011) ainda ressalta que organizar é, como todas as funcdes da
administracdo, um processo de tomar decisfes. As decisdes de dividir o trabalho, atribuir
responsabilidades a pessoas e estabelecer mecanismos de comunicacdo e coordenagdo sao
decisbes de organizacdo. As principais etapas (ou decisdes) no processo de organizar sao

analisadas a sequir:

e Analisar os objetivos e o trabalho a serem realizados;

e Dividir o trabalho, de acordo com os critérios mais apropriados para a realizacdo dos
objetivos;

o Definir as responsabilidades pela realizac&o do trabalho;

e Definir os niveis de autoridade;
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e Desenhar a estrutura organizacional;

2.1.3 Lideranca

Para planejar controlar, e principalmente, organizar, e executar os administradores
precisam de pessoas. Trabalhar com pessoas € um processo formado por outros processos,
como a lideranca.

De acordo com Oliveira, (2009, p.205):

Lideranga é um processo que uma pessoa € capaz, por suas caracteristicas
individuais, de aprender as necessidades dos profissionais da empresa, bem como de
exprimi-las de forma valida e eficiente, obtendo engajamento e a participagdo de
todos no desenvolvimento e na implantacéo dos trabalhos necessarios ao alcance das
metas e objetivos da empresa.

Lideranca € uma caracteristica de pessoas que exercem algum cargo ou tém algum
relacionamento com outras pessoas. “Liderar significa conquistar pessoas, envolvé-las de
forma que cologuem seu coragdo, mente, espirito, criatividade e exceléncia a servi¢co de um
objetivo” (HUNTER, 2006 p. 20).

“A lideranca € um processo complexo que compreende diversas atividades e
competéncias dos administradores, como coordenacdo, dire¢cdo, motivacdo, comunicacao e
participacdo” (MAXIMIANO, 2011 p. 94).

2.1.4 Coordenacgéo

A Coordenacdo € realidade no ambiente organizacional quando existe cultura interna
de forte articulacdo, cooperacdo e troca complementar entre as diversas unidades que
integram a estrutura.

Apesar de muitos separarem a coordenacdo das atividades béasicas de um
administrador, considerando-a uma funcdo a parte, a coordenagdo pode ser vista como a
esséncia de administrar, pois proporciona a relagdo harmoniosa do esfor¢o de cada um para a
obteng&o dos objetivos do grupo (LACOMBE E HEILBORN, 2008).

E possivel que a ela esteja contribuindo com o sucesso organizacional quando as agdes
internas apresentam expressiva sincronia, ou seja, 0s volumes de estoques estdo compativeis

com os pedidos em producéo e o grau de desperdicio de insumos e de produtos.
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2.1.5 Controle

Controle é uma funcéo administrativa que consiste em medir e corrigir o desempenho
dos subordinados para assegurar que 0s objetivos e metas da empresa sejam atingidos e 0s
planos formulados para alcanca-los seja realizado (LACOMBE E HEILBORN, 2008, p. 173).

Maximiano, (2011) contempla dizendo que controlar em esséncia, € um processo de
tomar decisdes que tem por finalidade, manter um sistema na dire¢do de um objetivo, com
base em informag@es continuas sobre as atividades do proprio sistema e sobre o objetivo.

Duas conclusdes podem-se tirar dessas defini¢des: (a) o controle é uma das fungbes do
administrador e em consequéncia envolve acdo, isto é, medidas corretivas para fazer
acontecer o que estava previsto e (b) o controle abrange a afericdo do desempenho em relacao
a padrdes determinados no planejamento (LACOMBE E HEILBORN, 2008).

Apbs ter ressaltado a importancia do conceito de administracdo e dos seus niveis de
planejamento, nota-se que a administracdo envolve ndo s6 as empresas como também as
pessoas que fazem parte delas, as relagdes internas entre funcionarios, as relacdes externas e
as influéncias entre o ambiente e a globalizacdo. A partir destes conceitos no préximo

capitulo sera abordado o assunto referente as empresas rurais.

2.2 Administracao Rural

Para a histéria da contabilidade o setor rural é o inicio de tudo, pois foi a partir da
necessidade dos povos primitivos de medir o patrimonio familiar e controlar seus pertences
que surgiu as mais remotas formas de controle patrimonial.

Na definicdo de Crepaldi (2006 p. 25) a “Empresa Rural é a unidade de producéo em
que sdo exercidas atividades que dizem respeito a culturas agricolas, criacdo de gado ou
culturas florestais, com a finalidade de obtencédo de renda”.

Marion (2010, p. 2) diz que “as empresas rurais sdo aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criagdo de animais e da
transformacdo em determinados produtos agricolas”.

Crepaldi (2006) classifica essas atividades em agricultura, pecudria, extracdo e
exploracdo vegetal e animal, além de transformacéao de produtos agricolas ou pecuarios.

Para que uma empresa se mantenha no mercado atual, independente do ramo de
atividade em que atua € essencial que possua um amplo conhecimento e um gerenciamento
apropriado as suas necessidades e as exigéncias impostas pelo mercado em que esta inserida.
(MIRANDA, 2006).
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Em razdo da instabilidade dos precos, os produtores rurais sofrem drasticamente
reducdo da receita da sua propriedade rural. Além disso, a formagéo de pre¢os nos mercados
agropecuarios segue, basicamente, as mesmas regras de mercado dos demais bens ou servicos
finais gerados na economia (MENDES E PADILHA JUNIOR, 2007).

As unidades da agricultura familiar podem ser caracterizadas como organizagdes com
elevado grau de complexidade, tanto no que se refere as caracteristicas dos processos
produtivos quanto as formas de organizacdo e gerenciamento. Esta complexidade deriva
principalmente de dois tipos de fatores. Por uma parte, pela sua vinculagcdo com o setor de
producdo agropecudria, a agricultura familiar exibe um conjunto de caracteristicas desse setor,
associadas a dependéncia de ciclos naturais, fatores climaticos e diferentes qualidades dos
recursos naturais disponiveis, que a diferenciam da situacdo das unidades vinculadas aos

setores industriais e de servicos. Dentre estas caracteristicas podem ser destacadas:

e O carater sazonal de quantidade significativa dos ramos da producdo, sujeitos a
regimes de safra e entressafra, e do consumo de produtos de origem agropecuario. Esta
situacdo imp0Ge as unidades de producdo restricdes importantes em termos de capital
de giro e armazenagem.

e A perecibilidade, tanto das matérias primas quanto dos produtos finais, o que
determina a alta incidéncia nos resultados de questdes relacionadas a logistica,
armazenamento e distribuicéo.

e A variabilidade na qualidade dos produtos, derivada de condi¢fes climéticas e técnicas
de produgdo e manejo, que dificulta a padronizacdo e regularidade da producéo,
afetando os precos recebidos (BATALHA; BUAINAIN; SOUZA FILHO, 2005).
Deste modo, nota-se a necessidade de uma atualizacdo dos meios de gerenciamento

nas empresas rural sendo hoje uma realidade fundamental para alcancar resultados de
producdo e produtividade que garantam o sucesso do empreendimento.

2.2.1 Gestao e Administracédo da Atividade Rural

Um gestor rural ou empresario rural acredita que para obter sucesso na agropecuéria é
necessario ter sensibilidade, conhecimento técnico e acima de tudo competéncia para levantar
diagnosticos sobre a empresa, e assim tomar decisdes.

Segundo Crepaldi (2006) o conhecimento das condi¢fes de mercado e dos recursos
naturais da ao produtor rural os elementos bésicos para o desenvolvimento de sua atividade

econémica. Cabe a ele decidir o qué, quanto e como produzir, controlar a acdo apos iniciar a
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atividade e por ultimo avaliar os resultados alcancados e comparéd-los com 0s previstos
inicialmente.
De acordo com Crepaldi, (2006, p. 24):

Desta forma o administrador rural passar a ter tarefas no seu cotidiano, que o leva a
tomadas de decisBes sobre que produto produzir, acompanhado o mercado
econdmico e avaliando seu estabelecimento rural, para ver se 0 mesmo esta apto a
produzir certo produto; o quanto produzir, considerando num conjunto de fatores a
quantidade de terra que seu estabelecimento dispfe e a quantia de capital terd para
manter sua mao de obra; como produzir, ou seja, buscar analisar e estudar o produto
na qual estara produzindo, buscando atingir os melhores meios de producéo;
controlar o desenvolvimento da safra, verificando se todo o processo de producéo
(plantio, colheita e produto final), esta sendo aplicado corretamente e finalmente
avaliar os resultados obtidos na mesma, analisando se na apuracdo do resultado final
a empresa obteve lucro ou prejuizo, demonstrando de maneira clara que razdes
fizeram com que este resultado fosse atingido.

Ao se propor o desenvolvimento de planejamento para o empreendimento rural, deve-
se considerar o tipo de sistema de producdo, além dos nimeros de varidveis, ha ainda muito
menos informagfes prontamente disponiveis, mas que nem sempre mostram de fato a
realidade (BATALHA, 2008).

Para se compreender a administracdo de uma propriedade rural ou de uma empresa do
agronegocio, com suas peculiaridades, é necessario que ela se submeta a uma administracdo
eficiente, buscando alcancar todos os itens ou regras que a mantenham no mercado bem como

o resultado esperado pelo administrador rural.

2.3 Agronegocio

As atividades econdmicas, tecnolégicas, politicas e sociais, ligadas a producéo, a
transformacdo, a distribuicdo e ao consumo de produtos de origem vegetal e animal tem
merecido ao longo do tempo atencdo destacada das comunidades académica, governamental e
empresarial.

A origem dessa atencdo esta ligada fundamentalmente ao papel que esses produtores,
especialmente aos alimentares ocupam em qualquer grupo social. Também néo se deve perder
de vista os aspectos econémicos ligados a esta atividade. Contudo, a chamada industrializagdo
da agricultura trouxe consigo grandes transformacdes tecnoldgicas para o setor rural o que

levou a uma mudanca de concepgéo sobre a agricultura.
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Mais recentemente tem sido utilizado o termo agronegocio que segundo Mendes e
Padilha Junior (2007, p. 48):

Por agronegécio deve-se entender a soma total das operacfes de producdo e
distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacGes de producdo nas unidades
agricolas, do armazenamento, do processamento e da distribuicdo dos produtos
agricolas e itens produzidos com base neles. Dessa forma, o conceito engloba os
fornecedores de bens e servicos para a agricultura, os produtores rurais, 0S
processadores, os transformadores e distribuidores e todos os envolvidos na geracdo
e fluxo dos produtos de origem agricola até o consumidor final. Participam também
desse complexo, os agentes que afetam e coordenam o fluxo dos produtos, tais como
0 governo, os mercados, as entidades comerciais, financeiras e de servigos.

Mendes e Padilha Junior (2007) ainda ressaltam que essa forma moderna de pensar a
agricultura é a visao sistémica, onde o todo é maior do que a soma de suas partes. Essa visao
contrapde a tradicional que se concentra nos elementos do sistema, como segmentos
independentes de um todo, desconsiderando o que ha de mais importante num sistema.

Segundo Batalha (2008, p. 10), “a literatura que trata da problematica agroindustrial
no Brasil tem feito muita confusdo entre as expressdes Sistema Agroindustrial, Complexo
Agroindustrial, Cadeia de Producdo Agroindustrial e Agronegocios”.

Sistema Agroindustrial (SAI), “pode ser considerado o conjunto de atividades que
concorrem para a producdo dos insumos (sementes, adubos maquinas agricolas etc.) até a
chegada do produto final (queijo, biscoito, massas etc.) ao consumidor” (BATALHA, 2008).

O conceito de Complexo Agroindustrial surgiu na década de 1950 exatamente no
periodo de mais intensa industrializacdo, onde a agricultura passava do meétodo tradicional
para 0s métodos industriais de producdo um elemento cada vez mais vinculado a um conjunto
produtivo em relagdo ao qual aumentava a sua dependéncia (BATALHA, 2008).

Cadeia de Produgdo Agroindustrial segundo Batalha (2008, p. 10) “ao contrario do
complexo industrial uma cadeia de producdo é definida a partir da identificacdo de
determinado produto final”. Apds esta identificacdo cabe ir encadeando de montante a jusante
as varias operac0Oes técnicas, comerciais e logisticas, necessarias a producéo.

Acredita-se que o grande desenvolvimento do agronegdcio brasileiro esté relacionado
com a “urbaniza¢do e renda” em conjunto, foram fundamentais para que assumisse a
importancia que tem agora em razdo das mudancas radicais na cadeia de alimentos e fibras,

tanto antes da porteira como depois da porteira da fazenda.
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Figura 1 — Principais setores do agronegdcio

Fornecedores de Produgdo Processamento Distribuigdo e .
- ’ = Consumidores
insumos agropecuaria e transformagéo consumo

Fonte: Mendes e Padilha Junior, 2007.

O segmento ‘antes da porteira’ € dividido em insumos necessarios a producgdo
agropecudria em geral, tais como: maquinas, implementos, equipamentos e complementos,
agua energia, corretivos de solos, fertilizantes, agroquimicos, compostos organicos, materiais
genéticos, horménios, inoculantes, racdes, sais minerais e produtos veterinarios. (ARAUJO,
2009).

Segundo Callado (2009, p 6) o segmento ‘dentro da porteira’ abrange todas as
atividades produtivas propriamente ditas, representando distintas formas de exploragédo
econbmica dos fatores disponiveis para os diferentes sistemas agroindustriais, sendo
subdivididos em diversos subsetores como: “atividades agricolas, atividades pecuarias,
atividades de transformacéo, servicos e atividades complementares”.

Conforme Araujo (2009, p. 79) o segmento ‘depois da porteira’ “sao constituidos
basicamente pelas etapas de processamento e distribuicdo dos produtos agropecuarios até
atingir os consumidores, envolvendo diferentes tipos de agentes econdmicos como comeércio,
agroindustrias, prestadores de servicos, governo e outros”.

Isso significa que o agronegdcio ultrapassa as fronteiras da propriedade rural (agricola
ou pecudria) para envolver todos 0s que participam direta ou indiretamente de levar os
alimentos diretamente aos consumidores. Diante disso, atualmente o agronegécio € o setor
mais importante da economia nacional brasileira representando em torno de um terco do PIB
brasileiro.

O Brasil podera vir a ser ainda maior potencia mundial na producdo de alimentos, em
face de suas caracteristicas e diversidades tanto de clima quanto de solo, possuindo ainda

areas agricultaveis altamente férteis e ainda inexploradas.

2.4 Cadeia Produtiva do Leite

A cadeia produtiva € um sistema formado por um conjunto de setores econdmicos que

estabelecem entre si significativas relagcdes de compra e venda, os quais articulados de forma
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sequencial no processo produtivo envolvem toda a atividade de producéo e comercializacdo
de um produto, de forma que no decorrer da cadeia, 0s produtos sdo crescentemente
elaborados, obtendo agregacéo de valor.

A cadeia de produgdo pode ser entendida também como “uma sucessao de operacdes
de transformacdo dissocidveis, capazes de ser separadas e ligadas entre si por um
encadeamento técnico” (BATALHA, 2008 p. 06).

Uma cadeia produtiva se forma a partir de um conjunto de processos articulados,
originarios das inter-relacbes de agentes econémicos, aqui denominados elos. No caso da
agropecudria, a cadeia se forma a partir de trés processos principais (ARAUJO, 2009):

e Processos que se ddo a montante: apesar da industria a montante ser
predominantemente associada aos fornecedores de insumos e maquinas ao produtor
agropecudrio, atividades como servigos agropecuarios, pesquisas, entre outras,
também ocorrem a montante uma vez que 0S processos & montante envolvem todas as
atividades que precedem o produtor rural;

e Producdo a nivel agropecuario: relaciona-se a todos os procedimentos diretamente
ligados a atividade agricola e pecuéria;

e Processos que se ddo a jusante: abrangem todos os agentes envolvidos nas atividades
que ocorrem apds a producdo agropecuaria. Assim, além da chamada industria a
jusante, representada pelas Agroindustrias transformadoras da matéria-prima
agropecudria, fazem parte desses processos 0s canais de comercializacao,
intermediarios,  representantes,  distribuidores,  atacadistas,  supermercados,
consumidores e importadores.

Canziani (2003) comenta que além da abertura de mercado ocorrida nos anos 90, outro
fator que influenciou significativamente o aumento do consumo, foi o desenvolvimento das
embalagens “tetra pak”™, que proporcionou maior periodo de validade para seu consumo, tendo
em vista que uma das grandes dificuldades que interferem diretamente na producéo do leite é
sua alta perecibilidade.

Ainda no entendimento de Canziani (2003) a producdo do leite no Brasil esta
associada principalmente a dois setores: de um lado os produtores altamente tecnificadas, com
rebanhos leiteiros e equipamentos especializados para a produgéo; de outro, os produtores néo
especializados, que se utilizam dos rebanhos de corte para a producdo do leite, 0 que em

contrapartida, influencia diretamente na produgédo média no pais.
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A Cadeia Produtiva do Leite possui grandes possibilidades de contribuicdo ao
desenvolvimento econdémico regional e nacional. No entanto, mesmo frente a esse notavel
desenvolvimento, que conferiu a producédo do leite e derivados um importante papel dentre as

atividades pecuarias, a representatividade do leite na agropecuaria ainda é bastante modesta.

2.5 Agricultura Familiar

A agricultura familiar € um segmento produtivo que guarda em sua trajetoria historica
importante papel no desenvolvimento econémico e social do pais e das regides.

A questdo da agricultura familiar tem sido objeto de inimeras controvérsias e debates,
tanto no ambiente académico quanto no campo das politicas sociais e de desenvolvimento
agropecuario e regional. Em termos gerais, 0 conceito de agricultura familiar refere-se a um
conjunto numeroso e heterogéneo de unidades que tém como referéncia uma exploracao
agropecuéria de pequeno ou médio tamanho, constituindo um espaco no qual se combinam
atividades de producdo, consumo e convivéncia familiar.

A aceitacdo da utilizacdo da denominacdo agricultura familiar para designar este setor
da populacdo rural brasileira é relativamente recente, em particular considerando a extensa
utilizacdo do conceito na producdo académica de paises como Franca, Estados Unidos, e
inclusive os restantes paises do MERCOSUL. Até finais de década dos anos oitenta, a
producdo académica especializada referia-se a este universo com termos como camponeés,
pequeno produtor agricola, colono, minifundio, dentre outros muitos (NEVES, 2007). Até
esse periodo, também acontecia 0 mesmo no &mbito das organizacgdes publicas setoriais.

A denominacdo de Agricultura Familiar ganha expressdo no ambiente académico e
dos Brasil a partir da década dos 90’s, impulsionada pelos movimentos sociais rurais, em
particular a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura - CONTAG, e recebe
reconhecimento Na esfera do Estado, em particular a partir da criagdo em 1996 do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF. O setor ganha
reconhecimento oficial como uma categoria social considerada especifica e que necessita de
politicas publicas diferenciadas (crédito, apoio institucional em infraestrutura, assisténcia
técnica, etc.) (SCHNEIDER, 2003).

No processo de construcdo de este ator social, podem ser destacados também os
estudos realizados por FAO/INCRA, com base nos censos agropecudrios de 1996 e 2006, que

possibilitaram a quantificagdo das caracteristicas do setor, e tiveram grande impacto tanto na
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producdo académica quanto na formulacdo mais precisa de politicas publicas
(GUANZIROLLI E CARDIM, 2000; MATTEI, 2006).

Sempre lembrada por sua importancia na producdo de alimentos, especialmente
voltado para o autoconsumo, ou seja, 0 foco estd mais na funcao do seu carater social do que
nas econdmicas, tendo em vista sua menor produtividade.

Segundo Fernandes (2009) a légica com que os agricultores familiares organizam as
suas unidades produtivas esta alicercada na utilizacdo intensa de mao-de-obra familiar e na
gestdo de atividades da mesma.

Nesse sentido, a agricultura familiar € um importante segmento agricola no pais, na
qual representa boa parte dos agricultores e que historicamente vem alterando seu conceito,
tendo notorio crescimento na importancia que desempenha especialmente na questdo da
producdo alimentar do pais (FERNADES, 2009).

Tabela 1 — Caracteristicas dos modelos patronal e Familiar

Patronal Familiar

Completa separagéo entre gestéo e trabalho | Trabalho e gestdo intimamente relacionados

Direcdo do processo produtiva diretamente
Organizacao centralizada assegurada pelos proprietarios ou
arrendatarios.

Enfase na especializagdo Enfase na diversificacio

Enfase na durabilidade dos recursos e na

Enfase nas praticas padronizaveis ) )
P P qualidade de vida

Predominio do trabalho assalariado Trabalho assalariado complementar
Tecnologias dirigidas a eliminacéo das Decisdes imediatas, adequadas ao alto grau
decisdes “de terreno” e “de momento” de imprevisibilidade do processo produtivo.

Fonte: Veiga (2001)

O segmento abrange cerca de 4,4 milhdes de estabelecimentos, detém 20% das terras e
responde por 30% da producédo global e em alguns produtos basicos da dieta dos brasileiros
como feijdo, arroz, milho, hortalicas, mandiocas e pequenos animais chegam a ser
responsavel por 60% da producdo (PORTUGAL, 2004).
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Outros autores Brixius, Aguiar, Moraes (2006 p. 07) afirmam que:

Atualmente esse setor é responsavel por 27% do Produto interno bruto (PIB) no
estado do Rio Grande do sul e produzem 89% do leite, milho 74%, soja 58%, aves
74%, suinos 71%, bovinos de corte 38% e fumo 97% e, segundo dados da pesquisa
Nacional por amostra de domicilio do IBGE de 2005, a populacdo residente em
domicilios rurais no Estado foi estimada em 2.035.035 habitantes. Além disso, no
Brasil, na agricultura familiar e empresarial representa 35% do total do palis,
envolvendo cerca de 14 milhGes de pessoas e 25% das terras cultivadas e no RS a
participacdo da populacdo rural no total de habitantes é de 18,8%.

A agricultura familiar destaca-se pela diversidade das atividades econdmicas
realizadas, visando gerar mais renda e assim melhorar a qualidade de vida das pessoas.

Segundo Breintenbrach, (2008 p. 07) de forma geral a atividade leiteira tem grau de
importancia para a economia das unidades produtivas da agricultora familiar, onde
destacamos as colocacBes de que “entre 0s agricultores familiares a pecuéria leiteira € uma
das principais atividades desenvolvidas estando presente em 36% dos estabelecimentos
classificados como economia familiar”.

As informagdes disponibilizadas atraves desse breve panorama permitem verificar a
importancia da agricultura familiar para a economia do pais e do estado, além de ressaltar que

a atividade leiteira vem tendo papel importante na realidade destes pequenos produtores.

2.5.1Atividade Leiteira na Agricultura Familiar

A producdo de leite é importante na agricultura familiar, sendo uma atividade
intimamente ligada esse segmento agricola. Além de produto indispensavel na alimentacdo
humana, o leite apresenta-se como uma atividade econOmica de suma importancia na
economia do Brasil e, em especial, para um numero significativo de agricultores familiares. O
pais encontra-se em sétimo lugar na producdao mundial. No ano de 2005, foram produzidos
aproximadamente 23,3 bilhGes de litros, tendo, nos ultimos anos, producdo e crescimento
continuo (EMBRAPA, 2006).

Também é importante destacar as colocac@es feitas por Carvalho et. Al,. (2007, p. 24)

a respeito das vantagens da producdo leiteira:

O leite € uma boa alternativa quando se pensa em um agricultor familiar, uma vez
que pode ser explorado em pequenas areas, apresenta baixo risco comercial (sempre
havera por perto alguma linha de leite), o risco tecnol6gico nos sistemas a pasto é
reduzido (compare com horticultura ou fruticultura intensa ), o fluxo de caixa
mensal é atraente, com caracteristicas de assalariamento, é ha emprego de méo- de-
obra familiar, representando uma forma interessante de ocupacdo e renda a
populacéo rural.
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Segundo anuério Brasileiro da agricultura familiar (2013), as propriedades de
agricultura familiar da regido Sul e do Centro Oeste sdo as que mais trabalham com a pecuéria
leiteira, pois o leite esta presente em 61% dos estabelecimentos das duas regides.

O Sul é o que apresenta a melhor produtividade, cerca de 2,5 mil litros/vaca em 2011
entre os estados da federagdo, os maiores aumentos percentuais de produtividade ocorreram
no Tocantins (22,7%), em Goias (4,6%) e no Rio Grande do Sul (4,4%) ANUARIO
BRASILEIRO D AGRICULTURA FAMILIAR, 2013).

Tabela 2 — Produtividade (litros/vaca/ano)

2009 2010 2011 Variagao
2011/2010
Norte 629 673 686 2,0%
Nordeste 794 811 833 2,6%
Centro-Oeste 1.178 1.220 1.257 3,0%
Sudeste 1.387 1.410 1.428 1,3%
Sul 2.314 2.388 2.471 3,5%
Brasil 1.297 1.340 1.382 3,1%

Fonte: Anuario Brasileiro da Agricultura Familiar 2013

Segundo Ferrari et al., (2005) a producdo de leite vem se transformando e se
consolidando como atividade estratégica para a agricultura familiar e para o desenvolvimento
local/regional, a ponto de se tornar na nova “atividade ancora” na composi¢do da renda dos
agricultores.

Para Oliveira et al., (2005) a importancia dessa atividade se manifesta no campo
financeiro, visto ser uma fonte de renda mensal contribuindo fortemente para o equilibrio do
fluxo de caixa da propriedade.

Conforme Pellini et al., (2007, p. 5):

[...] a producdo do leite tornou-se estratégica na agricultura familiar, pois permite
uma renda quinzenal ou mensal, que mesmo em pequenos valores, possibilitam a
familia fazer frente as despesas essenciais como luz; farméacia; compra de alimentos.
Mas ela tornou-se essencial para as iniciativas de agroindustrializacéo do leite, o que
a coloca em uma nova condigdo que suscita novos problemas e desafios.
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Porém, os agricultores familiares também se diferenciam quando trata-se da producao
de leite, podendo ser encontrado produtores com grau de especializagdo maior ou menor
dentro da atividade.

Da mesma forma, Finamore et al. (2009) diz que além de priorizar a producdo de
animais em detrimento da producdo de leite, a administracdo é feita pelos membros da familia
e forma bastante precaria: os registros sdo escritos de forma manual e os produtores
apresentam uma grande dependéncia de informacdes dos técnicos que vao a propriedade.

Observa-se que a producdo de leite na agricultura familiar tem papel importante na
renda destes produtores, sendo que a atividade fornece uma regularidade na renda para essas
familias, tendo em vista tudo que foi exposto nota-se que o leite transformando a realidade

destes produtores familiares.

2.6 Gestao de Custos e sua Importancia na Atividade Rural

O sistema de custos dentro de qualquer sistema rural trds grandes beneficios ao
produtor, desde que sejam mensurados com precisdo obterd sucesso em sua atividade
produtiva.

Para Crepaldi (2005, p. 23) “Sistemas de custos ¢ um conjunto de procediment0s
administrativos que registra de forma sistematica e continua a efetiva remuneracéo dos fatores

de producgdo empregados no processo”.

Para Santos; Marion e Segatti (2002, p.44):

Um sistema de custos completo tem atualmente, objetivos amplos e bem definidos,
que refletem sua importancia como ferramenta béasica para a administracdo de
qualquer empreendimento, especialmente na agropecudria, onde os espacos de
tempo entre producdo e vendas, ou seja, entre custos e receitas, fogem a
simplicidade de outros tipos de neg6cio, exigindo técnicas especiais para
apresentacdo ndo dos custos, mas dos resultados econdmicos do empreendimento.

Ja para Batalha, (2008, p. 432) “o0 custo em uma organizacdo (empresa) significa o
total de recursos financeiros, humanos e tecnoldgicos, medidos em termos monetarios,
utilizados (ou consumidos) para alcangar um objetivo especifico (normalmente os produtos —
bens fisicos ou 0s servi¢os — que a empresa produz ou comercializa)”.

Para administrar com eficiéncia e eficacia uma pequena propriedade, é imprescindivel,
dentre outras varidveis, o conhecimento dos resultados e dos custos com insumos e servicos.
Para esse proposito sera abordado os principais conceitos de custos, estes serdo coletados na

propriedade Santa Idalina, a fim de realizar o planejamento e o controle gerencial.
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2.6.1 Custos Diretos

Custos diretos séo aqueles que podem ser diretamente apropriados nos objetivos do
custeio, bastando uma medida de consumo, obedecendo aos principios da materialidade
(BATALHA, 2008).

Crepaldi (2006, p.101) ainda contempla dizendo que:

Os custos diretos sdo aqueles que podem ser apropriados diretamente (sem rateio)
aos produtos agricolas porque ha uma medida objetiva do seu consumo nesta
producdo. Exemplos: insumos, mao-de-obra direta, material de embalagem, entre
outros. Portanto, o custeio variavel é aquele sistema que elimina os custos fixos dos
custos nos produtos. Ele é um sistema ndo aceito com bases legais para avaliagao de
estoques, é um sistema para fins gerenciais e permite uma visualizacdo
individualizada do produto.

2.6.2 Custos Indiretos

“Os custos indiretos dependem de calculos, rateios ou estimativas para serem
apropriados em diferentes produtos agricolas, portanto, sdo os custos que sé sdo apropriados
indiretamente aos produtos agricolas” (CREPALDI, 2006, p. 101).

Crepaldi, (2006) diz que na pratica, a separacao de custos em diretos e indiretos, além

da sua natureza, leva em conta a relevancia e o grau de dificuldade de medicéo.

2.6.3 Custos Fixos

Custos fixos s@o aqueles que independem das variagbes ocorridas no volume de
producdo daquele periodo. Esses custos estdo ligados a manutencdo da estrutura da empresa
(BATALHA, 2008).

Crepaldi (2006) ressalta que os custos sdo fixos dentro de uma determinada faixa de
producdo e em geral, ndo s@o eternamente fixos, podendo variar em funcdo de grandes
oscilacdes no volume de producdo agricola.

“Os custos fixos ao contrario dos custos variaveis ndo sdo influenciados pelo volume
de produgdo num determinado periodo. Mesmo que seus valores sejam alterados entre um e
outro periodo eles ndo estéo relacionados a quantidade produzida” (MARTINS, 2003 p. 50).

S&o considerados custos fixos fatores como a depreciagdo dos bens e benfeitorias,
impostos e taxas de remuneracdo fixa, calagem, obras de irrigacdo entre outros fatores que

compdem o custo de producdo.
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2.6.4 Custos Variaveis

Custos variaveis variam proporcionalmente ao volume produzido. Esses custos
aumentam a medida que aumenta a producdo agricola (CREPAILDI, 2006).

Segundo Martins (2003) quanto maior a quantidade a ser produzido num determinado
periodo, maior sera o seu consumo.

Os principais custos variaveis na producdo de leite, sdo a alimentacdo do rebanho,
medicamentos, inseminacdo artificial, fertilizantes, defensivos, combustiveis, manutengdes, mao de

obra, entre outros.

2.6.5 Inventario Patrimonial

O inventério € um tipo de registro geral que leva em consideracdo todos os bens da
propriedade, atendendo as exigéncias tanto do fisco quanto do administrador. Deve ser feito
anualmente e serve para corrigir as falhas de informacdo da contabilidade. Na verdade, é o
primeiro levantamento a ser feito em um ano contabil. O inventario anual € um componente
da evolugdo do balanco patrimonial que pode implicar em saldo positivo, caso haja
crescimento no patrimonio, ou negativo, caso caia de um ano para outro (AGUIAR e
ALMEIDA, 2004).

Além da informacdo patrimonial, o inventario permitira o calculo dos custos das
depreciacdes e remuneracdes do capital.

De acordo com Nogueira (2004) comp8em essa escrituracdo, a terra, as benfeitorias,
as maquinas, 0s equipamentos, as culturas permanentes (consideradas aquelas que produzam

por mais de um ciclo), os animais em estoques, 0s animais produtivos e de trabalho.

2.6.6 Fluxo de Caixa

A ferramenta fluxo de caixa proporciona a interpretacdo financeira do estabelecimento
através da defini¢do dos valores existentes, alocados nos investimentos, no operacional, nos
financiamentos e disponibilidades.

Portanto, observar o fluxo financeiro de capital no periodo estipulado pelo proprietario
é salutar para 0 aumento da vida util financeira do estabelecimento, haja vista que a partir das
financas € que todos os recursos financeiros serdo alocados nos departamentos da empresa
para que seja efetuada a estratégia mercadoldgica. Seré através da gestdo eficaz das financas,
a proporcionalidade de tal alocagéo de recursos financeiros (GITMAN, 2003).

A abordagem do fluxo de caixa tatico proporciona a gerencia da organizagdo, tomar

decisbes para antecipar entradas financeiras e postergar pagamentos com a intencdo de
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melhorar a liquidez do fluxo de caixa, esta situacdo pode ser descrita na acdo em negociagdes
de pagamentos vencidos, incentivos de vendas avista e alterar prazos de faturamento.

“O fluxo de caixa € a relacdo das entradas e das saidas de recursos financeiros em
determinado periodo, visando prever as necessidades de captar empréstimos ou aplicar
excedentes de caixa nas atividades mais rentaveis” (CREPALDI, 2006 p. 275).

Segundo Crepaldi (2006, p. 275) o fluxo de caixa ou or¢camento financeiro cumpre

principalmente trés objetivos no gerenciamento de uma empresa rural:

e Primeiro o de prever com antecedéncia os periodos em que havera necessidade de
captacao de recursos para saldar compromissos;

e Segundo o de garantir ao empresario rural um prazo mais longo para tomar
decisfes no setor de financas;

e E finalmente permitir ao empresario rural trabalhar com certa margem de

seguranca;

2.6.7 Ponto de Equilibrio

O Ponto de Equilibrio, também conhecido como Ponto de Ruptura ou Ponto de
Nivelamento, nasce da conjugacdo dos custos totais com as receitas totais. Neste contexto, 0s
custos e despesas fixas seriam totalmente absorvidos para que, a partir dai, a empresa possa
iniciar seu retorno do investimento com a obtencéo de lucro.

Para Martins (2003, p. 257-262) o Ponto de Equilibrio indica a capacidade minima que
a empresa deve operar para n3o ter prejuizo. E, portanto, a relagéo entre o volume de vendas e
a lucratividade, determinando o nivel de vendas necessario para cobrir 0s custos operacionais.
Ou ainda, é o ponto em que a empresa se equilibra, servindo também para mostrar a
magnitude dos lucros ou perdas da empresa se as vendas ultrapassarem ou cairem para um
nivel abaixo desse ponto

Segundo Crepaldi (2006 p. 164) “o ponto de equilibrio é aquele momento em que a
empresa rural atinge um volume de vendas que lhe permite cobrir seus custos operacionais.
Sem lucro nem prejuizo”.

A andlise do Ponto de Equilibrio tem seu lugar de destaque para as consideracoes
preliminares sobre o custo, o volume de producédo e os lucros projetados da entidade quando
do planejamento. Esta analise deve permitir compreender como o lucro pode ser afetado pelas

variagdes nos elementos que integram as receitas de vendas e 0s custos e as despesas totais.
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O Ponto de Equilibrio constitui-se num indicador importante do risco operacional de
certo neg6cio quando comparado com a capacidade de producdo ou com a demanda maxima
do mercado. Obviamente, quanto mais proximo destes limites estiver o Ponto de Equilibrio,
ou seja, quanto menor for sua margem de seguranca, maior sera o risco operacional.

Segundo Leone (2000, p.354) a margem de seguranga, nos estudos de Ponto de
Equilibrio, é a diferenca entre o que a empresa pode produzir e comercializar, em quantidade
de produtos, e a quantidade apresentada no Ponto de Equilibrio. Chama-se margem de
segurancga porque mostra 0 espago que a empresa tem para gerar lucro apds atingir o Ponto de

Equilibrio.
2.6.8 Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE)

Neste topico sera abordado o conceito sobre o processo de analise das demonstracGes
contdbeis especificamente demonstrativos de resultado de exercicio que visa obter
informacBes que possa auxiliar no desenvolvimento da analise com utilizacdo de indices de
liquidez, endividamento, rentabilidade e atividade.

“A andlise das demonstracdes financeiras visa fundamentalmente ao estudo do
desempenho econémico-financeiro de uma empresa em determinado periodo passado, para
diagnosticar em consequéncia sua posicao atual e produzir resultados que sirvam de base para
previsdo de tendéncias futuras” (NETO 2001, p.98).

Entdo, entende-se que o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (D.R.E), visa fornecer
de maneira ordenada, as (sobras ou perdas) auferidos pela empresa em determinado exercicio,
posteriormente transferida para conta do Patriménio Liquido.

O (DRE) é uma demonstracdo contabil dindmica que se destina a evidenciar a formacéo

do resultado liquido em um exercicio, através do confronto das receitas, despesas e resultados.
2.6.8.1 Receita

Segundo Gottschall et al. (2002) a renda ou receita bruta é o fruto do somatorio do
volume vendido multiplicado pelo preco unitario de cada produto. Este produto ndo se limita
apenas ao leite, e sim, em quaisquer produtos vendidos que saiam do sistema de producéo,

como bezerros e vacas de descarte.

2.6.8.2 Custos e Despesas
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Gasto com bens e servigos ndo utilizados nas atividades produtivas e consumidos com
a finalidade de obtencdo de receitas. Em termos praticos, nem sempre é facil distinguir custo
de despesas (CREPALDI, 2006).

2.6.8.3 Rentabilidade

Representa o quanto um produto deixa de resultado em relagdo ao seu preco de venda
e seus custos de producdo; em outras palavras, € 0 nimero percentual resultante entre a
divisdo do lucro pelo total de receitas (AGUIAR e ALMEIDA, 2004).

2.7 Sistemas de Informacéo Gerencial - SIG

A tecnologia de informacdo oferece recursos tecnoldgicos e computacionais para a
geragdo de informagdes, e os sistemas de informagdo estdo cada vez mais sofisticados,
propondo mudangas nos processos, estrutura e estratégia de negécios.

O SIG tem como principal funcéo prover o gerente com informac6es sobre operacdes
internas e sobre o ambiente da empresa e assim orientd-lo quanto as tomadas de decisdes

gerenciais, assegurando o sucesso das estratégias de negocio.

Para Batista (2004, p. 22) sistema de informacdo gerencial:

E o conjunto de tecnologias que disponibilizam os meios necessérios & operagao do
processamento dos dados disponiveis. E um sistema voltado para a coleta,
armazenagem, recuperacao e processamento de informac6es usadas ou desejadas por
um ou mais executivos no desempenho de suas atividades. E o processo de
transformacdo de dados em informages que séo utilizadas na estrutura decisoria da
empresa proporcionam a sustentacdo administrativa para otimizar os resultados
esperados.

Existe uma metodologia efetiva de planejamento e definicdo de sistemas de
informacdo gerencial com énfase no acompanhamento das metas estabelecidas no
planejamento estratégico de negdcios da empresa (CREPALDI, 2006).

Segundo Crepaldi (2006) uma das preocupagdes-chaves que geralmente ocorrem
durante a implantacdo de um sistema de informacdes € a de como podemos assegurar que a
implantacdo sera bem sucedida e que o sistema forneca 0 que exatamente o empresario
necessita. As respostas sdo obtidas pela implantacdo do sistema de necessidades de

informacao, possibilitando:

e Tomada de deciséo oportuna e efetiva;

e Reducéo do tempo de obtencgéo de informac6es
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e Melhoria e agilizacdo da comunicacdo interna entre areas e executivos

e Esforcos dirigidos para a consecucdo de objetivos;

O ambiente empresarial esta mudando continuamente, tornando-se mais complexo e
menos previsivel, e cada vez mais dependente de informacbes e de toda a infraestrutura
tecnoldgica que permite o gerenciamento de enormes quantidades de dados.

Batista (2004, p. 59) define: “Tecnologia de Informacéo é todo e qualquer dispositivo
que tenha a capacidade para tratar dados e/ou informacdes, tanto de forma sistémica como
esporadica, independentemente da maneira como ¢ aplicada”.

Segundo Rezende e Abreu (2000, p. 76) a Tecnologia de Informacdo esta

fundamentada nos seguintes componentes:

Hardware e seus dispositivos e periféricos;

Software e seus recursos;

Sistemas de telecomunicacoes;

Gestdo de dados e informacdes;

A unido desses componentes eleva a potencialidade de atuacdo das empresas,
agregando valor de mercado e capacidade de gerir as informacdes de forma eficiente.

Neste sentido, sistemas de gestdo informatizados constituem ferramenta importante e
podem auxiliar o produtor a gerenciar a crescente complexidade de informacgdes geradas na
propriedade rural, facilitando sua tomada de decisbes na administracdo do sistema de
producdo (LIMA et al., 2005).

Para Queiroz e Batalha (2003) além do acesso dos agricultores as modernas
ferramentas de gerenciamento é necessario que estas sejam adequadas as especificidades dos
sistemas de producdo e das suas culturas empresariais.

Diante deste contexto, concluem-se que os relatérios produzidos pelo sistema de
informacdo gerencial devem ser fornecidos de acordo com a necessidade de cada propriedade,
eles podem ser diérios, semanais, mensais e apresentar informagdes de cunho financeiro,
administrativo e contabil.

A necessidade de implantar um Sistema de Informacéo (SI) na propriedade rural visa a
geracgdo de informacdes rapidas, precisas e principalmente Uteis para o processo de tomada de
decisdo que garante uma estruturacdo de gestdo diferenciada e que o produtor possa tomar

decisdes mais rapidas e seguras.
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3 DISCUSSOES E ANALISE DOS RESULTADOS

O objetivo deste capitulo consiste em analisar os dados, obtidos através da pesquisa de
campo, levantados na propriedade rural Santa Idalina no municipio de Dom Pedrito, neste
contexto, foram confrontados estes dados com as informagfes destacadas pela reviséo
bibliografica. A analise foi desenvolvida com a ajuda do Software de gerenciamento Ruralpro,
onde os dados coletados foram langados no programa e a partir dos resultados gerados pelo

programa serdo feitas as seguintes discussoes.

3.1 Apresentacdo da chacara Santa ldalina

A propriedade rural alvo deste estudo pertence ao senhor Jodo de Deus Velasques da
Cunha sessenta e nove anos, casado, com ensino médio completo, esté localizada a 2 km da
sede do municipio. O acesso a propriedade é feita pela RS-630, possuindo uma area propria
de 73 hectares que foi adquirida no ano de 1992 para lazer da familia, mas diante de varias
circunstancias a propriedade teve que se tornar fonte de renda para o filho do proprietario
devido a falta de emprego para o mesmo, foi a partir dai que foram adquiridas as primeiras
matrizes do gado leiteiro.

Hoje a propriedade possui uma boa estrutura para trabalhar com a atividade leiteira.
Os maquinarios e equipamentos foram adquiridos quando comecaram as criacfes e
melhoradas e renovadas conforme a necessidade. Quanto aos equipamentos para a atividade
leiteira, foram adquiridos ao longo dos anos.

Frente a sua importancia e para reduzir as perdas no ano de 2004 foi adquirido um
resfriador a granel, pois antes o leite era armazenado em freezer e devido ao calor estragava
muito, além do gasto elevado de energia. Com a construcdo de uma sala de ordenha no ano de
1996, para realizar a ordenha dos animais em conformidade com os padrdes de qualidade e
higiene.

Na tabela abaixo e apresentado o inventario patrimonial que o programa de
gerenciamento Ruralpro 2010 gera nele consta todos os bens que estdo ligados a producéo, da
propriedade estudada, ndo estd considerando a moradia do proprietario. Diante do que foi
relatado anteriormente nota-se que a propriedade possui um patriménio total avaliado em
torno de R$ 521.110,00. Além da informacdo patrimonial, o inventario permitira o calculo
dos custos das depreciacOes e remuneracOes do capital e também servir de base para o calculo

da taxa de atratividade.
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Tabela 3 — Inventario patrimonial da propriedade Santa Idalina

RURALPRC 2040

INVENTARIO

Data: 19M10/2043

Propriedade:
Proprietario:

Municipio/UF:

Chacars Santaldsling

Jogo de Deus Velasques da Cunha

Com Pedritc/RS

1. Uso da Terra
PecuarisLeiteira
Pecuaria de corte
SubTotal

3. Benfeitorias
Galpdoordenha
Galpdo das vacas
Brete

SubTotal

4, Maguinas, Equipamentos e Veiculos

Trator

Arade 2 discos tatu

Grade 28 discos
Rocadeira
Semeadeirs
Guincho 1000kg
Crdenhadeira

Tanguedelaval 7001t

Maoto sema
Bomba lava camo
SubTotal

b, Animais
Yacas eiteiras
Movilhasleiteiras
terneiras

Touro

Yacas de corte
Temneiros
SubTotal

Area (ha) Valor(R$)

35,00 105.000,00

38,00 114.000,00

73,00 219.000,00

Tamanho Unidade Valor(RS)
80,00 mé 20.000,00
180,00 m? 54.000,00
200,00 m? £0.000,00
144.000,00

Data Aquisigdo Valor(R§)
01/05/1932 2.000,00
01/05/15992 200,00
01/08/15%32 350,00
01/06/15934 800,00
01/05/15%92 250,00
01/08/2012 850,00
01/05/2000 1.500,00
01/05/2004 12.000,00
01/05/2009 800,00
01/05/2000 280,00
19.010,00

Quantidade Valor(RS)

28,00 T8.000,00

16,00 24.000,00

15,00 12.000,00

1,00 3.500,00

18,00 18.000,00

7,00 5.800,00

135.100,00

Total do Patrimdnio (1+2+3+4+5+6+7)

Fonte: Programa de gerenciamento Ruralpro 2010

R5521.110,00
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Atualmente a propriedade que atua como agricultura familiar, tem como atividade
principal a producgdo leiteira, mas também trabalha com gado de corte. Na figura 2 estéo
delimitadas as areas de atuacdo de cada uma das atividades existentes na propriedade. A
atividade de pecuéria e realizada em 38 hectares demarcada em vermelho no mapa possuindo
uma lotacdo de 16 matrizes, 1ltouro, 15 terneiras e sete terneiros, sendo a mesma uma
exploracdo mais extensiva (criagdo de gado a campo) sem 0 uso de pastagens e

suplementacdo do gado, tendo que esperar um prazo para o engorde e venda dos animais.

Figura 2 — Mapa propriedade rural Santa Idalina

Pecwdria de corte

Fonte: Elaborado pelo autor

Ja a atividade leiteira esta mais estruturada, conta com 35 hectares divididos em seis
potreiros conforme demarcado em verde no mapa, sendo os potreiros 3,4 e 5 os locais em que
ha possibilidade de cultivar pastagens, pois o solo e propicio a cultura, nos outros potreiros se
faz o rodizio dos animais, ndo podendo ser cultivado devido a grande quantidade de rochas

que dificultam o cultivo. A propriedade conta com 26 matrizes e 16 novilhas, tendo como
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média a ordenha mensal de 10 animais, com uma producdo média de 89 litros/dia que é
entregue em sua totalidade a cooperativa.

O rebanho leiteiro € constituido basicamente por animais da raga holandesa com pequena
expressao para a raga Jersey. O tipo de exploracdo utilizada nesta atividade é o sistema semi-
intensivo onde os animais recebem concentrados e sdo colocados na pastagem, como

forrageiras de verdo é utilizado o milheto e no inverno aveia e Azevém.

3.2 Programa de gerenciamento Ruralpro 2010

A atual necessidade da gestdo da propriedade rural visa, de um lado, a administracao
de custos e de capital de giro de cada atividade desenvolvida e por outro lado, o correto
posicionamento do produtor frete as adversidades ocorridas durante a execucdo destas
atividades.

O uso do software Ruralpro 2010 possibilita aos produtores rurais uma visdo geral da
situacdo econdmica de sua propriedade, visto que engloba desde dados relativos as dimensdes
da propriedade, como os numeros relacionados a producéo, gastos e receitas etc.

O uso desta ferramenta agiliza o processo de calculos dos custos de producdo, indices
de lucratividade e demonstrativos de resultados globais da propriedade ou de cada atividade
rural desempenhada pelo produtor. Com poucos cliques no sistema o gestor obtém relatérios
em formato de textos e graficos do tipo: quadros, barras e pizzas, que demonstram o0
acompanhamento técnico da empresa Rural.

Este software permite ao produtor rural planejar, acompanhar e controlar
sua propriedade rural com eficiéncia, oferecendo condi¢des técnicas e econdmicas ao sistema
produtivo, visando o aumento da renda de sua empresa rural e diminuindo os riscos de
producdo e de mercado. Estes elementos podem, assim, contribuir uma melhor qualidade de
vida ao produtor e a sua familia além de realizar a manutencdo do valor patrimonial da
empresa. Na figura abaixo mostrar a interface do programa e suas principais funcdes.

O programa e de facil utilizacdo e o proprietario ndo precisa estar todos os dias
lancando os dados nele, basta ele juntar suas notas e recibos e lancar no fim do més, feito isso
o0 sistema faz todos os calculos. Tendo em vista que hoje em dia os produtores rurais estao
mais preocupados em produzir e deixa de lado o gerenciamento da propriedade, essa
ferramenta vem como um complemento da atividade e auxiliando nas tomadas de decisbes de

forma agil e eficiente.
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Figura 3 — Identificacdo visual do software Ruralpro 2010

. _ )
(%) RuralPro 2010 B S

Arquivo Propriedade Inventario Produgdo Andlise Tabelas Utilitario Janela Ajuda
HEBE@EYiat g B H&m2 % & 8 3 e 2 [ cwanor
& | i g - oW

Propriedade: <Propriedade ndo identificada>

S = =

Fonte: Programa de gerenciamento Ruralpro 2010

3.3 Analise econdmica e financeira da propriedade

Através das informacbes destacadas pela revisdo bibliografica e pela descricdo da
propriedade estudada, fica evidente que a atividade leiteira e muito importante para a mesma
por diversas razfes entre as quais podemos destacar, a regularidade de entrada de renda
mensal, funcionando como uma garantia da manutencdo das necessidades basicas da
propriedade. Diferenciando- se da outra atividade como a pecudria de corte que tem sua venda
em um periodo determinado.

Diante de tudo o que foi exposto anteriormente e para demostra de maneira geral a
analise econébmica e financeira da propriedade os dados coletados foram registrados no
software Ruralpro 2010 no periodo de junho de 2012 e maio de 2013, frente a isso e com 0
auxilio do programa foram realizadas todos os célculos dos custos da mesma afim de que se
possa de mostrar ao produtor de maneira mais fiel os resultados para a otimizacdo de sua
atividade.

Frente aos aspectos abordados acima e com ajuda da ferramenta utilizada as receitas,
0s custos e despesas foram divididos e confrontados com o descrito na revisdo bibliogréafica,
para que o produtor possa saber qual a real situacdo de seus gastos e de posse desta

informacdo tomar a melhor decisdo, na analise geral da propriedade que segue em anexo, a
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propriedade atualmente conta com quatro tipos de receita a venda de leite que totaliza um
percentual de 61,67% do total da renda seguida da venda de bois com 20,15% e o restante em
torno de 18% e proveniente da venda de terneiros e vacas de descarte, totalizando o valor de
R$ 35.738,93 conforme tabela 4.

Tabela 4 — Analise Geral da propriedade

RURALPRO 2010 ANALISE GERAL Data: 28/08/2013

Analise de Resultados

A) Valor da Produgéo R$ 35.738,93
B) Custos Variaveis R$9.532,94
C) Custos Fixos + Remuneracio do Capital R$ 10.579,34
D) Margem Bruta (A - B) R$ 26.205,99
E) Margem Bruta / ha R$ 358,99
F) Margem Liquida (A - (B + C)) R$ 15.626,65
G) Margem Liquida / ha R$ 214,06
H) Retorno do Capital (%) 4,09%
I) Rentabilidade Mensal 4,85%

Fonte: Programa de gerenciamento Ruralpro 2010

No que diz respeito a custos, 0s variaveis representam 20,45%, observa-se que 0 maior
percentual gasto foi com a ragdo dos animais em torno de 6,93%, ja dos 22,70%, dos custos
fixos cerca de 18% foi gasto com o pro-labore do proprietario que gira entorno de R$ 700,00,
isso mostra que a propriedade tem um custo fixo elevado, mas por outro lado a mesma possui
uma rentabilidade mensal de 4,85%, sendo consideradas a venda do gado de corte e uma
rentabilidade por hectare de R$ 214,06.

No grafico 4, mostra-se em verde a receita bruta total da propriedade, em amarelo as
despesas fixas e em vermelho as despesas variaveis, mas confrontado com o que os autores
colocam a uma diferencga entre despesas e custos, custos sdo aqueles que sdo alocados em
funcdo da producéo e despesas sdo gastos com bens e servi¢os ndo utilizados nas atividades
produtivas e consumidos com a finalidade de obtencdo de receitas, mas na geracdo de seus

gréaficos o programa Ruralpro lanca tudo como despesa.
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Figura 4 — Receitas e despesas do exercicio 2012 -2013

I Receta R 3573893
Despesa Fixa R$ 10.608,76
Despesa Varidvel R$ 9.532,94

Receita Despesa

Fonte: Programa de gerenciamento Ruralpro 2010

Conforme observado na figura 4 onde esta concentrada toda a receita e 0s custos do
exercicio, na figura 5 foi apresentado mensalmente onde mostra que no més de novembro de
2012 e margo de 2013 a um acréscimo da renda devido a serem as datas onde foram
comercializados os animais de descarte e 0s bovinos de corte, mas més de maio houve uma

reducdo da renda onde nota-se que o custo fixo ultrapassou a receita mensal.

Figura 5 — Receitas e despesas mensais do exercicio 2012 - 2013

I Recela R 35736.33
[ DespesaFixaR§ 10.932,08
[ Despesa Varidvel R$9.532,94

612012 70012 82012 92012 102012 102012 122012 12013 20013 30013 42013 5013

Fonte: Programa de gerenciamento Ruralpro 2010
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Na andlise econdmica descrita na figura 6, foi empregada uma série de indicadores de
eficiéncia técnica e econdmica, os quais deverdo ser utilizados na avaliagdo da capacidade do
empreendimento em se manter no mercado, levando-se em consideracdo 0s custos de
producdo tanto fixo como variaveis, aléem de conter o preco médio de venda dos produtos,

quantidade produzida e saldo em caixa.

Figura 6 — Andlise econdmica da propriedade sem considerar depreciacdo e remuneracéo do
capital

RURALPRO 2010 ANALISE ECONOMICA

Propriedade:

Data: 28/08/2013

Chacara Santa Idalina
Proprietario:  Jofo de Deus \Velasgues da Cunha

Municipio/UF: Dom Pedrito/RS

Exploracao Leiteira
Produtos Principais Vacas descarte, Venda de leite, Venda temeiros
Periodo 01/06/2012 a 31/05/2013

Participagao na Receita 79,85

Quuantidade Vendida 31.989,00
Preco Médio de Venda RS 0,89
Custo do Preduto R$ 0,63
1. Receita Bruta R% 28535892
1.1 Produto Principal R% 28535892
1.2 Predutos Secundarios RS 0,00
2. Custo Total da Produg&o R% 2011228
2.1 Custos Variaveis R%59.53294
2.1.1 Remuneragdo do Capital Varidvel RS 0,00
2.2 Custos Fixos R% 10.579,34
221 Depreciagio RS 0,00
2.2.2 Remuneragdo do Capital Fixo R3 0,00
3. Custo Financeiro (2 - (2.1.1+ 221 +2.22)) R% 20.112,28
Saldo em Caixa (1 - 3) R% 8 426 65
Lucratividade da Exploragéo 29,53%
Ponto de Equilibrio 55,66%
Ponto de Equilibrio em Produtos 17.806,10 Unidades
Ponto de Equilibrio em RS R¥ 15.88568
Rentabilidade Mensal 293 %

|— Recaita — Custo Total — Custo Ao I

35.000,00 COtde. W endida (31.589.C
& 30.000,00 —
® -
= 25.000,00 — |
% 20.000,00 | Ponta de Equiioro {17.806,10) |_— —
2 15.000,00 S — d_,—-‘-li"fﬂ:f___
% 10.000,00 =_—=
5 —
2 500000 ==
0,00
Panta de Equiibria Otde \Vendida

Quartidade Vendida

Fonte: Programa de gerenciamento Ruralpro 2010
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Diante deste resultado a propriedade apresentou uma lucratividade da atividade leiteira
em torno de 29,53% e para isso foi necessario uma producdo entorno de 17.807 unidades para
atingir o ponto de equilibrio, isso significa um percentual e 55,66% a quantidade vendida. A
renda bruta foi estimada utilizando-se dos valores correspondentes a venda da producdo total
do leite e a venda de animais de descarte, cuja quantidade foi estimada utilizando precos de

mercado.

Figura 7 — Andlise econdmica da propriedade considerando depreciagédo

RURALPRO 2010 ANALISE ECONOMICA Data: 28/08/2013
Propriedade: Chacara Santa Idalina

Proprietario: Jodo de Deus Velasques da Cunha

Municipio/UF: Dom Pedrito/RS

Exploragéo Leiteira
Produtos Principais Vacas descarte, Venda de leite, Venda temeiros
Periodo 01/06/2012 a 31/05/2013
Participacgédo na Receita 79,85
Quantidade Vendida 31.989,00
Prego Médio de Venda R% 0,89
Custo do Produto RS 1,27
1. Receita Bruta R% 28.538 92
1.1 Produto Principal R¥ 28538 92
1.2 Produtos Secundarios R% 0,00
2. Custo Total da Produgéo R% 40.783,18
2 1 Custos Varidveis R$ 59532594
2.1.1 Remuneragéo do Capital \Variavel RS 0,00
2.2 Custos Fixos R$ 31.250,24
2.2.1 Depreciagdo R$ 20.670,90
2.2.2 Remuneragdo do Capital Fixo RE 0,00
3. Custo Financeiro (2 - (2.1.1 + 2,21+ 2.2.2)) R% 20.112,28
Saldo em Caixa (1 - 3) R% 8.426 65
Lucratividade da Exploragéo -42 90%
Ponto de Equilibrio 164, 42%
Ponto de Equilibrio em Produtos 592597 32 Unidades
Ponto de Equilibrio em RS R% 46.924 60
Rentabilidade Menszal 0,00 %
|— Receits  — Custo Total — Custo Fivo I
1 Ponta de Egqulbrio (52 585
%mmum_ | E— ::-‘F“:':
3 40.000.00 e Vendwa (31.689,00) |J_,--"ﬁ [
%’ 30,000,600 === ————
& 20,000 00 / -
ﬁ‘i-i: 10.000,00 ] e
0,00
Cide, Wendida Panio de Equiiario

Cuartidade Vandida

Fonte: Programa de gerenciamento Ruralpro 2010
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J& na figura 7, onde foi acrescentada a depreciacdo o resultado em caixa se mantem
positivo, mas a lucratividade da propriedade tende a ser negativa, porém a depreciagdo visa a
atender as exigéncias do fisco quanto a deducdo do Imposto sobre a Renda das empresas em
percentuais fixados. A razdo dessa depreciacdo é a de promover a capitalizacdo das empresas
para quando o objeto que esta sendo usado ser substituido no seu descarte, fazendo a entidade
"poupar” recursos, através do langamento a débito do patrimbnio na Despesa com

Depreciacao.
Figura 8 — Andlise geral da propriedade considerando depreciacao

RURALPRO 2010 ANALISE GERAL Data: 28/08/2013

Analise de Resultados

A) Valor da Producgao R$ 35.738,93
B) Custos Variaveis R$9.532,94
C) Custos Fixos + Remuneracao do Capital R$ 37.072,70
D) Margem Bruta (A - B) R$ 26.205,99
E) Margem Bruta/ ha R$ 358,99
F) Margem Liquida (A - (B + C)) RS (10.866,72)
G) Margem Liquida / ha RS (148,86)
H) Retorno do Capital (%) (2.27)%
I) Rentabilidade Mensal 0,00%

Fonte: Programa de gerenciamento Ruralpro 2010

Os custos referentes a depreciacdo foram aplicados nas benfeitorias, maquinas e
equipamentos, ja nos animais ela foi aplicada apenas nos animais de cria. Outro fator que
deve-se destacar e que para custear mais esse gasto a propriedade tera que produzir 52.597
unidades par alcancar o ponto de equilibrio, que neste cenario ultrapassou em mais de 64% do
total necessario.

Nota-se na analise geral mostrada na figura 8, considerando que a depreciacdo
comprometeu cerca de R$ 20.670,90, fazendo com que a margem liquida tivesse um resultado
negativo de R$ 10.866,72, isso mostra que frente a estes custos devem sempre ser
considerados, pois ninguém trabalha “de graca”, e a terra, as maquinas, os equipamentos, as
construcdes e o dinheiro desembolsado, durante o ano, precisam ser remunerados. Caso estes

fatores ndo sejam remunerados adequadamente, havera a “chamada” descapitalizacdo da
9
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propriedade rural, aonde as maquinas, 0s equipamentos e as constru¢des vao se acabando e o

produtor ndo tera recursos financeiros para recupera-los ou substitui-los.

Figura 9 — Andlise econémica da propriedade considerando depreciacao e remuneracdo do

capital

RURALPRO 2010

ANALISE ECONOMICA

Data: 28/08/2013

Propriedade: Chacara Santa Idalina
Proprietario:  Jofo de Deus Velasques da Cunha

Municipio/UF: Dom Pedrito/RS

Exploragao Leiteira
Produtos Principais  Vacas descarte, Venda de leite, Venda temeiros
Periodo 01/06/2012 a 31/05/2013

Participacdo na Receita 79,85

Quantidade Vendida 31.989,00
Prego Médio de Venda R% 0,59
Custo do Produto RS 167
1. Receita Bruta R§ 2853892
1.1 Produto Principal R¥ 28.538,92
1.2 Produtos Secundarios R% 0,00
2. Custo Total da Produgdo R§ 53.456,56
2.1 Custos Vanaveis R59.53294
2.1.1 Remuneragio do Capital Varidvel R50,00
2.2 Custos Fixos RF435923 562
2.2.1 Depreciagio R% 20.670,90
2.2.2 Remuneragdo do Capital Fixo R§ 12.673,38
3. Custo Financeiro (2- (211 +2.21+2.2.2)) R$ 20.112,28
Saldo em Caixa (1-3) R$ 8426 65
Lucratividade da Exploragéo -57,31%
Ponto de Equilibrio 231,10%
Ponto de Equilibric em Produtos 73927 91 Unidades
Ponto de Equilibrio em R$ RE 65954 64
Rentabilidade Mensal 0,00 %

| — Receita

— Custo Total — Custo Fixo I

80.000,00

& 70.000,00

% 50.000,00 1 e ———

A 50.000,00 e

{ Ponto de Equiibrio {73,925

g' I "

2 4000000
&£ 30.000,00
B 20.000,00
10.000,00 S
0,00

Otde Wendida
Quartidade Vendida

Fonte: Programa de gerenciamento Ruralpro 2010

Fanla de Equiibria
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No cenério da figura 9, onde sdo consideradas a depreciacdo e a remuneragdo do
capital, nota-se que frente a essa situacdo o proprietério se depara com duas situagdes, uma e
que sabendo que o mesmo pode sim estar trabalhando apenas para manter o seu patrimonio
achando que se esta dando lucro ja é o suficiente, mas por outro lado o mesmo sabe que se
aplicar A Taxa Minima de Atratividade (TMA), que representa 0 minimo que um investidor
se propde a ganhar quando faz um investimento, ou 0 maximo que uma pessoa se propde a
pagar quando faz um financiamento.

Diante desse parecer no cenario acima foi considerado para remuneracdo do capital
uma taxa de juros real igual 5.84% ao ano, e com apenas esse valor a propriedade deixou de
ganhar em torno de R$12.674,00 no periodo avaliado.

Figura 10 — Analise geral considerando o custo de oportunidade

RURALPRO 2010 ANALISE GERAL Data: 28/08/2013

Analise de Resultados

A) Valor da Produgdo RS 35.738,93
B) Custos Variaveis R$ 9.532,94
C) Custos Fixos + Remuneracao do Capital R$ 64.999,37
D) Margem Bruta (A - B) R$ 26.205,99
E) Margem Bruta / ha R$ 358,99
F) Margem Liquida (A - (B + C)) R$ (38.793,38)
G) Margem Liquida / ha R (531,42)
H) Retorno do Capital (%) (8,09)%
) Rentabilidade Mensal 0,00%

Fonte: Programa de gerenciamento Ruralpro 2010

A importéncia da presente analise revelou-se, em especial, pela capacidade em que a
propriedade apresentou em conseguir 6tima renda em uma pequena area de terra. Embora o
saldo tenha sido positivo, as receitas oriundas da propriedade nédo séo suficientes para cobrir
outros custos como: depreciacdo de maquinas equipamentos e instalacbes e ao custo de

oportunidade da terra.
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A méo-de-obra familiar e outro fator que tem participagcdo importante no custo de
producdo da atividade leiteira, especialmente do pequeno produtor. O procedimento usual é
considerar o salario de mercado como o custo de oportunidade da médo-de-obra familiar.

Diante disso, a figura 10 mostra que frente a esta analise a propriedade ficou com um
prejuizo de R$ 38.793,3, e um retorno do capital de (— 8,09%), demostrando que atualmente a
propriedade frente a este quesito estd perdendo dinheiro. Para que estd propriedade venha
cobrir este custo tera que aumentar sua producéo em cerca de 58.000 unidades.

Sabendo que a propriedade rural tem como sua fonte principal de renda a atividade
leiteira e diante de tudo que foi exposto anteriormente e apos ter feito a analise econdmica e
financeira da propriedade através do programa de gerenciamento Ruralpro 2010, observou-se
que o programa ndo tem nenhuma ferramenta especifica para calcular o custo unitario de cada
litro de leite produzido. Diante desta situacdo e com ajuda do programa Microsoft Excel, foi

formulada uma tabela e graficos que irdo demostrar qual a real situacdo da atividade leiteira.

Tabela 5 — Custo de producao da atividade leiteira no periodo de 2012 - 2013

Més Liters .Média} Preco Receita De§pesas Des.p,esa}s Cg§tq Poqtp d_e R_ecgita

/més  litros/dia  Venda fixas variaveis Unitario  equilibrio liquida
jun-12 1830 61,0 R$ 0,628 R$1.149,24 R$ 196,80 R$ 759,09 R$ 0,522 R$ 955,89 R$ 193,35
jul-12 1934 64,5 R$ 0,668 R$1.291,91 R$ 213,65 R$ 538,42 R$ 0,389 R$ 752,07 R$ 539,84
ago-12 1667 55,6 R$0,680 R$1.133,56 R$ 189,05 R$ 897,37 R$ 0,652 R$ 1.086,42 R$ 47,14
set-12 2855 95,2 R$0,632 R$1.804,36 R$ 196,22 R$ 974,70 R$0,410 R$1.170,92 R$ 633,44
out-12 3337 111,2 R$0,678 R$2.262,49 R$ 168,55 R$ 754,23 R$ 0,277 R$922,78 R$1.339,71
nov-12 2904 96,8 R$0,701 R$2.035,70 R$ 171,09 R$ 621,12 R$ 0,273 R$ 792,21 R$1.243,49
dez-12 4527 150,9 R$0,705 R$3.191,54 R$ 207,83 R$ 783,25 R$ 0,219 R$991,08 R$2.200,46
jan-13 4150 138,3 R$0,704 R$2.921,60 R$ 217,04 R$ 1.159,07 R$0,332 R$ 1.376,11 R$1.545,49
fev-13 2948 98,3 R$0,690 R$2.034,12 R$ 165,73 R$ 386,15 R$ 0,187 R$551,88 R$1.482,24
mar-13 2791 93,0 R$0,720 R$2.009,52 R$ 168,81 R$1.82536 R$0,715 R$1.994,17 R$ 15,35
abr-13 1883 62,8 R$0,739 R$1.391,54 R$ 152,67 R$ 561,67 R$ 0,379 R$ 714,34 R$ 677,20
mai-13 1187 39,6 R$ 0,718 R$ 852,27 R$ 178,57 R$ 272,61 R$ 0,380 R$ 451,18 R$ 401,09
Média 2668 88,9 R$0,69 R$1.83982 R$1.14930 R$79442 R$0,39 R$ 979,92 R$ 859,90

Fonte: Elaborada pelo autor
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A tabela 5 mostra a producdo média da propriedade que é de 2668 litros mensais,
sendo produzido em media 88,9 litros diarios, o preco pago ao produtor no ultimo ano se
manteve estavel, outro fator preponderante e que o custo de producdo do litro do leite em
fevereiro de 2013 teve 0 menor custo de R$ 0,187 e em marco o maior de 2013 R$ 0,715.
Isso mostra que houve uma grande variacdo do custo unitario em funcdo da quantidade
produzida, e que no més de mar¢o ocorreu a compra de insumos para implantacdo de
pastagens, fazendo com que o custo de producéo se elevasse.

No grafico 11 observa - se que entre 0os meses de outubro de 2012 e fevereiro de 2013
0s custos unitarios ficaram reduzidos, fazendo com que a receita liquida fosse maior, isso
mostra que quanto maior quantidade produzida menor sdo o0s custos e maior é a receita, nota-

se também que nos meses de agosto de 2012 e mar¢o de 2013 a receita liquida foi menor em
funcdo dos fatores expostos anteriormente.

Figura 11 — Receita liquida da propriedade no exercicio 2012-2013
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Fonte: Elaborada pelo autor

Em relacdo a producdo de leite a propriedade possui uma sazonalidade de produgdo no
verdo, mas por outro lado no inverno as quantidades produzidas sofrem uma queda acentuada
conforme figura 11, fazendo com que a mesma tenha uma redugdo na receita nesses meses.
Outro fator que limita a producdo de leite neste periodo e a falta de alimentacdo adequada,

pois a uma reducdo das pastagens, apesar de ser utilizada racdo as vacas nao conseguem
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manter a sua producdo como na época da primavera ou verdo onde a uma oferta de forragem
maior e com melhor qualidade.

Apesar de que o proprietario utiliza alguns recursos como o citado acima 0 mesmo nédo
consegue manter uma meédia mensal estavel, nota-se que se o grafico fosse colocado na ordem
normal dos meses, este mostraria uma curva de producdo, onde a producdo do inverno e
relativamente menor que a do ver&o isso reforca que a propriedade sim tem uma sazonalidade

nesta producdo conforme mostrado na figura 12.

Figura 12 — Producdo de leite 2012 - 2013
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Fonte: Elaborada pelo autor

Pode-se observar na figura 13, que a queda de producdo, anteriormente comum na
época de inverno, ja ndo é mais acentuada, na propriedade estudada. Porém este evento pode
se verificar ainda com muito destaque durante o outono, ou seja, mar¢o até agosto. A
diminuicdo da producéo esta relacionada principalmente a escassez de oferta de forragens de
boa qualidade e quantidade.

No entanto, o ano de 2010 por motivo do inverno ser mais rigoroso que o normal a
producéo foi menor que 0 mesmo periodo dos outros anos. Além da diminuigéo do volume de
leite produzido nos periodos de escassez de pastagens os custos com concentrado ficam mais
0nerosos ao produtor.

57



Figura 13 — Producédo de mensal de leite entre 2006 - 2011
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Fonte: Elaborada pelo autor

De qualquer forma é fato que, mesmo analisando apenas os valores financeiros, 0s
resultados apresentados sdo positivos em uma primeira analise. No entanto se considerada a
evolucdo financeira apresentada em cada um dos meses estudados, percebe-se que ndo ha uma
uniformidade da renda apresentado pela atividade na propriedade.

Nessas condi¢cOes, a sobrevivéncia do produtor fica comprometida, pois a receita
obtida é insuficiente para cobrir os custos de oportunidade e depreciacdo. A tendéncia € que o
produtor se ndo pensar empresarialmente o seu negocio, continuara a viver numa cultura de
subsisténcia.

Deve-se considerar também que trata-se de uma propriedade, que até 0 momento nao
possuia nenhum tipo de gerenciamento e a pesar disso demostrou um lucro ainda muitas
adequactes devem ser feitas para que a implantacdo e seguimento seja consolidada pelo

produtor.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos objetivos do trabalho conclui-se que a utilizacdo do Software de controle e
gerenciamento Ruralpro 2010, propicia informagdes ao gestor que servem para auxiliar no
processo decisorio da atividade rural. O gerenciamento e planejamento da producédo
possibilitam melhorar o desempenho econémico e financeiro da atividade rural.

Durante a pesquisa concluiu-se que é muito grande a necessidade de implantacédo deste
sistema de controle de custo para esta propriedade, tendo em vista que a mesma nao realizava
nem um tipo de controle da sua atividade e com o auxilio desta ferramenta na tomada de
decisdo, bem como para o controle de seus bens.

No que se refere a vantagens o programa se mostrou de facil utilizacdo, ja que o
proprietério frente as suas atividades ndo teria tempo de passar horas em frente ao computador
para organizar planilhas no Excel, com a utilizagdo deste software ele lanca uma vez por més
suas contas e 0 programa executa todos os calculos e gera os relatérios, isso faz com que o
mesmo tenha mais tempo para se dedicar a atividade.

Mas para demonstrar os custos da atividade leiteira que € a principal fonte de renda da
propriedade o programa ndo atende os requisitos necessarios para realizar os calculos de
guantidade diaria de producdo, custo unitario de producdo e ponto de equilibrio desta
atividade, tendo o autor montar uma tabela no Microsoft Excel para demostrar os custos da
mesma.

Também cabe ressaltar que a propriedade obteve uma rentabilidade mensal de 4,85% e
o0 retorno do capital de 4,09%, isso mostra que as atividades geraram lucro, mas frente ao
custo de oportunidade que muitas vezes ndo é contabilizado pelos produtores. E de suma
importancia nas tomadas de decises em investir ou ndo em determinado bem.

Na situacdo atual da propriedade, mostra que para cobrir mais este custo serad
necessarias alternativas para aumentar ainda mais a producdo, dentre as quais posso Sugerir:
aumento na quantidade de vacas em lactacdo no rebanho e aumento da produtividade animal, ou
seja, maior producéo de leite por vaca/dia. Para a primeira alternativa, o fator limitante poderia ser
a necessidade de se investir mais recursos financeiros na atividade. A segunda alternativa consiste
em melhorar principalmente o padréo genético do rebanho e a alimentacao.

Sendo assim, posso concluir que a atividade leiteira € fundamental para essa
propriedade na medida em que se se constitui hoje como a principal fonte de renda, como
vantagens ou potencialidades e para o desempenho desta atividade o uso de mao de obra

familiar permite uma redugéo de custos.
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APENDICE

RURALPRO 2010 AMALISE GERAL Data: 28082013

Propriedade: Chacara Sania lalna
Proprietario: -Jodo de Deus Velasques da Cunha

_Municipio/UF: Dom Pedrtin/Rs

Periodo: oei2d12 a 30052013
Receitas

Receitas Oracao Moeda Corrente
WVacas descars Letalra RS 6.000,00 16, 759%
Venda Sols Pecaara de cone RS 7.200,00 20,155
Vanda de lefe Letalra R%22.033,92 B1,67%
Vanda lemelns Letalra RS 500,00 1,40%

Total de Receitas no Periodo =5 A6.738 93

Despesas

1. Custos Variaveis Exploragio Moeda Corrente
Antbiotico Lei=ira RS 19,00 0,05%
Antbiotico Lei=ira RS 12,00 0,.06%
Antibiotico Lei=ira RS 10,00 0,05%
Antbiotico Lei=ira RS 24,00 0.12%
Antbiotico Lei=ira RS 35,00 0,1T%
Zubtotal de Anfiblotics R$ 100,00 0,50%
Combusiieal Lelt=ira RS 60,00 0,30%:
Combusiieal Lelt=ira RS 06,40 0,46%
Combusiieal Lelt=ira RS 100,00 0.50%:
Combusiieal Lelt=ira RS 100,00 0.50%:
Combusiieal Leitzira RS 48,20 0,24%
Combusiieal Lelt=ira RS 06,40 0,46%
Combusiieal Lelt=ira RS 48,20 0,24%
Subfotal da Combusatieal R$ 549,20 2.73%
Consemns Leit=ira RS 35,00 0,17
Consemns Letzira R o0a,00 2.96%
Subtotasl de Conseriog R$ 835,00 3,16%
DIversos Lei=ira RS 80,00 0.40%
Subtofal de Diversos R£ 80,00 0,40%
Frete Lelt=ira RE 132,16 0,66%:
Frete Lelt=ira RE 148,63 0,74%
Freta Lei=ira RE 131,14 0,65%
Freta Lei=ira RE 207 .67 1,03%
Frete Lelt=ira RE 260,19 1,28%
Frete Lelt=ira RE 234,27 1,168
Freta Lei=ira R 367,29 1,63%

Frefe Ledizira ¥ 333,59 1,66%



RURALFRO 2010 AMALISE GERAL Diata: 2808013

Frete Ledaira FE 233,92 1,16%
Frete Leftelra R 231,26 1,15%
Freta Lefieira F% 160,14 0,560%
Freta Lefieira RS 94,01 0,45%
Subbotal de Frale R$ 2.538,12 12,62%

Funrural Ledaira RS 26,43 0.13%
Funrural Ledaira RS 29,74 0.15%
Funrural Lefaira S 26,23 0,13%
Funrural Ledaira RS 41,53 0.21%
Funrural Ledaira RS 52,04 0,26%
Funrural Leftelra RE 45,85 0,23%
Funrural Ledaira RS 73,46 0,3%
Funrural Ledaira RS 65,64 0,33%
Funrural Ledaira RS 45,78 0.23%
Funrural Leftelra b 45,25 0.23%
Funrural Ledaira RS 32,03 0,16%
Funrural Ledaira RS 19,60 0.10%
Subfotal de Funmural R4 507,52 25F%

Lette em pd p/ temedros Lefeira RS 40,00 0,20%
Subfotal de Lelts em pd pf temelros Fi$ 40,00 0,20%

Produios manuiengao Lefieira RE 2,50 0,01%
Produios manuieniao Lefieira F% 208,00 1,03%
Produios manuieniao Lefieira F% 199,00 0,99%
Produios manuiengao Letala RS 30,25 0,15%
Produios manuiengao Letalra RS 44,20 0,22%
Subtotal de Produtos manutengao R§ 283,35 241%

Ragdo Leftelra F% 360,00 1,70%
Ragio Lefieira Fi% 360,00 1,79%
Ragdo Ledaira R 240,00 1.1%%
Ragdo Leftelra R% 330,00 1,64%
Ragao Leftelra R 330,00 1,64%
Ragio Lefieira Fi§ 340,00 1,69%
Ragdo Ledaira R 340,00 1,69%
Ragao Leftelra R 310,00 1,54%
Ragio Lefieira R 155,00 0,7T%
Ragio Lefieira R 155,00 0,7T%
Ragdo Leftelra R% 155,00 0,7 %
Ragio Lefieira R 155,00 0,7T%
Subtofal de Ragao R$ 3.230,00 18,06%

Remadios Lefaira RS 12,00 0,06%
Remadios Ledaira RS 15,00 0.0M%
Remadios Ledaira RS 16,00 0,08%
Remadios Ledaira R 160,00 0,59%
Remadios Ledaira RS 42,00 0.21%

Remedios Lefelra RS 33,00 0,18%
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Remadios Lefeia RS 15,60 0.06%
Remedios Lefiela RS 25,00 012%
Remedios Leleia % 30,00 0,15%
Remedios Leleia RS 24,50 012%
Subfotal de Remadios Rf 333,30 1,96%
SEmenes Leleia % 500,00 2458%
SEMEMES Lelzlra RE 350,00 1,74%
Subtotal de Semantas R$ 850,00 423%
Vacinas Lelzlra RS 22,50 011%
Vacinas Lellra RS 80,00 0.40%
Vacinas Leitaira A% 23,25 0,12%
Subtotal da Vacinas A% 12575 0,E3%
Total de Custos Variaveis R$953294 4740 %
b} Depreciagio de Benfeitorias Moeda Corrente
Galpdo ordenna RSODI 0%
(Zalpdn das vacas FS 0,00 0,00 %
Erele RE 0,00 0,00 %
Subtotal de Depreciagao R$0,00 0,00 %
c) Depreciagao de Maguinas e Equipamentos Moeda Corrente
Trabor F% 0,00 0,00 %
Arado 3 discos @ R% 0,00 0,00 %
Grade 25 discos RE 0,00 0,00 %
Rogadeia RE 0,00 0,00 %
Sameadera R& 0,00 0,00 %
CGalincha 1000k F% 0,00 0,00 %
Crdennadelia R% 0,00 0,00 %
Tanque delaval T00It RE 0,00 0,00 %
Moo sema RE 0,00 0,00 %
Eamba [3va cam R& 0,00 0,00 %
Subtotal de Depreciagao R$0,00 0,00 %
e) Conservagao nao considerada
g} Custos Fixos Moeda Corrente
prd - labore RE 700,00 Jdi%
prd - labare RE 700,00 Jdi%
prd - labare F% 700,00 348 %
prd - labore F% 700,00 Jdi%
prd - labore % 700,00 Jdi%
prd - labore RE 700,00 Jdi%
prd - labare RE 700,00 Jdi%
prd - labare FE 700,00 J4i%
prd - labare R§E5333 325%
prd - labore % 700,00 Jdi%
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prd - abare R 700,00 344 %
prd - abare R 700,00 344 %
Iz R§ 128,78 0,64 %
Iz R§ 143,79 07 %
[Frd R% 119,19 059 %
[Vrd R% 123,77 0,62 %
[Frd RS 97,08 043 %
[Frd RS 99,67 0,50 %
[Frd R§ 126,78 063 %
[Frd R§ 134,43 067 %
[Frd RS 92,52 0,456 %
[Frd RS 82,54 041 %
ez RS 77,04 038 %
ez F% 104,53 052 %
agua RS 60,52 0,30 %
agua RS 62,40 03 %
agua RS 62,40 031 %
agua A% 65,23 032 %
agua RS 64,00 032 %
agua A5 64,00 032 %
agua RE T34 037 %
agua RS 75,15 037 %
agua RS 66,47 033 %
agua Rs 78,81 039 %
agua A% 67,61 034 %
agua RS 66,13 033 %
ITR Rs 87,81 044 %
Subtotal de Outros Custos Fixos R$ 1057934 5260 %
Total de Custos Fixos R$ 1057934 5260%
Remuneragao do Capital Fixo R$000  0,00%
Remuneragio do Capital Variavel R$0,00  0,00%
Total de Custos R$ 20.112,28
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Analise de Resultados
A} Valor da Produgao R 35.738,53
B) Custos Variaveis R$ 9.532,54
C) Custos Fixos + Remuneragao do Capital A% 10.573,34
D) Margem Bruta (A - B) R 2620559
E) Margem Bruta / ha Ff 358,59
F) Margem Liquida (A - (B + C}} A% 15.626,85
) Margem Liquida / ha R$ 214,06
H) Retorna do Capital (%) 4,09%
[} Rentabilidade Mensal 4,55%

Resuma das Despesas Familiares

Allmentac
Cansuma Praprio da Produg3o
Lazer
Salde
Educagdo
Transports
lanuten;do de Residdnca
Cwiras despesas Familanzs
Total de Degpasas Familares

Disponibllidade Financalra
Equiwalants em DlasHomens
Mao-ga-0bra Dilsponivel

A3 0,00
A3 0,00
Ra 0,00
R3 0,00
A3 0,00
R3 0,00
A3 0,00
30,00
Ra 0,00

R$ 15.626,65
0.00
0,00
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