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RESUMO

O presente trabalho apresenta o relatério critico-reflexivo do projeto de
intervencdo que teve como objetivo contribuir no processo de construcdo da
Avaliagao Institucional da EMEI Casa da Crianga como instrumento e
possibilidade de avancos no planejamento das a¢des pedagdgicas, da gestéo e
da participacdo. O processo de construcdo deste estudo envolveu pesquisa
diagnéstica, elaboracdo, execucdo e avaliacdo de um plano de acdo que sdo
partes constitutivas de um projeto de intervengdo. A metodologia adotada para
a pesquisa pautou-se em uma abordagem qualitativa envolvendo para a
pesquisa diagnostica estudo do tipo exploratério e entrevista semi-estruturada
e para o plano de acdo a metodologia de rodas de conversa. Os dados
coletados foram analisados com base em uma concepc¢éao histérico-critica de
educacdo a partir da metodologia de analise de conteddo e analise
documental. O plano de intervencdo foi organizado em dois momentos, a
formacdo dos profissionais em torno das questdes que envolvem a avaliacéo
institucional e a efetivacdo da avaliacao institucional da escola, ambas com o
objetivo de sensibilizar o grupo de trabalho bem como a comunidade escolar
para a importancia do ato de a escola passar por um processo de avaliacao
institucional. A relevancia da pesquisa situa-se no carater inovador da acdo na
rede municipal de ensino de Jaguardo e na possibilidade de contribuir com a
qualidade da Educacao Infantil a partir da utilizacéo da avaliacao institucional.

Palavras-chave: Avaliacao Institucional; Qualidade; Educacao Infantil.



ABSTRACT

This paper presents a critical and reflective intervention project report that
aimes to contribute in the construction process of the Institutional Evaluation of
EMEI Children's House as an instrument and the possibility of progress in the
planning of educational activities, management and participation. The
construction process of this study involved diagnostic research, development,
implementation and evaluation of a plan of action that make part of an
intervention project. The methodology used for this survey was based on a
qualitative approach, involving diagnostic research, the study of exploratory and
semi-structured interviews and for the action plan: round of conversation
methodology. The collected data were analyzed based on a historical-critical
design education and from the content and document analysis methodology.
The intervention plan was organized in two stages, the training of professionals
on issues involving institutional assessment and the institutional evaluation itself
at school, both in order to sensitize the working group and the school
community to the importance for the school going through an institutional review
process. The relevance of this research lies in the innovative nature of the
action in the Educational Network in Jaguardo city and the possibility of
contributing to the quality of early Childhood Education from the use of

institutional evaluation.

Keywords: Institutional evaluation; Quality; Child education
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1INTRODUCAO

Comeco minhas reflexdes neste relatério fazendo referéncia a minha
trajetoria pessoal e profissional a fim de que se identifiguem meus interesses e
intencbes em discutir a tematica da Avaliacéo Institucional na Educacgéo Infantil
(El). Ao longo de minha vida fui passando por diferentes momentos que me
fizeram chegar onde estou e que foram importantes nas minhas escolhas e na
minha formacdao profissional.

Minha trajetéria de vida e escolar sempre foi muito simples: nasci e me
criei em Jaguardo, no bairro Pindorama, onde tive uma infancia cheia de
alegria e experiéncias que me fizeram uma crianca feliz. Venho de uma familia
simples, a menor de quatro irmaos. Meu pai pedreiro, minha mae doceira, mas
gue sempre nos ensinaram que a maior heranga que os pais deixam aos filhos
sdo a educacdo e o estudo. Minha mae sempre quis ser professora e,
infelizmente ndo teve a oportunidade de dar continuidade em seus estudos,
mas nos incentivava a estudar. Assim dos seus quatro filhos, trés hoje seguem
a carreira do magistério, ambas funcionarias publicas municipais.

Aos cinco anos de idade ingressei na minha vida escolar na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Padre Pagliane para cursar a Pré escola,
onde fui aluna da minha tia. Apds este ano de Educacéo Infantil, fui transferida
de escola para estudar mais proximo de casa na EMEF Manoel Pereira Vargas,
pois a distancia para ser levada a escola dificultava a organizacdo da familia,
onde conclui o Ensino Fundamental.

Naquele momento da minha vida fazer o magistério ndo era minha
intencdo e, como Ensino Médio cursei o Técnico em Contabilidade no Colégio
Estadual Carlos Alberto Ribas, concluindo em 1996. Minhas irmas mais velhas
que ja eram professoras trabalhavam, uma no municipio com préescola e, a
outra, na Escola Infantil Branca de Neve e, acredito que foi ai, que surgiu
minha paixdo pela Educacéo Infantil e profissdo. Como j& havia concluido o
Ensino Médio e nao trabalhava passei a ajuda-las em atividades especificas
com as criangas, auxiliando na organizacdo de apresentacdes, nas formaturas,
até que fui convidada a trabalhar na mesma escolinha particular como auxiliar

de turma, fiquei la por dois anos.
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Ap6s um tempo de outras experiéncias profissionais decidi cursar o
Normal com Aproveitamento de Estudos, momento em que optei pelo
magistério. Foi ai que me enxerguei professora e decidi que era essa a
profissdo que queria seguir. Neste periodo foram muitas experiéncias, em
diferentes turmas, de pré-estagio, estagio, observacdes que me levaram, a
partir de algumas insercdes, a ser convidada a trabalhar na Escola Particular
Nelson Wortmman, onde desempenhei diferentes tarefas como estagiaria,
auxiliar de turma, de supervisdo e de secretaria, até chegar a funcdo de
professora.

Neste periodo, casei, me tornei mée, prestei o primeiro vestibular para a
UNIPAMPA e ingressei na primeira turma do Curso de Pedagogia deste
Campus. Aqui tomo uma decisado importante da minha vida profissional, pois
nao conseguindo conciliar trabalho, estudos e filhos, optei por sair da escola e
me dedicar a universidade. Conclui o curso de Pedagogia em 2010 e, neste
mesmo ano, presto concurso para o municipio para professora de El.

Minha nomeacdo ocorreu em 2012 e passei a compor a equipe
pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacdo, onde atuei como
coordenadora pedagdgica.

Com muita humildade e orgulho retornei a sala de aula, para fazer o que
mais me da prazer e passei a atuar desde o ano de 2014 na Escola Municipal
de Educacéao Infantil (EMEI) Casa da Crianca, onde descobri que realmente
minha paixdo é educar 0s pequenos, intercalando momento de cuidado,
carinho e amor aos momentos educativos.

Ingressei no mestrado com uma outra proposta de projeto, mas que
apos algumas circunstancias do curso me fizeram trocar de tematica.

Desde que cheguei na EMEI Casa da Crianca, observei que havia uma
grande procura por vagas, onde a mesma, infelizmente ndo consegue atender
a demanda. Tal procura talvez ocorra porque, além da localizacdo da escola,
ogrupo de trabalho tem uma dinamica diferente onde a preocupacdo com as
criangas é primordial.

Foi a partir destas observagbes que surgiu minha nova tematica e
interesse de pesquisa, na qual busco saber quais sdo as praticas de avaliacao

do trabalho institucionalizadas na escola? Como pais, professores e
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funcionarios avaliam o trabalho realizado pela escola? De que forma
contribuem para sua melhoria?

Conversando com minha orientadora definimos que para responder tal
guestao seria importante que a escola passasse por um processo de Avaliacéo
Institucional, onde professores, funcionarios e comunidade escolar possam
avaliar o trabalho e aspectos estruturais, visando qualificar ainda mais o
trabalho desenvolvido pela instituicao.

A temética da pesquisa surge também por ter estado, como membro
titular do Conselho Municipal de Educacgao (CME) do ano de 2013 a 2015, e,
tendo participado do processo de elaboracdo e aprovacdo do 1° Plano
Municipal de Educacdo de Jaguardo. No Plano se abre a perspectiva da
criacdo de um sistema municipal de avaliacdo que vise avaliar 0s processos
educacionais no sistema municipal de ensino e, por isso a necessidade da
realizacdo de um projeto, quem sabe piloto, e na Educacgado Infantil de
Avaliacdo Institucional para dar um pontapé inicial na criacdo de uma cultura de
avaliacao nas escolas municipais.

Nessa perspectiva, € que surgiu a pesquisa Avaliacdo Institucional na
Educacao Infantilque possibilitou tracar os seguintes objetivos:

Geral:
e Contribuir no processo de construcao da Avaliacéo Institucional da EMEI
Casa da Criangca como instrumento e possibilidade de avancos no

planejamento das a¢bes pedagdgicas, da gestédo e da participacao.

Especificos:

e Propor a participagdo da comunidade escolar no processo de avaliagdo
institucional.

e Identificar nos documentos da escola de que forma se manifestam
recomendacdes constantes na legislacdo nacional vigente, relativas a
avaliacao e indicadores de qualidade.

e Identificar como vem sendo organizada a proposta pedagodgica da

escola, bem como os principios e procedimentos adotados pelas
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equipes gestoras da escola e da Secretaria Municipal de Educacéo e
Desporto na implementacdo da mesma;

e Reconhecer e analisar como esta sendo a participacdo da comunidade
escolar no planejamento e na avaliacdo das acbes realizadas pela
escola, bem como a compreensdo da comunidade a respeito dos
processos avaliativos;

¢ Instrumentalizar a comunidade escolar para a realizacdo e a legitimacgao
da avaliacéo institucional como instrumento de expressao dos processos
pedagdgicos;

e Sensibilizar o grupo de trabalho bem como a comunidade escolar para a
importancia do ato de a escola passar por um processo de avaliacao
institucional;

e Qualificar o quadro docente e conselho escolar para que busquem
legitimar e/ou qualificar o atendimento oferecido na escola a partir de

resultados concretos da avaliagéo institucional.

Nesta perspectiva, busco nas palavras de Melchior (2004) uma forma de

justificar a proposta de pesquisa/intervencao.

A instituicdo escolar se caracteriza como uma unidade funcional de
planejamento, implementagdo e avaliagdo que inclui metas e
objetivos a serem alcancados, fazendo-se necessério o
questionamento sobre o resultado dos mesmos. E através do
processo avaliativo que se toma conhecimento de como esti se
desenvolvendo o trabalho, se as propostas estdo sendo alcangadas,
se 0 ritmo esta adequado. Portanto, a avaliacdo institucional é
essencial para se conhecer e melhorar o que se faz. O sucesso sera
maior se 0s envolvidos assumirem como 0s gestores 0 cCOmpromisso
com as mudancas através de reflexdo conjunta e da auto avaliagao,
desenvolvendo desta forma sua autonomia para aprimorar-se
(MELCHIOR, 2004, p.185).

Concordando com a autora, acredito nas possibilidades de avanco a
partir da avaliacdo institucional para que o ambiente escolar possa se qualificar
numa perspectiva de avanco educacional.

Debatemos muito sobre o papel da educacédo e dos educadores como
formadores de pessoas que tenham condi¢cbes de pensar e agir na perspectiva

de ressignificar o contexto social em que se encontram, mas na maioria das
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vezes ndo damos o verdadeiro espaco para que estes educadores avaliem e
participem nas decisdes da escola. Como se sentir parte de um grupo escolar e
profissional se ndo nos € dada a oportunidade de conhecermos melhor aquilo
que nos propomos a fazer?

E com esse proposito que busquei formular um projeto de intervencéo
pedagogica que pudesse dar vez e voz a um grupo de pessoas que estao
intrinsecamente envolvidos como professores, funcionarios e comunidade
escolar, mas que na maioria das vezes nao opinam, nao avaliam o porqué das
coisas nao darem certo, nem mesmo avaliam e discutem o que deu certo.

A dindmica de trabalho e atendimento aos alunos das escolas
municipais de educacédo infantil em Jaguardo precisa ser repensada, porque
continuamos reproduzindo discursos prontos e estes espagos que Sao
educativos e escolares, ainda s&o vistos como espagos para que 0S pais
deixem seus filhos enquanto trabalham.

Precisamos sim criar possibilidades para que educadores e educadoras
repensem seu espaco de trabalho e atuacdo, suas acdes pedagogicas e se
permitam construir praticas em saberes sociais para que eles mesmos possam
se reconhecer como sujeitos transformadores no seu proprio processo de
formacéo.

Penso que ao se tratar de avaliacao institucional da Educacao Infantil
abre-se um grande leque de questbes que devem ser constantemente
avaliadas para que se possa qualificar a atuacdo e para planejar as acoes
futuras, tais como a préatica pedagogica, o espaco fisico, os saberes e 0s
fazeres em Educacédo Infantil, o papel do gestor, bem como a gestédo
democratica e participativa de toda a comunidade escolar.

A proposta de trabalho vem contribuir para que possamos buscar
estratégias de ressignificagcdo da escola infantil, por isso pensei em contribuir
com a elaboracédo de momentos de reflexdo através da intervencdo pedagdgica
no meu espaco de trabalho para dar voz e deixar que as falas dos
profissionais, pais e comunidade escolar ecoem e estejam refletidas na
proposta de um plano de acdo construido a partir das falas e dos anseios

daqueles que se envolvem diretamente com a Educacéao Infantil.
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O projeto de Intervencédo foi organizado a partir da pesquisa diagnéstica
onde utilizei como procedimentos para a coleta de dados a analise documental
da documentacdo existente na escola e entrevistas semi estruturadas com o
corpo docente, funcionarios e pais de alunos.

Foi a partir da sistematizacédo dos dados coletados e gerados no estudo
diagnéstico que me possibilitou a elaboracdo de um Plano de Acdo segundo
Barbosa e Moura (2012) contemplando as teméaticas de maior relevancia no
planejamento das atividades previstas para os tempos-espacos de formacéo e
para a efetivagcdo da auto avaliacao.

A proposta foi pensada com duas grandes acdes: uma a oferta de
espacos de formacdo nos quais foram abordados temas de relevancia para a
qualidade da oferta de El e visou, entre outras finalidades, sensibilizar o grupo
para a necessidade de pensar uma escola com uma histéria propria.E a
segunda, a realizacdo da avaliacdo institucional com o objetivo avaliar a
instituicdo onde representantes da comunidade escolar tivessem a
possibilidade de se posicionarem em relacéo as ac¢ées da escola.

Cabe ressaltar que o Plano de Ac¢éo foi desenvolvido na EMEI Casa da
Crianca com os profissionais que se sentiram motivados a participar dos
momentos propostos.

No que segue, apresento o estudo organizado em cinco capitulos. No
primeiro capitulo fago a apresentagdo do “Contexto a qual foi desenvolvida a
pesquisa intervencao”.

No segundo capitulo apresento o “Referencial Tedrico Conceitual” deste
relatério que busca a luz da literatura refletir sobre a Avaliacdo Institucional,
suas contribui¢cdes para a El numa perspectiva de qualificar o trabalho nestas
instituicdes. Este foi dividido em dois grandes subtemas: as instituices de El
no Brasil onde destaco a trajetéria historica da infancia e o surgimento destas
instituicbes, até chegarmos a uma organizacdo pedagogica e legal para esta
etapa da Educacéo Basica e, a avaliacdo institucional na EIl refletindo sobre o
porqué e para que se utlizar deste instrumento de auto avaliagdo na
perspectiva da qualidade.

J& no terceiro capitulo, apresento o “Referencial Metodoldgico” que

norteou o projeto de intervencéo.
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O quarto capitulo descreve o “Projeto de Interveng¢do”, sua organizagao,
a descricéo e a analise das a¢des desenvolvidas neste.

No quinto e ultimo capitulo intitulado “Avaliagdo do Plano de Acgao”,
busco apresentar, a partir das agOes realizadas, a avaliacdo da acédo e as
perspectivas que surgiram com esta agao.

E, nas “Consideragbes Finais”, anuncio as licdes apreendidas na
participacdo desta importante acdo junto ao meu espaco de atuacdo, bem
como apresento, sucintamente, as contribuicbes deste momento de formacéo
junto ao PPGEdu a qual busquei ir de encontro aos objetivos do programa
onde atuar no préprio espaco de trabalho educacional requer percorrer o
seguinte ciclo: diagnosticar, refletir, planejar, executar e avaliar as acodes

implementadas para conseguir recomecar e seguir neste ciclo.
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2CONTEXTO DA PESQUISA INTERVENCAO

Neste capitulo apresentarei 0 contexto em que se insere a pesquisa
intervencdo. O capitulo foi dividido em trés subcapitulos onde descreverei no 2.1 a
realidade educacional do municipio de Jaguardo, no 2.2. a oferta de ensino em
escolas de Educacéo Infantil e, no 2.3. o contexto de atuacdo Profissional, local
onde se realizaram a pesquisa e as a¢des da intervencao pedagogica.

2.1 Arealidade educacional do municipio de Jaguaréo

A cidade de Jaguaréo fica localizada na metade sul do Rio Grande do Sul em
um territério constituido pelo distrito sede e quatro distritos rurais.

O municipio de Jaguardo situa-se no extremo meridional do Brasil, na
fronteira com a Republica Oriental do Uruguai.

Quanto a organizacdo educacional, a cidade possui Sistema Préprio de
Educacao a partir da aprovacao da Lei n° 5.663 de28 de dezembro de 2012.

A rede municipal é composta por 385 professores e 2300 alunos, sendo que
na Educagado Infantil atuam 35 professores em atendimento a 400 alunos.

Outro fator de extrema importancia € a efetivacéo e participacdo do Conselho
Municipal de Educacéo que € muito atuante e foi o principal articulador nas a¢fes do
Plano Municipal de Educacdo (PME) aprovado, por unanimidade pelos vereadores,
a partir da Lei n® 6.151 de 25 de junho de 2015.

Em relacdo a histéria da educa¢do no municipio, O PME destaca que:

[...] quando se firma a aristocracia rural e urbana, esta cuida de contratar
professores para as primeiras letras dos seus filhos. Por extensdo, chama
afilhados e filhos de capatazes para juntos melhor aproveitarem estes
servicos. Geralmente essa iniciativa passava pelas esposas dos mesmos, ja
gue se tratava de educacdo inicial e logo que o municipio passou a expandir
as suas acdes na criacdo de vagas, manutencdo e contratacdo de
professores, estas escolas rurais foram entregues ao dominio e custeio
pablico (JAGUARAO, 2015, p. 7).

Atualmente, o municipio conta com um Sistema Municipal de Educacao que é
composto por sete escolas de Ensino Fundamental completo urbanas, cinco escolas

de Ensino Fundamental incompleto do campo, uma escola de Educacéo Basica do
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campo, uma escola de Educacgéo Especial e sete escolas municipais de Educacéao
Infantil.

Além disto, fazem parte do Sistema Municipal de Educacdo as escolas da
rede estadual e privadas de Educacao Infantil.

Os dados apresentados abaixo sdo dados retirados a partir do diagnostico
coletado para o PME e que de acordo com estes dados foram tragcadas as metas e

estratégias para a educacdo no municipio.

Tabela 1 — Escolas que integram o Sistema Municipal de Educacéao

Escolas Municipais de Educacao Infantil
EMEI Bolinha

EMEI Casa da Crianca

EMEI Cebolinha

EMEI Pato Donald

EMEI Pedacinho do Céu

EMEI Profa. VerdinaRaffo

EMEI Profa. Silvia Beatriz Ferreira Soares

Escolas Municipais de Ensino Fundamental — Urbanas
EMEF Ceni Soares Dias

EMEF Dr. Fernando Corréa Ribas

EMEF Gen. Antonio Sampaio

EMEF Mal. Castelo Branco

EMEF Manoel Pereira Vargas

EMEF Marcilio Dias

EMEF Padre Pagliani

Escolas Municipais de Ensino Fundamental — Rurais
EMEF Barao do Rio Branco

EMEF Dona Beloca Dutra Baltar

EMEF Dr. Alcides Pinto

EMEF Dr. Jodo Azevedo

EMEF Pompilio Almeida Neves

EMEB Lauro Ribeiro

Escola Particular
Colégio Nelson Wortmann
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Escolas Estaduais Abrangéncia
Col Est Carlos Alberto Ribas Ensino Fundamental e Médio
Esc. Est. De Ens. Fund. Dr. Alcides Marques | Ensino Fundamental

Esc. Est. De Ens. Fund. Dr. Manoel Amaro Jr | Ensino Fundamental

Esc. Est. De Ens. Fund. Hermes Pintos | Ensino Fundamental

Affonso
Esc. Est. De Ens. Fund. Joaquim C. da Silva Ensino Fundamental

Esc. Est. De Ens. Fund. Pio XII Ensino Fundamental

Inst. De Educ. Espirito Santo Ensino Fundamental e Médio

Escolas Estaduais de Ensino Fundamental — Rural
Esc. Est. De. Ens. Fund. Maria Quitéria

Escola de Educacéo Especial

Escola Especial José Luis Piuma

Instituicbes de Educacdao Infantil Particulares
Escola Infantil Brincar e Aprender

Jardim de Infancia Coracédo Pequenino

Centro Educacional Branca de Neve

Centrode Recreacédo Chapeuzinho Vermelho
Escola Infantil Cantinho do Saber

Escola Infantil Pequeno Mundo

Centro de Recreacao Infantil Turma do Mickey
Escola de Educacéao Infantil Luluzinha

Escola de Educacéo Infantil Filantropica Conveniada

Creche Nosso Lar (Sociedade Espirita Fé, Esperanca e Caridade)
Fonte: Plano Municipal de Educacéo — Lei n°® 6.151 de 25 de junho de 2015.

O municipio conta ainda com a UNIPAMPA, uma Universidade Publica
Federal ha 10 anos instalada na cidade que vem comprometendo-se a cada dia
mais com a proposta de qualificar os processos educacionais na educacéo basica
municipal e estadual, bem como com a formacé&o profissional dos professores do
sistema e da regiao.

Também conta com um campus avanc¢ado do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Sul Rio-grandense (IFSUL), tendo suas atividades iniciadas no

municipio em 2014, onde estd com suas instalacbes em construcdo e vem
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desenvolvendo suas atividades, provisoriamente, junto aos espagos da UNIPAMPA
e do Instituto de Educacéo Espirito Santo.

Com toda essa realidade educacional pode-se afirmar que o municipio de
Jaguardo vem crescendo gradativamente para garantir uma educacdo publica e de
qualidade para seus habitantes, visando alavancar com o desenvolvimento da

cidade a partir da educacéao.

2.2A oferta de ensino em escolas de Educacéao Infantil

As Escolas Municipais de Educacao Infantil estdo organizadas, de acordo
com 0 gue nos mostra a tabela abaixo, dentro das especificacbes da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996, que explicita no art. 30, capitulo
Il, secdo Il a qual apresenta a oferta de educacdo Infantil em: | - creches ou
entidades equivalentes para criancas de até trés anos de idade; Il - pré-escolas,
para as criangas de quatro a seis anos, bem como pela Lei Municipal n°. 6041 de 06
de outubro de 2014. Nesta perspectiva a Educacao Infantil da rede municipal se

organiza com estas nomenclaturas:

Tabela 2 — Nomenclatura das modalidades de oferta de Educagéo Infantil

municipal

NOMENCLATURA DA ]

TURMA FAIXA ETARIA COMPREENDIDA

Creche | zero e 22 meses

Creche 22 meses e 03 anos

Pré-Escola | Entre 03 anos e 04 anos

Pré-Escola Il Entre 04 anos e 05 anos

Pré-Escola lll 05 anos (até 31 de Marco do ano da matricula)

Fonte: Lei n°. 6041 de 06 de outubro de 2014 (JAGUARAO, 2014).

Ainda, conforme dados extraidos do Censo Escolar 2015, a oferta de ensino

municipal em Escolas de Educacéao Infantil, esta organizada da seguinte forma:
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NeE.M.E.I. LOCALIZACAO|OFERTA [N° DE|N° DE
ESTUDANTESIPROFESSORES/
RECREACIONISTAS/
FUNCIONARIOS
1. [Casa da Crianca [Centro Crechel, |77 07
Creche |,
04
Pré |,
02
Pré Il.
2. |Bolinha Carvalho Pré I, 45 02
Pré Il. 01
02
3. |Prof2. Bela Vista Creche 144 7
VerdinaRaffo Creche I,
2
Pré |,
2
Pré Il.
4. |Profa, SilvialKennedy Crechel, |120 17
Beatriz Ferreiral Creche I,
Soares U
Pré I,
"
Pré Il.
5. |Pedacinho do|Cerro dalPré I, 38 5
Céu Po6lvora
Pré II. 4
2
6. |Pato Donald Vencato Pré I, 25 3
Pré Il. 2
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2

7. |Cebolinha Pindorama Pré I, 49 3
Pré Il. 3

2

Fonte: Censo Escolar (INEP, 2015).

Ao analisar o quadro acima retirado do Censo Escolar 2015 podemos
observar que das sete Escolas Municipais de Educacao Infantii do municipio,
apenas trés oferecem atendimento em creche para criancas da faixa etaria de zero a
seis anos.

Outro aspecto relevante € que, embora nem todos o0s bairros possuam uma
EMEI, a localizagdo destas nos sete bairros atendem a necessidade da populagéo
pela proximidade entre eles.

No entanto, podemos observar que nas EMEIS os alunos sdo matriculados
até o Pré Il, ou seja, turmas de 4 anos, ndo atendendo as criancas da faixa etaria de
5 a 6 anos. Estes alunos sao matriculados nas turmas de Pré Il que funciona dentro
das estruturas das Escolas Municipais de Ensino Fundamental.

O municipio conta ainda com duas escolas do Programa Proinfancia, uma
localizada no bairro Kennedy, inaugurada em 25 de novembro de 2015 que acolheu
os alunos e funcionarios da EMEI Sementinha e mais um significativo nimero de
criancas na faixa etaria entre 0 (zero) a 5 (anos) dos bairros Kennedy, Indianépolis |
e I, Vitor Hugo Rosa e Germano, pois a mesma possui capacidade para atender
aproximadamente 200 criangas. E, outra em construgdo, localizada no bairro
Carvalho, que acolhera futuramente os alunos da EMEI Bolinha e mais um
significativo namero de criancas em idade de escolarizacao infantil daquela regiao.

No ano de 2014, em 06 de outubro, o municipio teve instituida a Lei n® 6041,
gue organiza e regulamenta a oferta de Educacao Infantil da rede municipal de
ensino (JAGUARAO, 2014).

Esta lei tramitou na Camara Municipal e foi aprovada por unanimidade pelos
vereadores e sancionada pelo prefeito municipal na referida data de sua aprovacéao.

No contexto de construgédo do Plano Municipal de Educagao muitas foram as
discussbes acerca da organizacdo e melhorias voltadas as escolas de Educacéo

Infantis do municipio. Muitos foram os ganhos que tivemos a partir das estratégias
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tracadas para avancgar ainda mais com a qualidade na oferta nesta modalidade de
ensino.

Penso que o PME sera um divisor de aguas no que tange a melhoria,
qualidade e desenvolvimento educacional na El municipal, pois prevé acoes

importantes como as seguintes estratégias da meta 1 que é:

Universalizar, até 2016, a Educacdo Infantil para as criancas de quatro a
cinco anos e ampliar, até 2020, a oferta de educacdao infantil em creches, de
forma a atender, no minimo, cinquenta por cento das criangas de até trés
anos até o final da vigéncia deste PME.

Garantir a partir do primeiro ano de vigéncia deste plano a ampliacdo de
vagas através da utilizacdo das escolas de ensino fundamental e
regulamentacdo das escolas de Educacéo Infantil.

Garantir espacos de formagcéo inicial e continuada para os profissionais que
atuam na Educacdo Infantil Municipal e Particular;

Respeitar o0 niumero de alunos por professor e o espaco fisico conforme a
legislagédo em vigéncia.

Implantar um sistema de classificacdo de turmas por idade respeitando as
especificidades estruturais asseguradas no Regimento e no PPP (Projeto
Politico Pedagdgico) de cada escola;

Garantir a constru¢éo dos Planos de Atividades da Educacdo Infantil, bem
como sua revisdo com periodicidade anual.

Garantir que todas as Escolas de Educacao Infantil Municipal e Particular
em funcionamento estejam credenciadas pelo CME (JAGUARAO, 2015, p.
23).

2.3 O contexto de atuacéao Profissional

A EMEI casa da Crianca, localizada a rua General Camara, 952, bairro Centro
da cidade de Jaguardo, € uma das escolas de Educacao Infantil municipais mais

antigas da cidade.
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Figura 1 — EMEI Casa da Crianga
e N\

-

Fonte: Arquivo pessoal.

A escola, de acordo com informagfes adquiridas na Secretaria Municipal de
Educacdo e documentada por Regina Pdlvora, Assistente Social responsavel pela
organizacdo destas instituicbes na época, foi a primeira escola infantil do municipio,
inaugurada como Unidade de Preparacdo ao Pré Escolar (UPPE), no dia 11 de
novembro de 1974. A UPPE foi instalada na cidade com o apoio e convénio do
municipio com a Legido Brasileira da Assisténcia (LBA).

Consta como informagé@o e nos relatos destas pessoas, que sua fundadora
teria sido a Sra.Tania Fonseca, filha do prefeito da época, Sr. Darné Fonseca. Além
de fundadora ela também foi coordenadora da instituicdo e muito contribuiu para que
a mesma tivesse continuidade.

Na época, a instituicdo atendia cerca de 30 criancas com idades entre trés e
seis anos, idade minima para ingresso e maxima para permanéncia.

O prédio era um chalé, que, ap6s alguns anos, foi sendo reformado e
transformado em alvenaria.

Atualmente a escola possui quatro salas de aula, um refeitério amplo, uma
cozinha, uma sala para coordenacdo, um banheiro de uso infantil, um banheiro de
uso adulto, um banheiro com chuveiro para uso do bergério, um escovédromo, um

fraldario, um almoxarifado e patio com pracinha. A equipe de profissionais é
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composta, atualmente por sete professores (seis em sala de aula e um na
coordenacao), quatro recreacionistas, seis estagiarios e duas funcionarias.

Neste contexto a escola possui 88 matriculas* em turmas denominadas como
creche | (alunos de 0 a 22 meses), creche Il (alunos de 23 meses aos 3 anos), Pré |
(alunos de 3 a 4 anos) e Pré Il (alunos de 4 a 5 anos) nos turnos matutino e
vespertino, sendo que deste numero total, 11 em turno integral.

Hoje a EMEI Casa da Crianca é uma das escolas com maior procura de
vagas no municipio. No meu ponto de vista e, a partir de relatos de alguns pais que
procuram por vagas na escola, os fatores sao os seguintes: centralidade da escola,
a oferta de creche | e Il, a estrutura, o cuidado e beleza do/com o prédio, bem como
a propagacao de um trabalho pedagdgico especializado que vem sendo oferecido
pelos profissionais desta escola aos alunos que por aqui passam.

A EMEI Casa da Crianga possui um quadro de profissionais muito dedicados
e que se responsabiliza pelas atividades no sentido de mobilizar saberes especificos
desta faixa etaria. Também, a escola é uma das trés EMEI's do municipio que esta
vinculada ao Programa Institucional de Bolsas de iniciacdo a Docéncia (PIBID) do
Curso de Licenciatura em Pedagogia da UNIPAMPA.

O projeto do PIBID para a El intitulado Letramento e Educacéo Infantil tem
como objetivo inserir as criangas de zero a cinco anos em um universo letrado. Tem
como coordenadora a Prof2. Dr2 Patricia Moura e supervisdo da Profd. Debora
Sanes, coordenadora da escola. O quadro de bolsistas é composto por 6 alunos
efetivamente matriculados no curso de Pedagogia que desenvolvem atividades de
contacdo de histérias, dramatizacdes, linguagem, matematica e arte através de suas
insercbes em sala com atividades adequadas a faixa etaria de cada turma.

Outro diferencial da escola € a efetivacdo da participacdo democratica da
comunidade escolar através do conselho escolar que esta organizado a partir de
agosto de 2014 com a efetivacdo deste conselho através da eleicdo pelos seus
pares.

A EMEI Casa da Criangca possui um Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
préprio, que prevé um trabalho voltado para a Pedagogia de Projetos

! A EMEI Casa da Crianca possui 88 matriculas nos turnos manhé e tarde, sendo que 11 dessas
matriculas sdo em tempo integral, totalizando 77 criancas atendidas. A escola contabiliza as
matriculas por turno e néo por aluno.
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Interdisciplinares com as turmas na qual atende. Este PPP segundo informagdes de
professores e SMED foi construido por alguns professores que se reuniam em
espacos fora do ambiente escolar para organiza-lo. O mesmo passou pela
aprovacdo dos pais em uma reunido pedagogica de entrega de pareceres dos
alunos ao final do segundo trimestre letivo do ano de 2013. Este documento também
de acordo com informacdes recebidas pela SMED ainda n&o possui a aprovacao do
CME.
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3REFERENCIAL TEORICO-CONCEITUAL

No presente capitulo abordarei o referencial utilizado na fundamentagéo
tedrica da pesquisa.

Este capitulo divide-se em dois grandes subcapitulos. O primeiro descrevera
As instituicbes de Educacdo Infantil no Brasil, a partir da trajetoria historica da
infancia e da Educacéo Infantil e nas concepc¢des pedagogicas e legais da Educacgéo
Infantil. E o segundo que tratara da Avaliacdo Institucional — Compreendendo seu
papel na busca por qualidade na Educacdo Infantil subdividido em uma reflexdo
sobre Avaliacdo Institucional e o que temos como parametro de qualidade na
Educacéao Infantil.

3.1 A Trajetéria historica da infancia e da Educacéao Infantil.

Historicamente as concepcdes de infancia foram sofrendo transformacdes no
sentido de conhecé-las e buscar cada vez mais adequar as propostas voltadas a
educacao das criancas na perspectiva de qualificar as propostas institucionais.

O termo infancia etimologicamente é formado pela negacgdo do termo in-fans,
ou seja, nédo falar. Segundo Didonet (2001) a expressao infante significa aquele que
nao fala, entendida a infancia entdo como o periodo de vida na qual a crianca néo
tem direito a se expressar.

Pode-se afirmar ancorado nos estudos de Philippe Ariés que o conceito de
infancia passou por uma construcao social e, no decorrer dos ultimos séculos, a
histéria nos mostra que foram surgindo diferentes concepcdes de infancia.

Ariés (1981) em seu livro “A histdria social da Infancia e da familia” relata que
até o século XVI ndo existia nenhuma consciéncia sobre as particularidades do
universo infantil. Primeiramente, a crianca era vista como um adulto em miniatura e
tinha centrado na mae e na familia o cuidado e sua educacéo.

O referido autor ainda afirma que a infancia, até entdo, basicamente se
ancorava pelo abandono, pobreza e caridade. No entanto, atender criangas,
significava precariedade, ndo existia, por parte da populacédo em geral, o sentimento
de cuidado, zelo ou “paparicagao” (Ariés, 1981), pois as familias entendiam que se

uma crianga nao vivesse, viriam outras para substitui-las.
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J& pelos séculos XVII, na Europa, a criangca passou a despertar um novo
sentimento onde se atribuia a ela certa visdo romantizada, de indefesa, inocéncia, e
de que necessitava de cuidados e protecéo.

De acordo com Ariés (1981, p. 11),

(...) a crianga deixou de ser misturada aos adultos e de aprender a
vida diretamente, através do contato com eles. A despeito de muitas
reticéncias e retardamentos, a crianca foi separada dos adultos e
mantidas a distancia numa espécie de quarentena, antes de ser solta
no mundo. Essa quarentena foi a escola, o colégio.

A partir do século XIX e XX a infancia comeca, lentamente, a ocupar um lugar
de importancia para a familia e sociedade. Foi a partir dai que se busca pensar
sobre lugar, tempos, espacos e cuidados especiais. Pode-se afirmar a partir dos
mesmos estudos de Ariés (1981) que é nesse periodo que comeca a se delinear ao
que temos hoje em termos de educacdo das criancas, mas ainda com muitos
avancos a serem conquistados.

Em consequéncia dessa mudanca na concepcao de infancia é que comecam
a surgir as primeiras instituicbes que se destinavam a atender criangas pequenas
para serem cuidadas e zeladas, pois na sua maioria eram criancas Orfas,
abandonadas ou filhos de participantes da guerra e de movimentos migratorios.
Conta a historia que estas instituicdes datam da primeira metade do século XIX na
Europa e a partir de 1870, no Brasil.

Por outro lado, Kuhlmann Jr. (1998) relata que com a vinda dos jesuitas ao
Brasil, onde catequisavam as criancas indigenas, esse sentimento de infancia nao
aparece registrado em lugar algum.

Esse mesmo autor afirma que esse sentimento de infancia s6 passa a ser
construido da classe mais alta e gradativamente chega as populagdes de classes
populares.

Kuhlmann Jr. (1998), em seus estudos sobre a infancia afirma que muitos
estudiosos contribuiram para o avanco na construcdo do conceito de infancia, mas
em especial Froebel que ficou conhecido como o criador dos jardins de infancia na
Alemanha em 1840. Pedagogo que enfatizava a importancia dos jogos e do brincar
para o desenvolvimento infantil e, por liderar, um trabalho pedagogico para criancas

em agrupamentos para diferentes faixas etarias.
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J& no Brasil, as manifesta¢des sobre infancia surgem no final do século XIX
com a crescente industrializagdo e urbanizacdo dos grandes centros da sociedade
(KUHLMANN JR., 1998). Neste periodo, comecam a surgir as primeiras instituicées
de Educacao Infantil especificamente para que as maes operarias pudessem ter
onde deixar seus filhos para trabalharem nas fabricas. Isso acontece por volta do
ano de 1870, onde nesse periodo e nos anos seguintes, aconteceram tentativas de
criacdo dos jardins de infancia para o atendimento de criancas de 0 a 6 anos, na
maioria particulares para que se pudessem ensinar 0os bons costumes daquela
época as criancas da sociedade.

O termo creche na sua esséncia, conforme Kuhlmann Jr(2000) passou a ser
utilizado para definir o espaco onde seriam deixadas as criancas, foi associado ao
termo asilo da primeira infancia, pois a ideia surge como um lugar ou espacgo para
cuidar de criangas pobres, mais especificamente as que haviam sido abandonadas
na roda dos expostos ou filhos (libertos pela lei do ventre livre) dos escravos?.

O termo creche, de acordo com Abramowicz (1999) é de origem francesa e
significa “manjedoura”, ou seja, lugar onde criangas sao acolhidas e que necessitam
de cuidado e assisténcia.

S6 em 1930 que o atendimento em creche e pré-escolas passa a contar com
a participacdo do poder publico, pois havia a necessidade de efetivamente as maes
trabalhadoras deixarem seus filhos.

Neste periodo cabe dizer que a educacdo para as criancas era compensatoria
e assistencialista baseando-se apenas no cuidado com a higiene, alimentacéo e
saude, pois a creche surgiu com o objetivo de atender as necessidades de uma
sociedade que partia para o mundo do trabalho e que precisava de um lugar para
gue seus filhos permanecessem em seguranca e atendidos nas suas necessidades
imediatas.

Ressalta-se também que essa conquista é fruto das lutas sindicais e
movimento operario da época (OLIVEIRA, 2002).

O mesmo autor descreve pontualmente as a¢cdes que foram se disseminando

pela sociedade brasileira em torno deste sentimento de protecéo a infancia e com

% Para mais informacdes, ver o texto de Marcilio (1997) intitulado: “Roda dos Expostos: Primeiro
programa de assistencialismo a crianga abandona no Brasil colonial”.
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iSso comegam a surgir Varios institutos, fundagces e associagdes com o objetivo e
até mesmo o sentimento de atender criancas em idade de creches e maternais.

Ja no século XX acontece o 1° Congresso Brasileiro de Protecdo a Infancia
onde eram enfatizados nas discussfes do evento o papel da mulher como cuidadora
e detentora do dever de tratar das criancas com educacédo, cuidado e zelar pela
higiene e saude.

Ainda sobre esse periodo da historia da Educacdo Infantil, Kuhlmann Jr.
(2000) afirma que as creches eram subordinadas aos 6rgdos de saude publica ou de
assisténcia e que os jardins de infancia eram particulares.

Muitos foram os fatores que levaram a sociedade civii e 0s 0rgaos
governamentais para que o atendimento as criancas de 0 a 6 anos fosse
amplamente reconhecido. E, com a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988)
gue em seu texto reconhece a Educacao Infantil como direito da criangca e nao mais
da mae ou do pai trabalhador € que passam as creches e pré-escolas a terem
legalidade como dever do estado e direito da crianga (art. 208, inciso V), direito
esse que é reafirmado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°
9394/96, (BRASIL, 1996) como primeira etapa da educacao basica.

E o que dizer sobre as instituicbes escolares? Qual é o cenario em que se
insere a escola? Apo6s longos anos de lutas e conquistas acerca da Educacéo
Infantil pode-se dizer que é na escola que as criancas iniciam sua caminhada
escolar, mas ndo pode se permitir que a crianca ao entrar na escola deixe de ser
crianca e passe somente a ser aluno. E 14, na escola de Educacdo Infantil que
devem acontecer os encontros, o deixar criar, o deixar ser, o deixar fazer, as
aprendizagens, o ludico e as experiéncias criativas proprias da infancia.

Sacristdn (2005) afirma que é na infancia que a crianca vive a oportunidade
de ser pequeno na familia e na escola, e para que essas caracteristicas infantis
pudessem ser respeitadas e valorizadas na escola é que se ampliam as discussoes
acerca da El enquanto direito das criancas para que tenham acesso e permanéncia
em espacos qualificados de aprendizagens e relacionamentos. E é nesse sentido

gue surge a legislacao e politicas educacionais para esta etapa educacional.

3.2Concepcbes pedagdgicas e legais da Educacéao Infantil
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J& podemos observar as transformacdes que foram acontecendo ao longo da
histéria no que tange as concepc¢des acerca da Infancia e os modelos de instituicdes
gue foram se constituindo para atender as criancas de 0 a 6 anos.

Nos ultimos anos a oferta de El vem sofrendo transformacfes e adequacoes,
pois a sociedade passou a tomar consciéncia da importancia da escola nesta fase
da infancia, bem como da necessidade de qualificar tanto o atendimento a nivel
pedagogico, como 0s espacos onde as criancas estdo sendo atendidas
educacionalmente.

Todos estes acontecimentos ao longo da histéria da educagdo que
culminaram em conquistas e legislacdo especificas para aEl, pois historicamente,
sabemos que a formalizacdo da educacao para essa faixa etaria de 0 a 6 anos néo
era prioridade.

A partir da Constituicdo Federal (CF) de 1988 a qual aponta que a El passou
a ser dever do estado e direito das criancas e que esta fase educacional passa a ser
de responsabilidade da educacdo, € que se passa a entender que havia a
necessidade de espacos préprios e com adequacles especificas para educar a
crianga independente da classe social em que se encontrasse.

A CF ainda, no inciso IV do artigo 208, afirma que o dever do Estado com
educacgao sera efetivado mediante garantia de “(...) atendimento em creche e pré-
escola as criancas de zero a seis anos de idade” (BRASIL, 1988). Com a incluséo da
creche no capitulo da Educacéo, a Constituicdo explicita a funcdo eminentemente
educativa da mesma, a qual se agregam as acdes de cuidado. Por sua vez o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) (BRASIL, 1990), no capitulo 1V, Art.53,
inciso IV, reafirma esse direito constitucional.

Destaca-se ainda que com o ECA, Lei 8.069 aprovado em 13 de julho de
1990 (BRASIL, 1990), e que também defende como direito da crianga em seu Art. 53
que “a crianga e o adolescente tém direito a educagdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para 0 exercicio da cidadania e
qualificagao para o trabalho”, bem como de acordo com o art. 54 paragrafo IV que é
“‘dever do Estado assegurar a crianga o atendimento em creche e pré-escola as
criancas de zero a seis anos de idade”.

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP (2011, s/p),
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A Educacao Infantil no Brasil compreende o atendimento as criancas de 0 a
6 anos, enquanto em outros paises abrange criancas entre 3 e 5 anos. A Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN/1996) define que a
Educacao Infantii deve ser oferecida em creches ou em entidades
equivalentes, para criancas de 0 a 3 anos de idade, e em pré-escola, para
criancas de 4 a 6 anos. Ainda que nao obrigatéria, a Educacao Infantil € um
direito publico, cabendo ao municipio a expansao da oferta, com o apoio
das esferas federal e estadual.

Dados também levantados pelo INEP (2011, s/p) apontam que:

A Educacdao Infantil brasileira esta em expansado. Os dados revelaram, por
exemplo, que a maioria dos municipios brasileiros possui algum tipo de
oferta de Educacao Infantil; entre 5.507 municipios, cerca de 99% tém pelo
menos um estabelecimento que atende a criangcas em creches ou na pré-
escola. Ainda segundo o levantamento, existem 92.526 estabelecimentos
de Educacdo Infantil no Pais que atendem criancas entre 0 e 6 anos de
idade, sendo que 67% pertencem as redes de educagdo municipais.

Desde 1980, a sociedade passa a discutir a possibilidade de inclusao das pré-
escolas na Educacado Bésica, intencdo concretizada na CF de 88 e ratificada com a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), de 1996, onde enfatiza
gue a Educacéo é um direito da crianca e que deve, portanto, ser universal.

Com o avanco da legislacéo, a partir da CF, o ECA e, com a LDBEN 9394/96,
que o atendimento em creches e pré-escolas passam a ser denominadas
Instituicdes de Educacgéao Infantil.

Foi a partir da aprovacao da LDBEN 9394/96 que a EIl passa a compor a
Educacdo Basica na qual essa organizacdo fica explicitado no seu artigo 21,
paragrafo primeiro, “Educagédo basica, formada pela Educagédo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio; (...). No capitulo sobre a Educacéao Basica, Secéo I,
trata especificamente da Educagao Infantil” (BRASIL, 1996), e dispfe em seus

artigos 29, 30 e 31 que:

Art. 29 - A educacao infantil, primeira etapa da educacdo basica, tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a ac¢édo da familia e da comunidade.

Art. 30. A educacdo infantil sera oferecida em: - creches, ou entidades
equivalentes, para criancas de até trés anos de idade. Il - pré-escolas,
para as criancas de quatro a seis anos de idade.

Art. 31. Na educacdo infanti a avaliagdo far-se-4& mediante
acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de
promoc¢&o, mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental.
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Kramer (2006) afirma que apos longos anos de assistencialismo e educacao
compensatoria, é a partir da LDB que comegam a surgir os verdadeiros avangos na

politica educacional para as criancas de 0 a 6 anos e destaca que,

(...)Jao mesmo tempo que comecam a ter suas especificidades respeitadas,
as criancas passaram a ser consideradas, ao longo destes 30 anos,
cidadas, parte de sua classe, grupo, cultura,. Assisténcia, saude e
educacédo passaram a ser compreendidas como direito social de todas as
criancas. (KRAMER, 2006, p. 799)

Visando contribuir com 0 avanco no que tange a garantia destes direitos, ou
seja, uma El que modifique sua concepc¢do assistencialista € que o Ministério da
Educacédo (MEC) em 1998 lanca através da Secretaria de Educagdo Fundamental e
da Coordenacao Geral de Educacéao Infantil o Referencial Curricular Nacional para a
Educacao Infantil (RCNEI), com o objetivo de “(...) contribuir com a implantacédo de
praticas educativas de qualidade que possam promover e ampliar as condicdes
necessarias para o exercicio da cidadania das criangas brasileiras” (BRASIL, 1998a,
p. 13).

Neste documento, que esta composto por trés livros, encontramos principios
gue devem ser seguidos para que se estabeleca uma intrinseca relacdo entre o
cuidar e o educar como compromisso educacional, pois € indissociavel pensar El
sem pensar na relacdo entre estas duas agoes.

Pensando a escola com a funcdo de ndo estar restrita apenas ao ensinar,
mas é dela também a tarefa de sistematizar os conhecimentos construidos,
historicamente, pelo homem em suas relagbes com o meio, € nesse sentido que o
RCNEI visa contribuir com subsidios teoricos e praticos para o desenvolvimento de
uma pratica pedagdgica voltada a sistematizacdo de conhecimentos das criancas
valorizando o que sabem, suas potencialidades, necessidades individuais e sua
faixa etaria, passando assim para a escola o despertar para o verdadeiro papel do
ensino para a formacéo do cidaddo, mesmo sendo estes tdo pequenos.

Este referencial foi elaborado e distribuido as escolas de todo o pais e
conforme é apontado nos Parametros de Qualidade para a Educacéo Infantil o MEC
“(...) desenvolveu um programa de formagao continuada nos sistemas de ensino que
tinha como objetivo principal divulgar e discutir esse documento” (BRASIL, 2006, p.
33), e ainda, o auxilio no trabalho pedagdgico do professor ancorado na perspectiva

de desenvolvimento integral da crianga.
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O Referencial visa auxiliar o professor na realizacdo de seu trabalho
educativo diario com as criancas de 0 a 6 anos. Aponta metas de
qualidade para garantir o desenvolvimento integral das criancas,
reconhecendo seu direito a infancia como parte de seus direitos de
cidadania (BRASIL, 1998a, p. 5).

Neste sentido, "(...) a Educacéao Infantil deve pautar-se pela indissociabilidade
entre o cuidado e a educacdo” e dentre seus objetivos esta o de "Assegurar a
qualidade de atendimento em instituicbes de Educacao Infantil (creches, entidades
equivalentes e pré-escolas)" (BRASIL, 2006, p.17-19). Para que estes objetivos
sejam efetivamente alcancados, os municipios, que sdo os entes federados que
devem dar conta do atendimento educacional para as criancas de 0 a 6 anos, na
modalidade de Educacédo Infantil, precisam estar cientes dos seus deveres e que
sejam tomadas todas as prerrogativas para atender ao que vem sendo proposto na
legislacao.

Pensando subsidiar estas acbes o RCNEI e os Parametros de Qualidade para
a Educacdo Infantil trazem apontamentos importantes, sobre a concepcdo de
crianca, educar, perfil do professor para esta modalidade de ensino, objetivos a
serem alcancados em ambito geral, bem como pelas criangcas em diferentes faixas
etarias e as condicdes estruturais de atendimento nas instituicées, e seus projetos
educativos.

Ainda com o propésito de subsidiar espacos de discussao para se pensar
Educacdo Infantil enquanto primeira etapa da Educacdo Bésica e com isso sua
fundamental importancia para a constru¢cao da crianca enquanto cidaddo, o MEC
fixa em 17 de dezembro de 2009, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacédo Infanti — DCNEI (BRASIL, 2009a), através da Resolugdo n° 5, com o
objetivo de subsidiar escolas e sistemas de ensino a organizarem suas propostas
pedagogicas na perspectiva de reunir fundamentos e procedimentos para orientar e
colaborar com a elaboracdo e o planejamento das ac¢bOes pedagdgicas das
instituicoes infantis.

Neste processo de construcdo da legislagéo para a El, pode-se afirmar que
muitos foram os avancos, pois a nivel federal ha varios elementos legais para
subsidiar o avanco na busca pela qualidade na educacéo das criancas de 0 a 6
anos. Nosso papel é discutir esses materiais e analisar as condi¢cfes de atendimento
a legislacdo. Essa temética, discutiremos a seguir quando trataremos da avaliagéo
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institucional que visa analisar diferentes aspectos da instituicdo com o objetivo de
verificar o que vem sendo feito em nivel de instituicdo para que a legislacdo seja
efetivamente colocada em acédo, bem como discutir o0 que se entende por qualidade

de atendimento em nivel de Educacao Infantil.

3.3. Avaliagéo Institucional: Compreendendo seu papel na busca por qualidade

na Educacéo Infantil

Apresentarei a seguir a importante relacdo da avaliagcédo institucional com a
qualidade. Neste sentido farei a reflexdo sobre o que € e 0 que visa a avaliagdo
institucional e como esta intrinsecamente vinculada a qualidade, pois esta garante

subsidios de reflexdo da acao, buscando a qualificacdo dos processos institucionais.

3.3.1 Refletindo sobre Avaliacao Institucional

Ao se falar de avaliacao logo nos vem a mente varias questdes a respeito do
seu papel na vida escolar. Etimologicamente o conceito de avaliagcdo esta
relacionado com a acéo e o efeito de avaliar, que é um verbo que vem do francés
“évaluer” e que permite assinalar, estimar, apreciar, ou calcular o valor de alguma
coisa. Sabemos, ainda, que toda avaliacdo pode ser utilizada como instrumento de
poder, e que esta também nédo € neutra, o ato de avaliar sempre vem carregada de
intencdes daqueles que serdo os avaliadores.

Dias Sobrinho (2005, p.22), afirma que,

Avaliar implica ler o mundo, interpretar, e produzir sentidos. A avaliacdo
ndo é, pois, propriedade privada de uma disciplina especializada; € uma
cultura plural inscrita em sistemas dinAmicos de comunicacdo e de
praticas sociais. Nao é, entdo simplesmente derivada de uma razao pura,
mas sobretudo de um pensamento construido do relacional e qualitativo,
do movente e emergente, do imprevisivel e incomensuravel, do simbdlico
e polissémicos.

Minha intengéo aqui ndo é discutir as rela¢des historicas da avaliagdo com os
diferentes processos em que ela esta intrinsecamente ligada, mas sim pensar o
papel da avaliacdo enquanto instrumento para repensar, refletir, qualificar e

replanejar acdes que envolvam diretamente a qualificacdo do trabalho em educacéo.
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Entendo que nesse processo de avaliacdo, para além de se buscar sempre
avaliar alguém, verificar como foi a sua atuacdo diante de determinadas questdes &
uma das contribuicdes que a avaliagcdo péde nos alcancar. E isto fica muito evidente
nas palavras de Melchior (2004) quando afirma que o ato de avaliar deve pensar “o
sentido democratico da avaliagao” e que esta “exige mudanga de perspectiva, onde
ndo basta avaliar aluno e professor, € preciso avaliar toda a instituicdo escola”
(MELCHIOR, 2004, p. 9).

Segundo a mesma autora a avaliacao institucional tem como objetivo basico,
“(...) qualificar a educagdo, entdo para isso, a avaliacdo precisa ser formativa e
determinar que seja feita com essa funcédo, visto que a finalidade basica é o de
qualificar tanto a instituicdo como as pessoas que nela atuam” (MELCHIOR, 2004, p.
10).

E nesse sentido que busco discutir a importancia da avaliacdo institucional,
visando indicar caminhos para qualificar os processos educativos, a melhoria e
avanco na participacdo, bem como buscar alternativas de mudancas para a
qualificacdo dos espacos de trabalho.

Melchior (2004) ainda afirma que

(...) realizar avaliac@o institucional, assim como disseminar em larga
escala as descobertas € um caminho delicado e dificil, mas com muitas
possibilidades de construgdo e reconstrugdo. Para que seja possivel o
desenvolvimento do processo de avaliagcdo institucional é fundamental a
ligacdo do plano de avaliacdo ao apoio dos gestores da instituicdo e a
adeséo de toda a comunidade escolar. (MELCHIOR, 2004, p. 12)

Ainda no foco da Avaliacdo Institucional, encontro nos estudos de Bellonie
Serafini(1998), Dias Sobrinho (2003, 2005) e Melchior (2004) que a avaliacdo leva a
tomada de consciéncia sobre a instituicdo, instaura a reflexdo e o questionamento,
levando a produzir sentidos. E, assim, a partir destas perspectivas, podemos
entender a avaliagcdo como grande alternativa para “repensar” praticas e processos
educacionais.

Dias Sobrinho (2003, p. 79) ainda nos diz que “(...) ndo é possivel assegurar a
qualidade da educagéo simplesmente por meio de reformas ou medidas externas e
gue ndo contem com a participagao direta dos agentes dos processos educativos”.

A escola publica por anos vem passando por diversidades, todos sabem que

0s problemas existem que ha a necessidade de mudancas urgentes, mas parece
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gue o enfrentamento aos problemas ainda séo realizados com vendas nos olhos. A
qualificagcdo da escola publica € um desafio e exige, conforme afirma Melchior,
(2004, p.14) “(...)lideranca, trabalho, perseveranca e capacidade de mobilizacdo dos
lideres para conseguirem envolver os diferentes atores nos diferentes processos
(...)", pois “(...) se ndo houver participacdo, auto reflexdo e discussédo na busca das
mudancas efetivas, elas ndo acontecerao”.

E é nessa perspectiva que a avaliacao institucional visa identificar o que esta
bem e o que precisa ser qualificado. Por isso pensar em uma proposta de avaliacao
institucional como possibilidade de avancos no planejamento das acdes
pedagdgicas, da gestdo e da participacdo na EMEI Casa da Crianca para que se
pense na melhoria da produtividade da instituicdo, bem como analisar e identificar as
causas dos possiveis problemas e buscar orientar para a superacdo visando a

qualificagéo dos processos institucionais.

3.3.2 O que temos como parametro de qualidade na Educacao Infantil?

Sempre que discutimos questbes relacionadas a Educacdo pensamos e
utilizamos o mesmo cliché da necessidade de “oferecer educagao de qualidade” aos
envolvidos no processo educacional. Pois bem, o que se entende por qualidade e
principalmente o que representaria, neste caso, uma oferta de Educacéo Infantil com
qualidade? Acredito na importancia de se discutir o significado desta palavra e
verificar, indicando a teoria e a legislagéo, que nos indica os caminhos para que ela
seja alcangada.

A palavra qualidade, etimologicamente, vem do latim qualitate e segundo o
dicionario Aurélio significa atributo, condigdo natural, propriedade pela qual algo ou
alguém se individualiza, distinguindo-se dos demais; maneira de ser, esséncia,
natureza. Também possui o significado de ser exceléncia, virtude, talento, carater,
indole, temperamento, grau de perfeicdo, de precisdo, de conformidade a um certo
padréo.

Muitos sdo os desafios atuais para que se alcance qualidade na Educacéo
Infantil e esses desafios perpassam necessariamente por questdes como a relacao
do cuidar e do educar, da formacao dos profissionais que atuam nesta modalidade
de ensino, a infraestrutura, a participagdo, bem como as relagbes existentes entre

familia e escola.
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Para apresentar estas questdes trago como subsidio teérico os importantes
estudos de Zabalza (1998) quetrata da qualidade da educacé&o infantil no Brasil, a
legislacdo pertinente da EI como LDBEN 9394/96 (BRASIL, 1996) , RCNEI (BRASIL,
1998a) e o documento do MEC que define os Parametros Nacionais de Qualidade
para a Educacao Infantil volumes 1 e 2 como parametro a ser seguido para o
desenvolvimento das instituicdes e das agdes em Educacao Infantil.

O Ministério da Educacao ainda lanca em 2009 os indicadores da qualidade
em Educacédo Infantil que surge, segundo o documento do MEC de monitoramento
dos indicadores da qualidade em EI, (BRASIL, 2010, p. 14) “(...)da necessidade de
acompanhar e avaliar o desenvolvimento e o impacto das politicas publicas que vem
se explicitando e ganhando relevancia, no Brasil, sobretudo nas ultimas décadas,
inserindo-se nesse contexto iniciativas no campo da educacgao”.

Todo esse material visa auxiliar o gestor das escolas infantis a organizar e
direcionar o trabalho educacional da escola no sentido de qualificar o atendimento e
os momentos de aprendizagens no ambito das classes de Educacado Infantil. Mas
para isso faz-se necessario para além de saber utilizar os materiais é saber avaliar
0S processos e 0s encaminhamentos da instituicdo na perspectiva de verificar a
articulacédo entre o que vem sendo proposto pelos documentos legais, 0 que vem
sendo realizado e os efeitos que vem causando na comunidade escolar.

E nesse sentido que a avaliacdo institucional na Educacdo Infantil torna-se

importante e eficaz, pois,

(...) abrange a andlise da escola como um todo, nas dimensdes politica,
pedagdgica eadministrativa, tem como marco o projeto pedagdgico e visa
subsidiar seu continuo aprimoramento, por meio do julgamento das
decisdes tomadas pelo coletivo da escola, das propostas delineadas e das
acbes que foram conduzidas, suas condicbes de realizacdo e dos
resultados que vém sendo obtidos (BRASIL, 2010, p. 20- 21).

E, ainda, descrita neste mesmo documento, a avaliagéo institucional,

(...) por ser centrada na escola possibilita que cada agrupamento possa
olhar para o seu contexto e dai retirar informagBes e tomar decisdes,
permitindo que sua analise leve em conta os fatores intervenientes na
gualidade do ensino que se situem além da escola, em instancias
intermediarias do sistema educacional ou em seu contexto (BRASIL, 2010,
p. 21).
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Para Zabalza (1998, p. 12) o sistema educacional possui quatro grandes
desafios a enfrentar para se desenvolver na perspectiva de qualificagcdo e

crescimento das instituicdes de Educacao Infantil no Brasil. Sao eles:

o O desenvolvimento institucional da escola infantil;

. A fundamentacdo de um novo conceito de criangca pequena como
‘sujeito’ da educacéo;

o A organizacdo do curriculo na Educacdo infantil a partir dos dois
pontos anteriores;

o A revitalizag8o profissional dos profissionais da Educag&o Infantil.

O autor discute esses eixos por uma logica de que a escola possa se
apropriar destes para agir enquanto “(...) unidade institucional e formativa buscando
sua propria identidade” (ZABALZA, 1998, p. 14).

Acredito numa escola de El que busque firmar sua identidade com o trabalho
desenvolvido, através do que se acredita enquanto formacdo dos sujeitos, das
concepgOes de infancia que se tem e iSsO necessariamente perpassa pela formacao
profissional, pois é esse profissional que constroi identidades no ambito da sala de
aula.

Zabalza (1998) afirma que qualidade também esta relacionada ao préprio
funcionamento das instituicbes e define dez aspectos chaves para a El que
definiriam uma oferta desta modalidade de ensino com qualidade as criancas de 0 a
6 anos. Dentre eles estdo aspectos relacionados a organizacdo dos espagos, 0
equilibrio no ato de planejar entre iniciativa infantil e trabalho dirigido, atencdo
privilegiada aos aspectos emocionais, utilizacdo de linguagem adequada,
diferenciacéo de atividades para abordar todas as dimensdes do desenvolvimento e
todas as capacidades infantis, a utlizacdo de rotinas estaveis e materiais
diversificados e polivalentes, atencédo individualizada a cada crianga, um sistema de
avaliacdo que permita o acompanhamento global do grupo e individual e o trabalho
com os pais e com 0 meio ambiente (ZABALZA, 1998).

Acredito que uma instituicdo de El que faga um trabalho voltado a atender a
estes aspectos que sdo de extrema relevancia tanto para o desenvolvimento infantil
bem como para o seu proprio desenvolvimento enquanto instituicdo, pois ao se
pensar a escola/instituicdo e considerar que as criancas tém tempos de
aprendizagens, necessitam de espacos diferenciados para se desenvolver e que

valoriza a participacédo efetiva da sua comunidade escolar na construgdo de suas
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acOes, essa instituicdo possuira um atendimento qualificado a clientela na qual
atende, mas para isso € necessario priorizar acbes que perpassam a formacéo
continuada dos profissionais.

Relacionando estes dez eixos indicados por Zabalza (1998) aos documentos
legais do MEC que definem os Parametros de qualidade para a Educacéo Infantil
(2006) posso afirmar que h& uma intrinseca relagdo entre as concepcgbes de
qualidade ao atendimento entre eles, bem como a qualidade de organizacéao
educacional e de funcionamento das instituicbes. O documento traz muito forte a

importancia de se aliar, ao projeto educacional da instituicao, a

(...) concepcao de crianga na organizacdo um trabalho voltado a qualidade
dos servigos educacionais oferecidos a elas (as criangas) implicando na
atribuicdo um papel especifico & pedagogia desenvolvida nas instituicdes
pelos profissionais de Educacgéo Infantil (BRASIL, 2006, p. 15).

O proprio documento afirma que ndo se pode pensar em propor parametros
de qualidade para a Educacao Infantil sem considerar que as criancas desde que
nascem sao: “(...) cidadaos de direitos; individuos Unicos, singulares; seres sociais e
histdricos; seres competentes, produtores de cultura; individuos humanos, parte da

natureza animal, vegetal e mineral” (BRASIL, 2006, p. 18).

Além disso, para que sua sobrevivéncia esteja garantida e seu crescimento
e desenvolvimento sejam favorecidos, para que o cuidar/educar sejam
efetivados, é necessério que sejam oferecidas as criancas dessa faixa
etaria condi¢des de usufruirem plenamente suas possibilidades apropriacéo
e de producdo de significados no mundo da natureza e da cultura. As
criangas precisam ser apoiadas em suas iniciativas espontaneas e
incentivadas a: brincar; movimentar-se em espacos amplos e ao ar livre;
expressar sentimentos e pensamentos; desenvolver a imaginacdo, a
curiosidade e a capacidade de expressdo; ampliar permanentemente
conhecimentos a respeito do mundo da natureza e da cultura apoiadas por
estratégias pedagodgicas apropriadas; diversificar atividades, escolhas e
companheiros de interacdo em creches, pré-escolas e centros de Educacéo
Infantil. A crianca parte de uma sociedade, vivendo em nosso pais, tem
direito: a dignidade e ao respeito; autonomia e participacéo;a felicidade, ao
prazer e a alegria; a individualidade, ao tempo livre e ao convivio social; a
diferenca e a semelhanca; a igualdade de oportunidades; ao conhecimento
e a educacdo; a profissionais com formacao especifica; a espacos, tempos
e materiais especificos (BRASIL, 2006, p. 19).

Ou seja, os parametros indicam, assim como Zabalza (1998), a importancia
de a crianca ser considerada como cidadao de direitos e que suas capacidades e

necessidades para se desenvolver sejam respeitadas no ambiente escolar e
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educacional. Os parametros de qualidade para a El visam estabelecer um padréo de
qualidade que “(...) possibilite 0 desenvolvimento integral das criancas até os 5 anos
de idade em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social” (BRASIL, 2006,
p.9).

Na perspectiva de contribuir com a propagacdo do uso das avaliagdes
institucionais nas escolas de EI o MEC langa ainda no ano de 2009 o Projeto
Indicadores de Qualidade na Educacao Infantil que “(...) caracteriza-se como um
instrumento de autoavaliacdo da qualidade das instituices de Educacéo Infantil, por
meio de um processo participativo e aberto a toda a comunidade”, bem como tem a
intencdo de “(...) contribuir com as instituicbes de Educacgéo Infantil no sentido de
gue encontrem seu proprio caminho na direcdo de praticas educativas que
respeitem os direitos fundamentais das criancas e ajudem a construir uma
sociedade mais democratica” (BRASIL, 2009b, p. 9).

O documento traz um material muito rico em informagdes com apresentacao
detalhada de como se utilizar dos Indicadores de Qualidade na EIl, bem como as
dimensdes a serem avaliadas no processo de construcdo da autoavaliacao.

Os Indicadores da Qualidade na Educacédo foram criados para ajudar a
comunidade escolar na avaliacdo e na melhoria da qualidade da escola. Este é seu
objetivo principal. Compreendendo seus pontos fortes e fracos, a escola tem
condicBes de intervir para melhorar sua qualidade de acordo com seus préprios
critérios e prioridades. Para tanto, identificamos sete elementos fundamentais — aqui
nomeados de dimensdes — que devem ser considerados pela escola na reflexao
sobre sua qualidade. Para avaliar essas dimensdes, foram criados alguns
sinalizadores de qualidade de importantes aspectos da realidade escolar: os

indicadores.

Indicadores séo sinais que revelam aspectos de determinada realidade e
gue podem qualificar algo. (...) A variagdo dos indicadores nos possibilita
constatar mudancas. (...) Aqui, os indicadores apresentam a qualidade da
instituicdo de educagéo infantil em relacdo a importantes elementos de sua
realidade: as dimensdes (BRASIL, 2009a, p. 15).

Com isso fica a reflexdo da importancia de se discutir qualidade na El, pois
segundo afirma Zabalza (1998, p. 32) estes aspectos devem ser observados nas
instituicées infantis, pois “(...) a qualidade, pelo menos no que se refere as escolas,

ndo é tanto um repertério de tracos que se possuem, mas sim algo que vai sendo
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alcancado. A qualidade é algo dinamico (...), algo que se constroi dia a dia e de

maneira permanente”.
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4REFERENCIAL METODOLOGICO

Neste capitulo delinearei a metodologia utilizada na pesquisa. Este
apresentara o tipo de pesquisa utilizada, as metodologias para coleta e
sistematizacdo dos dados, bem como a analise dos mesmos.

O Projeto de Intervencgéo, nos termos propostos por Barbosa e Moura (2012),
visa contribuir no processo de construcdo da Avaliacdo Institucional da EMEI Casa
da Criangca como instrumento e possibilidade de avangos no planejamento das
acOes pedagogicas, da gestdo e da participacdo, com vistas a formulacdo de um
plano de acao que contribua para qualificar os espacos de formacgao continuada de
professores que atuam nessa instituicAio de ensino, bem como prevé o
monitoramento e a avaliacdo da acéo.

Encontro, nos trabalhos de Szymanski e Cury (2004) e Damiani (2012),
importantes consideracgdes acerca do estranhamento do uso do termo “intervenc¢éo”
no ambito educacional. As autoras referem que a palavra tem, entre outros sentidos,
o de “interferéncia” que pode ser associado a autoritarismo, cerceamento, e, nesse
sentido, tal associacdo pode estar relacionada a padr6es de valor de uma época
marcada pela falta de liberdade e pela imposi¢cdo, possivelmente, referindo-se ao
periodo da Ditadura Militar no Brasil.

Apesar de compreender os motivos da reacao negativa a palavra intervencao,
concordo com Damiani (2012) com o uso desse termo para denominar interferéncias
em processos educacionais, com base em um dado referencial teérico, tendo o
propdsito de produzir avancos em tais processos - avangos esses avaliados ao final
de ac¢des interventivas.

Nas palavras da mesma autora,

As intervencdes em Educacdo, em especial as relacionadas ao processo de
ensino/aprendizagem, apresentam potencial para, simultaneamente, propor
novas préaticas pedagogicas (ou aprimorar as ja existentes), produzindo
conhecimento tedrico nelas baseado (DAMIANI, 2012, p. 2).

E neste sentido que busco contribuir com o processo de qualificacdo das
praticas em avaliacao visando o aperfeicoamento do fazer pedagogico, na finalidade
de contribuir & melhoria da oferta de ensino e as aprendizagens dos estudantes das

turmas ofertadas na EMEI Casa da Crianca em Jaguarao.
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Este método de investigacdo, segundo Damiani (2012)

(...) descreve a pratica pedagdgica implementada, de maneira detalhada,
fundamentando-a teoricamente; e [...] especifica os instrumentos de coleta e
andlise de dados utilizados para tal intervencdo. Essa segunda parte do
relato assemelha-se ao método descrito em qualquer tipo de pesquisa
empirica em que h& preocupacdo com o rigor exigido por toda a atividade
cientifica que visa a produzir conhecimento sobre a realidade estudada
(DAMIANI, 2012, p.8).

Assim, ancorada nas ideias de Damiani ET AL (2013 apud Dariz, 2014) defino
esta pesquisa como pesquisa tipo intervencéo pedagdgica, pois:
e Trabalha com dados gerados pelo estudo;
e Parte do principio da intencionalidade da mudanca;
e Surge da necessidade de dialogar com a teoria;
e Possibilita a producdo de conhecimento.

A metodologia adota para a realizacdo da coleta de dados do estudo envolveu
procedimentos metodolégicos propostos por estudiosos que conduzem a estudos de
tipo qualitativo.

A pesquisa qualitativa, segundo Oliveira (2009) possui um carater
hermenéutico, pois pauta-se na tarefa de pesquisar sobre a experiéncia vivida dos
seres humanos. Bem como afirmado por Silveira e Coérdova (2009, p 32) “(...) na
pesquisa qualitativa, o cientista € ao mesmo tempo 0 sujeito e o objeto de suas
pesquisas”. Para desenvolver este método de pesquisa € preciso ter a interpretacao
como foco central, ela demonstra a subjetividade dos sujeitos participantes e
enfatiza que o pesquisador deve ser flexivel na conducado do estudo.

Para Minayo (2001), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espacgo mais profundo das relacdes, dos processos e dos fendmenos que néo
podem ser reduzidos & operacionalizacdo de variaveis.

Em um primeiro momento busquei através do estudo de tipo exploratério
conhecer as acles ja adotadas pela escola em relacdo a pratica da avaliacdo. A
pesquisa de tipo exploratéria tem por objetivo, segundo Gil (2007), garantir maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito.

O mesmo autor ainda descreve as principais etapas a serem consideradas

neste tipo de estudo que séo: (a) levantamento bibliografico; (b) entrevistas com
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pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c) andlise
de exemplos que estimulem a compreensao.

A coleta de dados envolveu, primeiramente, a realizacao de entrevista de tipo
semi-estruturada a qual foram entrevistados os profissionais da escola, ou seja,
cinco professoras, cinco recreacionistas e trés funcionérias. E, um representante de
pais de cada turma da escola. Para tanto, elaborei, previamente, o seguinte roteiro
gue pautou a entrevista, técnica que, conforme Queiroz (1988) garante uma
conversacao entre informante e pesquisador, voltada a concretizacdo dos objetivos

do estudo.

Tabela 4 — Roteiro da entrevista

ROTEIRO DE ENTREVISTA
- Qual tua opinido sobre avaliar a escola enquanto instituicdo?
- Porque seria necessario avaliar a instituicdo de Educacéao Infantil?
- O que achas necessario ser avaliado?

- De quanto em quanto tempo seria necessario a escola passar pelo processo de
avaliacao?

Fonte: construido pela autora.

Segundo adverte Gil (1999, p. 120), “o entrevistador permite ao entrevistado
falar livremente sobre o assunto, mas quando este se desvia do tema original,
esforca-se para a sua retomada”.

As informacdes coletadas através da entrevista semi-estruturada foram
analisadas a partir das contribuicbes de Roque Moraes (1999).

Segundo o autor, “A categorizagdo € um procedimento de agrupar dados
considerando a parte comum existente entre eles. Classifica-se por semelhanca ou
analogia, segundo critérios previamente estabelecidos ou definidos no processo”
(MORAES, 1999, p. 8).

A metodologia de analise de conteudo utilizada na sistematizacdo de dados &
utilizada para estudos numa perspectiva qualitativa, analisando a frequéncia com
gue ocorrem determinadas falas sobre determinado tema. Ela incidird sobre as
mensagens deixadas pelos entrevistados e o investigador necessitara se utilizar das

técnicas precisas para retirar indicadores importantes ao estudo.
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Moraes (1999) descreve o método de utilizacdo da analise de conteldo
propondo que ele seja distribuido em 5 etapas que sao:
e Preparagdo das informagoes;
e Unitarizacéo ou transformacao do conteudo em unidades;
e Categorizacéo ou classificagdo das unidades em categorias;
e Descricao e Interpretacao.

E, ainda afirma que a categorizacdo € uma das etapas mais criativas da
andlise de contetdo e que necessita obedecer a um conjunto de critérios devendo
ser “validas, exaustivas e homogéneas”(grifo meu) (MORAES, 1999, p. 5).“O
objetivo basico da andlise de contetdo € produzir uma reducdo dos dados de uma
comunicacdo, 0 que, em geral, exigirA um numero reduzido de categorias”
(MORAES, 1999, p. 7).

Portanto, ao analisar cautelosamente cada uma das categorias, segundo o
autor, o pesquisador posicionar-se-a sobre suas questbes de pesquisa
epistemoldgica constituindo-se assim um instrumento “versatil” adaptando-se a uma
diversidade de estudos de natureza qualitativa onde “cada pesquisador é desafiado
a tentar encontrar a forma de sua utilizagao nas areas especificas de seu trabalho”.

Também foram analisados alguns documentos, tais como: Decretos de
Criacdo da escola na qual sera desenvolvido o projeto de interven¢édo, Regimento,
Projeto Politico Pedagoégico, Orientacdes Curriculares Municipais para a Educacéo
Infantil e afins.

Os dados extraidos dos referidos documentos foram organizados e
analisados a partir da andlise documental.

A andlise documental, nos termos propostos por Oliveira (2007), prevé a
elaboracdo prévia de pautas para extracdo de dados. Segundo Sa-Silva, Almeida e
Guindani (2009 p. 4) “(...) € um procedimento que se utiliza de métodos e técnicas
para a apreensio, compreensao e analise de documentos dos mais variados tipos”.

Além da entrevista e consulta a documentos, foram observadas informacdes
para a caracterizacao tanto da equipe gestora como das professoras e educadoras,
nos seguintes aspectos: tempo de servico no magistério, tempo de atuacdo na
Educacao Infantil, tempo de atuacdo na Escola atual e em outras escolas e
Formacéo Inicial e Continuada.

Os dados de caracterizacdo dos sujeitos participantes da pesquisa foram

sistematizados em planilhas que apresentarei na pagina 50.
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Tais informagdes foram registradas em formularios previamente elaborados
que serdo apresentados também na pagina 50. O formulario conforme Leal e Souza
(2006, p. 25) “(...) é uma colecdo de questdes e deve proporcionar uma interacao
efetiva entre o informante e a pesquisa que esta sendo realizada”.

Como toda a técnica de coleta de dados, o formulario também apresenta uma
série de vantagens Segundo Oliveira (2003 apud LEAL; SOUZA, 2006) as principais
vantagens na aplicacdo de um formulario sdo: que podem ser utilizadas por todos os
seguimentos de uma populacdo, possibilita que o pesquisador realize inferéncias
durante a aplicagdo do mesmo; permite maior compreensdo e uniformidade dos
dados obtidos bem como permite a obtencdo de dados mais complexos e de maior
utilidade, mas a principal delas é a economia de tempo na coleta de dados
relevantes ao objeto de estudos.

Todos os dados coletados foram analisados com base em uma concepgao
histérico-critica de educacdo onde conforme afirma Saviani (2003, p.93) refere-se a
“(...) compreender a educacao escolar tal como ela se manifesta no presente, mas
entendida esta manifestacdo presente como resultado de um longo processo de

transformacao historica”.

4.1 Resultados da Pesquisa Diagndéstica

4.1.1 Anélise dos Documentos

Ao ter acesso a documentacdo da escola, pude perceber que o Unico
Regimento Escolar vigente até os dias atuais que apresenta carimbo de aprovacéo
do Conselho Estadual de Educacdo RS data de Julho de 2001 e é um documento,
padrao para todas as EMEI’s, na época designadas como Creches e Centros de
Recreacao Infantil através do Decreto de Criacdo n°® 170/91. Este documento possui
itens importantes que fazem parte da organizacdo basica deste documento e,
anexado a ele um documento que regulamenta o regimento interno de
funcionamento destas instituicoes.

Considera-se que este € um documento outorgado e que, até o presente
momento, Ndo passou por uma revisdo e, ndo poderia ser Unico para todas as

escolas, nem ter sido elaborado sem a participacdo das comunidades escolares,
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conforme recomendado pela LDBEN e disposto nas Diretrizes. Pois nele ndo ha a
caracterizagao de cada instituicdo individualmente.

Conforme recomendado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, Lei n°® 9394/96 que os Regimentos de cada escola deveriam ser
elaborados com a efetiva participacdo dos diferentes segmentos que compdem as
comunidades escolares e ser Unico considerando as especificidades de cada
instituicao.

Ja o Projeto Politico Pedagoégico nao foi encontrado acessivel na escola, mas
tive acesso ao documento a partir de uma professora que havia participado de sua
elaboracao e que tinha o documento salvo em seu computador.

Conforme recomendado na Lei 9394/96 (LDBEN),

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagégica;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de:

| - participar da elaboracéo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino; (BRASIL, 1996).

7

O Projeto Politico Pedagogico é um documento Unico para cada escola,
elaborado com a participacdo dos diferentes segmentos que compdem as
comunidades escolares e deveria contemplar informagdes importantes bem como
apresentar claramente a proposta pedagogica da escola. Cabe ressaltar que este
documento com data de 2013 ndo € valido, pois 0 mesmo ndo passou pela
aprovacao do ja entdo Conselho Municipal de Educacao, visto que neste mesmo
ano o municipio passou a ter seu Sistema de Educacao aprovado em dezembro de

2012.

4.1.2 Caracterizagcdo dos participantes das entrevistas

Tabela 5 - Participantes da pesquisa diagndstica

Professores 5
Recreacionistas 5
Funcionarios 3
Pais 6

Fonte: dados da pesquisa diagndstica.



Os participantes deste estudo diagnostico apresentam-se em quatro
categorias de informantes: cinco professores, cinco recreacionistas, trés funcionarios
gue atuam na escola e seis pais de alunos de diferentes turmas.

Farei uma breve caracterizacdo desses sujeitos, a partir dos dados obtidos

através da aplicacdo de formularios que fazia parte da identificacdo da entrevista.

Tabela 6 - Professores e Coordenacao Pedagdgica

Formacao ‘ Quantidade

Pedagogia 2

Pedagogia + Especializagdo na area da | 3

Educacgéao

Fonte: dados da pesquisa diagnéstica.

Tabela 7 —=Tempo de atuacdo no magistério

Tempo de atuacdo magistério ‘ Quantidade

Menos de 5 anos 3
5—-10 anos -
10 — 15 anos 2

Fonte: dados da pesquisa diagnéstica.

Tabela 8-Tempo de atuacdo em escolas infantis

Tempo de atuagdo em escolas infantis ‘ Quantidade

Menos de 5 anos 5

5—-10 anos -
10 — 15 anos -

Fonte: dados da pesquisa diagnostica.

Tabela 9-Tempo de atuacdo na EMEI Casa da Crianca

Tempo de atuagcdo nesta escola ‘ Quantidade

Menos de 5 anos 5

De 5 a 10 anos -

Mais de 10 anos -

Fonte: dados da pesquisa diagnéstica.



Tabela 10 — Formacao dos Recreacionistas

Graduacdo (outra area) 1
Ensino Médio na modalidade Normal 3
Ensino Médio 1

Fonte: dados da pesquisa diagnostica.

Tabela 11 — Tempo de atuagdo dos Recreacionistas em escolas infantis

Tempo de atuacdo em escolas infantis ‘ Quantidade
Menos de 10 anos -
10 — 15 anos 3
15 - 20 anos 2

Fonte: dados da pesquisa diagnostica.

Tabela 12 — Tempo de atuacdo dos Recreacionistas na EMEI Casa da

Crianca
Tempo de atuacao nesta escola ‘ Quantidade
Menos de 10 anos 5
10 — 15 anos -
15 — 20 anos -

Fonte: dados da pesquisa diagnéstica.

Tabela 13 — Formacdao dos Funcionarios

Formacdao dos Funcionarios ‘ Quantidade
Ensino Fundamental 2
Ensino Médio 1

Fonte: dados da pesquisa diagnéstica.

Tabela 14 — Tempo de atuacdo dos Funcionarios em escolas infantis

Tempo de atuagdo em escolas infantis ‘ Quantidade

Menos de 10 anos 1
10 — 15 anos 1
15 -20 anos 1

Fonte: dados da pesquisa diagnéstica.
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Tabela 15 — Tempo de atuacdo dos Funcionéarios na EMEI Casa da

Crianca
Menos de 5 anos 1
De 5 a 10 anos 2

De 10 a 15 anos -

Fonte: dados da pesquisa diagnostica.

Tabela 16 — Dados dos pais: turma que os filhos estdo matriculados

Turma em que os filhos estdo Quantidade

matriculados
Crechel e ll 3
Prélell 3

Fonte: dados da pesquisa diagnostica.

Tabela 17 — Dados dos pais: participacao no Conselho Escolar

Participa do Conselho Escolar ‘ Quantidade

Sim 2
Nao 4

Fonte: dados da pesquisa diagnéstica.

Tabela 18 — Dados dos pais: tempo que o filho frequenta a escola

Tempo em que o filho frequenta a | Quantidade

escola

H&a 4 anos

Ha 3 anos

H&a 2 anos

N P P DN

H&a 1 ano

Fonte: dados da pesquisa diagnostica.

Observa-se que, na grande maioria 0s profissionais que participaram da
pesquisa, possuem um vinculo com a El ha bastante tempo e permanecendo nesta
escola, alguns desde sua nomeacgédo, outros h4 mais de 5 anos consecutivos. Isto
faz com que a equipe sinta-se pertencente a comunidade escolar levando-os a

engajarem-se com afinco no trabalho que desenvolvem.
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Quanto aos pais pude observar que os entrevistados, na sua maioria, estao
com seus filhos matriculados na escola ha mais de dois anos, este dado é relevante
no sentido de que os pais mantém uma boa relacdo com a escola e equipe

pedagogica e sua organizacao escolar.

4.1.3. Andlise das entrevistas

Para analisar as respostas das entrevistas foi organizada uma matriz analitica
(ANEXOB) que possibilitou discutir as mesmas em torno de quatro categorias que
serdo apresentadas a partir da analise das respostas dos entrevistados que
participaram do estudo diagnoéstico.

Para manter o nome dos participantes em sigilo utilizei a seguinte
identificacdo para cada um que tenha respondido as entrevistas.

Professores — Prl, Pr2, Pr3, Pr4 e Pr5.
Pais — Pal, Pa2, Pa3, Pa4, Pa5 e Pa6.
Recreacionistas — R1, R2, R3, R4 e R5.

Funcionéarios — F1, F2 e F3.

1- Avaliagéo Institucional

A primeira categoria de analise ficou em torno da Avaliac&o Institucional onde
pude perceber que para os entrevistados esta acao seria um instrumento importante
para identificar potencialidades e tracar metas para qualificar 0s processos
escolares.

Isso fica evidenciado a partir da fala deste representante dos pais que diz:

“Acredito que toda a avaliagdo € sempre positiva, pois assim é possivel
diagnosticar aspectos positivos e negativos, bem como tracar um planejamento de
atividades” (Pa1).

Também fica evidenciado na resposta de um representante dos

recreacionistas onde declara que:
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“E de fundamental importéncia avaliar a escola como um todo, pois este é um
lugar que requer qualidade e comprometimento em suas atividades a fim de oferecer

um ensino de qualidade a cada individuo” (R2).

Dentre as respostas dos professores destaco essa manifestacdo em que
afirma:

“Acho importante avaliar a escola. E durante esse processo que podemos

detectar qualidades e ou necessidades a serem aprimoradas” (Pr2).

Analisando as respostas destes entrevistados percebo a ponderagdo dos
mesmos quanto a importancia de a escola passar por um momento de auto
avaliagao, pois a pratica da avaliagao institucional busca “(...) qualificar a instituicdo
no sentido de compreender o seu funcionamento, identificando aspectos que
precisam ser melhorados e levantando questionamentos sobre as corre¢des que se
fazem necesséarias” (MELCHIOR, 2004, p. 77).

Outro aspecto que fica evidente dentre as respostas é de que a avaliacao
institucional pode ser utilizada para desencadear novas propostas, novos olhares
para melhor atendimento do publico escolar.

As respostas destes colegas evidenciam esta afirmacéo, pois declaram que

existem muitas possibilidades pra se pensar a partir desta acdo na instituicao.

“E muito importante para que nos diversos segmentos surjam novas propostas

ou apontem criticas construtivas” (R1).

“Como diria HOFFMAN avaliar é essencialmente questionar. E observar, é
promover experiéncias... Acredito que teriamos que ter esse olhar mais questionador
enquanto grupo de trabalho e instituicdo. Se ndo houver uma avaliagdo sobre pratica
pedagogica, trabalho em grupo, funcionamento do trabalho, enfim, o trabalho como
um todo. Em que momento iremos refletir e problematizar o que néo esta tdo bom?

Por isso concluo com essa problematizagéo” (Pr3).
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Para estes colegas o ato de avaliar vai além de organizar um momento para
discutir o que néo estd bom no sentido de gerar a critica e ndo propor solu¢des para
as mesmas. O grupo anseia momento de surgimento de propostas, de reflexdo, de
autoavaliacao.

“As instituicdbes escolares se caracterizam como unidades funcionais de
planejamento, implementagdo e avaliagdo” (MELCHIOR, 2004, p. 15), por isso a
necessidade de unir esfor¢cos na busca da qualificacdo dos espacos educativos com
0 intuito de mudancas.

Assim como afirma uma colega professora que diz:

“Penso que seria de grande valia, nhdo s6 para a escola como para 0S
profissionais que nela trabalham, a fim de que possamos buscar melhorar e mudar o

gue € preciso na instituicdo” (Pr5).

Outro ponto a ser destacado é de que a avaliacao institucional passe a ser um
instrumento de busca por uma adequacao de questbes que ainda nao estejam bem
desenvolvidas e/ou definidas no que tange ao trabalho em escola de Educacéo
Infantil.

Esta resposta de uma funcionaria evidencia esta afirmacdo que emerge a

partir da analise.

“Eu acho interessante se for pra melhorar o andamento da escola” (F3).

Avaliar requer muito mais do que simplesmente avaliar, mas faz-se
necessario saber o que fazer com o resultado da avaliagdo. Buscar solucdes
efetivas que busque auxiliar na organizacdo escolar, valorizando o trabalho

desenvolvido e buscando efetivar acbes para a qualificacdo do processo.

2- Avaliacéo Institucional na Educacéo Infantil como

potencializadora da qualidade

A segunda categoria que emerge da analise é a possibilidade de se utilizar da

Avaliacdo para adequar o trabalho em diferentes aspectos, bem como, do trabalho
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pedagdgico para que as atividades sejam desenvolvidas de acordo com cada faixa
etéria das criancas.
Os colegas entrevistados evidenciaram esta afirmacdo nas seguintes

respostas:

“Porque assim seria possivel aplicar o método mais adequado ao
desenvolvimento e aprendizado das criancas, bem como potencializar a acao dos

professores e recreacionistas envolvidos no processo de aprendizagem” (Pa1).

“Porque é um espago onde inicia a vida escolar da crianca, ela precisa
beneficiar os alunos de acordo com suas faixas etarias, necessidades,

conhecimentos e anseios” (Pr2).

Analisando as respostas acima chego a conclusdo que tanto pais e
professores preocupam-se com a importancia de a escola de El estar com seu
Projeto Pedagdgico Educacional voltado ao desenvolvimento infantil. Entendem a
escola como o0 espagco que deve estabelecer experiéncias formativas desde os
primeiros anos de iniciagéo escolar.

Para Zabalza (1998, p. 19) %(...) a escola infantil deve postular a ‘identidade e
autonomia’ dotando as criancas das competéncias, aptiddes, habitos e atitudes que

Ihes favorega boas aprendizagens”.

“Porque depois do ambito familiar a educagdo infantii é a base do

desenvolvimento motor e sensorial das criangas” (R2).

“Porque somos uma instituicdo escolar, trabalhamos com pessoas, com
criangas que estdo em pleno desenvolvimento social, cognitivo, fisico, enfim.
Devemos estar em constante avaliacdo para irmos atras de melhorias e

transformacgées necessarias” (Pr5).

7

A instituicdo escolar é entendida pelos entrevistados como um espago de

desenvolvimento e de aprendizagens. E é neste contexto fisico, social e cultural
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conforme afirma Rego (2003) que as criangcas processam seu desenvolvimento
global.

Por isso, uma avaliacdo pensada para aperfeicoar o funcionamento da
instituicdo na busca de qualificar o atendimento tanto das criancas, como das
familias torna-se importante se utilizamos os resultados da avaliagdo para reformular
propostas de trabalho pedagogico de gestédo e de funcionamento.

As respostas destes colegas entrevistados evidenciam que investir numa
proposta de avaliacdo institucional requer avaliar todos os aspectos importantes e

relevantes para a oferta de uma EI qualificada.

“Porque a Educacgéo Infantil é a primeira etapa e € a base da educacdo de um
aluno. Na minha concepcao teria que haver uma avaliacdo maior em termos de
espaco fisico, acessibilidade, formacdo de professores, avaliar PPP e o regimento
da escola” (Pr3).

Também, conforme afirma uma colega:

“Para ser possivel reconhecer as deficiéncias de cada instituicdo e assim

promover a melhoria e otimizagdo do servigo prestado” (R3).

Para Zabalza (1998),

(...) a qualidade também esta relacionada ao proprio funcionamento das
instituicdes e dos agentes que fazem parte das mesmas. E fundamental
inserir a acdo institucional em um processo de melhorias da prépria
instituicdo e dos servicos que ela oferece, através de um processo de
aperfeicoamento planejado com metas a serem alcangcadas a curto e a
médio prazo (ZABALZA, 1998, p. 46).

Neste sentido & que se inscreve a avaliagdo institucional como
potencializadora do aperfeicoamento necesséario para qualificar a organizagédo
institucional. Pensar a qualidade requer acbes pontuais e estas tem que ir de
encontro ao que a comunidade educativa (pais e profissionais) necessita. Cabe aos
gestores tracarem metas para que a instituicdo cresca de forma a atender estas
demandas.

Para estes colegas entrevistados, a avaliagdo deve ser realizada com este
intuito: adequacao e melhorias.
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“‘Na minha opinido as avaliagbes servem para a melhoria do atendimento,

atendendo as necessidades da demanda” (R5).

“Para adequar, e atender melhor as criangas” (F2).

Para Zabalza (1998), a “qualidade” possui muitas “leituras”. Muitas vezes
entendemos a qualidade de um ponto de vista, mas para outra pessoa qualidade
tem outro enfoque. Por isso o autor afirma que “devemos ser prudentes ao propor
estratégias de melhoria da qualidade das escolas”. Para isso, sugere que a melhor
maneira de se atingir a qualidade é buscando a participacdo do coletivo, com
trabalhos em grupos que busquem a efetivacdo de uma proposta de escola que
atenda as necessidades do coletivo e, principalmente, das criangas que usufruem
diretamente este espaco educativo.

3- Indicadores para a avaliacdo institucional na Educacao Infantil.

A terceira categoria de andlise busca subsidiar o trabalho e pensar, assim
como afirma Melchior (2004, p90), que quando o assunto € “(...) avaliar a instituicéo
como um todo, ficam as questdes: Avaliar o que e a quem? Quais critérios e
indicadores a serem considerados?”.

E muito comum utilizarmos da avaliagdo como critério de classificagio,
apontamento de erros e comparacdes. Em se tratando de avaliagdo institucional
este ato de avaliar envolve uma dimensdo muito maior, pois necessita de critérios
gue venham subsidiar e revelar a realidade em que se encontra a instituicdo. Neste
caso, os indicadores sao o0s principais itens que devem fazer parte da Avaliacao.

Os indicadores para a qualidade foram criados para ajudar a comunidade
escolar na avaliagdo e na melhoria da qualidade da escola,

E, através das respostas dos entrevistados, ficou evidente que na perspectiva
de qualificar os processos educacionais da instituicdo, seria possivel tracar
indicadores para avaliagéo institucional.

O grupo, em suas respostas, sugeriram questdes inerentes a formacgédo dos
professores, espaco fisico escolar, praticas e recursos pedagogicos, materiais

disponiveis para o desenvolvimento do trabalho, financiamento da educacao infantil,
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a alimentacdo escolar, documentacdo legal da escola, o grupo de trabalho, bem
como a coletividade para o trabalho, recursos humanos suficientes para o
atendimento qualificado, numero de alunos por sala, a gestdo, a participacdo e a

relacdo do trabalho pedagdgico considerando o cuidar e o educar.

“Creio que devem ser avaliados aspectos como a atividade ludica e o
desenvolvimento das brincadeiras, a capacidade das criancas se expressarem e se
relacionarem com 0s coleguinhas e professores e também deve ser avaliada a

propria avaliagdo utilizada na escola” (Pa1).

“O professor, a escola, os métodos, o ambiente, como é aplicada cada
técnica, em fim, tudo. Avaliar ndo é criticar, sem finalidade, apenas para competir é

para que ambos cresgcam para um bem maior, a instituicdo e a crianca” (Pa2).

As respostas destes pais entrevistados evidenciam suas preocupacdes em
relacdo a importantes indicadores da qualidade que dizem respeito ao trabalho
pedagogico, as condicdes fisicas do espaco educativo, o trabalho do professor e
também questdes mais amplas como a alimentacdo oferecida as criancas e

organizacdo escolar no sentido de horarios de atendimento aos alunos.

“As condigbes fisicas do ambiente das salas de aula, horario das aulas, o tipo
de merenda oferecida, o trabalho das pedagogas, o trabalho das demais pessoas

envolvidas na escola” (Pa4).

Todos esses indicadores levam a considerar a importancia de se observar a
legislacdo nacional vigente para a EI no processo de escolarizacdo das criancas de
0 a 5 anos que define o tempo de permanéncia das criancas em ambientes
escolares, a formacéo inicial e continuada dos profissionais e espacos fisicos que
disponham de ambientes para proporcionar a execucdo de atividades que
possibilitem o desenvolvimento das criancgas.

Destaca-se algumas das respostas que vem de encontro a discussao acima.

“As condigbes do espaco fisico e condigbes de atendimento as criangas e 0S

profissionais” (F1).
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“Formacdo dos professores, espaco fisico, acessibilidade, documentos como

PPP e Regimento, recursos pedagogicos adequados a idade” (Pr3).

“O numero de alunos por sala, materiais disponibilizados, atividades e
brincadeiras proporcionadas, a unido do cuidar e do educar, espaco fisico,
etc.”(Pr2).

Ao analisar estas respostas busco refletir sobre questdes importantes que
dizem respeito a alguns principios que segundo Zabalza (1998, p 55) “(...) podem
agir como ideias matrizes capazes de dar origem a processos de aperfeicoamento
da qualidade nas escolas”. Estes principios perpassam questbes sobre a
participagdo individual e coletiva dos sujeitos envolvidos nos servigos oferecidos
pela escola, a existéncia de uma proposta estavel com objetivos bem definidos que
levem em consideracdo o desenvolvimento infantil, o investimento na formacéo do
pessoal que trabalha diretamente na escola e as boas relacbes geradas nos
ambientes educativos que acabam gerando uma combinagéo entre o trabalho e o

prazer de estar naquele lugar.

4- Periodicidade para a realizacdo da avaliacdo institucional na

Educacéo Infantil.

J& na gquarta e ultima categoria que trata da periodicidade de realizacdo da
avaliacao institucional muito fortemente foi destacado pelos entrevistados que

deveria ser duas vezes ao ano, ou seja, semestralmente.

‘De 6 em 6 meses para ver se as modificacbes da avaliagdo anterior deram
resultado”(R1).

“Semestral, sendo este o tempo ideal para que cada educador possa se

adequar as exigéncias e explora-las com competéncia e comprometimento” (R2).
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A periodicidade necessaria para que se tenha subsidios para que se possa
tracar novas metas, novas agdes, bem como justificar através dos indicadores de
resultados oficiais as verdadeiras necessidades da instituicdo considerando as
necessidades das familias e das criancas. Por isso seria necessario realizar duas
avaliacdes institucionais no ano para se observar se houveram avancos ou
retrocessos, bem como planejar e adequar o atendimento, o funcionamento, o
trabalho pedagogico.

Também se destaca a avaliacdo semestral para lutar pela autonomia da
escola nas decisdes na qual Ihe diz respeito, neste caso nas situagbes de
gerenciamento das a¢fes na busca da qualificagdo, bem como na perspectiva de

lutar pelos objetivos tracados no Projeto Pedagdgico da escola.
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50 PROJETO DE INTERVENCAO: DESCRICAO E ANALISE DAS ACOES
5.1. Justificativa da Intervencao

O planejamento das acOes deste projeto de intervencdo ancora-se numa

perspectiva definida por Damiani (2012) a qual:

Considera o emprego da palavra intervencédo para denominar determinado
tipo de pesquisa educacional no qual praticas de ensino inovadoras séo
planejadas, implementadas e avaliadas em seu propdsito de maximizar as
aprendizagens dos alunos que delas participam. Parte-se do pressuposto
de que as intervencBes em Educacdo, em especial as relacionadas ao
processo de ensino/aprendizagem, apresentam potencial para,
simultaneamente, propor novas praticas pedagdgicas (ou aprimorar as ja
existentes), produzindo conhecimento teérico nelas baseado (DAMIANI,
2012, p. 2).

O plano de acao deste projeto de intervencdo que sera apresentado a seguir
surge a partir da observacgao do resultado da pesquisa diagndstica e justifica-se pela
necessidade apresentada pelos participantes de se realizar uma avaliacao
institucional na EMEI Casa da Crianca.

Neste plano de acdo serdo oportunizados espacos de discussdo e estudo
envolvendo os participantes em momentos de reflexdo sobre temas referente a
tematica para que possa subsidiar a efetivacdo dos objetivos tracados neste projeto.

Para Barbosa e Moura (2012, p. 95) “o plano de ag¢ao deve ser, consistente,
com clareza nas atividades e prever a realizacdo de estudos e debates sobre o que

€ significativo e importante no trabalho em equipe”.

E um documento que apresenta, de forma estruturada, os procedimentos e
recursos que serdo mobilizados para a execucdo daquilo que foi expresso
no escopo do projeto, em especial a realizacdo de seus objetivos e
resultados esperados. (BARBOSA E MOURA, 2012, p. 95)

Neste sentido apresentarei a seguir o contexto, os sujeitos da intervencgéo, as
acO0es e metodologias especificas que foram utilizadas para desencadear as

discussfes na intencdo de se atingir os objetivos tracados na pesquisa.

5.2. Contexto e sujeitos da intervencao
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O contexto onde aconteceram os encontros foi a prépria escola, pois acredita-
se que € neste e deste espaco que devem emergir 0s anseios dos participantes.

Consideram-se os participantes dos encontros beneficiarios diretos da acéo.
Neste caso, as professoras, 0s recreacionistas e os membros do Conselho Escolar,
pois na constituicdo de uma avaliagao institucional numa perspectiva participativa e
democrética € este segmento que deve coordenar a execucdo da proposta de
efetivacdo da avaliacdo institucional.

Estima-se que as reflexdes consolidadas nos encontros de formacéo

beneficiem os diferentes segmentos da comunidade escolar.

5.3. Plano de Intervencao

Apresentarei a seguir, detalhadamente o plano das acdes que foram
desenvolvidas no ambito da intervengcdo que seguiram a programacgao e execugao
de um plano de agao que incluiu acbes educativas e a efetivacdo da realizacdo da
avaliacdo institucional da EMEI Casa da Crianca, que buscou contribuir para
enfrentar e/ou resolver problemas colocados de forma colaborativa.

A proposta deste projeto foi pensada e dividida em dois grandes momentos: o
primeiro que tratou de seis encontros de formacdo e o segundo da realizacdo da
avaliacao institucional.

Para o primeiro momento encontrei nos estudos de Warschauer (2001) a
metodologia de organizacdo de seis encontros de formacdo com uma proposta
intitulada “A Roda de Professores”, sendo essa uma pratica de autoformacao
assistida e partilhada.

Warschauer (1993) aponta que

Uma caracteristica do que estou aqui denominando de Roda é a de reunir
individuos com histérias de vida diferentes e maneiras proprias de pensar e
sentir, de modo que os didlogos, nascidos desse encontro, ndo obedecem a
uma mesma logica. Sdo as vezes, atravessados pelos diferentes
significados que um tema desperta em cada participante (WARSCHAUER,
1993, p. 46).

Neste sentido, conforme também afirmam Albuquerque e Galiazzi (2011) a

proposta com essa configuragdo em roda, “facilita a comunicagao”.
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Os sujeitos conseguem se olhar, e, com isso, as interacdes acontecem
com mais facilidade. Ocorrem trocas de olhares, trocas de argumentos,
trocas de criticas, trocas de experiéncias. Quando se estd em roda, as
trocas acabam sendo inevitaveis; conseguimos por meio dela conhecer
um pouco do outro, observando seu comportamento, suas reagfes e
manifestagfes (ALBUQUERQUE E GALIAZZI, 2011, p. 386).

Nesta perspectiva, busquei mobilizar os participantes na compreenséo e
interesse das acdes e tematicas a serem discutidas.

Para estes encontros utilizei estratégias de mediacdo da aprendizagem onde
€ papel do mediador contribuir com a formag¢do da autonomia dos participantes
(BELMONTE, 2003).

Ja na esteira de Feuerstein (apud RIGO, 2014), o mediador € aquele capaz
de enriquecer a interacdo dos participantes com o ambiente.

Mediar é ser parceiro na aprendizagem, observar e avaliar a participacdo dos
sujeitos favorecendo o progresso, instaurar relagées de auxilio, organizar o contexto,
imaginando e propondo situacdes, € colocar-se no lugar do outro percebendo suas
intencdes.

Por isso a intencdo foi realizar estudos dirigidos que € uma estratégia de
ensino e pode ser definida como estratégia instrucional ou plano de a¢ao didatica,
uma disposi¢cdo ou maneira de utilizar métodos e técnicas de ensino, nos momentos
metodoldgicos didaticos mais adequados, a fim de tornar o ensino e a consequente
aprendizagem mais eficientes ao alcance dos objetivos visados. Ou ainda, como
métodos de ensino, quando os professores dirigem e estimulam o processo de
ensino em funcdo da aprendizagem dos alunos utilizando intencionalmente, um
conjunto de acles, passos, condicdes externas e procedimentos. Portanto, as
estratégias de ensino sao ac¢les didatico-pedagogicas intencionais utilizadas para
gue se possa obter melhores resultados no processo ensino-aprendizagem.

Estas atividades tem a intencdo de contribuir com a formacdo dos
profissionais da EMEI Casa da Crian¢a qualificando os processos através de acdes
especificas voltadas a proposta do projeto, como por exemplo, promovendo uma
reflexdo critica e reflexiva entre teoria e pratica e, especialmente, descobrindo na
pratica que trabalhar na Educacdo Infantil, bem como buscar estratégias para
qualificar a acao é, assim como afirma Cecilia Meireles, “escolher o sonho” e para

gue de certa forma, parafraseando Freire, “tomar os sonhos nas méaos”.
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E nesse sentido que surgiu a proposta de trabalhar com a capacitacdo dos
profissionais para que através da efetivacdo da segunda acdo da intervencéo que €
a efetivacdo da avaliacao institucional na busca por qualidade na Educacao Infantil,
possamos tomar o sonho nas maos e fazer da escola um ambiente que represente a
toda a comunidade escolar.

Estas duas acbes foram estruturada para acontecer durante trés meses, com
atividades de estudos dirigidos de textos especificos sobre a teméatica na busca de
que estas acles auxiliassem os participantes na construcdo de uma identidade
escolar.

Os encontros pensados para acontecer quinzenalmente com duragao de duas
horas cada onde serdo estudados, debatidos e refletidos os textos sugeridos pela
mediadora/pesquisadora, bem como efetivada uma proposta de organizacao de uma
avaliagéo institucional a ser realizada ao final do segundo trimestre letivo.

Para realizar a acdo busquei focar o trabalho numa proposta onde pudesse
colaborar posteriormente com o trabalho da/na escola. Penso que esta oportunidade
gue 0 curso tem proporcionado a mim e aos colegas foi uma maneira de nos
aprofundarmos com as tematicas que envolvem a El, bem como subsidiando para
qualificar tanto a acdo, como nossa luta pela qualificacdo dos espacos e da nossa
prépria formacao.

5.4. Descricao e analise das acfes
5.4.1. Os encontros de formacao

Apresentarei a seguir a descricdo detalhada e analise das acdes propostas
em cada encontro de formacgao realizada com os profissionais da EMEI Casa da
Crianca. Na mesma légica da organizacdo da analise das respostas das entrevistas
gue compuseram o diagnostico da pesquisa, para manter o nome dos participantes
em sigilo utilizei a seguinte identificagdo para cada um que tenha participado dos
encontros.

Professores — Pr 1, Pr 2, Pr3, Pr4, Pr5 e Pr6.

Pais membros do Conselho Escolar- Pal, Pa2, Pa3.
Recreacionistas — R1, R2, R3 e R4.

Funcionérios — F1, F2 e F3.
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Cabe ressaltar aqui que de 2015 para 2016 tivemos mudancas no quadro de
profissionais alterando assim o numero total de profissionais em relacdo ao
diagnéstico.

Também saliento que algumas acdes precisaram ser reorganizadas, de forma
gue, assim como era previsto, encontros quinzenais estes aconteceram dentro das

possibilidades da escola.

1° encontro da intervencéao
Data: 06/04/2016
Horario: 18h as 19h 30 min.
Local: EMEI Casa da Crianca

O primeiro encontro da intervencdo constou da apresentacdo do projeto de
intervencao e do plano de acao organizado para ser desenvolvido na escola.

No dia 06 de abril durante a reunido pedagdgica mensal que acontece na
escola a coordenadora da EMEI Casa da Crianca me cedeu um espaco de duas
horas da reunido para fazer a apresentacéo do projeto que havia sido qualificado em
18 de marco de 2016, bem como as propostas do plano de acdo que constavam de
dois momentos, seis encontros de formacédo na perspectiva da organizacdo da
Avaliacao Institucional propriamente dita.

Neste dia apresentei através dos slides utilizados para a qualificacdo, os
resultados da pesquisa diagnostica na qual um grande grupo dos colegas participou
das entrevistas.

O encontro foi realizado em uma sala de aula da escola e este foi organizado
e agendado em conjunto com a coordenagdo com a finalidade de proporcionar
interacdo dos participantes com a temética do projeto, viabilizando o conhecimento
da proposta, bem como socializar e discutir os achados do estudo e motivar o grupo
de colegas e o Conselho Escolar na participacdo das atividades tracadas para

serem desenvolvidas.
Desenvolvimento das acdes:
Recebi as professoras e demais funcionarias que trabalham na escola (neste

primeiro encontro, infelizmente a presidente do Conselho Escolar que representa os

pais neste segmento ndo pode se fazer presente devido a compromissos



70

particulares) com um cha e algumas guloseimas, pois a noite estava bastante fria e
muitos haviam acabado de encerrar suas atividades letivas naquela tarde.

Apoés a fala da coordenadora que informou o grupo da proposta da reunido
para aquela noite comecei o trabalho apresentando o projeto destacando o
diagnostico e as categorias que emergiram do mesmo que foram avaliacdo
institucional, avaliagdo institucional como potencializadora da qualidade, indicadores
de qualidade e periodicidade para a execucao da avaliacdo. Em seguida, solicitei ao
grupo que falassem das suas impressGes e expectativas em relacdo ao projeto.
Como nao houve manifestagcdo do grupo, e ndo posso negar que isto acabou me
deixando um pouco frustrada, pois toda acéo foi organizada levando em conta as
respostas daquele mesmo grupo sobre a importancia de a escola passar por uma
avaliacdo, busquei uma estratégia para que 0s presentes se posicionassem. Dividi
0S presentes em trés pequenos grupos e entreguei a cada um uma folha oficio e
solicitei entdo que, no coletivo escrevessem o que pensavam em relacdo a proposta.

A partir do que escreveram realizamos um debate sobre o que foi levantado
nos grupos. Na medida em que discutiamos pareceu-me gue O grupo comecou a
tomar conhecimento e envolvimento com a proposta e o0s participantes
manifestavam perceber a importancia deste momento para qualificar as acdes e
praticas diarias da escola.

Neste novo formato onde escreveram suas opinides sobre a proposta, os
participantes sentiram-se bem a vontade para dizer o que pensavam. Nao pude
deixar de perceber em alguns momentos que “culpavam” o “sistema” por nao
permitir que algumas praticas pudessem dar certo. Em uma das manifestacdes de

uma professora ela deixa claro sua insatisfagao e coloca que:

“Muitas coisas e grupos sdo formados de forma conveniente e para que a
coisa seja democratica precisa que todos participem ativamente... as escolas hoje
em dia sdo umas caixinhas, cada um dentro da sua caixinha submetido a uma caixa
maior que é o sistema... € cada um no seu quadrado e o pessoal que estdo dentro
das escolas discordando do sistema, mas continua todo mundo passivo. O que tem
gue mudar é o sistema e pra mudar o sistema tem que ser diferente, porque nao é
s6 ficar tapando buraco como vem fazendo. Tem que ter envolvimento, leitura,
entendimento do que se esta fazendo e disponibilidade, mas pra isso tu ndo pode
ser liberada do teu trabalho pra participar” (Prl).
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Busquei a luz da teoria, mostrar ao grupo as minhas inten¢cdes com a
avaliacao institucional, bem como do que ela trata. Trouxe para discusséo aquilo que
discuto no decorrer do Campo Teodrico Conceitual deste projeto de que minha
intencdo néo era discutir questdes que tratam da avaliagdo dos diferentes processos
e sim 0 pensar o papel da avaliagdo enquanto um instrumento para refletir, repensar,
qualificar e replanejar acées que envolvam diretamente a qualificacdo do trabalho na
escola. Para isso encontrei nas palavras de Melchior (2004) inspiracédo para justificar
minha afirmacdo pois a autora defende que o ato de avaliar deve pensar “(...) o
sentido democratico da avaliacédo” e que esta “(...) exige mudancga de perspectiva,
onde nao basta avaliar aluno e professor, € preciso avaliar toda a instituicdo escola”
(MELCHIOR, 2004, p. 9).

Nesse sentido, busquei conscientizar os colegas que a avaliacdo neste caso
em se tratando da avaliacdo institucional leva a tomada de consciéncia sobre a
instituicdo, instaura a reflexdo e o questionamento, levando a produzir sentidos.
Sentidos esses que se refletem efetivamente no trabalho diario da instituicdo, nas
relacbes estabelecidas entre escola e toda sua comunidade escolar e, ainda, visa
promover mudancas efetivas no trabalho da equipe, qualificando as acles e a
atuacao dos diferentes setores dentro da propria instituicao.

Dias Sobrinho (2003, p. 79) ainda nos diz que “(...) ndo é possivel assegurar a
qualidade da educacédo simplesmente por meio de reformas ou medidas externas e
que nao contem com a participagdo direta dos agentes dos processos educativos”.
Por isso, sabemos que em muitas ag¢des os “sistemas” podem sim engessar e

impedir que 0s avangos acontecam, mas como afirma uma professora em seu relato.

‘A0 mesmo tempo a avaliacdo da instituicAo € independente de sistema
funcionar ou ndo funcionar, a avaliacao institucional € pra ajudar a que cada um dé o

seu melhor, faca o seu melhor, porque as criancas estdo ai pra serem atendidas
(Pr4).

Outros dois posicionamentos concretizam e enxergam na avaliagao
institucional um momento positivo na busca da qualificacdo do trabalho, mas que
para isso necessita de unido do grupo e participacdo de todos. Isto fica evidenciado

na seguinte declaragéo:
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“Eu acho que tem tudo pra dar certo, mas ha uma falta de unido das pessoas

naquilo que € em beneficio coletivo, ninguém se une” (Prl).

Penso que esta declaracédo nos faz refletir sobre a cultura da participacao e
da democracia que ainda é algo que nao é efetivamente vivenciada, principalmente
nas escolas. A participacdo, conforme afirma Barroso (1995, p. 17) “(...)ndo € um
ritual que se reserva para os grandes momentos”. A participagdo € um modo de vida
gue permite resolver favoravelmente a tensdo sempre existente entre o individual e o
coletivo, a pessoa e 0 grupo, na organizacgao.

Ja a segunda professora a se manifestar declarou:

“Eu acho que isso da gente ter um tempo pra fazer uma avaliacdo, ver o que
ta melhorando, o que a gente pode melhorar, 0 que a gente pode mudar € um
caminho legal da gente fazer, pois o pensar junto, de ver o que precisa mudar, num

espaco onde todo mundo junto ta pensando sobre a mesma coisa” (Pr4).

Encontro nas palavras de Melchior (2004) que qualificar a escola publica € um
desafio e este desafio exige lideranca, trabalho coletivo, perseveranca e capacidade
de mobilizacdo e que a participacdo, autorreflexdo e discussdo devem estar
refletidas na busca das mudancas efetivas e € nessa perspectiva que a avaliacao
institucional visa identificar o que esta bem e o que precisa ser qualificado. Ainda
sobre essa questdo, posso refletir sobre minha escolha no tipo de proposta de
formacao que busquei realizar junto ao grupo de colegas da EMEI Casa da Crianca
gue foi desenvolver uma pesquisa onde 0s sujeitos de forma coletiva e colaborativa,
pudessem ser atores e ndo meros participes nas agdes, porque acredito que assim
como afirma Warschauer(1993) € fundamental que todos durante os momentos de
discusséo e formacao tenham a “compreenséo da complexidade da escola”.

Como avaliagdo deste encontro, posso considerar que foi positivo, pois apés
estes momentos de participacdo do grupo pude perceber e concluir que os colegas
da EMEI Casa da Crianca percebem sim a necessidade de a escola ser repensada a
partir de resultados concretos, advindos da comunidade escolar em geral, que sao
0s usuarios dos servicos oferecidos nesta instituicdo. E, neste caso trata-se da

educacao de criancas de 0 a 5 anos de idade e que, por se tratar da primeira etapa
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da educacdo bdésica, necessita de um olhar voltado a qualidade das acdes
educativas e do cumprimento da legislacdo que rege esta etapa escolar conforme
fica explicitado na LDBEN9394/96 em seu artigo 29 que dispfe que a educacao
infantil € a “(...) primeira etapa da educacdo basica e tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e da
comunidade” (BRASIL, 1996).

2° encontro da intervencao
Data: 07/06/2015
Horario: 18h as 19h 30 min.
Local: EMEI Casa da Crianca

O segundo encontro da intervenc¢do teve como tematica abordada a Avaliacado
Institucional no ambito da Educacéo Infantil e teve como principal objetivo: Conhecer
teoricamente do que trata a Avaliacdo Institucional e sua importancia para qualificar
a Escola de Educacéo Infantil. Este encontro foi realizado em sete de junho no
horéario das 18 as 20 horas.

Para este dia estavam previstas algumas a¢des importantes dos encontros
onde iriamos comecar a conhecer a proposta, e para isto, foram organizados
momentos de dinamica, estudo de texto sobre o0s principios e os pressupostos da
avaliagdo institucional, discussado coletiva e, indicativos de temas a serem
contemplados na avaliagao.

O encontro foi realizado no refeitério da escola e este foi organizado e
agendado em conjunto com a coordenacéo com a finalidade de garantir momentos
de estudo e reflexdo sobre a importancia da tematica para a EMEI Casa da Crianca
pelos colegas e o Conselho Escolar.

Desenvolvimento das acgdes:
Recebi as professoras e demais funcionarias que trabalham na escola, bem

como a presidente do Conselho Escolar, com um chocolate quente preparado por
mim e a coordenadora da escola e algumas biscoitinhos salgados, pois a noite
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estava bastante fria e muitos haviam acabado de encerrar suas atividades letivas
naquela tarde.

No primeiro momento dei inicio as atividades planejadas para este encontro
com a proposta de uma dinamica intitulada “O abrigo subterraneo” (ANEXO C), pois
buscava envolver o grupo ao trabalho refletindo um pouco sobre momentos em que
somos submetidos a avaliar e fazer escolhas.

Apos, pedi aos presentes se manifestarem sobre suas escolhas justificando-
as. Em seguida busquei inserir a tematica a ser trabalhada no encontro onde
destaquei que em todos os momentos do nosso dia a dia passamos pela avaliagéo,
sendo avaliados e/ou avaliando atitudes e acbes e, que muitas vezes precisamos
dela para tomar decisdes.

Na sequéncia, realizei a entrega de coOpias do capitulo 2, itens 1 e 2 do livro
de Maria Celina Melchior, “Avaliacdo Institucional na Escola Basica”, que tem como
titulo “Principios e pressupostos da Avaliagcado Institucional’. Os presentes foram
divididos em trés grupos, onde cada grupo realizou a leitura e a discussdo do
mesmo realizando registros e suas conclusdes acerca da leitura.

Apds o término da leitura nos grupos os participantes foram instigados a se
posicionarem em relagdo ao conteudo do texto, onde comentaram o que acharam da
leitura, bem como expusessem suas opinides em relagcdo ao mesmo.

O texto tratava, especificamente, de alguns pressupostos béasicos e o0s
principios importantes para que se dé o verdadeiro significado e que devem ser
pautados na avalicao institucional e, que para isso, segundo Melchior, (2004, p 34),
“(...) seria necesséario fazer essa discussdo e reflexdo no grupo através de
fundamentos tedricos que dardo base a acéo sensibilizando-os a construgdo de uma
nova concepgao e significado a avaliagao”.

Segundo Melchior (2004) alguns pressupostos e principios devem pautar a
avaliacao institucional.

Os pressupostos da avaliacdo institucional sao:

e Existéncia de lideranca e coeréncia nos objetivos, que trata da

responsabilidade dos lideres na conducdo, sistematizacdo, implantacdo das
acdes, bem como no planejamento da participacao do grupo;

e Envolvimento e desenvolvimento das pessoas, onde trata do ato de avaliar

como forma de autoconhecimento, bem como para buscar melhorias;
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e Relacdes entre agueles que atuam na instituicdo e a comunidade, trata da

importancia das relacbes serem baseadas na confianca e na integracao entre
familias e escola, onde a participacdo do coletivo nos processos de avaliacao
oportuniza e contribui para sua qualificacéo;

e Acdo orientadora para o usuario do servico, que trata do papel social que a

escola tem a desenvolver e que as suas caracteristicas basicas precisam

estar intrinsecamente vinculadas ao contexto para ndo perder sua esséncia.

Quanto aos principios da avaliacao institucional, pode-se dizer que esta acao
deve estar vinculada a principios que representem uma concepcao de educac¢ao que
perpassa a instituicdo, tais como:

e Como elemento do processo, onde a agédo avaliativa faz parte do processo
educacional, ou seja, que seja fruto de um projeto oriundo do coletivo;
e Leqitimidade, que esteja de acordo com toda a comunidade escolar;

e Comparabilidade, que os resultados da avaliacdo possam ser utilizados com

clareza para comparar resultados e desempenhos, bem como para a
autorreflexéo e redefinicdo dos rumos na continuidade do processo;

e Globalidade, neste principio é que se estabelecem o que € necessario avaliar
sem afastar-se do carater institucional da avaliacdo, bem como sem deixar de
enxergar a instituicdo como um todo;

e Participacdo/adesdo voluntaria, aqui se trata da importancia da participacao

de todos de forma voluntaria no sentido de que avaliar a instituicdo tornar-se-
a um instrumento de democratizacao;

e Continuidade, que passa pela cultura da melhora continua para impulsionar

inovacées e criatividade. E nesse principio que a comparabilidade também se
faz presente, pois com a continuacdo dos processos avaliativos € que
podemos realizar a comparagcdo dos dados na busca das melhorias

necessarias.

Naquele momento das discussdes acerca do texto, a participacédo do grupo foi

muito enfatica no que diz respeito a lideranca e unido do grupo.
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Os participantes tomados por um sentimento de insatisfagdo com um fato
ocorrido na escola ha alguns dias atras, que envolveu a decisdo de uma professora
em sair da escola, comecaram uma discussdao em torno da questdo de como
enxergam o papel da lideranca e como, quando esse papel encontra-se desgastado,
pode afetar as relacdes e a participacdo do grupo de forma prazerosa e voluntaria
nas acoes da instituicdo. Alguns registros desta discussdo me fez refletir em torno
de como, muitas vezes, a insatisfacdo do grupo em relacdo as escolhas, decisdes e
postura da lideranca da escola pode ndo ser compreendida pelos colegas e,
enxergadas como sendo atitude de autoritarismo, ndo transparéncia e, até mesmo
de insensibilidade em relag&o ao grupo de trabalho.

Os colegas comentaram que em anos anteriores, em outros momentos da
gestdo da escola, tiveram a oportunidade de trabalhar com mais entusiasmo, mais
vontade porque sentiam no lider uma pessoa que mobilizava, cuidava e defendia
seu grupo de trabalho com transparéncia nas a¢gdes e com mais abertura ao dialogo
e isto era constante. Um registro da fala de duas colegas evidencia isso, quando diz

que:

“Falta transparéncia, olho no olho, falta didlogo, um grupo e um trabalho para

o coletivo” (R5).

Outra colega confirma a fala acima declarando que:

‘E nessa falta de lideranca e através deste descontentamento que leva a n&o

participagcéo” (Prl).

Estas questdes perpassam as dimensdes de avaliacdo da qualidade para a
educacao infantil no que tange as caracteristicas da gestédo escolar, que pressupde-
se, sejam de ordem democratica, e que necessitam ter em suas caracteristicas o
que prevé os Indicadores da Qualidade na Educacgéo (2009b, p. 31), a qual “(...) o
compartilhamento de decisbes e informacdes, a preocupacdo com a qualidade da
educacdo e com a relacdo custo—beneficio e a transparéncia”, bem como as

interagcOes existentes em um grupo de trabalho em Educacao Infantil.
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A instituicdo de educacao infantil € habitada por um grupo de adultos e por
um grupo de criangas. E, portanto, um espaco coletivo de convivéncia, onde
acontecem interacdes entre criangas, entre crian¢as e adultos e entre adultos.
Sendo uma instituicdo educacional, essas interacdes devem ser formadoras,
no sentido de que devem ser baseadas nos valores sociais que fundamentam
sua proposta pedagégica. A cidadania, a cooperacdo, 0 respeito as
diferencas e o cuidado com o outro sdo aprendidos na vivéncia cotidiana. Por
isso, ndo podemos esperar que as criancas desenvolvam essas atitudes se
0s adultos ndo as demonstram em sua forma de atuar na instituicdo, com as
criangas, os colegas e as familias (BRASIL, 2009, p. 45).

Nesse encontro, pude perceber que ha um fator que vem interferindo as boas
relacbes entre o grupo e isso fica evidenciado a partir da fala da colega que
defendeu que no trabalho coletivo exige a presenca e o respaldo do grupo para com

o grupo e afirma que:

“O respaldo no trabalho vem do grupo que se trabalha e se no grupo néo tem
um respaldo e nédo tiver quem grite por nés, aqui mesmo do grupo, acaba que néo

se tem unido.” (Prl).

Todos esses aspectos ressaltados me levam a pensar sobre a qualidade na
Educacéo Infantil e estes devem ser considerados como valores que devem orientar
as acbes em educacdo Infantil, bem como tantos outros que dizem respeito a
competéncia, responsabilidade, qualidade e eficacia no que se faz e, principalmente
na confianca no ser humano, pois quando se tem confianca no outro, se tem espaco
de dialogo e discussdo na busca de uma melhor interacdo, fortalecendo assim a
uniéo e a participacéo coletiva do grupo de trabalho.

No ambito do trabalho nas instituicbes de El o ato de educar torna-se uma
tarefa colaborativa, onde acontecem momentos de interacdo entre 0s agentes
profissionais e todos os integrantes da escola passam a ser protagonistas nos
processos educativos.

O discurso dos colegas, a partir da leitura do texto, desencadeou uma nova
questdo importante de ser discutida e analisada que € a ressignificacdo do espago
escolar. Acredito que este seja 0 momento de se pensar sobre a funcdo da escola
como ambiente de interacdes humanas. E, para que se torne verdadeiramente um
ambiente de aprendizagens e colaborativo precisa ser pensada a partir da uniao
coletiva do grupo para se obter a eficacia do trabalho.
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Como avaliacdo deste encontro destaco que as professoras realizaram uma
andlise critica sobre a unido, a lideranca e dos processos organizacionais vigentes
na escola em que atuam. Elas também ressaltaram que a participacdo € tarefa
dificil, pois necessita, primeiramente, de um grupo engajado e unido.

A partir do estudo realizado no ambito da formacgdo, os participantes
comecaram a se expor diante das necessidades escolares. Por isso a importancia
de se considerar esses momentos de formacédo dentro dos espacos de atuacado e
escolar, pois é a partir desses relatos que se almeja a identificacdo da necessidade
de mudanca, refletindo sobre as acfes e qualificando os processos educativos e
fortalecendo o grupo de trabalho na busca da qualidade.

3° encontro da intervencao
Data: 09/06/2016
Horario: 16h as 17h 30 min.
Local: Biblioteca da EEEF Dr. Alcides Marques

O terceiro encontro da intervencdo teve como temética para impulsionar o
debate os Parametros Nacionais da Qualidade para a Educacéo Infantil e o seguinte
guestionamento inicial: O que se entende por qualidade na Educacé&o Infantil?

Neste dia, nosso encontro aconteceu na Biblioteca da EEEF Dr. Alcides
Marques, escola estadual vizinha da EMEI, onde contamos com a parceria, apoio e
carinho da direcéo desta escola, Prof2. NadileBentancourt, que estd sempre disposta
a nos auxiliar quando necessitamos. Esta solicitacdo de espaco para a realizagéo do
encontro se deu, pois nao realizamos a liberacdo das turmas, nem mesmo,
utilizamos horéario pés-expediente da escola e, com isso, ndo tinhamos espago
disponivel para a realizagcdo do mesmo.

Este encontro tinha como objetivo conhecer a legislacdo que fundamenta e
orienta o que define a qualidade na Educacéo Infantil.

No primeiro momento e, buscando envolver o grupo ao trabalho, foi

|3”

apresentado um video intitulado “A qualidade na Educacgao Infantil”” onde foi

organizado sucintamente a legislacdo especifica da EI, os valores que devem

® Video do Youtube disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=EB3it7E23>. Acesso em: 09
jun. 2016


https://www.youtube.com/watch?v=EB3it7E23
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orientar as acdes de uma Escola Infantil, e os cinco pilares que interferem
diretamente na qualidade. O video consta de um material organizado por um grupo
de trés alunas e sua professora orientadora do Departamento de Pés Graduacao do
Instituto de Ciéncias Sociais e Humanas mantido pelo Centro de Ensino Superior do

Brasil.

Desenvolvimento das acdes:

Recebi as professoras com um mimo que constava de um caderno e um lapis
decorado para cada uma delas, onde deveriam realizar 0s registros dos encontros,
bem como duvidas, questionamentos e impressdes a cerca das discussdes das
tematicas estudadas.

Convidei a todas para assistirem ao video “A qualidade na Educagéao Infantil’
e solicitei que fossem fazendo anotacdes. Apds, estimulei um debate sobre as ideias
abordadas no mesmo. Durante a visualizacdo do video, por varios momentos, foi
necessario pausa-lo, pois as professoras ja iam se manifestando em relacdo a
alguns pontos que pra elas seriam bastante polémicos ou que efetivamente estaria
sendo necessario desenvolver mais na escola, ou seja, acbes e valores que
precisariam ser levadas a uma discussdo maior no grupo.

O video apresentado trazia uma mensagem de que a qualidade na Educacao
Infantil perpassa, pra além de se respeitar a legislacéo vigente, observar valores que
devem orientar as acdes da escola e dos profissionais que estdo inseridos neste
contexto educacional. Seriam eles: competéncia, confianga no ser humano,
responsabilidade, gestdo democratica, qualidade no que se faz, respeito e eficacia
no acolhimento. Este ultimo ponto foi um dos mais polémicos diante das discussdes
e que despertou a necessidade do grupo falar sobre como observavam como vinha
se dando o acolhimento das criangas e das familias no ambito da instituigao.

Foi relatado por uma colega que uma atitude de um profissional da escola Ihe
havia causado espanto, pois tinha observado incoeréncia no momento da recepcéo
de alguns alunos, onde presenciou certa distincdo no recebimento de algumas

criangas. E afirmou:
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“‘Esses dias ouvi de uma colega que ndo competia a ela pegar no colo as
criancas que chegam chorando. Mas em outro momento, com uma outra crianga, ela

pegou no colo sem problemas” (Pr3).

Infelizmente essas atitudes acabam sendo naturalizadas no ambito escolar
pelo fato de ndo se saber como lidar com esse tipo de situacéo.

Questionei, entdo, como se poderia solucionar esse “problema”, visto que
estava sendo apresentado pelo grupo como uma acgéo que desvalorizava todo um
trabalho voltado a qualidade no acolhimento de criancas na escola? Fica claro na
fala das colegas que as situacdes sao solucionadas quando os fatos acabam
chegando, em ultima instancia, como queixas de pais na SMED.

Para a gestdo essas situagbes sdo muito delicadas de se tratar no ambito

escolar, e declara:

“Se eu falo ndo se resolve nada, e ainda acabo arranjando mais gente sem

vontade de trabalhar na escola e arranjar mais um problema como este”(Pr4).

Paro (2015) justifica a administracéo/gestao escolar como mediacdo para a

realizacdo de fins especificos. E ainda considera:

O carater mediador da administracdo. Sua ac@o na escola perpassa todos
0s momentos do processo de realizagéo do ensino, incluindo néo apenas as
atividades-meio, mas também as atividades-fim, em especial aquelas que
se ddo na relagdo educador-educando, pois a acdo administrativa sé
termina com o alcance do fim visado (PARO, 2015, p. 25).

Para os colegas, ha a necessidade que, de alguma forma, se discuta essas
guestdes, tanto a do papel do gestor, como a fungcédo do educador no ato de acolher
as criancas. E sugerem que sejam abordadas essas teméticas em reunides
pedagogicas, nas conversas individuais e consideram que tal acolhimento deve ser
realizado por alguém que se disponha a efetivamente receber os alunos de forma a
fazé-las sentir bem em estar na escola.

Num segundo momento foi realizada a apresentacédo de um power point
organizado pela mediadora do encontro onde constavam o0s principais dados

apresentados nos dois volumes do material disponibilizado pelo MEC intitulado
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“Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacao Infantil” enfocando no eixo
quatro do volume 1, que destaca a qualidade na perspectiva da legislacdo e da
atuacao dos o6rgaos oficiais no Brasil.

Para direcionar o trabalho buscando salientar a legislacdo foi entregue as
colegas um texto retirado deste mesmo material onde puderam fazer a leitura
coletiva do mesmo e se posicionarem através de registro nos seus cadernos
individuais, apontando suas impressdes em relacdo aquilo que é indicado pela
legislacdo no que tange a qualidade e as possibilidades de qualificacdo das acdes
da EMEI Casa da Crianca a partir da proposta deste projeto de intervencéo.

Um dos apontamentos de uma colega é sobre o credenciamento das escolas
de Educacao Infantil, acdo esta prevista no PME e que ainda ndo se concretizou,
mas que estd se caminhando para tal, visto que um dos indicativos de qualificar a
oferta no municipio seja de que as escolas possam atender as criancas de forma
responsavel e, para isso, deverdo passar pela autorizacdo de funcionamento e

credenciamento do Conselho Municipal de Educacédo (CME).

‘A minha expectativa, em particular, € que estas politicas sejam realmente
efetivas, ndo s6 no nosso municipio, mas na nossa escola. Espero melhorias na
parte técnica, que as escolas sejam credenciadas pelo CME e que com isso,

venham os beneficios oriundos deste processo” (Pr4).

Fica claro neste posicionamento da colega que para uma instituicdo que tem
como objetivo trabalhar com criancas na faixa etaria da Educacao Infantil precisa
estar efetivamente credenciada pelo 6rgao responsavel, no nosso caso o CME, pois
este estara indicando as condi¢cdes necessarias e definira exigéncias conforme
legislacdo vigente para que esta possa efetivamente oferecer seguranca, através de
espacos adequados para o desenvolvimento do trabalho profissional, bem como que
ofereca uma Proposta Pedagodgica voltada ao desenvolvimento integral nos
aspectos, fisico, cognitivo e afetivo das criancas.

Em se tratando de espaco fica claro, ao analisar os registros das colegas, que
este aspecto € 0 que mais causa insatisfagdo, pois declaram que, infelizmente,
NOSS0S espacos escolares ndo sdo pensados para tal finalidade e, muito menos,
recebem manutencéo e adequacao necessaria para oferecer seguranca e bem estar

as criancas que sdo atendidas na escola.
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“As leituras, os estudos e o trabalho que estamos iniciando, estdo servindo
para uma reflexdo do nosso objetivo, dos colegas, do espaco, das necessidades, do
sistema, das obrigacdes [...] Ninguém pensa no espaco que a gente ta trabalhando,
a gente ndo tem um saldo de recreacdo e socializacdo entre as criancas, para
brincadeiras, porque neste texto trata disso também, que quando se pensa numa
escola tem que se pensar no espaco fisico, nos brinquedos adequados [...]” (Pr2).

Zabalza (1998, p.35) afirma que qualidade também estd relacionada ao
“préprio funcionamento das instituicdes” e que a organizacdo dos espacos,
juntamente com outros aspectos importantes levam as instituicbes a um melhor
funcionamento na perspectiva de alcangar a qualidade desejada, pois “a variedade
de espacos torna possivel o desenvolvimento global das criancas e favorece a
obtencgao para os outros aspectos chave”.

Outro aspecto que apareceu nos registros das colegas e que vai ao encontro
com os principais aspectos de qualidade para a Educacao Infantil, € a questdo da
formacdo docente que deve estar de acordo com as necessidades daquele publico
especifico. Ainda, na esteira de Zabalza (1998) o professor deve manter um
equilibrio, no ato de planejar, entre iniciativa infantil e trabalho dirigido, deve dar
atencao privilegiada aos aspectos emocionais das criancas, deve se utilizar de
linguagem adequada e saber diferenciar as atividades propostas de forma a abordar
todas as dimensdes do desenvolvimento e todas as capacidades infantis.

Esta preocupacdo com o trabalho docente fica evidenciado no registro da

professora que declara:

“Com o0 avanco dos estudos em torno da Educacéo Infantil, a atencdo dos
professores volta-se para as necessidades afetivas das criancas e para o papel que
realmente o professor deveria assumir, buscando definir como se déo as
aprendizagens, como se constroem o0s conhecimentos e como de da o

desenvolvimento infantil” (Pr3).

Por esse motivo, deve-se refletir sobre o papel do educador na El, pois este

vai para além de simplesmente planejar atividades que vise manter as criancas
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ocupadas, mas sim pensar acfes que organizem o trabalho pedagdgico pautado
pela indissociabilidade entre o ato de cuidar e de educar de forma significativa,
assegurando as criancas momentos de aprendizagem, ludicidade, criatividade,
envolvendo-os num ambiente de afetividade e organizacéo.

Para encerrar o encontro realizamos uma breve discussao das questdes que
foram organizadas pelo grupo no encontro anterior e que foram sistematizadas por
mim, verificando se os itens apresentados pelo grupo, como sendo importantes de
constarem em uma avaliacdo institucional da escola, estariam compativeis com o
gue a legislagéo indica para a qualidade na Educacéao Infantil?

Os aspectos levantados pelo grupo em relagdo a avaliacdo foram: a
satisfacdo e entrosamento dos/entre profissionais da escola, o espaco fisico, a
relacdo familia e escola, a lideranca, a comunicacdo entre 0 grupo, a
cumplicidade/companheirismo/envolvimento, o poder de decisdo, a autonomia e
autonomia financeira.

Todos estes itens vdo ao encontro com o que vem sendo pautado pelos
indicadores da qualidade para a Educacéo Infantil dentro das dimensdes de analise
que preveem qualificar tanto a participacdo da comunidade escolar, como subsidiar
as acdes da escola a partir de um processo de construcdo coletiva daquilo que é
importante numa instituicdo de Educacéao Infantil.

Avaliando o encontro, pude perceber o engajamento do grupo na perspectiva
de encontrar meios possiveis de qualificar o trabalho na escola. Um grupo que
anseia por novos olhares, por participagdo, comprometimento e coletividade na
busca de uma escola que esteja efetivamente cumprindo com seu principal papel na
sociedade, educar a crianca de forma a considera-la como centro das acodes
educativas, pedagogicas e organizacionais da instituicao.

Acredito que com a efetivacdo da autoavaliacdo da EMEI Casa da Crianca
esses aspectos levantados pelo grupo poderdo desencadear outras acbes
importantes na perspectiva da participacao e da construcao coletiva de uma escola
gue visa apropriar-se dos principais objetivos do trabalho com a El, a partir do olhar
da comunidade escolar, e visando qualificar o atendimento das criancas
aprimorando-se no trabalho com responsabilidade e considerando-o para que esteja

de acordo com as exigéncias legais.
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4° e 5° encontro da intervencéo
Data: 16 e 23/06/2016
Horario: 16h as 17h 30 min.
Local: EMEI Casa da Crianga

O quarto e o quinto encontros da intervencéo tiveram como tematica geral as
Dimensfes e os Indicadores da Qualidade na Educacédo Infantil. Nestes dois
encontros tratamos da relagdo entre a qualidade na educacdo Infantil, seus
indicadores e como devem ser pensados na conducdo de uma proposta de

avaliacao institucional.

Desenvolvimento das acdes:

Recebi as colegas com um ch@, biscoitos, bolo e bombons no centro de uma
mesa e ao redor dela varios livros que dizem respeito a qualidade da Educacéo
Infantil, tais como: O RCNEI, Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacéo
Infantil, Indicadores da Qualidade na Educacéo Infantil e o livro de Miguel Zabalza -
A qualidade na Educagéo Infantil.

Em um primeiro momento estimulei o grupo a manusear o material e me
dispus a estar alcancando alguns titulos para leituras, visto que muitos estao online
e possuo salvo e poderia encaminhar. Ao chegarem ficaram surpresas com o
material, pois “imaginavam” que iriamos trabalhar com todos eles naquele encontro.

Logo apds, apresentei o material Indicadores da Qualidade em Educacéo
Infantil, material disponibilizado pelo MEC e expliquei que aquele material era
utilizado como auxilio para as escolas na conducédo da avaliagcéo institucional na El e
gue nele constavam as dimensdes a serem avaliadas, a partir de uma apresentacéo
de um Power Point, organizada pela mediadora, com o0s principais dados
apresentados no material disponibilizado enfocando na utilizagdo dos indicadores
para a construcdo da proposta e na conducdo do processo de avaliacao
institucional.

Logo em seguida organizei a discussdo, em pequenos grupos, dos
indicadores de qualidade retirados a partir da analise das respostas dos

participantes das entrevistas na pesquisa diagndéstica deste projeto de intervencao.
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Para incentivar o grupo apresentei parte da matriz analitica da pesquisa
diagnostica do projeto que, na entrevista realizada, tratava sobre a categoria de
analise dos Indicadores para a avaliacdo institucional na Educacdo Infantil.

Nesta matriz as respostas tanto dos profissionais da escola como dos pais
entrevistados eram recorrentes de que na perspectiva de qualificar os processos
educacionais da instituicdo seria possivel identificar alguns indicadores para
avaliacao institucional. Tais questbes eram inerentes a formacédo dos professores,
espaco fisico escolar, praticas e recursos pedagoégicos, materiais disponiveis para o
desenvolvimento do trabalho, financiamento da educacdo infantil, a alimentacao
escolar, documentacao legal da escola, o grupo de trabalho, a coletividade para o
trabalho, recursos humanos suficientes para o atendimento qualificado, o nimero de
alunos por sala, a gestdo. a participacdo e a relacdo do trabalho pedagdgico

considerando o cuidar e o educar.

Tabela 19 — Matriz de respostas

Indicadores O que achas Pais
- Na perspectiva
para a | necessario _Persp
de qualificar 0s
avaliacdo ser processos educacionais

da instituicAo seriam
possiveis indicadores
na El para avaliacdo
institucional  questdes
inerentes a formacéao
dos professores,
espacgo fisico escolar,
praticas e recursos
pedagdgicos, materiais
disponiveis para o
desenvolvimento do
trabalho, financiamento
da educacédo infantil, a
alimentacéo escolar,
documentacédo legal da
escola, o grupo de
trabalho, bem como a
coletividade para o
trabalho, recursos
humanos suficientes
para o0 atendimento
gualificado, bem como
0 namero de alunos por
sala, a gestdo e a
participacdo e a relagcéo
do trabalho pedagdgico

institucional avaliado?

“Creio que devem ser
avaliados aspectos como a
atividade ladica e o]
desenvolvimento das
brincadeiras, a capacidade
das criangcas se expressarem
e se relacionarem com o0s
coleguinhas e professores e
também deve ser avaliada a
propria avaliacdo utilizada na
escola.”

“O professor, a escola,
0os métodos, 0 ambiente,
como € aplicada cada técnica,
em fim, tudo. Avaliar ndo é
criticar, sem finalidade,
apenas para competir é para
que ambos cresgam para um
bem maior, a instituicdo e a
crianca. Para termos certeza
daquilo que nossos filhos
estdo inseridos ou quase
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isso.”

“Todas as atividades
realizadas na escola.”

“As condigdes fisicas do
ambiente das salas de aula,
horario das aulas, o tipo de
merenda oferecida, o trabalho
das pedagogas, o trabalho
das demais pessoas
envolvidas na escola”.

“Formacéao dos
professores, recursos
pedagogicos, recursos
materiais, bem como a
alimentacéao”.

“Os professores, a

limpeza da escola, a
alimentacdo, a parte elétrica,
0 saneamento, acredito que
tudo teria que ser avaliado

para a seguranca das
criangas, professores e
funcionarios”.

Funcionérios

“As condicdes do espaco
fisico e condicdbes de
atendimento as criancas e 0s
profissionais”.

“O andamento da escola,
0 espaco, o0 trabalho do
professor”.

“O trabalho pedagdgico e
a parte pedagbgica da
escola”.

Recreacionistas

“Tudo o que se refere a
educacao infanti no modo
global”.

“‘Em primeiro lugar os
educadores ja que estes sdo
0s responsaveis pelo
desenvolvimento de cada
crianca na escola, o material a

considerando o cuidar e
o educar.

Todos esses
indicadores levam a
considerar a
importancia de  se
observar a legislagédo
nacional vigente para a
El no processo de
escolarizacao das
criancas de 0 a 6 anos.
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ser oferecido a eles para que
possam ser desenvolvidas
atividades e espaco fisico
adequado”.

“Tudo. Desde o publico
atendido na instituicéo,
passando por toda a equipe
de trabalho, estrutura fisica,
regimentos e tudo mais que
diga respeito ao andamento
da escola”.

“o coletivo”.

“Desde o comportamento
de todos o0s que estdo
inseridos no grupo escolar,
até funcgbes destinadas e
orientagbes, prevalecendo a
busca de uma educacdo com
qualidade”.

Professores

“A estrutura na qual esta
alicercado todas as etapas da
educacao, e principalmente a
da El, esta falsa,
desempenhar essa tarefa néao
é facill e com a estrutura
precaria e falta de recursos
humanos  auxiliares,  pior
ainda. O desdobramento dos
profissionais desta area no
sentido de se sentirem
incapazes de executar essa
tarefa se da pelo cansago dos
mesmos em ter que cumprir
com tarefas que ndo é de sua
responsabilidade, deixando de
lado 0s conhecimentos
pedagdgicos que deveriam
beneficiar aos que a esta
esfera pertencem, atividades
gue visam o desenvolvimento
do sujeito como um todo, em
detrimento do assistencial.”

‘o numero de alunos por
sala, materiais
disponibilizados, atividades e
brincadeiras proporcionadas,
a uniao do cuidar e do educar,
espaco fisico, etc.”
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Formacéao dos
professores, espaco fisico,
acessibilidade, documentos
como PPP e Regimento,
recursos pedagogicos
adequados a idade.”

“Gestao, conceitos
praticas, avaliacao,
participacao, etc.”

‘A instituicio escolar

como um todo. Os
professores, funcionérios,
alunos, ambiente fisico

(espago), parte burocratica
(PPP e Regimento) visando
sempre a melhoria e a
gualidade do atendimento
prestado.

Fonte: dados obtidos no processo da pesquisa.

Refleti, junto com o grupo, de que todos esses indicadores destacados pelo
coletivo me levaram a considerar a importancia de se observar a possibilidade de
realizar na EMEI Casa da Crianca o processo de avali¢cao institucional.

Para ambos encontros tinha como objetivo geral, realizar o estudo das sete
dimensdes que fazem parte do material da avaliag&o institucional na El.

As dimens0des de avaliacdo sao:

¢ Dimenséao Planejamento institucional;

e Dimenséo Multiplicidade de experiéncias e linguagens;

e Dimenséo Interacoes;

e Dimenséo Promocao da saude;

e Dimenséo Espacos, materiais e mobiliarios;

e Dimensédo Formacdo e condigcbes de trabalho das professoras e demais
profissionais;

e Dimensdo Cooperacdo e troca com as familias e participacdo na rede de

protecéo social.

Realizando a anélise e reflexdo sobre o que as dimensfes apresentam como

Indicadores da Qualidade em Educacéo Infantil e relacionando com as respostas
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dos participantes da entrevista na pesquisa diagnéstica fica evidente que o grupo,
mesmo sem conhecer o material na qual sera utilizado para estudo nos encontros
conseguiram, sucintamente em suas respostas, destacar todos os aspectos
importantes de se observar em uma escola infantil na perspectiva de se atingir a
qualidade.

A cada dimenséo analisada, o grupo se encarregava de discutir as questdes
ja existentes no material, bem como destaca-las como importantes ou nao para
compor o material da avaliacao institucional da EMEI Casa da Crianca e, incorporar
mais alguma se sentissem a necessidade. Ao final de cada encontro

sistematizdvamos o material apresentado realizando o registro de suas percepcoes.

Dimensao 1 — Planejamento institucional
Indicadores: Proposta pedagdgica; Planejamento, acompanhamento e avaliacao;
Registro da prética educativa.

Melchior(2004, p 185) afirma que:

A instituicAo escolar se caracteriza como uma unidade funcional de
planejamento, implementacédo e avaliacdo que inclui metas e objetivos a
serem alcancados, fazendo-se necessario 0 questionamento sobre o
resultado dos mesmos.

A Educacéao Infantil ao ser incluida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDBEN 9394/96) como sendo a primeira etapa da Educacao Béasica sofreu
um grande avanco que gradativamente veio desencadeando a formulacdo de
importantes documentos que orientam sua organizagao enquanto instituicdo escolar.
Muitos foram os fatores que levaram a sociedade civil e os 0rgados governamentais
para que o atendimento as criangas de 0 a 6 anos fosse amplamente reconhecido.

Zabalza (1998, pl18) define a escola de EI como uma “(...) unidade
institucional e formativa buscando sua propria identidade”. Para isso faz-se
necessario pensar a escola de uma logica organizacional de forma a atender as
necessidades das criangas atendidas, suas familias e profissionais que atuam na
instituicdo. Portanto € necessario que a escola tenha uma proposta pedagogica
consolidada que todos conhegcam, bem como deve oferecer subsidios aos
professores para estarem sempre repensando sua pratica, o planejamento, as acoes
e principalmente fortalecendo acdes de formacao em servigo para qualificar tanto o

trabalho direto com as criangas como a relagdo com as familias. *
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Ao discutirmos a questdo da proposta pedagogica enquanto objeto de
organizacdo e planejamento da préatica pedagdgica destaco a fala de uma colega
gue aponta a importancia de a proposta pedagogica ser conhecida pela comunidade
escolar de forma clara e que esta esteja sempre passando por revisdo visando

adequé-la as necessidades da instituicdo e, em sua fala destaca:

“A nossa escola tem uma proposta pedagdgica que precisa ser revista com o
auxilio dos pais, pois 0s que entraram recentemente ndo a conhecem nem

participaram de sua elaboracéo” (Pr4).

Nesta perspectiva, saliento a necessidade de a escola/instituicao, a partir da
participagdo do quadro profissional e conselho escolar, ter clareza daquilo que
apresenta enquanto proposta pedagdgica para direcionar o trabalho desenvolvido.
Quando a instituicdo possui essa clareza e a faz ser conhecida por todos, todos os
demais itens que definem o planejamento institucional, como planejamento da
pratica pedagdgica, acompanhamento e avaliacdo, o registro da pratica educativa,
acabam ficando mais claros e evidentes, visto que os docentes poderdo ponderar e
organizar o planejamento docente a partir deste importante documento, bem como a

gestao sera orientada por ela nas suas acoes.

Dimenséao 2 — Multiplicidade de experiéncias e linguagens

Indicadores: Criancas construindo sua autonomia; criancas relacionando-se com o
ambiente natural e social; criangas tendo experiéncias agradaveis e saudaveis com
0 proprio corpo; criangcas expressando-se por meio de diferentes linguagens
plasticas, simbdlicas, musicais e corporais; criancas tendo experiéncias agradaveis,
variadas e estimulantes com a linguagem oral e escrita; criangas reconhecendo suas

identidades e valorizando as diferencas e a cooperacéo.

Segundo o educador italiano LorisMalaguzzi (apud BRASIL, 2009b, p. 40) na
sua poesia “As cem linguagens da crianga”, a crianga possui ‘cem maneiras
diferentes de pensar, sentir, falar, inventar e sonhar”... todavia “os adultos ‘roubam’
noventa e nove dessas linguagens da crianga”. Por isso o trabalho educativo numa

escola infantii deve pautar-se no desenvolvimento e ampliacdo dessas cem
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linguagens e nunca roubando da crianca a espontaneidade de criacdo, de dialogo,
favorecendo a autonomia das criancgas.

Sacristan (2005) afirma que € na infancia que a crianca vive a oportunidade
de ser pequeno na familia e na escola, e é nesses espacos que essas
caracteristicas infantis precisam ser respeitadas e valorizadas.

Destaco a importancia de a instituicdo de El permitir espagos para a crianga
construir sua autonomia desenvolvendo-se, expressando-se e explorando o
ambiente de forma colaborativa e segura.

As professoras declararam enfaticamente que a escola deve favorecer este
ambiente explorador sugerindo e planejando atividades a qual a criangca de forma
lidica desperte a imaginacao, habilidades, criatividade e autonomia na realizacéo de

tarefas. Isso fica evidenciado nos relatos das colegas que destacam:

“As atividades devem buscar a interacdo entre as criancas para que elas
possam desenvolver-se autonomamente. E nds precisamos apoiar esse
desenvolvimento propondo esses momentos como trabalhos em grupo para que as

criancas possam se expressar livremente” (Pr3).

s

Outro relato defende que a observacdo do professor é um instrumento
importantissimo para adaptar o planejamento de forma a reconhecer nas criancas

suas necessidades e diferencas.

“A observacdo do professor é importante para definir, no seu planejamento,
atividades que vao desenvolver a interacdo, expresséo e autonomia das criancas. E
papel do docente ficar atento para evitar que as criangcas ndo se desenvolvam

adequadamente dentro das caracteristicas da sua faixa etaria” (Pr5).

A colega ainda cita: Piaget e Vigotsky para defender que:

“Piaget e Vigotski ja defendiam que individuos s6 se desenvolvem em funcéo

das interagdes sociais” (Pr5).

Nessa perspectiva, defendo que € nas escolas de Educacao Infantil que as

criangas iniciam sua caminhada escolar, mas n&o pode se permitir que a crianca ao
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entrar na escola deixe de ser crianca e passe somente a ser aluno. E 14, na escola
infantil que devem acontecer os encontros, o deixar criar, o deixar ser, o deixar

fazer, as aprendizagens, o ludico e as experiéncias criativas proprias da infancia.

Dimenséao 3 — Interagdes
Indicadores: Respeito a dignidade das criancas; respeito ao ritmo das criancgas;

respeito a identidade, desejos e interesses das criancas; respeito as ideias,

conquistas e producfes das criancgas; interacao entre criancas e criancgas.

As instituicoes de Educacgao Infantil sdo espacgos coletivos de convivéncia,
convivéncia entre adultos e criancas, criancas e criangas e adultos e adultos e, sédo
nesses espacos que se dao as interacfes necessarias para o desenvolvimento
infantil, numa perspectiva integral, ou seja, em seus aspectos “(...) fisico, psicoldgico,
intelectual e social” (BRASIL, MEC, 2006, p. 9).

As interacfes entre as criancas precisam ser observadas pelos professores
de forma a interferir sempre que acontecam conflitos e expressdes de racismo,
preconceito, agressdes fisicas ou verbais. Mas as relacdbes de amizade e
cooperacao devem ser incentivadas e estimuladas.

Destaco a fala de uma colega no sentido de que a observacdo nas acdes e
interacOes das criancas necessitam deste olhar apurado do professor, pois é esta
observacdo que lhe dara subsidios para relatar as familias os acontecimentos

diarios das criancas.

“A observacdo € a chave do processo e 0 nosso olhar deve ser atento e
apurado, registrando informacdes individuais de cada crianga a fim de facilitar a

escrita do relatério do aluno” (Pr3).

Outra colega destaca que interacdo infantil ndo significa coloca-las em
situacbes onde tenham que achar estratégias de sobrevivéncia em meio a

determinadas situagdes e destaca:

‘Interacdo para as criangas requer proporciona-las a convivéncia com as

diferencas, ndo é so fazé-los sobreviver em meio as dificuldades. E sim conviver e
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viver bem diante dos empasses e também fazer como que as criancas aprendam

com essa interacado” (Pr6).

A partir dos registros das colegas € que devemos refletir sobre o que é
oferecido as criancas como momentos de interagdo, pois sdo nesses espacgos de
convivéncia, que “(...) a cidadania, a cooperacdo, 0 respeito as diferencas e o
cuidado com o outro sdo aprendidos na vivéncia cotidiana” (BRASIL, MEC, 2009a, p.
45) e, por isso, ndo ha como dissociar das relagdes entre os adultos, pois se espera
que as criancas desenvolvam essas atitudes se os adultos as demonstrarem
também em sua forma de atuar na instituicdo tanto com as criancas, como com 0S

colegas e as familias.

Dimenséo 4 — Promoc¢édo da saude
Indicadores: Responsabilidade pela alimentacdo saudavel das criancas; limpeza,

insalubridade e conforto; seguranca.

E de responsabilidade da instituicio de Educacdo Infantil zelar pela satde
das criancas no sentido de assegurar a elas o contato com ambientes limpos,
climatizados, onde nao haja riscos de acidentes e com a alimentacdo saudavel das
criancas nesta faixa etaria.

Ja na discussdo do primeiro indicador as colegas apontam que a dieta das
criangas, que atualmente vem definida por nutricionista da SMED, néo dispde de um
cardapio variado para atender criancas que, em quase sua totalidade, néo

permanecem o dia todo na escola. E a professora destaca:

“Nao, lembram que no ano passado eu sugeri que fosse introduzida uma fruta

para as criangcas da manha e me responderam que néao podia” (Pr2).

Pode-se destacar, neste caso, e € o que acontece nas EMEI'S do municipio,
gue os cardapios sdo pensados para alunos de turno integral, mas hoje, a maioria
dos alunos matriculados, pelo menos na EMEI Casa da Crianga, sdo alunos de turno
parcial, ou seja, quem frequenta a escola somente em um dos turnos, ndo recebe

uma alimentagao completa com ingestao de leite, frutas e legumes na semana.
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A colega ainda defende seu posicionamento afirmando que:

“Para muitas criangcas as escolas ainda sdo os espacos que lhes garante
diariamente: alimentacéo, lazer, convivio social, aprendizagem, educacéo, afeto e
amizades. Se todos tivessem acesso a uma alimentacdo balanceada teriamos um
crescimento e desenvolvimento saudavel, o que proporcionaria um organismo cheio
de defesas” (Pr2).

Isso passa por outra discussdo muito importante que é a autonomia da escola
na administracdo dos recursos para definir o que aquele publico atendido necessita
naquele momento.

Outra questao bastante debatida é sobre a escola ndo possuir um programa
de incentivo a amamentacéo dentro da sala de aula onde esta a crianca, bem como
outra forma de adaptacdo, onde haja uma conscientizacdo dos profissionais em
aceitar a presenca dos pais na sala até que as criangcas estejam efetivamente
adaptadas, pois até o presente momento, essa deciséo fica a cargo do professor de
sala definir se quer ou ndo, tanto na amamentacdo, como na adaptacdo os pais
entrarem para a sala de aula. E, que isso deveria se uma regra geral da instituicéo e

nao decisdo Unica do professor da sala de aula.

Dimenséo 5 — Espacos, materiais e mobiliarios
Indicadores: Espacos e mobiliarios que favorecem as experiéncias das criancas;
materiais variados e acessiveis as criancas; espacos, materiais e mobilidrios para

responder aos interesses e necessidades dos adultos.

Um aspecto a ser discutido e que o grupo entende que influencia na
qualidade oferecida na Educacéo Infantil € a infraestrutura das Escolas. As escolas
de Educacao Infantil devem possuir em sua estrutura fisica, salas de aula amplas e
arejadas, com numero maximo de criangcas conforme exigéncia legal, distribuidas de
acordo com a faixa etaria, além de espaco interno especifico para recreacdo, e
externo como: patio para a realizagdo de atividades envolvendo o cuidado com a
natureza. A mobilia deve ser planejada e adequada as dimensfes da crianca, de
modo a incentivar a autonomia, assim como sugerido nos Indicadores da Qualidade
na Educacéo Infantil (2009b).
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O mohbiliario deve ser planejado para o tamanho de bebés e de criancas
pequenas: é preciso que os adultos reflitam sobre a altura da visdo das
criancas, sobre sua capacidade de alcancar e usar os diversos materiais,
arrumando os espacos de forma a incentivar a autonomia infantil (BRASIL,
2009, p. 50).

Quando tratamos de espaco fisico para educacgdo infantil, elemento muito
discutido e debatido em nossos encontros vale lembrar que o espaco fisico por si sO
ndo € um elemento determinado para a aprendizagem, o desenvolvimento das
criancas, bem como para a producdo de novos conhecimentos. Para isso é
importante que o docente saiba como tornar estes espacgos efetivamente educativos
e estimuladores da curiosidade infantil.

O relato dos colegas evidencia que muitas vezes sentem-se limitados em
desenvolver determinadas atividades por medo de que as criangas venham a se

machucar e destacam:

“Eu sei que preciso fazer com que os bebés explorem o ambiente e que os
brinquedos devem estar ao alcance deles, mas infelizmente, ndo possuimos um

ambiente que propicie isto”(Prl).

E ainda afirmam que:

“As criancas pequenas devem contar com estimulos visuais e termos nossos
brinquedos e materiais renovados seguidamente s6 que na maioria das vezes se

nao trazemos novidades de casa, isto n&o € possivel(Pr2).

7

A organizacdo do espaco escolar infantii ndo € tarefa facil, requer
organizacao, planejamento, investimentos e forca de vontade, aspectos estes que,
na maioria das vezes, ndo depende somente da equipe gestora e pedagdgica da
escola, mas sim dos 6rgdos competentes, cabendo aos professores a tarefa de
realizar as adequacdes necessarias de acordo com que lhe €& oferecido pela
instituicao.

O autor também afirma que,
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Como em nenhum outro nivel educativo, a qualidade de vida e de trabalho
dos professores depende da qualidade dos espacos. Estes transformam-
se nos grandes protagonistas da Educacédo Infantil. E afetam, por igual, a
satisfacdo das criancas que vivem a sua escola por meio deles, como a
dos professores que usardo como recurso basico do seu discurso
pedagdgico (além de que passardo ali, cercados de criancas pequenas,
grande parte de sua vida) (ZABALZA, 1998, p. 28).

Na mesma perspectiva, os Parametros Nacionais da Qualidade para a
Educacao Infantil (2006a, 2006b) destacam que os ambientes e a infraestrutura
devem estar bem organizados para receber as criancas garantindo que o0s
ambientes construidos sejam o menos restrito possivel, facilitando o acesso aos
diferentes espacos da escola e que suas areas sejam pensadas contemplando
areas de brincar internas e externas e salas de aula dimensionadas de acordo com

0S preceitos legais.

Dimensdo 6 — Formacgéo e condi¢cbes de trabalho das professoras e demais
profissionais
Indicadores: Formacao inicial das professoras; formacéo continuada; condi¢cdes de

trabalho adequadas.

A formacdo e qualificacdo profissional dos professores é outro fator
preponderante a ser trazido em debate quando falamos em qualidade na Educacéo
Infantil.

A qualificagéo profissional deve se oferecida constantemente aos professores
através de simpdsios, seminarios, foruns e, ainda deve estar aliada a valorizacéo,
pois isso colabora para que o profissional sinta-se reconhecido profissionalmente.

Para esta colega a formacdo inicial € importante, mas também defende uma
formacéo continuada que deveria ter valor para a atividade diaria do profissional em

sala de aula e destaca:

‘A formagdo continuada dos professores atuantes em sala de aula deveria
ser, no minimo trimestral, mas esta tem que ser efetiva, ou seja, uma formacdo com
avaliacao posterior, pois as formacdes que acontecem hoje, mensal, ndo abrange
todos os profissionais envolvidos, alguns estdo la s6 de corpo presente. Nao existe

um retorno na pratica diéria, o que as torna inutil” (Pr4).
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E importante ressaltar que as formacgdes pedagogicas dos profissionais
precisam serem pensadas de dentro para fora. Cabe a escola identificar as suas
necessidades e organizar momento de formacao no ambito escolar. Penso que essa
proposta que vivenciamos hoje no curso de Pds Graduacdo em Educacdo seja um
modelo importante de se pensar as formacdes, pois partem de um diagndstico e que
a partir dele busca a organizagdo de um plano de formacao, acdo ou intervencao
que va, efetivamente, contribuir com o desenvolvimento das atividades da
instituicao.

Os Indicadores da Qualidade na Educacéao Infantil (2009b) apontam que

Professores bem formados, com salarios dignos, que contam com 0 apoio
da direcdo, da coordenacdo pedagodgica e dos demais profissionais —
trabalhando em equipe, refletindo e procurando aprimorar constantemente
suas préticas — sdo fundamentais na construcdo de instituicbes de
educacéo infantil de qualidade (BRASIL, 2009, p.54).

Penso que este aspecto da formacao e valorizacdo deva ser um dos pontos
mais emblematicos das discussfes, pois conforme afirma ZABALZA (1998, p. 28)
“(...) a carreira docente € outro componente basico da satisfacédo profissional porque
abre perspectivas de desenvolvimento profissional”. E afirma que a profissao
docente, na educacao infantil, deveria ser pensada de outra forma, incluindo nos
seus espacos de formacdo licengcas para estudo, participacdo em grupos de
pesquisa, espacos para construcdo de materiais especificos. Tudo isso aliado a
melhores salarios, novas oportunidades de aperfeicoamento profissional e o

reconhecimento publico do trabalho realizado.

Dimensao 7 — Cooperacéao e troca com as familias e participacdo na rede de
protecao social

Indicadores: Respeito e acolhimento; garantia do direito das familias de
acompanhar as vivéncias e producgfes das criancas; participacdo da instituicdo na

rede de protecdo dos direitos das criancas.

Na Educacéo Infantil, um dos aspectos mais importantes de se pensar deve
ser o como lidar com a presenca das familias no ambiente escolar no sentido de
tornar este espaco o mais afetivo possivel de forma que as familias sintam-se a

vontade para deixar seus filhos e as criancas a vontade de estar naquele ambiente.
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Esse sentimento de acolhida torna-se fundamental para ambas as partes e, sem
davida nenhuma, garante uma educacéo infantil de qualidade.

A instituicdo de educacéo infantil € um espaco de vivéncias, experiéncias,
aprendizagens. Nela, as crian¢as se socializam, brincam e convivem com a
diversidade humana. A convivéncia com essa diversidade é enriquecida
guando os familiares acompanham as vivéncias e as producbes das
criancas (BRASIL, 2009, p. 57).

A manifestagdo de uma colega professora pode ser destacada como um
ponto importante a ser considerado em relagéo ao acolhimento das criangas.

“Acolher as criangas com carinho, tentando suprir aguela inseguranca que lhe

aflige a partir do momento em que a mesma for deixada na escola” (Pr3).

Para os colegas presentes no encontro o trabalho da escola de Educacéo
Infantil precisa estar focado em trés aspectos importantes, a adaptacdo, o

acolhimento e uma rotina estavel.

“Para que a crianca sinta-se bem no ambiente escolar, faz-se necessario o
conhecimento do espaco na qual irdo permanecer diariamente. E neste processo de

adaptacdo deve haver respeito aos sentimentos e a maneira de ser de cada um’
(Pr3).

Os comentarios desta colega evidenciam que estes aspectos que tratam da
acolhida e da adaptacédo das criangas estédo intrinsecamenteligadas aos aspectos
que merecem destague também pelo Ministério da Educacdo sobre o tema
qualidade.

Zabalza(1998) destaca que de uma forma geral, trés grandes dimensdes sao
referéncias basicas da qualidade: valores, resultado e a satisfacdo. Os valores
representam as acdes e as concepcdes que norteiam a prética educativa, os
resultados sdo a consequéncia das atitudes que tomamos e a satisfacdo esta
vinculada a tranquilidade de que as criangcas estdo frequentando um espaco
educativo que lhes proporciona seguranca, afetividade e responsabilidade, pois
nada € mais gratificante para as familias e as crian¢as do que se estar em um lugar

que € acolhedor.
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Apés discutirmos todas as dimensfes apontadas pelo documento Indicadores
da Qualidade para a Educacdo Infantil questionei as colegas sobre o que
entenderiam ser necessario aparecer na avaliacao da EMEI Casa da Crianca. Foram
enfaticas em definir que se a avaliacdo fosse feita utilizando este mesmo material,
pois ja havia varios aspectos relevantes a serem analisados. Entenderam que estas
dimensfes e estes indicadores j& dariam ao grupo subsidios para pensar e refletir
sobre a realidade da escola.

Passei entdo a orientar o grupo de como seria organizada a dinamica da
avaliacdo (que sera descrita posteriormente) e definimos conjuntamente a melhor
data para sua efetivagéo, ficando definida a data de primeiro de agosto do corrente
ano, no horario das 18 horas, na Biblioteca Publica Municipal de Jaguardo para que

pudéssemos contar com um espaco amplo e com comodidade para os presentes.

6° encontro da intervencao
Data: 30/06/2016
Horario: 18h 30 as 20h 30 min.
Local: Biblioteca Publica Municipal

Atendendo a um calendario de formacdes proposto pela SMED, o sexto
encontro da intervencdo constou de uma apresentacdo sobre a tematica do meu
projeto de mestrado para todos os professores, gestores das sete EMEl's do
municipio, professoras das turmas de Pré nivel Ill que estdo nas escolas de Ensino
Fundamental e também das escolas privadas de El do municipio.

Estas formagOes estdo sendo propostas e organizadas da seguinte forma:
cada EMEI fica responsavel pela organizacdo, escolha e mediacdo do tema do
encontro. Como o grupo de trabalho da escola estava imerso na tematica da
avaliacao institucional, a coordenacao da escola solicitou que na data definida pela
SMED tratdssemos deste assunto como forma de mostrar o que vinha sendo
pensado enquanto possibilidades de gestdo democratica, participacdo e
autoavaliacdo no contexto da Educacéo Infantil para um grupo que vem, assim como
nos, lutando constantemente para qualificar o trabalho das EMEI's do municipio.

Aceitei 0 desafio, pois discutir este assunto com profissionais da tua escola e

que, de acordo com o resultado da pesquisa diagndstica ansiava por isso, € uma
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situacao, te passa seguranca, mas ter que trabalhar com pessoas diferentes que,
embora estejam na busca de a cada dia qualificar o trabalho de sua escola, néo se
sabe como sera a receptividade em relacédo as propostas, por isso desafio.

Tratei de pensar e planejar o encontro de forma que tornasse essas duas
horas de “palestra” em um momento agradavel, que pudesse haver trocas, dialogos
coletivos e a participacéo do grupo.

Minha proposta era falar de um lugar onde, quase a maioria destes colegas
que estariam presentes, também estdono espaco da escola. Fazer uma fala que
revelasse que estamos juntos nessa caminhada de qualificacdo, que sentimos 0s
mMesmos anseios, as mesmas angustias e lutamos pela mesma coisa, a qualificacéo
do trabalho tanto do coletivo, como individual, buscando melhorar a cada dia o que
se esta oferecendo as criancas enquanto pratica pedagogica, organizacdo escolar,
rotinas, espaco de brincar e aprender.

Para este dia organizei um material em power point onde apresentei, através
dos slides uma sequéncia didatica sobre o que € a avaliacao institucional, para que
serve e seus objetivos. Depois parti para definir o papel da avaliacao institucional na
El propriamente dita. Também n&o poderia deixar de discutir um pouco sobre a
histéria das instituicbes de El, pois elas sdo o foco do trabalho, bem como para que
se entenda porque temos hoje estes espacos que sao reservados ao cuidado e a
educacdo das criancas. Como deixar de fora a legislacdo pertinente? Impossivel!
Tratei de apresentar, sucintamente, o que vem se pensando e evoluindo, em nivel
de legislacdo para a EIl, a partir da inclusdo da mesma na CF e LDBEN,
posteriormente. Apds comecei a apresentar, os Parametros da Qualidade para a El,
pois sdo esses parametros que direcionam o trabalho nas instituicdes na expectativa
de qualificar o trabalho da escola, bem como apresentei, numa perspectiva da
avaliacdo, 0 que sédo e do que tratam as dimensdes e os indicadores para esta
qualidade mostrando que alguns valores sao importantes para orientar as agdes da

escola nesta direcao.

Desenvolvimento das acdes:

Recebemos as professoras e gestoras das demais escolas infantis do
municipio com um cha preparado pela coordenadora da EMEI Casa da Crianca.
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Acreditamos que ao receber bem as pessoas elas ja se sentem acolhidas e tornam-
se mais perceptiveis e envolvidas nas atividades posteriores.

Apoés aconteceu a fala da coordenadora geral da EI da SMED, professora
Dynara Martinez, que apresentou o objetivo destas formacdes, visto que na primeira
formacao realizada em maio, ndo pode estar presente e destacou a importancia
destes momentos para a troca de experiéncias, para se tirar duvidas, para
informacéo e formacédo numa perspectiva de qualificar a atuacdo dentro das escolas.
Informou ao grupo como seriam as dinamicas das formacdes, datas, tematicas,
horarios e locais para os futuros encontros e, entregou a coordenac¢do dos trabalhos
da noite a coordenacdo da professora Debora que fez a minha apresentacdo como
palestrante.

A partir deste momento comecei a envolver o grupo tratando de explicar a
escolha deste tema de projeto, quais seriam 0s meus objetivos com ele e porque ele
também foi escolhido como tema para a formacgéo. Expliquei ao grupo que toda
tematica definida para estes encontros partem de alguma necessidade ou anseio
das escolas que organizam o evento, pois bem, nossa escola neste momento esta
envolvida em um processo de organizacao da avaliagdo da instituicdo e, entendeu
que poderia, através desta nossa conversa, motivar outras escolas a se envolver e
realizar também, visto que a avaliacao institucional € um importante elemento da
gestdo que visa orientar as acdes da administracdo no sentido de cumprir sua
missdo, bem como oferecer a comunidade escolar subsidios para um processo de
reflexdo e transformacdo de seu proprio projeto institucional, visando a
transformacdo e o aperfeicoamento e, é utilizada para identificar dificuldades e
sucessos, serve como instrumento para a melhoria da educagéo, para construir a
gualidade de uma escola numa perspectiva democratica e participativa.

E nesse sentido, que a avaliacdo institucional na Educacéo Infantil torna-se

importante e eficaz, pois,

(...) abrange a andlise da escola como um todo, nas dimens@es politica,
pedagodgica eadministrativa, tem como marco o projeto pedagogico e visa
subsidiar seu continuo aprimoramento, por meio do julgamento das
decisdes tomadas pelo coletivo da escola, das propostas delineadas e das
acbes que foram conduzidas, suas condigcbes de realizagdo e dos
resultados que vém sendo obtidos (BRASIL, 2010, p. 20-21).
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Numa perspectiva da sua utilizacdo na El, permite qualificar a mesma e lhe d&
subsidios para planejar acbes futuras onde algumas questbes precisam ser
constantemente pensadas e avaliadas tais como: a pratica pedagodgica, o espacgo
fisico, os saberes, os fazeres, o papel do gestor, bem como a gestdo democratica e

participativa de toda a comunidade escolar.

(...) por ser centrada na escola possibilita que cada agrupamento possa
olhar para o seu contexto e dai retirar informagfes e tomar decisées,
permitindo que sua analise leve em conta os fatores intervenientes na
qualidade do ensino que se situem além da escola, em instancias
intermediérias do sistema educacional ou em seu contexto (BRASIL, 2010,
p. 21).

Nesta expectativa, fui apresentando os slides buscando, como falei no inicio,
sempre me colocar como uma professora de sala de aula e que, assim como muitos
sentiam as mesmas angustias, tinham os mesmos anseios na busca da melhoria
dos processos de qualificacdo das escolas. Busquei conscientizar os colegas que
todos noés somos parte deste coletivo e que cada um de nés tem um papel
importante nesta avaliacdo. Se virarmos as costas acreditando que ndo é nosso
papel, ndo depende de cada um de nds ai mesmo que nada muda. Nosso objetivo
deve ser sempre participar, expor opiniées, discutir e definir juntos o que € melhor ou
nao para a organizacdo da escola, tanto para a qualificacdo do trabalho do docente,
como para o bem estar das criangas.

Em um dos slides, trouxe o seguinte questionamento: O que temos como
parametro de qualidade na Educacao Infantil? Solicitei que os presentes pudessem
se manifestar declarando o que entendiam serem estes parametros. Infelizmente o
grupo nao quis manifestar-se, entdo continuei a apresentacao indicando o que 0s
parametros da qualidade na El, assim como Zabalza (1998), indicam “(...) que a
importancia de a criangca ser considerada como cidaddo de direitos e que suas
capacidades e necessidades para se desenvolver sejam respeitadas no ambiente
escolar e educacional’.

Os Parametros de Qualidade para a Educacdo Infantil (2006, p9) também
visam estabelecer um padrdo de qualidade que “(...) possibilite o desenvolvimento
integral das criancas até os 5 anos de idade em seus aspectos fisico, psicologico,

intelectual e social”.
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Logo em seguida discutimos o0 que sao parametros, bem como seus

indicadores e dimensdes e apresentei o que a legislacdo federal aponta como

Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacao Infantil.

Quanto a proposta pedagdgica das instituicdes de Educacédo Infantil

Quanto a gestédo das instituicbes de Educacao Infantil

Quanto as professoras, aos professores e aos demais profissionais que
atuam nas instituicbes de Educacéo Infantil

Quanto as interacbes de professoras, professores, gestores, gestoras e
demais profissionais das instituicdes de Educacao Infantil

Quanto a infra-estrutura das instituicdes de Educacao Infantil

Apresentei 0 material do MEC disponivel on-line para a realizagcdo de uma

avaliagdo institucional nas escolas infantis, onde definem como deve acontecer,

explicando passo a passo 0 processo, e apresentei as seta dimensdes de analise

desta auto avaliacdo, discutindo, resumidamente do que trata cada uma delas.

Dimenséao Planejamento institucional

Dimenséao Multiplicidade de experiéncias e linguagens

Dimenséo Interacdes

Dimensado Promocé&o da saude

Dimensao Espacos, materiais e mobiliarios

Dimensdo Formacdo e condicdes de trabalho doas professores e demais
profissionais

Dimensédo Cooperacédo e troca com as familias e participacdo na rede de

protecao social

Busquei, nas palavras de Zabalza(1998) definir aquilo que também acredito

como qualidade para a El.

A qualidade, pelo menos no que se refere as escolas, ndo é tanto um
repertério de tracos que se possuem, mas sim algo que vai sendo
alcancado. A qualidade é algo dinamico (...), algo que se constréi dia a dia
e de maneira permanente (ZABALZA, 1998, p. 32).



104

Para encerrar, deixei uma mensagem onde reflete um pouco do sentimento
do grupo da EMEI Casa da Crianga ao se colocar aberto ao ato desenvolver este
processo de avaliacdo institucional na escola numa perspectiva de incentivar a

participacdo, a coletividade e a democracia.

A escola que passa por um processo avaliativo sério e participativo
descobre sua identidade e acompanha a sua dinAmica. muita coisa se
aprende com esse processo. Mas o que fica de mais importante é a
vivéncia de uma caminhada reflexiva, democratica e formativa. todos
crescem! os dados coletados mudam, mas vivéncia marca a vida das
pessoas e renova esperancas e 0 compromisso com um trabalho
qualitativo e satisfatério para a comunidade escolar e para a sociedade
(FERNANDES, 2002, p. 140).

Como avaliagdo deste encontro, posso considerar que foi positivo, pois apés
0 encerramento da apresentacdo varios colegas vieram parabenizar e elogiar o
trabalho demonstrando que estas acdes sdo realmente efetivas, aquelas que
surgem dos anseios da comunidade escolar e que buscam qualificar 0os processos

do espaco de onde se estd, ou seja, de dentro pra fora e ndo de fora pra dentro.

5.4.2. A avaliacao Institucional

Auto-avaliacdo da EMEI Casa da Crianca

Data: 01/08/2016
Horario: 18h
Local: Biblioteca Publica Municipal de Jaguardo

A proposta de autoavaliagcdo da EMEI Casa da Crianga aconteceu no dia
primeiro de agosto do corrente ano. Este momento tinha como objetivo realizar a
avaliacao institucional da escola, onde os representantes da comunidade escolar se
posicionariam em relacdo as sete dimensdes de analise estudadas anteriormente
nos encontros de formacédo de acordo com a realidade da escola. Esta atividade foi
coordenada pelos membros do Conselho Escolar e foram utilizados, como apoio, 0s
materiais estudados nos encontros que compuseram a intervencao.

Para esta segunda acdo da intervencdoforam feitos convites aos pais,

professores, recreacionistas e funcionarios da escola, pois de acordo com Melchior
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7

(2004) a adesdo voluntaria e a participagdo € um dos principios da avaliacdo

institucional. A autora ainda afirma que:

Os objetivos de qualificacdo séo atingidos, através da avaliacdo, se houver
participacdo. Com gestdo responsavel e adesdo voluntaria dos diferentes
segmentos institucionais, em todas as fases do processo, todos avaliando
e sendo avaliados, com ética, transparéncia e capacidade de julgamento,
a avaliacdo torna-se instrumento de democratizacdo (MELCHIOR, 2004,
p.40).

Visto que esta ag¢do ainda ndo estd contemplada no calendéario escolar,
entendi que o convite seria a melhor forma de fazer o chamamento da comunidade
escolar e verificar se, efetivamente, os envolvidos com a dindmica educativa desta
escola estariam dispostos a contribuir com este processo que fornecera subsidios

para a qualificacédo da escola.

Da organizacdo e dinamica da avaliacao:

Como anunciado anteriormente o material utilizado para a realizacdo da
avaliacao foi 0 mesmo estudado nos encontros de formacao e fornecido pelo MEC
como subsidio para a realizacdo da avaliacdo institucional na El e que dispde dos

Indicadores da Qualidade através de sete dimensfes de analise, que sao:

e 1 — planejamento institucional,

e 2 —multiplicidade de experiéncias e linguagens;

e 3 —interacdes;

e 4 —promogdo da saude;

e 5 —espacos, materiais e mobiliarios;

e 6 —formacao e condi¢cOes de trabalho das professoras e demais profissionais;
e 7 — cooperacado e troca com as familias e participacdo na rede de protecéo

social.

Estas dimensodes, segundo o mesmo documento, sédo “(...) fundamentais para
a qualidade da instituicdo de Educacéao Infantil” (BRASIL, 2009b, p.17).
A dindmica do encontro seguiu a seguinte organiza¢&o no sentido de situar os

participantes dos objetivos da acao:
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Primeiramente foi apresentado um power point constando um breve relato do
trabalho proposto, os objetivos com o uso da avaliacdo institucional e dos
Indicadores da Qualidade de Educacdo Infanti e o que sdo Parametros de
Qualidade para a Educacéao Infantil.

Neste material também se encontravam orientacdes para a dinamica de
trabalho que seria utilizada para a avaliagéo.

Todos os presentes foram divididos em sete grupos onde cada grupo deveria
discutir uma dimenséao.

No local onde cada grupo se reuniria haviam orientagdes coladas nas paredes
de como proceder & dindmica no grupo.

Cada grupo escolheu um coordenador para anotar os relatos e discussdes no
sentido de sintetizar a analise realizada.

Foram utilizadas cores para indicar a avaliagdo de cada indicador conforme

figura abaixo:

Figura 2 — Orientac@es para atribuicdo das cores

Caso o0 grupo avalie que essas atitudes, situacBes ou acdes ndo existem na
instituicdo de educacao infantil, atribuira a elas a cor VERMELHA. A situagdo é grave
e merece providéncias imediatas.

Se, na instituicdo de educacéo infantil, essas atitudes, praticas ou situagdes ocorrem
de vez em quando, mas ndo estdo consolidadas, o grupo lhes atribuira a cor
, 0 que indica que elas merecem cuidado e atencéo.

Caso o grupo avalie que essas acdes, atitudes ou situagcbes existem e estdo
consolidadas na instituicdo de educacéo infantil, devera atribuir a elas a cor VERDE,
indicando que o processo de melhoria da qualidade j& estd num bom caminho.

Fonte: BRASIL, MEC (2009b, p. 22) Indicadores da Qualidade em Educacéo Infantil

Os coordenadores dos grupos eram encarregados das seguintes tarefas:

Tabela 20 — Orientacfes ao coordenador dos grupos de trabalhos

PASSO A PASSO
1. O coordenador se apresenta ao grupo, informa que tem a atribuicdo de cuidar
para que todos falem e para que a discussdo ocorra no tempo previsto. Verifica se

todos entenderam como sera o trabalho e avalia quanto tempo o grupo tera, em
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média, para discutir cada indicador com seu conjunto de perguntas. O coordenador
€ responsavel por buscar a solucao das duvidas do grupo.

2. O coordenador apresenta o relator ao grupo e explica qual sera sua atribuicéo:
relatar a discussao, cuidar da elaboracdo do quadro-sintese e expor o resultado da
discussao na plenaria.

3. O coordenador informa que basta estar atento para ouvir e participar da
discusséo.

4. Inicia-se pela leitura do texto que introduz a dimensdo; em seguida, lIé-se um
indicador e as perguntas que o acompanham.

5. Feita essa leitura, o grupo discute e responde a primeira pergunta e atribui uma
cor a ela. E depois, a segunda, e assim por diante, até terminar todas as perguntas
relativas aquele indicador.

6. ApOs terminar de avaliar e atribuir cores a todas as perguntas do primeiro
indicador, o grupo faz uma discusséo e atribui uma cor ao primeiro indicador.

7. O grupo passa entéo a tratar do segundo indicador, do mesmo modo que fez com
0 primeiro.

8. Quando todas as perguntas e indicadores tiverem recebido suas cores, 0 grupo
terd terminado sua primeira tarefa e podera ir para a plenaria.

Para se definir a cor de um indicador, é preciso discutir no grupo. Se houver
muitas perguntas que receberam a cor amarela, o mais correto sera atribuir a cor
amarela ou vermelha ao indicador que envolve aquelas perguntas. Se houver muitas
perguntas coloridas de vermelho, atribuir a cor vermelha. Se a maioria for verde,
entdo o indicador também pode receber a cor verde. Mas o grupo pode achar que
uma pergunta que recebeu vermelho trata de um assunto tdo importante que o
melhor seria deixar o indicador com a cor vermelha. Ou seja, trata-se de uma

ponderacéo que o grupo deve fazer.

Fonte: BRASIL, (2009b, p. 24) — Indicadores da Qualidade em Educacéo Infantil

Outra orientacdo importante explicada antes do inicio da avaliagdo foi sobre

como proceder para marcar suas respostas em cada indicador.
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Tabela 21 — Atribuic&o das cores

Sobre a atribuicéo das cores

As perguntas presentes no documento referem-se a acfes, atitudes ou
situagcdes que mostram como estd a instituicdo em relagdo ao tema abordado pelo
indicador. Cada pergunta serd discutida pelo grupo e receber4d uma cor: verde,

ou vermelho.

As cores atribuidas as perguntas ajudardo o grupo a ponderar e decidir qual
das trés cores reflete com mais precisdo a situacdo da instituicdo de educacgao
infantil em relacdo a cada indicador. A partir das cores atribuidas as perguntas, o
grupo avalia qual cor melhor representa o indicador. Ndo é necessario atribuir cores
as dimensoes.

Ao lado de cada pergunta e indicador, ha bolinhas em branco para serem
coloridas com as cores atribuidas pelo grupo. Ao final de cada dimensédo ha também
espaco para registro do resultado das discussdes. Cada um podera anotar os pontos
mais importantes do debate, explicando por que o grupo atribuiu esta ou aquela cor
a um determinado indicador. Para o relator, essa € uma tarefa fundamental e
permitirdA ao grupo fazer o quadro-sintese (usando cartolina ou outro papel
distribuido; ou ainda o encarte desta publicacdo), relatando o nome da dimenséo,
seus respectivos indicadores, as cores atribuidas a cada um deles e o resumo da

discussédo de cada indicador. O quadro-sintese devera ser exposto na plenaria.

Fonte: BRASIL, (2009b, p. 23) — Indicadores da Qualidade em Educacao Infantil

ApoOs a avaliacdo das dimensfdes nos grupos passariamos a plenaria a qual
cada grupo apresentaria o resultado da mesma para os demais presentes, visto que
cada grupo estaria com uma dimensao diferente. Neste momento seria colocado em
votacdo, onde deveriam concordar ou discordar com a avaliacdo realizada pelo

grupo que estara apresentando.

Tabela 22 — Funcionamento da plenaria

Sobre o funcionamento da plenaria
Para facilitar o debate na plenaria, cada grupo de trabalho deve deixar um
quadro sintese das cores atribuidas aos indicadores e dimensfes exposto num local
de boa visibilidade para que todos possam acoompanhar. A exposi¢cao dos relatores

a plenéria deve girar em torno de dois pontos:
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Apresentacao resumida da discusséo do grupo;
Relato das justificativas para a escolha das cores atribuidas a cada um dos
indicadores (mostrando os problemas e também o que, na avaliacdo da
comunidade, esta indo bem).

Apés a apresentacdo de todos o0s grupos, o esclarecimento de dulvidas na
plenaria e terem chegado a um retrato comum da qualidade da educacéao infantil na
instituicdo, sugerimos um debate para a definicdo das prioridades. Essas prioridades

deveréo ser a base para a producao conjunta de um plano de acao.

Fonte: BRASIL, (2009b, p. 27) — Indicadores da Qualidade em Educacéo Infantil

Desenvolvimento das acdes:

Recebi o0s pais, professores, recreacionistas e funcionarios que
compareceram na reuniao entregando-lhes um bloco com o seguinte o material
impresso: das dimensdo e indicadores, fichas para participacdo na plenaria nas
cores verde, vermelho e amarelo, lapis e folhas em branco para anotacdes e, uma
ficha de avaliacdo do encontro.

Logo apds dei inicio agradecendo a presenca de todos e chamando para
frente da plenéaria a coordenadora da EMEI, professora Debora Portilho Sanes e a
presidente do Conselho Escolar, representante dos pais neste segmento, Suelen
Cardoso, para dar inicio na avaliagéo.

Expliquei sucintamente, que esta era a ultima acdo que compunha o meu
projeto de intervencdo do curso de Mestrado Profissional em Educacdo da
UNIPAMPA. E, que este sO teria sido possivel de se realizar porque houve a
parceria da SMED, Coordenacédo da escola, Conselho Escolar e dos profissionais
que participaram de todas as demais acdes que vinham sendo desenvolvidas no
ambito dos encontros de formacao dentro da proposta.

A coordenadora da EMEI fez uso da palavra declarando ao grupo presente
que a partir desta proposta da avaliacdo a escola teria subsidios para continuar
avancando no sentido de qualificar as acdes da escola, bem como dar suporte para
a reformulagéo da proposta pedagogica que ja estd sendo feito reunides para tal fim.
E, que em breve todos estariam sendo chamados a participar de reunides de

apresentacao e discussdo da mesma.
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A presidente do Conselho Escolar também se posicionou favoravel a
avaliacdo no sentido de que os pais teriam a oportunidade de opinar sobre algumas
questdes que poderiam ndo ser conhecidas por todos.

Em seguida, fiz a apresentacdo de um power point a qual era composto de
informagdes sobre o papel da avaliagdo institucional no ambito das unidades
escolares e mais especificamente para a El, indicando a mesma como importante
elemento da gestdo que visa orientar as acfes da administracdo no sentido de
cumprir sua missédo, bem como oferecer a comunidade escolar subsidios para um
processo de reflexdo e transformacdo de seu proprio projeto institucional. E, que
para se qualificar a educacao infantil e planejar agbes futuras, algumas questdes
precisam ser constantemente pensadas e avaliadas tais como: a pratica pedagdgica,
0 espaco fisico, os saberes, os fazeres, o papel do gestor, bem como a gestéao
democrética e participativa de toda a comunidade escolar.

Expliquei que para se tratar de qualidade na El o MEC definiu alguns

parametros que devem estar relacionados a diferentes aspectos, tais como:

e Relacado do cuidar e do educar,
e Da formagéo dos profissionais que atuam nesta modalidade de ensino,
e Ainfraestrutura,

e A participagdo, bem como as relacdes existentes entre familia e escola.

Também como parametro de organizacdo para as instituicbes que atendem
alunos na faixa etaria de zero a cinco anos sao definidos pontos importantes tais

como.

e Quanto a proposta pedagogica das instituicdes de Educacao Infantil

e Quanto a gestao das instituicdes de Educacao Infantil

e Quanto as professoras, aos professores e aos demais profissionais que
atuam nas instituicdes de Educacéo Infantil

e Quanto as interacdes de professoras, professores, gestores, gestoras e
demais profissionais das instituicdes de Educacao Infantil

e Quanto a infra-estrutura das instituicbes de Educacéo Infantil
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Entende-se por parametros a norma, o padrdo, ou a variavel capaz de
modificar, regular, ajustar o sistema (HOUAISS E VILLAR, 2001 apud BRASIL,
2006). Parametros podem ser definidos como referéncia, ponto de partida, ponto de
chegada ou linha de fronteira. Parametros sdo mais amplos e genéricos.

Os parametros de qualidade para a El visam estabelecer um padrdao de
qualidade que “(...) possibilite o desenvolvimento integral das criancas até os cinco
anos de idade em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social” (BRASIL,
MEC, 2006, p. 9).

Logo em seguida passei para apresentar as sete dimensdes de analise a qual
cada grupo estaria discutindo individualmente e que seriam os indicadores que
compdem cada dimensdo. E que estes foram criados para ajudar a comunidade
escolar na avaliacdo e na melhoria da qualidade da escola. Presumem a
possibilidade de quantificacdo, servindo, portanto, como instrumento para aferir o
nivel de aplicabilidade do parametro. Indicadores sdomais especificos e precisos.

Em seguida passei a explicar a dindmica da avaliacdo utilizando os materiais
gue foram apresentados acima como: funcdes do coordenador do grupo, a fungéo
das cores na avaliacdo e como funcionaria a plenaria.

Na chegada cada pessoa havia recebido o material jA com o numero da
dimenséo a ser trabalhada, entédo, solicitei que cada um dos presentes se dirigisse
para o local a qual estivesse na parede, colado, o nimero que correspondia a
dimensdo que teria em maos. Tomei o cuidado que em cada grupo tivéssemos
professores, pais e funciondrios distribuidos, igualmente, para qualificar as
discussoes.

Cada grupo elegeu seu coordenador e este deu inicio aos trabalhos
realizando a leitura dos indicadores de forma que todos se posicionassem, dessem
opinides, tirassem duvidas. Também como tarefa atribuida ao coordenador era a

organizacdo de um quadro sintese para ser apresentado na plenaria.

O resultado da avaliagéao:

ApOs cada grupo realizar a discussdo e sintetizar o resultado da avaliagcdo
individual e pelo grupo cada coordenador foi até a frente da plenéaria e fez um breve
relato do que tratava cada dimensao e seus respectivos indicadores e apresentou o

resultado da mesma.
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1. Dimenséao Planejamento Institucional

Indicadores:

1.1. Proposta pedagogica consolidada
1.2. Planejamento, acompanhamento e avaliacéo

‘ 1.3. Registro da prética educativa

Explicacdo da cor atribuida aos indicadores:

Quanto a proposta pedagoégica consolidada — atribuimos a cor amarela porque a
proposta existe e foi elaborada em 2013, mas ainda ndo € conhecida por todos.
Quanto ao planejamento, acompanhamento e avaliagdo — concordamos que existe
um planejamento, mas que precisa ser mais claro para os pais. Sugerimos que a
Secretaria de Educacédo deveria ser mais presente neste acompanhamento.

Quanto ao registro da prética pedagogica — declaramos que em relacdo ao registro

da prética educativa todos os pontos foram positivos.

2. Dimensao Multiplicidade de experiéncias e linguagens

Indicadores:

‘ 2.1. Criancas construindo sua autonomia

‘ 2.2. Criangas relacionando-se com o ambiente natural e social

‘ 2.3. Criancas tendo experiéncias agradaveis e saudaveis com o
préprio corpo

‘ 2.4. Criancas expressando-se por meio de diferentes linguagens

plasticas, simbdlicas, musicais e corporais
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. 2.5. Criancas tendo experiéncias agradaveis, variadas e estimulantes
com a linguagem oral e escrita
’ 2.6. Criancas reconhecendo suas identidades e valorizando as

diferencas e a cooperagéo

Explicacdo da cor atribuida aos indicadores:
Atribuimos a cor verde, porque acreditamos que as educadoras estdo sempre
buscando o melhor para proporcionar aos alunos, tanto nas questdes pedagogicas,
quanto a outros aspectos.
Também estdo sempre em sintonia com o0s pais, colocando a par de todas as

informacdes referentes aos filhos.

3. Dimenséao Interacdes

Indicadores:
. 3.1. Respeito adignidade das criancas

. 3.2. Respeito ao ritmo das criangas
. 3.3. Respeito aidentidade, desejos e interesses das criancas
. 3.4. Respeito as ideias, conquistas e produc¢des das criancas

. 3.5. Interacéao entre criancas e criangas

Explicagdo da cor atribuida aos indicadores:

Atribuimos a cor verde em todos os indicadores, porque estamos de acordo com o
trabalho oferecido pela escola. Conseguimos perceber o reflexo deste trabalho nas
atitudes dos nossos filhos. Com interesse e entusiasmo de ir para a escola.

Demonstrando que o ambiente escolar e 0 convivio sdo prazerosos.
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4. Dimensao Promocéo da saude

Indicadores:

‘ 4.1. Responsabilidade pela alimentacdo saudavel das criancas

’ 4.2. Limpeza, salubridade e conforto

‘ 4.3. Seguranca

Explicacdo da cor atribuida aos indicadores:

Em suma, o grupo acredita que estamos no caminho certo para a melhoria da
qualidade. E, acreditamos que estamos em processo.

Como muitas perguntas ficam subtendidas, deixamos algumas sugestoes:
Sugerimos que a escola (direcdo) proporcione um dia de visitacdo dos pais nas
dependéncias da escola para podermos analisar melhor as questdes estudadas
nestes indicadores da qualidade da Educacao Infantil.

Destacamos as questdes de seguranca, pois desconhecemos as condicdes como

licenca dos bombeiros, localizacdo dos botijdes de gas, etc.

5. Dimenséo Espacos, materiais e mobiliarios

Indicadores:

5.1. Espacos, mobiliarios que favorecem as experiéncias das criancas
5.2. Materiais variados e acessiveis as criangas
‘ 5.3. Espacos, materiais e mobilidrios para responder aos interesses e

necessidades dos adultos

Explicagcdo da cor atribuida aos indicadores:
Apontamos amarelo para espacos, materiais e mobiliarios, porque existem, mas
precisam de melhorias, pois desconhecemos as condi¢des de acesso das criangas a

estes materiais.
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Apontamos vermelho para espacos, materiais e mobilidrios para responder aos
interesses e necessidades dos adultos, porque ndo existem espacos onde 0sS
adultos possam realizar reunides, planejar, atender aos pais de maneira adequada.
Salientamos a sala da coordenacéo que é o unico espaco dedicado aos adultos para
reunides e planejamentos dos profissionais e é a passada das criangas e adultos, se

esta em reunido esta sempre sendo interrompida e nao ha privacidade.

6. Dimensdo Formacédo e condi¢cdes de trabalho das professoras e demais

profissionais

Indicadores:

‘ 6.1. Formacéo inicial das professoras
6.2. Formacéao continuada

‘ 6.3. CondicOes de trabalho adequadas

Explicacdo da cor atribuida aos indicadores:

Com relacao a formacéo inicial das professoras, a instituicio EMEI Casa da Crianca
atende aos requisitos apresentados no indicador, isto €, as docentes sao
devidamente capacitadas para atuar na area conforme é pré-estabelecido como
requisito.

No que se refere a formacdo continuada a instituicdo ainda ndo desenvolve um
programa padréo especifico, contudo tem docentes em formacdo continuada
(mestrado) e recebe académicos da Universidade e participam de programas de
extensao (PIBID).

Também foi identificado que a instituicdo atende requisitos especificos para atender
criancas portadoras de necessidades especiais (Formacgéo dos professores).

De acordo com a legislacéo nacional, a instituicdo atende ao minimo de professores
ao grupo de alunos. Em contrapartida as condi¢des de trabalho ofertadas/oferecidas
nao estdo de acordo com as prestagdes de servicos apresentadas, por exemplo, as
professoras ndo sao remuneradas adequadamente de acordo com a legislagao

prevista através do PNE (Plano Nacional de Educacao).
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7. Dimensé&o Cooperacdo e troca com as familias e participacdo na rede de

protecao social.

Indicadores:
‘ 7.1. Respeito e acolhimento

‘ 7.2. Garantia do direito das familias de acompanhar as vivéncias e
producdes das criangas
7.3. Participacdo da instituicdo na rede de protecdo dos direitos das

criancas

Explicacdo da cor atribuida aos indicadores:

As familias sentem-se bem acolhidas e participam das atividades da escola.
Acreditamos que a instituicAo atende satisfatoriamente as necessidades dos seus
alunos, os pais sao sempre informados sobre qualquer ocorréncia, consultados e
ouvidos.

Os professores possuem um 6timo nivel, pois as criancas recebem o estimulo e trato
necessarios para se desenvolverem adequadamente.

Solicitamos maior atencdo quanto aos alunos especiais, pois a escola precisaria de
mais apoio para que tivesse mais recursos, como sala de recursos multifuncionais e

quanto a questéo do espaco.

Apoés cada coordenador apresentar o resumo da avaliacdo realizada pelo
grupo, os itens eram discutidos e colocados em votacdo pela plenaria, aqual
definiam se a avaliacdo das dimensé&o e seus respectivos indicadores estariam de
acordo com a realidade da EMEI.

Neste momento quando a plenaria concordava com o que estava sendo
apresentado pelo grupo levantavam a ficha verde indicando favoraveis a avaliagdo
do grupo. Quando n&o concordavam levantavam o vermelho e, tdo logo, justificavam
sua votacdo, e quando concordavam, mas gostariam de explicar ou solicitar

informacdes levantavam o cartdo amarelo.
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A plenaria foi um momento de interacdes importantes, onde 0s grupos
puderam se expressar e também um momento de oportunidade de ouvir e ser
ouvido. Uma comunidade escolar que para e discute junto os caminhos da
instituicdo na qual faz parte € uma comunidade escolar que reconhece seu papel na
construcdo de uma escola democrética e participativa na busca da melhoria e
qualificagéo da educacao.

Antes de passar, efetivamente para o encerramento do encontro, salientei aos

presentes, me utilizando das palavras de Zabalza (1998), que:

A qualidade, pelo menos no que se refere as escolas, ndo é tanto um
repertério de tracos que se possuem, mas sim algo que vai sendo
alcancado. A qualidade é algo dindmico [...], algo que se constréi dia a dia
e de maneira permanente (ZABALZA, 1998, p. 32).

Com essa citacdo busquei enfatizar que ndo seria com esta acéo/avaliacao
que, de imediato, teriamos a escola a qual desejamos, mas sim, que com O
resultado concreto de uma acédo participativa teriamos nas maos dados efetivos para
trabalharmos para chegar a qualidade de forma coerente e, que isso, com certeza
nao se dariam de um dia para o outro, mas sim, gradativamente. E este seria 0
primeiro passo para que construissemos coletivamente a qualidade que todos
almejamos quanto ao trabalho desenvolvido pelos profissionais da EMEI Casa da
Crianca.

E, para encerrar, agradeci a presenca de todos e deixei, na tela do power
point, uma mensagem. Solicitei que cada um lesse e que pudessem se identificar na
mesma, pois naguele momento estariam participando de um processo que 0S
colocava como atores para que nossa escola, através de mais esse importante
passo, estaria caminhando para se atingir gradativamente a qualidade esperada no

trabalho desenvolvido.

A escola que passa por um processo avaliativo sério e participativo
descobre sua identidade e acompanha a sua dindmica. Muita coisa se
aprende com esse processo. Mas o0 que fica de mais importante é a
vivéncia de uma caminhada reflexiva, democrética e formativa.

Todos crescem!

Os dados coletados mudam, mas vivéncia marca a vida das pessoas e
renova esperangcas e 0 compromisso com um trabalho qualitativo e
satisfatorio para a comunidade escolar e para a sociedade(FERNANDES,
2002, p. 140).
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Analise do processo de avaliacdo institucional:

Passo a seguir a realizar a analise e a avaliacdo da acdo, onde discutirei 0
resultado da mesma e apontarei a avaliacdo dos presentes na em relacdo a sua
participagéo, e a minha avaligio como mediadora deste processo.

No que diz respeito ao planejamento institucional pode-se afirmar que a EMEI
Casa da Crianca, de acordo com o grupo que analisou essa dimenséo e aprovado
pela plenaria, estd organizada quanto a sua Proposta Pedagdgica e documentacao
legal. Fica claro na justificativa do grupo quanto as cores atribuidas aos indicadores
que alguns pais desconhecem-na e com isso nédo lhes € possibilitada a oportunidade
de acompanhamento do trabalho e planejamento, no sentido de identificar se o
planejamento das acfes da instituicdo vai de encontro ao que esta definido neste
documento.

A proposta pedagdgica das instituicbes sdo um dos cinco pontos indicados
como parametro de qualidade para El. De acordo com o documento Parametros
Nacionais de Qualidade para a Educacéo Infantil, as Propostas Pedagdgicas séo
desenvolvidas com autonomia pelas instituicbes de EI a partir das orientacdes
legais.

Sendo assim, a escolha das concepcdes, das metodologias e das estratégias
pedagogicas sdo explicitadas nas propostas pedagodgicas das instituicbes de
Educacao Infantil e respeitam o estabelecidono Parecer do Conselho Nacional de
Educacdo sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao
Infantil(BRASIL, 1998), na qual:

Professoras, professores, profissionais de apoio, especialistas, gestoras e
gestores adotam posturas condizentes com 0s principios expressos nas
propostas pedagogicas das instituicbes de Educacao Infantil. E, a
elaboracdo, a implementacdo, o acompanhamento e a avaliagdo das
propostas pedagdgicas seguem o0s principios de participacao,
compromisso, contextualizagcdo, historicidade, unidade (na diversidade),
intencionalidade, consisténcia, coeréncia, provisoriedade (dinamismo) e
organizagdo (BRASIL, 2006, p. 34).

Y

Neste sentido, cabe a instituicdo promover com frequéncia momentos de
discusséo e apresentacdo do documento existente e coloca-lo em analise para que

se possam realizar 0s ajustes necessarios e para que todos tenham conhecimento
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daquilo que a escola se propde a realizar e, com isso, que todos efetivamente
estejam comprometidos com a organizacao e dinamica de trabalho da instituicao.

Ao analisar a avaliacdo realizada pelo grupo em relacdo a dimenséo
multiplicidade de experiéncias e linguagens e observando que todos os indicadores
receberam a cor verde destaca-se a satisfacdo e entendimento do grupo de que 0s
profissionais desta instituicdo estdo trabalhando considerando o que é estabelecido
pelo RCNEI (BRASIL, 1998a) como principios para contribuir com o
desenvolvimento das crianga para o “exercicio da cidadania, considerando as
especificidades afetivas, emocionais, sociais e cognitivas das criancas de zero a seis
anos”, a qual aponta que “(...) o acesso das criangcas aos bens socioculturais
disponiveis, ampliando o desenvolvimento das capacidades relativas a expresséo, a
comunicagao, a interagao social, ao pensamento, a ética e a estética” (BRASIL,
1998a, p. 13), sdo considerados na agao educativa das professoras.

Quanto a este aspecto pode-se afirmar que a escola possui um quadro
profissional consciente de suas fungdes, no sentido de valorizar que “(...) no
processo de construcdo do conhecimento, as criancas se utilizam das mais
diferentes linguagens e exercem a capacidade que possuem de terem ideias e
hip6teses originais sobre aquilo que buscam desvendar” (BRASIL, 1998a, p. 21).

No que diz respeito as interacdes, destaca-se a avaliacdo positiva que o
grupo faz em relacéo ao trabalho desenvolvido pela EMEI.

Atribuindo a cor verde em todos os indicadores e declarando que a avaliacao
realizada reflete um pouco daquilo que observam do comportamento, atitudes e
entusiasmos dos filhos em relacdo a escola, posso afirmar, ancorada pelo RCNEI
(BRASIL, 1998a), que a instituicdo, ou seja, seus profissionais entendem a crianca
como um “sujeito social e historico” e que esta “inserido numa sociedade” e que
embora esteja intimamente ligada ao convivio com sua familia, sdo capazes de
realizar, com facilidade, “diferentes interacdes que sao estabelecidas com outras
instituicdes sociais”.

Ao analisar a avaliagdo do grupo responsavel pela dimensdo promoc¢édo da
saude, mais uma vez, apresenta-se, na justificativa das cores atribuidas, que os pais
desconhecem as condi¢des da instituicdo em relagéo a seguranca.

Embora tenham apontado cores verdes para todos os indicadores, afirmam
que a avaliagdo realizada foi superficial, pois ndo possuem o conhecimento

detalhado das condi¢cdes de seguranca da escola. E, solicitam que para que se
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possa responder com propriedade as questdes seja oportunizado ao grupo e outras
pessoas interessadas uma visitacdo para que tivessem esse olhar mais apurado
quanto ao item seguranca.

Essa dimensdo também é contemplada dentro dos cinco pontos indicados
como parametro de qualidade dentro do item infraestrutura das instituicoes de El. De
acordo com o documento Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacao

Infantil fica definido que:

Os espacos destinados a atender criancas na faixa etéria de zero a cinco
anos devem ser construidos e organizados de forma a atender as
necessidades de salde, alimentagdo, protecdo, descanso, interacgao,
conforto, higiene, aconchego e seguranca das criangas matriculadas
(BRASIL, MEC, 2006, p. 42).

Cabe aqui salientar que, nacionalmente, as instituicdes destinadas ao
atendimento de criancas na faixa etaria da El, na sua maioria, S0 espacos que nao
foram construidos para esse fim, e sim foram sendo adaptados para tal.

Espera-se que estes aspectos sejam pontos cruciais na dindmica de definicdo
de prioridades, caso a escola ainda ndo esteja adequada as exigéncias legais, pois
0 espaco educativo das criancas pequenas precisa oferecer seguranca tanto para 0s
alunos matriculados, bem como para os profissionais que ali desempenham suas
funcdes laborais.

A dimenséo espacos, materiais e mobiliarios especificamente para o trabalho
com a El foi um dos pontos de grande discussédo e que obteve destaque tanto na
avaliacao do grupo como na plenéaria.

O grupo que discutiu e avaliou esta dimensao, assim como 0s professores
que participaram dos encontros de formacdo destacam que 0s espacgos, 0S
mobiliarios e os materiais para o trabalho com as criancas ndo sado adequados, nem
mesmo suficientes.

Ao indicarem a cor amarela o grupo solicita atencdo aos 0rgaos responsaveis
para que as criangcas possam estar em um ambiente que favoreca novas
experiéncias. Este deve possuir espacos e mobiliarios que favorecem estas acdes
das criancas. Também em relacdo aos materiais, pois estes devem ser variados e
estar acessiveis aos alunos para que possam utilizd-los de forma adequada e

assistida.
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O MEC ao lancar em 2006 os Parametros Basicos de Infraestrutura de
Instituicbes de EI, pretendia que estes fossem adotados para que as estruturas
escolares pudessem estar organizadas de forma a se tornarem espacgos promotores
de aventuras, descobertas, desafios, aprendizagem, facilitando as interacdes.
(BRASIL, 2006c).

Zabalza (1998) ao tratar da organizacdo dos espagos como um dos dez
aspectos chave de uma El de qualidade, destaca que a “(...) El precisa de espacos
amplos, bem diferenciados, de facil acesso e especializados”. Também, é importante
que “(...) existam espagos onde possam ser realizadas tarefas conjuntas de todos os
grupos”.

O autor ainda afirma que:

O espaco acaba tornando-se uma condicdo bésica para poder levar
adiante muitos outros aspectos chave. As aulas convencionais com
espacos indiferenciados séo cenarios empobrecidos e tornam impossivel
(ou dificultam seriamente) uma dinamica de trabalho baseada na
autonomia e na atencdo individual de cada crianca (ZABALZA, 1998, p.
50).

Outro aspecto chave indicado por Zabalza (1998, p53) € em relagao “(...) ao
uso de materiais diversificados e polivalentes em sala de aula para que as criancas
sejam capazes de sugerir, a partir destes, multiplas possibilidades de acao”.

Neste sentido, cabe ao professor “(...) saber organizar de forma adequada os
espacos na perspectiva de torna-los estimulantes e possibilitando vivéncias,
descobertas, e experiéncias” (ZABALZA, 1998, p. 53).

Em relacéo a estes indicadores houve duas manifestacdes na plenéria, onde
foram esclarecidos as condicbes dos materiais, livros, jogos e brinquedos. Foi
destacado pela coordenadora da EMEI que materiais pedagogicos, na sua maioria,
eram os pais que alcancavam pra escola a partir da lista dos materiais entregue no
inicio do ano letivo. Em relacdo aos livros, que a escola possui uma biblioteca infantil
intitulada Biblioteca da Casinha e que as criancas seguidamente a utilizam,
acompanhadas das professoras e, que jogos e brinquedos eram adquiridos, na sua
maioria, com recurso proprio da escola advindo das promocdes realizadas.

Outro destaque foi em relacdo ao uso das tecnologias, pois um pai ao se
manifestar defende que as criangas, atualmente, se utilizam destas e que a escola

poderia oferecer estes instrumentos tecnologicos. Destacou que sabe que néo
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depende unicamente da escola, mas sim da gestdo e de recursos proprios para a
aguisicao dos mesmos.

J4, em relacdo ao espaco e estrutura fisica da EMEI, fica evidenciado que
este € um dos pontos de maior insatisfacdo ao grupo. Cabe ressaltar que tanto o
grupo que avaliou este indicador, como os professores que participaram do encontro
de formagédo que discutiu esse aspecto salientam a importancia de qualificar o
espaco fisico como forma de constituicio de um importante componente do
processo educativo infantil. Um ambiente que favoreca a interacdo ativa, entre
criancas e adultos faz, conforme aponta o RCNEI, (BRASIL, 1998a) com que a
instituicdo de EI propicie condi¢des de usufrui-lo em beneficio de seu préprio
desenvolvimento e aprendizagem (BRASIL, 1998a, p. 69).

Em relacdo ao indicador seis que discute questdes inerentes a formacéao
inicial e continuada e as condi¢cfes de trabalho dos profissionais das instituicoes de
El destaca-se que na avaliacdo do grupo a qual refletiu sobre este aspecto, que a
escola possui um quadro de profissionais com qualificacdo inicial conforme
exigéncia legal, pois a partir da insercdo da EI como primeira etapa da na Educacéo
Béasica, a formacdo para o profissional que atua com criancas desta faixa etéria
passou a ser 0 mesmo dos profissionais que atuam no Ensino Fundamental.

A LDBEN, lei n® 9394/96 apresenta como formac¢do minima aquela oferecida
a nivel médio, na modalidade normal.

Relacionando este item e avaliacdo com o quadro que apresenta a
caracterizacdo dos profissionais da escola destaco ainda que pra além da exigéncia
minima os profissionais possuem graduacdo em Pedagogia e Especializacdo na
area da educacao.

Neste sentido, fica evidente que este requisito € respeitado pela escola, pois
ainda, pra além da formacado inicial o grupo destaca conhecimento de que o0s
professores estdo sempre buscando qualificacéo profissional.

Em se tratando da formacdo continuada, ao apontarem a cor amarela, o
grupo chama a atencdo para a ndo existéncia de um programa de formacao
continuada especifico da escola, mas destaca a busca por qualificacdo de alguns
profissionais.

Para Zabalza (1998, p 26), “(...) os professores da EIl constituem um dos
segmentos mais dinamicos e melhor formados para o trabalho que desempenham?”.

E ainda afirma que “(...) a etapa infantil, representou uma espécie de oasis criativo e
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de regeneragdo das praticas de ensino escolares”. Acredita-se que isso tenha sido
consequéncia das transformacdes, avancos e reformas na oferta de ensino nesta
modalidade nos ultimos anos.

Mas pensando na perspectiva de a escola possuir um programa que
contemple a formacdo continuada no ambito escolar, isto ainda estd longe de
acontecer, pois observo a dificuldade da gestdo na organizacdo de um plano de
acao para qualificacéo dos seus profissionais dentro do espaco em que atuam. Paro
(2015) defende que a escola deve ser objeto de gestdo, ou seja, espaco onde
aconteca, necessaria e paralelamente, acdo administrativa e pedagdgica. E aponta
que:

Para bem realizar-se, a atividade administrativa ndo pode ignorar a natureza
de seu objeto, incluindo a possibilidade de recursos e a forma em que estes se
apresentam, o local ou instituicdo em que a acao se realiza e 0s objetivos que deve
perseguir. No caso da gestdo escolar, objeto a que ela se aplica € a escola, lugar
privilegiado da acéo do diretor (PARO, 2015).

Neste sentido defendo que a acdo do gestor escolar, também, seja a de
observacéo e reflexdo sobre as necessidades do ambito institucional e, a partir dai,
organizar momento de formacao continuada abordando teméticas relacionadas tanto
do administrativo quanto do pedagdgico caracterizando assim o espaco escolar
como fonte de multiplicacdo de saberes.

Quanto ao indicador condi¢cbes de trabalho adequadas, o grupo aponta uma
avaliacdo negativa deste item, porque entende que mesmo a escola obedecendo a
legislacdo atual no que se refere ao nimero de alunos atendidos por profissionais
em sala de aula, conforme o Parecer CNE/CEB n° 22/98, de 17 de dezembro de
1998 (BRASIL, 1998b), onde apresenta a definicdo de turmas de 08 criancas de 0 a
2 anos, a cada educador, turmas de criangas de 3 anos devem limitar-se a 15 por
adulto e turmas de 4 a 6 anos até 20 criangas por educador, os profissionais ainda
ndo sdo remunerados conforme é indicado no Plano Nacional de Educacdo no que
se refere ao piso salarial do magistério.

Observei que quanto ao item prevencdo a problemas de saude dos
profissionais ndo foi ressaltado em nenhum momento, visto que, possivelmente o0s
componentes do grupo desconhecam iniciativas neste carater. Enfatizo esse ponto
de analise no sentido de que para Zabalza (1998) este também é um aspecto de

relevancia em qualquer etapa educativa, e também um desafio para o sistema



124

educacional no que se refere a qualidade. O autor defende que ha a necessidade
de se pensar na qualidade de vida dos professores no sentido da diminuicdo da
presséao psicologica, na disponibilidade e a dotacdo dos espacos e quanto a carreira
docente.

Ao analisar a avaliacdo do grupo quanto a dimens&o cooperacao e troca com
as familias e participacdo na rede de protecdo social, os indicadores apontavam
para questdes a cerca do respeito e acolhimento entre familia e escola, a garantia
do direito das familias em acompanhar as vivéncias e produc¢des das criancas e
guanto a participacdo da instituicdo na rede de protecéo dos direitos da crianca.

O grupo foi enfatico ao destacar que se sentem bem acolhidos pela escola, e
gue o respeito € reciproco entre instituicdo e as familias, pois a mesma esta sempre
aberta ao didlogo, mantendo uma boa relacdo com 0s responsaveis.

O RCNEI (BRASIL, 1998a) aponta que o0 ingresso das criangas nhas
instituicbes pode criar ansiedade tanto para elas como para os pais. Neste sentido
indica a entrevista com as familias como um momento importante de conhecimento
das familias, da crianca, bem como da professora que estara diretamente vinculada
ao trabalho educativo.

Provavelmente esse item tenha uma avaliagdo positiva do grupo, pois é uma
pratica efetiva na escola desse momento de conversa inicial com as familias para
esclarecimento de duvidas. Também se destaca essa preocupacdo com o bem estar
das criancas através da pratica de manter os pais informados sobre o dia a dia de
seus filhos.

Outro ponto muito destacado foi sobre os diferentes momentos em que a
escola organiza espacos de apresentacdes, exposicoes de trabalhos e reunibes
onde h& a possibilidade das familias acompanharem as producdes das criancas.

Ja, em relacdo as questbes inerentes ao atendimento aos alunos com
necessidades especiais, 0 grupo aponta que a escola precisa ter uma atencao maior
em relacdo a este aspecto, pois entendem que os professores possuem formagao
para atendé-los, mas os mesmos acabam ndo tendo a atencéo necesséria, pois ndo
possui uma sala de Atendimento Educacional Especializado, nem mesmo sao
encaminhados as escolas que as possui.

O Decreto Presidencial n® 7.611, de 17 de novembro de 2011, dispbe sobre o
apoio técnico e financeiro da Unido aos sistemas publicos de ensino dos Estados, do

Distrito Federal e dos municipios para a ampliacdo do atendimento educacional
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especializado aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacédo, matriculados na rede publica de ensino regular.
Considera-se Atendimento Educacional Especializado conforme descrito no art. 2°,
em seu paragrafo 1°, (BRASIL, 2011) “(...) o conjunto de atividades, recursos de
acessibilidade e pedagogicos organizados institucionalmente, prestado de forma a
complementar ou suplementar a formacao dos alunos no ensino regular”.

No que diz respeito ao atendimento educacional especializado na escola,
espera-se que haja uma maior atencado, pois os alunos matriculados na El também
possuem o direito efetivo de passarem por avaliacbes e laudos para que se possa
precocemente realizar os devidos encaminhamentos para que passem a usufruir
daquilo que lhes é de direito constitucional.

Encerro a analise dos sete indicadores ap6s a avaliagdo dos grupos com a
certeza de que a acéo permitiu gerar dados concretos para que a instituicdo possa
Se enxergar em seus aspectos positivos e negativos. E, a partir destes, tracar novos
objetivos para o trabalho de forma coerente e com responsabilidade visando a
qualificacdo dos processos educativos de uma instituicdo que atende criancas na

faixa etaria da El e das relacdes existentes com as familias.
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6AVALIACAO DA INTERVENCAO

Nessa parte do relatério critico reflexivo abordarei algumas estratégias de
avaliacdo que foram utilizadas para acompanhar o desenvolvimento dos seis
encontros de formacéo e da aplicacdo da avaliacdo institucional que integraram o
plano de acdes.

A avaliacdo deste plano de acao se deu a partir de um portfélio que foi sendo
construido com todas as tarefas que foram desenvolvidas ao final de cada encontro
e fotos das atividades desenvolvidas.

Segundo Hernandez (2000), o Portfélio € continente de diferentes classes de
documentos (notas pessoais, experiéncias dos encontros, trabalhos pontuais,
anotacdes, conexdes com outros temas ou situacdes, representacdes visuais, dentre
outros) que proporciona uma reflexdo critica do conhecimento construido, das
estratégias utilizadas, e da disposi¢cdo de quem o elabora em continuar aprendendo.
Nesse sentido, o portfolio favorece a sistematizacdo da producdo do/a autor/a de
forma a evidenciar conhecimentos, capacidades, disposicfes e desempenhos
especificos alcancados durante um determinado periodo de tempo.

Em suma, o portfélio € um diario de aprendizagem onde registramos uma
selecdo de amostras do nosso trabalho, nossas duvidas e nossas conquistas,
favorecendo com que o autor estabeleca uma estreita relagdo com a trajetéria do
seu desenvolvimento profissional.

Para a escrita desse relatorio, utilizei a analise do material produzido nos
portfélios, pois pra além de observar o que cada um dos participantes pode absorver
dos encontros, seus registros revelaram suas maneiras particulares de registrar as
aprendizagens.

Por esse motivo a utilizacdo do portfélio, pois esse € um importante
instrumento que reflete a trajetdria do que foi aprendido, construido e partilhado,
também possibilita aos que o utilizam uma compreensdo maior do que foi ensinado
(VIEIRA, 2002).

O Plano de Acao que desenvolvi entre os meses de abril e agosto de 2016
trazia objetivos a serem alcancados no ambito de cada uma das acbes e foram
formulados a partir da andlise dos resultados da investigacdo das categorias que
foram gerados no estudo diagndstico como base para a execucdo do planejamento

das acdes na EMEI Casa da Crianca.
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Para verificar se 0s objetivos estavam sendo alcancados passei a considerar
os detalhes dos apontamentos dos participantes nos encontros no sentido de
identificar e apontar a qualidade das acbes desenvolvidas levando seus
apontamentos para a analise das acdes a qual foram desenvolvidas.

Outro instrumento utilizado foi uma ficha de avaliagéo entregue aos presentes
na segunda acao deste plano, a autoavaliagdo da EMEI Casa da Crianca, onde
deveriam registrar a avaliacdo pessoal deste momento em que a escola estaria
passando e descrever como foi sua participacdo na agao.

Para os presentes na realizacdo desta agcdo foi um momento importante e
produtivo no sentido da interacdo com outros pais e profissionais, de conhecimento
das acbOes da escola, das suas necessidades e do envolvimento dos distintos
segmentos da comunidade escolar na tomada de decisdes e na avaliacdo do que ja
existe.

Evidencia-se isso nos seguintes relatos que apresentarei a seguir a qual néo

foram solicitadas a identificacdo do avaliador.

Tabela 23 — Avaliacdo dos participantes na autoavaliagcdo da escola

Questionamento Elementos subsidiarios das respostas

Deixe aqui sua avaliagdo | “Muito produtivo. Para mim foi importante esse momento para
deste  momento de auto- | ampliar a relacdo educador-pais. E importante essa reflexdo
avaliacdo da escola e | para ver o momento atual da escola em relacdo a todos os
descreva como foi para vocé | ambitos que envolve uma escola de Educacéo Infantil”.
participar desta acao.
“Gostei muito de participar. E importante para que possamos
saber o que nossos filhos fazem na escola e o que a mesma
pensa junto com os pais em melhorar para melhor atender
nossas criangas. Esses momentos juntos com os educadores
nos fortalecem para termos mais certeza que nosso filho esta
bem assistido”.

“‘Deve-se salutar que a participacdo nesta avaliacdo é
fundamental para monitorar o desempenho da instituicdo, bem
como da comunidade escolar (administradores, professores,
instrutores, monitores, pais e alunos) na busca pela melhoria
do processo educativo, bem como o ambiente de convivio. A
atuacdo e participacdo dos pais tanto em processos
avaliativos, quanto em reunifes, encontros ou eventos
escolares é fundamental para buscar alternativas visando o
desenvolvimento da educagdo das criangas nos processos
pedagdgicos. Ainda, promove o envolvimento da comunidade
escolar com relacdo as tomadas de decisfes e avaliacdes da
instituicdo. Satisfeito!”.

“As dindmicas de grupo sdo sempre muito boas porque da
vozes e ha questbes que geralmente nao percebemos quando
temos um olhar Gnico. E muito importante esse momento de
criacdo ou atualizacdo do plano pedagdgico ouvir todas as
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partes que constitui a escola”.

“Achei muito importante, € o primeiro que participo e esta
sendo bem proveitoso, deveria ter mais vezes, tudo para uma
melhoria da escola”.

“Bem produtivo. Chamou a atencdo para varios pontos
importantes na interacédo dos pais com as atividades da escola,
salientando a importancia do dialogo dos pais com o0s
professores e principalmente dos pais com os filhos em relacéo
as atividades e as interacdes com as pessoas envolvidas neste
ambiente”.

“O momento de auto avaliacdo da escola foi muito produtivo,
pois percebemos o0 quanto a escola é importante para a
formacdo de vidad de nossos filhos. E esse momento de
conversa com outros pais também se torna significativo para o
melhor convivio com a escola. Sou grata de poder participar de
um ambiente escolar tdo preocupado com cada detalhe da vida
de nossos filhos”.

“E importante termos, como pais, uma interacdo com os
profissionais que também cuidam e educam nossos filhos.
Saber das acdes da escola, em vérios sentidos, permite que
tenhamos uma maior tranquilidade ao saber como nossos
filhos estdo sendo tratados e qual o grau de comprometimento
desses profissionais. Também ter a oportunidade de colocar
dividas que por vezes ndo lembramos no momento das
reunibes, por exemplo, faz com que conhecamos melhor a
escola e possamos enxergar o que podemos fazer, enquanto
pais, para auxiliar”.

Fonte: dados obtidos no processo interventivo.

Ao analisar a avaliacdo dos sujeitos que se envolveram no ato de avaliar a
instituicdo escolar na qual atuam ou possuem filhos matriculados pude perceber que
reconhecem a importancia de avaliar, conhecer e interagir com as decisbes nas
acOes da escola. Esse carater participativo que a avaliagao institucional possui me
leva a perceber que a “(...) avaliacdo interna € necessaria para acompanhar e
redirecionar, quando necessario, as agdes, pois através dela h4 melhores condi¢bes
de contribuir para a melhoria da qualidade dos processos de desenvolvimento”
(MELCHIOR, 2004, p. 70).

No meu ponto de vista, em se tratando de uma acgao inovadora que se
realizou na Educacdo Infantil posso avaliar que foram momentos de inUmeras
aprendizagens, momentos de romper com 0 que esta posto como regra e momentos
de tracar objetivos sobre o que exatamente buscamos enquanto qualidade para o

trabalho na nossa escola.
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Esses momentos de pensar juntos, discutir pontos de vistas, discordar e
aceitar opinides fortaleceram o grupo no sentido da certeza que nossos anseios
ainda sdo 0s mesmos, nossas expectativas ainda sdo as melhores e que
acreditamos, acima de tudo na construcao coletiva e participativa de uma escola que
ofereca, a todos os envolvidos no processo ensino aprendizagem, a qualidade
educacional desejada para as criangas de zero a cinco anos.
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7CONSIDERACOES FINAIS

Ao ingressar no curso de Mestrado Profissional em Educacdo do PPGEdu da
UNIPAMPA, no ano de 2014, a partir de um processo seletivo que envolveu varias
etapas para chegar a aprovagdo, senti que esse seria um grande passo na
perspectiva da qualificacdo pessoal e profissional com a possibilidade de contribuir
com a educacao.

Inicialmente minha tematica de investigacdo era a formacéo continuada dos
professores que atuam em escolas de organizacdo multisseriada nas escolas de
Educacédo do Campo. Porém, mesmo tendo investido esforgos durante os primeiros
nove meses do ingresso no curso nesta temética, foi necessario, devido a mudanca
de orientador, também mudar a tematica da pesquisa.

Neste momento fui desafiada pela minha atual orientadora a pensar sobre um
novo tema que me encheu de curiosidade e proporcionou novo animo. A partir da
minha experiéncia de atuacao profissional e, apds alguns encontros de orientacgao,
acabei definindo que a pesquisa seria realizada na EMEI Casa da Crianca, escola
na qual atuo desde 2014 e optando por me envolver em estudos sobre a avaliagao
institucional nesta modalidade de ensino.

Este era um tema novo e que me desafiou em novas leituras, desafios e
esforco de conseguir dar conta de tamanha informacé&o em um espaco de tempo que
agora ainda era menor.

A partir deste momento que a realizagcdo da pesquisa intitulada Avaliacao
Institucional na Educacdao Infantil passou a fazer todo sentido na minha trajetéria de
formacdo académica, pois percebi que mesmo integrando o quadro de professores
da EMEI n&o havia pensado na possibilidade da realizacdo de uma acao de extrema
relevancia para o processo educativo e institucional desta escola.

Durante o processo de construcao, deste projeto de intervencao, foram varios
0S momentos em que me senti desafiada a buscar novas leituras, realizar novas
analises e reflexdes no ambito dos espacos de estudos e discussdo das concepcdes
da El, da avaliacdo e das abordagens desta tematica de maneira a produzir
conhecimento.

Nessa perspectiva busquei, inicialmente, organizar a partir de uma

abordagem metodoldgica para coletas de dados o estudo diagndéstico que subsidiou
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a proposta do projeto de intervencdo, que € uma caracteristica propria do Mestrado
Profissional.

Esse aspecto do Curso de Mestrado ser Profissional, a qual ainda ndo tinha
uma ideia clara do que o diferenciava do Mestrado Académico levou-me a perceber
a importancia da realizacdo da pesquisa no ambito do meu espacgo de atuacgao
profissional, na perspectiva de auxiliar na identificagéo de limites e de possibilidades
de qualificar nosso espaco de acao educativa.

A partir do resultado do diagnéstico percebi que a comunidade escolar era
favoravel quanto a realizagdo da avaliacdo institucional na EMEI Casa da Crianca.
Foi a partir destes dados que passei ao planejamento das acgOes que iriam
contemplar o plano das acBes na perspectiva de contribuir com a efetivacdo da
avaliacdo institucional como instrumento e possibilidade de avangos no
planejamento das a¢bes pedagdgicas, da gestdo e da participacao.

Considero como aspecto positivo desta acdo a participacdo dos diferentes
segmentos da comunidade escolar, pois tanto pais e profissionais da escola
aderiram a proposta me possibilitando acreditar que cheguei ao final deste estudo
com um resultado significativo no que diz respeito a mesma, a propria avaliacdo dos
sujeitos em relacdo a pratica pedagogica da escola e, com dados concretos,
apontados pelos grupos daquilo que precisa ser qualificado.

Mas, mesmo tendo alcancado os objetivos no que tange a participacao, cabe
ressaltar que mesmo o grupo de profissionais da escola ter se posicionado favoravel
a execucao da avaliacdo, destaco como um aspecto negativo que a mesma nao
contou com a participacao de todo o quadro de professores e funcionérios. Das trinta
e trés pessoas que se fizeram presentes na autoavaliacdo (Anexo 5), apenas seis
eram profissionais da escola, os demais eram o0s pais que contribuiram
positivamente com sua participacao e manifestacoes.

Pensar a avaliacdo institucional que se efetivou com o trabalho coletivo me
faz acreditar que a participagdo é um fator importante na acdo educativa. A
qualidade dos processos se da quando pudemos enxergar no outro a possibilidade
colaborativa para avancar.

Sendo assim, aponto que o trabalho desenvolvido no ambito da El apresenta
um carater inovador por ndo ser uma pratica em nenhuma escola da rede municipal
de ensino de Jaguardo e é relevante, pois apresenta subsidios para a organizagédo

das escolas na realizacdo desta acdo envolvendo a participacdo de todos. E espero
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que o mesmo venha a subsidiar as demais escolas de EI do municipio na préatica da
avaliacdo institucional e na sistematizacdo dos resultados destas para que
continuemos avancando na perspectiva da qualificacdo da EI no municipio.

Deixo como sugestao, visto a relevancia da acédo, a continuidade do uso da
avaliacéo institucional e que esta passe a ser contemplada no calendério escolar da
EMEI Casa da Crianca.

Também sugiro, no que se refere as acdes, que possam ser desenvolvidas e
qualificadas no ambito escolar, que seus resultados possam, efetivamente, auxiliar e
serem contemplados na elabora¢éo da proposta pedagdgica e regimento da escola.

E, que aquilo que fuja ao alcance da acédo da escola, e que diz respeito a
investimentos e dependa da acdo externa, que o resultado da avaliacdo seja
alcancado a SMED para que esta possa investir na qualificacdo dos indicadores que
requerem atencao prioritaria.

Quanto a realizacdo deste estudo posso afirmar que néo foi facil, mas foi
gratificante, pois o investimento em leituras que diziam respeito a esta tematica me
possibilitaram apreender conhecimento sobre o assunto que passou a ser
considerado por mim como uma tematica de suma importdncia no ambito da
organizacao das instituicoes.

Também posso afirmar que minha passagem pelo PPGEdu, Mestrado
Profissional, desta Universidade Federal que foi a instituicdo na qual conclui minha
graduacdo, me permitiu refletir sobre minha prépria pratica educativa, pois saio
convicta de que pra além da minha qualificacdo profissional, pude contribuir com a
efetivacdo de um trabalho participativo e democratico, com o grupo de profissionais

da escola na qual atuo e com os processos organizacionais da instituicao.
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

unipampa
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
Programa de Pds-Graduagdo em Educacéao
Mestrado Profissional em Educacéo
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

DADOS DE IDENTIFICACAO DO SUJEITO DA PESQUISA OU
RESPONSAVEL LEGAL

DADOS SOBRE A PESQUISA

1. TITULO DO PROTOCOLO DE PESQUISA

Avaliacao Institucional na Educacéo Infantil: Avaliar o presente para qualificar e
planejar o futuro®.

2. Pesquisadores responséveis:

Silvana Souza Peres de Oliveira e Ana Cristina da Silva Rodrigues
CARGO/FUNCAO: Mestranda do Curso de Mestrado Profissional em
Educacao e ProfaDra. da UNIPAMPA/ Campus de Jaguardo — Orientadora
Pesquisador executante: Silvana Souza Peres de Oliveira

3. Avaliacédo do risco da pesquisa:

(X) RISCO MINIMO ( ) RISCO BAIXO

( ) RISCO MEDIO ( ) RISCO MAIOR

Duracao da pesquisa: A duracgéo total deste projeto é de trés meses (outubro a
Dezembro de 2015)

5. Justificativa e objetivos

O presente projeto se justifica na intencdo de contribuir com a avaliacéo
institucional da educacédo infantil para que se possa qualificar a atuagédo na
sociedade e para planejar as a¢fes futuras, tais como a pratica pedagogica, o

40 titulo do projeto foi alterado para “Avaliacdo Institucional na Educacéo Infantil” conforme
sugestdo da banca de qualificacéo.
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espaco fisico, os saberes e os fazeres em educacao infantil, o papel do gestor,
bem como a gestdo democrética e participativa de toda a comunidade escolar.
O estudo objetiva propor uma avaliacdo institucional como possibilidade de
avancos no planejamento das acdes pedagodgicas, da gestdo e da participacdo
na EMEI Casa da Crianca.

6. Procedimentos
Procedimentos para sele¢céao de sujeitos que participarao da pesquisa:

Osl/as potenciais sujeitos a serem envolvidos na pesquisa estdo estreitamente
relacionados a Escola Municipal de Educacdo Infantil Casa da Crianca em
razdo do vinculo profissional que mantém com a escola.

Procedimentos da intervencéo

Em qualquer dos casos acima referidos, os representantes dos diferentes
segmentos deverdo manifestar sua concordancia de participacdo no estudo,
através de sua assinatura no presente documento.

7. Riscos e inconveniéncias

As tarefas a serem realizadas para a conclusdo deste projeto podem suscitar
algum grau de ansiedade nos participantes, decorrente de sua maior exposi¢cao
frente ao coletivo que integra.

Gostariamos ainda de deixa-lo ciente dos seguintes direitos que voceé tera:

¢ Sigilo e privacidade: As informac¢0es produzidas nas etapas de execucao
da pesquisa serdo mantidas em lugar seguro, codificadas e a
identificacdo sO poderda ser realizada pelas pesquisadoras responsaveis,
diretamente envolvidas com o projeto. Caso o material venha a ser
utilizado para publicagédo cientifica ou atividades didaticas, ndo serao
utilizados nomes que possam vir a identifica-lo.

e Direito a informagdo: Em qualquer momento do estudo vocé podera
obter mais informacbes com a Profa. Dra. Ana Cristina da Silva
Rodrigues pelo telefone (53) 32614269, que estara apta a solucionar
suas duvidas. Vocé podera solicitar informagbes de qualquer
conhecimento significativo descoberto durante este projeto.

e Despesas e compensacdes: Nao ha despesas pessoais, ou seja, ndo
sera cobrado nada do participante em qualquer fase do estudo. Também
ndo ha compensacdo financeira ou qualquer tipo de pagamento
relacionado a sua participacao.
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e Direito a ndo participar ou interromper sua participacado no estudo: Vocé
tem liberdade para se recusar a participar ou retirar seu consentimento,
em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma.

Acredito ter sido suficientemente informado a respeito das etapas de execugao,
finalidades e implicacbes da pesquisa Avaliacdo Institucional na Educacéo
Infantil: Avaliar o presente para qualificar e planejar o futuro.

Ficaram claros para mim quais sdo os propositos do estudo, os procedimentos
a serem realizados, seus desconfortos e riscos, as garantias de
confidencialidade e de esclarecimentos permanentes. Concordo
voluntariamente na minha participacéo e poderei retirar 0 meu consentimento a
qualguer momento, antes ou durante 0 mesmo, sem penalidades ou prejuizo
ou perda de qualquer beneficio que eu possa ter adquirido.

Declaramos que obtivemos de forma apropriada e voluntaria o Consentimento
Livre e Esclarecido do/a participante ou de seu representante legal para a
participacédo neste estudo.

Jaguaréo, de de 2015.
Assinatura da Pesquisadora Assinatura de Pesquisadora
Responsavel Responséavel

ORIENTADORA MESTRANDA PPGEdu
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ANEXO B - MATRIZ ANALITICA | - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DAS

ENTREVISTAS SEMI-ESTRUTURADAS

Categorias Questionamento Elementos subsidiarios das respostas Indicadores analisados

Avaliagdo Qual tua Pais Avaliagdo institucional como

Institucional opin_iéo sobre instrurr_weqto importante para identificar
avaliar a escola “Acredito que toda a avaliagio ¢ | potencialidades e tracar metas para
enguanto sempre positiva, pois assim €é possivel | qualificar os processos escolares.
instituicéo? diagnosticar aspectos positivos e negativos,

bem como tracar um planejamento de
atividades”.

“Necessario para desacomodar os
profissionais, motivacdo da parte da
coordenagdo para evolugdo da mesma”.

“Importante, pois a mesma atende as
9
necessidades das criangas”.

“Acho muito importante haver uma
avaliag@o em todos os aspectos”.

“Seria necessario”.

“Eu adoro a Casa da Crianga pela
limpeza, o cuidado das professoras, pelo
ensino, e o método de ensino das professoras.
Sou muito agradecida pela escola”.

Funcionarios
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¢ importante, ajuda a melhorar o

atendimento”.
“¢ importante ¢ acho necessario”.

“Eu acho interessante se for pra melhorar o
andamento da escola. Desde que seja para
ajudar e se for s6 por fazer ndo tem porque”

Recreacionistas

“E muito importante para que nos diversos
segmentos surjam novas propostas ou
apontem criticas construtivas.”

“E de fundamental importancia avaliar a
escola como um todo, pois este é um lugar
que requer qualidade e comprometimento em
suas atividades a fim de oferecer um ensino
de qualidade a cada individuo”.

“Acredito ser de grande importancia desde
que essa avaliacdo seja feita pelas pessoas

Avaliagdo institucional como
desencadeadora de novas propostas, novos
olhares para melhor atendimento do publico
escolar.

Avaliagdo institucional como
instrumento de busca por uma adequacgdo
de questbes que ainda ndo estejam bem
desenvolvidas e/ou definidas no que tange
ao trabalho em escola de educagdo infantil.
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certas e principalmente com o intuito de
trazer melhorias para a escola avaliada.”

tem-se a
trabalho

“Acho positivo, pois assim
oportunidade de aprimorar o
desenvolvido pela escola.”

“Acredito ter importancia realizar avaliagdes
do trabalho desenvolvido”

Professores

“A institui¢do “ESCOLA” esta necessitando
de uma séria avaliacédo, avaliacdo em todos os
sentidos e envolvendo todas as esferas, temos
que pensar a escola como um coletivo de
transmissdo, aquisi¢do e transformagdo de
conhecimentos, troca desses entre as pessoas
que atuam nesse processo, ndo basta
sabermos o que fazer, se faz necessario
envolvimento coletivo e foco no objetivo
comum. Os meios utilizados para 0 sucesso
desse  processo devem estar  claros,
registrados e acessivel para vistas pelo
envolvimento a qualquer tempo, bem como
cumpridos ou alterados se assim se fizer
necessario”.

“Acho importante avaliar a escola. E durante

esse processo que podemos detectar
qualidades e ou necessidades a serem
aprimoradas”.

“Como diria HOFFMAN avaliar ¢

essencialmente questionar. E observar, é
promover experiéncias... Acredito que
teriamos que ter esse olhar mais questionador
enquanto grupo de trabalho e instituicdo. Se
ndo houver uma avaliagdo sobre prética
pedagdgica, trabalho em grupo,
funcionamento do trabalho, enfim, o trabalho
como um todo. Em que momento iremos
refletir e problematizar o que ndo esti tdo
bom? Por isso concluo com essa
problematizago.

“Sou favoravel, pois a escola desenvolve um
papel social de fundamental importancia e
rever conceitos, praticas, avaliagdes e outros
aspectos ¢ de grande valia”.

“Penso que seria de grande valia, ndo so para
a escola como para os profissionais que nela
trabalham, a fim de que possamos buscar
melhorar e mudar o que é preciso na
institui¢do”.

Avaliagdo
Institucional na EI
como
potencializadora da

qualidade.

Porque seria
necessario avaliar
a instituicdo de

Educacéo Infantil?

Pais

“Porque assim seria possivel aplicar o
método mais adequado ao desenvolvimento e
aprendizado das criangas, bem como
potencializar a acdo dos professores e
recreacionistas envolvidos no processo de
aprendizagem.”

Avaliagdo do trabalho pedagogico
para adequagdo das atividades de acordo
com a faixa etéria infantil.

Avaliagdo  para  aperfeicoar o
funcionamento da instituicdo na busca de
qualificar o atendimento tanto das criangas,
como das familias.

Utilizar os resultados da avaliagdo
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““Fiscalizar, tirar da zona de conforto, porque
s6 avaliando que poderemos elogiar e
motivar”.

“Para melhorar ainda mais o ensino.”

“Para sabermos quais o0s pontos
positivos que a escola tem e também para
detectar pontos negativos que poderiam ser
melhorados, deixando a todos satisfeitos,
tanto usuarios, como colaboradores”.

“Para melhor acompanhar o
desenvolvimento da escola”.

“Algumas criangas sdo deixadas pelos
pais com menos de um ano de idade e os pais
ndo ficariam tranquilos em deixar seus filhos
em uma escola que fosse avaliada
negativamente”.

Funcionarios
“Para um melhor funcionamento”.

“Para adequar, e atender melhor as
criangas”.

"Para fazer mudancas, para melhorar o
funcionamento e atendimento.”

Recreacionistas
“Para reformulag¢do em todos os ambitos”

“Porque Depois do ambito familiar a
educacdo infantii é a base do
desenvolvimento motor e sensorial da

criangas”

Para ser possivel reconhecer as deficiéncias
de cada instituicho e assim promover a
melhoria e otimizag@o do servigo prestado”.

“Para apontar aspectos positivos e negativos e
assim concluir o que deve ser melhorado”.

“Na minha opinido as avaliagdes servem para
a melhoria do atendimento, atendendo as
necessidades da demanda”

para reformular propostas de trabalho
pedagdgico de gestdo e de funcionamento.
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Professores

“A EI é a base, estd para além do cuidar,
vivemos em uma sociedade na qual valores
“familiares” sdo facilmente repassados para a
escola e a sociedade, deixando de ser funcdo
desta e isso ja se tornou tdo comum que
parece ser correto. Ao mesmo tempo, 0s
profissionais que atuam nessa area se julgam
capazes de oferecer esse tipo de valores tendo
em vista a realidade familiar da qual este
publico faz parte e tomam para si essa tarefa,
deixando de lado o foco de sua capacitacdo e
formacdo. Assim sendo, os cursos formam
profissionais com visdo de construgdo
pedagdgica humanista, o que acaba deixando
de lado o pedagdgico e voltando a ser
assistencial na hora da pratica, em funcéo do
sistema falho no qual estas escolas estdo
inseridas e da disparidade das realidades
existentes (formagdoxatuag&o).

“porque ¢ um espago onde inicia a vida
escolar da crianga, ela precisa beneficiar os
alunos de acordo com suas faixas etarias,
necessidades, conhecimentos e anseios”.

“Porque a Educacdo Infantil é a primeira
etapa é a base da educacdo de um aluno. Na
minha concepcdo teria que haver uma
avaliagdo maior em termos de espaco fisico,
acessibilidade, formagdo de professores,
avaliar PPP e o regimento da escola”.

“Simplesmente porque ¢ uma escola como
qualquer outra e principalmente porque temos
no nosso quadro de pessoal profissionais em
estagio (sem experiéncia)”.

“Porque somos uma instituicdo escolar,
trabalhamos com pessoas, com criangas que
estdo em pleno desenvolvimento social,
cognitivo, fisico, enfim. Devemos estar em
constante avaliagdo para irmos atrds de
melhorias e transformacdes necessarias”.

Indicadores para a
avaliacao

institucional na El

O que
necessario

avaliado?

achas

ser

Pais

Na perspectiva de qualificar os
processos educacionais da instituicdo
seriam possiveis indicadores para avaliagdo
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“Creio que devem ser avaliados
aspectos como a atividade ludica e o
desenvolvimento  das  brincadeiras, a
capacidade das criangas se expressarem e se
relacionarem com o0s coleguinhas e
professores e também deve ser avaliada a
propria avaliacdo utilizada na escola.”

“O professor, a escola, os métodos, o
ambiente, como é aplicada cada técnica, em
fim, tudo. Avaliar ndo é criticar, sem
finalidade, apenas para competir é para que
ambos crescam para um bem maior, a
instituicdo e a crianca. Para termos certeza
daquilo que nossos filhos estdo inseridos ou
quase iss0.”

“Todas as atividades realizadas na
escola. ”

“As condic0es fisicas do ambiente das
salas de aula, horario das aulas, o tipo de
merenda oferecida, o trabalho das pedagogas,
o trabalho das demais pessoas envolvidas na
escola”.

“Formagdo dos professores, recursos
pedagdgicos, recursos materiais, bem como a
alimentagdo”.

“Os professores, a limpeza da escola, a
alimentacdo, a parte elétrica, o saneamento,
acredito que tudo teria que ser avaliado para a
seguranca das criancas, professores e
funcionarios”.

Funcionarios

“As condi¢oes do espago fisico e
condicbes de atendimento as criangas e 0s
profissionais”.

“O andamento da escola, o espago, o
trabalho do professor”.

“O trabalho pedagogico e a parte
pedagogica da escola”.

Recreacionistas

“Tudo o que se refere a educacdo
infantil no modo global”.

“Em primeiro lugar os educadores ja
que estes sdo 0s responsaveis pelo
desenvolvimento de cada crianga na escola, o
material a ser oferecido a eles para que
possam ser desenvolvidas atividades e espago
fisico adequado”.

“Tudo. Desde o publico atendido na
instituicdo, passando por toda a equipe de
trabalho, estrutura fisica, regimentos e tudo
mais que diga respeito ao andamento da
escola”.

institucional questdes inerentes a formagdo
dos professores, espago fisico escolar,
praticas e recursos pedagdgicos, materiais
disponiveis para o desenvolvimento do
trabalho, financiamento da educagdo
infantil, a alimentagéo escolar,
documentacédo legal da escola, o grupo de
trabalho, bem como a coletividade para o
trabalho, recursos humanos suficientes para
o atendimento qualificado, bem como o
nimero de alunos por sala, a gestdo e a
participacdo e a relacdo do trabalho
pedagdgico considerando o cuidar e o
educar.

Todos esses indicadores levam a
considerar a importancia de se observar a
legislagdo nacional vigente para a El no
processo de escolarizagdo das criangas de 0
a 6 anos.
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“o0 coletivo”.

“Desde o comportamento de todos os
que estdo inseridos no grupo escolar, até
funcgdes destinadas e orientagdes,
prevalecendo a busca de uma educagédo com
qualidade”.

Professores

“A estrutura na qual esta alicercado
todas as etapas da educacdo, e principalmente
a da El, esta falsa, desempenhar essa tarefa
ndo é facil e com a estrutura precéria e falta
de recursos humanos auxiliares, pior ainda. O
desdobramento dos profissionais desta area
no sentido de se sentirem incapazes de
executar essa tarefa se da pelo cansaco dos
mesmos em ter que cumprir com tarefas que
ndo é de sua responsabilidade, deixando de
lado os conhecimentos pedagdgicos que
deveriam beneficiar aos que a esta esfera
pertencem, atividades que visam o
desenvolvimento do sujeito como um todo,
em detrimento do assistencial.”

“o mnumero de alunos por sala,
materiais  disponibilizados, atividades e
brincadeiras proporcionadas, a unido do
cuidar e do educar, espago fisico, etc.”

Formacdo dos professores, espaco
fisico, acessibilidade, documentos como PPP
e Regimento, recursos  pedagdgicos
adequados a idade.”

“Gestao, conceitos praticas, avaliagdo,
participacéo, etc.”

“A instituicdo escolar como um todo.
Os  professores, funcionarios, alunos,
ambiente fisico (espago), parte burocrética
(PPP e Regimento) visando sempre a
melhoria e a qualidade do atendimento
prestado.

Periodicidade

da

De

quanto

em

Pais

A periodicidade necesséria para se
ter subsidios necessarios para que se possa
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avaliacdo
institucional

quanto tempo seria

necessario a escola

passar pelo
processo de
avaliagéo?

“Imagino que num intervalo semestral ¢
possivel ter um bom panorama ndo sé do
desenvolvimento das criangas (que é muito
rapido!), mas também da eficdcia dos
métodos aplicados.”

“Anualmente. ”
“Duas vezes no ano. ”

“Deveria ter no minimo uma avaliacéo
semestral”.

“Trimestral”.

“De seis em seis meses. Os
professores poderiam apresentar um novo
plano de ensino em reunido com os pais e
uma avaliacdo e manutencdo do prédio em
geral.”

Funcionarios

“Duas vezes no ano, de seis em seis
meses. No inicio e no fim do ano”.

“Uma vez por ano”.

“uma vez por ano acho que ¢
suficiente”.

Recreacionistas

“De 6 em 6 meses para ver se as
modificacbes da avaliagdo anterior deram
resultado”.

“Semestral, sendo este o tempo ideal
para que cada educador possa se adequar as
exigéncias e explora-las com competéncia e
comprometimento”.

“A avaliagdo deve ser uma constante
na escola. Avaliagdes mensais feitas pela
equipe de trabalho na escola, destacando os
fatores positivos e 0s negativos para poderem
ser melhoradas. E também avaliagbes mais
espacadas feitas por equipe de profissionais
destinadas especificamente para isso”.

“uma avaliagdo anual ou semestral”.

“Eu acredito que avaliagdes diarias,
com reunides mensais, expondo pontos de
vista, compartilhando e idealizando projetos
com todo o grupo escolar (Educadores, pais,
comunidade, SMED) priorizando o aluno.

Professores

“Acredito que a avaliagdo inicial das
instituicGes deveria acontecer
semestralmente, devido a urgéncia que ha em
superarmos estes obstaculos, porém acredito
que O sucesso SO tera inicio a partir do
momento em que dispusermos de

tragar novas metas, novas agdes, bem como
justificar através dos indicadores de
resultados  oficiais as  verdadeiras
necessidades da institui¢cdo considerando as
necessidades das familias e das criancgas.
Por isso seria necessério realizar duas
avaliagBes institucionais no ano para se
observar se houveram avangos ou
retrocessos, bem como planejar adequar o
atendimento, o funcionamento, o trabalho
pedagogico.

Também destaca-se a avaliagdo
semestral para lutar pela autonomia da
escola nas decisfes na qual Ihe diz respeito,
neste caso nas situagdes de gerenciamento
das acdes na busca da qualificagdo, bem
como na perspectiva de lutar pelos objetivo
tragados no projeto pedagdgico da escola.
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profissionais envolvidos, seja na parte interna
como na externa do processo, ndo adianta a
escola ter uma excelente  proposta
pedagdgica, um excelente regimento interno,
se ndo dispor de AUTONOMIA para colocar
em pratica o que acredita ser o correto para
sua comunidade escolar”.

“Olha do meu ponto de vista duas
vezes por ano no minimo”.

“Conforme Ferreira, 2005, “Avaliar
quer dizer analisar o processo”... Tendo como
objetivo redimensionar o momento da
proposta  educacional, servindo como
instrumento  educativo  fundamental no
desenvolvimento humano. Avaliagdo €
processo continuo e acredito que deveria
haver anualmente , onde pudesse ter
sugestdes de melhoria, capacitagbes, uma
auto avaliagdo do profissional, entre outros”.

“Acredito que para um bom
desenvolvimento seria necessario uma auto
avaliacdo a cada final de ano. Digo auto
avaliagdo porque esta visdo precisa vir de
dentro para fora, para que os envolvidos se
apropriem da causa e “abrace” as possiveis
transformagdes”.

Acredito que a avaliagdo é um
processo continuo que acontece no nosso dia
a dia. Sabemos que ¢é dificil, mas sugestdes,
ideias, dialogos, reunides e outros séo fatores
importantes e que s6 tendem a enriquecer a
avaliagdo da institui¢do”.
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ANEXO C - TECNICA UTILIZADA NA 22 RODA DE FORMACAO

ABRIGO SUBTERRANEO

Imaginem que nossa cidade estd sob ameaca de um bombardeio. Aproxima-se um homem e
Ihes solicita uma decisdo imediata. Existe um abrigo subterrdneo que sé pode acomodar seis
pessoas. Mas 12 pretendem entrar.

Abaixo, ha uma relacao das 12 pessoas interessadas a entrar no abrigo. Quais sédo
as 6 pessoas que vocés escolheriam e digam o porque:

() Um violinista, com 40 anos, narcético viciado.
() Um advogado, com 25 anos, HIV +.

() @ mulher do advogado, com 24 anos, que acaba de sair do manicomio. Ambos preferem
ou ficar juntos no abrigo, ou fora dele.

() Um sacerdote com 75 anos
( ) Uma prostituta, com 34 anos.
() Um ateu com 20 anos, autor de varios assassinatos.
() Uma universitaria que fez voto de castidade
() Um fisico, 28 anos, que s6 aceita entrar no abrigo se puder levar consigo uma arma.
() Um declamador fanatico, com 21 anos.
() Uma menina de 12 anos, e baixo Q.I.
() Um homossexual, com 47 anos.

A
() Um excepcional, com 32 anos, que sofre de ataques epilépticos
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ANEXO D - IMAGENS DO ARQUIVO PESSOAL

CONVITE
R R SRR Avaliacao Atencdo
© INSTITUCIONAL |nst|tu0|ona| | Profissionais
L xco?g\&('ﬂ da Emei Casa
FEM [ oé sua opiniao da Crianga
Mestranda: SUvana SodugaPeres de Oliveura
Dwfits)zms/zozs ika uo:/ms
EMEI Casada Crianca - h:hum»ﬂ
L : Venha participar deste impor de avaliagso d
-y v:g::::nu:m mp::mm b ° o
Obrigado pela sua Convites e Lembrangas
presenca!
12 Auto Avaliagdoda
EMEI Casa da Crianga
01/08/2016

Os Portfélios
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ANEXO E - LISTA DE PRESENCA




