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APRESENTACAO

Este documento apresenta o novo Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo em
Administracdo, modalidade Bacharelado, do campus de Santana do Livramento, da Universidade
Federal do Pampa. As reformulagdes realizadas no curso buscam inovar, tendo em vista que o Projeto
Pedagogico do Curso — PPC que esteve em vigor desde o inicio era ainda fruto da implantacéo desta
Universidade. A reelaboracdo deste documento levou em consideragéo, dentre outros itens, a inclusao
dos elementos do Projeto Institucional — Pl e as particularidades da regido, sem perder de vista o
contexto global. Com relacéo a sua configuracdo, o Curso de Administracdo da UNIPAMPA possui
duracdo de quatro anos e meio, divididos em nove semestres agrupados de forma interdisciplinar,
possibilitando uma formacéo diferenciada, se comparada ao que se apresenta tradicionalmente nos
cursos de Administracdo. Além do ensino de qualidade, o curso prevé contribuir para o
desenvolvimento da pesquisa e da producdo intelectual, bem como das préticas extensionistas, com
foco em um futuro administrador que sabera interagir com o ambiente de forma a buscar o
desenvolvimento.

O curso atende ao que dispGem clara e explicitamente a Constituicdo Federal do Brasil, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, os pareceres do Conselho Nacional de Educacéo (776/97
e 583/01) e ja prevé algumas medidas em discussdo no Plano Nacional de Educagdo 2011-2020. E
como ndo poderia deixar de ser, o Curso atende as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo, Resolucdo 4 de 13/07/2005. Além de estar presente a legislacao
federal, procura estar conectado a legislagdo do MERCOSUL, tendo em vista Santana do Livramento
ser cidade limitrofe a Rivera — Uruguai, portanto, prevé em seu PPC, as peculiaridades desse contexto,
com possibilidade de internacionalizagao.



1. CARACTERIZACAO
1.1 UNIPAMPA

1.1.1 A criacdo da UNIPAMPA

A UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA — UNIPAMPA é resultado da reivindicagéo da
comunidade regional. Esta demanda encontrou guarida na politica, promovida pelo governo federal,
de expansao e renovacao das instituicdes federais de educacédo superior. A UNIPAMPA veio marcada
pela responsabilidade de contribuir com a regido em que se edifica, a chamada “metade sul do estado
do Rio Grande do Sul”, que se apresenta como um extenso territério, com criticos problemas de
desenvolvimento socioeconémicos, inclusive de acesso a educacao basica e a educagdo superior. Sua
implantacéo, portanto, busca contribuir para a integracao e o desenvolvimento da regido de fronteira
do Brasil com o Uruguai e a Argentina.

O reconhecimento das condicdes regionais e a necessidade de ampliar a oferta de ensino
superior gratuito e de qualidade na mencionada regido motivaram os dirigentes dos municipios da
area de abrangéncia da UNIPAMPA a pleitear, junto ao Ministério da Educacdo, uma nova instituicao
federal de ensino superior para a regido. O atendimento a esse pleito foi anunciado no dia vinte e sete
de julho de dois mil e cinco, em ato publico realizado na cidade de Bagé, com a presenca do Presidente
Luis Inécio Lula da Silva.

Nesta mesma ocasido, foi anunciado o Consércio Universitario da Metade Sul, responsavel,
no primeiro momento, pela implantagdo da nova universidade. Em 22 de novembro de 2005, o
consorcio foi firmado mediante a assinatura de um Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Ministério
da Educacéo, a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e a Universidade Federal de Pelotas
(UFPEL), prevendo a ampliacdo da educacéo superior no Estado. Coube a UFPEL a implantacao dos
campi de Jaguardo, Bagé, Dom Pedrito, Cacapava do Sul e Santana do Livramento e a UFSM
implantar os campi localizados em Séo Borja, Itaqui, Alegrete, Uruguaiana e Sdo Gabriel.

As instituicBes tutoras foram responsaveis pela criacdo dos primeiros cursos da instituicdo, a
saber: no Campus Alegrete, Ciéncia da Computacdo, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica; no
Campus Bagé, Engenharia de Producdo, Engenharia de Alimentos, Engenharia Quimica, Engenharia
da Computacdo, Engenharia de Energias Renovaveis e de Ambiente, Licenciatura em Fisica,
Licenciatura em Quimica, Licenciatura em Letras (Portugués e Espanhol), Licenciatura em Letras
(Portugués e Inglés), Licenciatura em Matematica; no Campus Cacapava do Sul, Geofisica; no
Campus Dom Pedrito, Zootecnia; no Campus Itaqui, Agronomia; no Campus Jaguardo, Licenciatura
em Letras (Portugués e Espanhol) e Pedagogia; no Campus Santana do Livramento, Administracao;
no Campus Sdo Borja, Comunicacdo Social (Jornalismo), Comunicacdo Social (Publicidade e
Propaganda) e Servico Social; no Campus Sdo Gabriel, Ciéncias Biologicas, Engenharia Florestal e
Gestdo Ambiental; e no Campus Uruguaiana, Enfermagem, Farmécia e Fisioterapia.

Em setembro de 2006, as atividades académicas tiveram inicio nos campi vinculados a UFPEL
e, em outubro do mesmo ano, nos campi vinculados a UFSM. Para dar suporte as atividades
académicas, as instituicbes tutoras realizaram concursos publicos para docentes e técnico
administrativos em educacdo, além de desenvolverem e iniciarem a execucao dos projetos dos prédios
de todos os campi. Ainda em 2006, entrou em pauta no Congresso Nacional o Projeto de Lei nUmero
7.204/06, que propunha a criacdo da UNIPAMPA.

Em 16 de margo de 2007, foi criada a Comisséo de Implantagdo da UNIPAMPA, que teve
seus esforcos direcionados para constituir os primeiros passos da identidade dessa nova universidade.
Para tanto, promoveu as seguintes atividades: planejamento da estrutura e funcionamento unificados;
desenvolvimento profissional de docentes e técnico-administrativos; estudos para o projeto
académico; foruns curriculares por areas de conhecimento; reunides e audiéncias publicas com
dirigentes municipais, estaduais e federais e com liderangas comunitarias regionais sobre o projeto
de desenvolvimento institucional da futura UNIPAMPA.



Em 11 de janeiro de 2008, a Lei 11.640 criou a UNIPAMPA — Fundacéo Universidade Federal
do Pampa, que fixa em seu artigo segundo:

A UNIPAMPA tera por objetivos ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promover a extensao universitaria, caracterizando sua
insercdo regional, mediante atuacdo multicampi na mesorregido Metade Sul do Rio Grande
do Sul.

A partir de entdo, a UNIPAMPA passa a existir de forma autbnoma em relacéo as Instituicées
de Ensino Superior consorciadas para sua implantagdo. Em janeiro de 2008, foi dada posse ao
primeiro reitorado, que, na condicao pro tempore, tem como principal responsabilidade integrar os
campi criados pelas institui¢Oes tutoras, constituindo e consolidando-os como a Universidade Federal
do Pampa.

Na figura 1 apresenta-se 0 mapa do Rio Grande do Sul com a localizagdo dos 10 campi da
UNIPAMPA.
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Figura 1: Distribui¢do dos Campi da UNIPAMPA pelo Rio Grande do Sul
Fonte: Adaptado do site da UNIPAMPA (http://www.unipampa.edu.br/portal/universidade)

1.1.2 A estrutura da UNIPAMPA

A Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) é resultado da reivindicacdo da comunidade
da regido, que encontrou guarida na politica de expansao e renovacdo das instituicbes federais de
educacdo superior, que vem sendo promovida pelo governo federal. A UNIPAMPA veio marcada
pela responsabilidade de contribuir com a regido em que se edifica - um extenso territério, com
criticos problemas de desenvolvimento socioecondmico, inclusive de acesso a educagdo bésica e a
educacéo superior - a “metade sul” do Rio Grande do Sul. Veio ainda para contribuir com a integragdo
e 0 desenvolvimento da regido de fronteira do Brasil com o Uruguai e a Argentina.

O reconhecimento das condigdes regionais, aliado a necessidade de ampliar a oferta de ensino
superior gratuito e de qualidade nesta regido motivou a proposi¢do dos dirigentes dos municipios da
area de abrangéncia da UNIPAMPA a pleitear, junto ao Ministério da Educacdo, uma instituicao
federal de ensino superior. Em 22 de Novembro de 2005, essa reivindicagéo foi atendida mediante o
Consorcio Universitario da Metade Sul, responsavel, no primeiro momento, pela implantacdo da nova
universidade.

O consorcio foi firmado mediante a assinatura de um Acordo de Cooperacao Técnica entre 0
Ministério da Educacdo, a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e a Universidade Federal
de Pelotas (UFPel), prevendo a ampliacdo da educacao superior no Estado. A institui¢cdo, com formato
multicampi, estabeleceu-se em dez cidades do Rio Grande do Sul, com a Reitoria localizada em Bagg,
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a Rua General Osorio, n° 900, Centro - CEP 96400-100. Coube a UFSM implantar os campi nas
cidades de Sdo Borja, Itaqui, Alegrete, Uruguaiana e Sdo Gabriel e, a UFPel, os campi de Jaguarao,
Bagé, Dom Pedrito, Cacapava do Sul e Santana do Livramento. A estrutura delineada se estabelece
procurando articular as fungGes da Reitoria e dos campi, com a finalidade de facilitar a
descentralizacdo e a integracdo dos mesmos. As instituicdes tutoras foram também responsaveis pela
criacéo dos primeiros cursos da UNIPAMPA.

Em setembro de 2006, as atividades académicas tiveram inicio nos campi vinculados a UFPel
e, em outubro do mesmo ano, nos campi vinculados & UFSM. Nesse mesmo ano, entrou em pauta no
Congresso Nacional o Projeto de Lei numero 7.204/06, que propunha a criacdo da UNIPAMPA. E,
em 11 de janeiro de 2008, a Lei 11.640, cria a Fundacdo Universidade Federal do Pampa, que fixa
em seu artigo segundo:

A UNIPAMPA tera por objetivos ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria, caracterizando sua
insercdo regional, mediante atuagdo multicampi na mesorregido Metade Sul do Rio Grande
do Sul (BRASIL, 2008, p.1).

Foram criados grupos de trabalho, grupos assessores, comités ou comissdes para tratar de
temas relevantes para a constituicdo da nova universidade. Entre eles estdo as politicas de ensino, de
pesquisa, de extensdo, de assisténcia estudantil, de planejamento e avaliacdo, o plano de
desenvolvimento institucional, o desenvolvimento de pessoal, as obras, as normas académicas, a
matriz para a distribuicdo de recursos, as matrizes de alocagdo de vagas de pessoal docente e técnico-
administrativo em educacao, os concursos publicos e os programas de bolsas. Em todos esses grupos
foi contemplada a participacgdo de representantes dos dez campi.

A Universidade Federal do Pampa, como instituicdo social comprometida com a ética,
fundada em liberdade, respeito a diferenca e solidariedade, assume a missao de promover a educagao
superior de qualidade, com vistas a formacéo de sujeitos comprometidos e capacitados a atuarem em
prol do desenvolvimento sustentavel da regido e do pais. Adota os seguintes principios orientadores
de seu fazer:

eFormacao académica ética, reflexiva, propositiva e emancipatdria, comprometida com o
desenvolvimento humano em condigdes de sustentabilidade.

e Exceléncia académica, caracterizada por uma sélida formacdo cientifica e profissional, que
tenha como balizador a indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da criacdo e difusdo da cultura e de tecnologias ecologicamente corretas,
socialmente justas e economicamente viaveis, direcionando-se por estruturantes amplos e
generalistas.

e Sentido publico, manifesto por sua gestdo democratica, gratuidade e intencionalidade da
formacdo e da producdo do conhecimento, orientado pelo compromisso com o desenvolvimento
regional para a construcdo de uma Nacdo justa e democrética.

Pretende-se uma Universidade que intente formar egressos criticos e com autonomia
intelectual, construida a partir de uma concepcdo de conhecimento socialmente referenciado e
comprometidos com as necessidades contemporaneas locais e globais. Para tanto, é condicdo
necessaria uma pratica pedagogica que conceba a constru¢cdo do conhecimento como o resultado
interativo da mobilizacgao de diferentes saberes, que ndo se esgotam nos espacos e tempos delimitados
pela sala de aula convencional; uma pratica que articule o ensino, a pesquisa e a extensdo como base
da formacdo académica, desafiando os sujeitos envolvidos a compreender a realidade e a buscar
diferentes possibilidades de transforméa-la. Neste sentido, a politica de ensino sera pautada pelos
seguintes principios especificos:

° Formacao cidadd, que atenda ao perfil do egresso participativo, responsavel, critico,
criativo e comprometido com o desenvolvimento;
° Educacdo compromissada com a articulacdo entre os sistemas de ensino e seus niveis:

educacdo basica e educagdo superior;



° Qualidade académica, traduzida na coeréncia, na estruturacdo dos curriculos, nas
praticas pedagogicas, na avaliacdo e no conhecimento pautado na ética e compromissado com 0s
interesses publicos;

° Universalidade de conhecimentos, valorizando a multiplicidade de saberes e préticas;

° Inovacdo pedagdgica, que reconhece formas alternativas de saberes e experiéncias,
objetividade e subjetividade, teoria e pratica, cultura e natureza, gerando novos conhecimentos
usando novas praticas;

° Equidade de condicOes para acesso e permanéncia no ambito da educagéo superior;

e Consideracdo do discente como sujeito no processo educativo;

ePluralidade de ideias e concepcbes pedagogicas;

° Incorporagéo da pesquisa como principio educativo, tomando-a como referéncia para
0 ensino na graduacao e na pos-graduacao.

° Promocgdo institucional da mobilidade académica nacional e internacional, na forma
de intercambios, estagios e programas de dupla titulacéo;

° Implementacdo de uma politica linguistica no nivel da graduacgdo e p6s-graduacgéo que
favorecam a insercdo internacional.

Em consonancia com os principios gerais do Projeto de Desenvolvimento Institucional e da
concepcdo de formacdo académica, a pesquisa e a pds-graduacao serdo pautadas pelos seguintes
principios especificos:

eFormacdo de recursos humanos voltados para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

e Difusdo da pratica da pesquisa no ambito da graduacao e da pds-graduacao;

eProducdo cientifica pautada na ética e no desenvolvimento sustentavel,

e Incentivo a programas de colaboragéo internacional em redes de pesquisa internacionais;

e Viabilizacdo de programas e projetos de cooperacdo técnico-cientifico e intercambio de
docentes no Pais e no exterior através de parcerias com programas de pés-graduacdo do Pais e do
exterior.

Em relacdo as politicas de extensao, cujo principal papel é promover a articulacdo entre a
universidade e a sociedade, adotam-se 0s seguintes principios:

e VValorizacdo da extensdo como pratica académica;

elmpacto e transformacdo: a UNIPAMPA nasce comprometida com a transformacdo da
Metade Sul do Rio Grande do Sul. Essa diretriz orienta que cada ac¢do da extensdo da Universidade
se proponha a observar a complexidade e a diversidade da realidade dessa regido, de forma a
contribuir efetivamente para o desenvolvimento e a mitigacdo dos problemas sociais da regi&o;

einteracdo dialdgica: essa diretriz da politica nacional orienta para o didlogo entre a
Universidade e os setores sociais, numa perspectiva de médo dupla e de troca de saberes. A extensdo
deve promover o dialogo externo com movimentos sociais, parcerias interinstitucionais, organizacées
governamentais e privadas. Ao mesmo tempo, deve contribuir para estabelecer um dialogo
permanente no ambiente interno da Universidade;

e Contribuicdo com agdes que permitam a integralizacdo do Plano Nacional de Educacéo;

e Interdisciplinaridade: a partir do dialogo interno, as acGes devem buscar a interacdo entre
disciplinas, areas de conhecimento, entre os campi e os diferentes 6rgdos da Institui¢do, garantindo
tanto a consisténcia tedrica, bem como a operacionalidade dos projetos;

e Indissociabilidade entre ensino e pesquisa: essa diretriz se propde a garantir que as ac¢oes de
extensao integrem o processo de formacéo cidada dos alunos e dos atores envolvidos. Compreendida
como estruturante na formacao do aluno, as a¢des de extensao podem gerar aproximagdo com novos
objetos de estudo, envolvendo a pesquisa, bem como revitalizar as praticas de ensino pela
interlocugdo entre teoria e préatica, contribuindo tanto para a formagdo do profissional egresso, bem
como para a renovagdo do trabalho docente. Nesse sentido, as atividades de extensdo precisam ser
reconhecidas no curriculo com atribuicdo de créditos académicos;
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e Incentivo as atividades de cunho artistico, cultural e de valorizacdo do patrimdnio histérico,
colaborando com politicas publicas na esfera municipal, estadual e federal da cultura;

e Apoio a programas de extensao interinstitucionais sob forma e consorcios, redes ou parcerias,
bem como apoio a atividades voltadas para o intercdmbio nacional e internacional.

Em 2013, foram ofertados na Instituicdo 61 cursos de graduacdo, entre bacharelados,
licenciaturas e cursos superiores em tecnologia, com 3.120 vagas disponibilizadas anualmente, sendo
que 50% delas sdo destinadas para candidatos incluidos nas politicas de acGes afirmativas. A
Universidade conta com um corpo de servidores composto por docentes e técnico-administrativos em
educagdo que proporcionam apoio para atender os discentes nos seguintes cursos de graduagédo
ofertados:

eCampus Alegrete: Ciéncia da Computacdo, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica;
Engenharia Agricola, Engenharia Mecanica, Engenharia de Software e Engenharia de
Telecomunicacoes;

eCampus Bagé: Engenharia de Producdo, Engenharia de Alimentos, Engenharia Quimica,
Engenharia da Computacdo, Engenharia de Energias Renovaveis e Ambiente, Fisica - Licenciatura,
Quimica- Licenciatura, Matematica- Licenciatura, Letras Portugués - Licenciatura, Letras Linguas
Adicionais: Inglés, Espanhol e Respectivas Literaturas- Licenciatura e MUsica- Licenciatura;

eCampus Cacapava do Sul: Geofisica, Ciéncias Exatas- Licenciatura, Geologia, Curso
Superior de Tecnologia em Mineracdo e Engenharia Ambiental e Sanitaria;

eCampus Dom Pedrito: Zootecnia, Enologia, Superior de Tecnologia em Agronegécio e
Ciéncias da Natureza- Licenciatura;

e Campus Itaqui: Agronomia, Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (noturno e
diurno), Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Nutricdo, Matematica - Licenciatura e Engenharia de
Agrimensura;

e Campus Jaguardo: Pedagogia, Letras Portugués e Espanhol- Licenciatura (noturno e diurno);
Historia - Licenciatura, Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo e Producdo e Politica
Cultural;

e Campus Santana do Livramento: Administracdo (noturno e diurno), Ciéncias Econdmicas,
Relagdes Internacionais e Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica;

eCampus Sao Borja: Cursos de Comunicacdo Social — Jornalismo, Relagdes Publicas e
Publicidade e Propaganda; Servico Social, Ciéncias Sociais — Ciéncia Politica e Ciéncias Humanas-
Licenciatura;

e Campus Sdo Gabriel: Ciéncias Bioldgicas Bacharelado e Ciéncias bioldgicas - Licenciatura,
Engenharia Florestal, Gestdo Ambiental e Biotecnologia;

e Campus Uruguaiana: Enfermagem, Farmacia, Ciéncias da Natureza- Licenciatura, Medicina
Veterinaria, Curso Superior de Tecnologia em Aquicultura, Educacdo Fisica- Licenciatura e
Fisioterapia.

A oferta desses cursos contempla também o turno da noite, ampliando a possibilidade de
acesso ao Ensino Superior.
1.1.3 O Campus Santana do Livramento

O campus em Santana do Livramento, RS, onde se encontra o Curso de Administracao, situa-
se na fronteira Brasil/Uruguai (Figura 2). O municipio tem como limites geograficos, as cidades de
Rosario do Sul, ao norte; Bage e Dom Pedrito, a leste; Quarai, a oeste; e ao sul, em divisa seca (uma
rua urbana) a cidade de Rivera, capital do Departamento de Rivera, da Republica Oriental do Uruguai.
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Figura 2: Localizacdo Geografica de Santana do Livramento
Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Santana_do_Livramento

Nas palavras de Bento (2011, p. 1):

Si puo mettere un piede nel lato brasiliano della citta e un’altro nel lato uruguaiano. Sono due
citta sorelle, anzi, gemelle, distinte da una linea immaginaria che attraversa vie e quartieri.
Due citta di due stati che formano un’unica citta, di un popolo binazionale.

Segundo dados do Instituto Nacional de Estadistica del Uruguay — INE (2011), Rivera possuli
uma populacgéo de 103.447 habitantes, enquanto que Santana do Livramento, segundo dados do IBGE
(2010), possui 82.464 habitantes, totalizando um grupamento populacional de 185.911 habitantes,
podendo ser considerado uma das 12 maiores cidades do estado do Rio Grande do Sul e entre as 3
maiores do Uruguai. As figura 3 e 4 demonstram este agrupamento.

: - -" "
- _ e

o _‘K:» 2 -

7"\‘8.&‘- L ‘—A -1.'4‘

antana do leramento BR

Figura 3: Foto panoramica das cidades de Rivera e Santana do Livramento
Fonte: Badra apud Meirelles (2006, p. 4)
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http://pt.wikipedia.org/wiki/Santana_do_Livramento

Figura 4: Foto aérea das cidades de Rivera-ROU e Santana do Livramento-BR
Fonte: Badra apud Meirelles (2006, p. 5)

A UNIPAMPA, em Santana do Livramento, esta sediada em um prédio proprio, situado a Rua
BarZo do Triunfo, n° 1048, com uma area construida de 5.497,00 m?, em um terreno de superficie de
5.529,17 m2. O prédio conta com 15 salas de aula, 01 audit6rio com capacidade para 320 pessoas, 02
laboratorios de informatica, 19 salas de professores, 01 biblioteca e espacos para os setores
administrativos e de convivéncia. Conta ainda, com um ginasio de esportes com area construida de
1.283,40m?. Atualmente o Campus Livramento esta em expansdo, tendo para o primeiro semestre
letivo de 2014 o espago chamado “Maristinha” reformado e com disponibilidade para alocar
laboratério e salas de aula. Também esta sendo construido um novo prédio anexo que ird oferecer
espaco para salas de aula, biblioteca, anfiteatro e cantina.

As atividades académicas iniciaram em outubro de 2006, com 7 docentes, 11 técnicos-
administrativos e 100 alunos. Atualmente, conta com um corpo docente formado por 54 docentes,
sendo 21 doutores e 30 mestres com dedicacdo exclusiva, e 3 substitutos. O corpo técnico
administrativo em educagdo constitui-se de 23 servidores, sendo 3 de nivel médio e 20 de nivel
superior. No primeiro semestre de 2014 contava com 809 académicos matriculados.
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Cursos do Campus Santana do Livramento

Atos Autorizativos

Curso de Administracdo

Reconhecido pela Portaria n® 1.148, de 20 de maio
de 2011, publicada no DOU de 23/05/201. Portaria
de Renovagdo n® 705, de 18 de dezembro de 2013,
publicada no DOU de 19/12/13.

Curso de Relagdes Internacionais

Reconhecido pela Portaria n° 664, de 12 de
dezembro de 2013, publicada no DOU de
13/12/2013.

Tecnologo em Gestdo Publica

Reconhecido pela Portaria n° 488, de 20 de
dezembro de 2011, publicada no DOU de
22/12/2011.

Ciéncias Econdmicas

Ata da 72 Reunido do Conselho de Dirigentes da
UNIPAMPA - de 9 de julho de 2009.

Pés-graduacédo lato sensu em Desenvolvimento de
Regides de Fronteira

Renovada pela Ata n° 50 da 502 Reunido Ordinéria
do Conselho Universitario (CONSUNI) da
UNIPAMPA.

Especializagdo em Gestéo Publica

Ata n° 50 da 50% Reunido Ordinaria do Conselho
Universitario (CONSUNI) da UNIPAMPA.

Especializacdo em Gestdo de Pequenas e Médias
Empresas

Ata n° 50 da 50% Reunido Ordinaria do Conselho
Universitario (CONSUNI) da UNIPAMPA.

Quadro 1: Cursos do Campus Santana do Livramento e seus respectivos atos autorizativos

Além das atividades de ensino, atividades de pesquisa e de extensdo vém sendo desenvolvidas
pelos docentes e técnicos administrativos em educagdo, com a colaboracdo dos estudantes. Os
Quadros 2, 3 e 4 apresentam 0s projetos de ensino, pesquisa e extensdo, vigentes em 2014 no Campus.
Dos projetos do campus, 14 contam (ano base 2014) com apoio institucional através do Programa de
Bolsas de Desenvolvimento Académico (PBDA).

Titulo do Projeto de Ensino

Professor ou TAE responsavel

Acompanhamento das agendas de trabalho dos
Comités Binacionais de Fronteiras Brasil-Uruguai,
de Intendentes, Prefeitos, Alcaldes e Outras
Liderancas.

Prof. Avelar Batista Fortunato

Curso de LIBRAS para Docentes, Técnicos e
Terceirizados da UNIPAMPA

Prof. Cristiano Pereira Vaz

Monitoria do componente curricular de Gestao de
Custos

Profa. Fabiane Tubino Garcia

Bolsa de Monitoria para as Disciplinas de
Econometria | e Econometria Il

Profa. Kalinca Léia Becker

Projeto de Inovacéo Didatico-Pedagdgica no Curso
de Administracdo

Profa. Kathiane Benedetti Corso

ADM em Debate

Profa. Kathiane Benedetti Corso

Monitoria do componente curricular Introdugéo ao
Estudo das Relacdes Internacionais

Profa. Nathaly Silva Xavier Schitz

Memorias do Golpe: ciclo de palestras sobre a
ditadura militar na América Latina

Prof. Ricardo Gongalves Severo

Projeto Permanente: Cultura Organizacional

Prof. Ricardo Goncalves Severo

Calourada 2014

Ruth Pereira Castro

Monitoria em Anélise de Demonstracdes Contabeis

Prof. Thadeu José Francisco Ramos

Monitoria da Disciplina Economia Brasileira
Contempordnea do curso de graduacdo em
RelacBes Internacionais

Prof. Wilson Vieira

Monitoria Microeconomia Il curso de graduagéo
em Ciéncias Econdmicas

Profa. Ana Luisa de Souza Soares

Proposta para Bolsas de Desenvolvimento
Pedagogico (PBDA) Modalidade Monitoria

Profa. Anna Carletti

Quadro 2: Projetos de Pesquisa do Campus Santana do Livramento
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Titulo do Projeto de Pesquisa

Professor ou TAE responsavel

Mineracdo e meio-ambiente: a politica de
exploragdo mineral entre antilhanos da Guayana
(tempos atuais)

Prof. Victor Hugo Veppo Burgardt

Propensdo ao endividamento: uma analise de
fatores comportamentais

Profa. Silvia Amélia Mendonca Flores

Universidade e Desenvolvimento: estudo sobre a
insercdo das universidades federais e comunitarias
galchas no ambiente que as cerca, proposto pela
professora

Profa. Carolina Freddo Fleck

Grupo de Pesquisa Mercosul-Unasul

Prof. Flavio Augusto Lira Nascimento

A motivacdo dos servidores publicos municipais:
um estudo de caso da Secretaria Municipal de
Saude de Santana do Livramento — RS

Prof. Luiz Edgar Araudjo Lima

A Construcdo da Pedagogia Universitaria em uma
Nova Instituicdo de Ensino Superior: um estudo dos
trés primeiros anos de implantacdo da
Universidade Federal do Pampa

Caren Rossi

Boas Praticas de Gestdo Ambiental no Campus
Santana do Livramento

Profa. Rossana Veiga do Canto

Economia e Gestdo dos Mercados Agroalimentares

Prof. Jodo Garibaldi Almeida Viana

Desenvolvimento de uma Modelagem Matematica
para Solugdo de Problemas da Rede da Cadeia de
Suprimentos Multicommodity

Prof. Everton da Silveira Farias

O Custo Operacional de um Concurso Publico para
a Selecdo de Docentes na UNIPAMPA

Profa. Fabiane Tubino Garcia

O Efeito da Utilizacdo de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo na Proficiéncia dos
Alunos do Ensino Fundamental Publico no Brasil

Profa. Kalinca Léia Becker

Paradoxos da Comunicagdo Mdovel: Entendendo as
Praticas de Uso da Tecnologia Mdovel nas
Organizacbes

Profa. Kathiane Benedetti Corso

Movimentos Sociais em Regido de Fronteira:
campos de atuacdo e composi¢do dos grupos

Prof. Ricardo Gongalves Severo

Realidade da Comunidade Surda na Fronteira

Mariana Pereira Castro Figueira

Estudo de Aglomerados Produtivos no Rio Grande
do Sul

Prof. Paulo Cassanego Junior

Quadro 3: Projetos de Pesquisa do Campus Santana do Livramento

Titulo do Projeto de Extensdo

Professor ou TAE responsavel

Cine Pampa

Prof. Renato José da Costa

Construcdo do Plano Municipal de Salde do
Municipio de Santana do Livramento/RS

Prof. Jeferson Luis Lopes Goularte

Educacdo Financeira para a nova Economia

Prof. Thadeu José Francisco Ramos

A UNIPAMPA e as OrganizacBes Parceiras
contribuindo para o Desenvolvimento e
Revitalizacdo da Vila Pampeiro do Interior do
Municipio de Santana do Livramento

Carmem Lia Fros

A UNIPAMPA contribuindo na Inclusdo digital
para a melhor idade, Adultos e Pessoas fora do
Mercado de Trabalho das cidades de Santana do
Livramento e Rivera-ROU

Prof. Luiz Edgar Lima

Memodrias do Golpe: ciclo de palestras sobre a
ditadura militar na América Latina

Prof. Ricardo Goncalves Severo

Pesquisando na Biblioteca

Maria Fermina Santana Fortes

Grupo de Praticas em Direitos Humanos e Direito
Internacional

Prof. Cristian Ricardo Wittmann

Producdo de Artefatos Culturais Surdos na Fronteira

Mariana Pereira Castro Figueira

Feira de troca de livros da UNIPAMPA

Maria Fermina Santana Fortes

Quadro 4: Projetos de Extensdo do Campus Santana do Livramento
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1.2 REALIDADE REGIONAL

De acordo com o Ministério da Integragao, “a denominada Mesorregido da Metade Sul do Rio
Grande do Sul é um territério de aproximadamente 150.000 km?, com 104 municipios fazendo
fronteira com o Uruguai e a Argentina” (MINISTERIO DA INTEGRACAO, 2008). Tomando-se 0
espaco de insercdo da UNIPAMPA neste contexto, esta abarca trés Conselhos Regionais de
Desenvolvimento, os chamados COREDES, que séo regibes geopoliticas do estado do RS, a Regido
Fronteira Oeste (13 municipios), a Regido da Campanha (7 municipios) e a Regido Sul (22
municipios).

A historia do Rio Grande do Sul ja contou com a economia desta regido como sustentaculo
da economia de todo o estado. Grandes movimentos politicos e econdmicos surgiram neste espago de
grandes levas de terra e de grande potencialidade agropecuaria. No entanto, o0 mesmo modelo que
garante a pujanca regional é a causa do atraso social e econdmico estabelecido contemporaneamente.
O modelo da pecuaria extensiva, da monocultura, do latifundio, acompanhado de uma
industrializacdo dependente do capital ou do mercado externo, perde espago com a mudanca da
fronteira agricola e com o acirramento das condi¢cdes competitivas impostas pelo processo de abertura
da economia (HOFF, SAN MARTIN e SOPENA, 2011).

A dualidade socioeconémica sul-norte singulariza a situacdo da Metade Sul, impondo grandes
desafios para a superacéo dos condicionantes que dificultam o seu desenvolvimento. Com a producao
industrial crescentemente irrelevante, a estrutura produtiva passou a depender, fortemente, dos setores
primarios e de servigos. Outros fatores, combinados entre si, tém dificultado a superagdo da situacao
atual: baixo investimento publico per capita, que reflete a baixa capacidade financeira dos municipios;
a baixa densidade populacional e alta dispersdo urbana; a estrutura fundiaria caracterizada por médias
e grandes propriedades; a distancia dos polos desenvolvidos do estado, que prejudicam a
competitividade, a atracdo de beneficios, dentre outros. Essa realidade econémica vem afetando,
fortemente, a geracdo de empregos e os indicadores sociais, especialmente os relativos a educacéo e
a saude (PI, 2009, p. 6).

Olhando-se para o desempenho contemporaneo desta regido, pode-se dizer que nao sofreu
grandes mudancas da realidade percebida a partir de meados do século XX. De acordo com o
Relatério Rumos 2015, o desempenho econémico tem tido uma desaceleracdo entre 1990 e 2008.
Houve uma crescente desindustrializa¢&o, iniciada na década de 60, fazendo com que a economia
regional concentre-se na agropecuaria.

Especificamente sobre a regido da Fronteira Oeste, onde o municipio de Santana do
Livramento esta situado, entre 1999 e 2009, o PIB per capita dessa regido passou de R$ 5,9 mil para
R$ 18,1 mil. Apesar de ter tido uma taxa de crescimento mais alta do que a média estadual, seu PIB
per capita ainda esta abaixo do PIB gaicho que € de R$ 19,8 mil. Seus 530 mil habitantes (4,95% do
total do RS) produzem um PIB anual de mais de R$ 8 bilhdes (3,8% do total) e ocupam 46 mil km?
(16,4% da superficie do estado) (RELATORIO RUMOS, 2015).

Algumas informagdes mais detalhadas do municipio de Santana do Livramento s&o
importantes destacar:

a) Setor Agropecuario

As atividades agropecuarias na regido e especificamente no municipio de Santana do
Livramento sdo determinadas pelas caracteristicas do tipo de solo, dividido entre solos basélticos,
pedregosos e rasos, e outra de solos mais arenosos e frageis. De acordo com o Levantamento da
capacidade de uso da terra no Rio Grande do Sul (1985), aproximadamente 56,3% das terras do
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municipio sdo solos rasos, onde a pratica da pecuaria extensiva em latifindios € ainda predominante,
cerca de 9,8% da area do municipio é ocupada por solos de varzea, boa parte atualmente usados no
cultivo de arroz, e 32,4% sédo solos com maior profundidade onde, apesar da fragilidade dos mesmaos,
existe maior variedade de cultivos sendo implementados no presente (INCRA, 2006).

Santana do Livramento conta com o segundo maior rebanho bovino do estado, ficando apenas
atrés de Alegrete. Dados do IBGE (2006) apontam a existéncia de 456.980 bovinos, 394.232 ovinos
e 19.375 equinos em territorio santanense. O municipio apresenta o maior rebanho de ovinos do Pais,
mesmo com o dréastico declinio no nimero de cabecas nas Ultimas décadas, devido a expansdo da 1a
sintética. Sobre a condi¢do do produtor rural, 88% do rebanho efetivo pertence a individuos
proprietarios das terras (IBGE, 2006).

A producéo de leite é expressiva dentre os proprietarios da agricultura familiar; 982 familias
realizam a atividade (IBGE, 2006). Além dessas, 289 estabelecimentos ndo familiares, com
propriedades maiores, também participam do setor. A produtividade leiteira, contudo, apresenta-se
muito baixa em relacdo a média do estado, refletindo em uma reduzida renda per capita; necessitando
reestruturar a producao leiteira, o que ja vem acontecendo com a consolidac¢do do Arranjo Produtivo
Local do Leite de Santana do Livramento, no qual a UNIPAMPA participa de sua governanga.

Como principais cultivos temporarios, Santana do Livramento apresenta o arroz, o milho, soja,
sorgo e trigo; esses cultivos ocupam a maior parte das areas utilizadas para agricultura. O arroz é o
cultivo mais expressivo, ocupando 11.000 ha; uma area relativamente pequena se comparada aos
municipios circundantes, uma vez que a Fronteira Oeste desponta como uma das principais regiées
produtoras de arroz do Pais. A producdo em 2001 foi de 65.395 toneladas; em termos de
produtividade, o municipio fica em 6° lugar no estado. De acordo com informagdes do Instituto Rio-
grandense do Arroz (IRGA), cerca de 50% da area plantada ¢ feita por arrendatarios de municipios
vizinhos, e além disso, da producéo total de arroz, apenas 5% € beneficiado no municipio; assim,
devido a caréncia de estruturas de armazenamento, a quase totalidade da producéo é estocada em silos
de outras localidades. No entanto, a cultura da soja vem crescendo rapidamente, ja ultrapassando o
arroz e ocupando 12.000 ha (FEE, 2010).

Quanto aos cultivos permanentes, 0 municipio tem como principal cultura, a uva, ocupando
857 ha (IBGE, 2006). A producao de mel também se apresenta como uma atividade importante, com
um grande crescimento nas ultimas décadas. Em 1990, a quantidade de mel produzida no municipio
era de 14.662 kg, ja em 2003, foi de 280.000 kg (INCRA, 2004-2009). Nos ultimos anos a silvicultura
também vem se expandindo na Fronteira Oeste, e apesar de ainda timida no municipio, é bem possivel
que o territdrio venha a ser mais marcado por essa atividade.

b) Setor Industrial

O municipio ndo possui inddstrias de grande porte instaladas, o que resulta em uma grande
importancia da agropecuéria e do setor de servicos na economia local. Conforme registro dos setores
da economia na composicao do Valor Adicionado Bruto (VAB), a indUstria representa apenas 8,42%,
enquanto que a agropecuaria 21,63% e Servicgos 69,95% (FEE, 2009).

Destaca-se a unidade de Vinicola Almadén, adquirida pelo grupo Miolo Wine Group e
recentemente da Vinicola Salton, que adquiriu area de 450 hectares e ja comegou 0s investimentos,
que devem gerar em torno de R$ 27 milhGes, envolvendo os vinhedos e industria de producédo de
vinhos e espumantes.

c) Setor de Servicos

A concentracdo do trabalho no setor terciario da economia da regido apresenta divisdo
equilibrada entre o comércio (39,32%), a administracdo publica (25,95%) e as demais atividades do
setor (34,72%). O setor é lider em participacdo no produto interno bruto da regido (PI1B).

Os municipios da regido de fronteira tém uma dinadmica econdmica prépria no setor terciario
(comércio e servigos), baseada na diferenca de cambio, como expde Farret (1997, apud SILVA, 2007,
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p.2):

Isoladas dos dois lados, pelos seus respectivos governos nacionais, as areas de fronteira
desenvolveram “estratégias de sobrevivéncia”, criando complementaridades, independente
das macrodecisBes nacionais, pela via dos fluxos de pessoas, bens e servicos, de modo a
aproveitar vantagens econdmicas comparativas, em geral geradas pela diferenca de cambio.

Portanto, o comércio estabelecido é impactado diretamente pelas variagcbes cambiais e
determinacdes legislativas de cada pais, em especial nas “cidades-gémeas” localizadas na fronteira
Brasil-Uruguai, como é o caso de Santana do Livramento e Rivera.

Esta situacéo viabiliza uma forte interacdo econdmica entre as duas localidades. Nos ultimos
anos, a fronteira se tornou uma via de mao Unica desfavoravel para os comerciantes brasileiros, pois
a globalizacdo da economia produziu um efeito danoso ao comércio local: um progressivo
esvaziamento das suas atividades por ndo suportar a concorréncia comercial desigual exercida pelo
comercio nos estabelecimentos duty free (ou free shop) em Rivera, que, favorecida pelo real
valorizado diante do ddlar, e contando com um regime fiscal atraente, comercializa produtos de todo
0 mundo por precos tentadores que atraem muitos compradores brasileiros. Incluem-se entre esses
produtos, também mercadorias importadas do Brasil com aliquota zero, que s&o vendidos no Uruguai
a precos mais baratos do que no Brasil, em alguns casos em valores até 25% menores (ZAMBIASI,
2007).

Entretanto ha outros segmentos em Santana do Livramento que sdo beneficiados pelo grande
fluxo de turistas: hotelaria, gastronomia e servigos (postos de combustiveis, transportes, oficinas
mecanicas e borracharias). Tais atividades geram arrecadacao, tributos e movimentacao financeira.
Outro segmento que igualmente tem apresentado crescimento é o comércio informal préximo aos
locais de circulacdo dos turistas. Os demais setores da industria e do comércio santanense estdo
conseguindo se manter através da reducdo da margem de lucro e da facilitacdo do pagamento a prazo.

1.2.1 Perspectivas para a realidade regional

O relatério Rumos 2015, buscando alternativas para gerar uma mudanca no padrao produtivo
regional, indica que a regido possui potencialidades para setores como: a) industria ceramica por
causa da presenca da matéria-prima; b) cadeia de carnes integrada; c) vitivinicultura; d) extrativismo
mineral: alta incidéncia de carvdo e também de pedras preciosas (principalmente em Livramento,
Quarai e Barra do Quarai); e) cultivo do arroz e soja; f) exploragdo da silvicultura; g) alta capacidade
de armazenagem; e g) turismo (atratividade por ser regido de fronteira, que agrega muito a rede
hoteleira, ainda tem potencial para o enoturismo, devido a existéncia das duas vinicolas e o turismo
rural, além do comércio em free shops).

Dentre os setores com potencialidade alguns merecem destaque por ser alvo de investimento
publico e privado. Um dos que deve ser destacado é o processo de industrializacdo de grédos
oleaginosos para fins de biocombustivel, como € o caso da soja e da produgdo de biodiesel, que ja
conta com planta instalada regionalmente. A producao de vinho vem se ampliando, com modificacao
na forma de inser¢do da produgdo regional na cadeia vitivinicola do estado. De um lado a venda de
matéria prima, principalmente de uvas brancas, se transformou em venda de produtos
semimanufaturados, como € a entrega do suco da uva, ao invés da uva em grao, para transformacao
em espumantes na serra gaucha. Por outro lado, a producéo de vinhos também é feita localmente,
com alguns destaques de qualidade na producéo local.

Alguns frigorificos vém buscando instalar-se na regido com foco na organizacao da cadeia
produtiva e agregacdo de valor ao produto, o que vem acontecendo ndo sé para a producdo de carne
bovina, mas também para a carne ovina. Outro destaque € a recente instalacdo do complexo edlico
Cerro Chato, uma parceria da Eletrosul com a empresa Wobben, com 45 aerogeradores, com
capacidade de geracao de 90 MW, onde foram investidos R$ 400 milhdes. Ha previsao de ampliacédo
do pargue edlico nos proximos anos.
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Outro elemento importante € que na regido de atuacdo da UNIPAMPA esta localizado o
Aquifero Guarani, que trata-se de um manancial gigante de aguas subterraneas, com extensdo de
1.195.000 km?. Esse Aquifero possui agua de excelente qualidade, extraida através de pocos
artesianos e semi-artesianos, utilizada no abastecimento de centenas de cidades de médio e grande
porte. Sua importancia é estratégica, uma vez que o volume aproveitavel de dgua é de 40 km®/ano,
superando em 30 vezes a demanda de cerca de 15 milhGes de pessoas que vivem em sua area de
ocorréncia. Na prética, isso significa que o aquifero em questdo tem uma reserva potencial para
abastecer toda a populacéo brasileira por cerca de 2.500 anos, tornando-se assim, de vital importancia
para as geracOes futuras do Cone Sul e do Mundo (EMBRAPA, 2012).

1.2.2 Contexto Educacional

O contexto regional que a UNIPAMPA estd inserida envolve diretamente seis coordenadorias
regionais de educacdo, que sdo subdivisdes utilizadas pela Secretaria de Educacao do Estado do Rio
Grande do Sul.

Em Santana do Livramento esta a sede da 192 Coordenadoria, que abarca além da sede, mais
quatro municipios circunvizinhos (Quarai, Rosario do Sul, Santa Margarida do Sul e Séo Gabriel).
No total sdo aproximadamente 50 mil estudantes de nivel bésico, fundamental, médio e superior,
distribuidos em institui¢bes de ensino municipais, estaduais, federais e particulares desta regido.

Tabela 1: Censo Escolar 2011 — 192 Coordenadoria Regional de Educacdo do RS

Modalidade Publica Privada
Creche 1328 666
Pré-escola 2708 476
Ensino Fundamental 29715 1380
Ensino Médio 7971 439
Educacao Profissional 352 220
Educacao Especial 180 304
Educacéo de Jovens e Adultos 3651 97
Ensino Superior 449* 642*
TOTAL 45905 3582

Fonte: SEC, 2012.
* Dados referentes a 2009. Fonte: INEP, 2012.

Além destes nameros, ndo se pode deixar de considerar o contexto educacional de Rivera-
Uruguai, pelos aspectos fronteiricos ja apresentados, com mais de 25 mil estudantes da educacéao
inicial, primaria, secundaria e universitaria.

Tabela 2: Censo Escolar 2010 — Rivera — Uruguai

Modalidade Publica Privada
Educacéo Inicial 3678 449
Educacéo Priméria 11815 665
Educacdo Primaria Especial 252 0
Educacdo Média Basica 5819 532
Educacdo Média Superior 3828 170
Educacdo  Terciaria  Nao 1178 0
Universitaria

Educacao Universitaria 36 0
TOTAL

Fonte: Anuario MEC Uruguai, 2010.

Percebe-se nos dados uruguaios as peculiaridades do seu sistema educacional, principalmente
com a opgdo de concentrar a educacdo universitaria em Montevidéu, obrigando a populacdo a
deslocar-se até a capital do seu pais para aperfei¢oar-se. No entanto, com o Decreto n° 5.105, de 14
de junho de 2004, que estabelece o Acordo entre o0 governo da Republica Federativa do Brasil e 0
governo da Republica Oriental do Uruguai para permissao de residéncia, estudo e trabalho a nacionais
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fronteiricos brasileiros e uruguaios, é permitida a todos os cidaddos Uruguaios ou Brasileiros a
frequéncia a estabelecimentos de ensino publicos ou privados.

Com todo este contexto educacional, é possivel perceber que ha elevada demanda de educacgéo
superior na regido, comprovada pelos dados de estudantes nos ensino fundamental e médio, bem
como a possibilidade de que os vizinhos uruguaios, também possam ingressar nos bancos
universitarios, aperfeicoando a integracdo entre 0s dois paises.

1.3 JUSTIFICATIVA

A Universidade Federal do Pampa foi criada pelo Governo Federal para minimizar o processo
de estagnacdo econdmica onde esté inserida, pois a educacédo viabiliza o desenvolvimento regional,
buscando ser um agente da definitiva incorporacao da regido ao mapa do desenvolvimento do Rio
Grande do Sul.

A expanséo da educacdo publica superior com a criacdo da Universidade Federal do Pampa,
além de concretizar um antigo sonho da populacdo, permitiu que a juventude, avida de
conhecimentos, permanecesse em sua regido de origem, adquirindo conhecimentos necessarios para
impulsionar o progresso de sua regido, formando concomitantemente méo de obra qualificada e
aumentando a autoestima de seus habitantes. Como consequéncia, as novas geracdes vislumbraréo
opcOes para que se desenvolvam sociedades cultural e economicamente independentes.

A cidade de Santana do Livramento esta localizada na fronteira oeste do estado do Rio Grande
do Sul, a 498 km da capital Porto Alegre e 468 km da capital do Uruguai, Montevidéu. A regido é
predominantemente agropecuaria e tem como principais produtos econémicos a producdo de carne
bovina e ovina, arroz, soja e a vitivinicultura. Apesar de ja ter ocupado um lugar de destaque na
economia estadual, nos Gltimos anos a regido vem perdendo importancia econémica, bem como
populacional, fruto da pequena diversificagdo da sua matriz produtiva e da migracéo de pessoas em
busca de melhores oportunidades para outras regifes do estado.

Neste sentido, 0 campus Santana do Livramento da UNIPAMPA tem um papel fundamental
no aperfeicoamento de profissionais do ensino superior, visando a formacdo de médo de obra
qualificada para 0 mundo do trabalho e despertando os estudantes para o empreendedorismo. O curso
de graduacdo em Administracdo tem um impacto significativo na regido, sendo que ja formou mais
de 150 estudantes, beneficiando ndo s6 a cidade, mas também toda a metade sul do estado do Rio
Grande do Sul. O curso contribui para a formacdo qualificada dos discentes, por meio de estudos,
pesquisas e extensao.

Em nivel macro, o mundo tem enfrentado profundas transformacdes nos Gltimos anos, as mais
visiveis sdo tecnoldgicas, afetando os modelos de gestdo, que precisam ser repensados, exigindo
profissionais capazes de compreender e agir criticamente sobre este ambiente. No nivel micro, as
pequenas organizacdes sdo as que mais sofrem com estas transformacgdes, comprovadas pelos dados
do SEBRAE (2013), que apontam que ndo sobrevive mais do que dois anos, dentre outros fatores por
falta de conhecimento dos principios da Administragdo por parte de seus dirigentes.

E preciso, portanto, pensar na formagcao dos egressos da UNIPAMPA para 0 mundo. Nesse
sentido, os profissionais formados em Administragdo estabelecem um vinculo com a sociedade a
partir da atuacdo nas organizacGes que diretamente podera gerar desenvolvimento. Essa contribuicao
pode se dar através da formacgdo de profissionais empreendedores, 0os chamados empreendedores
corporativos ou intraempreendedores; ou ainda a formagdo de empreendedores que venham a criar
novos negocios, gerando emprego e renda para o estado do Rio Grande do Sul e para o pais. Para
isso, a cultura empreendedora serd utilizada como elemento intrinseco ao curso de Administracéo, e
que permeara todas as etapas.

Os formandos em Administracdo da UNIPAMPA deverdo atuar com consciéncia critica, de
forma ética para 0 bom desempenho das organiza¢Ges em que estiverem inseridos no intuito de
qualificar as mesmas e ampliar a atuacdo. Além disso, durante o curso, os académicos deverao atuar
em projetos de ensino, pesquisa e extensdo, tendo como objeto de estudo a cidade e regido,
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possibilitando que os resultados destes projetos levem alternativas de desenvolvimento ao ambiente
que 0s cerca.

1.4 LEGISLACAO

Este Projeto Politico-Pedagdgico do Curso de Administracdo foi revisado e estruturado com
base nas seguintes legislacdes:
- Constituicdo Federal de 1988;

- Lei das Diretrizes e Bases da Educacéo - Lei n® 9394/96;

- Plano Nacional de Educagdo 2000-2008 e Projeto de Novo Plano de Educagéo 2011-2020;
- Resolugbes do Conselho Nacional de Educacéo (776/97, 583/01 e 04/05);

- Portaria do MEC n° 4.059, de 10 de Dezembro de 2004.

- Projeto Institucional da UNIPAMPA 2014-2018;

- Resolucgéo n° 29, de 28 de abril de 2011, aprova as normas basicas de graduagdo, controle e registro
das atividades académicas;

- Resolugéo N° 5, de 17 de Junho de 2010, Regimento Geral da UNIPAMPA;

- Resolucédo n° 2, de 18 de junho de 2007, dispBe sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a
integralizacéo e duracgéo dos cursos de graduacgéo, bacharelados, na modalidade presencial;

- Lein®11.788, de 25 de setembro de 2008, que estabelece as normas para realizacdo de estagios de
estudantes;

- Resolucdo n° 20, de 26 de novembro de 2010, dispde sobre a realizacdo dos estagios destinados a
estudantes regularmente matriculados na Universidade Federal do Pampa e sobre os estagios
realizados no ambito desta Instituicéo;

- Decreto n°® 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais —
Libras;

Ainda, foram trabalhadas as seguintes legislacGes, que norteiam alguns temas transversais a
serem trabalhados no Curso:

- Parecer CNE/CP n° 003/2004, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
das Relacbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana e a
Resolugdo n° 1, de 17 de junho de 2004, que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

- Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispde sobre a educacdo ambiental, institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias, o Decreto n°® 4.281, de 25 de junho de
2002, que regulamenta a Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e a Resolucdo n° 2, de 15 de junho de
2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental.

- Parecer CNE/CP n° 8/2012 e a Resolucédo n° 1, de 30 de maio de 2012, que estabelecem as Diretrizes
Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos.

2. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
2.1 CONCEPCAO DO CURSO

a) Nome do curso: Administracdo (Bacharelado)

b) Nome da Mantenedora: Fundacdo Universidade Federal do Pampa
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c) Endereco de funcionamento do Curso: Rua Bardo do Triunfo, 1048, Centro, Santana do
Livramento, RS, Brasil, CEP 97573-490

d) Ato Legal de Reconhecimento do Curso: Portaria n® 1.148, de 20 de maio de 2011, publicada no
DOU de 23/05/2011. Portaria de Renovacéao n° 705, de 18 de dezembro de 2013, publicada no DOU
de 19/12/13.

e) NUmero de vagas autorizadas: 100 vagas

) Conceito Preliminar de Curso — CPC: NOTA 3 (ano 2012)
g) Prova do ENADE: NOTA 4 (ano 2012)

h) Conceito de Curso: NOTA 5

1) Turnos de funcionamento do Curso: 50 vagas Matutino e 50 vagas Noturno.

j) Carga Horaria Total do Curso: 3060 horas
k) Coordenador do Curso: Prof® Andressa Henning Silva
I) Tempos minimo e maximo para integralizagdo: Minimo: 9 semestres e Maximo: 18 semestres.

m) Tempo de exercicio na IES e na fungdo de coordenador do curso: 3 anos e 6 meses na IES e 01
ano e 6 meses na funcéo de coordenadora.

2.1.1 Contextualizacao historica do curso

O curso de Administragdo da UNIPAMPA iniciou suas atividades no ano de 2006, sendo
repleto de peculiaridades e aprendizagens, as quais estdo contidas no APENDICE A.

2.1.2 Concepcao pedagdgica do Curso/ Perfil do Curso

O Curso de Administracdo, alinhado ao Projeto Institucional da UNIPAMPA, esta
comprometido com o esfor¢o de fortalecimento das potencialidades e superacdo das dificuldades da
regido. A busca pelo desenvolvimento, que leva em conta a viabilidade das a¢des econémicas, com
justica social e prudéncia quanto a questdo ambiental € uma das premissas basicas, devidamente
articulados com os atores locais.

A concepcao do curso esta alicercada no perfil do egresso da UNIPAMPA, que é:

A UNIPAMPA, como universidade publica, deve proporcionar uma sélida formacédo
académica generalista e humanistica aos seus egressos. Essa perspectiva inclui a formagéo
de sujeitos conscientes das exigéncias éticas e da relevancia publica e social dos
conhecimentos, habilidades e valores adquiridos na vida universitaria e inser¢cdo em
respectivos contextos profissionais de forma autdbnoma, solidaria, critica, reflexiva e
comprometida com o desenvolvimento local, regional e nacional sustentaveis, objetivando a
construcéo de uma sociedade justa e democrética (PDI, 2014, p. 40).

A formacéo académica generalista é caracteristica dos cursos de Administragdo, que procuram
instigar os académicos para todas as areas de gestdo, preparando-os para o mundo, e principalmente,
desenvolvendo e potencializando o espirito EMPREENDEDOR, intrinseco ao curso. Ja a formacao
humanistica deve estar presente em todos 0s componentes curriculares, pois administrar pressupde a
interacd0 com as pessoas e 0 respeito e compreensédo das diferencas.

Neste processo, é necessario que o aprendizado seja profundo, adequado e consequente. Que
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se supere o tecnicismo, mas ndo se abandone a cientificidade. Que se busque a
INTERDISCIPLINARIDADE ndo como uma palavra fria ou um modismo, mas como uma
concepcao que reflita o entendimento de mundo e a capacidade de trabalho em equipe. Além disso,
0 aprendizado precisa estar carregado da ideia de que a pratica e a teoria sdo faces de uma mesma
realidade e que o conhecimento teorico, fora da pratica, ndo tem capacidade de mudanca da realidade
estabelecida. Ademais, ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO precisam ser considerados como
elementos integrados do processo de aprendizagem, sendo possivel pensar-se ensino com pesquisa,
ensino com extensdo e pesquisa com extensao ou extensdo com pesquisa.

Também é importante enfatizar que o curso esta localizado em uma regido de fronteira entre
Brasil e Uruguai, com caracteristicas peculiares que possibilitem aos académicos vivenciarem a
INTERNACIONALIZACAO no dia-a-dia, com acdes praticas de inser¢éo de cidaddos uruguaios no
curso e Convénio com a Universidad de La Republica (UDELAR).

Como aponta Demo (2004) ¢ preciso que se leve o académico a consciéncia de que para se
chegar a ser um cidaddao com real autonomia, precisa-se ter condi¢des de argumentar e contra-
argumentar, escutar de forma critica e responder com inteligéncia e elegancia, preferir usar a
autoridade do argumento no lugar do argumento de autoridade. Precisa ainda, estar consciente que o
ser € mais importante que o parecer, e que a acao, a pratica e o exemplo sdo poderosas ferramentas
de mudanca.

Pensar uma proposta curricular que dé conta desta concepc¢ao exige que a mesma seja flexivel,
dindmica e interligada. Exige pensar que o processo de planejamento e execugéo das atividades, de
modo colegiado, é mais do que uma exigéncia técnica, € uma metodologia onde esta concepcao pode
tornar-se factivel. Depende de espacos democraticos, onde a confianga entre os pares permita
transparéncia, intelectualidade sem arrogéancia, participacédo, avaliacdo critica e pluralidade.

O ambiente criado na elaboracdo e execugdo da proposta curricular deve possibilitar que o
desejo pelo conhecimento e pelo aprendizado seja 0 maior motivador da convivéncia, e onde a
valorizacédo disso seja motivo de orgulho entre os pares e de qualificacdo do préprio ambiente.

A figura 5 apresenta a concepcao de curso, em uma perspectiva estratégica.
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| ESTRATEGIA DE FORMACAO: ADMINISTRADOR EMPREENDEDOR |
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Figura 5: Concepgéo da estratégia de formacao do administrador empreendedor
Fonte: adaptado de Barreto, Barreto, Barreto (2009).

A base da figura, de formacdo geral, constitui-se parte fundamental da formacéo do futuro
Administrador, como um alicerce para a formacdo profissional, composta pelas grandes areas da
Administracdo que sdo: Administracdo da Producdo e Operacdes, Marketing, Pessoas e Financas,
contemplando também os processos de Administracdo Geral.

Com relacéo a construcao da relacdo teoria-pratica pelos académicos, esta se dard ndo somente
nas praticas vinculadas aos componentes curriculares possibilitadas pelos docentes, mas na Atividade
Pratica Profissional (APP). Esta atividade figurard& como componente curricular obrigatoria, e
substituira o antigo Estagio Obrigatério, trazendo como diferencial a flexibilidade de o aluno poder
cursé-la tdo logo tiver cursado 300 horas de componentes curriculares obrigatérios. Além da
flexibilidade do periodo de execugdo da APP o académico ter4 como diferencial a possibilidade de
dividir a quantidade de horas a serem cumpridas em mais de uma atividade, se assim desejar, podendo
atuar em diferentes organizagdes e experimentando diferentes &reas de atuacdo pertinentes ao curso.

A formacdo humanistica, como ja destacado anteriormente, deve perpassar todos 0s
componentes curriculares, portanto, deve ser observado em todas as ementas e na pratica pedagogica
diaria, por entendermos que a formag&o humanistica na Administragdo é fundamental. Nesse sentido,
pretende-se fomentar projetos de extensao e a¢Oes sociais que levem o académico a desenvolver essas
praticas dentro do seu ambiente regional, 0 que permitira ser um agente empreendedor e inovador.

Os componentes curriculares optativos possibilitardo aos académicos a autonomia no seu
processo de aprendizagem, buscando conhecimentos onde pretendem atuar no futuro e assim
construir seu caminho. As atividades complementares de graduagdo visam integrar ao curriculo, as

23



atividades de pesquisa e extensdo indissociaveis do ensino, portanto, serdo presentes em todos 0s
componentes curriculares e nas praticas do curso.

Tendo em vista o curso estar inserido no Campus das Ciéncias Sociais Aplicadas, que conta
com cursos afins (atualmente Relagdes Internacionais, Ciéncias Econdmicas e Gestdo Publica), sdo
incentivadas acGes em conjunto, de modo que os académicos possam interagir com 0s cursos, tanto
cursando componentes curriculares, como atividades de pesquisa e extensao.

Toda esta concepcéo de curso busca atingir o perfil do egresso esperado e principalmente dar
autonomia aos sujeitos, preparando-os como empreendedores para 0 mundo.

2.1.3 Objetivo do Curso

Propiciar, aos académicos, uma formac&o interdisciplinar, humanistica, técnica e cientifica,
compativel com a realidade regional e global, para atuar de forma sustentavel com justica e ética nas
organizagoes.

2.1.3.1 Objetivos especificos

A fim de atender ao objetivo geral do Curso de Administracdo, tem-se como objetivos
especificos:

» Preparar profissionais para atuar em mercados regionais e globais de acordo com o0s
principios da administragao;

» Desenvolver empreendedores, agentes de transformacéo da realidade local e regional;

» Formar bacharéis com uma visao sisttmica e humanista, numa concepcao interdisciplinar;

» Realizar ensino, pesquisa e extensdo, integrando a teoria com a pratica, na busca da solucao
de problemas da sociedade.

2.1.4 Perfil do Egresso

Além do perfil do egresso da UNIPAMPA, espera-se que o bacharel do curso de Administracdo
tenha capacidade de:
a) Interpretar a realidade local, regional, nacional e global na perspectiva do desenvolvimento
sustentavel;
b) Exercer visdo estratégica e sistémica;
c) Atuar com iniciativa, criatividade, determinacao;
d) Ser ético, critico, reflexivo, ter iniciativa e responsabilidade socioambiental;
e) Ter capacidade de comunicacdo, ser capaz de gerenciar conflitos e de trabalhar em equipe;
f) Transformar o seu contexto em um lugar melhor para viver.

2.2 DADOS DO CURSO
2.2.1 Administracdo académica

O Curso de Administragdo conta com coordenacao e secretaria de curso. Esta organizado com
base em duas grandes comissdes que tratam de seu funcionamento. Uma delas é a comissédo de curso
que tem suas atribuicGes definidas institucionalmente pela Resolucdo n° 5, de 17 de junho de 2010,
no seu art. 97, que é viabilizar a construcdo e implementacdo do Projeto Pedagodgico de Curso, as
alteracdes de curriculo, a discussao de temas relacionados ao curso, bem como planejar, executar e
avaliar as respectivas atividades académicas. Outra comisséo instituida no curso de Administragéo é
0 Ndcleo Docente Estruturante (NDE), que tem sua finalidade definida pela Portaria MEC n° 147, de
02/02/2007 e Parecer CONAES n° 4, de 17/06/2010, com o intuito de qualificar o envolvimento
docente no processo de concepcao de um curso de graduacao.
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2.2.2 Comissao de Curso

Compdem a Comissédo de Curso:

I. O Coordenador de Curso, que exerce a coordenacgdo da respectiva comissao;

I1. Os docentes que atuam ou atuaram em atividades curriculares nos Ultimos 12 (doze) meses
no Curso;

I11. Representacéo discente eleita por seus pares;

IV. Representacdo dos servidores técnico-administrativos em educacdo atuante no Curso,
eleita por seus pares.

Os membros técnico-administrativos da Comissdo de Curso tem mandato de 2 (dois) anos,
permitida uma reconducdo. J& os representantes discentes tém mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida uma reconducéo.

Todo o processo eleitoral da UNIPAMPA esté previsto no Regimento Geral, sendo seguido
por todas as unidades académicas.

2.2.3 Do Coordenador de Curso

O Coordenador de Curso e seu substituto serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos. O
Coordenador substituto representard o Coordenador em caso de afastamentos temporarios e
impedimentos eventuais. O Coordenador de Curso deveré ter disponibilidade de tempo compativel
com as atividades especificas da Coordenacao.

No caso de vacéncia ou impedimento definitivo do Coordenador e de seu substituto, havera
eleicdo para o provimento da funcdo, no periodo restante, se este for maior do que 1 (um) ano. A
Comissdo de Curso indicara um Coordenador interino ao Conselho de Campus no caso do mandato
ser menor do que 1 (um) ano.

Atualmente, no Curso de Administracdo, exercem as fungdes de Coordenadora e
Coordenadora substituta as professoras Andressa Henning Silva e Mygre Lopes da Silva,
respectivamente, tendo assumido tais fungfes em 2019. A professora Andressa Henning Silva possui
graduacdo pela Universidade Luterana do Brasil (ULBRA), Especialista em MBA RH e Marketing
pela Faculdade Metodista de Santa Maria, (FAMES), mestrado e doutorado em Administracdo pela
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), atuando na Universidade Federal do Pampa desde
2014. A professora Mygre Lopes da Silva, possui graduagdo em Ciéncias Econdmicas, mestrado e
doutorado em Administracdo pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e atua na
Universidade Federal do Pampa desde 2018.

O suporte administrativo ideal ao curso, que funciona em dois turnos, € um secretario que
atenda exclusivamente as demandas da Coordenacdo do curso de Administracdo, dada a grande
demanda de atividades administrativas. Atualmente, estas funcbes sdo desempenhadas pela
Coordenagéo do Curso, com apoio das Coordenagdes Académica e Administrativa e seus respectivos
secretarios, que atendem a todos 0s cursos.

Compete ao Coordenador de Curso executar as atividades necessarias a consecucao das
finalidades e objetivos do Curso que coordena, dentre elas:

I. Presidir a Comisséo de Curso;

I1. Promover a implantagéo da proposta de Curso, em todas suas modalidades e/ou habilitacGes
e uma continua avaliagédo da qualidade do Curso, conjuntamente com o corpo docente e discente;

I1l. Encaminhar aos 6rgdos competentes, por meio do Coordenador Académico, as propostas
de alteracdo curricular aprovadas pela Comissao de Curso;

IV. Formular diagnosticos sobre os problemas existentes no Curso e promover agoes visando
a sua superacao;

V. Elaborar e submeter anualmente a aprovacdo da Comissao de Ensino o planejamento do
Curso, especificando os objetivos, sistematica e calendario de atividades previstas, visando ao
aprimoramento do ensino no Curso;
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VI. Apresentar, anualmente, a Coordenacdo Académica relatdrio dos resultados gerais de suas
atividades, os planos previstos para o aprimoramento do processo avaliativo do Curso e as
consequéncias desta avaliacdo no seu desenvolvimento;

VII. Servir como primeira instancia de decisdo em relacdo aos problemas administrativos e
académicos do Curso que coordena amparado pela Comisséo de Curso, quando necessario;

VII1I. Convocar reunides e garantir a execucao das atividades previstas no calendério aprovado
pela Comissdo de Ensino;

IX. Cumprir ou promover a efetivacdo das decisdes da Comisséo de Curso;

X. Assumir e implementar as atribui¢fes a ele designadas pelo Conselho do Campus, pela
Direcéo e pela Comisséo de Ensino;

XI. Representar o Curso que coordena na Comissdo de Ensino e em 6rgdos superiores da
UNIPAMPA, quando couber;

XIl. Relatar ao Coordenador Académico as questdes relativas a problemas disciplinares
relacionados aos servidores e discentes que estéo relacionados ao Curso que coordena;

XI11. Atender as demandas das avaliacdes institucionais e comissdes de verifica¢ao “in loco”;

XIV. Providenciar, de acordo com as orientagdes da Comisséo de Ensino, os planos de todos
0s componentes curriculares do Curso, contendo ementa, programa, objetivos, metodologia e critérios
de avaliagéo do aprendizado, promovendo sua divulgacéo entre os docentes para permitir a integracao
de componentes curriculares e para possibilitar a Coordenacdo Académica manté-los em condicGes
de serem consultados pelos alunos, especialmente no momento da matricula;

XV. Contribuir com a Coordenacdo Académica para o controle e registro da vida académica
do Curso nas suas diversas formas;

XVI. Orientar os alunos do Curso na matricula e na organizacdo e selecéo de suas atividades
curriculares;

XVII. Autorizar e encaminhar a Coordenacdo Académica:

a) a matricula em componentes curriculares eletivos;

b) a matricula em componentes extracurriculares;

C) a inscricdo de estudantes especiais em componentes curriculares isolados;

d) a retificacdo de médias finais e de frequéncias de componentes curriculares, ouvido o
professor responsavel;

e) a mobilidade discente.

XVIII. Propor a Coordenagdo Académica, ouvidas as instancias competentes da Unidade
responsavel pelo Curso:

a) os limites méaximo e minimo de créditos dos alunos no Curso, para efeito de matricula;

b) o nimero de vagas por turma de componentes curriculares, podendo remanejar alunos entre
as turmas existentes;

c) o oferecimento de componentes curriculares nos periodos regular, de férias ou fora do
periodo de oferecimento obrigatorio;

d) prorrogacdes ou antecipa¢des do horario do Curso;

e) avaliacdo de matriculas fora de prazo.

XIX. Providenciar:

a) o0 julgamento dos pedidos de revisao na avaliacdo de componentes curriculares do curso em
consonancia com as normas académicas da UNIPAMPA,;

b) a realizacéo de teste de proficiéncia em linguas estrangeiras, quando previsto na estrutura
curricular,;

c) a avaliacdo de notdrio saber conforme norma estabelecida;

d) os atendimentos domiciliares, quando pertinentes;

e) a confeccdo do horario dos componentes curriculares em consonancia com a Comisséo de
Ensino;

f) o encaminhamento a Coordenacdo Académica, nos prazos determinados, de todos o0s
componentes curriculares do Curso.

XX. Emitir parecer sobre pedidos de equivaléncia de componentes curriculares, ouvido o
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responsavel pelo componente curricular, podendo exigir provas de avaliacéo;

XXI. Promover a adaptacdo curricular para os alunos ingressantes com transferéncia,
aproveitamento de componentes curriculares, trancamentos e nos demais casos previstos na
legislacéo;

XXI1. Atender as demandas da Coordenacdo Académica em todo o processo de colacdo de
grau de seu curso.

A Comisséo de Curso atualmente estd composta pelos seguintes professores: Adriana Martini
Correa Pedroso, Alcivio Vargas Neto, Alexandre Vicentine Xavier, Andressa Hennig Silva, Anna
Carletti, Carolina Freddo Fleck, Daniel Gomes Mesquita, Felipe Gomes Madruga, Guilherme Howes
Neto, Igor Baptista de Oliveira Medeiros, Isabela Braga da Matta, Jodo Garibaldi Almeida Viana,
Juliana Ribeiro da Rosa, Kathiane Benedetti Corso, Katiuscia Schiemer Vargas, Leonardo Caliari,
Lucélia Ivonete Juliani, Martielle Gongalves, Mauro Barcellos Sopefia, Mygre Lopes da Silva, Paulo
Vanderlei Cassanego Junior, Rafael Ferraz, Rafael Fagundes Mirailh, Sebastido Ailton da Rosa
Cerqueira Addo, Silvia Helena Mendiondo Gomes, Thadeu Jose Francisco Ramos, Victor Hugo
Veppo Burgardt. Os representantes discentes até o final de 2019 sdo os académicos Gabriela Noetzold
Gundlach, Larissa da Silva Acosta, Kaud Reis Noronha, Juliana Fernandes, Marcio Castilhos, Sandra
Cristina Mello Rosa, e 0 representante técnico administrativo Ricardo de Oliveira.

2.2.4 Do Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante foi inicialmente definido na Portaria da Reitoria n® 1309, de
01/08/2011, e atualizado pela Portaria n° 550, de 23/05/13. Porém, atualmente, com a saida e entrada
de professores na Institui¢do, o grupo esta sendo reformulado. O Regimento do NDE do Curso de
Administracéo, elaborado com base no Parecer do CONAES n. 4, de 17 de Junho de 2010, encontra-
se no APENDICE B.

A formacdo atual dos professores do curso concentra-se na area de Administracdo, seja na
graduacdo, mestrado ou doutorado, incluindo as especializagdes nas diferentes areas da
Administragdo (Administracdo Geral, Marketing, Producdo, Gestdo de Pessoas, Administragio
Pablica). Todos os docentes trabalham em regime de dedicacdo exclusiva e dispem do
assessoramento do Coordenador de Curso e do Coordenador Académico, além de atendimento
pedagdgico mediante o Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE). A atuacdo do NDE se da
no sentido de pensar o curso enquanto uma proposta dindmica e em constante revisdo e autoavaliacao,
sempre visando o desenvolvimento do aluno e do curso, articulando o curso ao PDI da UNIPAMPA
e as mudancas do contexto regional. O NDE do curso de Administracdo atua constantemente no
desenvolvimento do PPC do curso, utilizando as avaliacdes realizadas no campus e também as
avaliagbes da comissdo de ensino do curso como forma de balizar debates sobre inovagdes e
melhorias no curso.

2.2.5 Funcionamento

O Curso de Administracdo confere ao seu formando o titulo de Bacharel em Administracéo.
O modo de entrada ate o ano de 2009 era o vestibular, que era organizado pela CESPE — UNB. Este
procedimento foi adotado em todas as edi¢Ges até a mudanga no ano de 2010, que passou a adotar
exclusivamente a nota do Exame Nacional de Ensino Médio — ENEM. O curso conta com 100 vagas
anuais com duas entradas. Uma no primeiro semestre, matutino com 50 vagas. Outra noturna (alguns
componentes curriculares obrigatdrio-eletivos podem ser ofertadas também no periodo vespertino),
para o segundo semestre, com o saldo de 50 vagas, configurando assim o regime semestral.

Atualmente, o Curso de Administracdo tem suas aulas sendo ministradas no periodo matutino
das 8:00 as 11:50, com 10 minutos de intervalo. Ja no periodo noturno as aulas tém inicio 18:50 as
22:40, também com o mesmo tempo de intervalo, podendo alguns componentes curriculares
obrigatdrio-eletivos serem ofertadas também no periodo vespertino.
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Todas as normas bésicas de graduacgdo, controle e registro das atividades académicas estdo
definidas pela Resolugdo n°® 29, de 28 de abril de 2011 sendo todas observadas pelo curso de
Administracéo.

De acordo com a Portaria MEC 4.059/2004, que faculta aos cursos reconhecidos a oferta de
carga horaria semipresencial (a distancia) em componentes curriculares presenciais: até 20% da carga
horéria total do curso. Visando contemplar a carga horaria em EAD o Curso de Administragdo da
UNIPAMPA prevé que as atividades semi-presenciais (EAD) serdo definidas nos planos de ensino,
sendo a carga horaria a distancia de cada componente curricular do semestre corrente, ndo superior a
20% da carga horéria total do curso. Ressalta-se assim, que o percentual em EAD, cabera para todas
as disciplinas do curso. Ademais, destaca-se 0 componente curricular complementar de Topicos
Especiais em Administragdo — 60 horas, no formato EaD, como forma de integrar os docentes e
discentes com as novas tecnologias educacionais.

O Calendario Académico da Universidade, conforme as Normas Bésicas da Graduacédo da
UNIPAMPA (Instrucdo Normativa n° 02, de 05 de marco de 2009), prevé dois periodos letivos
regulares, com duracdo minima de 100 dias letivos cada um. Em cada ano académico, € reservada
uma semana letiva para a realizagdo da Semana Académica da UNIPAMPA e outra para a realizacéo
das Semanas Académicas dos Cursos.

O Curso de Administracdo tem o total de 3.060 horas-aula, divididas em: 2.340 horas de
componentes curriculares obrigatérias (aulas tedricas) inclusas nestas, as 150 horas de atividade
pratica. Somam-se a estas horas as 480 horas de componentes curriculares complementares de
graduacdo e 240 horas de atividades complementares de graduagdo. Atenta-se que o aluno deve
cumprir um minimo de 120 horas e 0 maximo de 540 horas por semestre, sob pena de sofrer
desligamento caso ndo esteja cursando a quantidade estabelecida dentro deste limite.

2.2.6 Formas de Ingresso

O preenchimento das vagas no curso de Administracdo atendera aos critérios estabelecidos
para as diferentes modalidades de ingresso da UNIPAMPA, observando as Normas bésicas de
graduacdo, controle e registros das atividades académicas, Resolucdo n° 29, de 28 de abril de 2011,
conforme segue:

- Processo Seletivo UNIPAMPA;

- Reopcéo;

- Ingresso Extravestibular (Reingresso, Transferéncia VVoluntaria e Portador de Diploma);
- Transferéncia Compulsoria (Ex-Officio);

- Regime Especial;

- Programa Estudante Conveénio;

- Programa de Mobilidade Académica Interinstitucional;

- Mobilidade Académica Intrainstitucional,

- Matricula Institucional de Cortesia.

O Curso de Administracdo, por estar localizado na fronteira com o Uruguai, como ja
destacado, desde o 1° Semestre de 2012 disponibiliza 04 vagas (02 no integral e 02 no noturno) para
0 Processo Seletivo especifico para ingresso de candidatos de nacionalidade uruguaia que vivem na
regido de fronteira — fronteirigos, conforme Decreto n° 5.105, de 14 de junho de 2004, e que tenham
concluido o Curso Secundério até a data da solicitacdo de matricula. Esta acdo visa estreitar ainda
mais as relagdes com o pais vizinho, com vistas a internacionaliza¢do do curso.

Ainda, em atendimento ao disposto na Lei n®12.711, de 29 de agosto de 2012, regulamentada
pelo Decreto 7.824, de 11 de outubro de 2012 e a Portaria n® 18, de 11 de outubro de 2012, a
UNIPAMPA oferta 50% de suas vagas para a¢oes afirmativas. Vagas destinadas aos estudantes que
tenham cursado integralmente o Ensino médio escolas publicas. Além disso, 3% das vagas sdo
destinadas aos estudantes com necessidades especiais de educacéo.
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2.2.7 Organizacéo curricular

2.2.7.1 Integralizacdo curricular

A Estrutura Curricular resguarda as normas basicas de graduacdo da UNIPAMPA e as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, definidas

na Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005.
Assim, as estruturas ficaram definidas como:

Carga Horaria | Carga Horaria
Estrutura do Curriculo Tedrica Pratica
Formacdo Bésica 540 -
Formacdo Profissional 1290 270
Formacdo Quantitativa Tecnoldgica 240 -
Componentes Curriculares Complementares de
Graduacdo (CCCGs) 480 -
Atividades Complementares de Graduacao 240 -
TOTAL 2790 270
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 3060

Quadro 10: Formacao da Estrutura Curricular do Curso de Administracao

A estrutura curricular é semestral, organizada verticalmente quando necessaria e
horizontalmente para que a visdo do todo seja um processo constante. A flexibilidade do curso esta
presente nos componentes curriculares eletivos, nas atividades complementares de graduagédo, na
construcdo do Trabalho de Curso, onde é incentivada a autonomia, iniciativa e o espirito
empreendedor.

Cabe destacar que o Exame Nacional de Avaliacdo de Desempenho de Estudante (ENADE)
é componente curricular obrigatorio para integralizacdo curricular, conforme Lei 10.861/2004.

2.2.7.2 Atividades Complementares de Graduagéo

As atividades académico-cientifico-culturais, ou atividades complementares de graduacgéo, do
Curso de Administracdo compreendem aquelas ndo previstas na matriz curricular do curso cujo
objetivo seja o de proporcionar aos alunos a participacdo em experiéncias diversificadas que
contribuam para sua formacdo humana e profissional.

O aluno devera cumprir o minimo de 240 (duzentas e quarenta) horas de atividades académico
cientifico-culturais durante o periodo em que estiver matriculado na instituicdo, como requisito
indispensavel para a colagdo de grau. Ao validar as 240 horas destas atividades, o aluno tera os
créditos correspondentes langados no seu histérico escolar.

Os requerimentos de validacdo das atividades realizadas deverdo ser encaminhados a
Coordenacéo do Curso de Administracdo, via Secretaria Académica, para analise e registro da carga-
horaria das atividades consideradas validas. O Coordenador do Curso observara a Norma
Regulamentar de Atividades Complementares de Graduacdo do Curso de Administracdo
(APENDICE C), elaborada com base na Norma da UNIPAMPA, no art. 103 e seguintes da Resoluc&o
29 do CONSUNI de 28 de abril de 2011.

O discente podera realizar as atividades durante o ano letivo, as férias escolares ou o recesso
académico.
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2.2.7.3 Atividades préticas

2.2.7.3.1 Atividade Pratica Profissional

O curso de Administracdo da UNIPAMPA, para qualificar e capacitar os seus discentes, tornando-
0s aptos a ingressar no mercado de trabalho, disponibilizara semestralmente o componente curricular
Atividade Préatica Profissional (APENDICE D). A Atividade Pratica Profissional envolve a
aprendizagem social, cultural, profissional e cientifica em uma situagdo real de trabalho e vida do
Administrador. Nesse sentido, tem como principio criar a oportunidade para o aluno de integrar teoria
e pratica, demonstrar dominio sobre os conhecimentos teoricos assimilados no decorrer do curso,
sistematizar o conhecimento adquirido na organizacéo e desenvolver o perfil profissional.

A formacdo académica na UNIPAMPA, conforme seu Plano Institucional, é pautada pelo
desenvolvimento de conhecimentos teérico-praticos, que respondam as necessidades contemporaneas
da sociedade. Ao observar-se detalhadamente o Plano Institucional da UNIPAMPA tem-se que:

Essa concepcdo de formagdo requer que 0S cursos, por meio de seus projetos
pedagdgicos, articulem ensino, pesquisa e extensdo e contemplem os principios de:
interdisciplinaridade, entendida como a integracdo entre componentes curriculares e
os diferentes campos do saber; intencionalidade, que se expressa nas escolhas
metodolégicas e epistemoldgicas visando o pleno desenvolvimento e envolvimento
do académico, tanto para o exercicio da cidadania critico-participativa quanto para o
mundo do trabalho; contextualiza¢do, compreendida como condicdo para a construcao
do conhecimento, que deve tomar a realidade como ponto de partida e de chegada; e
flexibilizacdo curricular, entendida como processo permanente de qualificacdo dos
curriculos, de forma a incorporar, nas diferentes possibilidades de formagdo (como
disciplinas obrigatérias, eletivas, atividades (PDI, 2014, p. 28).

Para que os alunos do curso de Administracdo da UNIPAMPA tenham, de fato, uma formacéo
diferenciada, tais percepcOes acima descritas tornam-se relevantes a medida em que, cada vez mais,
o mercado de trabalho tem primado por profissionais conscientes dos problemas a sua volta e que,
em curto prazo, consigam encontrar solugdes para tais problemas.

Diante disto, a Atividade Pratica Profissional deve proporcionar ao académico a realizacdo de
um diagnostico em organizacfes e/ou areas empresariais, analise da situacdo e proposicOes de
melhorias por meio do desenvolvimento de um trabalho académico. Oportunizar, ainda, transformar
0 contexto onde esta inserido em um lugar melhor, usando as habilidades de interpretar a realidade,
avaliando cenarios internos e externos, exercendo visdo estratégica, lideranca com inovacéo e
empreendedorismo. Os conhecimentos adquiridos ao longo do curso serdo implantados para
contribuir com organizacgdes, tendo como guia a ética profissional e o desenvolvimento sustentavel,
colaborando com a formacéo discente descrita no perfil do egresso do curso.

Cabe destacar que as Atividades Préaticas Profissionais equiparam-se aos estagios obrigatorios.
Conforme a Resolucdo CNE/CES 04/2005 em seu artigo 7° o estagio € obrigatdrio para o curso de
Administracdo, podendo cada instituicdo aprovar o correspondente regulamento com suas diferentes
modalidades de operacionalizagdo. Assim, além do presente regulamento (APENDICE D), as préticas
seguem o disposto na Lei 11.788/2008 e resolucdo 20/2010 da UNIPAMPA e que a parte concedente
deve indicar funcionario de seu quadro de pessoal, com formacao ou experiéncia profissional na area
de conhecimento desenvolvida no curso, para orientar e supervisionar até 10 (dez) alunos
simultaneamente.
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2.2.7.3.2 A Empresa Junior — Upgrade Consultoria Janior

Merece destaque no Curso de Administracdo é a primeira empresa junior (EJ) criada na
Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), a Upgrade Consultoria Jr., como um espaco rico de
pratica, que estd em funcionamento formalmente desde fevereiro de 2011.

Trata-se de uma organizacgao formalmente constituida, com suas funcdes distribuidas de modo
a permitir o atendimento de todas as demandas de uma empresa. O diretor-presidente é responsavel
por toda parte juridico-legal da empresa (assinaturas de contratos, movimentagdo bancaria, etc), e
deve possuir uma visdo sistémica da organizacdo. Por muitas vezes atua como “Relagdes Publicas”
da EJ, captacdo de clientes. O diretor Administrativo Financeiro responde pelas rotinas
administrativas da empresa janior, movimenta conta bancaria junto ao presidente e é responsavel por
toda parte de andlise de custos dos projetos.

O diretor de Projetos gerencia diretamente 0s projetos em si. Todos 0s projetos sdo avaliados
e planejados pela diretoria, que também garante sua qualidade, aplicando pesquisas nos projetos em
andamento. Ja a diretoria de Recursos Humanos € responsavel pela gestdo das pessoas: assim como
em uma empresa no mercado, deve se assegurar de manter a equipe motivada, e prezar por um bom
relacionamento entre todos. Também é responsavel pelos processos seletivos, e por alocar o pessoal
para os projetos. A diretoria de Marketing cuida do relacionamento com os “stakeholders™ da EJ, tais
como clientes externos, académicos de graduacéo (que dardo continuidade ao projeto), comunidade
em geral, etc. Deve responder por toda a comunica¢do com estes agentes, bem como fortalecer a
marca da Upgrade e da UNIPAMPA.

A Upgrade Consultoria Jr. estd vinculada ao Campus Santana do Livramento, o que permite
que os alunos de todos os cursos oferecidos no Campus Santana do Livramento (Administragéo,
Relacdes Internacionais, Gestdo Publica e Economia) possam participar. A variedade de formacoes
enriquece o leque de opgdes de projetos a disposicao dos clientes.

O foco da Upgrade é em consultoria organizacional, nas areas da Administracdo, como
financas, marketing, estratégia, gestdo de pessoas, operacdes e producdo, e pesquisas na area, Como
pesquisa de satisfacdo de clientes, de mercado e de clima organizacional. A primeira diretoria foi
composta pelos seguintes académicos: Fabio de Simoni Ribeiro (Presidente), Rodrigo Gisler Maciel
(Diretor de Operacdes), Tiago Jorge Borges (Diretor Adm-Financeiro), Liliane Bornéo (Diretora de
RH) e Jodo Krainski (Diretor de Marketing). A supervisdo dos trabalhos inicialmente contou com o
apoio da Prof®. Marta Olivia Rovveder de Oliveira, e posteriormente do Prof. César Augustus
Techemayer.

2.2.7.3.3 Outras praticas

a) O Parque Cientifico e Tecnoldgico do Pampa - PAMPATEC

Na UNIPAMPA, campus Alegrete, estd constituido o PAMPATEC, que foi criado pela
Resolucdo 12/2010 do Conselho Universitario da UNIPAMPA, em 20/10/2010, para promover
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica, por meio da parceria com empresas
e entidades, com carater multicampi e com sede no Campus Alegrete.

O PAMPATEC tem os seguintes objetivos:

1. estimular a geracdo e a transferéncia de conhecimento e tecnologias da UNIPAMPA para
as entidades e empresas integrantes do PAMPATEC, visando o desenvolvimento e produgéo de bens,
processos e servigos inovadores;

2. atrair e abrigar atividades de pesquisa, desenvolvimento e producdo de bens, processos e
servigos inovadores;

3. incentivar o surgimento de empreendimentos de base tecnoldgica;
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4. promover o desenvolvimento e a competitividade de empresas cujas atividades estejam
fundadas no conhecimento e na inovacéo tecnoldgica no Estado do Rio Grande do Sul;

5. apoiar iniciativas que estimulem a visdao empreendedora nos ambientes académico e
empresarial;

6. proporcionar oportunidades de estagios aos alunos da UNIPAMPA, bem como facilitar sua
insercdo no mundo do trabalho;

7. aproximar a comunidade académica da UNIPAMPA das empresas de base tecnoldgica de
alta qualificacéo, criando oportunidades para projetos de pesquisa e de desenvolvimento;

8. apoiar o desenvolvimento de negocios e gestdo das entidades e empresas integrantes do
PAMPATEC,;

9. apoiar parcerias entre a UNIPAMPA e instituicdes publicas e privadas envolvidas com a
pesquisa e a inovacao tecnoldgica; e

10. qualificar a formacdo profissional dos egressos das instituicdes de ensino superior da
regido por meio da participacdo destes nos projetos abrigados no PAMPATEC.

Ha a necessidade de aproximacdo cada vez maior do curso de Administracdo com o
PAMPATEC, tendo em vista seus objetivos e a possibilidade dos académicos do curso
desenvolverem habilidades e atitudes préaticas, que serdo importantes para o futuro Administrador/a.

b) Aprendizagens vivenciais

Segundo Kolb (1990), para que haja o efetivo aprendizado, os aprendizes necessitam de quatro
tipos diferentes de habilidades: a experiéncia concreta, observacdo reflexiva, conceituacao abstrata e
experimentacdo ativa. Diante disso, 0 processo de ensino necessita estar acompanhado da teoria, mas
também no mesmo nivel, da préatica, ou seja, da vivéncia. O curso de Administracdo da UNIPAMPA
deve oportunizar essas vivéncias, para que haja um efetivo aprendizado, portanto, incentivara as
seguintes atividades:
1) Visitas técnicas: oportunidades Unicas de ter contato com novas realidades, sejam elas empresariais
ou sociais;
2) Atividades de extensdo: muito ja foi enfatizado neste projeto a indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo. Reforca-se a necessidade do incentivo da extensdo, como espaco de
aprendizagem efetiva dos académicos, que terdo contato com a sociedade que os circunda.
3) Palestras com empreendedores: realizacdo de palestras com empreendedores empresariais e
sociais, como forma de aproximar os académicos da realidade do mundo do trabalho.
4) Participacdo em eventos académicos e estudantis: a UNIPAMPA realiza anualmente o Seminério
Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE), sendo importante a participacdo dos
académicos, professores e técnicos neste evento. Também buscar-se-a participar de outros eventos
académicos e estudantis da area, como forma de oportunizar conhecer novos contextos.

c) Projeto de Trabalho de Curso e Trabalho de Curso

O Trabalho de Curso é desenvolvido em dois componentes curriculares, Projeto de Trabalho
de Curso e Trabalho de Curso, que oportunizam integrar 0s conhecimentos tedricos e a pratica numa
situacdo real de pesquisa, possibilitando ao aluno demonstrar dominio sobre os conhecimentos
adquiridos no decorrer do curso, desenvolvendo-se profissionalmente. As normas dos componentes
curriculares constam no Apéndice E.

2.3 METODOLOGIAS DE ENSINO E AVALIACAO

No sentido de proporcionar aos egressos do curso de Administracdo - Bacharelado da
UNIPAMPA uma formacdo qualificada para atender as exigéncias da sociedade, é fundamental
pensarmos, enquanto instituicdo formadora, em possibilidades de estabelecer a inser¢do no contexto
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social dos académicos deste curso, promovendo com isso a aproximagdo com o0 campo de
intervencdo, a preparacao/formacao académico-profissional, a produgdo de conhecimentos e de novas
experiéncias.

Destaca-se a relevancia em se adotar pressupostos tedrico-metodol6gicos para orientar a
pratica docente na formacdo do Administrador, sendo que tais pressupostos devem compreender
diferentes concepc¢des de pensamento, métodos e praticas pedagdgicas existentes entre os docentes,
sempre priorizando uma pedagogia baseada em acgdes colaborativas, que fomentem a inovacéo e a
promocao da autonomia do académico no processo de aprender e pensar, como também compreender
o0 desenvolvimento de processos avaliativos das diversas etapas e dos varios agentes do curso. Sob
tais pressupostos, a metodologia de ensino se pautard, para orientacdo docente, em algumas
concepcoes, tais como:

- Ensino visando a aprendizagem do académico, reconhecendo a interdisciplinaridade como elemento
essencial da construcdo do saber;

- Acolhimento e o trato da diversidade, como um diferencial no mundo do trabalho;

- O exercicio de atividades de enriquecimento cultural;

- Aprimoramento em préticas investigativas;

- Uso de tecnologias da informacéo e da comunicacéo, perpassando as varias areas do conhecimento;
- Uso de metodologias, estratégias e materiais de apoio inovadores;

- Desenvolvimento de habitos de colaboracéo e de trabalho em equipe;

- Abordagem de temas transversais como pressupostos formadores da cidadania;

- Articulacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo como base da formacdo académica.

Considera-se a avaliacdo como parte indissociavel ao processo educativo, tendo carater
diagndstico, processual, cumulativo e formativo. Neste projeto, justifica-se a importancia da
avaliacdo no processo educativo com base nos seguintes aspectos:

- Compreensdo do processo de ensino-aprendizagem em desenvolvimento;

- Identificacdo dos saberes construidos ou em construcdo pelos estudantes;

- Revisé@o das metodologias de ensino adotadas pelo professor;

- Conhecimento da atuacdo docente e, quando necessario, indicar uma possivel mudanca de atitude
por parte dos atores envolvidos;

- Reconhecimento da relagdo de comprometimento com o processo educativo entre professores e
estudantes.

Assim, a avaliacdo deve ser compreendida como reflexdo critica sobre a pratica, necessaria a
formacdo de novas estratégias de planejamento. Percebida como um processo continuo e
democratico, a avaliacdo ndo deve apenas visar o resultado final. Deve assegurar a existéncia de
atividades de recuperacéo ao longo do processo de ensino-aprendizagem, explicitado nos planos de
ensino, conforme art. 61 da Resolucdo 29/2011 da UNIPAMPA que diz: “atividades de recuperagdo
serdo asseguradas ao discente e promovidas ao longo do desenvolvimento do componente curricular,
em uma perspectiva de superacdo de aprendizagem insuficiente”.

Desse modo, os instrumentos avaliativos utilizados para avaliar o processo de ensino-
aprendizagem consideram as especificidades de cada componente curricular, a preocupagdo com a
aprendizagem do estudante, a metodologia empregada pelo professor, bem como a concepgéo de
avaliacdo adotada, devendo estar de acordo com a Resolugéo 29/2011.

2.4 MATRIZ CURRICULAR

A matriz curricular do Curso de Administracdo esta estruturada em nove semestres letivos,
conforme segue. Foram criados cddigos ficticios para cada componente curricular, a fim de facilitar
a compreensao dos pré-requisitos.
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Caddigo 12 semestre Tedrica Pratica CH Requisito
SL4101 Estudos Sociais e Antropoldgicos 60 60
SL4102 Fundamentos de Ciéncia Politica 30 30
SL4103 Fundamentos de Contabilidade 60 60
SL4104 Fundamentos de Administracao 60 60
SL4105 Matematica Aplicada 60 60
SL4106 Leitura e Produgao Textual 30 30
Total 300 300
Cadigo 22 semestre Tedrica Pratica CH Requisito
SL4108 Estrutura e Analise das Demonstra¢des Contabeis 60 60 SL4103
SL4109 Matematica Financeira 60 60 SL4105
SL4110 Teoria Geral da Administracgao | 60 60 SL4104
SL4111 Metodologia Cientifica 60 60
SL4122 Direito do Trabalho 60 60
Total 300 300
Cadigo 32 semestre Tedrica Pratica CH Requisito
SL4112 Gestdo de Custos 60 60 SL4108
SL4107 Microeconomia 60 60
SL4114 Estatistica 60 60
SL4115 Teoria Geral da Administracao |l 60 60 SL4110
SL4116 Comportamento Organizacional 60 60
Total 300 300
Cadigo 42 semestre Tedrica Pratica CH Requisito
SL4117 Gestao de Pessoas | 60 60 SL4116
SL4118 Administragao Financeira | 60 60 SL4112
SL4119 Gestdo de Marketing | 30 30
SL4120 Modelagem e Andlise de Decisdo 60 60
SL4121 | Etica Profissional 30 30
SL4113 Macroeconomia 60 60
Total 300 300
Cadigo 52 semestre Tedrica Pratica CH Requisito
SL4123 Administracdao Financeira Il 60 60 SL4118
SL4124 Gestdo de Marketing Il 30 30 SL4119
SL4125 Gestdo da Producao e Operagoes | 60 60 SL4120
SL4126 Empreendedorismo 60 60
SL4127 Pesquisa Aplicada em Administracao 30 30 SL4111
SL4128 Gestdo de Pessoas I 60 60 SL4117
Total 300 300
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Caddigo 60 semestre Tedrica Pratica CH Requisito
SL4129 Gestao da Producao e Operacoes 60 60 SL4125
SL4130 Gestdo Estratégica 60 60
SL4131 Gestdo Socio-Ambiental 60 60
SL4132 Sistemas de Informagdo nas Organizagdes 60 60
SL4133 Gestao de Marketing llI 60 60 SL4124

e [ s [ [0 | ]

Cédigo 70 semestre Tedrica Pratica CH Requisito
SL4134 Gestdo de Processos 60 60
SL4135 Direito Empresarial e Tributario 60 60
SL4136 Gestdo de Projetos 60 60
FC1 CCCG 60 60
FC2 CCCG 60 60

Total 300 300
Cadigo (sem semestre fixo) Tedrica Pratica CH Requisito
300 horas
cumpridas no
SL4139 Atividade Pratica Profissional 30 120 150 Curso
Cadigo 80 semestre Tedrica Pratica CH Requisito
todas
obrigatdrias +
SL4137 Projeto de TC 30 60 90 SL4139
FC3 CCCG 60 60
FC4 CCCG 60 60
FC5 CCCG 60 60
FC6 CCCG 30 30
Total 240 60 300

Cadigo 90 semestre Tedrica Pratica CH Requisito
SL4138 Trabalho de Curso 60 60 120 SL4137
FC7 CCCG 30 30
FC8 CCCG 30 30
FC9 CCCG 30 30
FC10 CCCG 60 60

Total 210 270

A componente curricular Atividade Pratica Profissional ndo possui um semestre fixo para
realizacdo. Apenas apresenta o pré-requisito de o aluno ter cursado 300 horas do Curso de
Administracdo. Ela foi adicionada neste rol antes do 8° semestre, pois € indicado que o aluno realize
a Atividade até o final do 7° semestre, em fungéo de ela ser pré-requisito para o Projeto de TC (8°
sem.) A componente é composta por 120 horas que o aluno deve desenvolver suas atividades na
organizacdo em estudo, e 30 horas tedricas que competem a orientacdo das atividades por parte do
docente junto ao aluno.

Este PPC é elaborado com base na legislagdo vigente para o ensino superior, no Plano de
Desenvolvimento Institucional e demais documentos da UNIPAMPA, e visa atender as questdes
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legais, buscando a formacdo ampla do aluno. Assim, diferentes componentes curriculares incluirdo
nos seus contetdos e atividades questdes relacionados & Educacdo das Rela¢fes Etnico-Raciais,
Direitos Humanos e Questdes Ambientais.

Dentre 0s componentes curriculares em que 0s aspectos étnicos-raciais serdo abordados
destaca-se a componente Estudos Sociais e Antropoldgicos; Fundamentos de Ciéncias Politicas; Etica
Profissional; Sociedade e Cultura no Brasil; Desenvolvimento Regional e Urbano; Formacéo
Econdmica do Brasil e Economia Brasileira. Todos estes componentes, de uma forma ou de outra,
discutirdo diversos aspectos da historia e da cultura que caracterizam a formacdo da populacao
brasileira, trazendo a tona a participacdo do negro, assim como a do indigena na formacéo do pais.

Com relacdo as questbes voltadas a0 meio ambiente e a gestdo ambiental, este tema sera
discutido de forma transversal em diferentes componentes. Porém, a discussdo tomara forma e corpo,
satisfazendo as questbes legais que envolvem este PPC, no componente curricular Gestdo Socio-
Ambiental, que serd ministrada no 6° semestre do Curso, conforme Matriz Curricular apresentada.

Ainda buscando-se proporcionar ao aluno egresso do Curso de Administracdo da UNIPAMPA
uma forte formacéo voltada para a cidadania, entende-se que egresso do Curso necessita ter uma visao
e interpretacdo do mundo pautada nos direitos. Deste modo, prevé-se que a discussao que aborda 0s
Direitos Humanos também, de forma transversal, perpasse todos componentes curriculares. Porém, a
discussdo inerente aos Direitos Humanos estara mais presente em Estudos Sociais e Antropoldgicos;
Fundamentos de Ciéncias Politicas; Etica Profissional; Direito do Trabalho; Topicos emergentes em
Gestdo de Pessoas, que tratara de uma unidade especifica sobre garantia da igualdade na diversidade,
e Relacdes de Trabalhos. A partir destes componentes curriculares os alunos terdo uma compreensao
do respeito a vida e a dignidade do outro nos espagos organizacionais.

2.5 MATRIZ DE EQUIVALENCIAS DE COMPONENTES CURRICULARES

Para os alunos que estdo cursando a matriz curricular do PPC atual do Curso, devera ser feita
a migracdo de curriculo. Para tal, é necessario estabelecer as equivaléncias dos componentes
curriculares. O Quadro 11 apresenta a equivaléncia dos componentes obrigatdrios entre as matrizes
curriculares anterior e atual.

Se Componente CH Componente CH Observacdes
m Curricular Anterior Curricular Atual
Fundamentos de 60 | Estudos Sociais e 60
Sociologia Antropolégicos
Fundamentos de 60 Aproveitamento de 60 horas como
Economia CCCG
Fundamentos de 60 | Fundamentos de 30 | Aproveitamento de 30 horas como
Ciéncia Politica Ciéncia Politica CCCG
1° | Contabilidade | 60 | Fundamentos de | 60
Contabilidade
Teoria Geral da 60 Teoria Geral da Administracéo |

Administracdo

Componente Curricular | 60
Complementar de

Graduacdo (CCCG)

Fundamentos de | 60
Administracdo
Matematica Aplicada | 60
Leitura e Produgdo | 30
Textual

TOTAL | 360 TOTAL | 300

29 | Teoria Econdmica 60 Aproveitamento de 60 horas como
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CCCG

Psicologia das 60 Aproveitamento de 60 horas como
Organizacdes CCCG
Institui¢Oes de Direito 60 Aproveitamento de 60 horas como
CCCG
Anélise de 60 | Estrutura e Analise 60
Demonstragdes das Demonstragdes
Contéabeis Contéabeis
Teoria Geral da 60 Teoria Geral da Administracdo Il
Administracdo Il
Componente Curricular | 60
Complementar de
Graduacdo (CCCG)
Microeconomia 60
Matematica 60 | Matematica Financeira do 3°
Financeira semestre
Teoria Geral da 60 | Teoria Geral da Administracdo do 1°
Administracdo | semestre
Metodologia 60 | Metodologia Cientifica do 3°
Cientifica semestre (30h) mais 30h de outro
componente curricular.
TOTAL | 360 TOTAL | 300
Administracdo 60 Componente Curricular
Contemporanea Complementar de Graduacgéo
Gestédo de Custos 60 | Gestdo de Custos 60
30 Metodologia Cientifica | 30 Mais 30h de outro componente
curricular
Matematica Financeira 60 Matematica Financeira do 2°
semestre
Gestéo de Pessoas 60 Gestéo de Pessoas | do 4° semestre
Economia Brasileira 30 Componente Curricular
Complementar de Graduacéo
Macroeconomia 60
Estatistica 60 | Estatistica do 4° semestre
Teoria Geral da 60 | Teoria Geral da Administracéo Il do
Administracéo I 2° semestre
Comportamento 60 | Comportamento Organizacional do
Organizacional 4° semestre
TOTAL | 300 TOTAL | 300
Pesquisa Operacional 60 | Modelagem e Analise | 60
de Deciséo
Comportamento 60 Comportamento Organizacional do
Organizacional 3° semestre
Administracéo 60 | Administracdo 60
4 Financeira Financeira |
Estatistica 60 Estatistica do 3° semestre
Fundamentos de 60 Gestéo de Marketing 11 do 5°
Marketing semestre e 30 horas como CCCG
Componente Curricular | 30

Complementar de
Graduacdo (CCCG)
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Gestéo de Pessoas | 60 | Gestdo de Pessoas do 3° semestre
Gestao de Marketing 30 | Comportamento do Consumidor do
| 6° semestre
Etica Profissional 30 | Filosofia e Etica Profissional do 6°
semestre
Direito do Trabalho 60 | Aproveitamento do CCCG Direito
do Trabalho
TOTAL | 330 TOTAL | 300
Administracdo de 60 Equivale a Gestdo de Marketing 111
Marketing do 6° semestre
Sistema de Informagéo 60 Sistemas de Informagéo nas
Gerencial OrganizacBes do 6° semestre
go | Administracdo 60 | Administracdo 60
Financeira e Financeira Il
Orcamentaria
Administracdo da 60 Gestédo da Produgdo e Operacdes |
Producéo e Materiais
Empreendedorismo 60 | Empreendedorismo 60
Gestdo de Marketing 30 | Fundamentos de Marketing do 4°
Il semestre
Gestdo da Produgdoe | 60 | Administracdo da Producdo e
Operacoes | Materiais do 5° semestre
Pesquisa Aplicada 30
em Administracdo
Gestéo de Pessoas Il 60
TOTAL | 300 TOTAL | 300
Administragdo da 60 | Gestdo da Producdoe | 60
Producdo Operacdes Il
Pesquisa em 90 Projeto de TC do 8° semestre
Administragdo - Projeto
60 | deTClI
Gestdo de Projetos 60 Gestdo de Projetos do 7° semestre
Comportamento do 30 Gestdo de Marketing | do 4°
Consumidor semestre
Filosofia e Etica 30 Etica Profissional do 4° semestre
Profissional
Componente Curricular | 30
Complementar de
Graduacdo (CCCG)
Componente Curricular | 60
Complementar de
Graduacéo (CCCG)
Gestdo Estratégica 60 | Estratégia Empresarial do 7°
semestre
Gestdo Socio- 60 | Gestdo Ambiental do 7° semestre
Ambiental
Sistemas de 60 | Sistemas de Informacdo do 5°
Informacéo nas semestre
Organizacdes
Gestdo de Marketing 60 | Administracdo de Marketing do 5°
1l semestre
TOTAL | 360 TOTAL | 300
Estratégia Empresarial 60 Gestdo Estratégica do 6° semestre
Trabalho de Curso Il 120 Trabalho de Curso do 8° semestre
Gestdo Ambiental 60 Gestdo Socio-Ambiental do 6°
70 semestre
Competitividade 30 Componente Curricular

Complementar de Graduacéo
(Ccce)

38



Logistica

30

Aproveitamento como CCCG

Componente Curricular
Complementar de
Graduacdo (CCCG)

60

Gestdo de Processos

60

Direito Empresarial e
Tributério

60

Gestéo de Projetos

60

Gestédo de Projetos do 6° semestre

Componente
Curricular
Complementar de
Graduacdo (CCCG)

60

Componente
Curricular
Complementar de
Graduacdo (CCCG)

60

TOTAL

360

TOTAL

300

80

Estagio Supervisionado

300

Atividade Prética Profissional (150h)
mais aproveitamento de carga
horéria (150h) como CCCG

Componente Curricular
Complementar de
Graduagdo (CCCG)

60

Componente
Curricular
Complementar de
Graduacdo (CCCG)

60

Componente Curricular
Complementar de
Graduagdo (CCCG)

30

Componente
Curricular
Complementar de
Graduacdo (CCCG)

30

Componente
Curricular
Complementar de
Graduacdo (CCCG)

60

Componente
Curricular
Complementar de
Graduagdo (CCCG)

60

Projeto de TC

90

Pesquisa em Administracdo — Projeto
de TC do 6° semestre

TOTAL

510

TOTAL

300

90

Trabalho de Curso

120

Trabalho de Curso Il do 7° semestre

Componente
Curricular
Complementar de
Graduacdo (CCCG)

60

Componente
Curricular
Complementar de
Graduacdo (CCCG)

30

Componente
Curricular
Complementar de
Graduacdo (CCCG)

30

Componente
Curricular
Complementar de
Graduacdo (CCCG)

30

TOTAL

TOTAL

270

TOTAL GERAL

276

TOTAL GERAL

267

Atividade Préatica

150
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Profissional
ACG 240
TOTAL DO 306
CURSO 0

Quadro 11: Equivaléncia dos Componentes Curriculares Obrigatérios

O Quadro 12 apresenta o rol de componentes curriculares complementares de graduagdo com
a respectiva equivaléncia entre 0s mesmos.

Componente Curricular CH Caddigo Componente Curricular CH Observagoes
Complementar de da Complementar de Graduacéo
Graduacéo (CCCG) Disciplin (CCCQG) Atual
Anterior a

Anélise Ambiental 30 Aproveitamento de carga
horaria como CCCG

Agronegécios 60 SL4140 Agronegdécios 60

Blocos Econémicos 60 Aproveitamento de carga
horaria como CCCG

Comercio Exterior 30 SL4141 Comércio Exterior 30

Desenvolvimento Regional 60 SL4142 Desenvolvimento Econémico 60

Economia Institucional 30 SL4143 Economia Institucional 30

Economia Internacional 60 SL4144 Economia Internacional | 60

Gestdo de Empresas 30 SL4145 Gestdo de Empresas Familiares 30

Familiares

Gestdo do Terceiro Setor 30 SL4146 Gestdo do Terceiro Setor 30

Gestdo Publica 60 SL4147 Administracdo Publica 60

Introducéo a Informética 30 SL4148 Introducéo a Informética 30

Leitura e producéo textual 30 Componente Obrigatério

do 1° semestre

Marketing Digital 60 SL4149 Marketing Digital 60

Marketing Internacional 30 SL4150 Marketing Internacional 30

Mercado de capitais 30 SL4151 Mercado de capitais 30

Métodos quanti e 30 Aproveitamento de carga

qualitativos horéria como CCCG

Redes Interorganizacionais 30 Aproveitamento de carga
horaria como CCCG

Relacdes Internacionais 60 Aproveitamento de carga
horéaria como CCCG

Teoria dos Jogos 60 SL4152 Teoria dos Jogos 30 | Aproveitamento de 30h

como CCCG

Tdpicos em Administragdo 60 SL4153 Tépicos em Administragdo | 60

Tépicos em Administragdo 30 SL4154 Tépicos em Administragdo Il 30

I

Tépicos em Administragdo 60 Aproveitamento de carga

i horaria como CCCG

Tépicos em Administragdo 30 Aproveitamento de carga

v horaria como CCCG

Tépicos Emergentes em 60 SL4155 Tépicos Emergentes em 60

Administracdo — EAD Administracdo — EAD

Direito Tributario 60 Aproveitamento de carga

horaria como CCCG
Seminario de Pesquisa 60 SL4156 Seminario de Pesquisa 30
Avaliacdo do Desempenho 60 SL4157 Avaliacdo do Desempenho 60
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Organizacional

Organizacional

Inglés Instrumental | 30 SL4158 Inglés Instrumental | 30
Espanhol Instrumental | 30 Espanhol Instrumental | 30
Contabilidade Rural 60 Aproveitamento de carga
horéria como CCCG
Economia Rural 60 SL4160 Economia Rural 60
Direito do Trabalho 60 Componente Obrigatdrio
do 4° semestre
LIBRAS 60 SL4161 LIBRAS 60
Negociagdes Internacionais 30 Aproveitamento de carga
horéria como CCCG
Italiano Instrumental | 30 SL4162 Italiano Instrumental | 30
Auditoria Empresarial 30 Aproveitamento de carga
horéria como CCCG
Relagdes de Trabalho 60 SL4163 Relagdes de Trabalho 60
Lideranca Empreendedora 30 Aproveitamento de carga
horaria como CCCG
Gestdo da Qualidade 60 SL4164 Gestdo da Qualidade e Produtividade 30 | Aproveitamento de 30
horas como CCCG
Controladoria 30 Aproveitamento de carga
horéaria como CCCG
Sociedade e Cultura no 60 SL4165 Sociedade e Cultura no Brasil 60
Brasil
Cultura e Poder nas 60 SL4166 Cultura e Poder nas Organizagdes 60
Organizacdes
Direito Administrativo 60 Aproveitamento de carga
horéaria como CCCG
Direito Empresarial 60 Aproveitamento de carga
horaria como CCCG
SL4181 Desenvolvimento Regional e Urbano 60
SL4167 Internacionalizacdo de Empresas 60
SL4168 Gestdo de negdcios com o Setor 30
publico
SL4169 Gestdo Orcamentéria no Setor publico | 60
SL4170 Inovacdo tecnoldgica 30
SL4171 Administracdo Contemporénea 60
SL4172 Estratégias de Cooperacdo 60
SL4173 Formacdo Econdmica do Brasil 60
SL4174 Consultoria Empresarial 60
SL4175 Novas Tecnologias de Informacao e 30
Comunicacdo
SL4176 Comunicacdo Organizacional 60
SL4177 Comeércio Eletrbnico 30
SL4178 Gestdo das organizacfes hospitalares 30
SL4179 Gestdo das organizagoes 30
universitarias
SL4180 Economia Brasileira 30
SL4182 Competitividade 30
SL4183 Métodos Qualitativos 30
SL4184 Métodos Estatisticos 60
SL4185 Tépicos Especiais em Marketing | 60
SL4186 Tdpicos Especiais em Marketing 11 30
SL4187 Gestdo estratégica de vendas 30
SL4377 Gestdo estratégica de servicos 30
SL4188 Planejamento e estratégia de 30
marketing
SL4189 Seminério de teoria aplicada ao 30
consumo
SL4190 Topicos especiais em Gestdo de 60

Pessoas |

41




SL4191 Topicos especiais em Gestdo de 30

Pessoas I
SL4192 Remuneracgdo Estratégica 60
SL4193 BSC aplicado a gestéo estratégica de 60
pessoas
SL4194 Gestdo por Competéncias 30
SL4195 Gestdo de Conflitos e Negociacbes 30
SL4196 Gestdo de pessoas do terceiro setor 30
SL4197 Laboratorio de lideranca e gestéo de 30
equipes
SL4198 Aprendizagem e estética 30
organizacional
SL4199 Diversidade nas organizacdes 60

SL4200 Topicos especiais em Administracdo 60
da Producéo |

SL4201 Topicos especiais em Administracdo 30
da Producéo Il

SL4202 Gestdo da inovacao e competitividade | 30

SL4203 Gestdo de operacdes logisticas 30
SL4204 Tépicos especiais em Financas | 60
SL4205 Tépicos especiais em Financas |1 30
SL4206 Financas Comportamentais 30
SL4207 Financas para pequenas empresas 30
SL4208 Tépicos especiais em Economia | 60
SL4209 Tépicos especiais em Economia Il 30

SL4210 Tépicos especiais em Gestdo Publica 60
[

SL4211 Tépicos especiais em Gestdo Publica 30
1

SL4212 Tdpicos especiais em Relagbes 60
Internacionais |

SL4213 Tdpicos especiais em Relagdes 30
Internacionais Il

SL4214 Tdpicos especiais em Direito | 60

SL4215 Tdpicos especiais em Direito |1 30

Quadro 12: Equivaléncia dos Componentes Curriculares Complementares

Os Quadros 11 e 12 apresentam a equivaléncia dos componentes curriculares entre as matrizes
curriculares anterior e atual, e servem como plano de migracao curricular para alunos que por ventura
tenham cursado algum componente curricular que foi excluido ou modificado, garantindo dessa
forma o aproveitamento do que foi cursado e previsao do que ainda ndo foi realizado pelo aluno.

2.6 EMENTARIO

A seguir sdo apresentados 0s ementarios dos componentes curriculares obrigatérios do Curso
de Administracéo e posteriormente, os componentes curriculares complementares.
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2.6.1 Componentes Curriculares Obrigatorios

1° semestre

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Estudos Sociais e Antropolédgicos | Cddigo: SL4101

Ementa

Contribuicao dos autores classicos para interpretacdo da realidade social. Introducdo aos conceitos de cultura,
sociedade e demais temas contemporaneos das ciéncias sociais. Aplicacdo da teoria antropoldgica e
socioldgica para o entendimento dos diversos tipos de organizacGes e ambiente externo.

Objetivos

Objetivo Geral:

Empregar o0s conhecimentos sociolégicos e antropoldgicos para interpretacdo da realidade social
contemporanea, utilizando referencial tedrico e estabelecendo relacbes com elementos e temas contemporaneos
que sirvam de reflexdo acerca da realidade e da futura atividade profissional, considerando os aspectos
organizacionais.

Obijetivos Especificos:
-Realizar a apreensdo de elementos tedricos para a reflexdo acerca da realidade;
-Conhecer as origens da sociologia e antropologia e do desenvolvimento do capitalismo;

-Analisar elementos conceituais, realizando uma prética reflexiva, partindo de referencial contemporéaneo Do
componente curricular;

-Compreender de forma critica temas que sejam de interesse as necessidades especificas do curso de
Administracéo;

-Produzir anélises sociais de forma autbnoma e coerente.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

BERGER, Peter L/LUCKMANN, Thomas. A construcdo social da realidade. Petr6polis, Editora VVozes,
2002.

CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia Aplicada a Administracéo. 22 ed — Sdo Paulo: Editora Atlas,
2008.

CAVEDON, Neusa Rolita. Antropologia para Administradores. Porto Alegre, UFRGS, 2008.

CASTELLS, Manuel. Sociedade em Rede: a era da informacéo. Paz e Terra, Rio de Janeiro, 1999.
CHANLAT, Jean-Frangois (Org.) (Volumes I, Il e I11). O Individuo na Organizagéo. S&o Paulo: Atlas, 1995.
CUCHE, Denys. A Nocéao de Cultura nas Ciéncias Sociais. Sdo Paulo: Edusc, 1999.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das Organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LARAIA, Roque de Barros. Cultura: um conceito antropolégico. RJ: Zahar, 20009.

QUINTANEIRO, Tania. Um Toque de Classicos: Durkheim, Marx e Weber. UFMG, Minas Gerais, 1995.

Referéncias Bibliograficas Complementares
BARBOSA, Livia. Cultura e Empresas. Rio de Janeiro: Editora Zahar, 2002.
BARBOSA, Livia. Igualdade e Meritocracia: a ética do desempenho nas sociedades modernas. Rio de
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Janeiro, FGV, 2001.
BOURDIEU, Pierre. O Senso Pratico. 2. Ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2011a.
BOURDIEU, Pierre. Razdes Praticas: sobre a teoria da acdo. 10. ed. Campinas, SP: Ed. Papirus, 2010.

CARRIERI, Alexandre de Paula e SARAIVA, Luiz Alex Silva. Simbolismo Organizacional no Brasil. Sdo
Paulo, Atlas, 2007.

DAMATTA, Roberto. O que faz do Brasil, Brasil? Rio de Janeiro, Rocco, 1984.

FLEURY, M. T. L.; FISCHER, R. M. Cultura e poder nas organizacdes. 2. ed., Sdo Paulo, Atlas, 1997.
GIDDENS, Anthony. A Constitui¢éo da Sociedade. 3. ed. S&o Paulo: Ed. Martins Fontes, 2009.
LARAIA, Roque de B. Cultura: um conceito antropoldgico. Zahar, Rio de Janeiro, 2009.

SAINSAULIEU, Renaud; KIRSCHNER, Ana M. Sociologia da Empresa: organizagdo, poder, cultura e
desenvolvimento no Brasil. DP & A, Rio de Janeiro, 2006.

SENNETT, Richard. A Cultura do Novo Capitalismo. Rio de Janeiro, Record, 2008.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Leitura e Producao Textual Codigo: SL4106

Ementa

Nocao de textos: suas propriedades e textualidade. Leitura: conceito e niveis e estratégias. Leitura e escrita de
diferentes géneros textuais. Aspectos discursivos do texto. Producdo textual e leitura de géneros académicos.
Aspectos textuais (gramaticais e semanticos) e discursivos do texto. Tépicos da lingua padréo.

Objetivos

Obijetivo Geral:

Refletir sobre o aparato tedrico e pratico em relacdo a leitura e a escrita de diferentes textos e géneros, bem
como desenvolver a capacidade textual e discursiva.

Obijetivos Especificos:

- Desenvolver habilidade de leitura para estimular a compreensao e a interpretacdo de diferentes tipos e
géneros de textos, especialmente os académicos;

- Desenvolver habilidade de escrita adequando a leitura & construcao de textos coesos e coerentes;

- Ampliar o dominio da leitura e da escrita em seus diversos suportes textuais;

- Praticar a leitura como forma de expanséo da visdo de mundo e do vocabulario, produzindo textos
adequados as varias situacdes de uso;

- Produzir textos criticos adequados as diferentes situagdes de comunicacao.

Referéncias Bibliograficas Basicas
FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristdvao. Oficina de texto. Petropolis: VVozes, 2011.

FIORIN, José Luiz; PLATAO, Francisco. Para entender o texto: leitura e redacfo. 17. ed. S&o Paulo, Atica,
2007.
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KOCH, Ingedore Villaga; ELIAS, Vanda Maria. Ler e compreender os sentidos do texto. Sdo Paulo:
Contexto, 2010.

Referéncias Bibliograficas Complementares

CEGALA, Domingos Paschoal. Novissima gramatica da lingua portuguesa. Sdo Paulo: Companhia Editora
Nacional, 2010.

KOCHE, V. S.; BOFF, O. M. B.; PAVANI, C. F. Pratica textual. 6. ed. Petropolis: Vozes, 2009.
KOCHE, Vanilda S.; BOFF, Odete M. B.; MARINELLO, A. F. Leitura e produc&o textual. Petrépolis:
Vozes, 2010.

MUSSI, Amaline Boulus Issa. Leitura e producao textual. Palhoga: UnisulVirtual, 2005.

SOUZA, Luiz Marques de; CARVALHO, Sérgio Waldeck. Compreensdo e producédo de textos. 5.ed.
Petrdpolis: Vozes, 2000.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Fundamentos de Contabilidade |Cdédigo: SL4103

Ementa

Principios da contabilidade e aplica¢do nas entidades. Patrimonio. Aspectos Qualitativos e Quantitativos do
Patriménio. Atos e fatos administrativos. Classificacdo das contas. Plano de contas. Escrituracdo contabil.
Lancamentos de Débito e Crédito. Operaces com mercadorias. Balancete de Verificacao.

Objetivos

Obijetivo Geral:

- Analisar o papel da Contabilidade como um meio especialmente concebido para registrar e interpretar os
fendmenos que afetam a situacdo patrimonial, econdmica e financeira das entidades.

Obijetivos Especificos:
- Identificar e analisar 0s principios e técnicas para o registro dos fatos contabeis.

- Capacitar o académico (a) a desenvolver a técnica da escrituracdo contabil, através do registro das principais
operacdes realizadas pelas aziendas.

- Estudar os relatérios contébeis e sua fungdo como fontes de informacao.

Referéncias Bibliograficas Basicas
FIPECAFI/USP. Contabilidade Introdutdria. 11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
RIBEIRO, O. M. Contabilidade Geral. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Referéncias Bibliograficas Complementares
ALMEIDA, M. C. Curso Basico de Contabilidade. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
FIPECAFI/USP. Manual de Contabilidade Societaria. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
IUDICIBUS, S. de; MARION. J. C. Contabilidade Comercial. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
MARION, J. C. Contabilidade Basica. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
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NEVES, S. das. Contabilidade Basica. 14. ed. Sdo Paulo: Frase Editora, 2009.

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Fundamentos de Caodigo: SL4104
Administracao

Ementa

Significado da Administracdo. Objetivo de estudo da administracdo. As primeiras Organizacdes e seus
Administradores. As funcfes da Organizagédo. A organizacdo e seus Diferentes Contextos. Objetivos e Metas
Organizacionais. A importancia da administracdo na sociedade moderna e suas perspectivas futuras.

Objetivos

Obijetivo Geral: Estimular no aluno o interesse pela administragéo.

Objetivo Especifico: Fazer com que o mesmo tenha contato inicial com as nogdes sobre o contexto
organizacional e o universo profissional do administrador.

Referéncias Bibliograficas Basicas

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracéo: da revolucdo urbana a revolucao
digital. 6.ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

STONER, J; FREEMAN, R. E. Administracédo. 5. ed. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 1995.
SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da Administracdo. S&o Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2008.
MAXIMIANO, A. C. Introducédo a administracdo. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares
CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administracédo. Vol. 1. Rio de Janeiro: Campus, 2002.
DAFT, Richard. Administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learrning, 20009.
DRUCKER, Peter F. Introducdo a administracéo. Sao Paulo: Pioneira, 2002.

FAYOL, Henry. Administracdo industrial e geral: previsao, organizacao, comando, coordenacao e
controle. S&o Paulo: Atlas, 2007.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Matematica Aplicada Caodigo: SL4105

Ementa

1. Conceitos Algébricos: conjuntos numeéricos, axiomas e propriedades; 2. Fungdes: Tipos especiais de fungdes,
representacOes graficas e aplicacdes; 3. Limites e Continuidade; 4. Derivadas: regras de derivacéo e aplicagdes.

Objetivos
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Objetivo Geral: Abordar os contetdos matematicos que sdo relevantes no estudo e na atividade da
administracao.

Obijetivos especificos:

- Contribuir para uma melhor formacao do estudante identificando e auxiliando na superacdo dos possiveis
déficits de aprendizagem referente aos conteudos basicos de Matematica;

- Proporcionar ao aluno conceitos da base matematica, fungdes, limites e derivadas, bem como suas aplicaces,
desenvolvendo a capacidade de aplicabilidades na interpretacdo e calculo de situagbes problemas relacionadas
a Administracéo.

- Possibilitar a busca de conhecimentos de modo e desenvolver a capacidade de estabelecer uma relagéo entre
a matematica e a atuacdo profissional.

Referéncias Bibliograficas Basicas

GOLDSTEIN, L. J. Matemética aplicada: economia, administracao e contabilidade. 10. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

STEWART, J. Calculo, 6 ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2009.
TAN, S.T. Matemética aplicada a administracéo e economia. S&o Paulo: Cengage Learning, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares
IEZZI, G. et al. Fundamentos de Matematica Elementar. 11 vol. Sdo Paulo: Atual, 2011.
GUIDORIZZI, H.L. Um curso de calculo, 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

SILVA, S.M. Matemética: para os cursos de economia, administracdo, ciéncias contébeis. 6. ed. Séo Paulo:
Atlas, 2010.

Matematica bésica para cursos superiores. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Fundamentos de Ciéncia Politica Cddigo: SL4102

Ementa

A modernidade e a Ciéncia Politica. O Estado: origem, formacao e caracteristicas. Liberalismo, democracia e
autocracia. Formas de governo. Os sistemas monarquico, presidencial e parlamentar. Os sistemas partidario e
eleitoral.

Objetivos

Objetivo Geral: O aluno entender a influéncia da modernidade na formacéo da Ciéncia Politica.
Obijetivos Especificos:

- Caracterizar o Estado moderno;

- Identificar os tipos de Estado moderno;

- Estabelecer uma relagdo entre as formas de governo;

- Diferenciar os sistemas monarquico, presidencial e parlamentar;

- Discutir o sistema partidario; e
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- Interpretar o sistema eleitoral brasileiro.

Referéncias Bibliograficas Basicas
BONAVIDES, Paulo. Ciéncia Politica. 16. ed. S&o Paulo: Malheiros, 20009.
DALLARI, Dalmo de A. Elementos de Teoria Geral do Estado. 30. ed. Séo Paulo: Editora Saraiva, 2007.
MAQUIAVEL, Nicolau. O Principe. Porto Alegre: Editora L&M, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares
ALTHUSSER, Louis. Aparelhos ideol6gicos do Estado. Rio de Janeiro: Edi¢des Graal, 2010.
AZAMBUJA, Darcy. Teoria Geral do Estado. 4. ed. Sdo Paulo: Globo, 2008.
BITTAR, Eduardo. Curso de Filosofia Politica. 3. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2008.
. Curso de Filosofia Politica. 4. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2008.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo e sociedade: para uma teoria geral da politica. Rio de Janeiro: Editora
Paz e Terra, 2010.

.Teoria Geral da Politica. A Filosofia Politica e as Li¢fes dos Classicos. Rio de Janeiro: Editora
Elsevier, 2000.

BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. 9.ed. Sdo Paulo: Malheiros Editores, 2012.
HOBBES, Thomas. Leviata. 3. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008.
LOCKE, John. Dois tratados sobre o governo. 2. ed. S&o Paulo: Editora Martins Fontes, 2005.

LOWY, Michael. Ideologias e Ciéncia Social. Elementos para uma analise marxista. 19. ed. S&o Paulo: Cortez
Editora, 2010.

MONTESQUIEU, B. Do espirito das leis. Sdo Paulo: Martin Claret, 2010.

ROUSSEAU, Jean J. O Contrato Social. Porto Alegre: L&PM, 2010.

WEFFORT, Francisco (Org). Os classicos da politica (vol 1). 14. ed. S&o Paulo: Editora Atica, 2006.
. Oscléssicos da politica (vol 2). 11. ed. S&o Paulo: Editora Atica, 2006.

2° semestre

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Microeconomia Cadigo: SL4107

Ementa

Introducdo a Economia. Equilibrio de Mercado. Teoria do Consumidor. Teoria da Firma. Estruturas de
Mercado e Fronteiras da Microeconomia.

Objetivos

Objetivo Geral: Estudar o funcionamento da oferta e da demanda na formacdo do pre¢o no mercado, o prego
obtido pela interacdo do conjunto de consumidores com o conjunto de empresas que fabricam um dado bem
Ou Servico.

Obijetivos Especificos:
- Estudar do ponto de vista tedrico o comportamento racional do consumidor;
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- Estudar a teoria econbmica dos custos e da producdo, bem como, as principais estruturas de mercado,
percebendo as caracteristicas do novo ambiente empresarial diante das novas exigéncias econémicas e
concorrenciais;

- Compreender as modificacGes que vem ocorrendo a nossa volta e também oferecer instrumentos de anélise,
particularmente aqueles ligados a vida das organizagdes;

- Verificar a influéncia de mudancas no ambiente econdémico sobre a gestdo empresarial.

Referéncias Bibliograficas Basicas

CORDEIRO, Marcos Pires, OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de, SANTOS, Sérgio Anténio dos. Economia para
Administradores. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

KRUGMAN, Paul, WELLS, Robin. Introducéo a Economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a Economia: principios de Micro e Macroeconomia. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2001.

VASCONCELLOQOS, Marco A. Economia: Micro e Macro. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
VASCONCELLOS, Marco A. e PINHO, Manual de Economia da USP. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

Referéncias Bibliograficas Complementares
GASTALDI, J. Elementos de Economia Politica. Saraiva, 2005.

PASSOS, Carlos Roberto Martins, NOGALI, Oto. Principios de Economia. S&o Paulo: Cengage Learnning,
2012.

ROSSETI, José Paschoal. Introducéo a Economia. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
VASCONCELLOS, Marco A. Fundamentos de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Estrutura e Anélise das Demonstracfes Contébeis | Codigo: SL4108

Ementa

Estruturacdo das Demonstracdes Contabeis. Balan¢o Patrimonial. Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo.
Provisdes. Demonstracdo do Resultado do Exercicio. Participacdes nos resultados. Demonstragdo de Lucros
ou Prejuizos Acumulados. Demonstracdo das MutacGes do Patrimonio Liquido. Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa. Demonstracdo do Valor Adicionado. Notas explicativas. Analise vertical e horizontal.

Objetivos

Objetivo Geral:

- Compreender e estruturar as demonstragdes contabeis, realizando a analise econdémico-financeira patrimonial
de uma entidade.

Obijetivos Especificos:
- Estruturar as demonstrac¢@es contabeis, utilizando a legislagdo contébil vigente.

- Preparar as demonstragdes contébeis, fornecendo subsidios para a analise econdémico-financeira patrimonial
das entidades.

- Capacitar o(a) académico (a) a extrair das demonstracdes contabeis, informacdes Uteis para a tomada de
deciséo.
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Referéncias Bibliograficas Basicas
FIPECAFI/USP. Manual de Contabilidade Societaria. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARION, J. C. Contabilidade Comercial. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
REIS, A. C. de R. Demonstracdes contabeis: estrutura e analise. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

Referéncias Bibliograficas Complementares
ASSAF NETO; A. Estrutura e analise de balancos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARION, J. C. Anélise das demonstracdes contabeis. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
MATARAZZO, D. Analise financeira de balancos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, C. L.; BENEDICTO, G. C. Analise das demonstragdes financeiras. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2009.

RIBEIRO, O. M. Estrutura e analise de balanco. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 20009.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Matematica Financeira Caodigo: SL4109

Ementa

Conceitos financeiros fundamentais. Regimes de capitalizacdo simples e composta: montante, taxa de juros,
juros, valor presente e descontos. Séries uniformes de pagamentos/recebimentos: anuidades e perpetuidades.
Equivaléncia de alternativas de recebimentos e pagamentos. Amortizacao de empréstimos: sistemas.

Objetivos

Objetivo Geral: Capacitar o aluno para trabalhar com os aportes fundamentais da matematica financeira e a
dominar os principais conceitos e a utilizacdo de ferramentas apropriadas, com o intuito de analisar as diferentes
modalidades financeiras.

Obijetivos especificos:

- Motivar os alunos para o estudo das questdes financeiras;

- Oportunizar a familiarizagdo com os conceitos financeiros fundamentais;

- Qualificar quanto a natureza da utilizacdo das ferramentas e das interpretacdes financeiras;

- Conscientizar sobre a importancia da matematica financeira, o emprego das competéncias e habilidades
desenvolvidas tanto no ramo do conhecimento cientifico e académico como das relagdes profissionais reais na
area da gestdo financeira.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
BRUNI, A. L.; FAMA, R. A Matematica das financas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M. Matemética financeira. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

PUCCINI, A. Matematica financeira. 8. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2009.
SILVA, A. L. C. da. Mateméatica Financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Referéncias Bibliograficas Complementares
BAUER, U. R. Matematica financeira fundamental. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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HAZZAN, S; POMPEO J. N. Matematica financeira. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

MENDONCA, L. G; BOGGISS, G. J. et al. Matematica financeira. 10. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2010.
MERCHEDE, A. Matematica financeira. S&o Paulo: Atlas, 2001.

NETO, A. Assaf. Matematica financeira e suas aplicacGes. S&o Paulo: Atlas, 2012.

Hewlett-Parkard, HP12-c. Manual do usuario e guia de resolu¢des de problemas. West Germany, HP
Covallis Division, 1982,

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Teoria Geral da Administragdo | | Codigo: SL4110

Ementa

Introducdo a Teoria Geral da Administracdo: as bases historicas da Administracdo. Abordagem Classica da
Administracdo: Administracdo Cientifica, Teoria Classica. Abordagem Humanistica da Administracdo: Teoria
das Relagdes Humanas. Abordagem Comportamental da Administracdo: Teoria Comportamental, Teoria do
Desenvolvimento Organizacional.

Objetivos

Objetivo Geral: Analisar os antecedentes historicos da Administragdo e discutir o papel desempenhado pelas
diferentes escolas administrativas.

Obijetivos Especificos:
- Estudar os principios que deram origem a Teoria da Administracéo;

- Compreender a evolucdo do pensamento administrativo e desenvolver um pensamento critico sobre a
importancia da ciéncia administrativa, do administrador e das organizacdes para a sociedade.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
CHIAVENATO, ldalberto.Teoria geral da administracdo. Vol. 2. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracao: da revolucao urbana a revolugéo
digital. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracédo. S&o Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
DRUCKER, Peter F. Introducéo a administracéo. S&o Paulo: Pioneira, 2002.
STONER, J; FREEMAN, R. E. Administrac&o. 5. ed. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 1995.

FAYOL, Henry. Administragdo industrial e geral: previsdo, organiza¢do, comando, coordenacao e
controle. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Metodologia Cientifica Caodigo: SL4111
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Ementa

A construcdo do conhecimento cientifico e outros tipos de conhecimento. A producdo do conhecimento nas
Ciéncias Sociais. Métodos cientificos: dedutivo, indutivo, dialético, falseamento. O processo e as etapas da
pesquisa cientifica. Planejamento da pesquisa cientifica. Normas de apresentacao de trabalhos académicos.

Objetivos

Obijetivo Geral: Desenvolver uma visdo critico-analitica da finalidade da pesquisa, as caracteristicas, campos
e tipos de pesquisas.

Objetivos Especificos:

- Apreender as principais abordagens epistemologicas e os paradigmas de producdo do conhecimento nas
Ciéncias Sociais;

- Apreender o conhecimento necessario para realizar um planejamento da pesquisa, desde a formulacao do
problema até a defini¢do dos procedimentos metodoldgicos mais adequados para cada pesquisa.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

GIL, Antonio C. Métodos e técnicas de pesquisa social. S&o Paulo: Atlas, 2008.

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina A. Fundamentos de metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

Referéncias Bibliograficas Complementares
GIL, Antonio C. Como elaborar projetos de pesquisa. S&o Paulo: Atlas, 2010.
LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina A. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina A. Técnicas de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
MINAYO, Maria C. S. (org). Pesquisa social: teoria, métodos e criatividade. 29. ed. Petrdpolis: Vozes, 2010.
SEVERINO, Antbnio J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. S&o Paulo: Cortez, 2007.
TRIVINOS, Augusto N. S. Introducdo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em educacao.
1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA. Manual de normalizacéo de trabalhos académicos: conforme
normas da ABNT. Disponivel em: <http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/sisbi/files/2017/09/manual-de-

normalizacao-2016.pdf>.

30 semestre

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestdo de Custos Caodigo: SL4112

Ementa
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Origem e visdo gerencial de custos. Classificacdo e terminologia aplicada a custos. Custos de matéria-prima,
de méo de obra e custos indiretos de fabricacdo. Métodos de custeio. Relagdes de Custo/VVolume/Lucro.
Formacao de preco de venda.

Objetivos

Objetivo Geral:
- Abordar os principais conceitos e praticas envolvidas na Contabilidade de Custos das entidades.
Objetivos Especificos:

- Desenvolver a competéncia técnica através da elaboracéo de préaticas de custeio, identificacdo, levantamento
de informacdes e manipulacédo de custos.

- Identificar os principais métodos de custeio e suas aplicacdes.

Referéncias Bibliograficas Basicas
BORNIA, A. C. Andlise gerencial de custos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
CREPALDI, S.A. Curso bésico de contabilidade de custos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARTINS, E. Contabilidade de custos. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

Referéncias Bibliograficas Complementares
BERTO, D.J.; BEULKE, R. Gestao de custos. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

HERNANDEZ, J.J.P.; COSTA, R. G.; OLIVEIRA, L.M. Gestao estratégica de custos. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

LEONE, S.G. Curso de contabilidade de custos. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
MARTINS, E. Métodos de custeio comparados. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
VICECONTI, P.E.V.; NEVES, S. Contabilidade de custos. 9. ed. Sdo Paulo: Frase Editora, 2010.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Macroeconomia Cadigo: SL4113

Ementa

NocGes de Contabilidade Social — Identificando os grandes agregados macroecondmicos. No¢6es de Setor
Externo — Identificando o balanco de pagamentos e definindo taxas de cambio. Nocdes de Crescimento
Econdmico de Longo Prazo — Identificando fatores responsaveis pelo crescimento da renda no LP. Nocdes de
Politica Monetéaria e Fiscal. Topicos em Economia Brasileira.

Objetivos

Objetivo Geral: Estudar do ponto de vista teérico o comportamento racional do consumidor.

Obijetivos Especificos:

- Estudar a teoria econémica dos custos e da produgdo, bem como, as principais estruturas de mercado,
percebendo as caracteristicas do novo ambiente empresarial diante das novas exigéncias econémicas e
concorrenciais;

- Compreender as modificacdes que vem ocorrendo a nossa volta e, também oferecer instrumentos de anélise,
particularmente aqueles ligados a vida das organizacoes;
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- Verificar a influéncia de mudancgas no ambiente econdémico sobre a gestdo empresarial.

Referéncias Bibliograficas Basicas
CORDEIRO, Marcos Pires, OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de, SANTQOS, Sérgio Antonio dos. Economia para
administradores. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
KRUGMAN, Paul, WELLS, Robin. Introducéo a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
VASCONCELLOS, Marco A. e PINHO, Diva B. Manual de economia da USP. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

Referéncias Bibliograficas Complementares
GASTALDI, J. Petrelli. Elementos de economia politica. Saraiva, 2005.
MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2001.
PASSOS, Carlos Roberto Martins, NOGAMI, Otto. Principios de economia. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2012.
ROSSETTI, José Paschoal. Introducéo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
VASCONCELLOS, Marco A. Economia: micro e macro. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
VASCONCELLOS, Marco A. Fundamentos de economia. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Estatistica Caodigo: SL4114

Ementa

Introducdo a estatistica; Estatistica descritiva; Probabilidade e distribuicGes de probabilidade; Amostragem;
Inferéncia estatistica.

Objetivos

Objetivos Geral: Analisar e desenvolver conhecimentos estatisticos, aplicando habilidades quantitativas em
fendmenos das ciéncias sociais.

Objetivo Especifico: Extrair informacdo dos dados para obter uma melhor compreensdo das situacGes que
representam.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIANS, T. A. Estatistica aplicada a administracéo e
economia. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2007.

BARROW, M. Estatistica para economia, contabilidade e administracdo. Sao Paulo: Atica, 2007.
BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva 20009.
STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada a administracéo. S&o Paulo: Harbra, 2001.

Referéncias Bibliograficas Complementares
BARBETTA, P. A. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. Florianopolis: UFSC, 2008.
BRUNI, A. L. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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DOWNING, D.; CLARK, J. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
FREUND, J. Estatistica aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2007.

LEVIN, J. Estatistica para ciéncias humanas. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.
SARTORIS, A. Estatistica e introducdo a econometria. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Teoria Geral da Administragdo Il | Codigo: SL4115

Ementa

Abordagem Estruturalista da Administracdo: Teoria Burocratica, Teoria Estruturalista. Abordagem Sistémica
da Administracédo: Teoria de Sistemas. Abordagem Contingencial da Administracdo: Teoria das Contingéncias.
Abordagem Neoclassica da Administracdo: Teoria Neoclassica, Administracdo por Objetivos (APO). Outras
Abordagens da Administragcdo: Toyotismo, Administracdo Participativa, Benchmarking, Downsizing,
Reengenharia.

Objetivos

Objetivo Geral: Aprofundar o conhecimento a respeito da ciéncia administrativa, discutindo abordagens
tedricas, bem como conceitos contemporaneos da area e sua aplicagdo no mundo organizacional e no dia-a-dia
social, fornecendo, assim, subsidios para refletir sobre a teoria e pratica da Administragdo nas organizagoes.
Objetivos Especificos:

- Discutir sobre as adaptaces e aplicacdes das escolas administrativas ao contexto atual das organizagdes e as
necessidades emergentes;

- Compreender, ndo s6 a evolucdo dos diversos conceitos das teorias da administracdo e suas escolas, mas
também, as relacGes entre elas e o carater contingencial e situacional da administracdo contemporanea.

Referéncias Bibliograficas Basicas

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracéo. Vol. 2. Rio de Janeiro: Campus, 2002.
DRUCKER, Peter F. Introducdo a administracdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana a revolugéo
digital. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Bibliograficas Complementares

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracao. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracédo. S&o Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2008.

STONER, James; FREEMAN, R. Edward. Administragédo. 5. ed. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 1995.
LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de A. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Comportamento Organizacional | Codigo: SL4116

Ementa
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Fundamentos do Comportamento Organizacional: conceitos gerais, abordagens e areas de estudo. O
Comportamento Humano: personalidade; valores; motivacdo; atitude e emocGes no trabalho, satisfacdo no
trabalho. O Contexto Social do Trabalho: grupos e equipes de trabalho; comunicacdo; lideranca; conflitos e
negociacoes. O Sistema e a Dindmica Organizacional: clima e cultura organizacional.

Objetivos

Objetivo Geral: Proporcionar a compreensdo de aspectos gerais relacionados ao comportamento humano nas
organizacOes em trés niveis de analise: individual, grupal e organizacional.

Obijetivos Especificos:

- Proporcionar o embasamento sobre as principais linhas de estudo de comportamento organizacional;

- Refletir criticamente sobre os diversos conteudos que tratam do comportamento humano nas organizagoes;
- Enfatizar a importancia do ser humano nas organizacdes e a diversidade do seu comportamento;

- Aprofundar-se na compreensdo teérico-pratica do comportamento humano no contexto organizacional e nas
relacbes que se estabelecem entre o individuo, o seu grupo ou equipe de trabalho e a organizacéo.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

DAVIS, Keith. Comportamento humano no trabalho: uma abordagem psicolédgica. Sdo Paulo: Thomson,
2004.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. S&o
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Referéncias Bibliograficas Complementares
BERGAMINI, Cecilia W. Motivacdo nas organizacdes. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BERGAMINI, Cecilia W. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do comportamento
organizacional. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CHANLAT, Jean-Frangois (Coord.). O individuo na organizacao: dimensdes esquecidas. 3. ed. S&o Paulo:
Atlas, 1996.

FLEURY, Maria T. L.; FISCHER, Rosa M. Cultura e poder nas organizacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MOTTA, Fernando C. P. Cultura organizacional e cultura brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

ROBBINS, Stephen P. Fundamentos do comportamento organizacional. 8. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson
Prentice Hall, 2009.

WOOD JUNIOR, Thomaz. Comportamento organizacional: uma perspectiva brasileira. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

e Serdo indicados periddicos disponiveis na internet ou na biblioteca pelo professor do componente curricular

4° semestre

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Gestéo de Pessoas | Codigo: SL4117

Ementa

56



Introducdo a Gestdo de Pessoas nas Organizagdes: histérico, evolugdo e a fungdo estratégica da gestdo de
pessoas. Processos de Agregar Pessoas: recrutamento e selecdo. Processos de Aplicar Pessoas: socializacao
organizacional, desenho, descri¢do e analise de cargos. Processos de Recompensar Pessoas: remuneracao e
planos de incentivos e beneficios. Processos de Desenvolver Pessoas: treinamento, desenvolvimento e
educacéo corporativa.

Objetivos

Objetivo Geral: Possibilitar a compreensdo dos papéis desempenhados pela Gestdo de Pessoas e suas
caracteristicas fundamentais, bem como o conhecimento inicial acerca da utilizacdo/aplicacdo dos subsistemas
e processos de Gestdo de Pessoas de modo planejado e, sobretudo, integrado.

Obijetivos Especificos:

- Discutir sobre a importancia de reconhecer as pessoas enquanto parceiras e fornecedoras de competéncias as
organizacoes;

- Refletir acerca da necessidade de buscar estabelecer uma relacdo de reciprocidade entre organizagdes e
pessoas;

- Destacar a imprescindibilidade de interdependéncia entre os subsistemas e processos de Gestdo de Pessoas;
- Evidenciar a importancia dos processos de Gestdo de Pessoas enquanto suporte as agGes gerenciais e aos
demais processos organizacionais.

Referéncias Bibliograficas Basicas

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestéo de pessoas: estratégias e integracdo
organizacional. 2. ed. S&o Paulo, Atlas: 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizacdes. 3. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

HANASHIRO, Darcy M. M.; TEIXEIRA, Maria Luiza M.; ZACCARELLI, Laura M. Gestdo do fator
humano: uma visao baseada em stakeholders. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BITENCOURT, Claudia e Colaboradores. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

DUTRA, Joel S. Gestéo de pessoas: modelos, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
LACOMBE, Francisco José Masset. Recursos humanos, principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva 2005.
LIMONGI FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos.
Séo Paulo: Atlas: 2007.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. S&o Paulo:
Futura, 2005.

MILKOVICH, George T.; BOUDREAU, John W. Administragdo de recursos humanos. S&o Paulo: Atlas,
2000.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestéo de pessoas. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Administracdo Financeira | Codigo: SL4118

Ementa
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Viséo geral da administragéo financeira. Analise econdmica e financeira. Relatorio de desempenho. Anélise do
capital de giro, alavancagem e gestdo de caixa. No¢des de Alavancagem.

Objetivos

Objetivo Geral: Analisar e discutir os fundamentos da gestdo financeira e capacitar a solucéo dos problemas
inerentes a atividade empresarial.

Objetivos Especificos:

- Capacitar os alunos na construcao de uma base tedrica a respeito das teorias financeiras;

- Desenvolver a competéncia técnica atraves da mensuragdo e andlise de indicadores, relatérios de desempenho
e gestdo de curto prazo.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.
MATARAZZO, Dante C. Analise financeira de balan¢os. S&o Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, Cldvis L.; BENEDICTO, Gideon C. Andlise das demonstracdes financeiras. 3. ed. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2011.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ASSAF NETO, Alexandre; TIBURCIO SILVA, César A. Administracéo do capital de giro. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balan¢os: um enfoque econdmico-financeiro. 10. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administracéo financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
NIKBAKHT, Groppelli. Administracao financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragéo financeira. Corporate
Finance. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestdo de Marketing | Cddigo: SL4119

Ementa

O papel de marketing nas organizacdes contemporaneas e sociedade. Conceitos Centrais de Marketing.
Desenvolvimento e evolugdo dos conceitos de marketing. Filosofia de Marketing e orientagdes da Empresa
para o Mercado. Ambiente de Marketing. Sistema de Suporte a DecisGes em Marketing.

Objetivos

Objetivo Geral: Conhecer os principais conceitos e ferramentas mercadolégicas.

Obijetivos Especificos:

- Compreender o conceito e evolucao do marketing.

- Compreender a acdo de marketing dentro das organizacgdes dos diversos tipos e tamanhos.
- Desenvolver uma visdo holistica a respeito a atividade de marketing.

-Desenvolver habilidades para a aplicacéo pratica do conceito de marketing.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
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GIULIANI, Antonio Carlos (Org.). Marketing contemporaneo: novas praticas de gestdo com estudo de casos
brasileiros. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

Referéncias Bibliograficas Complementares

AMERICAN MARKETING ASSOCIATION (AMA). Definition of marketing. Disponivel em:
<http://www.marketingpower.com/aboutama/pages/definitionofmarketing.aspx>. Acesso em: jun. 2013.
CHURCHILL JR, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo: Saraiva,
2000.

CROCCO, Luciano et al. Fundamentos de marketing: conceitos basicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de marketing: conceitos, planejamento e aplicacdes a
realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing: edi¢cdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 4. ed., 2008.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Modelagem e Analise de Decisdo Cddigo: SL4120

Ementa

Introducdo ao conceito de decisdo; Modelagem e analise de decisdo; Introducdo a Pesquisa Operacional;
Programac&o Linear; Solugdo geométrica para o problema com duas variaveis; Ferramentas de Otimizacao
atraves Método Simplex. Modelagem de problemas de producdo, mix de produtos, carteira de
investimentos. Modelagem de problemas de Rede (transportes e transbordo); Programacgéo linear em
numeros inteiros. Nog¢des basicas de Solver no excel/calc.

Objetivos

Objetivo Geral: Propiciar o conhecimento dos principios basicos da Pesquisa Operacional (PO) como
método cientifico para suporte na tomada de decisdo, através de seus fundamentos I6gicos e matematicos.

Obijetivos Especificos:

-Apresentar a Pesquisa Operacional como importante ferramenta para as &reas de conhecimento de
Administracdo, Marketing, Economia e Engenharias.

- Desenvolver o raciocinio l6gico e analitico para solucdo de problemas; apresentar as principais técnicas de
otimizacdo com modelos de programacao linear utilizado como suporte ao processo decisorio.

- Habilitar o aluno na utilizagéo do Solver.

Referéncias Bibliograficas Basicas

MOREIRA, Daniel A. Pesquisa operacional: curso introdutorio. Sdo Paulo: Thomson, 2007. xi, 356 p.
RAGSDALE, Cliff T. Modelagem e anélise de decisdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010. 590 p.
TAHA, Hamdy A. Pesquisa operacional. 8. ed. S&o Paulo: Pearson, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ANDRADE, Eduardo L. Introducéo a pesquisa operacional: métodos e modelos para a analise de decisdes.
4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 20009.

CAIXETA FILHO, José V. Pesquisa operacional: técnicas de otimizacdo aplicadas a sistemas
agroindustriais. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

COLIN, Emerson C. Pesquisa operacional: 170 aplicagbes em estratégia, financas, logistica, producéo,
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marketing e vendas. Rio de Janeiro, RJ: LTC, 2007. 501 p.

HILLIER, Frederick. S.; LIEBERMAN, Gerald J. Introducéo a pesquisa operacional. 8. ed. S&o Paulo:
Mc Graw Hill, 2006. 828 p.

LOESCH, Claudio; HEIN, Nelson. Pesquisa operacional: fundamentos e modelos. Sdo Paulo: Saraiva,
2009. 248 p.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Etica Profissional Caodigo: SL4121

Ementa

Conceituacdo de ética profissional. Fundamentos éticos, morais e culturais do comportamento humano.
Panorama das relagdes humanas na sociedade. Etica geral: origem da ética como saber organizado. Valores e
normas. Etica, moral e sociedade. Etica profissional: a divisio dos saberes e as normas das profissdes. A Etica
Profissional: o poder e a liberdade. NocGes sobre profissdo, vocacdo, trabalho, leis que regulam o exercicio
legal da profissdo do Administrador. Conduta profissional. Orientacdo ética do profissional. Etica na
Administracdo (ética, moral, valores e qualidade).

Objetivos

Obijetivo Geral: Propiciar ao aluno uma visao da ética profissional e nas organizagdes.
Obijetivos Especificos:

- Reconhecer as questdes éticas no mundo;

- Analisar criticamente casos envolvendo a ética profissional e nas organizagdes;

- Interpretar o Codigo de Etica do Profissional em Administrago;

- Discernir e refletir sobre as varias dimens6es da responsabilidade social.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
ASHLEY, Patricia Almeida. Etica e responsabilidade social nos negécios. Sao Paulo: Saraiva, 2006
SROUR, Robert Henry. Etica empresarial: a gestdo da reputacdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Martin Claret, 2002.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ALMEIDA, Alberto Carlos. A cabeca do brasileiro. Rio de Janeiro: Record, 2007.

BLANCHARD, Kenneth; PEALE, Norman V. O poder da administracao ética. Rio de Janeiro: Record, 2007.
COMPARATO, Fabio. Etica: direito, moral e religido no mundo moderno. S&o Paulo: Companhia das Letras,
2006.

FREIRE, Elias; MOTTA, Sylvio. Etica na administracdo publica. Rio de Janeiro: Campus/ Impetus, 2005.
STUKART, Herbert Lowe. Etica e corrup¢ao. S&o Paulo: Nobel, 2003.

FERRELL, O. C.;: FRAEDRICH, John; FERRELL, Linda. Etica empresarial: dilemas, tomadas de decisdes
e casos. Rio de Janeiro: Reichmann & Affonso Ed. 2001.

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Direito do Trabalho Codigo: SL4122
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Ementa

Introducdo ao Direito do Trabalho: fontes, integracdo e principios. Flexibilizacdo dos direitos trabalhistas.
Relacdo de Trabalho x Emprego. Empregador: grupo econdmico, sucessdo de empresas, sOcio retirante e
poderes do empregador. Contrato Individual de Trabalho: elementos, classificacdo, alteracdo, suspensédo e
interrupcdo. Duracdo do trabalho. Trabalho extraordinario. Periodos de descanso. Remuneragdo: salario,
parcelas salariais, parcelas sem natureza salarial, salario utilidade. Equiparacéo salarial. Estabilidade e FGTS.
Término do contrato de trabalho: aviso prévio, prescricdo e decadéncia. Direito Coletivo do Trabalho:
organizacdo sindical, negociacéo coletiva e greve.

Objetivos

Objetivo Geral: Propiciar a compreensdo do Direito do Trabalho enquanto ramo juridico para o
desenvolvimento das atividades de administrador;

Obijetivos Especificos:

- Fornecer ao aluno os conhecimentos necessarios a interpretacdo dos problemas sociais e econémicos
decorrentes das relagGes de trabalho e sua regulagdo através das normas juridicas trabalhistas;

- Identificar os direitos e obrigacdes atribuiveis as partes integrantes do contrato de trabalho e demais contratos
de prestacdo de servicos;

- Analisar aspectos do sindicalismo, do direito coletivo do trabalho e funcionamento da Justica do Trabalho.

Referéncias Bibliograficas Basicas

CAIRO JR., José. Curso de direito do trabalho: direito individual e coletivo do trabalho. 15. ed. Salvador:
Ed. Juspodivm, 2018.

CASSAR, Vélia Bomfim. Direito do trabalho: de acordo com a reforma trabalhista e a MP 808/2017. 15. ed.
Rio de Janeiro: Método 2018.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 17. ed. Sdo Paulo, SP: LTr, 2018.

Referéncias Bibliograficas Complementares

CORREIA, Henrique. Direito do trabalho. 4. ed. Salvador: Jus Podivm, 2018.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 16. ed. Sdo Paulo, SP: LTr, 2017.
MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho: relagdes individuais, sindicais e coletivas de trabalho.
7. ed. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2016. 944 p.

MELO, Sandro Nahmias. Direito a desconexdo do trabalho: com analise critica da reforma trabalhista (Lei
n. 13.467/2017). S&o Paulo, SP: LTr, 2018. 108 p.

VELLINHO, Rubens Soares. A modernizacéo do direito do trabalho brasileiro: a posicdo da CUT a respeito
da prevaléncia do negociado sobre o legislado e os pontos de vista dos seus interlocutores. Belo Horizonte,
MG: Editora RTM, 2017.

50 semestre

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestdo de Pessoas |1 Caodigo: SL4128

Ementa

Processos de Manter Pessoas: higiene, seguranca e qualidade de vida no trabalho; estresse no trabalho. Gestéo
do Desempenho: métodos de avaliacdo de desempenho, plano de desenvolvimento individual (PDI) e feedback.
A Dinamica do Mercado de Trabalho: demanda e oferta de pessoas; monitoramento do mercado de trabalho;

61



preparacdo para o mercado de trabalho. Gestao de Carreiras: planos, métodos e as questdes geracionais. Gestdo
Estratégica de Pessoas.

Objetivos

Objetivo Geral: Promover o entendimento sistémico da area de Gestdo de Pessoas, destacando as novas
abordagens e tendéncias da area, bem como a importancia da sua aplicabilidade nos ambientes organizacionais
contemporaneos e sua interrelacdo com as diversas areas administrativas.

Objetivos Especificos:

- Evidenciar a importancia de subsidiar o desenvolvimento das pessoas no ambiente organizacional,

- Refletir acerca da necessidade de adaptacao das estratégias e técnicas utilizadas para o gerenciamento humano
nas organizacgdes na sociedade atual e futura, diante das mudancas sociais e, sobretudo, do mundo do trabalho;
- Discutir sobre os desafios e perspectivas da Gestdo de Pessoas na contemporaneidade e acerca do seu papel
como diferencial estratégico e competitivo para as organizagoes.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizacgdes. 3. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

HANASHIRO, Darcy M. M.; TEIXEIRA, Maria Luiza M.; ZACCARELLI, Laura M. Gestdo do fator
humano: uma viséo baseada em stakeholders. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

LIMONGI FRANCA, Ana Cristina. Qualidade de vida no trabalho - QVT: conceitos e praticas nas empresas
da sociedade pos-industrial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BITENCOURT, Claudia e Colaboradores. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre - RS: Bookman, 2010.

LACOMBE, Francisco José Masset. Recursos humanos, principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva 2005.
LIMONGI FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos.
Sdo Paulo: Atlas: 2007.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. Sdo Paulo:
Futura, 2005.

ROBBINS, Stephen P. A verdade sobre gerenciar pessoas e nada mais que a verdade. S&o Paulo: Pearson
Financial Times — Prentice Hall, 2003.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestéo de pessoas. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestéo de Marketing |1 Caodigo: SL4124

Ementa

O estudo dos processos relacionados a formacgéo da decisdo de compra. Estabelecimento de relagdes entre os
processos comportamentais e as agoes organizacionais. Fundamentos sobre o Comportamento do Consumidor.
Segmentacdo de Mercado. Reflex@o sobre o consumo na sociedade atual.

Objetivos

Objetivo Geral: Compreender o consumo sob a perspectiva de marketing.
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Obijetivos Especificos:
- Conhecer o processo de compra do consumidor.
- Conhecer as influéncias sobre o consumidor e o0 impacto do consumo no comportamento humano.

Referéncias Bibliograficas Basicas

BLACKWELL, Roger D.; MINIARD, Paul; ENGEL, James F. Comportamento do consumidor. Sdo Paulo:
Thomson Pioneira, 2005.

KARSAKLIAN, Eliane. Comportamento do consumidor. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2004.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administra¢io de marketing. S&o Paulo: Pearson, 2012.

Referéncias Bibliograficas Complementares

CHURCHILL JR, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo: Saraiva,
2000.

LIMEIRA, Tania M. Vidigal. Comportamento do consumidor brasileiro. Sdo Paulo, SP: Editora Saraiva,
2008.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de marketing: conceitos, planejamento e aplicacGes a
realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SCHIFFMAN, Leon G.; KANUK, Leslie L. Comportamento do consumidor. Rio de Janeiro: LTC, 2009.
SOLOMON, Michael R. O comportamento do consumidor: comprando, possuindo e sendo. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestdo da Producédo e Operacdes | | Cddigo: SL4125

Ementa

Introducéo do conceito de producéo e operacdes; Gestdo da Cadeia de Suprimentos; Etica, sustentabilidade
e seguranca em producdo e operagdes; Gestdo da Qualidade; Dimensionamento e controle de estoques;
Operacoes de Almoxarifado; Administracdo de Compras;

Objetivos

Objetivo Geral: Desenvolver nos académicos a capacidade de utilizar de forma eficiente os recursos
operativos da organizacao.

Obijetivos Especificos:
- Analisar e discutir os fundamentos e objetivos da gestdo da producdo e operacoes.

- Aprofundar o entendimento conceitual e pratico dos recursos materiais, promovendo uma visdo que
propicie capacitar a solucao dos problemas inerentes a atividade empresarial.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: principios, conceitos e gestdo. S&o Paulo: Atlas,
2012.

CORREA, Henrique L. Administracdo de producdo e de operac¢des: manufatura e servicos: uma
abordagem estratégica. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracdo da producéo. 3. ed. Atlas,
20009.

Referéncias Bibliograficas Complementares
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BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Saraiva, 2009.
BOWERSOX, Donald J. Gestéo da cadeia de suprimentos e logistica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
GONGCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de materiais. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

POZO, Hamilton. Administracao de recursos materiais e patrimoniais. Atlas, 2010.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Empreendedorismo Caodigo: SL4126

Ementa

Empreendedorismo: Evolucéo historica, teorias, conceitos e caracteristicas. Diferencas entre Empreendedor e
Intraempreendedor. Historias de vida de empreendedores brasileiros e de outros paises. Tipos de empresas e
fontes de financiamento. Plano de Negdcios: Plano Estratégico, Estrutura Organizacional, Plano de Marketing,
Plano Operacional, Plano de RH e Plano Financeiro. Design Thinking. Canvas.

Objetivos

Objetivo Geral: Desenvolver a capacidade empreendedora na &rea de administracdo, apresentando as
ferramentas necessarias para formar o espirito empreendedor.

Obijetivos Especificos:

- Compreender a relevancia do empreendedorismo para o desenvolvimento da sociedade;

- Proporcionar debates e reflexdes sobre as atitudes de um empreendedor, bem como desenvolver o espirito
criativo e inovador dos académicos na busca de novos conhecimentos e a¢Ges transformadoras da realidade
organizacional e social,

- Desenvolver o Plano de Negaocios.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

DORNELAS, José C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdécios. 2. ed. Rio de Janeiro,
Campus, 2005.

DRUCKER, Peter F. Inovacao e espirito empreendedor. Sdo Paulo: Pioneira, 1998.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a transformar
conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BRIDGES, William. Um mundo sem empregos: 0s desafios da sociedade pos-industrial. Sdo Paulo: Makron
Books, 1995.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 3. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2008.

DOLABELA, Fernando. Boa ideia! E agora! Sdo Paulo: Cultura, 2000.

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa: uma ideia, uma paixdo e um plano de negdcios: como nasce 0
empreendedor e se cria uma empresa. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

MARCOVITCH, Jacques. Pioneiros e empreendedores: a saga do desenvolvimento no Brasil, Volume 1. S&o
Paulo: EAUSP, 2007.

MARCOVITCH, Jacques. Pioneiros e empreendedores: a saga do desenvolvimento no Brasil, Volume 2. S&o
Paulo: EJUSP, 2007.
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MARCOVITCH, Jacques. Pioneiros e empreendedores: a saga do desenvolvimento no Brasil, Volume 3. Séo
Paulo: EJUSP, 2007.

OLIVEIRA, Janaina Mendes. Modelo para a integracdo dos mecanismos de fomento ao empreendedorismo no
ambito das universidades: o caso da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Tese (Doutorado) —
Universidade Federal de Santa Catarina, Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia de Producdo, 2006.
Floriandpolis, 2006.

HASHIMOTO, Marcos. Espirito empreendedor nas organizacdes: aumentando a competitividade atraves
do intra empreendedorismo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Pesquisa Aplicada em Administracdo |Codigo: SL4127

Ementa

O pesquisador, sua postura e a aproximacdo com o trabalho de campo. Técnicas de coleta de dados: documental,
entrevista, observacdo e questionario. Técnicas qualitativas e quantitativas de analise de dados.

Objetivos

Objetivo Geral: Possibilitar ao aluno a vivéncia das etapas de coleta e analise de resultados de uma pesquisa.
Obijetivos Especificos:

- Possibilitar ao aluno condic¢des de elaboracdo de ferramentas de coleta de dados para sua pesquisa;

- Fazer com que o aluno desenvolva as analises dos dados coletados para sua pesquisa;

- Desenvolver capacidade analitico-argumentativa para estabelecer conclusdes acerca do tema abordado na
pesquisa.

Referéncias Bibliograficas Basicas

BERNI, Duilio A.; FERNANDEZ, Brena P. M. (Orgs.). Métodos e técnicas de pesquisa: modelando as
ciéncias empresariais. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 4. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006.
HAIR JR., Joseph. F.; BABIN, Barry; MONEY, Arthur H.; SAMOUEL, Phillip. Fundamentos de métodos
de pesquisa em administracéo. Porto Alegre: Bookman, 2005.

Referéncias Bibliograficas Complementares

GIL, Antonio C. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

HAIR JR., Joseph F.; BABIN, B.; MONEY, Arthur. H.; SAMOUEL, Phillip. Fundamentos de métodos de
pesquisa em administracdo. Porto Alegre: Bookman, 2005.

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina A. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina A. Técnicas de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

MATTAR, Fauze N. Pesquisa de marketing. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

RICHARDSON, Roberto J. (Org.). Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA. Manual de normalizacao de trabalhos académicos: conforme
normas da ABNT. Disponivel em: <http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/sisbi/files/2017/09/manual-de-
normalizacao-2016.pdf>.

VIEIRA, Marcelo M. F.; ZOUAIN, Deborah M. Pesquisa qualitativa em administracdo. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2006.
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Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Administracdo Financeira Il | Codigo: SL4123

Ementa

Administracdo de ativos fixos e investimentos de capital. Decisdes de financiamento e investimento de longo
prazo. Nocdes de orcamento.

Objetivos

Objetivo Geral: Proporcionar conhecimentos teoricos referentes a administracao financeira.

Objetivo Especifico: Desenvolver a competéncia técnica através da elaboracdo de planos de investimento e
financiamento de longo prazo e analise dos fluxos financeiros das organizagdes.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
GITMAN, Lawrence J. Administracdo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D. Administracdo financeira. 8. ed. S&o Paulo:
Bookman, 2008.

WELSCH, Glenn Albert. Orgamento empresarial. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 20009.

Referéncias Bibliograficas Complementares
BRUNI, Adriano Leal. Avaliacédo de investimentos. S&o Paulo: Atlas, 2008.

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

MASAKAZU, Hoji. Administracéo financeira e orcamentaria. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MOREIRA, José Carlos. Orcamento empresarial: manual de elaboracdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Gestdo de investimentos e geracdo de valor. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

6° semestre

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestao da Producdo e Operacdes Il | Codigo: SL4129

Ementa

Planejamento da Capacidade; Localizacdo de InstalacGes; Layout; Planejamento Agregado; Programacéo e
Controle da Produgdo (MRP 1, MRP2, ERP, OPT, PERT-CPM); Automagcdo Industrial e Sistemas Flexiveis
de Producéo.

Objetivos

Objetivo Geral: Propiciar ao aluno condigdes de aprendizagem para que ele possa organizar e gerenciar o
ambiente organizacional da producéo, atraves das teorias, estruturas, conceitos e recursos que viabilizam os
processos produtivos.

Obijetivos Especificos:
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- Compreender as filosofias e principios da administracdo da produc&o;
- Proporcionar que reconhecam as atividades de organizacdo e gerenciamento da producao;

- Possibilitar o entendimento da relagéo entre o planejamento, a execucdo e o controle das operacdes,
articulando a definicéo da estratégia de organizacao.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administracdo da producédo e operacdes. 8. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2008. x, 598 p.

MOREIRA, Daniel A. Administracdo da producédo e operacgdes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2008.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracédo da producéo. 2. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2007.

Referéncias Bibliograficas Complementares

CHASE, Richard B.; JACOBS, E. Robert; AQUILANO, Nicholas J. Administracdo da producéo e
operac0es: para vantagens competitivas. 11. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. 602 p.

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operacdo. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2003.

KRAJEWSKI, Lee J.; RITZMAN, Larry P.; MALHOTRA, Manoj. Administracdo de produgéo e
operacoes. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

MILAN, Gabriel S.; PRETTO, Marcos R. (Org.) Gestdo estratégica da producao: teoria, cases e pesquisas.
Caxias do Sul, RS: Educs, 2006.

RITZMAN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administracdo da producéo e operacdes. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2004.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestdo Estratégica Codigo: SL4130

Ementa

Conceitos e abordagens. Cenario de negdcios: analise dos ambientes externo, setorial e concorrencial. Anélise
do ambiente interno: recursos, capacidades e competéncias essenciais. Tipologias de formulacdo de estratégias.
Implementacdo e gestdo estratégica.

Objetivos

Objetivo Geral: Capacitar o aluno para elaboracao do Planejamento Estratégico e estimular a viséo estratégica
através do estabelecimento de metas, os principais objetivos de uma empresa e 0s planos de acdo para alcangé-
los.

Obijetivos Especificos:

- Compreender o processo de administracdo estratégica a partir de suas origens conceituais e evolucdo do
campo;

- Habilitar os alunos para analisar o ambiente interno e o ambiente competitivo das organizagdes no contexto
de competicdo globalizada e de rapidas mudancas politicas, econdmicas e tecnoldgicas;

- Conhecer e deduzir as principais tipologias de formulacdo de estratégias a partir de uma visao analitica;
- Identificar criticamente e aplicar os elementos de um plano estratégico e seus instrumentos de implementacdo
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e gestdo estratégia empresarial, sem perder de vista as suas limitacGes.

Referéncias Bibliograficas Basicas

HITT, M. A; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administracdo estratégica: competitividade e
globalizacdo. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.

ALMEIDA. M.I.R. de, Manual de planejamento estrategico: desenvolvimento de um plano estratégico com
a utilizacdo de planilhas excel. 3 ed. S&o Paulo:Atlas, 2010.

GHEMAWAT, P. A estratégia e o cenério de negdcios. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.

Referéncias Bibliograficas Complementares
PORTER, M. E. Vantagem competitiva. 11. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

COSTA, E. A. da. Gestao estratégica: da empresa que temos para a empresa que queremos. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007.

CERTO, S. C. Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo da estratégia. 2. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Administracdo estratégica na pratica: a competitividade para administrar o
futuro das empresas. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

KAPLAN, R. S. A estratégia em acdo: Balanced Scorecard. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 1997.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestdo Socioambiental Cadigo: SL4131

Ementa

Evolucdo histdrica das questdes ambientais. Desenvolvimento sustentavel. Desenvolvimento sustentavel e
crescimento econdémico. Conceitos e importancia. Principais problemas ambientais. Politica nacional do
meio ambiente e seus instrumentos de protecdo ambiental; A Producdo mais limpa. Sistema de Gestdo
Ambiental interpretacdo de requisitos da norma 1ISO 14001. NogGes de legislagdo ambiental.

Objetivos

Objetivo Geral: Promover ao académico a realizacdo de uma analise critica, que permita perceber da
importancia de novas estratégias de gestdo ambiental nas organizac6es, considerando que a competitividade
organizacional passa por estratégias que envolvam aspectos econdémicos, sociais e ambientais.

Obijetivos Especificos:

- Desenvolver os fundamentos tedricos e conceituais da problematica ambiental contemporanea.

- Analisar a dindmica da gestdo ambiental nas organiza¢fes no contexto atual, tendo por referéncia a
sustentabilidade.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

BARBIERI, Joseé Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 3. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2012.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

MOREIRA, Maria Suely. Estratégia e implementacdo do SGA: modelo ISO 14000. Nova Lima: INDG
Tecnologia e Servicos Ltda. 2006.
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TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de
negdcios focadas na realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 7. ed. 2011.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ABNT. ISO NBR 14001: 2004 — sistemas de gestdo ambiental — especificacdo com orientacdo de uso. 2004.
ALBUQUERQUE, José de Lima. Gestdo ambiental e responsabilidade social: conceitos, ferramentas e
aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BARBIERI, José Carlos. Desenvolvimento e meio ambiente: as estratégias de mudancgas da Agenda 21.
Rio de Janeiro: Vozes, 1997.

BOFF, Leonardo. Sustentabilidade: o que é, o que ndo é. Petrdpolis: Vozes, 2012.

CEBDS. Guia da producéo mais limpa: faca vocé mesmo. 2002.

DONAIRE, Denis. Gestao ambiental na empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

LUTZENBERGER, José A. Critica do pensamento ecoldgico. Porto Alegre: L&PM, 2012.

TRIGUEIRO, André. Mundo sustentavel 2: novos rumos para um planeta em crise. Sdo Paulo: Globo,
2012.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Sistemas de Informagéo nas Organizagdes |Codigo: SL4132

Ementa

Conhecimentos basicos em Sistemas de Informacéo. Tecnologia da informacéo (T1) X Sistemas de informacao
(SI) na era digital. Os tipos de Sistemas de Informacdo. Implantacdo e Avaliacdo de Sistemas de Informacéao
nas organizacbes. Impacto dos Sistemas de Informacfes nas organizacGes. Aspectos éticos e sociais em
Sistemas de Informagéo. Seguranca e Controle em Sistemas de Informagdo. Mercados eletronicos e seus
impactos. Tendéncias em estudos de Sistemas de Informacéo e novas Tecnologias de Informacao.

Objetivos

Objetivo Geral: Apresentar os fundamentos de sistemas de informacé&o e suas aplicagdes em administracdo, de
maneira tedrica e pratica, construindo competéncias em utiliza-las para apoiar as atividades do administrador.
Propiciar ao aluno a compreensao da gestéo dos sistemas de informacdo no ambiente organizacional, bem como
a importancia dos mesmos na sociedade em geral.

Obijetivos Especificos:

- Verificar a importancia da Tl e dos Sl nas organizacgdes e na sociedade em geral;
- Conhecer os diferentes tipos de SI e como sdo utilizados e geridos;

- Compreender o processo de implantacéo e avaliacdo de Sl nas organizagdes;

- Saber dos impactos dos Sl nas organizacdes;

- Conhecer os aspectos éticos e sociais em Sl;

- Averiguar as questdes de seguranca e controle em Sl;

- Compreender os mercados eletrdnicos, suas possibilidades e impactos.

Referéncias Bibliograficas Basicas

BATISTA, Emerson O. Sistemas de informag&o: o uso consciente da tecnologia para o gerenciamento. Sao
Paulo: Saraiva, 2004.
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LAUDON, K. C. & LAUDON, J. P. Sistemas de informacéao. Editora LTC. 2003. Terceira Edicéo.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas de informacfes gerenciais: estratégicas, taticas
operacionais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

STAIR, Ralph. Principios de sistemas de informagéo: uma abordagem gerencial. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2008.

TURBAN, Efraim, McLEAN, Ephraim e WETHERBE, James. Tecnologia da informacédo para gestéo:
transformando os negdcios na economia digital. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Referéncias Bibliograficas Complementares

AUDY, Jorge L. N.; BRODBECK, Angela Freitag. Sistemas de informacéo: planejamento e alinhamento
estratégico nas organizacGes. Sao Paulo: Bookman, 2002.

AUDY, Jorge L. Fundamentos de sistemas de informacao. Porto Alegre, Bookman, 2005.
FREITAS, H. A informacéo como ferramenta gerencial. Porto Alegre: Ortiz, 1993.

GORDON, Steven R. e GORDON, Judith R. Sistemas de informacéo: uma abordagem gerencial. Rio de
Janeiro: LTC, 2006.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informacéo e as decisdes gerenciais na era da internet. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

ROSINI, A. M.; PALMISANO, A. Administracédo de sistemas de informacao e a gestédo do conhecimento.
2. ed. Rev. Amp. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

e Artigos, textos e materiais adicionais serdo recomendados durante o semestre letivo.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestao de Marketing 111 Caodigo: SL4133

Ementa

Anélise e busca de compreensdo quanto aos elementos mercadoldgicos a disposi¢do do gestor de marketing
de uma organizacdo. Construcdo de uma proposta de valor para 0 mercado. Busca de compreensao a respeito
da complexidade da atividade de gestdo de marketing em uma organizacgdo. ldentificar os elementos
envolvidos com a implementacdo dos programas e conhecer as formas de controle de marketing.

Objetivos

Objetivo Geral: Compreender os elementos disponiveis para a gestdo de marketing nas organizagoes.
Obijetivos Especificos:

- Desenvolver as habilidades que ajudardo o aluno a refletir e a compreender o conceito de marketing e a sua
aplicagdo no ambiente de negdcios contemporaneo;

- Conhecer o mix de marketing e a sua complexidade;

- Diferenciar atividades de marketing estratégico das de marketing operacional.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
COBRA, Marcos. Administragédo de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. 3. ed.

GIULIANI, Antonio Carlos (Org.). Marketing contemporaneo: novas praticas de gestdo com estudo de casos
brasileiros. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: andlise, planejamento, implementacéo e controle. S&o Paulo:
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about:blank

Atlas, 2008. 5. ed.
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administracéo de marketing. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

Referéncias Bibliograficas Complementares

AMERICAN MARKETING ASSOCIATION (AMA). Definition of marketing. Disponivel em:
<http://www.marketingpower.com/aboutama/pages/definitionofmarketing.aspx>. Acesso em: jun. 2013.
CHURCHILL, Gilbert A. PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo: Saraiva,
2000.

CROCCO, Luciano et al. Fundamentos de marketing: conceitos basicos. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
KOTLER, Philip. KELLER, Kevin Lane. Administragdo de marketing. Sdo Paulo: Pearson, 2009. 12. ed.
LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de marketing: conceitos, planejamento e aplicacbes a
realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing: edicdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 4. ed.

7° semestre

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestao de Projetos Codigo: SL4136

Ementa

A Gestdo de Projetos: conceitos e tendéncias; Ambiente, estrutura e governancga em projetos; Ciclo de Vida
do Projeto; Gestdo das areas do conhecimento do PMBOK: integracdo, escopo, tempo, custos, qualidade,
recursos, comunicacao, riscos, aquisicoes, partes interessadas.

Objetivos

Objetivo Geral: Capacitar o aluno para o gerenciamento de projetos.

Obijetivos Especificos:

- Refletir sobre Moderno Gerenciamento de Projetos;

- Elaborar projetos que gerem resultados para as organizacoes;

- Desenvolver o senso de responsabilidade social e conscientizacdo do meio onde vive através do
desenvolvimento de projetos.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestéo de projetos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2007.
MAXIMIANO, Antonio Cesar. Administracédo de projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MENEZES, Luis Cesar de Moura. Gestéo de projetos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Referéncias Bibliograficas Complementares

KERZNER, Harold. Gestéo de projetos: as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2006.

PASSOS, Maria Luiza G. Gerenciamento de projetos para pequenas empresas. Sao Paulo: Brasport, 2008.
PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos (guia
PMBOK). 4. ed. [S.I.]: Project Management Institute, 2009.

RABECHINI Jr, Roque. O gerente de projetos na empresa. S&o Paulo: Atlas, 2005. 210 p.

VALERIANO, Dalton L. Moderno gerenciamento de projetos. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2015. 254 p.
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Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestao de Processos Codigo: SL4134

Ementa

Estrutura da organizacdo. Conceitos basicos da gestdo de processos. Processos organizacionais. Etapas da
gestdo de processos. Instrumentos de analise e gestdo de processos. Tecnologias de gestdo orientadas para
processos. Arranjo fisico. Andlise e distribuicdo do trabalho. Formularios e manuais de organizagéo.
Mapeamento de processos. Elaboracao de fluxogramas. Nocdes basicas para modelar processos com utilizacéo
de softwares.

Objetivos

Objetivo Geral: Capacitar o aluno a gerenciar processos entendendo seus conceitos, instrumentos de analise e
principais ferramentas.

Obijetivos Especificos:

- Empregar técnicas de melhoria da organizacao empresarial;

- Compreender a administracdo como um processo;

- Empregar métodos e técnicas de gestdo de processos organizacionais;

- Identificar elementos que subsidiem o diagndstico organizacional,

- Avaliar a gestdo de processos nas organizacoes;

- Aplicar uma metodologia para mapeamento de processos;

- Modelar processos com utilizagdo de softwares.

Referéncias Bibliograficas Basicas

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional.
S&o Paulo, SP: Atlas, 20009.

ARAUJO, Luis César G. de. Gest&o de processos: melhores resultados e exceléncia organizacional. S&o Paulo,
SP: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacado e métodos: uma abordagem gerencial. 19.
ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2010.

Referéncias Bibliograficas Complementares

CRUZ, Tadeu. Sistemas, métodos e processos: administrando organizagdes por meio de processos de
negocios. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 300 p.

DE SORDI, José Osvaldo. Gestéo por processos: uma abordagem da moderna administracao 2. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2008. 270 p.

LAURINDO, Fernando; ROTONDARO, Roberto. Gestdo integrada de processos e da tecnologia da
informacéo. S&o Paulo: Atlas, 2012.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracao da producao e operacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2008.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracdo da producéo. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009. 747 p.

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Direito Empresarial e Tributario Codigo: SL4135
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Ementa

NocOes gerais de Direito Empresarial: conceitos, fontes e principios. Empresa: conceito e caracteristicas.
Empresario individual e Sociedade Empresaria. Regime Empresarial. Estabelecimento, nome e ponto
comercial. Direito societario. Aspectos gerais sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados. Normas sobre
publicidade e propaganda. Titulos de crédito: aspectos gerais e principios. Titulos de crédito em espécie.
Noc0es de Direito falimentar e da Recuperacéo Judicial. / Nogdes gerais de Direito Tributario. Principios do
Direito Tributario. LimitacGes ao Poder de Tributar. Espécies Tributarias. Competéncia tributaria. Crédito
Tributario, fases de constituicdo, lancamento, extincao, suspenséo e exclusao.

Objetivos

Objetivo Geral: Propiciar a compreensdao dos principais institutos de ambos ramos juridicos para o
desenvolvimento das atividades de administrador.

Objetivos Especificos:

- Conhecer e aplicar as normas constitucionais, de direito empresarial e tributério relacionadas ao empresario,
as sociedades empresariais e outras formas de organizacao da atividade econdmica;

- Identificar os procedimentos registrais relacionados a atividade empresarial e a situacdo da empresa no
mercado;

- Compreender os principais tributos incidentes sobre as atividades empresariais em geral.

Referéncias Bibliograficas Basicas

ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Manual de direito tributario. 8. ed. Rio de Janeiro: Forense;
Séo Paulo: Método, 2009.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributério. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.

MARTINS, Fran. Curso de direito comercial. Rio de Janeiro: Forense, 2013.

PAULSEN, Leandro. Direito tributario: constituicdo e codigo tributério. 11. ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2009.

REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BALEEIRO, Aliomar. Direito tributario brasileiro. Rio de Janeiro, RJ: Forense, 2006.
BORBA, Claudio. Direito tributario. 24. ed. Sdo Paulo: Campus, 20009.

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

NIARADI, George. Direito empresarial para administradores. S&do Paulo, SP: Pearson, 2008.
REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

SCHOUERI, Luis Eduardo. Direito tributario. So Paulo, SP: Saraiva, 2018.

80 semestre

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Projeto de Trabalho de Conclusdo |Cédigo: SL4137

Ementa

Fase inicial da pesquisa: delimitacdo do tema, problematizacgéo, definicdo dos objetivos e da justificativa. Fase
de construcdo do marco teorico: pesquisa bibliogréfica e selecdo de fonte de dados. Fase de definicdo
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metodoldgica: escopo de investigacdo, métodos de pesquisa social; técnicas de coleta de dados e técnicas de
analise de dados.

Objetivos

Objetivo Geral: Reconhecer a permanente necessidade da pesquisa para a constru¢do do conhecimento e para
a tomada de decisdo dos gestores por meio do conhecimento construido.

Objetivos Especificos:

- Desenvolver a capacidade de planejamento de uma pesquisa, descrevendo as suas etapas em um projeto de
TC;

- Desenvolver a capacidade de problematizacao e levantamento de questdes de pesquisa;

- Aprimorar a capacidade de embasamento teérico com pesquisa bibliogréafica;

- Selecionar a abordagem metodoldgica mais adequada a tematica de pesquisa, bem como as técnicas de coleta
e analise pertinentes.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

HAIR JR., Joseph. F.; BABIN, Barry; MONEY, Arthur H.; SAMOUEL, Phillip. Fundamentos de métodos
de pesquisa em administracéo. Porto Alegre: Bookman, 2005.

VIEIRA, Marcelo M. F.; ZOUAIN, Deborah M. Pesquisa qualitativa em administracdo. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2006.

Referéncias Bibliograficas Complementares

AZEVEDO, Israel B. de. O prazer da producdo cientifica. 10. ed. Sdo Paulo: Hagnos, 2002,

BERNI, Duilio A.; FERNANDEZ, Brena P. M. (Orgs.). Métodos e técnicas de pesquisa: modelando as
ciéncias empresariais. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

GIL, Antdnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientagédo aplicada. 4. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006.
MATIAS-PEREIRA, José. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
REIZ, Pedro. Redag&o cientifica moderna. S&o Paulo: Editora Hyria, 2013.

RICHARDSON, Roberto J. (Org.). Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
SAMPIERI, Roberto H.; COLLADO, Carlos F.; LUCIO, Pilar B. Metodologia de pesquisa. 3. ed. Séo Paulo:
McGraw-Hill, 2006.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA. Manual de normalizacdo de trabalhos académicos: conforme
normas da ABNT. Disponivel em: <http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/sisbi/files/2017/09/manual-de-
normalizacao-2016.pdf>.

90 semestre

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Trabalho de Curso Codigo: SL4138

Ementa

Execucdo do plano de coleta de dados. Aplicacdo da pesquisa. Analise de resultados. Levantamento de
conclus6es. Finalizacdo de estudo cientifico.
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Objetivos

Objetivo Geral: Concluir o trabalho de curso, colocando em préatica a pesquisa proposta no componente
curricular de Projeto de TC.

Obijetivos Especificos:

- Executar o plano de coleta de dados proposto no projeto;

- Analisar os dados coletados com a devida discussao dos resultados;

- Elaborar as consideracdes finais da pesquisa, com base nos principais resultados e limitagdes do trabalho.

Referéncias Bibliograficas Basicas

HAIR JR., Joseph F.; BLACK, William C.; BABIN, Barry J.; ANDERSON, Rolph E.; TATHAM, Ronald L.
Anélise multivariada de dados. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
REIZ, Pedro. Redag&o cientifica moderna. S&o Paulo: Editora Hyria, 2013.

Referéncias Bibliograficas Complementares

AZEVEDO, Israel B. O prazer da producdo cientifica. 10. ed. Sdo Paulo: Hagnos, 2002.

BERNI, Duilio A.; FERNANDEZ, Brena P. M. (orgs.). Métodos e técnicas de pesquisa: modelando as
ciéncias empresariais. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

HAIR JR., Joseph F.; BABIN, Barry; MONEY, Arthur H.; SAMOUEL, Peter. Fundamentos de métodos de
pesquisa em administracédo. Porto Alegre: Bookman, 2005.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 4. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006.
MATTAR, Fauze N. Pesquisa de marketing. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

RICHARDSON, Roberto J. (Org.). Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
SAMPIERI, Roberto H.; COLLADO, Carlos F.; LUCIO, Pilar B. Metodologia de pesquisa. 3. ed. Séo Paulo:
McGraw-Hill, 2006.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA. Manual de normalizacédo de trabalhos académicos: conforme
normas da ABNT. Disponivel em: <http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/sisbi/files/2017/09/manual-de-
normalizacao-2016.pdf>.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Atividade Pratica Profissional |Codigo: SL4139

Ementa

Plano da Atividade Pratica Profissional. Desenvolvimento da Atividade Pratica Profissional. Elaboracdo do
Relatdrio da Atividade Préatica Profissional.

Objetivos

Objetivo Geral: Proporcionar ao académico vivéncias empiricas que possibilitem colocar em pratica os
conhecimentos aprendidos no decorrer do curso, preparando-o para o exercicio futuro da profissao.

Obijetivos Especificos:

- Demonstrar as habilidades adquiridas pelo académico durante o curso de graduacéo as quais Sao expressas
no projeto pedagdgico do curso no item “perfil do egresso”;

- Familiarizar o académico com o comportamento socio-econdmico-politico das organizagoes;
- Possibilitar o diagnostico e anélise dos procedimentos administrativos das organizacfes, propondo possiveis
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alternativas de solugdo aos problemas identificados, na area objeto da Atividade Prética Profissional;
- Elaborar um Relatorio da atividade realizada.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

Né&o se aplica.

Referéncias Bibliograficas Complementares

Né&o se aplica.

*Este componente curricular obrigatorio podera ser cursado pelo aluno apos ter cumprido carga
horaria minima total de 300 horas no curriculo do Curso de Administragdo da UNIPAMPA

2.6.2 Componentes Curriculares Complementares — Area de Administracdo Gerall

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos em Administracao | Caodigo: SL4153

Ementa

Discusséo e aprofundamento de questdes Emergentes em gestdo de organizacdes.

Objetivos

Propiciar aos académicos a oportunidade para estudar e discutir temas emergentes relacionados com a gestéo
de organizag0es.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares

Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos em Administracdo Il | Codigo: SL4154

Ementa

Discusséo e aprofundamento de questdes Emergentes em gestéo de organizacdes.

Objetivos

Propiciar aos académicos a oportunidade para estudar e discutir temas emergentes relacionados com a gestéo
de organizag0es.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares

Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.
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Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Economia Brasileira Cadigo:

Ementa

Estudo da evolucéo da economia brasileira desde a economia de transi¢do para um sistema industrial. Descrigdo
do processo de substituicdo de importacoes, da economia no periodo de 1946-1964 e os fendbmenos econdémicos
caracterizados na década de 1980 e 1990. Estudo dos fundamentos atuais da economia brasileira apos a abertura
comercial.

Objetivos

Objetivo Geral:

Desenvolver competéncias que permitam ao discente compreender a dindmica da economia brasileira entre
1880 e 2010.

Obijetivos Especificos:

-Expor a transi¢do da economia de base primario-exportadora para a economia de base industrial.
-Diferenciar os momentos da industrializacéo brasileira.

-Expor as influéncias do comportamento de economias centrais sobre economias periféricas, como a do Brasil.
-Expor os obstaculos ao desenvolvimento brasileiro.

-Relacionar os fatos politicos e sociais com o comportamento da economia brasileira.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
BAER, Werner. A economia brasileira. 3. ed. rev., ampl. e atual. S&o Paulo: Nobel, 2009.

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO JR., Rudinei.
Economia brasileira contemporéanea. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (Orgs.). Economia brasileira. 4. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BELLUZZO, Luiz Gonzaga de Mello; ALMEIDA, Julio Sergio Gomes de. A economia brasileira: da crise
da divida aos impasses do Real. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2002.

CASTRO, Antonio Barros de; SOUZA, Francisco Eduardo Pires de. A economia brasileira em marcha
forcada. 4. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2008.

GIAMBIAGI, Fabio; VILLELA, André; CASTRO, Lavinia Barros de; HERMANN, Jennifer (Orgs.).
Economia brasileira contemporéanea: 1945-2010. 2. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2011.

MARQUES, Rosa Maria; FERREIRA, Mariana Ribeiro Jansen (Orgs.). O Brasil sob a nova ordem: a
economia brasileira contemporanea: uma analise dos governos Collor a Lula. So Paulo: Saraiva, 2010.

SOUZA, Nilson Araujo de. Economia brasileira contemporéanea: de Getulio a Lula. 2. ed. ampl. Séo
Paulo: Atlas, 2008.
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Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Formacao Econémica do Brasil | Cddigo:

Ementa

Formag&o do povo brasileiro; Sentido da colonizagdo; Economia colonial: ocupacéo do territorio, economia do
acucar, economia pecuaria e economia da mineracdo; Economia cafeeira, trabalho livre e a politica de
valorizacdo do café; A cafeicultura e sua relagdo com a industrializacdo do Brasil; Mudanga do centro
dindmico; Dinamica regional até 1930.

Objetivos

Objetivo Geral: Proporcionar ao estudante de economia a oportunidade de refletir criticamente sobre a
formacéo da economia brasileira.

Obijetivo Especifico: Realizar interpretacdes econdmicas, politicas e sociais.

Referéncias Bibliograficas Basicas
FURTADO, Celso (2007). Formacéo econémica do Brasil. 34. ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras.

PERISSINOTTO, R.M.. Classes dominantes e hegemonia na Republica Velha. Campinas: Editora da
Unicamp, 1994,

REGO, J.M.; MARQUES, R.M. (orgs.). Formagao econémica do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

RIBEIRO, D. O povo brasileiro: a formacéo e o sentido do Brasil. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995
(Reimpresséo de 2010).

SAMPAIO Jr., P.S.A. Entre a nacdo e a barbarie: os dilemas do capitalismo dependente em Caio Prado,
Florestan Fernandes e Celso Furtado. Petropolis: Vozes, 1999.

SUZIGAN, W. Industria brasileira: origem e desenvolvimento. Sdo Paulo: Hucitec, 1985 (Reimpressdo de
2000).

Referéncias Bibliograficas Complementares

ARAUJO, T.P.; WERNECK VIANNA, S.T.; MACAMBIRA, J. (orgs.). 50 anos de formagc&o econémica
do Brasil: ensaios sobre a obra classica de Celso Furtado. Rio de Janeiro: IPEA, 20009.

CANO, W. Desequilibrios regionais e concentracdo industrial no Brasil: 1930-1970, Campinas: IE-Unicamp
(Tese de Doutorado), 1981. Disponivel em http://libdigi.unicamp.br/

MELLO, J.M.C. O capitalismo tardio. 11. ed. Campinas, Editora Unesp e Edi¢des Facamp, 2009.

PRADO Jr, C. Formagéo do Brasil contemporaneo: colbnia. 23. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004
(reimpressdo de 2008).

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Economia Internacional | Codigo:

Ementa

Teorias e modelos de comércio internacional. Politica comercial e desenvolvimento econdmico. Taxas de
cambio e macroeconomia aberta.
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Objetivos

Objetivo Geral: Desenvolver nos alunos a compreensdo da dinamica da economia mundial através do
conhecimento dos principais modelos de comércio internacional, das politicas de comércio exterior e seus
impactos no crescimento e desenvolvimento de uma nacéo.

Objetivo Especifico: Estudar a estruturacdo das relaces econémicas globais, enfatizando a importancia do
conceito de cooperacdo entre nacdes, surgido com a constituicdo do Estado Nacional Moderno e seus conflitos
por definicdo de fronteiras.

Referéncias Bibliograficas Basicas

BAUMANN, R.; CANUTO, O.; GONCALVES, R. Economia internacional: teoria e experiéncia brasileira. R
de Janeiro: Elsevier, 2004.

CARVALHO, M. A.; SILVA, C. R. L. Economia internacional. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

KRUGMAN, P.; OBSTEFELD, M. Economia internacional: teoria e politica. S8o Paulo: Pearson Educatig
2010.

Referéncias Bibliograficas Complementares

CAVES, R.; FRANKEL, J.; JONES, R. Economia internacional: economia e transa¢des globais. Sdo Paulo:
Saraiva, 2001.

DE CONTI, B. M. Regimes cambiais em paises emergentes: a experiéncia brasileira recente (1994-2006).
Campinas: UNICAMP, 2007 (Dissertacao de Mestrado). Disponivel em: <http://libdigi.unicamp.br/>.

GONCALVES, R. Economia politica internacional. Rio de Janeiro: Ed. Elsevier, 2005.

PRATES, D. M. Crises financeiras nos paises emergentes: uma interpretacdo heterodoxa. Campinas:
UNICAMP, 2002 (Tese de Doutorado). Disponivel em: <http://libdigi.unicamp.br/>.

SOUZA, N. J. de. Desenvolvimento econémico. Sdo Paulo: Atlas. 2004.

VIEIRA, J. L. A integracdo econdmica internacional na era da globalizacio. Sdo Paulo: Letras & Letras,
2004 Horizonte: UFMG, 2003. 90P.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Desenvolvimento Econdmico | Cédigo: SL4142

Ementa

Introducdo as teorias do desenvolvimento. O conceito de desenvolvimento e sua evolucdo historica.
Desenvolvimento e a perspectiva econdmica. O desenvolvimento e o contexto institucional. Desenvolvimento
como liberdade. Desenvolvimento e meio ambiente. Desenvolvimento e a globalizacéo. Desenvolvimento e
territorio. Desenvolvimento em regides de fronteira.

Objetivos

Objetivo Geral: Apresentar ao aluno as diversas teorias que abordam a questdo do desenvolvimento bem como
despertar seu carater critico e reflexivo sobre o tema.

Objetivos Especificos: A partir das discussdes tedricas, construir uma reflexdo sobre as questdes latino-
americanas, brasileiras e gatchas. Nessa perspectiva, buscar o entendimento para regides de areas de fronteira.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
CAIDEN, Gerard E.; CARAVANTES, Geraldo R. (ORG). Reconsideracao do conceito de

79



desenvolvimento. EDUCS. Caxias do Sul. 680 p. 1988.

FURTADO, Celso. Formagédo econdmica do Brasil. Fundo de Cultura. Rio de Janeiro. 1959.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Companhia das Letras. Sdo Paulo. 2002.

SACHS, Ignacy. Desenvolvimento includente, sustentével, sustentado. Garamond. Sdo Paulo. 2009.
. Caminhos para o desenvolvimento sustentavel. Gramond. Sao Paulo. 2002.

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacéo: do pensamento Unico a consciéncia universal. Sdo Paulo.
Record. 2000.

Referéncias Bibliograficas Complementares
ALMEIDA, Jalcione. A problemaética do desenvolvimento sustentavel. Capitulo 1.

BERNSTEIN, Henry. Desenvolvimento e subdesenvolvimento. In: OUTWHAITE, William; BOTTOMORE,
Tom. (Ed.). Dicionario do pensamento social do século XX. Rio de Janeiro: Jorge Zahar ed., 1996. p.197-
201

FURTADO. Celso. Desenvolvimento e subdesenvolvimento. Fundo de Cultura. Rio de Janeiro. 1961.
SEN, Amartya. Desenvolvimento reexaminado. Companhia das Letras. Sdo Paulo. 2002.
. Sobre ética e economia. Companhia das Letras. Sdo Paulo. 1999.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Desenvolvimento Regional e Urbano | Cadigo:

Ementa

Definigcdes preliminares e breve recuperacdo das teorias econdmicas acerca do espaco regional e urbano;
Formacdo econémica regional e urbana do Brasil; A dindmica regional e urbana da economia durante a
expansdo industrial brasileira; Mudangas recentes na dinamica regional e urbana brasileira; A regido dos
COREDES Fronteira Oeste, Campanha e Sul; Questdes atuais e perspectivas econdmicas para a regiao dos
COREDES Fronteira Oeste, Campanha e Sul.

Objetivos

Objetivo Geral: Apresentar ao aluno a discussdo ampla da economia regional e urbana, despertando sua
percepcao para as diferencas historicamente construidas.

Objetivos Especificos:
- Apresentar, brevemente, as teorias relacionadas ao espaco regional e urbano;

- Resgatar questdes relativas a Formacao econdmica regional e urbana do Brasil, bem como sua dinamica no
periodo de industrializacdo, destacando o papel do RS;

- Identificar caracteristicas proprias da formacdo e dindmica econdmicas regionais e urbanas na regido de
insercdo da Unipampa.

Referéncias Bibliograficas Basicas

CAIDEN, Gerard E.; CARAVANTES, Geraldo R. (ORG). Reconsideracgdo do conceito de
desenvolvimento. EDUCS. Caxias do Sul. 680 p. 1988.

FURTADO, Celso. Formagcéo econdmica do Brasil. Fundo de Cultura. Rio de Janeiro. 1959.
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SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Companhia das Letras. Sdo Paulo. 2002.
SACHS, Ignacy. Desenvolvimento includente, sustentével, sustentado. Garamond. Sdo Paulo. 2009.
. Caminhos para o desenvolvimento sustentavel. Gramond. Sao Paulo. 2002,

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacao: do pensamento Gnico a consciéncia universal. Sdo Paulo.
Record. 2000.

Referéncias Bibliograficas Complementares
ALMEIDA, Jalcione. A problemaética do desenvolvimento sustentavel. Capitulo 1.

BERNSTEIN, Henry. Desenvolvimento e subdesenvolvimento. In: OUTWHAITE, William; BOTTOMORE,
Tom. (Ed.). Dicionario do pensamento social do século XX. Rio de Janeiro: Jorge Zahar ed., 1996. p.197-
201

FURTADO. Celso. Desenvolvimento e subdesenvolvimento. Fundo de Cultura. Rio de Janeiro. 1961.
SEN, Amartya. Desenvolvimento reexaminado. Companhia das Letras. Sdo Paulo. 2002.
. Sobre ética e economia. Companhia das Letras. Sdo Paulo. 1999.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Economia Institucional | Cédigo: SL4143

Ementa

O conceito de instituicdo; O Antigo Institucionalismo em Veblen e Commons; A Nova Economia Institucional:
Coase, Williamson e North; Institucionalismo e Evolucionismo.

Objetivos

Objetivo Geral: Apresentar as abordagens institucionalistas.
Obijetivo Especifico: Discutir a influéncia das instituicdes no ambiente econdmico.

Referéncias Bibliograficas Basicas
COASE, R. H. The Nature of the Firm. Economica, v.4, 386-405, 1937.

COMMONS, J. R. Institutional Economics. American Economic Review, vol. 21, pp.648-657.1931

HODGSON, G. M. The Approach of Institutional Economics. Journal of Economic Literature. v. 36, p. 166-
192, 1998.

NORTH, D. C. Institutions. Journal of Economic Perspectives, v. 5, n. 1, p. 97-112, 1991.
VEBLEN, T. A teoria da classe ociosa. Sado Paulo: Nova Cultural, 1987. (Original em 1899).

VEBLEN, T. Why is economics not an evolutionary science? Cambridge Journal of Economics, v. 22, p.
403-414, 1998.

WILLIANSON, O. E. As instituicdes econdmicas do capitalismo. Sdo Paulo: Pezco Editora, 2011.

N Referéncias Bibliograficas Complementares
CONCEICAOQ, O. A. C. Institui¢Bes, crescimento e mudanga na Otica institucionalista. Tese de
Doutoramento em Economia. Porto Alegre, PPGE/UFRGS, 2000.

DUGGER, W. Radical Institutionalism: Basic Concepts. Review of Radical Political Economics, v. 20, n. 1,
p. 1-20,1988.
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FARINA, E. M. M. Q. ; AZEVEDO, P. F. ; SAES, M. S. M. Competitividade: mercado, estado e
organizagOes. S&o Paulo: Singular, 1997. 283 p.

GUEDES, S. Lei e ordem econdmica no pensamento de John Commons. Revista de Economia Politica, v.
33,n.2, p. 281-297, 2013

HODGSON, G. M. Thorstein Veblen and post-Darwinian Economics. Cambridge Journal of Economics,
v.16, n.3, p.285-301, 1992.

HODGSON, G M. Institutional Economics: Surveying the ‘old” and the ‘new’. Metroeconomica, v. 44, n.1,
p. 1-28, 1993.

HODGSON, G. M. Evolutionary and institutional economics as the new mainstream? Evolutionary and
Institutional Economics Review, v. 4, n. 1, p. 7 — 25, 2007.

NORTH, D. C. Institutions, institutional change and economic performance. Cambridge: University Press,
Cambridge, 1990.

RUTHERFORD, M. Institutions in economics: the old and new institutionalism. New York: Cambridge
University Press, 1996.

SAMUELS, Warren J. (1995). The present state of institutional economics. Cambridge Journal of
Economics, v. 19, p. 569-590.

WILLIAMSON, O. E. Transaction costs economics and organization theory. Industrial and Corporate
Change, v. 2, n. 2, p. 107-156, 1993.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Sociedade e Cultura no Brasil Cadigo:
Pré-requisito(s): Fundamentos de Sociologia

Ementa

Sociedade e cultura no Brasil. Sociologia da sociedade brasileira, interpretaces classicas e contemporaneas.
Identidade nacional e relagdes de trabalho. Modernidade e tradicdo, sociedade de classes e etnicidade no Brasil.
Cultura popular e cultura de massas no Brasil contemporaneo. Estado, poder e desenvolvimento.

Objetivos

Objetivo Geral: Estudar a sociedade brasileira através da interpretacdo de autores nacionais, apreendendo
aspectos da identidade, cultura de massas e cultura popular e processos sociais relativos ao Estado, ao poder e
ao desenvolvimento, considerando os processos produtivos internos.

Obijetivos Especificos:

- Através da instrumentalizagdo teorica, possibilitar aos alunos a compreensao reflexiva da sociedade e da
cultura brasileiras;

- Discutir os conceitos trabalhados por autores nacionais que permitam a compreensao e analise explicativa
da realidade social do Brasil,

- Destacar a interface das diferentes ciéncias sociais (especialmente sociologia, antropologia e economia)
com as caracteristicas de profundidade e praticidade do perfil do egresso dos cursos do campus Livramento;

- Desenvolver a capacidade de anélise e sintese a respeito de processos sociais e culturais brasileiros.

Referéncias Bibliograficas Basicas
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CARDOSO, Fernando Henrique. Capitalismo e escraviddo no Brasil meridional. Rio: Paz e terra, 1994.
HOLANDA, Sérgio Buarque. Raizes do Brasil. Rio: Cia das Letras, 1997.
DAMATTA, Roberto. O que faz do Brasil, Brasil? Rio de Janeiro, Rocco, 1984.

DIMAS, Antonio; LEENHARDT, Jacques; PESAVENTO, Sandra. (Org.). Reinventar o Brasil: Gilberto
Freyre entre historia e ficcdo. Porto Alegre; Sdo Paulo: UFRGS, EDUSP, 2006.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaios sobre a afirmacdo e a negacdo do trabalho. Ed.
Boitempo, S&o Paulo: 2003.

CARDOSO, F. H.; Faletto, E. Dependéncia e desenvolvimento na América Latina: ensaio de interpretacdo
sociologica. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

DAMATTA, R. Carnavais, malandros e herdis: para uma sociologia do dilema brasileiro. Rio de Janeiro:
Rocco, 1997.

DE DECCA, Edgar. Metéforas da identidade em raizes do Brasil: decifra-me ou te devoro. Varia Histdria,
22 (36), p. 424-439, 2006.

FERNANDES, Florestan. Mudangas sociais no Brasil. 4. ed. Sdo Paulo: Global, 2008.
. Sociedade de classes e subdesenvolvimento. Rio de Janeiro: Zahar, 1968.

FREYRE, Gilberto. Casa-grande e senzala: formacdo da familia brasileira sob o regime da economia
patriarcal. 51. ed. Sdo Paulo: Global, 2006.

GUERRA, Alexandre et al. Atlas da nova estratificacdo social no Brasil: classe média - desenvolvimento e
crise. Editora Cortez, vol 1. SP: 2006

GUERRA, Alexandre et al. Atlas da nova estratificacao social no Brasil: trabalhadores urbanos - ocupacao
e queda na renda. Editora Cortez, vol 2. SP: 2006.

HAMBURGER, Esther. Telenovela e interpretacdes do Brasil. Lua Nova, 82, p. 61-86, 2011.

ORTIZ, Renato. A moderna tradicao brasileira: cultura brasileira e indUstria cultural. Sdo Paulo: Brasiliense,
2001.

QUIJANO, Anibal. Dom Quixote e os moinhos de vento na América Latina. Estudos Avancados (USP),
19 (55), 2005.

TARGA, Luis Roberto. As diferencas entre o escravismo gaucho e o das plantations do Brasil — incluindo
no gue e por que discordamos de F.H.C. Ensaios FEE, 12 (2), p. 445-480.

VELHO, Otavio. Besta-fera: recriacdo do mundo. Rio de Janeiro: Relume Dumard, 1995.
VILACA, Aparecida. Conversao, predacao e perspectiva. Mana, 14 (1), p. 173-204, 2008.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Administragdo Contemporénea |Codigo: SL4171

Ementa

Pensamento Administrativo Atual. Novas Abordagens Gerenciais. Transformagdes Globais e a Dinamica das
Organizagdes Contemporéaneas.

Objetivos
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Objetivo Geral: Estabelecer bases para a continuidade da discusséo a proposito do pensamento administrativo
e organizacional.

Obijetivo Especifico: Estimular o interesse crescente pela pesquisa, a anélise e a avaliacdo organizacionais.

Referéncias Bibliograficas Basicas

BETHLEM, Agricola. Evolucéo do pensamento estratégico no Brasil: textos e casos. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

GHOSHAL, S., BARTLETT, C. A., MORAN, P. A new manifesto for management. Sloan Management
Review, 40(3), 9. 1999.

Referéncias Bibliograficas Complementares
DRUCKER, Peter F. Introducéo a administracdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolugdo urbana a revolucéao
digital. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

STONER, J; FREEMAN, R. E. Administragéo. 5. ed. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 1995.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Avaliacdo do Desempenho Organizacional |Codigo: SL4157

Ementa

Proporcionar ampla revisdo conceitual e discussdo sobre temas pertinentes a teorias de avaliagio

Objetivos

Objetivo Geral: Estabelecer bases para a continuidade da discussdo a proposito do pensamento administrativo
e organizacional.

Obijetivo Especifico: Estimular o interesse crescente pela pesquisa, a analise e a avaliacdo organizacionais.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

KAPLAN, R.S.; NORTON, D. P. A estratégia em ac¢do: Balanced Scorecard. 13. ed. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

CORREA, H. L. O estado da arte da avaliacdo de empresas estatais. Tese (Doutorado em Administracio).
Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo, 1986.

CORREA, H. L. Manual de avaliacdo do desempenho empresarial: como conhecer o verdadeiro
desempenho de uma organizacgdo. Sao Paulo. Trabalho ndo publicado, 2005.

Referéncias Bibliograficas Complementares

OLVE, N.G., ROY, J., WETTER, M. Condutores da performance: um guia pratico para o uso do balanced
scorecard. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2001.

MARINS, C; CORREA, H. L; SANTOS, S. A. Questionamento das relacdes de causalidade implicitas nos
modelos de avaliacdo do desempenho global nas empresas e suas implicages gerenciais. In: 15° Seminarios
em Administragdo - SEMEAD, 2012, S&o Paulo. Desafios da gestdo: econdmico, social e ambiental. S&o
Paulo: EAD/FEA/USP, 2012.

EDVINSSON, L.; MALONE, M. Capital intelectual: descobrindo o valor real de sua empresa pela
identificacdo de seus valores internos. Sdo Paulo: Makron Books, 1998.
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SVELBY, K.E. A nova riqueza das organizacdes. Rio de Janeiro: Campus, 2. ed., 1998.

PACE, E. S. U.; BASSO, L. F. C.; SILVA, M. A. Indicadores de desempenho como direcionadores de
valor. Revista de Administracdo Contemporanea, v. 7, n. 1, p. 37-65, jan./mar. 2003.

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Estratégias de Cooperacgao Cadigo:

Ementa

Utilizacdo de estratégias de cooperagdo. Tipologias e conceitos. Aliangas estratégicas. Clusters. Redes de
Empresas.

Objetivos

Obijetivo Geral: Propiciar aos académicos o conhecimento e a vivéncia de estratégias de cooperacéo.

Objetivo Especifico: Estudar a estratégia que as empresas unem recursos e capacidade a fim de criar uma
vantagem competitiva.

Referéncias Bibliograficas Basicas

HITT, M. A; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administracdo estratégica: competitividade e
globalizacdo. 2. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2008.

ZACCARELLI, S. B; TELLES, R. ; SIQUEIRA, J. P. ; et al. Clusters e redes de neg6cios: uma nova Visao
para o sucesso dos negocios. 1. ed. Sdo Paulo - SP: Atlas, 2008.

BALESTRIN, A. Redes de cooperacdo empresarial: estratégias de gestdo na nova economia. Porto Alegre,
Bookman, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares
BOAVENTURA, J. M. G. (ORG). Rede de negdcios: topicos em estratégia. Sdo Paulo : Atlas, 2006.

AMATO NETO, J. Gestao de sistemas locais de producéo e inovacédo (Clusters/APLs) um modelo de
referéncia: conceitos principios e aplica¢fes. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

SILVA JUNIOR, A. B. da. A empresa em rede: desenvolvendo competéncias organizacionais. Rio de Janeiro
: Elsevier, 2007.

CASTELLS, M. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2009.

LIBERT, B. N6s somos mais inteligentes do que eu: como utilizar o poder das redes colaborativas nos seus
negocios. Porto Alegre: Bookman, 20009.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestao de Empresas Familiares | Codigo: SL4145

Ementa

Tipologia dos trés Circulos da Empresa Familiar. Dindmica da Familia e da Empresa. Sucessdo em Empresas
Familiares.
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Objetivos

Objetivo Geral: Explanar as principais caracteristicas no gerenciamento de empresas familiares.
Obijetivo Especifico: Entender os desafios, estratégias que ocorrem na gestdo de empresas familiares.

Referéncias Bibliograficas Basicas

GERSICK, Kelin E., et al. De geragdo para geracao: ciclos de vida das empresa familiares. 4. ed. Rio de
Janeiro: Negocio, 1997.

BORNHOLDT, W. Governanca na empresa familiar: implementacdo e préatica. Porto Alegre: Editora
Bookman, 2005.

KETS DE VRIES, M. F. R. (Org.). A empresa familiar no diva: uma perspectiva psicolégica. Porto Alegre:
Bookman, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares
ADACHI, P. P. Familia S.A.: gestdo de empresa familiar e solucdo de conflitos. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

PRADO, R. N. (Coord.). Direito, gestéo e pratica: empresas familiares. governanga corporativa, governanca
familiar, governanca juridica. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

CASILLAS, J. C. Gestdo da empresa familiar. Sdo Paulo: Thomson Pioneira. 2007.
MOREIRA Jr.; A. L. Bastidores da empresa familiar. Atlas, 2011.
MACEDO, J. F. Sucesséo na empresa familiar. S&do Paulo: Nobel, 20009.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Teoria dos Jogos Caodigo: SL4152

Ementa

Interacdo estratégica e o escopo da Teoria dos Jogos; Jogos estaticos e o Equilibrio de Nash em estratégias
puras; Estratégias mistas; Jogos de Soma Zero; Jogos dindmicos, jogos repetidos e o equilibrio de Nash perfeito
de subjogos; Barganha e Negociacao.

Objetivos

Obijetivo Geral: Desenvolver os conceitos e 0s instrumentos analiticos basicos da tomada de decisdo racional
em ambiente caracterizado por interdependéncia.

Obijetivo Especifico: Entender a importancia em conhecer os concorrentes em um mercado.

Referéncias Bibliograficas Basicas
BIERMAN, H.S.; FERNANDEZ, L. Teoria dos jogos, 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005.

FIANI, R. Teoria dos jogos: com aplicagdes em economia, administracdo e ciéncias sociais. 3. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2009.

MARINHO, R. Pratica na teoria: aplicacGes da teoria dos jogos e da evolugdo aos negdcios. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.

Referéncias Bibliograficas Complementares
OSBORNE, M.J.; RUBINSTEIN, A. A course in game theory. Cambridge: The MIT Press, 1994.,
PAPAYOANOU, PAUL. Game theory for business: a primer in strategic gaming. Texas: Probabilistic
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Publishing, 2010.

PIMENTEL. E.L.A. Dilema do prisioneiro: da teoria dos jogos a ética. Belo Horizonte: Fino Traco, 2007.
PINDYCK, R.S. Microeconomia. 7. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2010.

TAVARES, J.M. Teoria dos jogos: aplicada a estratégia empresarial. Sdo Paulo: LTC, 20009.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Inovagdo Tecnoldgica Cadigo:

Ementa

A inovacao nas organizacdes. Principios de inovacdo. A inovacdo como fator de competitividade. Inovacdo do
conceito de negdcio.

Objetivos

Objetivo Geral: Mostrar a importancia das inovagdes para a competitividade das organiza¢Ges empresariais na
atual conjuntura.

Obijetivo Especifico: Apresentar 0s principais conceitos, principios, fontes e caracteristicas das inovagdes.

Referéncias Bibliograficas Basicas

DRUCKER, P. F. Inovacao e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e principios. S&o Paulo:
Pioneira, 1996.

SOUZA NETO, J A et al. Gestdo da inovacao tecnoldgica. Brasilia: Paralelo 15 — ABIPTI, 2006.

SERAFIM, Luiz. O poder da inovacdo: como alavancar a inovacdo na sua empresa. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2011.

Referéncias Bibliograficas Complementares
TIDD, J; BESSANT, J; PAVITT, K. Gestao da inovacdo. Porto Alegre: Bookman, 2008.

CORAL, E; OGLIARI, A; ABREU, A. F. de. Gestao integrada da inovacao: estratégia, organizagdo e
desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas 2008.

KIM, W. C.; MAUBORGNE, R. A estratégia do oceano azul: como criar novos mercados e tornar a
concorréncia irrelevante. 20. ed. Rio de Janeiro, Editora Campus/Symnetics, 2005.

MOREIRA, D. A.; QUEIROZ, A. C. S. Inovagdo organizacional e tecnoldgica. Sdo Paulo: Thomson, 2007.

MATTOS, J. R. L. de; GUIMARAES, L. dos S. Gestdo da tecnologia e inovagio: uma abordagem prética.
Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Comunicagdo Organizacional |Cddigo:

Ementa

Evolucéo, historico e conceitos de comunicagdo. A comunicacdo como um processo. Semidtica. Cultura
organizacional e comunica¢do. Comunicacao Integrada nas Organizagdes. Comunicagdo Formal e Informal.
Redes, Meios e Fluxos de Comunicagdo na Organizagdo. Endomarketing.
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Objetivos

Objetivo Geral: Compreender o processo de comunicagédo nas organizacaoes.

Obijetivo Especifico: Analisar a comunicagdo como o elemento de maior interface entre as pessoas no ambiente
organizacional.

Referéncias Bibliograficas Basicas

KUNSCH, Margarida Maria. Comunicacao organizacional: historico, fundamentos e processos, vol.1 .
Sao Paulo: Saraiva, 20009.

PIMENTA, Maria Alzira. Comunicacdo empresarial. Campinas: Alinea, 20009.
VILALBA, Rodrigues. Teoria da comunicaco: conceitos basicos. S&o Paulo: Atica, 2006.

Referéncias Bibliograficas Complementares
TAVARES, Mauricio. Comunicacao empresarial e planos de comunicacdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.
BORDANAVE, Juan E. D. O que é comunicacdo. Sdo Paulo: Brasiliense, 2006.
SANTAELLA, Lucia. O que é semi6tica. Sdo Paulo: Brasiliense, 2006.
VIEIRA, Roberto Fonseca. Comunicacado organizacional: gestdo de relagdes publicas. Rio de Janeiro:
Mauad, 2004.
BEKIN, Saul Faigaum. Endomarketing: como pratica-lo com sucesso. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.
TORQUATO, Gaudéncio. Tratado de comunicacao organizacional e politica. Sdo Paulo: Pioneira, 2004.
SANTOS, Roberto Elisio dos. As teorias da comunicacdo: da fala a internet. Sdo Paulo: Paulinas, 2003.
CERQUEIRA, Wilson. Endomarketing: educacao e cultura para a qualidade. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2002.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestao de Organizacgdes Universitarias Caodigo:

Ementa

A Funcéo Social da Universidade. O Processo de Gestdo em Instituicdes de Ensino Superior. Planejamento
Universitario — PDI e Projeto Institucional. Processo decisorio em universidades e a Gestdo Colegiada.
Avaliacgéo Institucional. Universidade e Diversidade.

Objetivos

Objetivo Geral: Compreender a Gestdo Universitéaria.

Objetivo Especifico: Entender a implicagdo na formacdo académica e nas transformagdes sociais que estas
instituicOes provocam por meio do ensino, pesquisa e da extenséo.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

ALMEIDA, Marcio. A universidade possivel: experiéncias de administragdo universitaria. Sdo Paulo:
Cultura, 2001.

COLOMBO, Sonia Simdes. Gestao universitaria: os caminhos para a exceléncia. Porto Alegre: Penso,
2013.
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http://www.grupoa.com.br/autor/sonia-simoes-colombo.aspx

MARBACK NETO. Guilherme. Avaliacdo: instrumento de gestdo universitaria. Vila Velha/ES: Hoper,
2007.
SILVA, Adelphino Teixeira. Administracdo basica. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional: Lei n. 9.394/1996. Brasilia: Presidéncia da
Republica, 1996.

BUARQUE, C. A aventura da universidade. Sao Paulo: Editora UNESP/Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1994.
DERRIDA, Jagues. O olho da universidade. Sdo Paulo: Estacdo Liberdade, 1999.
GIANOTTI, J. A. A universidade em ritmo de barbérie. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolucao urbana a revolugéo
digital. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestao de Organizacdes Hospitalares | Caodigo:

Ementa

Historia dos Hospitais. Classificacdo das Organizagdes Hospitalares. Planejamento, organizacao, direcdo e
controle nas organizacdes hospitalares. Qualidade em Servigcos Hospitalares.

Objetivos

Objetivo Geral: Compreender a funcédo e o objetivo das organizacdes hospitalares na sociedade moderna.
Obijetivo Especifico: Aplicar as funcdes da administracdo em unidades hospitalares.

Referéncias Bibliograficas Basicas

GONCALVES, Ernesto Lima. Gestao hospitalar: administrando o hospital moderno. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2008.
VECINA NETO, Gonzalo; MAIIK, Ana Maria. Gestdo em saude. 1. ed., Guanabara Koogan, 2011.

Referéncias Bibliograficas Complementares

CANDIDO, Indio; MORAES, Ornélio Dias de; VIERA, Elena Vieira de. Hotelaria hospitalar: um novo
conceito no atendimento ao cliente da saide. EDUCS, 2005.

COUTO, Renato Camargo; PEDROSA, Tania Moreira Grillo. Hospital: acreditagéo e gestdo em saude. 2.
ed. Guanabara Koogan, 2008.

MARIA D INNOCENZO, Maria D; FEIDMAN, liliane Bauer; FAZENDA, Naiara Regina dos Reis; HEIIT,
Renata Almeida Barros. Indicadores, auditorias e certificacfes. Ferramentas de qualidade para gestéo da
saude. 2. ed. Martinari, 2010.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracéo: da revolugdo urbana a revolucéao
digital. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

NOGUEIRA, luiz Carlos lima. Gerenciando pela qualidade total na saude. 3. ed. Editora INDG, 2008.

ROCHA, Aristides Almeida; CESAR, Chester Luiz Galvdo. Saude publica: bases conceituais. S&o Paulo:
Atheneu, 2008.
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about:blank

RODRIGUES, Paulo Henrique; SANTOS, Isabela Soares. Saude e cidadania: uma visdo historica e
comparada do SUS. Sédo Paulo: Atheneu, 2008.

TAJRA, Sanmya Feitosa; SANTOS, Felipe Tajra. Empreendedorismo: questdo nas areas da satde,
social, empresarial, e educacional. 1. ed. S&o Paulo: Erica, 2009.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Economia Rural Codigo: SL4160

Ementa

Questdo agraria e o desenvolvimento da agricultura; Evolucdo das politicas agricolas no Brasil; Mercados e
comercializacdo de produtos agricolas; Concorréncia e Comércio Internacional; A perspectiva do
desenvolvimento rural.

Objetivos

Obijetivo Geral: Analisar o desenvolvimento da agricultura.
Obijetivo Especifico: Analisar as caracteristicas dos mercados agricolas com base na teoria econémica.

Referéncias Bibliograficas Basicas
ARBAGE, A. P. Fundamentos de economia rural. Chapec6: Argos, 2012.
FENO, R. L. C. Economia agricola e desenvolvimento rural. Rio de Janeiro: LTC, 2011.
MENDES, J. T. G.; JUNIOR, J. B. P. Agronegdcio: uma abordagem econdmica. Sdo Paulo: Pearson, 2007.
SCHNEIDER, S. (Org.) A diversidade da agricultura familiar. Porto Alegre: UFRGS, 2006.
ZUIN, L. F. S.; QUEIROZ, T. R. (Org.) Agronegdcios: gestéo e inovagdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008

Referéncias Bibliograficas Complementares
ARAUJO, M.J. Fundamentos de agronegdcios. S&o Paulo: Atlas, 2005.
BATALHA, M.O (coord.). Gestao agroindustrial. S&o Paulo: Atlas, 2001 (Volume 1 e 2).
CALLADO, A. A. C. Agronegdcio. Sdo Paulo: Atlas, 2005.142 p.

KUPFER, D.; HASENCLEVER, L. Economia Industrial: fundamentos teéricos e préaticas no Brasil. Rio de
Janeiro, Campus, 2002.

NEVES, M. F.; CASTRO, L. T. (Org.). Marketing e estratégia em agronegdcios e alimentos. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

SILVA, J. G. da. A nova dinamica da agricultura brasileira. Campinas: UNICAMP, 1998.

ZYLBERSZTAIN, D.; NEVES, M.F. (orgs.). Economia & gestdo dos negocios agroalimentares. Sao
Paulo: Pioneira, 2000.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Agroneg6cios Caodigo: SL4140

Ementa
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Desenvolvimento da agricultura no Brasil; Agronegdcio e niveis de analise; Organizagdo Industrial e
estratégias em agronegocios; Instituicbes e inovacdo agroindustrial; Panorama e desafios das cadeias
agroalimentares; Estudos de caso.

Objetivos

Objetivo Geral: Apresentar e discutir os principais elementos de formacao e da dindmica dos agronegécios.
Obijetivo Especifico: Estimular o estudo analitico dos setores agroindustriais regionais.

Referéncias Bibliograficas Basicas
BATALHA, M.O (coord.). Gestao agroindustrial. Sao Paulo: Atlas, 2001 (Volume 1 e 2).
CALLADO, A. A. C. Agronegdcio. Sdo Paulo: Atlas, 2005.142 p.
MENDES, J. T. G.; JUNIOR, J. B. P. Agronegocio: uma abordagem econdmica. S&o Paulo: Pearson, 2007.

NEVES, M. F.; CASTRO, L. T. (Org.). Marketing e estratégia em agronegdcios e alimentos. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

ZUIN, L. F. S.; QUEIROZ, T. R. (Org.) Agronegdcios: gestdo e inova¢do. Sao Paulo: Saraiva, 2008

Referéncias Bibliograficas Complementares
ARAUJO, M. J. Fundamentos de agronegocios. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
ARBAGE, A. P. Fundamentos de economia rural. Chapec6: Argos, 2012.

KUPFER, D.; HASENCLEVER, L. Economia industrial: fundamentos tedricos e préaticas no Brasil. Rio de
Janeiro, Campus, 2002.

SCHNEIDER, S. (Org.) A diversidade da agricultura familiar. Porto Alegre: UFRGS, 2006.
SILVA, J. G. da. A nova dinamica da agricultura brasileira. Campinas: UNICAMP, 1998.

ZYLBERSZTAIN, D.; NEVES, M.F. (orgs.). Economia e gestdo dos negécios agroalimentares. Sdo Paulo:
Pioneira, 2000.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Novas Tecnologias de Informacdo e |Cadigo:
Comunicacao

Ementa

O contexto da Sociedade da Informacdo. Novas tecnologias de informacdo e comunicacgdo: aplicagoes,
interatividade, conexdes. Impactos da adocdo de Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo. Pesquisas
na area das novas Tecnologias de Informacéo e Comunicacéo.

Objetivos

Objetivo Geral: Possibilitar aos alunos a compreenséo das transformacgdes ocorridas com a adocdo das novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo, e seus impactos no comportamento humano e na esfera
organizacional.

Obijetivos Especificos:

- Compreender como as novas TIC’s alteram as relagdes com o espaco, o tempo e o conhecimento;
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- Identificar as aplicagdes das novas TIC’s no contexto organizacional,
- Visualizar os impactos da adog¢ao das novas TIC’s e criar possibilidades de gerenciamento;

- Identificar as teméticas emergentes na area que estdo sendo pesquisadas e discutidas academicamente.

Referéncias Bibliograficas Basicas
GIARDELLLI, G. Vocé é o que vocé compartilha. Sdo Paulo: Editora Gente, 2012.
LIPOVETSKY, Gilles. Os tempos hipermodernos. Sdo Paulo: Editora Barcarolla, 2004.
LAURINDO, F. J. B. Tecnologia da informac&o: planejamento e gestdo de estratégias. Ed. Atlas: 2008.
RECUERO, Raquel. Redes sociais na internet. Porto Alegre: Editora Sulina, 20009.

ROSINI, Alessandro Marco. As novas tecnologias da informacéo e a educacéo a distancia. 2. ed. Cengage
Learning, 2014.

Referéncias Bibliograficas Complementares

KOTLER, Philip. Marketing 3.0 as forcas que estdo definindo o novo marketing centrado no ser
humano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P. Sistemas de informacéo. 3. ed. Editora LTC. 2003.

SALOMON, Michel R. O comportamento do consumidor: comprando, possuindo e sendo. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

TURBAN, Efraim, McLEAN, Ephraim e WETHERBE, James. Tecnologia da informacédo para gestéo:
transformando os negdcios na economia digital. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Serdo utilizados artigos de eventos da Administracdo para a discussédo em aula.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Consultoria Empresarial Cadigo:

Ementa

A Consultoria Empresarial e o contexto do mundo dos Negdcios. Os diversos tipos de consultoria. O Papel da
Consultoria nas organizacfes e as Habilidades técnicas e comportamentais necessérias ao Consultor. As
diferencas entre o Consultor Externo e o Interno. O Processo da Consultoria: Visdo Geral da Fase de
Contratacdo, Diagnostico do Caso, Desenvolvendo solugBes para o Caso, Feedback ao Cliente, e a
Implementacdo das solugbes no Cliente. Questdes-chave para o sucesso da Consultoria: lidando com a
resisténcia do cliente, gerenciando o feedback, estratégias de engajamento, a Etica na consultoria,
gerenciamento de processos de mudanca.

Objetivos

Objetivo Geral: Desenvolver no aluno a capacidade de entender o papel e a importancia da Consultoria
Empresarial no contexto atual dos negdcios.

Objetivo Especifico: Discutir com os alunos os tipos de consultoria empresarial e o processo de atuacdo do
Consultor em organizacdes publicas e privadas, bem como, prepara-los para a atuacéo profissional.

Referéncias Bibliograficas Basicas
BLOCK, P. Consultoria: o desafio da liberdade. Sdo Paulo: Pearson Education, 2001.
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FEITOSA, M. G. G. e PEDERNEIRAS, M. Consultoria organizacional: teorias e praticas. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

OLIVEIRA, D.P.R. Manual de consultoria empresarial: conceitos, metodologia, praticas. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BERTI, A. Manual pratico de consultoria: diagnostico e analise empresarial. Curitiba: Jurua Editora,
2009.

CARVALHO, I.LM.V.; MOREIRA, I.; OLIVEIRA, J.L.C.R; LEITE, L. A.M.C; ROHM,R.H.D. ; VERGARA,
S.C. Consultoria em gestdo de pessoas. Séo Paulo: FGV, 2009.

COELHO, J. Diario de um consultor: a consultoria sem segredos. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

CONCISTRE, L. A. Consultoria: uma opcao de vida e carreira: um guia para a profissio. Rio de Janeiro, Ed.
Campus, 2012.

CROCCO, L.e GUTTMANN, E. Consultoria empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

GROCHOWIAK, K. E CASTELLA, J. Constelagdes organizacionais: consultoria organizacional sistémico-
dindmica. S&o Paulo: Editora Cultrix, 2007.

MERRON, K. Dominando consultoria: como tornar-se um consultor master e desenvolver relacionamentos.
Séao Paulo: M. Books, 2007.

MOCSANY, D., E SITA, M. Consultoria empresarial: métodos e cases dos campedes. S&o Paulo: Ed. Ser
Mais, 2013.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Métodos Qualitativos Cadigo:

Ementa

Diferencas entre pesquisa qualitativa e pesquisa quantitativa. Etnografia. Fenomenologia. Interacionismo
Simbolico. Grounded Theory. Estudo de Caso. Observacdo. Observacdo Participante. Focus Group. Entrevista.
Narrativas. Anélise de Discurso. Anélise de Contetdo.

Objetivos

Objetivo Geral: Apresentar os principais métodos qualitativos que podem ser utilizados em pesquisas na
Administracéo.

Objetivo Especifico: Capacitar o pesquisador para obter resultados aprofundados através da averiguacdo com
certo nimero de pessoas e definir como é um cenario.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
COOPER, D.; SCHINDLER, P. Métodos de pesquisa em administracdo. Porto Alegre: Bookman, 2006.
FLICK, U. Colecéo pesquisa qualitativa. 1. ed. Penso, 2011.

GODOY, Arilda. Introducéo a pesquisa qualitativa e suas possibilidades. In Revista de Administragdo de
Empresas, v.35, n.2, p.57-63, 1995.

Referéncias Bibliograficas Complementares
BARDIN, L. Analise de conteudo. Lisboa: Edi¢des 70, 1977.
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RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. Colaboradores José Augusto de Souza
Peres ...(et. al.). S&o Paulo: Atlas, 1985.

SELLTIZ, et al. Métodos de pesquisa nas relacdes sociais. 1. ed. Sdo Paulo: EPU, 1965

TRIVINOS, Augusto N.S. Introducdo a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em educacéo.
1. ed. Séo Paulo: Atlas, 1987.

YIN, R. Estudo de caso. Porto Alegre, Bookman, 2005.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Métodos Estatisticos Cadigo:

Ementa

Testes de hipoteses paramétricos e ndo paramétricos; Medidas de associacdo; Regressao linear simples e
maltipla; Séries temporais.

Objetivos

Obijetivo Geral: Analisar e desenvolver métodos estatisticos, aplicando as habilidades quantitativas em diversos
fendmenos das ciéncias sociais.

Obijetivos Especificos:

- Obter e interpretar intervalos de confianca e testes de hipoteses;

- Compreender conceitos tedricos do modelo classico de regressao linear simples e mdltipla, suas hipoteses
bésicas e desenvolver sua aplicacao;

- Explorar e aplicar a temética de Séries Temporais;

- Desenvolver o resumo e a reducao de dados pela Analise Fatorial Exploratéria.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada a administracao
e economia. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2007.

HAIR JR., J. F.; ANDERSON, R. E.; TATHAM, R. L.; BLACK, W. C. Anélise multivariada de dados. Porto
Alegre: Bookman, 2007.

SARTORIS, Alexandre. Estatistica e introducdo a econometria. Sdo Paulo: Saraiva. 2003.

SIEGEL, Sidney; CASTELLAN JR, N. John. Estatistica ndo-paramétrica para ciéncias do
comportamento. Porto Alegre: Bookman, 2006.

WOOLDRIDGE, Jeffrey M. Introducdo a econometria: uma abordagem moderna. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2011.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BUSSAB, Wilton de O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva 20009.

CORRAR, Luiz J.; PAULO, Edilson; DIAS FILHO, José M. (Coord). Analise multivariada. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

FIELD, Andy. Descobrindo a estatistica usando o SPSS. Porto Alegre: Bookman, 2009.

GUJARATI, Damodar N. Econometria béasica. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

LEVINE, David M.; STEPHAN David F.; KREHBIEL, Timothy C.; BERENSON, Mark L. Estatistica: teoria
e aplicacOes. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

MADDALA, G. S. Introducéo a econometria. Rio de Janeiro: LTC, 2003.
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\ STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administracédo. S&o Paulo: Harbra, 2001.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Internacionalizacdo de Empresas | Cddigo:

Ementa

Antecedentes do processo de Internacionalizacdo de empresas. Métodos de inser¢do de empresas no mercado
externo. O processo de internacionalizagcdo de empresas. A organizagdo da empresa multinacional (EMNS).
Modelos de internacionalizacao (Escola de Upsala, Born Globals e Paradigma Eclético).

Objetivos

Objetivo Geral: Desenvolver no aluno a capacidade de entender a gestdo de operagdes industriais integradas
ao contexto de competitividade internacional.

Obijetivo Especifico: Discutir temas emergentes como o papel das novas tecnologias de gestao, das tecnologias
de informacéo, das redes de empresas e das cadeias de suprimentos.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

PAIVA. E.L., FENSTERSEIFER, J.E., CARVALHO JR, J.M. Estratégia de producédo e de operacoes:
conceitos, melhores praticas e visdo de futuro. Porto Alegre, Bookman. 2009.

PAIVA, E.L., HEXSEL, A.E., Contribuicdo da gestdo de operacdes para a internacionalizacdo de empresas.
Revista de Administracdo Contemporanea — RAC, v9, n4, p.73-95, 2005.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Artigos indicados.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Competitividade Caodigo: SL4182

Ementa

Concorréncia e competitividade; linhas de discussdo da competitividade; padrfes competitivos; recursos
essenciais e competitividade; concorréncia, competitividade, recursos essenciais e estratégia competitiva.

Objetivos

Objetivo Geral: Desenvolver no futuro profissional da Administracdo uma visao critica sobre a competitividade
das organizac6es em mercados de concorréncia global e a vantagem competitiva das nacgdes.

Obijetivos Especificos:

- Contribuir para que o discente consiga relacionar as ideias de concorréncia, competitividade e estratégia,
numa visao sistémica;

- Instrumentalizar o futuro profissional da administracdo para que consiga fazer a administracdo estratégica
usando conhecimentos internos e externos a organizagdo que administra.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
CASTRO, A.C.; LICHA, A.; PINTO JR., H.Q.; SABOIA, J. Brasil em desenvolvimento: economia,
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tecnologia e competitividade. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2005.

HITT, M.A.; IRELAND, R.D.; HOSKISSON, R.E. Administracao estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2008.

PORTER, M.E. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. 6. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1989.

Referéncias Bibliograficas Complementares
PORTER, M.E. A Vantagem competitiva das Na¢Ges. 9. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
PORTER, M.E. Competicdo. 1. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2009.

e Serdo indicados pelo professor da disciplina leituras em anais de eventos disponiveis na internet.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Seminarios de Pesquisa Cadigo:

Ementa

O componente curricular busca apresentar aos alunos uma visao critica para pesquisa, através de debates,
estudo de artigos cientificos e atividades préaticas voltadas a pesquisa cientifica.

Objetivos

Objetivo Geral: Desenvolver uma visdo critico-analitico da finalidade da pesquisa, as caracteristicas, campos
e tipos de pesquisas.

Obijetivos Especificos: Desenvolver as habilidades que ajudardo o aluno a refletir e a compreender sobre a
pesquisa.

Referéncias Bibliograficas Basicas

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS — ABNT. Referéncias bibliograficas: BR 6023,
Rio de Janeiro: 2000.

HAIR JR., J. F. et Fundamentos de métodos de pesquisa em administracdo. Porto Alegre: Bookman, 2005.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo: 1996.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 3. ed. S&do Paulo: Bookman, 2001.

Referéncias Bibliograficas Complementares

GIL, A. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
AZEVEDOQO, I. B. de. O prazer da producdo cientifica. 10. ed. Sdo Paulo: Hagnos, 2002.
GIL, A. Como elaborar projetos de pesquisa. Séo Paulo: Atlas, 1996.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. DE A. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
. Técnicas de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
MINAYO, M. DE S. et al. Pesquisa social: teoria, métodos e criatividade. 2. ed. Rio de Janeiro: VVozes, 1993.
Artigos, textos e materiais adicionais a serem indicados com o desenvolvimento do componente curricular
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Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos Emergentes em Codigo: SL4155
Administracao EaD

Ementa

Introducdo & EAD; Técnicas e praticas da gestdo; Temas da administragdo contemporanea; Novas ferramentas
de gestdo das organizacdes.

Objetivos

Objetivo Geral: Apresentar temas relevantes da area de administracéo.
Obijetivo Especifico: Abordar topicos emergentes na pratica da gestdo nos diversos niveis organizacionais.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

PECI, ALKETA; SOBRAL, Felipe. Administragdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed. S&o Paulo:
Prentice Hall, 2013.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Fundamentos de administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracédo. Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares
LACOMBE, Francisco José Masset. Administracao: principios e tendéncias. 1. ed.Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
MAIA, C.; MATAR, J. ABC da EAD: a educacdo a distancia de hoje. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

MOTTA, Fernando C. Prestes, I. G. Cultura organizacional e cultura brasileira. Sdo Paulo: Thomson
Learning, 2009.
MOTTA, Fernando C. Prestes, I. G. Teoria geral da administracdo: evolucdo e critica. Sdo Paulo: Thomson
Pioneira, 2006.

TURBAN, E.; McLEAN, E.; WETHERBE, J. C. Tecnologia da informacao para gestéo. 6. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestdo Or¢camentéaria no Setor Publico | Codigo:

Ementa

Plano Plurianual. Lei de Diretrizes Or¢camentarias. Lei Orcamentaria Anual. Execucdo Orcamentéria. Divida
Ativa. Restos a Pagar. Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico. Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao
Setor Publico. Relatério Resumido da Execucdo Orgamentéria. Relatorio de Gestdo Fiscal.

Objetivos

Obijetivo Geral: Proporcionar ao discente a compreensao dos principais conceitos e praticas.

Objetivo Especifico: Aprender os instrumentos de planejamento, elaboragéo e execucao do Plano Plurianual,
Lei de Diretrizes Orcamentérias e Or¢camento Anual, bem como a apresentacdo ao Controle Social.
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Referéncias Bibliograficas Basicas

ANDRADE, Nilton de Aquino (org.). Planejamento governamental para municipios: plano purianual, lei
de diretrizes orcamentérias e lei orcamentaria anual. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

ANDRADE, Nilton de Aguino. Contabilidade publica na gestdo municipal. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LIMA, Diana Vaz de; CASTRO, Roleisson Gongalves. Contabilidade publica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Referéncias Bibliograficas Complementares
KOHAMA, Heilio. Contabilidade publica. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MATIAS-PEREIRA, José. Manual de contemporanea. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestdo publica. Sdo Paulo. Saraiva, 2010.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo. 8. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

SLOMSKI, Valmor, et. al. Governanca corporativa e governanca na gestao publica. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Administracdo Publica Codigo: SL4147

Ementa

Governo e Administracdo Publica. Modelos de Administracdo Publica. Reforma do Estado e da Administracao
Publica. Administracdo Publica Gerencial. Transposicdo de Tecnologias Gerenciais para a Administracdo
Pablica. Governanca e Governabilidade. Organizacdo e Controle da Administracdo Publica. Formas de
Flexibilizacdo. Desafios e perspectivas da Administracdo Publica contemporéanea.

Objetivos

Objetivo Geral: Possibilitar ao discente a compreensao dos principais conceitos e praticas envolvidas na
Administragdo Publica em uma visdo contemporanea.

Obijetivo Especifico: Exercitar a eficiéncia e eficacia da administracdo no setor publico, além da construcéo de
individuos com pensamento critico.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

BERGUE, Sandro Trescastro. Modelos de gestdo em organizacGes publicas: teorias e tecnologias para
andlise e transformacdo organizacional. Caxias do Sul: Educs, 2011.

COSTIN, Claudia. Administracao publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de administracdo publica: foco nas instituicdes e acBes governamentais.
Séo Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter. Reforma do Estado e administrac@o publica gerencial.
7. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

DENHARDT, Robert B. Teorias da administracdo publica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.
MATIAS-PEREIRA, José. Governanca no setor publico. Séo Paulo: Atlas, 2010.
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PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

ANDREWS, Cristina W. (org); BARIANI, Edison (org.). Administracdo publica no Brasil. S&o Paulo:
UNIFESP, 2010.

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Gestao do Terceiro Setor Codigo: SL4146

Ementa

Reforma do Estado e participacdo da Sociedade na formulagdo de Politicas Publicas. Perspectiva histérica do
Terceiro Setor. Marco Legal do Terceiro Setor. Gestdo Social. Projeto como ferramenta de Gestdo Social.
Redes e Parcerias. Redes de Compromisso Social. Responsabilidade Social Corporativa.

Objetivos

Objetivo Geral: Permitir ao académico o resgate dos conceitos da administragdo ressaltando-se suas
especificidades para as organizacgdes do Terceiro Setor.

Objetivo Especifico: Possibilitar o conhecimento de leis, praticas e formas de agdo destas, visando a
contribuicdo do administrador para a transformacao social proposta pelas a¢cdes da comunidade.

Referéncias Bibliograficas Basicas

CAVALCANTI, Marly.(org). Gestdo social, estratégias e parcerias: redescobrindo a esséncia da
administracdo brasileira de comunidades para o Terceiro Setor. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizaces Nao Governamentais e Terceiro Setor: criacdo de ONGs e
estratégias de atuacgdo. 4. ed. Sao Paulo: Editora Atlas, 2010.

IOSCHPE, Evelyn Berg (org.). Terceiro Setor: desenvolvimento social sustentado. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2005.

Referéncias Bibliograficas Complementares

HUDSON, Mike. Administrando organizacdes do Terceiro Setor: o desafio de administrar sem receita.
Sao Paulo: Makron Books, 1999.

KOTLER, Philip, LEE, Nancy. Marketing social: influenciando comportamentos para o bem. Porto Alegre:
Editora Bookman, 2011.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de administracdo publica: foco nas instituicdes e acbes governamentais.
Sao Paulo: Atlas, 2008.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negdcios
focadas na realidade brasileira. 6. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2010.

TENORIO, Fernando G. (org.). Gestdo de ONGs: principais func¢des gerenciais. ed. Rio de Janeiro: FGV,
2009.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestao de Negdcios com o Cadigo:
Setor Publico
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Ementa

Servicos publicos. Contratos Administrativos. Licitacdes Publicas. Parcerias Publico-privada. Sistemas de
Informac&o de compras publicas.

Objetivos

Objetivo Geral: Desenvolver o conhecimento técnico do discente relacionado ao gerenciamento no setor
publico.

Obijetivo Especifico: Possibilitar ao discente a compreensdo dos principais instrumentos legais para atuacao de
empresas privadas em licitacdes e contratos com o setor publico.

Referéncias Bibliograficas Basicas

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitacbes e contratos administrativos. 15. ed. Sdo Paulo:
Dialética, 2012.
JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 8. ed. Belo Horizonte: Férum, 2012.

MELLO, Celso Antbnio Bandeira de. Curso de direito administrativo. 27. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2010.

Referéncias Bibliograficas Complementares

JUSTEN FILHO, Marcal. O estatuto da microempresa e as licitacGes publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Dialética,
2007.

JUSTEN FILHO, Marcal. Pregdo: comentarios a legislacdo do pregdo comum e eletrénico. 5. ed. Sdo Paulo:
Dialética, 2009.

MAFFINI, Rafael Da Cas. Direito administrativo. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2011.
MAZZA, Alexandre. Manual de direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
NIEBUHR, Joel de Menezes. Licitacdo publica e contrato administrativo. Sdo Paulo: FORUM, 2011.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Comércio Eletronico Cadigo:

Ementa

Visdo geral da internet. Introducdo e mecanismos de mercado no comércio eletrénico. Modelos e aplicacbes
de comércio eletrdnico. Varejo no comércio eletrénico. Comportamento do consumidor. Lei, ética e cibercrime.
Privacidade e seguranca. Situacao atual e tendéncias.

Objetivos

Obijetivo Geral: Propiciar ao aluno uma viséo de como € a dinamica do comércio de bens e servigos no ambiente
eletronico.

Obijetivos Especificos:

- Ter uma visdo geral da internet e quais sdo 0s mecanismos de mercado no comércio eletronico;
- Compreender quais séo os principais modelos e aplicacdes de comércio eletrénico;

- Identificar as préaticas de varejo no comércio eletronico;

- Analisar o comportamento do consumidor eletronico;
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- Conhecer as principais leis que regem o comércio eletrénico, bem como preceitos de ética e cibercrime;
- Visualizar mecanismos de privacidade e seguranca no comércio eletronico;
- Discutir sobre a situacdo atual do comércio eletrdnico e as principais tendéncias.

Referéncias Bibliograficas Basicas
ALBERTIN, Alberto Luiz. Comércio eletrénico. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
INELLAS, Gabriel C. Z. de. Crimes na internet. Sdo Paulo: Juarez de Oliveira, 2004.

KALAKOTA, R; WHINSTON, A. B. Eletronic commerce. A Manager’s Guide. Berkeley Addison Wesley,
1997.

REYNOLDS, J. The complete e-commerce. CMP Books, 2nd Ed., 2004.
STRAUSS, Judy; FROST, Raymond. E-marketing. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.
TURBAN, E.; KING, D. Comércio eletrbnico: estratégias e gestdo. Sdo Paulo, Prentice Hall, 2004.

Referéncias Bibliograficas Complementares
BARBIERI, C. Bl-business intelligence modelagem e tecnologia. Editora Axcel Books, 2001.
DERTOUZOS, M. A revolucao inacabada, Editora Futura, 2002.

LAUDON, K.C.; TRAVER, C.G. E-commerce, business, technology, society. Addison Wesley, 2nd Ed.,
2004.

LAS CASAS, Alexandre L. Marketing mével: tendéncias e oportunidades no marketing eletrénico. Sdo
Paulo: Saint Paul Editora, 2009.

LIMEIRA, T. M. V. E-marketing: o marketing na internet com casos brasileiros. 2. ed. rev. e atualizada. S&o
Paulo: Saraiva, 2007.

TURBAN, Efraim et al. Electronic commerce: a managerial perspective. 5. ed. New Jersey: Pearson Prentice
Hall, 2008.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Comércio Exterior Cadigo: SL4141

Ementa

Sistematica de comércio exterior. Procedimentos de importacdo e exportacdo. Principais agentes e 0rgaos
intervenientes no comércio exterior. Blocos Econdmicos. Barreiras ao Comércio Exterior. Logistica
Internacional. Regimes Aduaneiros Especiais. INCOTERMS.

Objetivos

Objetivo Geral: Conhecer a sistematica do comércio exterior.

Objetivo Especifico: Compreender os processos de compra (importagdo) e venda (exportacdo) de bens e
servigos na esfera internacional.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
VAZQUEZ, Jose Lopes. Comércio exterior brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

LUZ, Rodrigo. Comércio internacional e legislacdo aduaneira: teoria e questdo. Rio de Janeiro: Elsevier,
2012.
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SOUSA, José Manuel Meireles de. Fundamentos do comércio internacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Referéncias Bibliograficas Complementares
ABREU, Marcelo de Paiva. Comércio exterior: teoria e gestdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

APEX. Agéncia Brasileira de Promocao das Exportacdes e investimentos. Disponivel
http://www2.apexbrasil.com.br/Acesso em: mar. 2014.

MDIC (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR).
Disponivel em: http://www.mdic.gov.br//sitio/. Acesso em: mar. 2014.

MAGNOLLI, Demeétrio. Comeércio exterior e negociagdes internacionais: teoria e pratica. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

VAZQUEZ, José Lopes. Dicionario de termos de comércio exterior. S&o Paulo: Atlas, 2008.
WERNECK, Paulo. Comércio exterior e despacho aduaneiro. Curitiba: Jurua, 2007.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: LIBRAS Cadigo: SL4161

Ementa

Fundamentos linguisticos e culturais da Lingua Brasileira de Sinais. Desenvolvimento de habilidades bésicas
expressivas e receptivas em Libras para promover comunicacao entre seus usuarios. Introducdo aos Estudos
Surdos.

Objetivos

Objetivo Geral: Desenvolver as habilidades de recepcdo e de producédo sinalizada, visando as competéncias
linguistica, discursiva e sociolinguistica na Lingua Brasileira de Sinais;

Obijetivos Especificos:

- Propor uma reflexdo sobre o conceito e a experiéncia visual dos surdos a partir de uma perspectiva socio-
cultural e linguistica;

- Propor uma reflexao sobre o papel da Lingua de Sinais na vida dos surdos e nos espacos de interacdo entre
surdos e ouvintes, particularmente nos ambientes educacionais.

- Desenvolver a competéncia linguistica na Lingua Brasileira Sinais, em nivel basico elementar;

- Fornecer estratégias para uma comunicacdo basica de Libras e adequa-las, sempre que possivel, as
especificidades dos alunos e cursos;

- Utilizar a Libras com relevancia linguistica, funcional e cultural;

- Refletir e discutir sobre a lingua em questdo e o processo de aprendizagem;

- Refletir sobre a possibilidade de ser professor de alunos surdos e interagir com surdos em outros espagos
sociais;

- Compreender os surdos e sua lingua a partir de uma perspectiva cultural.

Referéncias Bibliograficas Basicas

FELIPE, Tanya; MONTEIRO, Myrna. LIBRAS em contexto: curso basico - livro do aluno. 5. ed. Rio de
Janeiro: LIBRAS Editora Gréfica, 2007.

GESSER, Audrei. LIBRAS: que lingua é essa? 1. ed. Parabola. 2009.

QUADROS, Ronice; KARNOPP, Lodenir. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos. 1. ed. Artmed,
2004.

Referéncias Bibliograficas Complementares

CAPOVILLA, Fernando César, Raphael, Walkiria Duarte, Mauricio, Aline Cristina L. NOVO DEIT.
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LIBRAS: dicionario enciclopédico ilustrado trilingue da lingua de sinais brasileira. vol. 1. 2. ed. Editora
EDUSP, 2012.
CAPOVILLA, Fernando César, Raphael, Walkiria Duarte, Mauricio, Aline Cristina L. NOVO DEIT.
LIBRAS: dicionario enciclopédico ilustrado trilingue da lingua de sinais brasileira. vol. 2. 2. ed. Editora
EDUSP, 2012.
FLAVIA, Brand3o. Dicionario ilustrado de LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais. 1. ed. Global Editora,
2011.
Legislacdo Brasileira Online e Repositdrios Digitais em Geral
MOURA, Maria Cecilia de. O surdo, caminhos para uma nova identidade. Rio de Janeiro. Ed. Revinter,
2000.
STROBEL, Karin. As imagens do outro sobre a cultura surda. Florianopolis: Editora UFSC, 2008.

. Historia da educacao dos surdos. Licenciatura em Letras/LIBRAS na Modalidade a Distancia,
universidade Federal de Santa Catarina-UFSC, 2008.

MATERIAIS DE APOIO:
BARRETO, Madson, Raquel Barreto. Livro escrita de sinais sem mistérios. Belo Horizonte: Ed. do autor,
2012.
QUADROS, Ronice Muller de: PIMENTA, Nelson. Curso de libras 1 (iniciante). Rio de Janeiro: LSB
Video, 2007.
QUADROS, Ronice Muller de; PIMENTA, Nelson. Curso de libras 2 (basico). Rio de Janeiro: LSB Video,
20009.
http://www.acessobrasil.org.br/libras/

http://www.faders.rs.gov.br/portal/uploads/Dicionario Libras Atualizado CAS FADERS.pdf

http://www.feneis.org.br

http://www.Isbvideo.com.br

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Introducéo a Informatica Caodigo: SL4148

Ementa

Introducdo a Informaética, conceitos bésicos. Utilizacdo Basica de Sistemas Operacionais. Utilizagdo de
ferramentas de automacéo de escritérios. Internet. Informatica aplicada a Administracao.

Objetivos

Objetivo Geral: Possibilitar ao aluno conhecer os conceitos basicos da Informatica e sua relagdo — importancia
atual — para a Administragéo.

Objetivo Especifico: Identificar a informatica — tecnologia de informagéo (TI) — como ferramenta de suporte
e gestao.

Referéncias Bibliograficas Basicas

BATISTA, E. O. Sistemas de informagéo: o uso consciente da tecnologia para o gerenciamento. S&o Paulo:
Saraiva, 2003.

CAPRON, H. L. Introducéo a informatica. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil LTDA, 2004.

MANZANO, Maria lzabel; MANZANO, André Luiz. Estudo dirigido de informatica béasica. Sdo Paulo:
Livraria Universitaria, 2004.
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http://www.acessobrasil.org.br/libras/
http://www.faders.rs.gov.br/portal/uploads/Dicionario_Libras_Atualizado_CAS_FADERS.pdf
http://www.feneis.org.br/
http://www.lsbvideo.com.br/

VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica: conceitos basicos. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

Referéncias Bibliograficas Complementares

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Espanhol Instrumental | Codigo: SL4159

Ementa

Aproximacao inicial ao aprendizado do Iéxico e das estruturas gramaticais da lingua espanhola em nivel basico.
Introducdo ao sistema fonético e fonologico do espanhol. Desenvolvimento inicial da compreenséo e producao
oral, leitura e escrita em lingua espanhola, com énfase na interpretacdo e producdo de géneros textuais
relacionados as areas de atuacdo do profissional de Rela¢des Internacionais.

Objetivos

Objetivo Geral: Proporcionar ao discente o conhecimento e utilizacdo das estratégias para a compreensao da
lingua espanhola, em nivel basico, através de géneros textuais relacionados aos contextos de atuacdo do
bacharel em RI, visando o desenvolvimento gradual da habilidade de leitura e, em nivel complementar, da
auditiva, escrita e oral.

Obijetivos Especificos:

- Desenvolver habilidades linguisticas que facilitem a compreensdo e producdo de textos concernentes ao
exercicio da profissao de bacharel em RI;

- Construir um saber intercultural através do reconhecimento de valores contextuais presentes nos textos;

- Fomentar uma reflexao sobre a lingua enquanto objeto sécio-historico inserido em um contexto internacional,
atentando para suas especificidades em nivel regional e local.

- Realizar atividades extraclasse que propiciem o contato constante com a lingua espanhola, seja por meio de
artefatos culturais disponiveis na sociedade, seja por relacdo face a face com falantes dessa lingua como lingua
materna ou como lingua adicional.

Referéncias Bibliograficas Basicas

VOCES DEL SUR 2: LIBRO DEL ALUMNO. Buenos Aires: Difusion, 2011.

BRANDAO, E.; BELINER, C. (trad.). SENAS. Diccionario para la ensefianza de la lengua espafiola para
brasilefios. Universidad de Alcala de Henares. 3. ed. Sao Paulo: Editora WMF Martins Fontes, 2010.

CORPAS, Jaime. Socios 2: nueva edition — cuaderno de ejercicios. Buenos Aires: Difusion, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ANDRADE SERRA., M. et. al. Fonética aplicada a la ensefianza del espafiol como lengua extranjera: un
curso para lusofonos. Editora Galpdo, 2007.

BAPTISTA, L.R. et al. Listo: espafiol a través de textos. Sdo Paulo: Moderna, 2005.
ESPANOL LINGUA VIA 2: libro del alumno. Madrid: Santillana, 2007.
CASCON, Eugenio. Lengua espafiola y comentario de texto. Madrid: Edinumen Espanha, 1997.

FRAGO GARCIA, Juan Antonio. Historia del espanol de America: textos y contextos. Madrid: Gredos,
1999.
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Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Italiano Instrumental | Cadigo: SL4162

Ementa

Desenvolvimento da habilidade de compreensao e leitura da lingua italiana, a partir de textos escolhidos
segundo os objetivos do componente curricular e o interesse académico dos estudantes.

Objetivos

Objetivo Geral: Adquirir estruturas gramaticais basicas e sintaticas da lingua italiana aléem da terminologia
especifica de textos de relagdes internacionais.

Objetivos Especificos:

- Reconhecer as principais formas gramaticais da lingua italiana;

- Adquirir a habilidade de compreenséo basica da lingua italiana;

- Apropriar-se da terminologia técnica de relagdes internacionais na lingua italiana.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

BUDINI, Paola. Verbi italiani/Verbos italianos: manual bilingue de verbos regulares e irregulares. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 1995.

Textos e documentos auténticos:
Minidicionario Portugués-Italiano. Editora Porto.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BALBONI, Paolo E.; MEZZADRI, Marco. RETE 2. Roma: Guerra Edizioni, 2001.
BALLARIN, Elena; BEGOTT]I, Paola. Destinazione Italia. Roma: Bonacci Editore, 1999.

DARDANO, Maurizio; TRIFONE, Pietro. Grammatica italiana com nozioni di linguistica. Mildo:
Zanichelli Editore, 1995.

GABRIELLI, Aldo. Come parlare e scrivere meglio. Guida pratica all’'uso della lingua italiana. Milao:
Selezione del Reader’s Digest S.p.A., 1986.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Inglés Instrumental | Codigo: SL4158

Ementa

Histdria e estrutura da lingua inglesa; identificacdo SVO; Expressées chave da lingua inglesa; NUmeros
cardinais e ordinais; Alfabeto e adjetivos; Sujeitos e verbo to be no presente e no passado; Presente continuo e
passado continuo; Presente simples; Passado simples — verbos regulares; Passado simples — verbos irregulares;
Wh-questions; Futuro simples e futuro do pretérito; Verbos modais (Must, Ought to, Shall, Should).

Objetivos
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Objetivo Geral: Desenvolver as bases do aluno referentes a leitura e a captagdo contextual na lingua inglesa.

Objetivo Especifico: Partindo do entendimento de nocdes pré-intermediarias, proceder-se-4 as nocoes
essenciais para a boa compreensdo de textos, noticias e publicacdes através da compreensdo de estruturas
gramaticais e semanticas chave para lidar com o idioma.

Referéncias Bibliograficas Basicas

MUNHOZ, Rosangela. Inglés Instrumental: médulo | (estratégias de leitura). Textonovo, 2000. ISBN
9788585734367

Referéncias Bibliograficas Complementares

TORRES, Nelson. Gramatica pratica da lingua inglesa. 10. ed. Saraiva, 2007.
MURPHY, Raymond. English grammar in use: Silver - With Answers. Cambridge do Brasil. 3. ed. 2009.
McCULLY, Christopher. The sound structure of english: an introduction. Cambridge, 2009.

2.6.3 Componentes Curriculares Complementares — Area de Gest&o de Pessoas

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Gestdo de | Codigo: SL4190
Pessoas |

Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteudos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensdo de temas emergentes da area de Gestdo de Pessoas.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares

Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Gestdo de | Codigo: SL4191
Pessoas I1

Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteudos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensdo de temas emergentes da area de Gestéo de Pessoas.
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Referéncias Bibliograficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: BSC aplicado Gestéo Estratégica de Pessoas | Codigo:

Ementa

O RH como parceiro Estratégico da Organizacdo. Medidas da Influéncia estratégica de RH. O processo de
criagdo de um Scorecard de RH. Andlise dos Custos e Beneficios da Intervencdo de RH. Principios da
Mensuracao e o alinhamento estratégico do RH. Diretrizes para a implantacdo de um Scorecard de RH.

Objetivos

Objetivo Geral: Contextualizar e debater com os académicos a atuacao Estratégica do RH nas organizacoes,
atraves do desenvolvimento de instrumentos modernos de Gestdo de Pessoas.

Objetivos Especificos:

a) Discutir o papel estratégico da Gestdo de Pessoas nas organizacoes;

b) Estabelecer as métricas de Gestdo de Pessoas e 0 Processo de criacdo do Scorecard de RH;
c) Debater as politicas de implantacdo do Scorecard de RH.

Referéncias Bibliograficas Basicas

BECKER, B.E., HUSELID, M. A. , ULRICH, D. Gestio estratégica de pessoas com “scorecard”. Rio de
Janeiro, Ed. Campus, 2001.

KAPLAN, R.S. e NORTON, D.P. A estratégia em acédo: balanced scorecard. Rio de Janeiro, Ed. Campus,
1997.

REZENDE, J.F. Balanced scorecard e a gestdo do capital intelectual. Rio de Janeiro, Ed. Campus, 2003.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ASSIS, M.T. Indicadores de gestdo de RH: usando indicadores demogréficos, financeiros e de processos
na gestdo do capital humano. Rio de Janeiro, Qualitymark, 2005.

CASCIO, W. e BOUDREAU, J. Investindo em pessoas: como medir o impacto financeiro das iniciativas de
RH. Porto Alegre, Bookman, 2010.

HANASHIRO, D.M.M., TEIXEIRA, M.L.M. e ZACCARELLI, L.M. Gestao do fator humano: uma viséo
baseada em stakeholders. Porto Alegre, Bookman, 2010.

PALMEIRA, C.G. ROI de treinamento: retorno do investimento e sistemas de mensuracdo. Rio de Janeiro,
Qualitymark, 2004.

ULRICH, D. Os campedes de RH: inovando para obter os melhores resultados. S&o Paulo, Futura, 1998.
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Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Remuneracéo Estratégica Cadigo:

Ementa

Remuneragdo estratégica e os seus componentes. Remunerac¢do funcional, remuneracédo variavel, remuneragéo
por competéncias. Planos de Incentivos e Beneficios. Participacdo nos lucros e resultados (PLR).

Objetivos

Objetivo Geral: Contextualizar os alunos sobre a evolucdo dos sistemas de remuneracdo utilizados no meio
empresarial, partindo dos modelos tradicionais até a visdo da remuneragéo estratégica.

Obijetivos Especificos:

- Instrumentalizar os alunos para a aplicacdo das ferramentas de Gestdo da Remuneragdo no ambiente
empresarial.

- Discutir com os alunos o contexto adequado para a utilizacdo dos diversos sistemas de remuneracéo.

Referéncias Bibliograficas Basicas

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo da remuneracéo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
PONTES, Benedito R. Administracdo de cargos e salarios. Sdo Paulo: LTr, 2002.

WOOD JR, Thomaz; PICARELLI FILHO, Vicente. Remuneracéo estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
ZIMPECK, Beverly G. Administracdo de salérios. S&o Paulo: Atlas, 2000.

Referéncias Bibliograficas Complementares

CUNHA, Soldn de A. Da participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa. Sdo Paulo:
Saraiva, 1997.

DELLA ROSA, Fernanda. Participacéo nos lucros ou resultados: a grande vantagem competitiva. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

FLANNERY, Thomas P.; HOFRICHTER, David; PLATTEN, Paul E. Pessoas, desempenho e salarios: as
mudancas na forma de remuneracdo nas empresas. S&o Paulo: Futura, 1997.

HIPOLITO, José Antdnio Monteiro. Administracio salarial: a remuneragio por competéncias como
diferencial competitivo. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

LEME, Rogério. Avaliacdo de desempenho com foco em competéncias: a base para a remuneracdo por
competéncia. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

MARTINS, Sérgio P. Participacdo dos empregados nos lucros das empresas. Colecdo temas de direito e
processo do trabalho. S&o Paulo: Malheiros Editora Ltda., 1996.

PONTES, Benedito R. A competitividade e a remuneracéo flexivel. Sdo Paulo: Ltr, 1995.

WOOD JUNIOR, Thomaz; PICARELLI FILHO, Vicente. Remuneracdo estratégica: a nova vantagem
competitiva. 3. ed., rev. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

XAVIER, Paulo R.; SILVA, Mateu de Oliveira, NAKAHARO, Julio M. Remuneracéo variavel: quando os
resultados falam mais alto. S&do Paulo: Makron Books, 1999.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestao por Competéncias Caodigo: SL4194
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Ementa

As transformacdes do trabalho e a emergéncia da nocdo de competéncia. Gestdo por competéncias: associando
estratégia e gestdo de pessoas. A nocdo de competéncias: conceitos e abordagens. Competéncias
organizacionais: niveis e caracteristicas. Competéncias individuais. Competéncias gerenciais. Métodos para
mapeamento de competéncias.

Objetivos

Objetivo Geral: Proporcionar compreensdo das transformaces no mundo do trabalho que fazem emergir a
nocéo de competéncias como modelo de gestdo em empresas e organizagdes em geral.

Objetivos Especificos:

- Possibilitar o entendimento da no¢do de competéncias como base para um modelo de gestéo
organizacional,

- Relacionar a gestdo por competéncias como foco estratégico da organizacéo;

- Desenvolver a capacidade de mapeamento e identificacdo de competéncias nas organizacoes.

Referéncias Bibliograficas Basicas

BITENCOURT, Claudia; AZEVEDO, Débora; FROEHLICH, Cristiane. Na trilha das competéncias:
caminhos possiveis no cendrio das organizagdes. Porto Alegre, Bookman, 2013.

DUTRA, Joel S. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na empresa moderna. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

RUAS, Roberto; ANTONELLO, Claudia S.; BOFF, Luiz H. Os novos horizontes da gestao: aprendizagem
organizacional e competéncias. Porto Alegre: Bookman, 2005.

Referéncias Bibliograficas Complementares

DUTRA, Joel S. (Org.) Gestédo por competéncias: Um modelo avancado para o gerenciamento de pessoas.
Sao Paulo: Editora Gente, 2001.

DUTRA, Joel S.; FLEURY, Maria Tereza L.; RUAS, Roberto L. (Orgs). Competéncias: conceitos, métodos
e experiéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

FLEURY, Afonso; FLEURY, Maria Tereza L. Estratégias empresariais e formacdo de competéncias: um
quebra-cabeca caleidoscopio da industria brasileira. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de competéncias e gestao dos talentos. S&o Paulo: Makron Books, 2002.
LE BOTERF, Guy. Desenvolvendo a competéncia dos profissionais. 3. ed. Porto Alegre — RS: Artmed, 2003.
LEME, Rogério. Avaliacdo de desempenho com foco em competéncias: a base para a remuneracdo por
competéncia. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

RETOUR, Didier; PICQ, Thierry; DEFELIX, Christian; RUAS, Roberto. L. Competéncias coletivas: no
limiar da estrategia. Porto Alegre: Bookman, 2011.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova logica. S&o Paulo: Atlas, 2001.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Diversidade nas Organizagdes |Cadigo:

Ementa

Dimensoes e Niveis de Diversidade. Diversidade, Cidadania e Direitos Humanos: a questdo da diversidade e a
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constituicdo de 1988. Discriminagdo no Trabalho. A Diversidade no Ambiente de Trabalho e a Atencdo aos
Grupos de Vulneraveis: idade e as questdes geracionais; questdes de género; grupos étnicos raciais; minorias
religiosas; o trabalho dos estrangeiros no Brasil. Estratégias de Gestdo da Diversidade nas Organizages.

Objetivos

Objetivo Geral: Possibilitar a anélise e o debate sobre as principais questdes atinentes a grupos populacionais
que, por razdes diversas, estdo em desconformidade com os imperativos sociais correntes. Em comum, estes
grupos apresentam um elevado grau de vulnerabilidade, necessitando uma tutela juridico diferenciada e
acolhimento pelas Organizacgdes, quer do primeiro, do segundo ou do terceiro setor embasados nos ditames
legais e humanos, bem como nas Estratégias sobre Gestao de Diversidade.

Obijetivos Especificos:

- Identificar os artigos sobre as questdes da diversidade na Constituicdo de 1988;

- Analisar os temas atuais sobre as diferentes formas de discriminacdo no trabalho;

- Proporcionar debates sobre a diversidade no ambiente de trabalho com foco na atengdo aos grupos de
vulneraveis;

- Verificar estratégias de gestdo da diversidade em organizagdes brasileiras, analisando casos bem-sucedidos.

Referéncias Bibliograficas Basicas

CLEGG, Stewart R.; HARDY, Cynthia; NORD, Walter R. Handbook de estudos organizacionais. 1. ed. — 4.
Reimpr. — S&o Paulo: Atlas, 2007.

HANASHIRO, Darcy M. M.; TEIXEIRA, Maria Luiza M.; ZACCARELLI, Laura M. Gestdo do fator
humano: uma visdo baseada em stakeholders. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BITENCOURT, Claudia e Colaboradores. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre - RS: Bookman, 2010.

LIMONGI FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos.
Sdo Paulo: Atlas: 2007

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestéo estratégica de pessoas. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.
VERGARA, Sylvia Constant. Gestéo de pessoas. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

WAGNER 11, John A. Comportamento organizacional: criando vantagem competitiva. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Relagdes de Trabalho Caodigo: SL4163

Ementa

Trabalho. Tipos de Trabalho. Rela¢es de Trabalho. Trabalho na Contemporaneidade: as novas formas de
trabalho, sentidos do trabalho, tempo e trabalho, prazer e sofrimento no trabalho.

Objetivos

Objetivo Geral: Compreender os conceitos relacionados a temética das relacdes de trabalho, desenvolvendo o

110




pensamento critico sobre as mudancgas nas rela¢fes de trabalho contemporaneas.

Objetivos Especificos:

- Destacar as transformacdes ocorridas no mundo do trabalho ao longo do tempo;

- Discutir sobre os impactos que o trabalho e as relac6es laborais podem exercer sobre a vida dos individuos.

Referéncias Bibliograficas Basicas

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho?: ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do
trabalho. 16. ed. Séo Paulo: Cortez, 2015.

CATTANI, Anténio D. e HOLZMANN, Lorena. Dicionario de trabalho e tecnologia. Porto Alegre: Editora
da UFRGS, 2006.

PICCININI, Valmiria C.; ALMEIDA, Marilis L. e OLIVEIRA, Sidinei. R. (Org.) Sociologia e administracao:
relagdes sociais nas organizagdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacdo e a negacdo do trabalho. 2. ed., 10
reimpr. rev. e ampl. Sdo Paulo: Boitempo, 20009.

ANTUNES, Ricardo. Desenhando a nova morfologia do trabalho no Brasil. Estudos Avancados, v. 38, n.
81, 2014.

CHANLAT, Jean-Frangois (Coord.). O individuo na organizacao: dimensdes esquecidas. 3. ed. S&o Paulo:
Atlas, 1996.

DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 5. ed. S&o Paulo, SP:
Oboré, 2007.

SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

e Serdo indicados periddicos e artigos cientificos disponiveis na internet ou na biblioteca pelo(a) professor(a)
do componente curricular.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Cultura e Poder nas Organizagdes |Codigo:

Ementa

Aspectos do universo cultural brasileiro, suas especificidades e pluralidades. Cultura brasileira e cultura
organizacional. Representacdes sociais nas organizacdes: mitos e ritos organizacdes. As no¢des de poder,
obediéncia e as formas de dominacdo. Organizacdo do poder: gestdo autocratica, gestdo democratica,
autogestdo, co-gestao.

Objetivos

Objetivo Geral: Assinalar a importancia da cultura e do poder nas organizac¢des tendo em vista a complexidade
da sociedade contemporénea.

Obijetivos Especificos:

- Compreender a cultura organizacional e suas implica¢es enquanto campo do conhecimento;

- Relativizar a nogéo de cultura organizacional a partir da realidade cultural brasileira;

- Entender as dimens6es do poder e como ele se organiza em diferentes formatos organizacionais.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
CAVEDON, Neusa R. Antropologia para administradores. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2008.
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MOTTA, Fernando C. P.; CALDAS, Miguel P. (Org.). Cultura organizacional e cultura brasileira. Séo
Paulo: Atlas, 1997. 2011

WEBER, Max. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. 4. ed. Sdo Paulo: Imprensa
Oficial, 1999.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia aplicada a administracéo. 6. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2005.

BOURDIEU, Pierre. O poder simbolico. 12. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 20009.

FARIA, José H. Gestao participativa: relacbes de poder e de trabalho nas organizagGes. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

FOUCAULT, Michel. Microfisica do poder. 23. ed. Rio de Janeiro: Graal, 2007.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir. 28. ed. Petropolis: Vozes, 2004.

LAPLANTINE, Francois. Aprender antropologia. Sdo Paulo: Editora Brasiliense, 2012.

PETTIGREW, Andrew; FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria. (Coord.). Cultura e poder
nas organizacdes. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

PICCININI, Valmiria C.; ALMEIDA, Marilis L.; OLIVEIRA, Sidinei R. (Org.) Sociologia e administragao:
relacdes sociais nas organizagdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

SANTOS, José Luiz dos. O que é cultura. Sdo Paulo: Brasiliense, 2006.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Aprendizagem e Estética Cadigo:
Organizacional

Ementa

Aprendizagem organizacional: processos, formas e niveis de aprendizagem nas organizacGes. Processos de
aprendizagem em nivel individual e coletivo. O conhecimento nas organizacgdes: tacito e explicito. Formas de
conversdao do conhecimento na organizacdo. A estética da vida organizacional: conhecimento estético e
conhecimento sensivel.

Objetivos

Objetivo Geral: Apresentar uma visdo multidisciplinar da aprendizagem nas organizacgdes, estabelecendo suas
relacBes com a estética e a criacdo do conhecimento organizacional.

Obijetivos Especificos:

- Compreender os processos, formas e niveis da aprendizagem organizacional;

- Apreender as formas de conversao do conhecimento tacito e explicito nas organizacoes;
- Entender a perspectiva cultural da aprendizagem como forma de abordagem da estética
organizacional.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

ANTONELLDO, Claudia Simone; GODQY, Arilda S. (Orgs). Aprendizagem organizacional no Brasil. Porto
Alegre: Bookman, 2011.

NONAKA, lkujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Criac@o de conhecimento na empresa. Rio de Janeiro: Campus,
1997.
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STRATI, Antonio. Organizacao e estética. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ANTONELLDO, Claudia S. A articulacao da aprendizagem formal e informal: seu impacto no desenvolvimento
de competéncias gerenciais. Alcance, v. 12, n. 2, p.183-209, Maio/Ago. 2005.

ANTONELLDO, Claudia S. Aprendizagem na acao revisitada e seu papel no desenvolvimento de competéncias.
Revista Aletheia, n. 26, p.146-167. 2007.

ARGYRIS, Chris; SCHON, Donald. Organizational learning: a theory of action perspective. Reading,
Massachusetts: Addison-Wesley, 1978.

AZAMBUJA, Silvia Raquel S.; ANTONELLO, Claudia S. As praticas de trabalho e o processo de
aprendizagem de trabalhadores da construcdo civil a luz da estética organizacional. Revista Brasileira de
Gestao e Inovacao, v. 2, n. 1, p. 1-30, 2014.

BALESTRIN, Alsones. Criacdo de Conhecimento Organizacional: teorizacdes do campo de estudo.
Organizacoes e Sociedade (O&S), v. 14, n. 40, p. 153-168. Janeiro/Marco, 2007.

DODGSON, Mark. Organizational learning: a review of some literatures. Organization Studies, v.14, n. 3, p.
375-394, 1993.

EASTERBY-SMITH, Mark; BURGOYNE, John; ARAUJO, Luis (Ed.). Aprendizagem organizacional e
organizagao de aprendizagem. S&o Paulo: Atlas, 2001.

LAVE, Jean; WENGER, Etienne. Situated learning: legitimate peripheral participation. Cambridge, UK:
Cambridge University Press, 1991.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestao de Conflitos e Caodigo: SL4195
Negociagao

Ementa

Conflito e Negociacdo. Fontes do conflito. Transi¢cbes na Conceituacdo de conflitos. O processo do Conflito.
Estratégia de negociacdo. Gestdo e mediacdo de conflito.

Objetivos

Objetivo Geral: Possibilitar a discussdo sobre temas ligados a gestdo de conflitos, bem como ministrar
contetidos que ao final do semestre os discentes sejam capazes de definir conflito, descrever o processo do
conflito e entender sobre estratégias de negociacao.

Obijetivos Especificos:

- Abordar a transicdo da conceituacdo e da visao de conflito;

- Identificar os estagios do processo do conflito;

- Refletir sobre o gerenciamento de conflitos entre grupos;

- Analisar estratégias de conflito e negociacéo.

Referéncias Bibliograficas Basicas

MARTINELLI, Dante P. Negociagdo empresarial: enfoque sistémico e visdo estratégica. Barueri: Manole,
2015.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Felipe. Comportamento organizacional: teoria e
pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson Financial Times — Prentice Hall, 2010.

VECCHIO, Robert P. Comportamento organizacional. Traducdo da 6 edi¢do norte americana. Sdo Paulo:
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Cengage Learning, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares

BURBRIDGE, Anna; BURBRIDGE, Marc. Gestdo de conflitos: desafio do mundo corporativo. Editora
Saraiva, 2012.

LEWICKI, Roy; SAUNDERS, David; MINTON, John. Fundamentos da negociacdo. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2002.

LIMONGI FRANGCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos: conceitos, Ferramentas e procedimentos.
Sao Paulo: Atlas: 2007.

OLIVEIRA, Marco. Comportamento organizacional para a gestao de pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

WEISS, Donald. Como resolver ou evitar conflitos no trabalho. Sdo Paulo: Nobel, 1994.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestao de Pessoas no Terceiro |Cddigo:
Setor

Ementa

Histdrico do Terceiro Setor. O Mercado de Trabalho e o Desenvolvimento de Carreira no Terceiro Setor.
Processos de Gestdo de Pessoas e sua Aplicabilidade no Terceiro Setor. Diagnostico e Avaliagdo de
Organizac@es do Terceiro Setor onde estdo situados os campi da UNIPAMPA.

Objetivos

Objetivo Geral: Proporcionar conhecimento sobre o terceiro setor de modo geral, bem como acerca da aplicacao
dos processos de Gestdo de Pessoas voltados especificamente a esta esfera de atuacdo, de modo que por meio
de atividades de ensino, pesquisa ou extensdo, possa se estabelecer interacdo com organizacdes, especialmente,
aquelas situadas nos municipios onde estdo instalados os campi da UNIPAMPA.

Obijetivos Especificos:

- Abordar o historico do terceiro setor;

- Analisar a aplicacdo da gestdo de pessoas no terceiro setor;

- Verificar as organizagdes do terceiro setor onde estdo situados os campi da UNIPAMPA, tendo como foco
investigar e refletir sobre as préaticas de gestdo de pessoas aplicadas.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

ALBUQUERQUE, Lindolfo Galvédo de; LEITE, Nildes Pitombo (Orgs.). Gestdo de pessoas: perspectivas
estratégicas. S&o Paulo: Atlas, 2009.

TENORIO, Fernando G. (Org.). Gestdo comunitaria: uma abordagem pratica. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2008.

VOLTOLINI, Ricardo. (Org.). T3rceiro setor: planejamento e gestdo. S&o Paulo: SENAC, 2003.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ARAUJO, Luis César G.; GARCIA, Adriana A. Gestédo de pessoas: estratégias e integracdo organizacional.
2. ed. S&o Paulo: Atlas: 20009.

GIDDENS, Anthony. Reflexdes sobre o impasse politico atual e o futuro da social-democracia. Rio de
Janeiro: Record, 1999.
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HANASHIRO, Darcy M. M.; TEIXEIRA, Maria Luiza M.; ZACCARELLI, Laura M. Gestdo do fator
humano: uma visao baseada em stakeholders. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

LIMONGI FRANCA, Ana Cristina. Préaticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos.
Sao Paulo: Atlas: 2007.

ROBBINS, Stephen Paul. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Séo
Paulo: Pearson Financial Times — Prentice Hall, 2010.

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Laboratorio de Lideranca e Cadigo:
Gestédo de Equipes

Ementa

Estilos de lideranca e competéncias de lideres organizacionais. Lideranca e a Gestdo de Pessoas. Formacéo e
desenvolvimento de equipes. Comunicacdo, relacionamento interpessoal e conflitos. Competéncias
estratégicas. Negociacdo. Tomada de decisdo. Os desafios da lideranca e o futuro.

Objetivos

Objetivo Geral: Desenvolver competéncias relacionadas a lideranca e a gestdo de equipes nos ambientes
organizacionais, por meio de atividades vivenciais baseadas em dindmicas de grupos, role-playing games,
testes situacionais, estudos de caso, debates, pesquisa de campo e jogos de empresas.

Obijetivos Especificos:

- Simular situacdes e desafios enfrentados por lideres na gestdo organizacional;

- Experienciar dinamicas que possibilitem reflexes sobre gestao de equipes;

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

GRACIOSO, Luiz Francisco. Lideranca empresarial: competéncias que inspiram, influenciam e conquistam
resultados. S&o Paulo, SP: Editora Atlas S.A, 20009.

MILITAO, Albigenor. Jogos, dindmicas e vivéncias grupais: como desenvolver sua melhor “técnica” em
atividades grupais. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.

WEBBER, Antonio C. M. Afinal, onde estdo os lideres? Porto Alegre: Bookman, 2010.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ANDRADE, Edson. Construindo relacionamentos através de dindmicas de grupo. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2005.

COLLINS, James C.; PORRAS, Jerry |. Feitas para durar: praticas bem-sucedidas de empresas visionarias.
Rio de Janeiro: Rocco, 1995.

DUTRA, Joel S. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na empresa moderna. S&o
Paulo: Atlas, 2004.

HUNTER, James C. O monge e o executivo: uma historia sobre a esséncia da lideranga. Rio de Janeiro, RJ:
Sextante, 2004.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. 11. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

e Serdo indicados periddicos e artigos cientificos disponiveis na internet ou na biblioteca pelo(a) professor(a)
do componente curricular.
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2.6.4 Componentes Curriculares Complementares — Area de Produgo

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Cadigo:
Administracao da Producéo |

Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteidos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensdo de temas emergentes da area de Administracdo da Producéo.

Referéncias Bibliograficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Cadigo:
Administracao da Producéo 11

Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteddos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensdo de temas emergentes da area de Administracdo da Producéo.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Gestdo da Qualidade e Produtividade Codigo: SL4164

Ementa

Gestdo da Qualidade; Ferramentas da Qualidade; Garantia da Qualidade; Indicadores de Qualidade e
produtividade; Programas, Certificagdes e Normas de Qualidade.
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Objetivos

Objetivo Geral: apresentar conceitos basicos e fundamentais sobre a Gestdo da qualidade e produtividade,
bem como a sua gestdo com enfoque sistémico.

Obijetivos Especificos:
- Promover o entendimento dos conceitos e da evolucgdo da Gestdo da Qualidade.

- Identificacdo das técnicas e métodos para a melhoria da qualidade no dia-a-dia e para o planejamento da
qualidade.

- Organizacao de Sistemas da Qualidade na dimenséo da organizacdo, com a gestdo integrada da
Qualidade e Produtividade.

Referéncias Bibliograficas Basicas
PALADINI, Edson P.. Gestdo estratégica da qualidade: principios, métodos e processos. 2009.
PEARSON Academia. Gestdo da qualidade. 2011.
RODRIGUES, Marcus Vinicius. Ac¢des para a qualidade. 2010.

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: Controle da qualidade total (no estilo japonés). Belo Horizonte:
Fundacdo Christiano Ottoni, UFMG, 1992,

DEMING, W. Edwards. Qualidade: a revolucdo da administracdo. Rio de Janeiro: Marques- Saraiva,
1990.

Referéncias Bibliograficas Complementares
GARVIN, David. Gerenciando a qualidade. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1995.

CAMPQS, Vicente Falconi. Gerenciamento da rotina do trabalho dia dia-a-dia. Belo Horizonte:
Fundacdo Christiano Ottoni, UFMG, 1994.

FALCONI, Vicente Falconi. Gerenciamento pelas diretrizes. Belo Horizonte: Editora de Desenvolvimento
Gerencial, 2002.

FEIGENBAUM, Armand V. Controle da qualidade total: aplicando conceitos da qualidade total na
empresa. Sdo Paulo: Makron e McGraw-Hill, 1991. v. IV.

SHINGO, Shigeo. O sistema Toyota de producao: do ponto de vista da engenharia de producdo. Porto
Alegre: Bookman, 1996.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestao de Operacdes Logisticas Caodigo: SL4203

Ementa

Operacg0Oes Logisticas: Historico, Contexto, Introducdo e Amplitude; Cadeia de Suprimentos: Definicéo,
componentes da cadeia, fungdes, etapas, integracdo, operacgdes, Supply Chain Management. Atendimento
ao cliente: Nivel de Servigo e Servico ao cliente. Estrutura Tecnologica e Sistemas de Informacédo; Compras
e Fornecedores; Distribuicdo Fisica: Transportes, armazenagem e manuseio de materiais, Estoques.
Logistica Reversa; Custos Logisticos;

Objetivos

117




Objetivo Geral: Proporcionar o conhecimento, a discussdo, a vivéncia e a sedimentac¢do dos conhecimentos
tedricos e praticos relativos as técnicas utilizadas na fungdo administrativa na area de Operaces e Logistica
nas organizagdes publicas e privadas.

Obijetivos Especificos:

- Apresentar a importancia das operac@es logisticas na efetivacdo da estratégia organizacional,

- Inter-relacionar a logistica com as demais areas especificas da organizagéo, independentes da natureza;
- Promover o conhecimento da integracéo e otimizacao de recursos.

Referéncias Bibliograficas Basicas
BALLOU, R. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Porto Alegre: 5. ed., Bookman, 2006.

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J. Logistica empresarial: processo de integracdo da cadeia de
suprimento. Ed. Atlas, Sdo Paulo, 2001.

BOWERSOX, D.J.; CLOSS, D.J.; COOPER. Gestao logistica da cadeia de suprimentos. Porto Alegre:
Ed. Bookman, 2006.

CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

Referéncias Bibliograficas Complementares

DORNIER, P.; ERNST, R.; FENDER, M.; KOUVELLIS, P. Logistica e operacdes globais. Ed. Atlas,
2000. 721p.

GOMES, F.S.G.; RIBEIRO, P.C.C. Gestdo da cadeia de suprimentos integrada a Tecnologia de
Informacg&o. Thomsom. 2004. 360p.

LAUDON, K. e J. LAUDON. Sistemas de informacao gerenciais. Prentice-Hall, 5. ed. 2004

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicéo: estratégia, operacdo e avaliagéo.
RJ. Campus, 2001.

PIRES, S. Gestao da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e casos. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

SIMCHI-LEVI, D., KAMINSKY, P. e SIMCHI-LEVI E. Cadeia de suprimentos: projeto e gestao -
conceitos, estratégias e estudo de casos. 328p. 2003. Bookman.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestdo da Inovacdo e Competitividade | Cddigo:

Ementa

Conceito de inovacdo; Tipos de inovacdo; Evolugdo conceitual e tedrica da relacdo entre Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo; Estratégias de Inovacdo. Inovacdo e Competitividade. Difusdo de Inovagdes.
Inovacao e especificidades setoriais. Inovagao e internacionalizagdo de empresas. Planejamento e gestdo do
processo de inovacdo. Indicadores de inovagéo.

Objetivos

Objetivo Geral: Apresentar a importancia das inovacgdes para a competitividade das organizagdes na atual
conjuntura.

Obijetivos Especificos:
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- Estudar os principais conceitos, principios, fontes e caracteristicas das inovagoes;
- Relacionar o processo de inovacdo e competitividade com estratégia organizacional.

Referéncias Bibliograficas Basicas
TIDD, Joe; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestao da inovacéo. Porto Alegre: Bookman, 2008.

DAVILA, Tony; EPSTEIN, Marc J.; SHELTON, Robert. As regras da inovagdo. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

TIGRE Paulo Bastos. Gestao da inovacéo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier,
2006.

Referéncias Bibliograficas Complementares
BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovacéo e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.

CHRISTENSEN, Clayton. Dilema da inovagdo: quando novas tecnologias levam empresas ao fracasso.
Séo Paulo: Makron Books, 2001.

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca (org.). Gestao integrada da inovacao:
estratégia, organizacdo e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MATTOS, Jo&o Roberto Loureiro; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gest&o da tecnologia e da
inovacdo: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

MOREIRA, Daniel A.; QUEIROZ, Ana Carolina S. (org). Inovacéo organizacional e tecnoldgica. S&o
Paulo: Thomson Learning, 2007.

VIOTTI, Eduardo Baumgartz; MACEDO, Mariano de Matos (org). Indicadores de ciéncia, tecnologia e
inovacdo no Brasil. Campinas: Editora da Unicamp, 2003.

2.6.5 Componentes Curriculares Complementares — Area de Marketing

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Cadigo:
Marketing |

Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteldos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensdo de temas emergentes da area de Marketing.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificacdo da Componente
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Componente Curricular: Topicos especiais em Cadigo:
Marketing |1

Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteudos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensao de temas emergentes da area de Marketing.

Referéncias Bibliograficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Marketing Internacional Caodigo: SL4150

Ementa

Conceituagdo de Marketing Internacional. Anélise do contexto dos negdcios internacionais. Estratégias de
internacionalizacdo. Selecdo de mercados. Deciséo e formas de ingresso no mercado internacional. Decis6es
relativas ao composto de marketing para os negdcios internacionais.

Objetivos

Objetivo Geral: Desenvolver as habilidades que ajudardo o aluno a refletir, a compreender os conceitos e a
solucionar questdes relacionadas ao Marketing Internacional.
Objetivo Especifico:

- Realizar atividades mercadologicas e gerenciar o fluxo de bens ou de servigos desde uma empresa até 0s seus
consumidores ou usuarios, em mais de um pais, levando-se em conta a diversidade cultural, racial e social de
cada regido ou pais.

Referéncias Bibliograficas Basicas
CATEORA, Philip; GRAHAM, John L. Marketing internacional. 10. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.
CHURCHILL, G. A.; PETER, Jr. Marketing: criando valor para os clientes. S&o Paulo: Saraiva, 2000.
KOTLER, P. Administracdo de marketing. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares

AMERICAN MARKETING ASSOCIATION (AMA). Definition of marketing. Disponivel em:
<http://www.marketingpower.com/aboutama/pages/definitionofmarketing.aspx>. Acesso em: jun. 2013.

APEX. Agéncia Brasileira de Promogao das Exportagdes e investimentos. Disponivel em:
http://www.apexbrasil.com.br/. Acesso em: jun. 2013.

COBRA, M. Administracdo de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
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GOIA, R. M. et al (org.). Fundamentos de marketing: conceitos basicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
CZINKOTA, M. R.; RONKAINEN, I. A. International marketing. 6. ed. Orlando: The Dryden Press, 2001.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacao aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2006.
MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

MDIC (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO INDUSTRIA E COMERCIO. Portal Alice Web.
Disponivel em: < http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br/>. Acesso em: mar. 2010.

WARREN, K. J.; GREEN, M. C. Global marketing management. New Jersey: Prentice Hall, 1999. (1)

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Marketing Digital Caodigo: SL4149

Ementa

A Internet do consumidor e a Economia Digital. O cliente na internet. Conceito de Marketing Digital. Os 4
pilares do Marketing Digital. Pesquisa Online. Ferramentas de Busca.Midias Sociais. Redes Sociais. E-mail
Marketing. Marketing Viral. Propaganda Online. Mobile Marketing. Métricas de Mensuracéo e Desempenho.

Objetivos

Objetivo Geral: Promover a compreensdo do novo contexto da Economia Digital e as tendéncias e ferramentas
do Marketing Digital, habilitando o aluno a pesquisar, planejar, desenvolver, gerenciar e mensurar estratégias,
acOes e iniciativas de marketing voltadas para plataformas digitais méveis e redes sociais na Internet, aplicando-
as aos diversos tipos de negdécios.

Obijetivos Especificos:

- Apresentar o atual cenério da Internet e do Consumidor Onlineg;

- Apresentar de forma tedrica e pratica os meios online para divulgacao na internet;

- Exercitar o uso de ferramentas do Google (Adwords, Analytics) e ferramentas de Redes Sociais.

Referéncias Bibliograficas Basicas

GABRIEL, Martha. Marketing na era digital. Sdo Paulo: Novatec, 2010.

TORRES, Claudio. A biblia do marketing digital: tudo o que vocé queria saber sobre marketing e publicidade
na internet e ndo tinha a quem perguntar. S&o Paulo, SP: Novatec, 2009.

VAZ, Conrado Adolpho. Os 8 P’s do marketing digital: 0 guia estratégico de marketing digital. Sdo Paulo:
Novatec, 2011.

Referéncias Bibliograficas Complementares

KOTLER, Philip. Administragéo de marketing. 12. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

LAS CASAS, Alexandre L. Marketing interativo: a utilizacdo de ferramentas e midias digitais. Sdo Paulo:
Saint Paul Editora, 2010.

LIMEIRA, Tania M. V. E-marketing: o marketing na internet com casos brasileiros. 2. ed. rev. e atualizada.
Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

ROMAN, Fernando; GONZALEZ-MESONES, Fernando; MARINAS, Ignéacio. Mobile marketing: a
revolucdo multimidia. S&o Paulo: Thomson Learning, 2007.

VAZ, Conrado Adolpho. Google marketing: o guia definitivo de marketing digital. 3. ed. S&o Paulo: Novatec,
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2010.
*Sites e blogs indicados pelo professor do componente curricular.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestdo Estratégica de Vendas | Cddigo:

Ementa

O estudo do processo de vendas. Planejamento de vendas. Busca de compreensdo da gestao de vendas. Critica
sobre o papel do vendedor e o sucesso em vendas.

Objetivos

Obijetivo Geral: Conhecer o processo de vendas, 0s aspectos relacionados ao seu planejamento e variaveis que
impactam no desempenho dessa atividade.

Objetivo Especifico: Discutir técnicas de vendas, abordar as premissas necessarias para se desenvolver e
implementar uma gestao estratégica de vendas que logre éxito quanto a resultados.

Referéncias Bibliograficas Basicas
TEIXEIRA, E. et al. Gestdo de vendas. S&o Paulo: FGV. 2011.
HARVARD BUSINESS REVIEW. Gestao estratégica de vendas. Sdo Paulo: Campus. 2008.
MEINBERG, J. L.; GOLDBERG, C.; MARTIN, F. Gestao estratégica de vendas. Sdo Paulo: FGV. 2012.

Referéncias Bibliograficas Complementares
CHURCHILL, G. A.; PETER, Jr. Marketing: criando valor para os clientes. S&o Paulo: Saraiva, 2000.
COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. 3. ed.

GIULIANI, Antonio Carlos (Org.). Marketing contemporaneo: novas praticas de gestdo com estudo de
casos brasileiros. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: analise, planejamento, implementacdo e controle. Sao
Paulo: Atlas, 2008. 5. ed.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administra¢éo de marketing. 5. ed. S&o Paulo: Pearson, 2012.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Gestao Estratégica de Servicos | Codigo: SL4377

Ementa

Contexto e evolugéo do setor de servigos na economia. Conceituacdo de Servigos. Caracteristicas e
classificacdo dos servigos. Gestdo de Marketing de Servicos. Qualidade em servicos. A verdade do servigo:
encontros e desencontros. Servico ao cliente. Relacionamentos com clientes, reclamacdes e recuperacdo em
servigos. Os atores e as atuagOes na arena do servico.

Objetivos

Objetivo Geral: Desenvolver as habilidades que ajudardo o aluno a refletir, a compreender os conceitos e a
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solucionar questdes relacionadas ao Marketing de Servigos.

Objetivo Especifico: Definir as estratégias nas operacfes de servigos, levando em conta 0s objetivos
estratégicos da organizacao.

Referéncias Bibliograficas Basicas
FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracao de servicos. Porto Alegre: Bookman, 2000.
LOVELOCK, C. H.; WRIGHT, L. Servicos: marketing e gestdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
GRONROQOS, C. Marketing, gerenciamento e servigos. Rio de Janeiro: Campus, 2004

Referéncias Bibliograficas Complementares
CHURCHILL, G. A,; PETER, Jr. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.
COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. 3. ed.

GIULIANI, Antonio Carlos (Org.). Marketing contemporaneo: novas praticas de gestdo com estudo de
casos brasileiros. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: analise, planejamento, implementacdo e controle. Sao
Paulo: Atlas, 2008. 5. ed.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administragéo de marketing. 5. ed. S&o Paulo: Pearson, 2012.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Seminario de teoria aplicada | Codigo: SL4189
ao consumo

Ementa

Trabalhar topicos emergentes relacionados ao consumo e uso de produtos. Estudo de novas teorias aplicadas
ao comportamento do consumidor.

Objetivo

Conhecer novas teorias relacionadas ao consumo e sua aplicacdo junto ao mercado.

Referéncias Bibliograficas Basicas
Artigos recentes da area.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Artigos recentes da area.

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Planejamento e Estratégia de | Cadigo:
Marketing

Ementa

A construcdo do plano e das estratégias de marketing no contexto organizacional. Técnicas de planejamento e
nivel estratégicos das decisdes de marketing. Construcdo de cronogramas e orcamentos e de indicadores das
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acOes propostas.

Objetivos

Objetivo Geral: Entender para que serve um planejamento estratégico de marketing e os beneficios de ter um
plano efetivo de marketing.

Objetivo Especifico: Conhecer os aspectos relacionados a construcdo, implementacdo e controle de um
planejamento de marketing.

Referéncias Bibliograficas Basicas
WILSON, H.; MCDONALD, M. Planos de marketing. S&o Paulo: Elsevier Campus. 2013.
MALHOTRA, N. K. et al. Planos de marketing: um guia pratico. S&o Paulo: Saraiva, 2013.
WESTWOOD, J. Plano de marketing. Séo Paulo: M. Books. 2007.

Referéncias Bibliograficas Complementares
CHURCHILL, G. A,; PETER, Jr. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.
COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. 3. ed.

GIULIANI, Antonio Carlos (Org.). Marketing contemporaneo: novas praticas de gestdo com estudo de
casos brasileiros. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: anélise, planejamento, implementacéo e controle. S&o
Paulo: Atlas, 2008. 5. ed.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administragéo de marketing. 5. ed. S&o Paulo: Pearson, 2012.

2.6.6 Componentes Curriculares Complementares — Area de Financas

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Finangas | | Codigo:

Ementa

componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteidos de forma a disponibilizar aos
académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensdo de temas emergentes da area de Finangas.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares

Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Finangas Il | Codigo:
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Ementa

romponente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteddos de forma a disponibilizar aos
académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensao de temas emergentes da area de Financas.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Mercado de Capitais Caodigo: SL4151

Ementa

A estrutura e funcionamento do Sistema Financeiro Nacional. Produtos existentes no Mercado Financeiro.
Funcionamento da Nova Bolsa de Valores (BM&FBOVESPA). Tipos de mercado: a vista, a termo, futuro, e
de opcdes. Governanca Corporativa — Agéncia, Valor e Orgcamento de Capital, Estrutura de Capital, Politica de
Dividendos.

Objetivos

Objetivo Geral: Proporcionar consciéncia sobre o mercado financeiro brasileiro.

Objetivo Especifico: Estimular os académicos ao estudo das caracteristicas, produtos, servigcos e formas de
negociagao existentes.

Referéncias Bibliograficas Basicas
ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servi¢os. 17. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.
PINHEIRO, J. L. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014,

Referéncias Bibliograficas Complementares
BRITO, O. Mercado financeiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
KERR, Roberto Borges. Mercado financeiro e de capitais. Pearson, 2011.

LEMGRUBER, Eduardo Faco; COSTA JR. Newton, C.A; LEAL, Ricardo Pereira. Mercado de capitais:
analise empirica no Brasil. 1. ed. Sdo Paulo, 2000.

CAVALCANTE, F.; MISUMI, J.Y. Mercado de capitais: o que é, como funciona. 7. ed. Rio de Janeiro:
Campus Elsevier, 2008.

TOLEDO FILHO, J.R. Mercado de capitais brasileiro: uma introducdo. Sdo Paulo: Thomson Learning,
2006.
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Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Financas Comportamentais Caodigo: SL4206

Ementa

Teoria da Utilidade e Comportamento Racional. Teoria do Prospecto e Finangas Comportamentais. A
influéncia das emocdes nas decis@es financeiras. Planejamento financeiro pessoal.

Objetivos

Objetivo Geral: Capacitar os alunos na construcdo de uma base tedrica a respeito da teoria de financas
comportamentais.

Obijetivo Especifico: Demonstrar comportamentais racionais e irracionais e a influéncia das emocdes na tomada
de deciséo financeira.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas

BARBEDO, C. H. da S.; CAMILO-DA-SILVA, E. Finangas comportamentais: pessoas inteligentes
também perdem dinheiro na bolsa de valores. Séo Paulo: Atlas, 2008.

MACEDO JR., J. S.; KOLINSKY, R.; JUNCA DE MORAIS, J. C. Finangas comportamentais: como o
desejo, o poder, o dinheiro e as pessoas influenciam nossas decisdes. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

FERREIRA, V. R. de M. Psicologia econdmica: estudo do comportamento econdmico e da tomada de
decisdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares

KAHNEMAN, D.; TVERSKY, A. Prospect theory: an analysis of decision under risk. Econometrica, v. 47,
n. 2, p. 263-292, mar. 1979.

LOBAO, Julio. Financas comportamentais: quando a economia encontra a psicologia. Coimbra: Actual,
2012.

MACEDO JR, J.S. Teoria do prospecto: uma investigacdo utilizando simulacdo de investimentos. 2003. 218
p. Tese de Doutorado. Programa de P6s Graduacdo em Engenharia da Producdo da Universidade Federal de
Santa Catarina: Santa Catarina, 2003.

MOSCA, A. Finangas comportamentais: gerencie suas emogdes e alcance sucesso nos investimentos. 1. ed.
Rio de Janeiro: Campus Elsevier, 2008.

TAMAYO, A. Contribuic6es ao estudo dos valores pessoais, laborais e organizacionais. Psicologia: Teoria e
Pesquisa, v. 23, p. 17-24, 2007.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Finangas para Pequenas Empresas | Codigo:

Ementa

Noc0es sobre tributacéo e estrutura de pequenas empresas. Planejamento e controle financeiro: fluxo de caixa,
contas a receber, contas a pagar. Gestao de custos para a tomada de decis6es financeiras. Gestao financeira de
pequenas empresas locais (casos praticos).

Objetivos
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Objetivo Geral: Proporcionar conhecimento tedrico e pratico voltado para a gestdo financeira de pequenas
empresas.

Objetivos Especificos:

- Contribuir para a tomada de decisdo na esfera financeira;

- Incentivar o comportamento empreendedor;

- Proporcionar uma visdo critica do ambiente organizacional.

Referéncias Bibliograficas Basicas

CREPALDI, Silvio A. Curso bésico de contabilidade de custos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DA SILVA, Antbnio Carlos R.; MARION, José Carlos. Manual de contabilidade para pequenas e médias
empresas. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

DA SILVA, Edson C. Como administrar o fluxo de caixa das empresas: guia de sobrevivéncia empresarial.
6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

Referéncias Bibliograficas Complementares

ASSAF NETO, Alexandre; TIBURCIO SILVA, César Augusto. Administracdo do capital de giro. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1998.

BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administracéo financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
FABRETTI, Laudio C. Pratica tributaria da micro, pequena e média empresa. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

GIMENEZ, Levi; OLIVEIRA, Antbnio B. S. Contabilidade para gestores: uma abordagem para pequenas e
médias empresas. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

GITMAN, Lawrence J. Administragéo financeira. 12. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.

2.6.7 Componentes Curriculares Complementares — Outros Cursos

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Cadigo:
Economia |

Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteldos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensao de temas emergentes da area de Economia.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Cadigo:

127



Economia Il

Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e contetudos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreenséo de temas emergentes da area de Economia.

Referéncias Bibliograficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Gestado Cadigo:
Publica I

Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteldos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensao de temas emergentes da area de Gestédo Publica.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Gestao Caodigo: SL4211
Publica 11

Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteldos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreenséo de temas emergentes da area de Gestao Publica.
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Referéncias Bibliograficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Relagdes | Cddigo:
Internacionais |

Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteudos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensdo de temas emergentes da area de Relag¢fes Internacionais.

Referéncias Bibliogréaficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Relagdes | Cadigo:
Internacionais 11

Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteudos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da a&rea em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensdo de temas emergentes da area de Relagdes Internacionais.

Referéncias Bibliograficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificagcdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Direito I | Cadigo:

129




Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteddos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da &rea em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensao de temas emergentes da area de Direito.

Referéncias Bibliograficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Identificacdo da Componente

Componente Curricular: Topicos especiais em Direito 11 | Codigo: SL4215

Ementa

Neste componente curricular havera flexibilidade na definicdo dos objetivos e conteddos de forma a
disponibilizar aos académicos acesso a temas emergentes da area em componentes curriculares novos.

Objetivos

Incentivar a apreensao de temas emergentes da area de Direito.

Referéncias Bibliograficas Basicas
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

Referéncias Bibliograficas Complementares
Devera ser definida pelo docente responsavel a cada semestre.

2.7 FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

A construcdo dos saberes do futuro Bacharel em Administracdo deve estar alicercada em uma
base solida de conhecimentos que estdo dispostos nos elementos apresentados anteriormente, mas
também deve haver a possibilidade que o académico possa construir a sua trajetdria de formacdo, o
que a flexibilidade curricular deve permitir, dentro dos preceitos legais.

Essa concepcdo de flexibilidade e valorizagdo de diversas formas de aquisicdo e
desenvolvimento de habilidades e competéncias pelo futuro profissional € proporcionada pela
insercdo dos académicos em atividades que estimulem sua leitura critica da realidade, dentre elas
destacam-se:

a) Atividades ou Componentes Curriculares cursadas em outras instituicbes ou em outros cursos, que
poderdo ser aproveitadas no curriculo como CCCGs ou ACGs;

b) Atividades a distancia desde que as mesmas sejam oferecidas por 6rgdos ou instituicdes
reconhecidas;

c) Estagios voluntarios que constituem uma modalidade de atividade académica que tem sido
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estimulada desde que em consonancia com a Lei 11.788 de 25 de setembro 2008 que regulamenta a
realizacdo de estagios voluntérios;

d) Atividades de pesquisa, ensino e extensdo que sdo desenvolvidas pelo curso de Administracéo;

e) Oferta dos componentes curriculares distribuidos na proposta de integralizagdo curricular sem a
necessidade de pré e/ou co-requisitos.

3. RECURSOS
3.1 CORPO DOCENTE

O perfil almejado do docente da UNIPAMPA construido por todos os professores da
instituicdo no Il Seminario de Desenvolvimento Profissional: pedagogia universitéria, realizado em
Santana do Livramento, de 17 a 19 de fevereiro de 2009 espera um educador com alta titulacdo, com
uma soélida e qualificada formagdo académica, dimensionada no conhecimento especifico e nos
estudos interdisciplinares da profissionalidade requerida. Tem comprometimento com a integracao
do ensino, da pesquisa e da extensdo, inserido na regido do pampa, em sua diversidade cultural,
atuando como potencializador das relac6es socioecondmicas e do desenvolvimento sustentavel. Com
postura ética e autonomia intelectual, participa com criticidade da missdo da Universidade,
fortalecendo sua permanente construcao, conforme o Projeto Institucional da UNIPAMPA. Cabe
destacar ainda que este educador deva ter também conhecimentos pedagdgicos, além dos saberes e
competéncias especificos ao seu oficio, que embasem sua préatica docente a fim de aperfeicoar o
processo de ensino-aprendizagem. No Quadro 13 podem ser visualizados os docentes do campus de
Santana do Livramento (2014).

Nome Formacéo

Graduado em Engenharia Mecanica pela PUCRS (1993);
Especializacdo em Rela¢fes Internacionais pela ESPM (2008),
Especializacdo em Marketing pela ESPM (2000), mestrado em
Alcivio Vargas Neto Administracdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2003).
Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Santa
Catarina (1994); Mestrado em Economia pela Universidade Federal da
Ana Luisa de Souza Soares Bahia (1997); Doutoranda do PGDR/UFRGS (2010).

Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade
Catélica do Rio Grande do Sul (2004); Mestrado em Desenvolvimento
Rural pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2006);
Doutorado em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do
Ana Monteiro Costa Sul (2010).

Graduada em Linguas e Literaturas Estrangeiras Modernas - Universita
Degli Studi Di Roma La Sapienza (1996); Especializagdo em Historia
da China e da Asia Oriental - 1.5.1.LA.O de Roma; Doutorado em
Anna Carletti Histdria pela UFRGS (2007).

Graduada em Administracdo pela ULBRA (2006); Especialista em
Recursos Humanos e Marketing pela FAMES (2008). Mestre em
Administracdo pelo PPGA/UFSM (2012); Doutoranda em
Administracdo no Programa de P06s-Graduacdo em Administracdo
Andressa Hennig Silva PPGA-UESM.

Graduado em Ciéncias Econémicas UNIPLAC (1982); Especializacdo
UFSC (1993); Doutorado em Administracdo Educacional UC - USA
Avelar Batista Fortunato (2001), Doutorado em Educacdo UFG (2006).

Graduada em Administracdo pela Universidade Federal de Santa Maria
(2005); Especialista em Educacéo a Distancia pelo SENAC/RS (2010);
Mestre em Administracdo pelo PPGA da Escola de Administracdo da
Camila Furlan da Costa Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2009),
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Carina Cipolat

Graduada em Administracdo Habilitagdo em Empresas pela
Universidade Federal do Rio Grande (1998), Especializagdo em
Qualidade na Administragdo pela UFSM-Universidade Federal de
Santa Maria (2000), Mestrado em Engenharia de Produgdo pela
Universidade Federal de Santa Maria (2003).

Carlos Herndn Rodas Céspedes

Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Estadual de
Maringa (1983), mestrado em Economia de Empresas pela Fundacéao
Getulio Vargas - SP (1993).

Carolina Freddo Fleck

Graduada em Comunicacdo Social - Relagdes Publicas, UFSM (2005);
Especialista em Comunicacdo Empresarial, UNISC (2006); Mestre em
Administracdo, UFSM (2008); Doutora em Administracdo, UFRGS
(2012).

César Augustus Techemayer

Graduado em Administracdo de Empresas pela PUC-RS (1987),
especializacdo em Administracdo de Recursos Humanos pela PUC-RS
(1990), mestrado em Administracdo (énfase Organizacdes) pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - PPGA / UFRGS (2002),
Doutorando em Administracdo (PPGA/ UNISINOS).

Cristian Ricardo Wittmann

Graduado em Direito pela UNISC (2007), Mestrado em Direito pela
UNISC onde foi Bolsista PROSUP/CAPES (2010). Doutorando em
Direito (UNISINOS).

Cristiano Pereira Vaz

Graduacdo em Letras

Daniela  Vanila  Nakalski

Benetti

Graduada em Direito pela Universidade de Cruz Alta (1996),
Especialista em Direito Publico pela Universidade Regional do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (1999), Mestrado em
Integracdo Latino - Americana pela Universidade Federal de Santa
Maria (2002), Doutorado em Direito pela Universidade do Vale do Rio
dos Sinos (2007), Pés-doutorado em Direito pela Universidade Federal
de Santa Catarina (2009).

Fabiane Tubino Garcia

Graduacédo em Ciéncias Contabeis, UCPEL (1995), P6s- graduacéo em
Gestdo Empresarial, FURG (2001), MBA em Lideran¢a Estratégica
San Pablo-CEU/Espanha (2005), Especializacdo em Estatistica e
Modelagem Quantitativa, UFSM (2010), Mestrado em Engenharia da
Producdo, UFSM (2011).

Fabio Régio Bento

Bacharelado em Ciéncias Sociais, Mestrado em Ciéncias Sociais,
Doutorado em Ciéncias Sociais pela Pontificia Universidade S.
Tommaso D'Aquino (Roma, 1996); Bacharelado em Teologia;
Mestrado em Teologia Moral pela Academia Alfonsiana da Pontificia
Universidade Lateranense (Roma, 1992).

Doutorando em Relagdes Internacionais pela Universidade de S&o
Paulo. E mestre em Relagbes Internacionais pelo Programa de Pos-
Graduagdo em Relagfes Internacionais San Tiago Dantas (Unesp/
Unicamp/ PUC-SP), area de concentragdo em Pro-Defesa, focando-se
na Federacdo Russa e na OTAN. Possui graduacdo em Relagdes
Internacionais pela Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita

Flavio Lira Filho - Unesp (2005).
Graduada em Direito pela Universidade Catélica Dom Bosco (1998),
Graduada em Economia pela Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (1999), Especialista em Ciéncia e Tecnologia pela Universidade
Gleicy Denise  Vasques | Federal de Mato Grosso do Sul (2001), Mestrado em Agronegdcios

Moreira Santos

pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (2005).

Gustavo de Oliveira Aggio

Bacharelado em economia pela Universidade de Sdo Paulo (2005),
Mestrado em economia pela Universidade Estadual de Campinas
(2008), Doutor em Economia pela Universidade Estadual de Campinas
(2012).

Gustavo Saldanha

Graduado em Administracdo pela UNIFRA (2006), Mestre em Gestéo
e Politicas Publicas pela Universidade Técnica de Lisboa (2010).
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Hector Cury Soares

Bacharel em Direito pela Universidade Federal de Pelotas (UFPEL -
2002/ 2007), Mestre em Direito Publico pela Universidade do Vale do
Rio dos Sinos (UNISINOS - 2008/ 2010), Doutorando em Direito
Publico pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS -
2010/ atual).

Jamur Johnas Marchi

Graduado em Administragdo, UFSM, (2003); Mestrado em
Administracdo, UFSM, (2006), Doutorando em Administra¢cdo no
CPGA/UFSC.

Jeferson Luis Lopes Goularte

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade da Regido da
Campanha (1997), Mestrado em Integracion y Cooperacién
Internacional pela Universidad Nacional de Rosario (2002).
Doutorando em Educacdo pela Universidad Nacional de Rosario — AR.

Jodo Garibaldi Almeida Viana

Graduado em Zootecnia pela Universidade Federal de Santa Maria
(2005), Mestrado em Extensdo Rural pela Universidade Federal de
Santa Maria (2008). Doutorado em Agronegdcios pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS (2012).

Kalinca Leia Becker

Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Santa
Maria (2007), Mestrado em Economia Aplicada da Escola Superior de
Agricultura "Luiz de Queiroz" - ESALQ/USP (2009), Doutora em
Economia Aplicada (ESALQ) (2013).

Kamilla Raquel Rizzi

Licenciada em Histdria (2003), Mestrado em Relagdes Internacionais
(2006), Doutorado em Ciéncia Politica pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (2012).

Kathiane Benedetti Corso

Graduada em Administraghio UFSM (2006), Mestrado em
Administracdo pela Universidade Federal de Santa Maria, UFSM,
(2009), Doutorado em Administracéo pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (2013).

Luiz Edgar de Araljo Lima

Graduado em Administracdo de Empresas pelo Centro de Ensino
Superior de Santana do Livramento, ASPES (1988); Mestrado em
Administracdo de Empresas, pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, UFRGS (2001).

Margarete Gongalves

Graduada em Ciéncias Econémicas UFSM (2006), Mestrado em
Economia do Desenvolvimento pela Pontificia Universidade Catdlica
do Rio Grande do Sul (2010).

Mauro Barcellos Sopefia

Graduado em Ciéncia Econdmicas, UCPel (1994); Mestrado em
Planejamento do Desenvolvimento, UFPA (1997). Doutorando em
Extensdo Rural (UFSM).

Patricia Eveline dos Santos
Roncato

Graduada em Ciéncias Econdmicas UNIJUI (2004), Especializagio
em Gestdo Financeira, UNIJUI (2006) e Mestrado em
Desenvolvimento - Integracdo Regional e Desenvolvimento Local
Sustentavel, UNIJUI (2009).

Paulo Vanderlei Cassanego
Junior

Graduado em Administracdo, UNIFRA; Mestre em Administracéo,
UFSM, Doutorando em Administracdo na Universidade de S&o Paulo.

Rafael Balardin

Graduado em Historia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(2002); Mestrado em RelacBes Internacionais pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (2005), Doutorando em Estudos
Estratégicos Internacionais (PPGEEI/UFRGS).

Rafael Camargo Ferraz

Graduado em Matematica pela Universidade Regional Integrada do
Alto Uruguai e das Missdes (2007), Mestrado em Geomatica pela
Universidade Federal de Santa Maria (2010), Doutorado em
Engenharia Agricola na UFSM (2013).

Rafael Vitéria Schmidt

Graduado em Direito pela UFPEL (2004), Mestrado em Integracéo
Latino-Americana, com concentracdo em Direito da Integracdo, pela
UFSM (2007), Doutorando em Estudos Estratégicos Internacionais
(PPGEEI/UFRGS).

Renato José da Costa

Graduado em Relag8es Internacionais pela Faculdade Santa Marcelina
(2003); mestrado em Histdria Social, pela FFLCH/USP (2006); Doutor
em Histdria Social pela FFLCH/USP (2013).
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Ricardo Goncalves Severo

Graduado em Bacharelado em Ciéncias Sociais pela Universidade
Federal de Pelotas (2005), Graduado em Licenciatura em Ciéncias
Sociais pela Universidade Federal de Pelotas (2008), Mestrado em
Ciéncias Sociais pela Universidade Federal de Pelotas (2008). Doutor
em Ciéncias Sociais, UFRGS (2014).

Rodrigo Alexandre Benetti

Graduado em Direito (1992), P6s-Graduado nivel especializagdo em
Direito Publico pela Universidade Regional do Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul - UNIJUI, P6s-Graduado nivel especializacdo em
Direito Tributario pela Fundacédo Getullio Vargas - FGV, Mestrado em
Integracdo Latino - Americana pela Universidade Federal de Santa
Maria - UFSM (2004).

Rossana Veiga do Canto

Graduagdo em Administracdo pela UNIFRA (2008), e Mestrado em
Engenharia da Producéo pela UFSM (2011).

Sebastido Ailton da Rosa
Cerqueira

Graduado em Administracdo pela Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC (1990), Mestrado em Administracdo (Politicas e
Planejamento Universitario) pela Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC (1996), Doutorado em Educacdo (Administracéo e
Supervisdo do Ensino) pela Universidade Estadual de Campinas -
UNICAMP (2003), Pds-doutorado em Antropologia Social pela
Universidade de S&o Paulo - USP (2007).

Silvia  Amélia

Flores

Mendonga

Graduada em Administragdo UNIPAMPA (2010), Mestrado em
Administracéo pela UFSM (2012).

Graduado em Ciéncias Econémicas pela Fundacdo Educacional de Séo
Gabriel (1980), Mestrado em Administracéo pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (2001).

Graduado em Administragdo, UNIJUI (2002); Especialista em Gestdo
de Pessoas, UNIJUI (2006); Mestrado em Administracdo, UCS (2008).
Doutorando em Administracdo, UFSM.

Graduada em Administracdo, UFSM (2003); Especialista em Financas,
UFRGS (2005), Mestre em Administracdo, UFSM (2007).

Graduado em Estudos Sociais (1990), Graduado em Histéria (1991),
Universidade Catdlica de Pelotas; Mestrado em Historia (1996),
Victor Hugo Veppo Burgardt | Doutorado em Historia, Universidade de Brasilia (2006).

Quadro 13: Docentes do Campus Santana do Livramento e respectiva formacao

Thadeu José Francisco Ramos

Tiago Zardin Patias

Vanessa Rabelo Dutra

A UNIPAMPA oferece apoio pedagdgico institucional aos docentes através da Prd-Reitoria
de Graduacdo, por meio da Coordenadoria de Desenvolvimento de Ensino de Graduagédo
(COORDEG), e pelo Gabinete do Vice-Reitor, por meio da Coordenadoria de Desenvolvimento
Pedagogico (COORDEP) e do Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE).

A Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagdgico (COORDEP) vinculada a Vice-Reitoria,
esta descentralizada em cada campus pelo Ndcleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE), ligada
a Coordenacdo Académica. O NuDE, através de um conjunto de ac¢des, visa apoiar e assessorar 0S
dirigentes dos campi; coordenadores de curso de graduacdo e os demais docentes da instituicao,
procurando auxiliar nos aspectos didatico-pedagdgicos do processo ensino-aprendizagem. Os
profissionais que compdem o NuDE no campus Santana do Livramento sdo: Assistente Social,
Pedagoga e Técnica em Assuntos Educacionais.

O Ndcleo de incluséo e Acessibilidade (NInA) da UNIPAMPA tem o objetivo promover a
capacitacdo de técnicos e professores no aprofundamento e conhecimento das questfes de inclusdo e
acessibilidade e de promover uma educacdo inclusiva que garanta ao aluno com necessidades
educacionais especiais 0 acesso, a permanéncia e 0 sucesso académico. Este ndcleo é descentralizado
em todos os campi da UNIPAMPA, sendo o de Santana do Livramento formado por Assistente Social,
Pedagoga, Professor de LIBRAS e Técnica em Assuntos Educacionais.

As principais competéncias do Nucleo sdo: ldentificagcdo, cadastro, diagnostico das
necessidades, planejamento e acompanhamento dos mesmos e de seus familiares; levantamento da
infraestrutura e acessibilidade para a proposicdo das adequacbes necessarias Nno campus;
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acompanhamento do aprendizado, criando mecanismos que favoregam a inclusao.

Quanto a avaliacdo docente, para fins de progressdo, a Resolucdo n® 80/2014, que trata da
Avaliacdo de Desempenho, estabelece que a avaliacdo de desempenho didatico, a qual contara com
a participacéo do corpo discente, é de responsabilidade da Comisséo de Curso.

3.2 CORPO DISCENTE

A selecdo unificada (SISU via ENEM) possibilita o ingresso de discentes de todo o pais no
curso de Administracao. Nesse sentido, as acdes da Universidade sdo amplas para possibilitar a esses
estudantes acompanhamento e assisténcia estudantil que refletem a preocupagdo com a promocéo da
permanéncia dos alunos no curso. As Bolsas Permanéncia sdo ofertadas, por selecdo, a alunos com
comprovada caréncia e as Bolsas de Auxilio a Instalagdo, em Unica cota, sdo oferecidas (por meio de
selecdo) aos alunos carentes vindos de outras cidades. O Campus de Santana do Livramento também
é contemplado, semestralmente, através do Programa de Bolsas de Desenvolvimento Académico —
PBDA, com bolsas de iniciacao cientifica, pesquisa, ensino e bolsas de gestéo.

H& também o atendimento pedagdgico ao discente por meio do Programa de
Acompanhamento ao Estudante da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios (PRAEC),
elaborado em conjunto com a Coordenadoria de Apoio Pedagdgico (CAP), com o Nucleo de
Desenvolvimento Educacional (NuDE) e os coordenadores de curso.

A Coordenadoria de Apoio Pedagdgico (CAP), vinculada a Vice-Reitoria, esta
descentralizada em cada campus pelo Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE), ligada a
Coordenacdo Académica. O NuDE, além do apoio j& mencionado aos docentes, presta apoio aos
discentes, para que possam obter éxito no processo de ensino-aprendizagem. Os profissionais que
compdem o NuDE no campus Santana do Livramento sdo: Assistente Social, Pedagoga e Técnica em
Assuntos Educacionais.

Da mesma forma o Nucleo de inclusdo e Acessibilidade (NInA) da UNIPAMPA, que além de
promover a capacitacdo de técnicos e professores no aprofundamento e conhecimento das questdes
de inclusdo e acessibilidade e de promover uma educacdo inclusiva, visa garantir ao aluno com
necessidades educacionais especiais 0 acesso, a permanéncia e 0 sucesso académico. Este ndcleo é
descentralizado em todos os campi da UNIPAMPA, sendo o de Santana do Livramento formado por
Assistente Social, Pedagoga, Professora de Libras (sob demanda) e Técnica em Assuntos
Educacionais.

As principais competéncias do Nucleo sdo: ldentificacdo, cadastro, diagndstico das
necessidades, planejamento e acompanhamento dos mesmos e de seus familiares; Levantamento da
infraestrutura e acessibilidade para a proposicdo das adequacbes necessarias Nno campus;
Acompanhamento do aprendizado, criando mecanismos que favore¢am a inclus&o.

3.3 INFRAESTRUTURA

O curso esta sediado nas instalagdes do Campus Santana do Livramento. O prédio onde se
encontra instalado o Campus conta com uma area construida de 4.214,00m2, em um terreno de
superficie de 5.529,17m2. Possui diversas salas de aula, auditério para 350 pessoas, laboratorios,
biblioteca e espacos para os setores administrativo e académico. Conta ainda, com um ginasio de
esportes com uma area construida de 1.283,40mz2. Atualmente o Curso de Administragdo possui 402
(quatrocentos e dois) discentes (regularmente matriculados em 2013/02). Assim, no que tange as
instalacdes necessarias para o funcionamento desta oferta, &€ necessario dispor de 05 salas de aula para
o0 periodo integral (manha e tarde) e 05 salas para o periodo noturno. As salas tém 57m2 de area e
estdo equipadas com quadro branco, 50 cadeiras com braco, aparelho de ar condicionado e data show.

O curso ainda conta com dois laboratorios de informéatica e uma Biblioteca. Os laboratorios
de informatica contém quadro branco, 20 computadores cada, em pleno funcionamento, sob o
controle da Coordenagdo Administrativa, a qual conta com o apoio do Setor de Tecnologia da
Informacédo e Comunicagéo, que possui em seu quadro um Analista de Tecnologia da Informacéo e
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um Técnico de Tecnologia da Informacéo, que sdo encarregados de sua manutencdo. A biblioteca
possui 15.284 titulos de livros e exemplares a disposigdo dos discentes, de acordo com o regulamento
das bibliotecas da Universidade. O auditério esta localizado no terceiro andar do prédio e tem
capacidade para 350 pessoas, com area de 275,30m2. Possui data show, tela de projecdo, aparelho de
sonorizacdo, bem como microfones com e sem fios. Ainda conta com palco de uma area de 46,95mz2,
As salas de docentes estdo distribuidas no terceiro pavimento do prédio. Cada uma com uma area
média de 11,84mz2. Ao todo sdo 19 salas para cada dois ou trés docentes.

4. AVALIACAO

Com o intuito de qualificar os cursos de graduacdo, foi proposta pela Pro-Reitoria de
Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacdo (PROPLAN), em conjunto com a Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD), a metodologia de autoavaliagdo de cursos de graduacdo. A base para este
trabalho foi a identificacdo das forcas e fragilidades dos cursos a partir dos indicadores utilizados
pelo Ministério da Educacdo para implementacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (SINAES). A partir da analise realizada pelos cursos, foi realizada a constru¢édo de planos
de acdo para superacéo das dificuldades.

O trabalho de autoavaliacdo do curso de Administracdo, a exemplo dos demais cursos do
Campus de Santana do Livramento, da-se pela reunidao da Comissdo de Curso e Nucleo Docente
Estruturante, responsaveis pela implementacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacéo,
para analisar o estado das coisas frente aos indicadores que constam no formulario do INEP para
processos de reconhecimento de cursos. Tal trabalho conta com a orientacéo dos avaliadores do INEP
da instituicdo, que participaram no intuito de esclarecer dividas sobre os indicadores de forma
especifica e sobre os processos de avaliacdo de maneira geral. O resultado do trabalho foi um
panorama geral dos cursos de graduagdo da UNIPAMPA, no que diz respeito a esses indicadores.

A busca da exceléncia na qualidade dos processos, em todos 0s contextos nos quais
acontecem, depende fundamentalmente de um levantamento correto dos problemas, do planejamento
das acOes, da execucdo e do acompanhamento daquilo que foi planejado. Em qualquer uma das fases,
a informacdo é um requisito essencial, sem a qual as chances de sucesso da proposta tendem a
esgotarem-se.

A avaliacdo é parte constitutiva desse sistema e, articulada ao planejamento (Lei 10.861, de
14 de abril de 2004, Inciso VII) tem o papel de acompanhar o projeto institucional, de forma
permanente, aferindo avancos, dificuldades e potencialidades no curso de sua realizagao, permitindo,
assim, a sua adequacao as responsabilidades sociais da UNIPAMPA.

E um processo continuo de reflexdo tanto do ensino-aprendizagem, quanto da praxis, como
também da instituicdo como um todo. Tal concepc¢do vai ao encontro da concepcdo adotada pelo
SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, que avalia a politica da
Universidade de forma a revelar a consisténcia dos atos institucionais na realizacdo de seu projeto.
De acordo com o SINAES (2009),

Cada instituicdo tem sua historia e constrdi concretamente suas formas e conteidos proprios
que devem ser respeitados. No desenho da regulagdo e da avaliacdo, cada instituicdo deveria
submeter-se ao cumprimento das normas oficiais e aos critérios, indicadores e procedimentos
gerais, porém, ao mesmo tempo, exercitar sua liberdade para desenvolver, no que for possivel
e desejavel, processos avaliativos que também correspondam a objetivos e necessidades
especificos (BRASIL. MEC. SINAES, 2009, s/p).

Em consonancia, portanto, com o sistema e, ainda, tendo como caracteristicas a globalidade,
legitimidade e continuidade, bem como norteado pelos principios gerais do Projeto Institucional e da
concepcao de formacédo académica, a avaliacdo, articulada ao planejamento, é pautada pelos seguintes
principios especificos:
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1. Planejar e avaliar quem faz, entendido que os atos de planejar e avaliar cabem a quem tem
capacidade de decidir e a responsabilidade de conduzir e implementar o que foi planejado;

2. Ampla participacdo, entendido como um processo no qual as acdes de pensar e fazer sao partilhadas
pela comunidade universitaria;

3. Descentralizacéo, entendido que todos os atores, a partir de seus papéis e balizados pelas defini¢bes
amplas da instituicdo, devem definir seus objetivos e metas;

4. Planejamento e avaliacdo como processos indissociaveis, entendido que o mesmo ato define o
projeto e seu sistema de acompanhamento;

5. Planejamento e avaliacdo como processos pedagdgicos continuos, entendido que o projeto requer
sistematico aprendizado da situacdo de modo a ajustar as acOes para o alcance dos objetivos
almejados;

6. Avaliacdo do desempenho funcional dos servidores como processo pedagogico, realizada mediante
critérios objetivos decorrentes das metas institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e
nas expectativas daqueles que participam do processo.

E necessario, no entanto, que haja um minimo de conhecimento sobre a estrutura e o
funcionamento do curso, 0 que sugere atividades que se poderia chamar de pré-aprendizado,
considerando-se como tais a) o conhecimento do Projeto do Curso, objetivos e perfil do egresso, b) a
apresentacdo da ementa do componente curricular aos alunos no inicio do semestre, ) a apresentagdo
dos objetivos, conteudo, metodologia, instrumentos e critérios de avaliacdo, bem como bibliografia a
ser usada também no inicio do semestre; e d) a preparacdo do aluno anterior ao inicio do componente
curricular.

A avaliacdo institucional, assim, integra, portanto, o Projeto Institucional e destina-se a
acompanha-lo, descobrindo avancos, dificuldades e potencialidades no decorrer do tempo,
permitindo a continua adequacéo as responsabilidades da instituicéo.

Atualmente, seguindo-se 0 método utilizado no Campus, realiza-se a avaliacdo diagndstica
semestral, analise da situacdo de evasdo e perfil do discente ingressante, da qual o Curso faz parte,
com a finalidade de levantar aspectos especificos da avaliacdo discente acerca do desempenho
docente e da coordenacdo, bem como a avaliacdo dos docentes sobre aspectos comportamentais das
turmas e quesitos avaliativos sobre o desempenho da coordenacdo de cursos. O resultado deste
processo avaliativo contribui com relatos significativos para subsidiar as reunifes pedagdgicas do
Curso.

As atividades didatico-pedagdgicas sdo planejadas e avaliadas mensalmente em reunifes
convocadas para tal fim. Para estas reunifes sdo convocados, além dos docentes pertencentes a
Comissao de Curso e ao NDE, outros docentes que estejam em atividade no curso de Administracéo,
além dos representantes Técnicos Administrativos em Educacdo e discentes, ocasido em que as
politicas e praticas, apés debate, sdo criticadas, revistas e, se for o caso, modificadas. Além destes
aspectos, ha iniciativas voltadas para um aperfeicoamento constante no processo avaliativo,
principalmente pelo fato de que a Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) mantém constante didlogo
com a Coordenagéo do Curso, 0 que sugere um acompanhamento ininterrupto do processo como um
todo, procurando-se, inclusive, desde j&, uma busca de propostas visando acompanhar 0s egressos.

A avaliacdo, portanto, aliada ao planejamento, se constitui neste contexto, condigéo sine qua
non para a exceléncia académica buscada pelo Curso de Administracdo da UNIPAMPA.
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APENDICE A - HISTORIA DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PAMPA

As primeiras tratativas para o estabelecimento das Unidades Universitarias da UNIPAMPA
comecaram em Brasilia, em julho de 2005, quando o Governo Federal firma o compromisso de
criacdo da UNIPAMPA. Este compromisso é ratificado em Bagé, no dia 27 de julho de 2005 quando
0 Presidente da Republica anunciou a criacdo de nova Universidade Publica Federal na regido.

Em 13 de dezembro de 2005 foi estabelecido, em Brasilia, 0 Acordo de Cooperagao Técnica
entre o Ministério da Educacdo e a Universidade Federal de Santa Maria - UFSM e a Universidade
Federal de Pelotas - UFPEL com vistas ao desenvolvimento da Universidade Federal do Pampa. Cada
uma das Universidades parceiras assumiram cinco, dos dez campi que formariam a nova
universidade. A UFSM respondia pela implantacdo dos campi de Uruguaiana, Sdo Borja, Itaqui,
Alegrete e Sdo Gabriel, enquanto a UFPEL respondia pelos campi de Bagé, Jaguardo, Cacapava,
Santana do Livramento e Dom Pedrito. A sede provisoria da nova universidade foi instalada em Bagg,
em 13 de janeiro de 2006.

Em setembro de 2006 ocorreu a aula inaugural da UNIPAMPA, sendo que 0S cursos
vinculados UFPEL comecaram em 15 de setembro de 2006 e os vinculados a UFSM em 16 de outubro
de 2006. No Campus Santana do Livramento as aulas comecaram em 18 de setembro. Destaca-se que
a primeira reunido com o corpo docente ocorreu no dia 05 de setembro de 2006. Nesta foram definidos
0s componentes curriculares e 0s respectivos responsaveis, além de ter sido escolhido o coordenador
pro-tempore do Curso de Administracdo, professor Avelar Batista Fortunato.

O primeiro edital de selecdo de docentes fora feito em 2006, tanto pela UFPEL quanto pela
UFSM, quando foram selecionados, para o Campus de Santana do Livramento 08 docentes, que
tomaram posse a partir de junho daquele ano. O primeiro professor do campus a tomar posse foi
Jamur Johnas Marchi, iniciando suas atividades em Pelotas-RS, em uma sala improvisada. Sua
principal atividade naquele momento foi esbocar um Projeto de Curso, definindo a estrutura curricular
para 0 1° semestre do curso. Pouco tempo depois, o Prof. Victor Kloeckner Pires tomou posse e
colaborou nestas atividades. Pode-se destacar a contribuicdo do professor Paulo Cassanego Janior
que, mesmo sem ter sido nomeado, participou ativamente desta constru¢do. Com a posse dos demais
docentes foi possivel trabalhar no restante da estrutura curricular. E importante destacar que foram
feitas de imediato (junho 2006) alertas a comissdo de vestibular da UFPEL com relacdo as
habilitacdes que estavam previstas para o vestibular e que eram incoerentes com as diretrizes
curriculares do curso.

A composi¢do do quadro técnico aconteceu via concurso, mas também via redistribuicdo de
técnicos administrativos concursados para outras universidades. A composicao inicial do quadro de
servidores do campus € apresentada nos quadros 4 e 5.

Nome Siape N° Edital Concurso Data da Posse Funcdo
Avelar Batista Fortunato 1548264 Edital UFPEL 09/08/2006 (nomeagao) — Professor
03/2006 Portaria 1.057 — UFPEL Adjunto
Jamur Johnas Marchi 1543288 Edital UFPEL 23/06/2006 — Portaria 764 Professor
03/2006 UFPEL Assistente
Paulo Vanderlei Cassanego | 2527451 Edital UFPEL 09/08/2006 — Portaria Professor
Junior 03/2006 1.055UFPEL Assistente
Roberto de Gregori 1547006 Edital UFPEL 11/07/2006 — Portaria 886 Professor
03/2006 UFPEL Assistente
Victor Paulo Kloeckner 1545412 Edital UFPEL 23/06/2006 - Portaria 765 Professor
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Pires 03/2006 UFPEL Assistente
Claudio Sonaglio Albano 1550998 Edital UFPEL 09/08/2006 — Portaria 1.054 Professor
03/2006 UFPEL Assistente
Simone Portella Teixeira 6408862 Edital UFPEL 09/08/2006 — Portaria 1.056 Professor
de Mello 03/2007 UFPEL Adjunto
Cinara Ourique do Edital UFPEL Professor
Nascimento 03/2006 Assistente
Ricardo Lemos Sainz Cedido pela UFPEL Professor
Adjunto

Quadro 3: Relagdo do Quadro Docente Inicial do Campus Santana do Livramento
Fonte: Direcdo do Campus, julho de 2009.

Nome Siape N° Edital Concurso Data da Posse Funcdo
Cléia Marisa Silva Bottino 154882 Edital UFPEL 04/09/2006 | Assistente em Administracao
0 04/2006 Retificado
Cristiane Pereira Maciel 155509 Edital UFPEL 19/06/2006 Bibliotecéria
4 08/2006 Documentarista
Domingos de Mello Aymone 155508 Edital UFPEL 23/10/2010 Administrador
Filho 0 08/2006
Marcio Pereira Cordeiro 155472 Edital UFPEL 16/10/2006 Administrador
4 08/2006
Maria Catarina Marques de 353941 | Cedida pela UFRGS Assistente em Administracdo
Moraes Prieto
Basel Abdel Badwan 155228 Edital UFPEL 06/09/2006 | Assistente em Administracéo
0 04/2006 Retificado
Carlos Fernando Silva Santos 157157 Edital UFPEL Administrador
3 08/2006
Mauricio Pinto da Silva Cedido pela UFPEL Administrador

Quadro 4: Relagao do Quadro Técnico Inicial do Campus Santana do Livramento
Fonte: Dire¢do do Campus, julho de 2009.

As aulas iniciaram no dia 18/09/2006 com duas turmas: uma de Administracdo, outra de
Administracdo-Comércio Exterior, cada uma com 50 alunos. Durante 0s primeiros meses a
infraestrutura fisica era minima. Estava disponivel no prédio do Colégio Santanense, cedido pela
Prefeitura Municipal de Livramento, um total de 5 salas, das quais 3 eram utilizadas para acomodar
biblioteca, laboratorio de informatica (bastante precério), sala dos professores, sala da dire¢do e uma
sala para técnicos, além das 2 salas de aulas. O acesso a internet so foi viabilizado em janeiro de 2007.
Ainda com relacdo a internet, chegou-se a usar uma lan house no centro da cidade, visando
disponibilizar internet aos docentes. Posteriormente, o laboratorio de ensino a distancia da UFSM
cedeu alguns microcomputadores em horarios especificos para uso da equipe do campus.

As primeiras preocupacdes do corpo docente, bastante enfatizadas pela UFPEL, foram no
sentido de se aproximar da comunidade, em todos os sentidos, desta forma diversas atividades de
visitas foram realizadas a 6rgdos representativos da cidade. I1sso foi complementado pelo interesse do
quadro docente em realizar projetos de pesquisa e extensdo, o que gerou a formaliza¢do de algumas
propostas. Cabe destacar que muita énfase era dada a projetos que promovessem a insercdo da
UNIPAMPA na comunidade.

Paralelamente, o corpo docente desenvolveu uma série de reunides sobre o Projeto Pedagogico
do Curso — PPC. A proposta inicial havia sido herdada da UFPEL e acabou sendo totalmente alterada
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para 0s parametros que o colegiado considerava mais adequados para o campus. Mesmo com a
alteracdo, esta é uma questdo que iria permear o funcionamento do campus por varios semestres como
sera percebido ao longo do historico.

O segundo semestre de 2006 teve seu término apenas em fevereiro de 2007, desta forma as
aulas do primeiro semestre de 2007 iniciaram apenas em 02/04/2007. Em janeiro de 2007, aconteceu
0 segundo processo de vestibular da UNIPAMPA. Para o Campus de Livramento foram ofertadas 60
vagas, 30 para manha e 30 para noite. Embora houvesse recomendacfes do colegiado para que a
habilitagio COMEX fosse extinta, a UFPEL ainda ofertou esta no vestibular. Assim, em abril daquele
ano comecavam duas novas turmas: Administracdo no turno noturno e Administracdo — Comércio
Exterior no turno matutino. O curso de Administracdo noturno foi o mais procurado (relacéo
candidato/vaga) no vestibular de 2007, ao ser comparado com todos os cursos ofertados pela
UNIPAMPA-UFPEL.

Periodo Nome do Curso Turno | Vagas | Inscritos Concorréncia

2006/2 Administracdo N 50 270 5,4
Administracdo: Comércio Exterior N 50 207 4,14

2007/1 Administracdo N 30 353 11,77
Administracdo: Comeércio Exterior D 30 138 4,6

Quadro 5: Indice do vestibular dos cursos do Campus Santana do Livramento de 2006/2 e 2007/1
Fonte: Coordenagdo Académica UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento, junho de 2009.

No final de 2006, o campus realiza uma viagem ate o CIC (Congresso de Iniciacdo Cientifica
- UFPEL), Pelotas, diversos docentes e aproximadamente 40 alunos, visitaram o evento, participaram
com trabalhos, foi um belo momento de integracdo do campus, que propiciou a muitos discentes seu
primeiro contato com um evento académico-cientifico.

Em 26 de janeiro de 2007 finalmente a internet funcionava no campus. Até entéo os docentes
acessavam a rede, no laboratério da UFSM, ainda hoje existente no prédio, em uma parceria da UFSM
com a prefeitura de Livramento, para oferta de cursos a distancia da Universidade Aberta do Brasil
(UAB).

No inicio de 2007 a UFPEL adquire o prédio, onde hoje funciona a UNIPAMPA. Esta
aquisicdo foi considerada um grande feito por varios motivos. O principal deles por ter sido o prédio
que abrigou durante quase um século a escola Marista que funcionava na cidade. Sendo um prédio
historico e ja tombado estadualmente, sua aquisicdo representava um compromisso a mais a ser
assumido pela instituicdo: trabalhar pela sua preservacdo e num futuro proximo, buscar sua
restauragéo.

Por motivos que fugiram ao controle do campus, as aulas do segundo semestre letivo foram
iniciadas somente em 02 de maio de 2007, havendo um intervalo de 70 dias entre o fim de um
semestre letivo e o inicio do proximo. Uma nova turma comecava no turno matutino, o que
representou uma grande mudanca no perfil dos alunos, pois esta turma era composta basicamente por
jovens, sem experiéncia profissional. As turmas anteriores, ao contrario, eram formadas por pessoas
mais maduras que em sua maioria ja atuavam no mercado de trabalho. A turma de primeiro semestre
que comecava no turno noturno manteve o mesmo perfil das turmas noturnas anteriores.

Neste semestre 0 campus comeca com melhores condicdes, ja contando com um laboratério
de informéatica com 25 equipamentos, chegaram 0s novos servidores contratados e se tinha a
disposigdo uma melhor infraestrutura fisica em termos gerais. Em margo deste ano o MEC nomeou a
Comisséo de Implantagdo da UNIPAMPA, para que este processo ocorresse efetivamente de forma
integrada. Esta comissao tinha como um dos principais objetivos preparar a universidade para sair da
tutela das universidades parceiras (UFSM e UFPEL). Isso fez com que naquele ano diversos
encontros fossem promovidos a fim de gerar uma maior coesdo entre as dez unidades universitarias
da instituicdo. Estes eventos buscavam ndo s aproximar servidores técnicos e docentes, como
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também gerar 0s primeiros processos e regulamentacfes da universidade, visando a unificacdo dos
procedimentos administrativos e académicos em todos 0s campi.

Em junho de 2007 ocorreu o primeiro projeto do campus financiado com recursos externos. O
evento “Os caminhos da gestdo contemporanea no MERCOSUL e o espago da Universidade no
desenvolvimento local e regional” foi realizado entre 20 e 22 de junho de 2007 e contou com recursos
da FAPERGS.

Paralelamente, o corpo docente do campus seguia com o trabalho de construcdo do PPC do
curso de Administracao iniciado mesmo antes da constitui¢éo das atividades formais daquela unidade.
Foi neste semestre que se conseguiu que a UFPEL extinguisse a habilitacdo de Comércio Exterior
criada na primeira versdo do PPC do curso de Administracdo (habilitacdo esta ja contraria as
orientacdes estabelecidas nas diretrizes curriculares do curso, quando de sua criagcdo). Naquele
momento o Campus Santana do Livramento contava com quatro turmas de Administracdo e
comecava a discutir a necessidade de oferta de um novo curso de graduacao.

Até inicio de 2007 ainda restavam ddvidas se a UNIPAMPA realmente se concretizaria ou se
os campi iniciados ficariam como unidades da UFSM e da UFPEL. Com a formacéo da comissao de
instalacdo e com o resultado de seus primeiros trabalhos, esta divida comegou a ser eliminada. A
medida que avancava o ano de 2007 aumentava a certeza de que em 2008 a UNIPAMPA passaria a
ser uma realidade.

Neste periodo, 0 Campus Santana do Livramento ja contava com uma razoavel infraestrutura
(fisica, de servidores e de processos). Foram feitos dois concursos para substitutos antes do inicio do
segundo semestre de 2007. Este fato ajudou bastante na distribuicdo da carga horaria docente. Os
trabalhos do corpo docente continuavam pautados pelo planejamento da oferta de novos cursos dentro
do campus e pela construcdo do PPC do curso de Administracdo. Em dezembro de 2007 foi realizada
a segunda semana académica do curso, com a participacdo dos alunos em sua organizacao.

O primeiro ano letivo terminou em agosto de 2007 nos campi da UFPEL. Nos campi da UFSM
o calendario estava mais préximo ao calendéario desejavel para o ano letivo. Deveria ter sido feito um
novo processo seletivo (vestibular), para o ingresso de novas turmas ainda no segundo semestre de
2007, que deveria comegar no inicio de outubro daquele ano. No entanto, uma série de imprevistos e
alguns erros de planejamento fizeram com que as inscricdes para este processo seletivo fossem
quantitativamente irrisorias. Desta forma, adiou-se o inicio daquele semestre para o final de outubro,
0 que gerou um grande mal-estar em toda comunidade académica, pois as aulas se alongariam até
fins de fevereiro de 2008. O novo processo de vestibular foi adiado para janeiro de 2008. Para estes
novos alunos as aulas comecariam em marco de 2008 e ndo mais em 2007 como era a previsao
anterior.

Nesta época ja ndo restavam mais davidas sob a unificacdo dos campi da UNIPAMPA. A
consolidacdo de um calendéario Gnico para os 10 campi passou a ser uma das prioridades, bem como
a formacéo dos quadros diretivos proprios dentro dos campi e da UNIPAMPA como um todo.

Em novembro de 2007 foram feitas elei¢cdes entre os docentes do campus para compor uma
lista triplice de onde seriam escolhidos 0os nomes para os cargos de diretor e vice-diretor A escolha
seria feita pelo Reitor da UFPEL. A lista foi composta pelos docentes Jamur, Roberto e Paulo. A lista
triplice foi submetida ao quadro técnico administrativo e ao corpo discente para ratificacdo. Apds esta
ratificacdo, a reitoria da UFPEL nomeou o professor Jamur e professor Roberto para Diretor e vice,
respectivamente. Contudo, como a UNIPAMPA estava em fase de transicdo de controle (das
universidades parceiras para uma forma autdnoma) varias medidas tomadas pelas universidades
parceiras acabaram sendo redefinidas. Um dos problemas foi a eliminagdo do cargo de vice-direcéo
pela comisséo de implantacdo da UNIPAMPA. Com isso, 0 professor Roberto nem chegou a ser
nomeado para o cargo de vice-diretor. O Quadro 7 representa a gestdo 2006-2007, que permaneceu a
frente do comando do campus até dezembro de 2007.
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Nome Funcéo Cargo e Periodo

Diretor de Campus do Inicio do Campus até
01/07/2008

Coordenador Administrativo do Inicio do
Campus até 04/12/2007

Assessor da Coordenacdo Administrativa -
Inicio: 22/06/2007 (Portaria 757 UFPEL) -
Fim: 11/12/2007 (Portaria 1459 UFPEL)
Domingos de Mello Aymone Filho | Administrador Coordenador Administrativo -
Inicio:11/12/2007 (Portaria 1461 UFPEL) -
Fim: 15/08/2008 (Portaria n° 251
UNIPAMPA)

Coordenador do Colegiado do Curso de
Administracdo: inicio em 6/12/06 (Portaria
1640 de 01/12/06), término em 01/08/2008
(Portaria n° 208, de 02/02/08).

Ricardo Lemos Sainz Docente

Mauricio Pinto da Silva Administrador

Avelar Batista Fortunato Docente

Quadro 6: Dirigentes do Campus de 2006 a 2007
Fonte: Direcdo do Campus, julho de 2009.

Em dezembro de 2007 ocorreu a 1* Semana Académica do campus, quando tomou posse 0
Prof. Jamur Johnas Marchi como Diretor pro-tempore do campus, a contar de 31 de novembro de
2007. O coordenador administrativo permanece sendo o administrador Domingos e a coordenacao de
curso é assumida, a partir de janeiro 2008, pelo professor Paulo Cassanego Jr.

Em janeiro de 2008 aconteceu a posse da reitoria pro-tempore da UNIPAMPA, composta pela
professora Dr. Maria Beatriz Luce como reitora e pelo Professor Norberto Hoppen, vice-reitor e pro-
reitor académico, designados pelo Ministério da Educacéo e Cultura (MEC).

No primeiro semestre de 2008, com a UNIPAMPA oficial e legalmente criada (Lei n® 11.640,
de 11 de janeiro de 2008), com reitoria pro-tempore, mas propria, com calendario académico
unificado nos 10 campi e normalizado, com aulas comecando ainda em marco, finalmente comecava-
se a ter uma identidade prépria. No Campus iniciavam duas novas turmas, uma pela manhd outra pela
noite, ambas no curso de Administracéo.

Novamente se tem um processo vestibular bastante concorrido. O corpo docente assume novas
instalacdes fisicas para suas salas de trabalho. As preocupacdes do corpo docente seguem sendo 0
PPC do curso e a proposta de novos cursos, sem grandes avancos nesta segunda, pois a demanda de
trabalho na éarea de ensino era ardua para um corpo docente reduzido a 10 professores. Ainda em
mar¢o € aprovado organograma provisorio para 0 campus, com as estruturas de coordenador
administrativo e académico no mesmo nivel, conforme orientacfes da reitoria.

No inicio daquele semestre a reitoria divulga a realizacdo de concursos para novos docentes.
O Campus Santana do Livramento recebe 7 vagas. Como estas definigdes aconteceram em abril de
2008 e os novos docentes deveriam estar aptos a comecar a trabalhar em agosto daquele ano, esta
passa a ser a maior preocupacao da equipe. O desafio foi definir o perfil das vagas, estruturar o edital
dos concursos e realizar os mesmos num prazo de aproximadamente 60 dias. Em junho de 2008, os
concursos foram realizados e das 7 vagas, 5 séo preenchidas. O novo quadro docente ficou estruturado
de acordo com o Quadro 8, complementado por dois professores substitutos que atuariam no campus
até o final de 2008.
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Nome

Formacéo

Avelar Batista Fortunato

Graduado em Ciéncias Econdmicas UNIPLAC (1982); Especializacdo
UFSC (1993); Doutorado em Administracdo Educacional UC - USA
(2001), UFG (2006).

Carolina Freddo Fleck

Graduada em Comunicacgdo Social - Relagdes Publicas, UFSM (2005);
Especialista em Comunicacdo Empresarial, UNISC (2006); Mestre em
Administracdo, UFSM (2008); Doutoranda em Administracdo,
UFRGS (em curso).

Claudine Saldanha César

Graduada em Ciéncias Econdmicas, UFRGS (1994); Mestre em
Administragdo, UFPR (2001); Doutora em Agronegocios, UFRGS
(2007).

Debora Nayar Hoff

Graduada em Ciéncias Econdmicas, UNIPLAC (1994); Mestre em
Economia Industrial, UFSC (2000); Doutora em Agronegdcios,
UFRGS (2008).

Jamur Johnas Marchi

Graduado em Administracéo, Mestrado em

Administracdo, UFSM, (2006).

UFSM, (2003);

Luiz Edgar de Araujo Lima

Graduado em Administragdo, ASPES — Associacdo Santanense Pro
Ensino Superior (1988); Mestre em Administra¢cdo, UFRGS (2001).

Paulo Vanderlei

Junior

Cassanego

Graduado em Administracdo, UNIFRA; Mestre em Administracéo,
UFSM.

Roberto de Gregori

Graduado em Ciéncias Contabeis, UFSM (1996); Mestre em
Engenharia da Producdo, UFSM (2004); Doutorado em
Desenvolvimento Regional, UNISC, (em curso).

Vanessa Rabelo Dutra

Graduada em Administracdo, UFSM  (2003);
Administracdo, UFSM (2007).

Mestre em

Claudio Sonaglio Albano

Graduado em Administracdo, URCAMP (1986); Especialista em
Ciéncia da Computacdo, PUCRS, 1992; Mestre em Administracéo,
UFRGS, 2001.

Simone Portella Teixeira de
Mello

Graduada em Ciéncias Econbmicas, FURG (1994); Mestre em
Administracdo, UFSC (2000); Doutora em Educagéo, UFRGS (2007).

Victor Paulo Kloeckner Pires

Graduado em Adm. Empresas, UFRGS (1983); Graduado em
Administragdo Publica, UFRGS, (1983); Graduado em Direito,

PUCRS (1984); Formagdo Pedagdgica, PUCRS (1986); Mestre
Administragdo, UFRGS (2001); Doutor em Direito, UBA AR (2005).

Quadro 7: Composicao do Quadro Docente permanente do campus, com titulacdo em 2008/2
Fonte: Direcdo do Campus, julho de 2009.

Com toda a movimentacao criada em funcdo do concurso, as defini¢ces sobre PPC e sobre 0s
novos cursos sdo adiadas para o0 segundo semestre daquele ano. Esta decisdo foi tomada,
principalmente pelo entendimento de que haveria agregacdo de valor nestas decisbes com a
incorporagédo dos novos professores.

Em meados de 2008 a reitoria faz um processo para que a administragdo dos campi passe a ser
executada por docentes e técnicos vinculados a UNIPAMPA. Os servidores vinculados as instituigdes
parceiras comegcam a desligar-se das Unidades Universitarias da UNIPAMPA. Em julho de 2008 a
UFPEL revoga portarias de nomeacéo do corpo diretivo e a UNIPAMPA nomeia o professor Jamur
Johnas Marchi para direcdo do campus e em agosto o professor Paulo Cassanego Junior comeca a
responder pela Coordenacdo Académica e pela Coordenacdo Pedagogica do Curso de Administragéo.
Também em agosto, o administrador Marcio Cordeiro assume a Coordenagdo Administrativa em
substituicdo ao Administrador Domingos.

Em junho de 2008, realizou-se 0 1° Seminario de Agronegdcios, organizado pelo campus,
com a presenca de professores da UFRGS. Em julho, em parceria com a associacao de produtores de
uva de Livramento, Emater e Prefeitura Municipal, foi realizado o Seminario de Vitivinicultura, com
palestrantes da Emater, IBRAVIN e UNIPAMPA.
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Os novos docentes iniciam suas atividades em agosto de 2008. Sua chegada representa, entre
outras coisas, um félego novo para o campus, um descanso para 0s docentes que ja estavam em
atuacdo e novidade para os alunos. Apos conviverem 4 semestres letivos com 0 mesmo quadro de
professores, 0s alunos comegavam a perceber novas praticas, novas exigéncias, novos desafios. A
integracdo dos novos docentes as atividades do campus € imediata e em pouco tempo estes ja estdo
participando ativamente do dia a dia da universidade.

Ainda no més de setembro iniciam as discussGes sobre 0S nOVOS Cursos para 0 campus e 0
grupo decide pensar além de 2009. O planejamento resulta numa proposta com visdo de médio prazo
que incluia os bacharelados em Relagdes Internacionais, Ciéncias Sociais, que comporiam uma matriz
interligada com o curso de Administracdo, formando a base estrutural do campus. Sobre esta matriz
flutuaria a oferta de cursos Superiores de Tecnologia, cujo primeiro a ser ofertado seria 0 Tecnélogo
em Gestédo Publica.

Desta proposta 0 campus recebe autorizacgao para executar os cursos de Tecnologia em Gestéo
Pablica e Relagdes Internacionais, cuja estrutura curricular inicial € proposta a partir do trabalho de
equipes formadas dentro do campus. Vale a ressalva que para o curso de Relagdes Internacionais fora
estabelecida uma parceria com a unidade universitaria de Sdo Borja. O Curso de Ciéncias Sociais foi
deslocado do projeto do Campus Livramento para Sdo Borja e os demais tecnologos ficaram em
suspenso para serem apreciados nas proximas ofertas se 0 campus assim entendesse.

O campus faz a primeira selecdo para Iniciacdo Cientifica VVoluntaria, buscando incentivar os
alunos a envolverem-se com outras atividades que ndo exclusivamente o ensino. Algumas
experiéncias de integracdo de componentes curriculares sdo executadas no campus, valendo destaque
para o trabalho feito entre os componentes curriculares de Fundamentos de Marketing, Estatistica e
Empreendedorismo, o qual rendeu a elaboracdo de um artigo cientifico. A discussdo do PPC é
retomada, no intuito de adequar a proposta a legislacdo vigente, melhorar a oferta de componentes
curriculares complementares de graduacdo que fossem vinculadas com 0s novos cursos que seriam
ofertados no ano seguinte, definir regras para trabalho de curso, estagio e atividades complementares
de graduacéo.

O novo quadro permite uma distribuicdo mais homogénea da carga horaria em sala de aula
para os professores, além de permitir que as areas de competéncia se aproximem daquela que cada
um tem mais competéncia. Isso faz com que alguns projetos de pesquisa comecem a ser articulados
e que o grupo se envolva com o desenvolvimento de uma p6s-graduacdo a distancia para atender uma
demanda do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG). Trés dos professores do
quadro buscam remocdo dentro da prépria UNIPAMPA para aproximarem-se de suas familias,
indicando que novas mudangas iriam acontecer no campus.

No més de dezembro sdo realizadas eleicBes para a direcdo dos campi e para a coordenacao
pedagogica dos cursos de graduacdo. A direcdo composta pelos cargos de diretor, coordenador
administrativo e coordenador académico teria mandato de quatro anos e as coordenacgdes pedagogicas
de dois anos. As eleicOes e a transicdo de uma gestao para outra ocorre de forma muito tranquila. O
processo contou com uma chapa Unica, que representou a coalisdo de forcas dentro do campus e um
consenso enquanto capacidade de representatividade e gestdo. A votagdo foi massiva e 0 grupo se
elegeu com mais de 70% de apoio da comunidade académica, tendo aceitacéo total entre docentes e
técnicos. O novo quadro diretivo ficou composto conforme o quadro 9.
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Nome

Cargo

Debora Nayar Hoff

Diretora de Campus — a partir de 01/02/2009, (Portaria 125, de
29/01/2009)

Luiz Edgar de Araljo Lima

Coordenadora Académica do Campus a partir de 01/02/2009
(Portaria 126, de 29/01/2009)

Mércio Pereira Cordeiro

Coordenador Administrativo Inicio: 01/08/2008 (Portaria 188, de
31/07/2008) Fim: 01/02/2009 (Portaria n° 153, de 30/01/2009)
Coordenador Administrativo — Inicio 01/02/2009 (Portaria 188, de
03/01/2009)

Quadro 8: Quadro Dirigente do Campus 2009 a 2012

Fonte: Dire¢do do Campus, julho de 2009.

O curso de Administracdo passou a ser coordenado pela professora Vanessa Rabelo Dutra,
eleita entre os pares. Para 0s cursos de Gestdo Publica e Relagdes Internacionais foram designados
coordenadores pro-tempores, respectivamente os professores Jamur Johnas Marchi e Mauro
Barcellos Sopefia (que integra o quadro docente em janeiro de 2009). Estes coordenadores assumiram
a responsabilidade de conduzir os cursos até 0 momento que o quadro docente tenha competéncias

especificas que possam substitui-los.

O final do ano de 2008 veio carregado de boas noticias e mas noticias, 0 campus poderia
concursar mais uma vaga, Administracdo da Produgéo e chamar 3 aprovados do concurso feito no
primeiro semestre de 2008. Em janeiro quatro novos docentes passam a integrar a equipe do campus,
conforme pode ser observado no quadro. No entanto, perde-se os professores Simone, Claudio e
Victor, em funcdo da redistribuicdo destes para o campus de Bagé e Sdo Gabriel e também os
professores substitutos, em fungéo do encerramento de seu contrato.

Nome

Formacéo

Avelar Batista Fortunato

Graduado em Ciéncias Econémicas UNIPLAC (1982);
Especializacio UFSC (1993); Doutorado em Administragdo
Educacional UC - USA (2001), UFG (2006).

Carolina Freddo Fleck

Graduada em Comunicacdo Social - Relagdes Publicas, UFSM
(2005); Especialista em Comunicacdo Empresarial, UNISC (2006);
Mestre em Administragdo, UFSM (2008); Doutoranda em
Administracdo, UFRGS (em curso)

Claudine Saldanha César

Graduada em Ciéncia Econdmicas, UFRGS (1994); Mestre em
Administracdo, UFPR (2001); Doutora em Agronegdcios, UFRGS
(2007).

Débora Bobsin

Graduada em Administragdo, UFSM (2000); Mestre em
Administracdo, UFSM (2007); Doutoranda em Administracéo,
UFRGS (em curso).

Debora Nayar Hoff

Graduada em Ciéncia Econbmicas, UNIPLAC (1994); Mestre em
Economia Industrial, UFSC (2000); Doutora em Agronegocios,
UFRGS (2008).

Jamur Johnas Marchi

Graduado em Administracdo, UFSM, (2003); Mestrado em
Administracdo, UFSM, (2006).

Janaina Mendes de Oliveira

Graduada em Administracdo, UFRGS (1991) UFRGS; Mestre em
Administracdo UFRGS (1996); Doutora em Engenharia de Produgéo
UFSC (2006).

Luiz Edgar de Aradjo Lima

Graduado em Administragdo, ASPES — Associacdo Santanense Pro
Ensino Superior (1988); Mestre em Administragdo, UFRGS (2001).

Mauro Barcellos Sopefia

Graduado em Ciéncia Econdmicas, UCPel (1994); Mestre em
Planejamento do Desenvolvimento, UFPA (1997).

Paulo  Vanderlei  Cassanego
Junior

Graduado em Administracdo, UNIFRA; Mestre em Administracao,
UFSM.
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Graduado em Ciéncias Contabeis, UFSM (1996); Mestre em
Roberto de Gregori Engenharia da Producdo, UFSM (2004); Doutorado em
Desenvolvimento Regional, UNISC, (em curso)

Graduado em Administragdo, UNIJUI (2002); Especialista em
Tiago Zardin Patias Gestdo de Pessoas, UNIJUI (2006); Mestrado em Administraco,
UCS (2008).

Graduada em Administracdo, UFSM (2003); Especialista em
Financas, UFRGS (2005), Mestre em Administracdo, UFSM (2007).
Quadro 9 Composic¢édo do Quadro Docente permanente do campus, com titulacdo em 2009/1.

Fonte: Direcdo do Campus, julho de 20009.

Vanessa Rabelo Dutra

O primeiro semestre de 2009 vem acompanhado da busca de organizacdo dos processos
internos do campus. As estruturas curriculares sao aprovadas no conselho do campus, assim como
um calendario de atividades internas. Sao elaborados o regimento geral, do conselho e das atividades
de pesquisa. Paralelamente a UNIPAMPA passa a contar com seu Estatuto, com o Plano de
Desenvolvimento Institucional e com as normas académicas proprias.

Busca-se sistematizar a vida do campus, com o registro de atas das atividades, com o
estabelecimento de fluxos para os processos e busca de correcdo de problemas herdados da
administracdo da UFPEL. Com a adocdo do Sistema Informatizado SIE, para controle da vida
académica, varios problemas de registro académico oriundos da gestdo UFPEL foram identificados.
Em marco de 2009 é feita uma auditoria dos historicos dos alunos e pela primeira vez os alunos
manuseiam seu principal registro académico.

O estabelecimento de regras para TC e ACGs torna-se prioritario, pois € necessario comecar-
se a organizar o reconhecimento do curso de Administracdo. Paralelamente séo selecionados bolsistas
de ensino, pesquisa, extensdo e trabalho e os primeiros projetos de Trabalho de Curso séo elaborados
e passam por avaliacdo de bancas organizadas especificamente para este fim.

O primeiro semestre do ano é marcado por novo concurso docente. Doze novas vagas sao
concursadas. Sete novos docentes sdo selecionados, dos quais quatro doutores. Fica no ar a
expectativa das novas relacGes a serem estabelecidas, das novas possibilidades a serem construidas.
O sonho do desenvolvimento de uma proposta de pés-graduacao stricto sensu ndo parece mais tao
distante.

O campus volta a discutir sua expanséo e decide submeter proposta para o curso de Ciéncias
Econdmicas que é recebido de forma muito positiva pelo conselho de dirigentes da UNIPAMPA,
devendo ser o novo curso do campus para 2010/1. O primeiro semestre se encerra com o inicio do
piloto do PECR da UNIPAMPA (Planejamento Estratégico dos Campi e Reitoria), que tem por
objetivo testar a metodologia desenvolvida para o planejamento estratégico das unidades, com vistas
a incorporacdo do Pl no &mago do funcionamento da instituicéao.

O ano de 2010 foi movimentado em termos de concursos, pois foram realizados uma série de
concursos no campus, que visaram consolidar o quadro de docentes dos novos cursos do campus, que
séo Tecnologo em Gestdo Publica, Relagdes Internacionais e Ciéncias Econdmicas.

O ano também foi marcado pela saida da profa. Debora Hoff do quadro de docentes, que por
questdes pessoais, foi residir em Uberlandia - MG, cabendo ao prof. Luiz Lima a tarefa de assumir a
funcgdo de diretor do campus e coordenador académico, até que as elei¢cGes fossem realizadas.

Também em 2010 se consolida o Programa de Bolsas de Desenvolvimento Académico
(PBDA), um programa interno de UNIPAMPA, que ja estava em andamento desde 2009, que
possibilita aos docentes apresentarem seus projetos de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo e
concorrerem a bolsas, que séo divulgadas e selecionados os estudantes.

Em agosto de 2010 o curso de Administracéo é avaliado por comissao externa, designada pelo
INEP, que pode verificar todos os documentos e a estrutura do campus, para dai emitir parecer, que
para felicidade de todos, foi reconhecido com a nota 5, nota maxima.

No dia 10 de setembro de 2010 aconteceu a colacdo de grau da primeira turma de bacharéis
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em Administracdo, uma bonita cerimdnia realizada no Ginasio de Esportes do campus, contando com
um puablico de mais de 900 pessoas.

No final de 2010 ocorreram elei¢cfes para as coordenagdes de curso e concomitante, a eleicéo
para a direcdo do campus. Para a coordenacdo do Curso de Administracdo foram eleitos os
professores Tiago Zardin Patias e Debora Bobsin (substituta). A Profa. Daniela Benetti foi eleita
diretora. Todos os mandatos por dois anos a contar de 31 de janeiro de 2011.

No dia 19 de fevereiro de 2011 ocorre no ginasio do campus Santana do Livramento, a
formatura da segunda turma de formandos de Administragcdo da Universidade Federal do Pampa,
momento impar de comemoracao e alegria.

A intensidade das ac0es se reflete na assinatura do convénio entre a UNIPAMPA e a Upgrade
Consultoria Jr., um sonho antigo do campus Santana do Livramento e do curso de Administragéo,
que é a Empresa Janior, um movimento nacional que busca inserir os graduandos na pratica do dia-
a-dia organizacional.

No inicio de 2011 acontece a nomeacao de varios professores para o Curso de Administragéo,
vindo a agregar o corpo docente: Ariel Behr, Carlos Anes, César Techemayer, Carina Cipolat,
Kathiane Benedetti Corso, Thadeu Ramos o que permite que as areas do curso de Administracao
tenham grupos de professores especialistas naquelas areas.

O desafio da gestdo da coordenacdo do curso € iniciar as discussdes a cerca do novo Projeto
Politico Pedagogico do Curso, tendo em vista que o vigente foi construido em momento que ainda a
UNIPAMPA estava em construcdo de seus instrumentos legais, como Estatuto, Plano de
Desenvolvimento Institucional e outras normativas. As reunides iniciaram em 26 de maio de 2011
com o Nucleo Docente Estruturante, que elaborou um cronograma de atividades.

A tradicional “acalourada” com os bixos se desenvolveu no inicio do semestre, culminando
com a doacdo dos donativos arrecadados e o plantio de arvores na cidade. Outras a¢des também
aconteceram no transcorrer de 2011, como por exemplo, a participacdo da coordenacgdo do curso nos
eventos do Conselho Regional de Administragdo, como o Ill Encontro de Professores e
Coordenadores de Curso de Administracdo do RS, Seminario de Fiscaliza¢do e Registro, reunido com
a Diregdo do Campus, Cidead e Palestra do Vice-Presidente Financeiro do CRA para os académicos
do campus.

No final do primeiro semestre os TAEs mobilizados por melhores salarios e condicfes de
trabalho, realizaram uma greve nacional, que se desenrolou até setembro de 2011, ocasionando
dificuldades na matricula dos académicos e mudanca do calendario académico do segundo semestre
de 2011, iniciando em 05 de setembro e se estendendo até 21 de janeiro de 2012.

No dia 24 de setembro aconteceu no saldo de atos a formatura da terceira turma de
Administracdo da UNIPAMPA, contando com a presenca de um grande publico que lotou o local e
pode compartilhar este momento com os bacharéis em Administracéo.

O ano de 2011 foi especial para a UNIPAMPA, pois pode exercitar sua democracia na
plenitude, escolhendo sua primeira reitoria, o que proporcionou um amplo debate a partir do final do
primeiro semestre e inicio do segundo, culminando com as elei¢cGes no més de setembro, sendo eleita
a Profa. Ulrika Arns, como reitora e o Prof. Almir Barros da Silva Santos Neto como Vice-reitor,
para um mandato de quatro anos.

No ano de 2012 houveram mudancas no quadro de docentes do curso, com a saida dos
professores Carlos Anes, que foi aprovado em concurso na UFFS, da professora Debora Bobsin,
aprovada em concurso na UFSM, da professora Janaina Mendes, aprovada em concurso na UFPEL,
e da profa. Ana Paula Capuano, redistribuida para a FURG. Com isso, houve a necessidade de
contratacdo de docentes substitutos. Como professores efetivos foram nomeados os professores
Fabiane Tubino Garcia e Everton Farias, e recebemos o professor Sebastido Cerqueira-Adéo por
remocdo do Campus Dom Pedrito. Este ano é marcado pela greve dos professores federais, a qual
ultrapassou os 100 dias de paralizagéo.

Ao final de 2012 s&o feitas novas elei¢cdes para a Coordenacdo do Curso de Administragéo,
sendo eleitas as professoras Kathiane Benedetti Corso (coordenadora) e a professora Carolina Freddo
Fleck (substituta), que passam a assumir em Fevereiro de 2013. Neste mesmo periodo € eleita a nova
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equipe diretiva do Campus, professora Daniela Benetti (diretora), professora Kamilla Rizzi
(coordenadora académica), e o administrador Marcio Cordeiro (coordenador administrativo).

A nova gestdo do Curso de Administracdo tem o desafio de seguir com a discussédo do novo
PPC. Em Agosto de 2013 sdo entdo retomadas as reunides extraordinarias do NDE, e organizados
grupos por areas para revisar a matriz curricular, as ementas, as normativas, entre outros documentos.
No ano de 2013 também sdo feitos esforcos para a elaboracdo do projeto de Mestrado em
Administracdo, o que s6 pode ser realizado a partir do momento que varios docentes terminaram seus
cursos de Doutorado, em meados de 2012 e 2013.

O ano de 2013 acaba sendo um ano com trés semestres letivos, decorréncia da greve dos
professores federais de 2012. Neste ano tem-se a saida do professor Ariel Behr, por redistribuicdo
para a UFRGS, e entdo, a nomeacédo de nova professora, Silvia Flores. Os professores Tiago Patias e
Mauro Sopefia se afastam para doutoramento. Em Dezembro de 2013 o Curso de Administracdo tem
sua Portaria de Reconhecimento renovada.

O inicio de 2014 é marcado pelo afastamento para doutoramento do Professor Alcivio Vargas
Neto, e pelo processo de redistribuicdo da professora Marta de Oliveira Rovedder para a UFSM. No
més de Marco, o NDE finaliza as discussdes sobre o novo Projeto Pedagdgico do Curso.
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APENDICE B - REGIMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA — UNIPAMPA
CAMPUS SANTANA DO LIVRAMENTO - RS

REGIMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

CURSO DE ADMINISTRACAO

ABRIL, 2014
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REGIMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
CURSO DE ADMINISTRACAO

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1°. O presente Regimento regula e disciplina as atribui¢6es e o funcionamento do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) do Curso de Graduacdo em Administracdo da Universidade Federal do
Pampa (UNIPAMPA).

Art. 2°. O NDE é o 6rgdo consultivo, responsavel pela elaboracédo, implantacao, consolidacao
e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), segundo as diretrizes e recomendacfes da
Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES).

N _ CAPITULO I
DAS ATRIBUICOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Art. 3°. Sdo atribuicdes do NDE do Curso:

I. elaborar o PPC definindo sua concepcao, estrutura, organizacao e recursos necessarios para
seu funcionamento, zelando pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos
superiores e outros pareceres, resolucdes, portarias emitidas pelo Conselho Nacional de Educacao
(CNE) e pelo Ministério da Educagdo (MEC), além dos regulamentos emitidos no ambito da
UNIPAMPA;

I1. contribuir para a consolidacao do perfil do egresso do Curso e o perfil do egresso desejado
pela UNIPAMPA;

I11. zelar pela integralizacdo do curricular do Curso em cumprimento da legislacdo e da
proposta pedagdgica;

IV. discutir periodicamente a atualizacdo do PPC em consonéncia com a legislacdo e as
diretrizes dos cursos de graduacdo em Administracéo;

V. conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular do Curso e submeté-lo a analise e a
aprovacao das instancias da UNIPAMPA;

VI. supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do Curso e dos componentes
curriculares que integram a matriz curricular, respeitando as diretrizes do Sistema Nacional de
Avalicdo da Educacdo Superior (SINAES) e da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da
UNIPAMPA;

VII. solicitar a aquisi¢do dos recursos necessarios para o funcionamento do Curso de acordo
com a legislagdo e a proposta pedagdgica;

VIII. indicar o perfil dos docentes do Curso para a realizacdo de concurso publico de provas
e titulos aos dérgéos internos da UNIPAMPA.

CAPITULO Il
DA CONSTITUICAO DO NDE
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Art. 4°. O NDE ¢ constituido por até 10 (dez) professores, incluindo os membros natos,
pertencentes ao corpo docente do Curso, que ministram componentes curriculares regularmente no
Curso.

8 1°. O Coordenador e o Coordenador Substituto do Curso de Administracdo sdo membros
natos no NDE.

§ 2°. O NDE é presidido pelo Coordenador do Curso e na auséncia deste pelo Coordenador
Substituto do Curso.

Art. 5°. A indicagdo e renovagdo dos membros do NDE séo deliberadas na Comisséo de Curso
e encaminhadas ao Conselho do Campus para aprovacao.

Paragrafo Unico. A nomeacao dos membros do NDE é feita por meio de Portaria emitida pela
Reitoria da UNIPAMPA.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE DO NDE

Art. 6°. Sdo atribuicdes do Presidente do NDE:

I. convocar os membros do NDE para as reunides ordinarias e extraordinarias;

I1. presidir as reunides do NDE, com direito a voto de qualidade, além do voto comum;
I11. representar o NDE junto aos 6rgaos académicos e administrativos da UNIPAMPA;
IV. encaminhar as decisdes e propostas do NDE, aos 6rgdos internos da UNIPAMPA,;

V. solicitar junto a Direcdo do Campus um servidor técnico-administrativo em educacao
(TAE) para secretariar e lavrar as atas das reuniées do NDE;

V1. indicar e apoiar representacdo e participagdo de membros do NDE nas diversas instancias
da UNIPAMPA.

VII. designar membro do NDE para emitir parecer de matérias que sejam apreciadas e
aprovadas pelo NDE.

CAPITULO V
DAS REUNIOES DO NDE

Art. 7°. O NDE reunir-se-4, ordinariamente, por convocacao de seu Presidente, uma vez por
semestre, e extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria simples de
seus membros.

Paragrafo Unico. A pauta da reunido do NDE, Ordinaria e Extraordinaria, deve ser
encaminhada juntamente com a convocacao da reunido, por meio do e-mail institucional.

Art. 8°. As decisbes do NDE séo tomadas por maioria simples de votos dos presentes em
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reunido previamente convocada.

Art. 9°. As reunides do NDE sdo registradas em atas e assinatura de seus membros em lista de
presenca.

Paragrafo Unico. A ata é encaminhada aos membros do NDE para apreciagdo e aprovacgao,
por meio do e-mail institucional.
CAPITULO VI
DOS ENCAMINHAMENTOS
Art. 10. As decisdes e propostas do NDE, quando necessitar de acdo de outras instancias da

UNIPAMPA, sdo encaminhadas para 0s responsaveis por 6rgaos académicos ou administrativos para
conhecimento e respostas ao NDE.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11. Este Regimento pode ser alterado por iniciativa do Presidente do NDE, ou mediante
proposta fundamentada de seus membros, o qual deve passar pelo processo de aprovagdo no NDE.

Art. 12. Casos omissos ao Regimento sdo discutidos pelo NDE e encaminhadas a Coordenacao
Académica para andlise, podendo, ainda, serem encaminhados ao Conselho do Campus e outros
6rgdos conforme dispBe o Estatuto e Regimento Geral da UNIPAMPA.

Art. 13. O presente Regimento entra em vigor na data da sua aprovacéo pelo NDE, revogadas
as disposicbes em contrario.

Santana do Livramento — RS, 31 de Marco de 2014.
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APENDICENC - NORMA REGULAMENTAR DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES DE
GRADUACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIPAMPA CAMPUS SANTANA
DO LIVRAMENTO

NORMA REGULAMENTAR DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES DE
GRADUACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIPAMPA
CAMPUS SANTANA DO LIVRAMENTO

1 Fundamentacao legal

As Atividades Complementares de Graduagdo (ACGSs) sdo atividades de carater académico, cientifico
e cultural que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo de habilidades e competéncias do discente,
inclusive adquiridas fora do ambiente académico, quando o discente alargara seu curriculo com experimentos
e vivéncias académicas, conforme o Art. 8° da Resolugdo n° 4/05 do Conselho Nacional de Educagéo, que
institui as Diretrizes Curriculares para curso de Administracéo.

Assim, se orientam a estimular a pratica de estudos independentes, opcionais, de interdisciplinaridade,
de permanente e contextualizada atualizac&o profissional especifica, sobretudo nas relagdes com o mundo do
trabalho, integrando-se as diversas peculiaridades regionais e culturais. Os objetivos das ACGs sdo:

a) estimular a préatica de estudos independentes, transversais, opcionais e interdisciplinares;

b) promover, em articulagdo com as demais atividades académicas, o desenvolvimento intelectual do
estudante, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho.

As ACGs obedecem aos seguintes principios e diretrizes, conforme parecer CNE/CES NUmero
0146/2002:

a) flexibilidade curricular dos cursos de graduagdo mediante adocéo de estratégias académicas e de
atividades didaticas que despertem no estudante a necessidade de interacdo com outras areas do saber e, de
modo especial, com 0 mundo do trabalho e da cultura, desde o inicio do curso;

b) estimulo ao desenvolvimento do espirito cientifico, do pensamento reflexivo do estudante e a
criacdo cultural, mediante incentivo & permanente e contextualizada atualiza¢éo profissional;

C) promocao a participacao dos estudantes nas atividades de extensdo visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica, incentivando-os a estabelecer
com a comunidade uma relacdo de reciprocidade.

As Atividades Complementares serdo validadas academicamente pelo Coordenador de Curso, mesmo
se realizadas em situagdes de aprendizagem fora da instituicdo, desde que vinculadas ao mundo do trabalho e

a prética social.

2 Tipos de atividades complementares

2.1 Atividades de Ensino: Compreende as atividades que possam complementar a sala de sala, ou promover

uma melhor compreensdo do que o aluno vem discutindo em sala de aula (participacdo em projetos de ensino,
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componentes curriculares do Ensino Superior, visitas técnicas, cursos de lingua estrangeira, cursos de gest&o,

monitoria).

2.2 Atividades de Pesquisa: Compreende todas as atividades investigativas desenvolvidas pelos alunos e que
possam, ou ndo, resultar em publicag&o (livros, e-books, artigos, resumos, apostilas) e aquelas afins a pesquisa
cientifica (iniciacdo cientifica, projetos de pesquisa, ouvinte em bancas de defesa de graduacdo e pos-

graduacdo).

2.3 Atividades de Extensdo: S&o as atividades que envolvem alunos, professores e membros da comunidade
no sentido de fazer com que os conhecimentos produzidos no ambiente universitario sejam conhecidos e
aplicados na sociedade (projetos de extenséo, estagios nao obrigatorio, participagcdo em congressos, simposios,

palestras e encontros).

2.4 Atividades Artisticas e Culturais, Sociais e de Gestao: Sdo consideradas atividades artisticas e culturais,
Sociais e de Gestdo toda a participacdo de alunos em eventos artisticos, culturais e sociais que promovam a
reflexdo do aluno sobre questdes de cidadania, interacéo e integracdo social. A participacdo do aluno podera
ser como expectador, organizador ou protagonista da atividade. Também fazem parte desta modalidade
atividades de gestdo como a representagdo em 0rgdos colegiados, em diretorios académicos, e em empresa

janior.

3 Obrigatoriedade

O aluno devera realizar no minimo 240 horas de Atividades Complementares, sendo estas distribuidas
em no minimo 10 % (dez por cento) em cada uma das modalidades (Ensino; Pesquisa; Extensdo; ou Culturais
e Artisticas, Sociais e de Gestdo) para a integralizagdo das ACGs, conforme previsto pela Resolugéo 29/2011
da UNIPAMPA, em seu artigo 105.

4 Sequéncia para o registro das atividades

a) Entrega dos documentos comprobatorios da realizagdo das atividades na Coordenacéo Académica

(cOpia acompanhada do documento original para autenticacdo na Secretaria Académica);

b) Preenchimento do requerimento de validacdo de ACGs pelo aluno, especificando a carga horéria

das atividades;
b) Avaliacéo das atividades pelo Coordenador de Curso;
c) Aprovacéo (ou néo) das atividades pelo Coordenador de Curso;

d) Atividades Aprovadas — Encaminhar documentos para Secretaria Académica para registro no

histérico do aluno;
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e) Atividades Rejeitadas — A Secretaria Académica devera informar ao aluno de que as horas nédo
foram computadas em funcdo de carga horéria insuficiente, ou ja ter atingido o limite méximo daquela

atividade.

5 Registro da carga horaria

Todas as atividades serdo computadas pela sua carga horaria registrada no documento que a comprova,

considerando os seguintes valores atribuidos conforme ANEXO A.

6 DisposicOes gerais
a) Atividades realizadas pelo discente que néo estejam previstas especificamente poderdo ser avaliadas

e validadas como atividade complementar, caso a Coordenac¢do do Curso julgue a solicitacdo pertinente.

b) Havendo discordancia por parte do discente quanto a avaliacdo da Coordenacdo do Curso, este
podera recorrer a Comissédo de Curso.

c) O discente seré orientado a realizar as Atividades Complementares ao longo do curso, a partir do 1°
semestre, satisfazendo suas exigéncias, progressivamente, de modo a evitar o acimulo da carga horaria total
para o final do curso.

d) S6 serdo reconhecidas e validadas as atividades realizadas apds o ingresso no curso.

e) Atividades Complementares realizadas em outra instituicdo por estudantes que ingressaram atraves
da modalidade extra vestibular poderdo ser validadas desde que tenham sido cumpridas durante o periodo em

gue o estudante estava realizando o curso do qual foi transferido.

f) Discentes afastados da Universidade por trancamento de matricula ou abandono de curso poderao

ter contabilizadas as Atividades Complementares realizadas nesse intervalo.
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ANEXO 1

ATIVIDADES DE ENSINO

Atividade Discriminagao Carga horaria Carga horaria Instrumentos de
individual maxima avaliacao
maxima por
certificagdo*
Componentes Areas afins ao 30 30 Comprovante de
curriculares do Ensino curso aprovagdo nos
Superior Outras areas 15 componentes
curriculares
Formacao Cursos de lingua 50 150 Comprovante de
Complementar estrangeira, aprovagdo
informatica, cursos
de gestdo em dreas
afins, redacao.
Monitorias Monitorias 60 120 Declaragdo do
orientador
Participagao na 30 60 Declaragdo do
Projetos de ensino equipe de trabalho professor responsavel
pelo projeto
Participagao como 20 60 Certificado
publico-alvo
Visitas técnicas Visitas em 10 50 Declaragdo do
organizacdes professor responsavel
guiadas por
professor

*Certificado, atestado, declara¢do, ou comprovante

ATIVIDADES DE PESQUISA

Atividade Discriminacao Carga horaria Carga horaria Instrumentos de
individual maxima Avaliacdo
maxima por
certificagdo*
Participacao em pesquisa Projeto de 90 180 Declaragdo do
pesquisa orientador
institucionalizado
Publicagdo de artigos Al 180 180 Cépia do trabalho
cientificos (ou com aceite A2 180 ou carta de aceite
final de publicacdo) em B1 180
periddico especializado B2 120
com comissao editorial B3 120
B4 80
B5 80
C 50
Trabalho completo Evento nacional 40 100 Anais (publicacdo
publicado em evento do trabalho)
Evento 60
internacional
Resumo expandido Evento nacional 20 60 Anais (publicagdo
publicado em evento (na do trabalho)
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area ou areas afins) Evento 40
internacional
Resumo publicado em Evento nacional 10 30 Anais (publicacdo
evento (na drea ou areas do trabalho)
afins) ‘ Event.o 20
internacional
Publicacdo de artigo de Areas afins ao 10 20 Cépia da capa do
opinido, assinado, em curso livro ou da folha de
periddico de divulgacdo rosto que conste
popular jornal ou revista Outras areas 5 o(s) nome(s) do(s)
~ N autores(s)
ndo — cientifica
Publicacdo de livro Areas afins ao 200 200 Copia da ficha
curso catalografica, do
Outras areas 100 sumério e da
pagina inicial do
capitulo
ATIVIDADES DE EXTENSAO
Atividade Discriminacao Carga horaria Carga Instrumentos de
individual horaria Avaliacao
maxima por mdxima
certificacao*
Participacdo em projetos Projeto de 90 180 Declaragdo do
de extensado extensao orientador
institucionalizado
Estagios ndo-obrigatdrios Estagio ndo 80 160 Contrato e
obrigatdrio atestado/certificado
com descrigao das
atividades
desenvolvidas
Ministragdo de cursos e Curso ministrado 40 80 Comprovante/certifica
mini-cursos em atividades afins do
ao Curso
Participacao em Bancas de | Participagdo como 2 10 Ficha de participacdo
Graduacgdo e Pos- ouvinte em banca assinada
Graduagdo pelo presidente da
banca
Participacao em eventos Areas afins ao 20 50 Certificado/
curso comprovante
Outras dreas 10
Apresentacao de trabalhos Areas afins ao 30 60 Certificado/
em eventos curso comprovante
Outras dreas 15
Organizag¢do de eventos Eventos da 10 80 Comprovante e
Unipampa descri¢do das
Eventos externos 5 atividades realizadas
Participagao como Areas afins ao 50 80 Comprovante/
conferencista curso certificado
(conferéncias, palestras,
mesas-redondas) Outras areas 30
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ATIVIDADES CULTURAIS E ARTISTICAS, SOCIAIS E DE GESTAO

Atividade Discriminagao Carga horaria Carga Instrumentos de
individual horaria Avaliagao
maxima por maxima
certificacao*
Atuacdo em atividades Eventos da 5 40 Comprovante/
culturais, sociais ou Unipampa declaragdo ou projeto
artisticas Eventos Externos 10 aprovad.o com o nome
institucionalizados da equipe executora
Participacdo em atividades Eventos da 2 10 Comprovante/
culturais, sociais ou Unipampa declaragdo ou projeto
artisticas (expectador) Eventos Externos 2 aprovado com o nome
da equipe executora
Organizacao de atividades Eventos da 20 30 Comprovante/
culturais, sociais ou Unipampa declaragdo ou projeto
artisticas Eventos Externos 10 aprovado com o nome
institucionalizadas da equipe executora
Premiacgdo referente a Premiagao 40 40 Comprovante/
trabalho académico, de declaragdo ou projeto
pesquisa, de extensao ou aprovado com o nome
de cultura da equipe executora
Organizacdo de Organizacdo de 40 40 Comprovante/
campanhas e outras campanhas declaragdo ou projeto
atividades de carater aprovad.o com o nome
cultural, social ou artistico da equipe executora
Palestras e mini cursos Palestras e mini 40 40 Comprovante/
cursos declaragdo
Trabalho voluntario em Trabalho 60 120 Comprovante e
escolas voluntério relatdrio
Trabalho eleitoral Mesario- 30 60 Comprovante da
universitario convocacdo do TRE
(convénio n.
05/2012 -
UNIPAMPA e
TRE/RS)
Representacdo em 6rgdos | Representagdo em 40 80 Convocagdo com pauta
colegiados orgaos colegiados e Ata assin~ada das
reunioes
Representacdo em Representacdo em 40 80 Convocagdo com pauta
diretérios académicos diretérios e Ata assinada das
académicos reunides
Participagao em Empresa Participagao em 80 160 Certificado do
Junior projetos de professor orientador
consultoria da Empresa Junior
Participacdao em estagios Estagio ndo- 80 160 Contrato e

com atividades na area
cultural, social, artistica e
de gestdo administrativa
académica

obrigatodrio

atestado/certificado
com descri¢do das
atividades
desenvolvidas
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APENDICE D - Norma Regulamentar de Atividade Préatica Profissional do Curso de
Administra¢do do Campus Santana do Livramento

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

(Lein. 11.640, de 11 de janeiro de 2008)

NORMA REGULAMENTAR DE ATIVIDADE PRATICA PROFISSIONAL
DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIPAMPA CAMPUS SANTANA
DO LIVRAMENTO

Art.1° Esta norma tem o objetivo de fornecer subsidios que possibilitem o manuseio correto das
informacOes referentes a componente curricular Atividade Pratica Profissional do Curso de
Administracdo da Unipampa.

Art.2° A Atividade Prética Profissional envolve a aprendizagem social, cultural, profissional e

cientifica numa situacdo real de trabalho e vida do Administrador.

Art.3° A Atividade Pratica Profissional tem como principio criar a oportunidade para integrar teoria
e pratica, demonstrar dominio sobre os conhecimentos tedricos assimilados no decorrer do curso,

sistematizar o conhecimento adquirido na organizacao e desenvolver o perfil profissional.

Art.4° A Atividade Pratica Profissional deve proporcionar ao académico a realizacdo de um
diagndstico em organizagdes e/ou areas empresariais, analise da situacdo e proposices de
melhorias por meio do desenvolvimento de um trabalho académico. Oportunizar, ainda,
transformar o contexto onde esta inserido em um lugar melhor, usando as habilidades de interpretar
a realidade, avaliando cenarios internos e externos, exercendo visdo estratégica, lideranca com

inovacdo e empreendedorismo.
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Art.5° A Atividade Préatica Profissional deve criar a oportunidade de associar os conhecimentos gerais
e especificos, experimentar as habilidades que o profissional precisa desenvolver para saber fazer

e as atitudes que repercutem no posicionamento pessoal frente as exigéncias ambientais.

Art.6° Os conhecimentos adquiridos ao longo do curso serdo implantados para contribuir com
organizaces, tendo como guia a ética profissional e o desenvolvimento sustentavel, colaborando

com a formacao discente descrita no perfil do egresso do curso.

Da Identificacdo do Componentes Curriculares

Art.7° O componente curricular Atividade Pratica Profissional estd cadastrada no Projeto Politico
Pedagdgico bem como no Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE) da seguinte forma:
| - Componente curricular: Atividade Pratica Profissional
Il — Cédigo: novo cddigo
Il - Tipo: Obrigatoria
IV - Carga Horéria: 150h, sendo 120h de atividades na organizacdo e 30h de orientacéo.
V - Pré-Requisito: ter cumprido carga horaria minima total de 300 horas no curriculo do Curso de
Administracdo da UNIPAMPA.

VI - Ementa: Plano da Atividade Prética Profissional. Desenvolvimento da Atividade Pratica
Profissional. Elaboracdo do Relatorio da Atividade Prética Profissional.

VIl - Execuc¢édo do Trabalho: Individual ou em dupla (desde que na mesma organizacao).

Da Importancia, Objetivos e Aspectos Legais

Art.8° A importancia da Atividade Pratica Profissional, no contexto do curriculo do Curso de
Administracdo, resulta do seu papel de integrar o académico com a realidade organizacional em

que devera exercer suas futuras atividades profissionais.

Art.9° Objetiva-se proporcionar ao académico vivéncias empiricas que possibilitem colocar em
pratica os conhecimentos aprendidos no decorrer do curso, preparando-o para o exercicio futuro

da profissao.

Art. 10. Especificamente, pretende-se com a Atividade Pratica Profissional:
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I - Demonstrar as habilidades adquiridas pelo académico durante o curso de graduacdo as quais séo

expressas no projeto pedagdgico do curso no item “perfil do egresso”;

Il - Familiarizar o académico com o comportamento s6cio-econdmico-politico das organizacoes;

Il - Possibilitar o diagnostico e andlise dos procedimentos administrativos das organizagdes,
propondo possiveis alternativas de solucéo aos problemas identificados, na area objeto da Atividade
Pratica Profissional;

IV - Elaborar um Relatorio da atividade realizada.

Das Condigdes de Exequibilidade

Art.11. Os campos de Atividade Pratica Profissional poderdo ser qualquer tipo de organizacdo
formalmente constituida que ofereca condicbes para a pratica profissionalizante da Administracéo e

que atenda aos objetivos da atividade.

Art. 12. As organizacdes escolhidas pelos alunos deverdo, necessariamente, passar por autorizagdo

do Coordenador da Atividade Préatica Profissional, no inicio de cada semestre.

Art.13. A Atividade Préatica Profissional podera ser desenvolvida em qualquer area de abrangéncia

do Curso de Administracéo.

Art.14. A realizacdo da componente curricular Atividade Pratica Profissional esta condicionada aos
seguintes procedimentos:

I- Matricula;

I1- Formacéo da(s) dupla(s) (se for o caso);

I11-Definicdo da organizacdo e da &rea onde sera realizada a atividade;

IV-O estudante precisa apresentar documento que comprove vinculo com a instituicdo onde ira
desenvolver a Atividade Préatica Profissional (ver Quadro 1);

V — Nos casos em que ndo houver vinculo prévio com a organizacao, deve-se estabelecer convénio
entre UNIPAMPA e a organizacdo, para somente depois ser efetivado o Termo de Compromisso
(caso do Estudante sem vinculo);

VI- Aprovacao, pelo Coordenador da componente curricular, da area e da organizacdo onde o (a)
académico (a) ira realizar a atividade;

VI1- Definicdo dos professores orientadores com base na relagdo dos professores da UNIPAMPA,;
VIII- Aprovacdo do Plano de Atividade pelo Orientador e supervisor da organiza¢do (ANEXO A);

IX- Realizacdo da Atividade Préatica Profissional junto a organizacéo;
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X- Elaboracdo e orientacao do relatério de Atividade Pratica Profissional;

XI- Entrega e avaliagdo da Atividade Préatica Profissional;

Xl1I- Entrega do relatério de Atividade Préatica Profissional & organizacdo, com comprovacdo de
declaragdo de recebimento (ANEXO B), ap6s o parecer do avaliador.

Quadro 1: Documento que comprove vinculo entre Académico e Organizacao

Condicao do Académico Documento de Vinculo com a Organizacao
Estudante-Estagiario Termo de Compromisso de Estagio
Estudante-Empregado Copia da Carteira de Trabalho autenticada
Estudante-Sécio Documento que comprove que é Sdcio (CNPJ; Inscricdo Estadual;

Contrato Social) assinado pelo contador da organizacéo.

Estudante Filho de Proprietério Declaracdo da Organizacdo (em papel timbrado)
Estudante- Servidor Publico Comprovante de vinculo com a organizacdo (ex.: termo de posse)
Estudante sem vinculo Termo de Compromisso para Atividade Préatica Profissional (ANEXO C)

Art.17. O controle da frequéncia das 30 horas/aula realizadas de orientacdo sera de responsabilidade
do orientador da atividade, mediante ficha de orientacdo a ser assinada pelo académico a cada
orientacdo (ANEXO D).

Art.18. O controle da frequéncia das 120 horas/aula realizadas na organizacdo sera de
responsabilidade do supervisor da Atividade Préatica Profissional, mediante declaracéo assinada por

este ao final da execucéo da atividade (ANEXO B).

Art. 19. A nota final do componente curricular seré assim constituida:

Notas Orientador Avaliador Notas Finais
Peso 50 50 10,0

Art. 20. O conhecimento da nota final do componente curricular sera condicionada a:
I - Apresentacdo do relatorio final em CD-Rom;

Il - Declaracédo da entrega de uma cdpia a organizacdo onde foi realizada a atividade (ANEXO B).

Normas para Elaboragdo do Relatorio de Pratica Profissional

Art.21: O Relatério deve ser constituido de cinco partes:

1) Introducéo: parte inicial que deve conter uma descri¢do resumida, e visa a delimitacao da situagéo-

problema, indicando a sua oportunidade e relevancia para o contexto e a integracéo teoria-pratica.
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Podem ser realizados estudos em organizagdes, destacando-se as melhores préaticas relacionadas a
situacdo-problema/oportunidade investigada, as lacunas percebidas na organizagéo, evidenciando que
0 problema exige uma solugdo (que podera ser uma proposta ou conjunto de agdes, modelos,
metodologias ou desenvolvimento de um projeto, etc.); ou ainda a existéncia de uma oportunidade
para o desenvolvimento de solucdes junto a organizacao e a forma como tal oportunidade pode ser
explorada/desenvolvida, visando a obtengdo de resultados superiores. Ao final da introducéo, deve-
se apresentar o objetivo do Relatorio, e a justificativa destacando a importancia do mesmo para a

organizacdo e para o avanc¢o do conhecimento.

I1) Contexto e a realidade investigada: Esta secdo deve conter as informacgdes e contetdos
relevantes para a identificacdo da organizacdo/contexto do estudo, destacando os dados basicos da
organizacdo/setor/contexto; a descricdo geral de seu ambiente (interno e externo); o historico e

realidade da organizacao e/ou do setor pesquisado e as principais caracteristicas organizacionais.

I11) Diagnéstico da situacdo-problema e/ou oportunidade: Neste item, deve-se apresentar a
situacdo-problema e/ou oportunidade de melhoria/inovacdo vinculada ao contexto em analise
(organizacao/governo/atores sociais envolvidos), demonstrando, se possivel, a utilizacdo de
diferentes abordagens tedrico-cientificas, privilegiando o rigor da investigacdo cientifica sem perder
de vista 0 seu objetivo principal. Para isso, é possivel considerar diferentes abordagens teoricas para
a analise de alternativas de suporte a resolucdo da situacdo-problema e/ou de desenvolvimento da
oportunidade de melhoria/inovacdo; a descricdo do processo e do uso de técnicas variadas e
complementares para levantamento de dados e informacdes; a participacdo dos atores organizacionais
e sociais envolvidos com situacéo-problema e/ou de oportunidade.

IV) Analise da Situacdo-Problema e propostas de inovacéo/intervencdo/recomendacao

O Relatorio pode apresentar e discutir as possiveis alternativas para a resolucdo da situacao-problema
ou para a exploracdo/desenvolvimento da oportunidade de melhoria/inovagdo. Espera-se que as
alternativas sejam fundamentadas em bases teoricas e que a analise seja descrita de forma objetiva,
indicando as etapas e passos percorridos para chegar a construcdo da proposta (descricdo do
processo/aspectos de metodologia). A analise também pode indicar os ganhos gerados pelas
alternativas mais indicadas para a resolucdo da situacdo-problema e/ou de oportunidade de
melhoria/inovacéo, tanto para a organizagéo/realidade investigada, como para as pessoas e grupos

envolvidos, interna e externamente.
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V) Contribuicdo da Atividade Prética

Ao final do relatorio o académico deve indicar a contribuicdo da proposta para as organiza¢des e/ou
para a sociedade, com énfase nos beneficios, oportunidades de melhorias e consequéncias das
possiveis solucbes ou desdobramentos da proposta de solucdo da situacdo-problema para a

organizacéo ou realidade estudada.

Paragrafo Unico: O relatério deve ser redigido segundo as normas da ABNT e conter as devidas

referéncias bibliograficas utilizadas para auxiliar a atividade pratica.

Sistema de Avaliagéo

Art.22 . A nota minima para a aprovacao no Componente Curricular Atividade Pratica Profissional é
6,0 (seis).

Art.23 . A verificacdo do aproveitamento do académico seré constituida de:

a) Apresentacdo escrita da Atividade Pratica Profissional;

b) A avaliacdo do orientador e de um parecerista sobre o desenvolvimento da Atividade Pratica
Profissional, feita na Ficha de Avaliacdo (ANEXO E);

c) Em caso de trabalho com conteldo insatisfatério ou de manifesta fraude ou plagio, o aluno sera
reprovado;

Art. 24. Os Critérios de Avaliacdo a serem considerados pelos dois avaliadores sdo 0s seguintes,

conforme, Quadro 2:

ESTRUTURA ITEM A AVALIAR

1) Introducéo 1. Delimitacdo da situacdo-problema e/ou oportunidade a ser estudada
2. Clareza e objetividade na delimitacdo do objetivo, justificativa e
relevancia do Relatorio

11) Contexto e Realidade Investigada 3. Caracterizacdo da organizagao/setor/contexto em analise

111) Diagnéstico da Situacdo/Problema 4. Descricdo da situacdo problema e/ou oportunidade de melhoria

e/ou Oportunidade vinculada ao contexto em analise (organizagdo/governo/atores sociais
envolvidos)

5. Utilizacéo de diferentes abordagens tedrico-cientificas para sustentar
o diagnostico da situagdo-problema e/ou oportunidade de melhoria
6. Descricdo do processo e dos procedimentos utilizados para
levantamento de dados e informagfes relevantes para a analise da

situacdo

1V) Andlise da Situacédo-Problema e 7. Apresentacdo e discussdo das possiveis alternativas para a resolucdo
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Propostas de
Inovagdo/Intervencdo/Recomendacéo

da situacdo-problema ou para a exploragdo/desenvolvimento da
oportunidade de melhoria/inovacéo
8. Clareza e objetividade na apresentacdo de alternativas para analise da

situacdo-problema

9. Apresentacédo dos beneficios gerados pelas alternativas indicadas para
a resolucdo da situacdo-problema efou de oportunidade de
melhoria/inovacdo, tanto para a organizacdo/realidade investigada,

COMo para as pessoas e grupos envolvidos, interna e externamente

V) Contribuicdo da Atividade Pratica

10. Contribuicdo da proposta para as organiza¢@es e/ou para a sociedade
(0o Relatdrio indica os beneficios, oportunidades de melhorias e
consequéncias das possiveis solugdes ou desdobramentos da proposta

para a organizag&o ou realidade estudada)

a) Cada item a ser avaliado sera pontuado da seguinte forma: 1,0 ponto se atende; 0,5 se atende em

partes; e 0,0 se ndo atende ao requisito. O somatorio de cada avalia¢do ird compor a nota individual

de cada avaliador.

Competéncia dos professores orientadores

Art.25. Compete aos Professores Orientadores:

a) Aprovacao do plano de Atividade Pratica Profissional,

b) Orientacdo, correcdo e avaliacdo do relatorio de Atividade Préatica Profissional;

c) Controlar a frequéncia do académico nas orientacoes;

d) Manter o coordenador do componente curricular de Atividade Pratica Profissional informado

sobre questbes pertinentes ao desenvolvimento da Atividade sob sua orientacao.

Competéncias do Discente

Art. 26. As atividades da Pratica Profissional poderdo ser desenvolvidas individualmente ou em

duplas, ficando a constituicdo da dupla a critério dos académicos.

Art. 27. Os direitos e deveres dos académicos serdo 0s mesmos previstos para 0s demais componentes

curriculares, ressalvadas as peculiaridades deste regulamento.

Art. 28. Os académicos, durante a realizagdo da Pratica Profissional, deverdo manter um

comportamento compativel com a ética profissional.
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Disposicdes Gerais

Art. 29. As presentes normas foram analisadas e aprovadas:

a) Pela Comissdo do Curso de Administracdo em 27/03/14.
b) Pela Comisséo Local de Ensino em 25/04/14

Art. 30. Estas normas para realizacdo do componente curricular — Atividade Préatica Profissional

entram em vigor a partir do primeiro semestre letivo do ano de 2015.

Art. 31. Os casos omissos neste regulamento serdo encaminhados & Comissdo de Curso pelo

coordenador do componente curricular de Atividade Préatica Profissional.
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ANEXO A - Plano de Atividades

PLANO DE ATIVIDADES

ENTRE E A UNIPAMPA
1 - DADOS DO ALUNO
Nome cl
Endereco
Cidade UF CEP DDD/Telefone
E-mail CPF
Curso Campus
Matricula Semestre
Assinatura do Aluno
2 - DADOS CADASTRAIS DA ORGANIZAGAO
Orgdo/Razdo Social CNPJ

Nome Fantasia

Endereco

Cidade UF CEP DDD/Telefone
Nome Supervisor na organizacao CPF

Ne Cl/Orgdo Expedidor Cargo Fungao

Email do Supervisor na organizacao

Home Page da Organizacdo (se houver)

Assinatura do Supervisor

3 - DESCRICAO DA ATIVIDADE PRATICA PROFISSIONAL
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Atividades que a Organizacdo desenvolve:

Tipo de vinculo do aluno com a Organizacao
studante-Estagiario

|:|Estudante-Empregado
I:’Estudante-Sécio
I:lEstudante Filho de Proprietario
I:lEstudante- Servidor Publico
I:’Estudande sem vinculo

Concessdo de bolsa:L__| Sim [ | N3o

Valor da Bolsa: RS

Valor auxilio transporte: RS

Tipo da Atividade Pratica Profissional:
] Obrigatdria
[ INzo obrigatéria

Periodo de Execucdo
Inicio / /

Término [/ /

Atividades a serem desenvolvidas pelo aluno (com breve cronograma das atividades):

Justificativa da atividade pratica a ser desenvolvida:

Local da atividade pratica:

Professor Orientador da atividade pratica:

Observacgoes:

Assinatura do Orientador

4- DAS RESPONSABILIDADES

| - DAS RESPONSABILIDADES DA UNIPAMPA

e Encaminhar estudantes habilitados a estagios, que preencham os requisitos curriculares de

cada curso;
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e Acompanhar o desenvolvimento dos estagios, por meio da Pré-Reitoria Académica e as
coordenacdes de cursos, em articulacdo com os demais setores competentes da UNIPAMPA,;

® Celebrar Termo de Compromisso de Estdgio com o educando ou com seu representante ou
assistente legal, e com o CAMPO DE ESTAGIO, indicando as condicdes de adequacdo do
estdgio a proposta pedagdgica do curso, a etapa e modalidade da formacdo do estudante,
bem como ao hordrio e calendario académico;

e Avaliar as instalagdes do CAMPO DE ESTAGIO e sua adequacdo a formacdo cultural e
profissional do educando;

e |Indicar professor orientador do estagio, como responsavel pelo acompanhamento e
avaliagdo das atividades do estagiario;

e Exigir do educando a apresentacdo periddica, em prazo ndo superior a 6 (seis) meses, de
relatdrio das atividades de estdgio;

® Zelar pelo cumprimento do Termo de Compromisso de Estagio, reorientando o estagiario
para outro local em caso de descumprimento de suas normas e de insatisfatorias condi¢oes
de supervisdo conjunta;

e Elaborar normas complementares e instrumentos de avaliagdo dos estagios de seus
educandos;

e Comunicar ao CAMPO DE ESTAGIO, com a antecedéncia possivel, as datas de realizagdo de
eventos académicos, jornadas de atividades especiais, avaliagdes académicas e outras, que
exijam presenc¢a em jornada completa do estudante na Universidade;

e Comunicar ao CAMPO DE ESTAGIO e zelar pelo pronto encerramento do estigio, com
registro no respectivo Termo de Compromisso de Estagio, imediatamente apds a ocorréncia
de conclusdo ou abandono de curso, cancelamento ou trancamento de matricula de
estudantes em estagio,

Paragrafo Unico — A UNIPAMPA n3o serd responsabilizada por qualquer agdo ou omiss3o, dolosa
ou culposa, praticada pelos estagiarios, ficando a cargo destes todo e qualquer 6nus que vier a
causar ao CAMPO DE ESTAGIO, a Universidade ou a terceiros. A UNIPAMPA também n3o se
responsabilizard pelo deslocamento dos estagiarios ao CAMPO DE ESTAGIO e/ou pela sua
alimentacao.

Il - DAS RESPONSABILIDADES DO CAMPO DE ESTAGIO

1. Ofertar instalacbes e condicbes de trabalho que possam proporcionar ao estagiario
atividades de aprendizagem social, profissional e cultural;

2. Celebrar Termo de Compromisso de Estagio com a UNIPAMPA e o estagidrio, zelando por
seu cumprimento;

3. Proporcionar a UNIPAMPA, sempre que necessario, subsidios que possibilitem o
acompanhamento e a supervisdo de estagio;

4. Indicar servidor de seu quadro de pessoal, com formagdo e/ou experiéncia profissional na
area de conhecimento do curso do estagiario, para orienta-lo e supervisiona-lo;

5. Comunicar a UNIPAMPA a interrupgcdo, conclusdo ou as eventuais modificacdes do
conveniado no Termo de Compromisso de Estagio;

6. Contratar em favor do estagidrio seguro contra acidentes pessoais, cuja apodlice seja
compativel com valores de mercado, conforme fique estabelecido no Termo de
Compromisso de Estagio;

7. Por ocasido do desligamento do estagidrio, entregar termo de realizacdo do estagio com
indicacdo resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliacdo de
desempenho;
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8. Manter a disposicdo da fiscalizacdo documentos que comprovem a relagdo de estagio;
9. Enviar a UNIPAMPA, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatorio de atividades,
com vista obrigatdria ao estagiario.

6 — VIGENCIA

O presente Convénio entrard em vigor na data de sua assinatura, e tera validade de .......
) anos, podendo ser prorrogado mediante termos aditivos.
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ANEXO B - Declaracéo de Frequéncia e Recebimento do Relatério

(Organizacdo assina pela frequéncia das 120 horas pelo aluno e recebimento do relatério)

DECLARACAO

Declaramos para 0s devidos fins que

, aluno (a) do Curso de

Administracao da Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA, cumpriu 120 horas de Atividade
Pratica Profissional nesta Organizacao, e entregou uma versao definitiva do relatério da atividade

para a mesma.

Santana do Livramento, de de20 .

Nome e assinatura do Supervisor na Organizacao

Organizacao Concedente
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ANEXO C - Termo de Compromisso para Atividade Préatica Profissional
(Para aluno sem vinculo com a Organizagéo)

OBS.: Este termo sera redigido pela Coordenacdo Académica para posterior assinatura das partes envolvidas. Em casos

em que a organizagao ndo possuir convénio com a UNIPAMPA, este deve ser firmado anteriormente ao termo.

unipampa

Universidade Federal do Pampa

TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO — TCE
Fundamento Legal — Lei n2 11.788, de 25 de setembro de 2008.

Com base na legislacdo vigente, as partes a seguir nomeadas acordam e estabelecem entre si as clausulas e

condicbes que regerao este Termo de Compromisso de Estagio.

ESTAGIARIO
Nome: E mail:
Endereco: Bairro: | CEP:
Cidade: | UF: Telefone:
Cl n°: CPF:
Semestre: Curso:
Campus: Matricula n°;

Estagio curricular: X Obrigatorio CIN&o Obrigat6rio

UNIDADE CONCEDENTE

Razéo social:
Endereco: Bairro: | CEP:
Cidade: | UF: Telefone:
CNPJ: Ramo de atividade:
Representante legal: Cargo:
Supervisor Estégio: Cargo:
INSTITUICAO DE ENSINO
Raz&o social: Universidade Federal do Pampa Campus:
Endereco: Bairro: | CEP:
Cidade: | UF: Telefone:
CNPJ:
Representante legal: | Cargo:

Orientador Estagio:

CLAUSULAS DO TCE:
CLAUSULA 12 — OBJETO

Esse TCE decorre e fica vinculado ao Convénio, instrumento juridico facultativo as instituices de
ensino conforme o Artigo 82 da Lei 11.788/08, celebrado entre a UNIPAMPA e a UNIDADE CONCEDENTE, e
tem por finalidade proporcionar experiéncia pratica na linha de formacdo do Estagiario, em complemento e
aperfeicoamento do seu curso.
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CLAUSULA 22 - VIGENCIA

O presente TCE vigera de........ A podendo ser prorrogado por igual periodo. A cada 06 (seis)
meses, o “ESTAGIARIO”, obrigatoriamente, comprovard sua aprovacdo escolar e freqiiéncia regular no
periodo anterior, sob pena de rescisdao do TCE a que se refere esta clausula.

CLAUSULA 32 - LOCAL, ATIVIDADES, JORNADA E RECESSO

As atividades a serem desenvolvidas durante o estagio, objeto do presente TCE, constardo no Plano
de Atividades construido pelo ESTAGIARIO em conjunto com a UNIDADE CONCEDENTE e orientado por
professor da UNIPAMPA.

O Plano de Atividades do estagidrio deverd ser incorporado ao TCE por meio de aditivos a medida
que for avaliado, progressivamente, o desempenho do estudante, (Art. 72, paragrafo Unico da Lei n?
11.788/08).

As atividades ndo podem exceder a ( ) horas diarias, perfazendo um total de horas semanais, e deve
ser realizado em periodo compativel com o seu horério escolar, e serdo desenvolvidas pelo ESTAGIARIO no
setor da UNIDADE CONCEDENTE.

A jornada diaria serd das .... as e das..... as....., com intervalo de horas.

Nos periodos de férias académicas, a jornada de estagio serd estabelecida de comum acordo entre o
ESTAGIARIO e a UNIDADE CONCEDENTE.

E assegurado ao estagidrio, sempre que o estagio tenha duracdo igual ou superior a 1 (um) ano,

periodo de recesso de 30 (trinta) dias, a ser gozado preferencialmente durante suas férias escolares.

CLAUSULA 42 — SEGURO CONTRA ACIDENTES PESSOAIS

Na vigéncia do presente TCE, o ESTAGIARIO serd incluido na cobertura do Seguro Contra Acidentes
Pessoais, nos Termos do Inciso IV e do paragrafo Unico do Art. 92 da Lei n2 11.788/08, sob responsabilidade
da.............. , apdlice n............. , da Companbhia................ , conforme Certificado Individual de Seguro,
fornecido ao estagiario.

CLAUSULA 52 — DO VINCULO EMPREGATICIO

Nos termos do disposto no Art. 32 da Lei n2 11.788/08 o estagio ndo criara vinculo empregaticio de
qualquer natureza entre o ESTAGIARIO, a UNIDADE CONCEDENTE e a UNIPAMPA.

CLAUSULA 62 — DA BOLSA E AUXILIO TRANSPORTE
O estdgio sera:

() Remunerado, pelo qual o estagiario recebera uma bolsa de Complementacdo Educacional mensal, no
valor de RS.......... , que devera ser paga até o 52 (quinto) dia util do més subseqiente.

( ) Ndo remunerado, conforme permite o Art. 122 da Lei n? 11.788/08, devendo, porém, objetivar a
complementacgao do ensino e da aprendizagem profissional do aluno.

A concessdao de bolsa ou outra forma de contraprestacdo, bem como o auxilio transporte é
compulséria somente na hipétese de estagio curricular ndo obrigatdrio.

O estagidrio receberd auxilio transporte no valor de RS , pago até o 12 (primeiro) dia do més, e
OULIOS AUXITIOS COMO ..uviiiiiiiieiiie et estee ettt te e et e st e st e e be e st b e ebeesasesaseesteesnteessessseentessseeesnteesenans
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CLAUSULA 72 — ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES

Da UNIDADE CONCEDENTE

a. Celebrar esse termo de compromisso com a UNIPAMPA e o educando, zelando por seu cumprimento;
b. Ofertar instalagdes que tenham condi¢des de proporcionar ao educando atividades de aprendizagem
social, profissional e cultural;

c. Indicar funciondrio de seu quadro de pessoal, com formacdo ou experiéncia profissional na area de
conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, para orientar e supervisionar até 10 (dez) estagidrios
simultaneamente;

d. Por ocasido do desligamento do estagidrio, entregar termo de realizacdo do estagio com indicacdo
resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliagdao de desempenho;

e. Manter a disposicao da fiscalizacdo documentos que comprovem a relacao de estagio;

f. Enviar a UNIPAMPA, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatorio de atividades, com vista
obrigatdria ao estagiario.

g. Comunicar a UNIPAMPA dados basicos sobre o andamento do estdgio, bem como irregularidades que
justifiquem intervencao;

h. Subsidiar a UNIPAMPA com informacgbes que propiciem o aprimoramento do sistema académico e do
préprio estdgio;

i. Comunicar a UNIPAMPA em caso de prorrogacao ou rescisao deste TCE ou, também, em caso de efetivacdo
do estudante;

j. Propiciar ao ESTAGIARIO, sempre que o estagio tenha durac3o igual ou superior a 1 (um) ano, periodo de
recesso de 30 (trinta) dias, a ser gozado preferencialmente em suas férias escolares. O recesso devera ser
remunerado quando o estagiario receber bolsa ou outra forma de contraprestacdo, e os dias de recesso
previstos serdo concedidos de maneira proporcional, nos casos de o estagio ter duracdo inferior a 1 (um)
ano.

Do ESTAGIARIO
a. Estar regularmente matriculado na UNIPAMPA, em semestre compativel com a pratica exigida no estagio;

b. Cumprir fielmente a programacdo do estagio comunicando a UNIPAMPA qualquer evento que
impossibilite a continuagdo de suas atividades;

c. Atender as normas internas da UNIDADE CONCEDENTE, principalmente as relativas ao estagio, que declara,
expressamente, conhecer, exercendo suas atividades com zelo, exagao, pontualidade e assiduidade;

d. Comunicar a UNIPAMPA e a UNIDADE CONCEDENTE, conclusdo, interrupgdo ou modificagdo deste TCE,
bem como fatos de interesses ao andamento do estagio;

e. Responder pelo ressarcimento de danos causados por seu ato doloso ou culposo a qualquer equipamento
instalado nas dependéncias da UNIDADE CONCEDENTE durante o cumprimento do estagio, bem como por
danos morais e materiais causados a terceiros;

f. Participar de todas as atividades inerentes a realizagcdo dos estagios (reuniGes de trabalho, avaliagdo,
planejamento, execucdo, entre outras);

g. Desempenhar com ética e dedicagdo todas as atividades e a¢es que |he forem designadas;

h. Cumprir a programacdo estabelecida para o estagio, comunicando em tempo habil a eventual
impossibilidade de fazé-lo;

i. Comunicar a UNIPAMPA, qualquer fato relevante sobre seu estagio;

j. Elaborar e entregar ao orientador de estagio designado pela UNIPAMPA, para posterior andlise da UNIDADE
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CONCEDENTE e/ou da UNIPAMPA, relatério(s) sobre seu estagio, na forma, prazo e padrdes estabelecidos;

k. Cumprir o horario estabelecido nesse TCE.

Da UNIPAMPA

a. Coordenar, orientar e responsabilizar-se, para que a atividade de estdgio curricular seja realizada como
procedimento didatico-pedagdgico;

b. Observar o cumprimento da legislacdo e demais disposi¢Ges sobre o estagio curricular;

c. Avaliar as instala¢des da parte concedente do estagio e sua adequac¢do a formacdo cultural e profissional
do educando;

d. Indicar professor orientador, da area a ser desenvolvida no estdgio, como responsavel pelo
acompanhamento e avaliacdo das atividades do estagidrio;

e. Exigir do educando a apresentacdo periddica, em prazo ndo superior a 6 (seis) meses, de relatério das
atividades;

f. Zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o estagiario para outro local em caso de
descumprimento de suas normas;

g. Elaborar normas complementares e instrumentos de avaliacdo dos estagios de seus educandos;
h. Comunicar a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as datas de realizacdo de

avaliagdes escolares ou académicas.

CLAUSULA 82 — INTERRUPGCAO DA VIGENCIA
A interrupgao da vigéncia ocorrera por:
a. Ndao cumprimento do convencionado neste TCE;
b. Colacdo de grau de nivel superior, reprovacdo, abandono ou mudancga de curso ou trancamento de
matricula pelo ESTAGIARIO;
c. Interrupgao de vigéncia do TCE com a UNIPAMPA;
d. Abandono do estagio;
e. Pedido de substituicdo do ESTAGIARIO, por parte da UNIDADE CONCEDENTE do estagio;

f. Manifestacdo, por escrito, de qualquer das partes.

CLAUSULA 92 - FORO

As partes elegem o foro de Bagé/RS, com expressa renuncia de outro, por mais privilegiado que seja,
para dirimir qualquer questao emergente do presente TCE.

E por estarem de comum acordo com as condi¢es do TCE, as partes o assinam em 04 vias de igual
teor.

Local e data

UNIDADE CONCEDENTE UNIPAMPA ESTAGIARIO
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ANEXO D - Ficha de Orientacéo

(a ser assinada pelo académico a cada orientacao)

CURSO DE ADMINISTRACAO
FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE ATIVIDADE PRATICA PROFISSIONAL

Orientagdes gerais:
e Preencher essa ficha a cada atividade de orientagdo ( presencial, on-line, por telefone, e-mail, ...)

e Esta ficha de acompanhamento devera ser entregue ao docente responsavel pelo componente curricular em data

estipulada.

DADOS DE IDENTIFICACAO

Aluno: Matricula:

Identidade: CPF:

Fone/Cel: E-mail:

Orientador: Organizacdo em que a APP é realizada:
REGISTRO DE ATIVIDADES

DATA Observagées e/ou Encaminhamentos Assinatura do Aluno
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ANEXO E - Ficha de Avaliacédo da Atividade Pratica Profissional
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
CAMPUS SANTANA DO LIVRAMENTO
CURSO DE ADMINISTRAGAO
FICHA DE AVALIACAO DA ATIVIDADE PRATICA PROFISSIONAL

ALUNO 1:

ALUNO 2 (se for em dupla):

( ) AVALIADOR ORIENTADOR:

( ) AVALIADOR PARECERISTA:

RESULTADO
ITEM A AVALIAR atende atende nao
parcialmente | atende
1) Introdugdo
1. Delimitagdo da situagdo-problema e/ou oportunidade a ser ()10 ()05 ()00
estudada
2. Clareza e objetividade na delimitagdo do objetivo, justificativa e ( )1,0 ( )0,5 ( )0,0
relevancia do Relatdrio ! ! !
1) Contexto e Realidade Investigada
()10 ()05 ()00
3. Caracterizagdo da organizagdo/setor/contexto em analise
Ill) Diagnéstico da Situagdo/Problema e/ou Oportunidade
4. Descri¢do da situagdo problema e/ou oportunidade de melhoria ()10 ()0,5 ( )0,0
vinculada ao contexto em analise (organizagdo/governo/atores sociais
envolvidos)
5. Utilizacdo de diferentes abordagens tedrico-cientificas para
sustentar o diagndstico da situagdo-problema e/ou oportunidade de | ( ) 1,0 ()0,5 ()0,0
melhoria
6. Descricdo do processo e dos procedimentos utilizados para
levantamento de dados e informagdes relevantes para a analise da | ( ) 1,0 ()05 ()o,0
situagdo
IV) Andlise da Situacdo-Problema e Propostas de
Inovagdo/Intervengdo/Recomendagio
. . : . | ()10 ()05 ()00
7. Apresentacdo e discussdo das possiveis alternativas para a resolugado
da situacdo-problema ou para a exploracdo/desenvolvimento da
oportunidade de melhoria/inovagdo
8. Clareza e objetividade na apresentacdo de alternativas para analise ( )1,0 ( )0,5 ( )0,0
da situag¢do-problema ! ! !
9. Apresentacdo dos beneficios gerados pelas alternativas indicadas
para a resolugdo da situagdo-problema e/ou de oportunidade de ( )1,0 ( )05 ( )0,0
melhoria/inovagdo, tanto para a organizagdo/realidade investigada, ! ! !
como para as pessoas e grupos envolvidos, interna e externamente
V) Contribuigdo da Atividade Pratica
10. Contribuicdo da proposta para as organizacdes e/ou para a ( )1,0 ( )0,5 ( )0,0
sociedade (o Relatério indica os beneficios, oportunidades de
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melhorias e consequéncias das possiveis solu¢des ou desdobramentos
da proposta para a organizagdo ou realidade estudada)

NOTA FINAL:

OBSERVACOES (indicar ao aluno alteragdes a serem feitas no relatério bem como sugestdo de

melhorias):

ASSINATURA DO AVALIADOR
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APENDICE E — Normas para o Projeto de Trabalho de Curso e o Trabalho de Curso.

Normas de elaboragdo do Trabalho de Curso
Graduac¢ao em Administragao
Campus Sant’Ana do Livramento
Universidade Federal do Pampa
(Aprovado pela Comissdo de Curso em 24/08/2016)

| — DOS PRE-REQUISITOS DOS COMPONENTES CURRICULARES DE PROJETO DE TC E TRABALHO DE CURSO

Art. 12 — Podera matricular-se no componente curricular de Projeto de TC o aluno que tiver cumprido todas
os componentes curriculares obrigatdrias do curso e a Atividade Pratica Profissional.

Paragrafo Primeiro — O ndo cumprimento desse requisito constitui motivo para cancelamento da matricula
no respectivo componente curricular;

Paragrafo Segundo — A aprovacao no Projeto de TC constitui-se em pré-requisito para cursar o componente
curricular de Trabalho de Curso.

Art. 22 — A matricula em Trabalho de Curso atribui ao aluno o direito de escrever e defender seu trabalho,
conforme calenddrio estabelecido semestralmente pelo(a) Professor(a) Coordenador do componente
curricular.

[ — DO COMPONENTE CURRICULAR DE PROJETO DE TC

Art. 32 — O objetivo do componente curricular é elaborar um projeto de pesquisa voltado para o estudo de
uma problematica relacionada as ciéncias administrativas e/ou sociais aplicadas desde que devidamente
justificada a relagdo com o curso de graduacao.

Paragrafo primeiro — O componente curricular Projeto de TC serd ministrado pelo professor coordenador
indicado no referido semestre, que atuara juntamente com o professor orientador.

Paragrafo segundo - O professor orientador deverd assinar o termo de aceite da orientagdo que cada
académico terd responsabilidade de entregar para o professor coordenador do componente curricular.

Paragrafo terceiro — Caso haja a figura do co-orientador este também deverd assinar o termo de aceite de
co-orientagao.

Art. 42 — O aluno deve elaborar seu Projeto de Trabalho de Curso com a orientagdo de 1(um) professor do
qguadro docente da UNIPAMPA na drea que pretende pesquisar; sendo que, a orientagao das atividades
académicas do componente curricular; Projeto de TC, sera realizada pelo Coordenador do componente
curricular ao longo de 30 horas-aula tedricas.

Paragrafo primeiro — A estrutura formal do projeto deve seguir os critérios técnicos definidos pelo Manual
para elaboracdo e normalizagdo de trabalhos académicos — conforme a ABNT, elaborado pela UNIPAMPA.

Paragrafo segundo — Serdo considerados dos elementos pré-textuais indicados no manual da UNIPAMPA
apenas capa e folha de rosto. Quando necessdrio anexos e apéndices. Os demais ficam excluidos do modelo

de projeto.

Art. 52 — Os alunos deverdo desenvolver os projetos nas areas de estudo das ciéncias administrativas ou
vinculado as linhas de pesquisa dos seus orientadores.
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Paragrafo primeiro — Se vinculados as linhas de pesquisa do orientador devem guardar relagdo com as
ciéncias administrativas.

Paragrafo segundo — Caberd a Coordenacdo do componente curricular a responsabilidade pela supervisao
geral do componente curricular, a fixacdo de prazos e o preenchimento do caderno de chamadas com as

notas dos alunos, conforme o que prescreve o artigo seguinte.

Art. 62 — A verificagdo do rendimento académico far-se-a através de avaliacao da versao definitiva do Projeto
de TC, e da frequéncia nos seminarios realizados em sala de aula.

Paragrafo Unico — A nota do Projeto de Trabalho de Curso do aluno matriculado no componente curricular
levard em consideracao os seguintes pesos:

| — 30% da nota do componente curricular serdo definidos pelos professores orientadores,
correspondendo ao desenvolvimento do projeto durante o semestre;

Il — 20% atribuida pelo coordenador do componente curricular pelo desenvolvimento do trabalho ao
longo do semestre;

Il — a nota dos itens | e Il serd somada a nota da qualificagdo do projeto de Trabalho de Curso (50%

da nota final) para o fechamento da nota final do componente curricular.

Art. 72 — As atividades decorrentes ao longo do componente curricular serdo regidas pelo plano de ensino
do componente curricular de Projeto de TC; desenvolvido pelo docente responsavel pelo componente
curricular.
Art. 82 — A estrutura basica do Projeto de TC compde-se de:

| — ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS (CAPA e FOLHA DE ROSTO);

Il — INTRODUCAO

Il — REVISAO BIBLIOGRAFICA;

IV —METODOLOGIA (incluindo cronograma e instrumento de coleta de dados que devera constar nos
apéndices ou anexos);

V — REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS;
VI — APENDICES;
VIl — ANEXOS (quando houver).
Paragrafo Primeiro: o projeto de TC ndo podera ultrapassar o limite de 15 paginas entre os itens Il a V da

estrutura basica listada neste artigo.

Art. 92 — A versdo final do Projeto deve ser entregue ao docente coordenador, em duas vias, para a
distribuicdo entre os membros avaliadores do projeto, no prazo definido pelo professor Coordenador do
componente curricular. As vias entregues devem contar com a assinatura do professor orientador, na capa;

Art. 10 — Aprovado o Projeto, a mudancga de tema é permitida mediante a elaboragao de um novo projeto e
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preenchimento dos seguintes requisitos:

| — ocorrer a mudanca dentro de um prazo nao superior a 15 (quinze) dias, contados da data do inicio
do periodo letivo em que o aluno matriculou-se para o componente curricular de Trabalho de Curso, com
entrega de um novo projeto para a coordenacdo do componente curricular, com assinatura de revisdao do
orientador, e um parecerista indicado pelo orientador.

Il — haver o aceite do professor orientador em continuar nessa condi¢do ou a concordancia de outro
docente em substitui-lo;

Il — haver a aprovacao da Coordenacao do componente curricular.

Paragrafo Unico — Pequenas mudancas que ndo comprometam as linhas basicas do projeto, como a
ampliacdo ou reducdo da delimitacdo do tema, insercao ou redirecionamento da pesquisa bibliografica,
mudanca metodolégica, sdo permitidas a qualquer tempo, desde que com autorizacdo do orientador,
mantendo-se sempre o tema indicado no projeto.

[l — DO COMPONENTE CURRICULAR DE TRABALHO DE CURSO

Art. 11 — A elaboracdo do Trabalho de Curso é individual, constituido de um artigo cientifico, voltado ao
estudo de um problema administrativo especifico.

Art. 12 — Para a matricula no componente curricular de Trabalho de Curso o aluno devera ter obtido
aprovacdo no componente curricular de Projeto de Trabalho de Curso.

Art. 13 - Ao iniciar o componente curricular Trabalho de Curso o aluno fard contato prévio com o professor
orientador, devendo assinar o Termo de Compromisso de orientagdo que serd entregue ao coordenador do
componente curricular em até 15 dias do inicio do semestre letivo.

Art. 14 - O aluno devera entregar a primeira versao completa do Trabalho de Curso ao professor orientador
até 4 semanas antes do prazo fixado no calendario do componente curricular para entrega da versao final
para a banca.

Paragrafo primeiro — O professor orientador terd o prazo de uma semana, a partir do recebimento da
mesma, para avaliar a primeira versdo do Trabalho de Curso e fazer observagdes e sugestdes pertinentes ao
conteudo e forma para serem incluidas na versado definitiva.

Paragrafo segundo — O aluno deverd entregar ao coordenador do componente curricular trés cépias
encadernadas em espiral da versdo definitiva do Trabalho de Curso na data fixada pela coordenagdo do
componente curricular. Cada cdpia devera conter na primeira pagina a expressdo “apto para a defesa” e
assinatura do orientador.

Art. 15 — A estrutura do TC compde-se de:

I na primeira pagina deve conter: o titulo do artigo em portugués, inglés e espanhol com fonte Times
New Roman tamanho 12 e em negrito; um resumo em portugués, inglés e espanhol de 100 a 250
palavras (cada), seguido de no minimo 3 e no maximo 5 palavras-chave;

1. o espagcamento deve ser simples entre caracteres, palavras e linhas;

lll.  os titulos e subtitulos deverao ser identificados com negritos e corpos de diferentes tamanhos,
caminhando do maior para o menor (titulo e subtitulo), ndo se admitindo o uso de negrito fora deste
contexto;

IV.  as palavras em outros idiomas devem aparecer em italico;
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V. todas as notas de rodapé deverdo ser incluidas como notas de final de texto;

Paragrafo primeiro — O artigo completo deve atingir entre 20 e 25 paginas de texto escrito, dentro das
normas da UNIPAMPA;

Art. 16 — O sistema de verificacdo do rendimento académico do aluno do componente curricular (nota final)
de Trabalho de Curso sera constituido pela média ponderada das avaliagGes feitas por cada um dos membros
da banca examinadora.

Paragrafo primeiro — a nota dada pelo orientador tera peso 4 na nota final e peso 3 para os demais membros
da banca.

IV — DA DEFESA DO TRABALHO DE CURSO
Art. 17 — As sessOes de defesa do Trabalho de Curso sdo publicas.

Paragrafo Unico — N3o é permitido aos membros das bancas examinadoras tornarem publicos os conteddos
dos trabalhos antes de suas defesas.

Art. 18 — Cabe ao Coordenador do componente curricular autorizar e designar as bancas examinadoras, a
partir das sugestdes dos orientadores.

Art. 19 — Ao término da data limite para entrega das cépias do Trabalho de Curso, a Coordenacgdo do
componente curricular deverd divulgar publicamente a composicdao das bancas examinadoras, o local e as
salas destinadas a realizacdo das defesas.

Paragrafo primeiro — Quando ndo for entregue no prazo estabelecido, caberd ao Coordenador do
componente curricular analisar a relevancia ou ndo do motivo apresentado pelo aluno.

Paragrafo segundo — Comprovada a existéncia de justo motivo pelo Coordenador do componente curricular
e com o consentimento do professor orientador, podera ser estabelecida data especifica para a defesa no
mesmo semestre letivo.

Art. 20 — Na defesa, o aluno terd até 15 (quinze) minutos, prorrogaveis por mais cinco, a critério da banca
examinadora, para apresentar seu trabalho e cada componente da banca examinadora, até (quinze) minutos
para fazer sua arguicdo, dispondo ainda o aluno de outros 10 (dez) minutos para responder a cada um dos
examinadores.

Art. 21 - A atribuigcdo das notas da-se apds o encerramento da etapa de arguicdo, obedecendo ao sistema de
notas individuais por examinador, levando em consideragdo o texto escrito, a sua exposicdo oral e a defesa
na arguicao pela banca examinadora.

Paragrafo primeiro — Utilizam-se, para a atribui¢do das notas, fichas de avaliacdo individuais, elaboradas pela
Coordenacdo do componente curricular, onde o professor apde suas notas para cada item a ser considerado;

Paragrafo segundo — A nota final do aluno é o resultado da média ponderada das notas atribuidas pelos
membros da comissao examinadora;

Paragrafo terceiro — Sera considerado aprovado, no Trabalho Final de Graduagdo, o aluno que receber nota
igual ou superior a 6,0 (seis).

Paragrafo quarto — Para os alunos que obtiverem nota inferior a 6 (seis), ndo havera exame de recuperacdo,
isto é, o aluno cursara novamente o componente curricular Trabalho de Curso.
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Art. 22 — A banca examinadora, por maioria, apds a defesa oral, pode sugerir ao aluno que reformule aspectos
de seu Trabalho.

Paragrafo primeiro — O prazo para apresentar as alteragGes sugeridas é de no maximo 10 (dez) dias.

Paragrafo segundo — O trabalho final devera ser entregue ao coordenador do componente curricular em dois
CDs com o arquivo da versdo final salvo em formato PDF, juntamente com a declaracdo de entrega e o
formulario de direitos autorais devidamente preenchido. A entrega deve ocorrer conforme data limite
estabelecida no cronograma do componente curricular.

Art. 23 — O aluno que nao entregar o Trabalho de Curso, ou que nado se apresentar para a sua defesa oral,
sem motivo justificado na forma da legislacdo em vigor, estd automaticamente reprovado no componente
curricular de Trabalho de Curso.

Art. 24 — Em caso de reprovacao o aluno podera recorrer ao Colegiado do Curso de Administracdao, no prazo
de 48 horas, contados da data de publicacdo do resultado.

Paragrafo primeiro — Caso o recurso de aluno seja aceito pelo Colegiado do Curso de Administracao, sera
constituida uma comissado revisora da avaliagdo, composta por trés professores distintos dos componentes
da banca examinadora e, preferencialmente, da drea de concentrac¢do do trabalho.

Paragrafo segundo — A Comissdo revisora tera trés dias para apresentar julgamento da revisdo da nota.

Paragrafo terceiro - Se reprovado, fica a critério do aluno continuar ou ndo com o mesmo tema do TC e com
0 mesmo orientador.

Paragrafo quarto - Optando por mudanca de tema, deve o aluno reiniciar todo o processo para elaboracdo
do Trabalho de Curso, desde a elaborac¢do do projeto.

Art. 25 — Ao aluno cujo Trabalho de Curso tenha sido reprovado, é vedada a defesa do mesmo ou de novo
Trabalho, qualquer que seja a alega¢do, no semestre da reprovagao.

Art. 26 — A avaliagao final, assinada por todos os membros da banca examinadora, deve ser registrada no
livro de atas.

V — DA BANCA EXAMINADORA

Art. 27 - O Trabalho de Curso serd defendido pelo aluno perante banca examinadora composta pelo
professor orientador, que a preside e por outros 2 (dois) membros, designados pelo orientador e aprovados
pela Coordenacgao do componente curricular.

Paragrafo primeiro — Pode fazer parte da banca examinadora um membro escolhido entre os professores de
outros cursos da UNIPAMPA ou de outras instituicGes de nivel superior.

Paragrafo terceiro — Quando da designacdo da banca examinadora deve também ser indicado um membro
suplente, encarregado de substituir qualquer dos titulares em caso de impedimento.

Art. 28 — A comissdo examinadora somente pode executar seus trabalhos com 3 (trés) membros presentes.
Paragrafo primeiro — Nao comparecendo algum dos professores designados para a banca examinadora, o

Coordenador do componente curricular deve comunicar, por escrito, ao Coordenador do Curso de
Administragdo.
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Paragrafo segundo — Podera ser aceito parecer de um dos membros da banca em caso da ndo possibilidade
de comparecer, sendo entdo chamado o membro suplente.

Art. 29 — Todos os professores do Curso de Administracdo da UNIPAMPA podem ser convocados para serem
orientadores de Trabalho de Curso, bem como para participar das bancas examinadoras.

Paragrafo unico — Deve, sempre que possivel, ser mantida a equidade no nimero de indicagdes de cada
professor para compor as bancas examinadoras, procurando ainda evitar-se a designacdo de qualquer
docente para um numero superior a 12 (doze) comissdes examinadoras por semestre.

VI — DA FREQUENCIA EM PROJETO DE TC E TRABALHO DE CURSO

Art. 30 — A frequéncia minima serd de 75% relativamente as orienta¢cdes com o coordenador do componente
curricular, de acordo com o cronograma de horario estabelecido e atividades solicitadas.

Art. 31 — De forma alguma os componentes curriculares de Projeto de TC e Trabalho de Curso poderao ser
realizadas no mesmo periodo.

Art. 32 - Os casos de plagio comprovado incorrerdo em reprovacgdo imediata do académico, sendo passiveis
de processo dependendo do nivel apresentado.

Art. 33 - Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo do presente regimento serdo solucionados pela
Coordenacdo do componente curricular.
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