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RESUMO

Esse trabalho apresenta a tematica de inovacao e empreendedorismo com o foco nas
incubadoras de empresas, e nos sistemas de apoio a inovagédo e empreendedorismo
na cidade de Bagé (RS), relacionando a incubadora universitaria que esta em fase de
instalacdo no campus da UNIPAMPA na cidade com 0s possiveis impactos que sua
implementacédo traz para Bagé (RS). Busca-se através dos discentes da UNIPAMPA,
identificar o grau de conhecimento dos mesmos nas tematicas que abrangem
inovacdo e empreendedorismo, e através de entrevistas com representantes do
ecossistema de inovacdo do municipio de Alegrete (RS) entender, quais as mudancas
que a instalacdo da PAMPATEC, incubadora de empresas que se instalou no
municipio trouxe para os empreendedores locais. As amostras serdo compostas pelos
discentes da UNIPAMPA — Bagé e por representantes de entidades de Bagé, como o
ecossistema de inovacdo EcoBah, Secretaria de desenvolvimento local entre outras
pertinentes a pesquisa, 0 processo de pesquisa se deu através de questionarios e
entrevistas e foi utilizado o método qualitativo e quantitativo para aplicacdo dos
mesmos. Com a realizacdo desta pesquisa pode-se verificar as estruturas dos
ecossistemas que apoiam a inovacdao e empreendedorismo no municipio de Bagé
(RS) e para nivel de comparacéo foi realizado uma analise de um ecossistema de
inovacao que esta implementado em um nivel superior de tempo e amadurecimento
que € o ecossistema de inovacdo Alegrete Cidade Inovadora, estabelecido no
municipio de Alegrete (RS). Onde pode-se observar os diferentes niveis de
amadurecimento dos ecossistemas e também a importancia das parcerias da
quadrupla hélice para o bom funcionamento do mesmo, pode-se verificar a falta de
motivacdo e conhecimento dos alunos matriculados na UNIPAMPA, campus Bagé
(RS), nas tematicas de inovacdo e empreendedorismo.

Palavras-Chave: Sistema Nacional de Inovacgao. Sistema Brasileiro de Inovagéo,
Incubadoras Universitarias. Sistema de Inovacédo Bagé. Empreendedorismo, Sistema
de Inovacéo Aberta.



ABSTRACT

This work presents the theme of innovation and entrepreneurship with a focus on
business incubators, and support systems for innovation and entrepreneurship in the
city of Bagé (RS), relating the university incubator that is in the installation phase on
the UNIPAMPA campus in the city with the possible impacts that its implementation
brings to Bagé (RS). The aim is to identify, through UNIPAMPA students, their level of
knowledge on topics covering innovation and entrepreneurship, and through interviews
with representatives of the innovation ecosystem in the municipality of Alegrete (RS),
to understand what changes the installation of PAMPATEC, a business incubator that
was installed in the municipality, brought local entrepreneurs. The samples will be
composed of students from UNIPAMPA — Bagé and representatives of entities from
Bagé, such as the EcoBah innovation ecosystem, the local development department,
among others relevant to the research. The research process took place through
questionnaires and interviews and the qualitative and quantitative method for applying
them. By carrying out this research, it is possible to verify the structures of the
ecosystems that support innovation and entrepreneurship in the municipality of Bagé
(RS) and for a level of comparison, an analysis of an innovation ecosystem that is
implemented at a higher level of time and maturity that is the Alegrete Cidade
Inovadora innovation ecosystem, established in the municipality of Alegrete (RS).
Where one can observe the different levels of maturity of ecosystems and also the
importance of quadruple helix partnerships for its proper functioning, one can see the
lack of motivation and knowledge of students enrolled at UNIPAMPA, Bagé campus
(RS), on the themes of innovation and entrepreneurship.

Keywords: National Innovation System. Brazilian Innovation System, University

Incubators. Bagé Innovation System. Entrepreneurship, Open Innovation System.
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1 INTRODUCAO

O conceito de incubadoras universitarias se associa a espacos de producao de
conhecimento, ou seja, de pesquisa, ensino e extensdo, em que 0s pesquisadores e
demais profissionais técnico-administrativos desenvolvem estudos sobre as
comunidades e sujeitos incubados, sobre procedimentos e metodologias de
incubacdo (GOERK, 2009).

Esses locais sdao um dos principais ambientes de incentivo ao
empreendedorismo. Entre os servigos oferecidos estdo o espaco fisico, acesso a
internet, conexdo com instituicbes financeiras, 6rgdos governamentais e apoio
administrativo e assisténcia em diferentes areas, como marketing, financas,
contabilidade, recursos humanos e juridica (GOERK, 2009).

Os programas precursores na criacdo das incubadoras de empresas no
mundo, foram o Research Park, de Stanford, na Califérnia, de 1951 e o Central
Industrial de Batavia, em Nova York, de 1959, essas incubadoras tinham o intuito da
reestruturacdo econdmica e a criagcdo de emprego na sociedade em que estavam
inseridas, para isso ofereciam, espacgos acessiveis e servicos a serem compartilhados
pelas novas empresas e escritorios ali instalados (MIANI, LAMINE, FAYOLE, 2016).

As primeiras incubadoras brasileiras, a partir de iniciativas do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), surgiram na década
de 1980. Estas politicas publicas tinham por objetivo viabilizar a instalacdo de espacos
de apoio aos empreendimentos inovadores do pais (AZEVEDO et al. 2016). Esse
movimento ganhou forca com a fundacdo em 1987 da Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec). No final da
década de 1990 ja havia mais de 100 incubadoras em territério nacional, a maioria em
universidades (STAL et al., 2016).

Dados da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores Anprotec (2021) indicam a existéncia de 404 incubadoras brasileiras.
Estas incubadoras universitarias, como podemos observar na Figura 1, estao

localizadas em todas as regides do pais.
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Figura 1 - Distribuicdo incubadoras universitarias no Brasil

Distribuigao das Incubadoras Universitarias de acordo com
as Instituigcdes de Ensino Superior (IES) Federais

UF: 10 INCUBADORAS: &
IF: 7 INCUBADORAS: 7
UF: 20  INCUBADORAS: 19
NORTE® IF: 11 INCUBADORAS: 9

17 INSTITUIGOES
13 INCUBADORAS

NORDESDE
31 INSTITUIGOES

28 INCUBADORAS

SUDESTE
13 INSTITUIGOES
11 INCUBADORAS

UF: 19 INCUBADORAS: 18
IF: 10 INCUBADORAS: 9

CEFET: 1 INCUBADORAS: 1
17 INSTITUIGOES

15 INCUBADORAS
UF: 8 INCUBADORAS: &

IF: 4 INCUBADORAS: 4

UF:11  INCUBADORAS: ¢ CEFET: 1 INCUBADORAS: 1
IF: & INCUBADORAS: &

*MNao foi possivel confirmar a existéncia de incubadoras:
Centro-oeste: 1UFe 1IF
MNorte: 1 UF

Fonte: Faustino da Silva et al (2021)

Como podemos observar na Figura 1 existem 108 instituicbes federais
localizadas em todas as regides brasileiras, sendo 68 Universidades federais e 38 IFs,
nesse mesmo contexto observa-se que temos 94 incubadoras universitarias
distribuidas nessa mesma regido. Nas regides com um numero mais expressivo de
institutos federais a presenca de incubadoras segue com tendéncia de crescimento, a
maioria das instituicbes localiza-se no Nordeste e Centro Oeste (FAUSTINO DA
SILVA et al, 2021).

A regido sul do Brasil, segundo Faustino da Silva et al (2021), conta com 17
instituicbes federais e 15 incubadoras universitarias. Analisando a nivel estadual
temos com base nos dados do Portal Educacédo (2020) o Rio Grande do Sul com 6

Universidades Federais e 2 Institutos Federais, e no ambito municipal a cidade de
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Bagé-RS conta com 2 Institutos Federais sendo uma Universidade Federal
(UNIPAMPA), e um Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-
Grandense (IFSul) e até o momento o municipio ndo conta com incubadoras de
empresas em funcionamento.

A cidade ja conta com alguns oOrgdos de fomento a inovacgdao,
empreendedorismo e entidades de classe, como o Servico Brasileiro de Apoio as
Micros e Pequenas Empresas (SEBRAE), Servico Social da Indastria (SESI), Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Servico Social do Comércio (SESC),
Casa do Empreendedor entre outras.

No ano de 2022, Bagé deu inicio ao programa cidade empreendedora, em
parceria com o Sebrae RS, esse programa busca auxiliar no desenvolvimento da
cidade, impulsionando a economia e o desenvolvimento local, a geracédo de emprego

e renda para a populacdo (SEBRAE, 2022).

1.1 Tema

O tema do trabalho se relaciona com a temética das incubadoras de empresas
e as caracteristicas de inovagéo e economia local na cidade de Bagé.

1.2 Delimitacdo do tema

A delimitagcdo deste trabalho aborda a relacdo entre as incubadoras de
empresas e a sociedade em que a mesma esta inserida. Em relacdo aos espacos
municipais observados, foi consultado representante do Parque Cientifico e
Tecnologico do Pampa (PAMPATEC) da cidade de Alegrete (RS), na cidade de Bagé
(RS) foi consultado o representante do ecossistema de inovagao municipal (EcoBah).

1.3 Problema de Pesquisa

Com a iminente instalacdo de uma incubadora de empresas na Universidade
Federal do Pampa surgiram algumas questbes em relacdo aos possiveis impactos,

gue possam influenciar no desenvolvimento local.
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Ao realizar este trabalho busca-se compreender como se d& o funcionamento
de um ecossistema de inovacdo e como 0 mesmo afeta os niveis de inovacao e
empreendedorismo nos municipios pesquisados, e como a parceria dentro deste
ecossistema de inovacdo podem trazer beneficios onde estdo instalados, e quais 0s
beneficios de um ecossistema de inovacao bem desenvolvido traz ao local de atuagéo

do mesmao.

1.4. Justificativa

Esse trabalho se justifica para o desenvolvimento do conhecimento académico
e o0 desenvolvimento de técnicas e metodologias de pesquisa, também trara
conhecimento nas tematicas de inovacdo e empreendedorismo, onde as mesmas
abrangem uma grande é&rea de trabalho para profissionais da Engenharia de
Producéo.

Para a universidade, o trabalho se justifica por poder contar com um retrato de
experiéncias de outras instituicbes e ter uma expectativa e vislumbre de como
ocorrera e quais os impactos serao gerados pela implementacao de sua incubadora
universitaria.

Para a sociedade se justifica por poder ter um entendimento do que se trata
uma incubadora universitaria e quais serdo 0s possiveis impactos gerados na
localidade, tanto no ambito socioeconémico, quanto educacional e entender quais as
oportunidades e entidades que o municipio conta para apoiar 0s empresarios e 0s
empreendedores na cidade de Bagé.

1.5 Objetivo

Nesse topico serdo apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos

deste trabalho.
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1.5.1 Objetivo geral

Andlise do cenario do empreendedorismo e inovacao na cidade de Bagé, e os
impactos gerados na economia local com a instalacdo de uma incubadora

universitaria.

1.5.2 Objetivos especificos

1. Analisar os impactos gerados no municipio pela incubadora universitaria
(PAMPATEC), instalada no campus da Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA), na cidade de Alegrete (RS).

2. Listar e caracterizar os 6rgdos de apoio e fomento a inovacdo e
empreendedorismo que atuam na cidade de Bagé e as politicas publicas que
apoiam esses setores.

3. Analisar o grau de conhecimento dos estudantes da Universidade Federal do
Pampa, campus Bagé, no que diz respeito aos temas abordados neste trabalho,
incubadoras universitarias, sistemas de inovagdes e a incubadora universitaria que

futuramente se instalara no campus de Bagé (RS).

1.6 Estrutura do trabalho

No capitulo um foram apresentados os elementos pré textuais que compde a
realizacdo da pesquisa, como introducéo, problema de pesquisas, justificativas e os
objetivos geral e especificos.

No capitulo dois serdo apresentados 0s conceitos gerais e a revisdo da
literatura que abrange a tematica do trabalho como o Sistema Nacional de Inovacéo,
Sistema Brasileiro de Inovacdo e as Incubadoras de empresas, também sera
abordado a temética das leis e politicas vigentes em relacdo ao empreendedorismo e
inovagdo no Brasil e a politica de Inovagdo da UNIPAMPA, adotada pelo CONSUNI
desde 2022.
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O capitulo trés apresenta a metodologia utilizada durante a realizagdo da
pesquisa, para coletas e analises de dado, e como sé dara a aplicagcdo da mesma em
cada uma das etapas da pesquisa.

No capitulo quatro é apresentado os dados coletados durante a pesquisa e 0s
tratamentos executados apods a coleta dos mesmos para uma melhor compreenséo
dos dados apresentados.

O capitulo cinco tras as consideracoes e conclusGes atingidas durante as
pesquisas e tratamento dos dados abordados nos capitulos anteriores, da execucao
do trabalho e o capitulo seis tras os elementos pds textuais como as referéncias
bibliograficas.

2 CONCEITOS GERAIS E REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo sdo apresentados 0s conceitos gerais e suas revisfes de
literatura.
No Quadro 1 sédo apresentadas as tematicas abordadas neste capitulo e seus

respectivos autores

Quadro 1 - Tematicas e autores

Tematicas Autores
Sistema Nacional de Cassiolato e Szapiro (2015), Nelson (1993), Cooke (1998), Santos
Inovacao (2010), Albuquerque (1996), Fernandes (2004), Anprotec (2023).
Sistema Brasileiro de De Negri (2013), Mazzoleni e Nelson (2005), ANPEI (2014), Stal
Inovacao (2005), Insenberg (2010), Fiate (2008), Lastres (2000).

Incubadoras de empresas Udell (1990), Wolffenbuttel (2001), Anprotec (2019), Sebrae (2013).

Legislacéo Sebrae (2018), Revista AGU (v. 20, n. 01. p. 287-308), Brasil (2004),
Vettorato (2008), Lenza (2018).

Politica de Inovacéo UNIPAMPA (2022).
Tecnolégica UNIPAMPA

Incubadoras tecnolégicas no | Marcuzzo (2019), Anprotec (2016)

Brasil
Triplice Hélice da inovacao ETZKOWITZ (2017)
Quarta Hélice da Inovagéo Carayannis, et al (2014)

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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2.1 Sistema Nacional de Inovacao (SNI)

Esse topico compete ao entendimento sobre o Sistema nacional de inovacéo,

atores institucionais, definigao.

2.1.1 Definicdo e contextualizacao

Para Cassiolato e Szapiro (2015, p.287), o0 conceito de um
sistema de inovacdo define-se como sendo o desempenho da inovacéo
dependente de um “fendbmeno sistémico e interativo, caracterizado por diferentes tipos
de cooperacao”.

O primeiro conceito de Sistema Nacional de Inovacdo (SNI), foi apresentado
por Freeman (1982, 1987) e Lundvall (1985), enfatizando a importancia da
interatividade entre producao e inovagao.

Esse conceito de SNI vem sendo usado desde o inicio dos anos 1990, como
uma ferramenta analitica, como um importante método para analise de politicas em
paises desenvolvidos e também nos subdesenvolvidos.

E possivel encontrar atividades de pesquisa e politicas, voltadas
exclusivamente em sistemas de inovacao na maioria dos paises e também tem se
desenvolvido um crescente nimero de estudos especificos sobre SNI, também pode
se observar que a maioria dos paises, tém discutido e implementado politicas
publicas, com foco na inovacao, na aprendizagem e na capacitacdo (NELSON, 1993).

Segundo Nelson (1993), o sistema de inovacdo tem uma grande diversidade
de arranjos, que podem ser percebidos por caracteristicas, como as especificidades
das empresas inovadoras de ciéncias, o papel do governo e das pequenas empresas
no sistema financeiro, o nivel de formacéao profissional entre outros.

Ja Albuquerque (1996) afirma que por conta dos diferentes estagios de
desenvolvimento em que se encontram 0s paises, ha uma grande diversidade de
sistemas de inovacdo. Essas diversidades sdo mostradas pelas caracteristicas das
empresas inovadoras, pela interacdo entre os institutos de pesquisa, universidades e

empresas, e as diferentes formas de financiamentos de pesquisa e inovacao.
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2.1.2 Atores institucionais

Para Niosi (2010, p.34) os sistemas de inovacao sao sistemas de interacéo
entre os atores envolvidos na dindmica da inovagdo “que surgem das longas e
complexas interagdes entre agentes — individuais ou organizacionais — dentro de um
ambiente institucional”.

Ou seja, as instituicdes participantes do Sistema Nacional de Inovacao, sdo 0s
governos através de politicas publicas, empresas que transformam as ideias em
produtos e servigcos e as instituicdes de ensino superior que produzem pesquisas e

conhecimentos.

2.2 Sistema Brasileiro de Inovacgéo

Esta secdo compreende a definicdo, atores constitucionais e caracteristicas do

Sistema Brasileiro de Inovacao.

2.2.1 Defini¢cédo Sistema Brasileiro de Inovagao

As mudancas no contexto de negocios que vem se desenrolando nas ultimas
décadas tem provocado adaptacfes e reestruturacdes organizacionais, bem como a
busca de estratégias que permitam as organizacdes maior competitividade nesse
novo cenario (FIATES, 2008).

No Brasil essa participacdo € relativamente reduzida nos investimentos
empresariais em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e a evolugcdo mais acelerada do
namero de patentes e publicacdes vis-a-vis consolidaram a percepc¢éao de que o Brasil
privilegiaria a producéo cientifica e de que reduziria o nivel de articulacao entre as
universidades, centros de pesquisas e setor produtivo. Essa percepgédo levou a
criacdo, no periodo recente, de politicas com foco especifico na inovagdo, como 0s
fundos setoriais, a Lei de Inovacao (13243/2016) e o aperfeicoamento da legislacéo
sobre o0s incentivos fiscais para atividades de pesquisa e desenvolvimento
(CAVALCANTE e DE NEGRI, 2014).
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No Brasil sdo poucos os casos de sucessos envolvendo o setor de pesquisa
com o setor produtivo, alguns dos mais marcantes, segundo Mazzoleni e Nelson
(2005):

1 A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa);

2 O complexo de pesquisas ligado ao setor aerondutico: o Instituto
Tecnoldgico da Aeronautica (ITA), o Centro Tecnologico da Aerondutica
(CTA) e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe);

A Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz);

O complexo de pesquisa associado ao setor de petréleo no Rio de
Janeiro, do qual fazem parte o Centro de Pesquisas da Petrobras
(Cenpes) e o Instituto Alberto Luiz Coimbra de POs-Graduacdo e
Pesquisa de Engenharia (COPPE).

Em todos esses casos, essas instituicbes de pesquisa publicas foram
desenvolvidas para resolver problemas de determinados setores de atividade, para
Mazzoleni e Nelson (2005) “a existéncia de demandas claramente definidas do setor
produtivo contribuiu para que essas iniciativas superassem o baixo grau de inducéo
das politicas de CT & I".

2.2.2 Atores institucionais

Os principais componentes de um Sl sdo as proprias instituicdes (atores); redes
(articulaces e relacdes formais e informais); propdsitos (viséo e objetivos que unem
as diversas instituicdes); politicas (diretrizes e regras); provedores (provém recursos);
governanca (coordenacdo de esforcos e definicdo da estrutura de poder na rede)
(LASTRES, 2000).

Isenberg (2010) propde um conjunto de elementos complementares a serem
considerados na estruturagcdo de um Sl e representados capital humano, mercado,
servigos de suporte, aspectos culturais, infraestrutura e tecnologia.

Tradicionalmente os trés principais atores de um Sistema de Inovacao sao:

I.  Governo: Contempla os poderes executivo, legislativo e judiciario, nos
ambitos federal, estadual e municipal — promove e desenvolve

mecanismos legais e fiscais para a promocao da inovag¢ao, bem como,
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desenvolve politicas publicas, programas e projetos. Atua ainda em
muitos momentos como financiador de vérias agdes do S,

II.  Empresas: Empreendimentos que efetivamente garantem a “producéo e
comercializagdo” das inovagbes -— estimulam demandas para
desenvolvimento cientifico e tecnologico, desenvolvem solugées com
conhecimentos internos e/ou externos, financiam parcial ou totalmente
iniciativas inovadoras;

lll.  Academia: Instituicbes académicas, representadas pelas universidades,
centros de pesquisa e outras entidades geradoras de conhecimento
cientifico e tecnoldgico.

Recentemente também surgiu o modelo da quarta hélice que coloca a
sociedade como quarto elemento baseado na cultura e na midia. Este modelo
encoraja a perspectiva da sociedade do conhecimento, e da democracia do
conhecimento para a producéo e inovagdo, associando a meios, industrias criativas,
cultura, valores, estilos de vida, arte e talvez também a nocdo de classe criativa
(CARAYANNIS; CAMPBELL, 2012).

A sociedade representa 0s atores sociais organizados ou ndo, que nao apenas
apresentam demandas, como também representam os limites do processo inovador.

A Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas
Inovadoras (ANPEI) realizou um estudo no ano de 2014 para buscar e difundir a
Evolucédo do Sistema Brasileiro de Inovacao (SBI), realizou uma busca nas interacdes
dos atores participantes no Sistema de Inovagao (ANPEI 2014).

Na Figura 2, podemos observar o0 mapa do sistema brasileiro de inovagao.
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Figura 2 - Mapa tedrico Sistema Brasileiro de Inovagéo
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Fonte: ANPEI (2017)

Segundo a ANPEI (2014) esses atores que estdo presentes nos meios de
inovacéao do Brasil:

I.  ICTs (Instituicdes Cientificas), organizacfes publicas ou privadas,
dedicadas as atividades de pesquisa de caréater cientifico ou
tecnoldgico. Através da transferéncia do conhecimento podem
contribuir para a inovacédo nas empresas;

Il.  Investidores, pessoa juridica (publico e privada), pessoa fisica, angels?,

clube de investimentos, seed capital?, venture capital®, private equity?,

L Investidor anjo € uma pessoa que aporta capital em um startup, mas, além do dinheiro, fornece
também o seu conhecimento e expertise.

2 Traduzido para o portugués, seed capital € o “capital semente”, ou seja, aquele recurso necessario
para “plantar o negdcio”, bem no inicio das suas atividades.

z

3 Também chamado de capital de risco, € um tipo de investimento em empresas normalmente

iniciantes, de porte pequeno ou médio.
4 Tipo de investimento, feito de forma privada, onde um investidor aporta seu capital diretamente em
empresas com potencial de crescimento a médio e longo prazo, com o intuito de lucrar com uma futura
venda.
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entre outros tipos que oferece recursos financeiros e que tem como
papel analisar e prospectar novas oportunidades, captar recursos e
modelar negécios;

lll.  Empresas, organizacbes que tem como objetivo prover produtos e
servicos, geram empregos e tributos; sendo o principal ator responsavel
por implementar a inovagao;

IV. Governo, lideranca dividida em trés esferas: Federal, Estadual e
Municipal cujas atribuicbes estdo definidas na Constituicdo Federal e
que incluem a arrecadacéao de tributos, elaboracéo de politicas publicas,
investimentos e o provimento de servicos publicos a populacdo. No
contexto da inovacdo é responsavel pela criacdo do ambiente, sua
regulamentacao, fomento e articulacdo entre os atores;

V. Entidade, organizagbes sem fins lucrativos que tem como papel a
representacao e articulacao de atores internos e externos, contribuindo
no fortalecimento destas relacdes e na proposicao de politicas publicas.

Pensando na relacao entre os atores surgem alguns guestionamentos de quais
sdo os atores mais importantes no sistema de pesquisa brasileiro, e quais a
intensidade da relagcéo entre eles. Na Figura 3, observamos a intensidade de relacao

entre eles, esta dividida em quatro niveis, baixa, média, elevada e muito elevada.
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Figura 3 - Intensidade das relagGes entres os atores institucionais
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Fonte: ANPEI (2017)

As inter-relacdes, estdo representadas pelas espessuras das linhas, quanto
maior a espessura, mais alto é a forca de relacdo entre esses setores, como exemplo
temos empresas grande que estdo interligadas com 6Orgdos governamentais de
fomento por uma das linhas com maior espessura isso significa que essa relacdo tem
uma intensidade elevada, jA as mesmas empresas grandes estdo ligadas a
organizacdes sociais (ONGS) por uma linha de espessura menor isso significa que as
relacdes entre eles tem uma intensidade baixa.

O sentido da seta representa de quem parte a inter-relacdo entre as
organizacfes e sua for¢ca, um dos destaques é as empresas grandes podemos ver
gue ela se relaciona com a maioria das organizacgdes, e as que tém maior for¢ca nesse
relacionamento sdo as com o governo federal, com as entidades de classes e com 0s

ICTs.
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Os circulos se referem as interagfes entre as organizacfes, com a espessura
da borda representando a intensidade de relagcdo. Quanto maior a espessura maior
essa intensidade, podemos tomar por base os ICTS de conhecimentos e as empresas
grandes que tem uma inter-relacédo bem elevada pois séo as duas organizacdes que
tém o circulo com a maior borda na figura. Os habitats de suporte das incubadoras e
as ONGs estdo entre as organizagcdes com a inter-relagdo mais baixa entre as que
estédo representadas na Figura 3.

Essa rede de relagdo € muito grande com a maioria dos agentes se
relacionando entre si, essa relacdo forma um sistema que permite a troca de

informagdes e facilita o relacionamento entre as entidades.

2.3 Incubadoras de Empresas

Ecossistemas de inovagao séo espacos que agregam infraestrutura e arranjos
institucionais e culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros, a fim de
potencializar o desenvolvimento da sociedade do conhecimento e de empresas
inovadoras. A caracteristica principal desse territério € de existéncia de diversos
atores de inovacdo, entre eles incubadoras, aceleradoras®, parques tecnol6gicos,
instituicdes de ensino, poder publico, comunidade de startups®, que véo se relacionar
e interagir por meio de uma intervenc¢ao estruturada, com visdo de futuro, acdes e
metas (ANPROTEC, 2023).

Cada ecossistema deve ter sua governancga, que é quem vai articular e liderar
as acdes no seu territério. Diversas ac¢fes realizadas, como eventos, fortalecimento
dos ambientes de inovagédo, melhoria das leis municipais de inovacao e rodadas de
investimentos nas empresas inovadoras podem contribuir para incrementar o0s

indicadores de inovacéo dos ecossistemas (ANPROTEC, 2023).

5 S&o entes privados com capacidade de investimento préprio, que agregam em seu entorno
empreendedores, investidores, pesquisadores, empresarios, mentores de negécio e fundos de

investimento.
6 Startup € um termo usado para classificar empresas novas e que oferecem produtos inovadores
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2.3.1 Definig&o e caracterizagao de incubadoras

As incubadoras de empresas sdo locais onde nascem, crescem e
desenvolvem-se pequenos negoécios, normalmente de base tecnoldgica (que tém no
conhecimento seu principal insumo de producgé&o), assistidos por uma infraestrutura
comum e, por vezes com a presenca de uma Universidade, de forma a transformar
ideias em produtos, servicos e processos (WOLFFENBUTTEL, 2001).

A primeira incubadora foi criada em 1937 na Universidade de Stanford, Estados
Unidos. Entretanto, somente na década de 1970 é que as incubadoras realmente
tomaram impulso, pois tinham como objetivo reerguer as economias (americana e
europeia) através do desenvolvimento de novos negocios e empregos, tanto nos
setores tradicionais como nos de tecnologia (WOLFFENBUTTEL, 2001).

No Brasil, a primeira incubadora surgiu mais tardiamente, em Sao Carlos no
ano de 1985, com apoio do CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (WOLFFENBUTTEL, 2001).

Segundo Udell (1990), existem quatro tipos de incubadoras, com objetivos e

atuacOes diferentes, representadas pelo Quadro 2.

Quadro 2 - Tipos de incubadoras e suas definicdes
Tipo de incubadora Definicao
Incubadora sem fins | Criadas por cAmaras de comércio, associa¢des industriais e associacdes

lucrativos comunitarias. Tem como objetivo proporcionar desenvolvimento econémico

a uma regiao ou setor industrial.

Incubadoras de Transformam os conhecimentos desenvolvidos na Universidade em novos
Universidades produtos e tecnologias e proporciona aos alunos a oportunidade de

vivenciarem um ambiente real de gestao.

Incubadoras Tém como objetivo gerar lucro e criar um ambiente de empreendedorismo

privadas gue atue como parte estratégica do desenvolvimento de uma comunidade.

Incubadoras publicas | S&o voltadas para a geragdo de empregos, desenvolvimento de novos
negocios e produtos, diversificacdo econdmica e estimulo ao

empreendedorismo.

Fonte: Udell (1990)
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Como podemos observar no Quadro 2, as incubadoras de empresas sao

criadas para gerar desenvolvimento seja em uma empresa ou em uma regido. O que

diferencia entre elas séo os tipos de desenvolvimento buscado, negocios, produtos,

de uma comunidade, de uma regido ou um setor industrial.

Os clientes das incubadoras de empresas vao além dos startups, inclui também

0os empreendimentos inovadores que nao trabalham em condigcbes de extrema

incerteza ou que possuem potencial de crescimento no médio ou longo prazos
(ANPROTEC, 2019).
A Anprotec desde 2005, tem uma metodologia propria para a classificacdo dos

tipos de incubadoras de empresas, seu modelo de classificacdo, conforme
apresentado pela (ANPROTEC 2019).

Incubadora de empresas orientada para a geracao e uso intensivo de
tecnologia: S&o incubadoras que apoiam empreendimentos onde a
tecnologia e o conhecimento séo partes importantes da solugédo. Nesse
tipo enquadram-se incubadoras voltadas para biotecnologia, software
mecatronica, nanotecnologia, farmacologia;

Incubadora de empresas orientadas para o desenvolvimento setorial:
Incubadoras que apoiam empreendimentos que desenvolvem produtos
ou servicos baseados em tecnologias tradicionais. Nesse tipo
enquadram-se as incubadoras sociais, de cooperativas populares,
culturais;

Incubadora de empresas mista: Inclui as incubadoras que apoiam tanto
0s empreendimentos que fazem uso intensivo da tecnologia quanto

agueles que utilizam tecnologias tradicionais.

2.3.2. Principais caracteristicas de uma incubadora de empresas

As principais caracteristicas de uma incubadora de empresas segundo

Anprotec (2019), sdo apresentadas no Quadro 3:
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Quadro 3 - Caracteristicas de uma incubadora de empresas
Caracteristica Definicao
Inovacao Atracao e apoio de negdcios inovadores, ou seja, que disponham de um

diferencial em relagdo ao que ja existe no mercado.

Seletividade Processo de sele¢do sistematizado, de forma a aprovar apenas aqueles
empreendimentos e empreendedores que possuem 0s requisitos minimos
exigidos, sendo a inovac¢do um deles.

Temporalidade A permanéncia dos empreendimentos na incubadora deve ser temporaria. O
periodo é definido pela incubadora, de acordo com as especificidades do

ecossistema de inovacgéo

Monitoramento Acompanhamento dos indicadores de desempenho dos negdcios incubados,
contribuindo para seu crescimento e consolidacao.

Agregacéo de O resultado final do processo de incubacéo, a ser ativamente trabalhado pela

valor incubadora, deve ser a geracdo de uma empresa.

Interacdo com o Para cumprir seu objetivo, a incubadora deve cultivar uma ampla rede de

entorno relacbes com outras instituicdes do ecossistema e, se for caso, exteriores a
ele.

Equipe Pessoal preparado para prestar atendimento especializado as empresas

especializada

Infraestrutura Estrutura fisica e tecnoldgica que permita o desenvolvimento das empresas
incubadas.

Fonte: Anprotec (2019)

As incubadoras oferecem espaco fisico, para alojar temporariamente o0s
empreendedores, que sdo chamados de empresas incubadas, e promovem acesso a
servicos que as empresas dificilmente encontrariam sozinhas e sem orientacdo
adequada (SEBRAE, 2013).

Além dos espacgos individualizados para a instalacdo de escritorios ou
laboratérios, as incubadoras também oferecem salas de reunides, auditorios, area
para demonstracdo dos produtos, secretarias, bibliotecas e outros beneficios através
de instituicbes financeiras, 6rgdo governamentais e iniciativas privadas (SEBRAE,
2013).

As incubadoras favorecem o empreendedor por meio de consultorias nas areas
de gestdo empresarial, gestao tecnoldégica, marketing e vendas, assisténcia juridica e
contabil, captagdo de recursos, contratos com financiadores e inovagédo (SEBRAE,
2013).

Podem participar de incubadoras de empresas qualquer empreendedor ou
grupo de empreendedores que tenham um projeto inovador e deseja abrir sua propria

empresa. As que ja existem também podem participar do programa e receber apoio
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da incubadora. Para tanto, é preciso ter um projeto para melhoria ou desenvolvimento

de novos produtos e servicos (SEBRAE, 2013).

2.3.3 Modelo Cerne

Acompanhando as tendéncias e os modelos mais avancados em programas de
incubacdo em todo o mundo, a Anprotec e o Sebrae criaram uma metodologia para a
gestédo de Incubadoras, o modelo Cerne (Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos), que tem como objetivo promover a melhoria nos resultados das
incubadoras de diferentes setores. O Cerne determina um modelo e um padréo de
atuacao, para ampliar a capacidade das incubadoras em gerar, empreendimentos de
inovacdo bem-sucedidos. Criou-se uma base de referéncia para que as incubadoras
de diferentes areas e tamanho pudessem utilizar elementos bésicos para reduzir o
nivel de variagdo na obtencédo de empresas de sucesso (ANPROTEC, 2019).

O modelo foi criado a partir de 5 enfoques: empreendedor, tecnologia, capital,
mercado e Gestdo. Foram criados quatro niveis de maturidade de forma crescente,
sendo eles, CERNE 1, CERNE 2, CERNE 3 E O CERNE 4. Cada nivel de maturidade
contém um conjunto de processos que buscam garantir que a incubadora utilize todas
as boas praticas relacionadas ao atual nivel de maturidade (PASSONI, 2017).

Segundo Cerne (2019), o nivel de maturidade de cada nivel é:

e CERNE 1 - Empreendimento, relacionado aos processos e pratica
direcionadas as empresas incubadas;

e CERNE 2 - Incubadora, relacionado a gestao de incubadoras;

e CERNE 3 — Rede de parceiros, relacionado a ampliacédo e consolidacao
da rede de parceiros;

e CERNE 4 — Melhoria continua, relacionado a consolidacdo do sistema

de gestdo da inovacgao e internacionalizagéo da institui¢ao.

2.4 Legislacao

Neste tOpico serdo apresentadas as leis que regem as incubadoras de

empresas no Brasil e as leis de incentivo ao empreendedorismo.
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2.4.1 Lei de inovacao tecnoldgica

O governo federal promulgou no dia 02 de dezembro de 2004, a lei de incentivo
a inovacdo, a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo (Lei
n°10.973/04)’, também chamada de lei de inovacdo tecnoldgica e delineou as
diretrizes gerais para o fomento das pesquisas (BRASIL, 2004).

A lei de inovacdo traca 0s rumos para incentivar as interacdes entre as
universidades e os setores de producéo, a fim de fomentar o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico do pais. A lei também aborda as questbes concernentes a
protecdo do conhecimento intelectual produzido em decorréncia dos resultados das
pesquisas em CT&Il, bem como trata a respeito dos instrumentos legais para a
realizagdo dos procedimentos de transferéncia de tecnologia e licenciamento de
patentes para a exploragao comercial (VETTORATO, 2008).

O principal desafio da lei de inovacdo tecnologica é superar um equivoco
cultural brasileiro que somente as universidades tém a responsabilidade pelo
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais, e aos setores de producdo caberia

apenas incorporar e usufruir do conhecimento produzido.

2.4.2 Emenda Constitucional n° 85

Para Lenza (2018, p. 1626) “a EC n° 858, de 26.02.2015, reforca a necessidade
de valorizacdo da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo, com destaque para essa
ultima”. Ja Barbosa (2015, p. 29) afirma que “ apenas alterou a relagao dos interesses
correlativos de ciéncia e tecnologia, fazendo empanar os limites da ciéncia (que em
1988 devia ficar no dominio publico para a fruicdo de todos) e da tecnologia) ”.

A justificativa para apresentacao da PEC (BRASIL, 2013, p. 32965) e o parecer
da comissdo especial de atividades de CT&l da Cémara, Brasil (2013 p. 57864,

7 Alei 10.973/04, pode ser conferida na integra no site:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm

8 A Emenda Constitucional n° 85 esta disponivel na integra no site
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc85.htm
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57865), apresenta as seguintes finalidades conforme a Revista da AGU (2021, p. 287-
308)°:

I.  “Ampliar a norma constitucional para alcangar, além da ciéncia e
tecnologia a inovacdo, e fundamentar a articulacdo entre o setor
produtivo e academia,;

II.  Afastar a prioridade exclusiva da pesquisa cientifica basica;

lll.  Harmonizar as normas e acdes dos entes federativos, por meio da
competéncia concorrente;

IV.  Desburocratizar os processos e dotar a atividade de maior eficacia;
V. Compartilhar infraestrutura e conhecimento para a atividade de
pesquisa;

VI.  Criar um sistema nacional de CT&l;

VII.  Atribuir ao Estado o dever de promocao e estimulo da articulacéo entre
agentes publicos e privados para a inovacdo, o estimulo e o
fortalecimento das empresas inovadoras e de outros instrumentos

inovadores, o incentivo a criagcao e a transferéncia de tecnologia”.

2.4.3 Lei 13.243

Também conhecido como lei do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia, a Lei
n°13.243/2016° e regulamentado pelo decreto n° 9.283/2018, favorece o
desenvolvimento do ambiente de inovagao no Brasil (SEBRAE, 2018).

Os principios do marco legal segundo Sebrae (2018)!

I.  “Promocao das atividades cientificas e tecnolégicas como estratégia
para os desenvolvimentos econémico e social;
[I.  Promocédo da cooperacao e da interacdo entre 0s entes publicos, entre

os setores publico e privado e entre empresas;

9 Versio completa, disponivel em: https://revistaagu.agu.gov.br/index.php/AGU/article/view/2407

10 A Lei 13.243 pode ser conferida da integra no site http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2016/1ei/113243.htm.

11 Versdao completa em: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/o-novo-marco-legal-de-
ciencia-tecnologia-e inovacao,8603f03e7f484610VgnVCM1000004c00210aRCRD.
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[ll.  Estimulo a atividade de inovacdo nas empresas e nas instituicdes de
ciéncia e tecnologia (ICTs);

IV. Simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia,
tecnologia e inovacdo e adocdo de controle por resultados em sua
avaliacao”.

A Figura 5, mostra as entidades beneficiadas pela Lei do Marco Legal.

Figura 4 - Entidades beneficiadas pela lei do marco legal

ICTs publicas

RN

Servicos
sociais
auténomos
(Sebrae)

( |

ICTs privadas

Orgéos da
Agéncias de administragdo
fomento pdblica direta
\ S /
privadas

Fonte: SEBRAE (2018)

A Lei 12.243/2016 regulamenta as medidas de incentivo & inovacdo e a

pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, buscando a capacitacdo

tecnoldgica, o alcance da autonomia e o desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional (SEBRAE, 2018).

Também regula dispositivos das Leis n° 8.666 (1993), n° 13.243 (1990), n°

8.032 (1990), do Decreto n° 6.759 (2009) e a lei de inovacdo n° 10.973/2004
(SEBRAE, 2018).
2.4.4 Decreto 9.283/2018
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O Decreto 9.283/2018'?, foi criado para atender dispositivos da Lei n°

13.243/2016 que necessitavam de regulamentacao, também regula dispositivos das
leis n° 8.666 (1993), n° 8.032 (1990), Decreto n° 6759 (2009) e da lei 10.973/2004
(SEBRAE, 2018).

Os pontos mais importantes do decreto segundo o Sebrae (2018)*3, séo:

VI.

VII.

“Estimulos a constituicdo de aliangas estratégicas e ao desenvolvimento
de projetos de cooperacdo que envolvam empresas, instituicdes de
ciéncia e tecnologia (ICTs) e entidades privadas sem fins lucrativos;
Autorizagdo para que ICTs publicas integrantes da administracéo
publica indireta, agéncias de fomento, empresas publicas e sociedades
de economia mista participem majoritariamente do capital social de
empresas;

Tratamento prioritario e procedimentos simplificados para processos de
importacdo e de desembarago aduaneiro de bens e produtos utilizados
em pesquisas cientificas e tecnoldgicas ou em projetos de inovacao;
Os Nucleos de Inovacao Tecnologica (NITs) poderdo ser constituidos
com personalidade juridica propria, como entidades privadas sem fins
lucrativos, inclusive sob a forma de fundagéo de apoio;

O poder publico manterd& mecanismos de fomento, apoio e gestdo
adequados a internacionalizacdo das ICTs publicas, que poderdo
exercer atividades relacionadas a ciéncia, tecnologia e inovacgéao fora do
territério nacional;

Aperfeicoamento de instrumentos para estimulo & inovagdo nas
empresas, como a permissdo de uso de despesas de capital na
subvenc¢ao econdmica, a regulamentacdo de encomenda tecnolégica e
a criacao de bonus tecnologico;

Regulamentacdo dos instrumentos juridicos de parcerias para a

pesquisa, o desenvolvimento e a inovacédo: termo de outorga; acordo de

12 0 Decreto 9.238/ 2018 pode ser consultado na sua integra no site:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9283.htm

13 versao completa disponivel em: https:/sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/o-novo-
marco-legal-de-ciencia-tecnologia-e inovacao,8603f03e7f484610VgnVCM1000004c00210aRCRD
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parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo; e convénio para
pesquisa, desenvolvimento e inovacao;

VIIl.  Facilidades para a transferéncia de tecnologia de ICT publica para o
setor privado;

IX. Dispensa de licitacdo para aquisicdo ou contratacdo de produto para
pesquisa e desenvolvimento. No caso de obras e servicos de
engenharia, o valor limite passa de R$15 mil para R$300 mil;

X. A documentacao exigida para a contratacdo de produtos para pesquisas
e desenvolvimento podera ser dispensada, no todo ou em parte, desde
gue para pronta-entrega ou até o valor de R$80 mil;

Xl.  Autorizacdo para a administracdo publica direta, as agéncias de fomento
e as ICTs apoiarem a criacdo, a implantacdo e a consolidacdo de
ambientes promotores da inovacao;

Xll.  Prestacdo de contas simplificada, privilegiando os resultados obtidos
nos acordos de parceria e convénios para pesquisa, desenvolvimento e
inovacao;

XIll.  Possibilidade de transposi¢cdo, remanejamento ou transferéncia de
recursos, de até 20% do valor do projeto, entre categorias de
programacdo nas atividades de ciéncia, tecnologia e inovacgdo, sem

necessidade de anuéncia prévia da concedente”.

2.5 Politica de Inovacdo da UNIPAMPA

A resolucdo n° 338%, de 2022, CONSUNI/UNIPAMPA, estabeleceu a politica
de inovacdo da UNIPAMPA, com normas e diretrizes para a gestdo e incentivo a
inovacéo e o empreendedorismo (UNIPAMPA, 2022).

A resolugdo em seu art. 1° trata das medidas de incentivo a criatividade,
inovacado e empreendedorismo, a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a interacdo com
a sociedade, com a busca da capacitacdo tecnoldgica e o alcance da autonomia

tecnoldgica do sistema produtivo regional e nacional. Também trata das regras da

14 Disponivel integralmente no site:
https://sites.unipampa.edu.br/consuni/files/2022/05/res-_338_2022-politica-de-inovacao.pdf
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gestdo e transferéncia dos direitos de criacdo intelectual da Universidade
(UNIPAMPA, 2022).

O Nucleo de Inovacao Tecnologica da UNIPAMPA, com a criacdo da politica
de inovacédo passou a ser denominado de Agéncia de inovacdo e Empreendedorismo
do Pampa (AGIPAMPA), e é o responsavel por toda a coordenacao das politicas de
inovacdo da UNIPAMPA (UNIPAMPA, 2022).

Segundo o Art. 23 uma das finalidades da politica de Inovagcéo Tecnoldgica da
UNIPAMPA, é estimular o empreendedorismo na universidade apoiando o0s
processos, para o compartilhamento do conhecimento por meios de cooperacdes,
licenciamentos e transferéncia de tecnologia as empresas nascentes, encorajando o
empreendedorismo dos alunos (UNIPAMPA, 2023).

No Quadro 4 sdo apresentados algumas das diretrizes e objetivos do
empreendedorismo da UNIPAMPA

Quadro 4 - Diretrizes e objetivos empreendedorismo UNIPAMPA

Diretrizes

1 Formar individuos com mentalidade empreendedora.

2 Promover a educacdo empreendedora.

3 Estimular a pratica para o desenvolvimento de soluc¢des criativas.

4 Desenvolver empreendedorismo tecnoldgico e/ou social.

5 Disponibilizar, de modo compartilhado, infraestrutura e espaco para discentes e
servidores desenvolverem projetos de empreendedorismo e inovagdo, assim como o
desenvolvimento de prot6tipos

6 Estimular a geragéo de startups.

7 Apoiar o0 desenvolvimento de startups resultantes dos programas de
empreendedorismo, projetos de P&D, pesquisa e propriedade intelectual da
Universidade.

8 Estabelecer conexfes entre startups e Projetos de inovagdo com mentores do
ecossistema de empreendedorismo/inovacao e mentores da industria.

9 Compartilhar boas praticas em educacdo empreendedora, programas de
empreendedorismo e praticas de solucdes criativas.

10 Apoiar e orientar startups/ projetos de inovacdo na elaboracéo de projetos de captacao
de recursos em programas governamentais de apoio ao empreendedorismo e inovagao
e agéncias de fomento.

Fonte: CONSUNI UNIPAMPA 2022
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Como podemos observar no Quadro 4 as diretrizes da UNIPAMPA para o
empreendedorismo sao bem claras e amplas e tem como finalidade ampliar a

participacdo da universidade no sistema nacional de inovacéo.

2.6 Incubadoras tecnoldgicas no Brasil

As incubadoras de empresas foram criadas para promover o desenvolvimento
sustentdvel de um sistema econdmico, 0s negocios gerados em incubadoras
tecnoldgicas sdo chamados de Empresas de Base Tecnoldgica (EBT), e geralmente
sdo associados a instituicdes de ensino e centros de pesquisa (MARCUZZO, 2019).

No Brasil o faturamento das empresas incubadas é estimado em 1,5 bilhdes de
reais e gera em torno de 35 mil empregos (ANPROTEC, 2016).

O Brasil disp6e de 117 Incubadora de Base Tecnoldgica (IBT) com 1.112
empresas incubadas. No quadro geral o pais conta com 3.301 empresas de base
tecnologica e inovadoras, separadas em oito modelos de negdcio e com uma grande
parte delas usufruindo das estruturas das incubadoras de base tecnoldgica
(MARCUZZO, 2019).

No Quadro 5 temos o percentual de IBT, distribuidas por regifes brasileiras e
também a quantidade de empresas de base tecnolégica (EBT), presentes nas

incubadoras tecnoldgicas.

Quadro 5 - Distribuicdo IBT por regido brasileira

Regiao Sul Sudeste Centro Nordeste Norte Total (IBT)
Oeste

Incubadoras | 39 48 10 17 3 117

Empresas 386 505 47 134 40 1.112

Distribuicdo | 33% 41% 8% 15% 3% 100%

(IBT)

Fonte: MARCUZZO, 2019

Como descrito no Quadro 5 a presenca de IBT é mais concentrada na regiao
sudeste (41%) e no Sul (39%), pois essas regides concentram um maior nimero de
atividades econdmicas relacionadas com tecnologias, ja na regido Nordeste, Centro
Oeste e Norte a presenca de IBT é relativamente menor, essa diferenca € determinada
pelas atividades econdmicas e também esta diretamente ligada as IES e aos

investimentos realizados em ciéncias e tecnologias (C&T) (MARCUZZO, 2019).
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A nivel regional o Sul concentra 39% de todas as IBT do pais e o Rio Grande
do Sul concentra mais da metade (58,97%), tendo também um grande namero de IES
(46,7%) e cerca de (45%) do total de investimentos em C&T da regido (MARCUZZO,
2019).

No Quadro 6 sao apresentadas as Incubadoras de Base Tecnoldgicas (IBT),
instaladas no estado do Rio Grande do Sul e suas cidades de instalac&o.

Quadro 6 - IBT Rio Grande do Sul (continua)
Municipio IBT
Campo Bom Incubadora Tecnolégica da Feevale
Canoas Ulbratech Canoas -
Torres Ulbratech Torres
Gravatai Ulbratech Gravatai
Carazinho Ulbratech Carazinho
Canoas Instituto Empresarial de Incubacéo e Inovacdo Tecnoldgica — IEITEC
Caxias do sul ITEC/UCS Incubadora Tecnoldgica
Horizontina Horizonte Ambiente Empresarial — Horizonte
ljui Incubadora de empresas de Inovacao Tecnoldgica - Criatec
Santa Rosa Incubadora de empresas de Inovacao Tecnoldgica — Criatec
Lajeado Incubadora Tecnolégica da Univates — Inovates
Pelotas Incubadora de Base Tecnolégica Conectar UFPel — Conectar
Porto Alegre Incubadora Empresarial do Centro de Biotecnologia da UFGRS — IECBiot
Porto Alegre Incubadora Multisetorial de Base Tecnolégica e Inovacao da PUCRS- RAIAR
Porto Alegre Centro de Empreendimento em Informatica — CEl
Rio Grande Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da FURG - INNOVATIO
Santa Maria Incubadora Tecnolégica da UFN — ITEC UFN
Santo Angelo Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da URI Santo Angelo — URINOVA
Séo Leopoldo Unidade de Inovacéo e Tecnologia — UNITEC
Trés de Maio Incubadora Tecnolégica SETREM — ITEC SETREM
Alegrete Incubadora de Empresas de Base Tecnologica do Pampa — PampaTec
Santa Cruz do Sul | Incubadora Tecnoldgica da UNISC — ITUNISC
Canoas Incubadora de Startups — LA SALLE TEC
Novo Hamburgo Incubadora Tecnolégica Liberato — ITEL
Pelotas Centro de Incubacdo de Empresas da Regido Sul — CIEMSUL
Porto Alegre Incubadora Hestia — HESTIA
Porto Alegre Incubadora Tecnolégica de Alimentos e Cadeias Agroindustriais — ITACA
Porto Alegre Start Incubadora ESPM - I-LAB
Passo Fundo Incubadora Tecnolégica do UFP Parque — Conecta
Santa Maria Incubadora Tecnolégica da UFSM — Pulsar
Tramandai Incubadora Germina — Germina
Alegrete Incubadora Campus Alegrete — IFFar
Frederico Incubadora Campus Frederico Westphalen — IFFar
Westphalen
Jaguari Incubadora Campus Jaguari — IFFar
Julio de Castilho Incubadora Campus Julio de Castilho — IFFar
Panambi Incubadora Campus Panambi — IFFar
Santa Rosa Incubadora Campus Santa Rosa — IFFar
Santo Angelo Incubadora Campus Santo Angelo — IFFar
S&o Borja Incubadora Campus Borja — IFFar
Santo Augusto Incubadora Campus Santo Augusto — IFFar

39



Quadro 6 - IBT Rio Grande do Sul

(conclusao)

Sao Vicente do
Sul

Incubadora Campus Sé&o Vicente do Sul — IFFar

Uruguaiana Incubadora Campus Uruguaiana — IFFar
Chiapetta Incubadora empresarial de empresas de Chiapetta — INOVACHI
Santa Rosa Incubadora Académica de Tecnologia e Inovagéo — IATI FEMA

Fonte: SICT — RS (2023)

Conforme apresentado no Quadro 6 o Rio Grande do Sul contava até o ano de

2023 com 44 incubadoras de Base Tecnoldgica presente no estado, com maio

presenca das mesmas na cidade de Porto Alegre e regidao metropolitana.

No Quadro 7 sdo apresentados os parques tecnologicos instalados no estado
do Rio Grande do Sul.

Quadro 7 - Parques Tecnoldgicos no Rio Grande do Sul

Municipio

Parque Tecnoldgico

Porto Alegre

Parque Cientifico e Tecnolégico da PUC/RS — TECNOPUC

Séo Leopoldo

Parque Tecnoldgico de Sdo Leopoldo — TECNOSINOS

Campo Bom Feevale Techpark — FEEVALE TECHPARK

Rio Grande Parque Cientifico e Tecnolégico da FURG — OCEANTEC

Santa Cruz do Sul | Parque Cientifico e Tecnolégico regional da UNISC — TECNOUNISC

Lajeado Parque Cientifico e Tecnolégico do Vale do Taguari— TECNOVATES

Passo Fundo Parque Cientifico e Tecnoldgico da Universidade de Passo Fundo — UPF Parque
Alegrete Parque Cientifico e Tecnolégico do Pampa — PAMPATEC

Santo Angelo

Parque Cientifico e Tecnolégico das Missées — TECNOURI

Caxias do Sul

Parque de Ciéncias, Tecnologia e Inovacdo da Universidade de Caxias do Sul
- TECNOUCS

Porto Alegre

Parque Cientifico e Tecnolégico UFRGS - ZENIT

Santa Maria Santa Maria Tecnoparqgue

Pelotas Pelotas Parque Tecnoldgico

Canoas Parqgue Tecnolégico ULBRA Canoas - ULBRATECH
Canoas Parque Canoas de Inovacéo - PCI

Santa Cruz do Sul

Gauten Parque de Inovaco e Tecnologia - GAUTEN

Gravatai

Parque Tecnoldgico do Prado - PRADOTECH

Fonte: SICT — RS (2023)

O estado contava com a presenca de 17 Parques Tecnologicos em

funcionamento no ano de 2023, com sua concentracao na maioria em Porto Alegre e

regido metropolitana.

2.7 Triplice Hélice da Inovacéao

A formacao da triplice hélice na inovacao, surgiu através das interacdes de trés

agentes principais, universidades, industrias e governos, focadas e tendo como base
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o0 desenvolvimento social e 0 crescimento econdmico baseados no conhecimento
(ETZKOWITZ, 2017).

Na Figura 5 sdo apresentadas as trés hélices da inovacdo e seus agentes

principais.
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Fonte: 4oito (2024)

A universidade tem como foco, ser uma fonte de empreendedorismo, tecnologia
e inovacdo, esses focos sdo disseminados através de ideias e tecnologias, que
formam a grande revolugéo da atualidade (ETZKOWITZ, 2017).

O processo de desenvolvimento continuo que é o foco na triplice hélice, tem
como principal meta criar um espaco adequado para o desenvolvimento de inovacgao
e empreendedorismo, destacando a importancia dos organizadores e iniciadores de
inovacao, tanto os individuos quanto as organizacdes (ETZKOWITZ, 2017).

Segundo ETZKOWITZ (2017), “A presenca de wuma universidade
empreendedora, cujos professores e alunos buscam ativamente os resultados uteis
de suas pesquisas € um fator-chave da inovacéo regional”’. A universidade é uma
instituicdo fundamental em uma sociedade que busca basear-se no conhecimento, a

industria continua tendo um papel fundamental na producéo e o governo tem grande
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importancia nas fungbes contratuais e legislativa que criam meios para que as
universidades e inddstrias juntas possam atuar na busca de novas maneiras de
inovacao e novas tecnologias que impactam na sociedade como um todo.

No modelo interativo, o empreendedorismo nao inclui apenas aquele individuo
que cria uma industria, também existem iniciativas empreendedoras dentro das
proprias organizagfes, a universidade e o governo também podem se tornar
empreendedor, também ha o empreendedorismo que é fruto da colaboracéo de varios
individuos dentro das esferas da triplice hélice (ETZKOWITZ, 2017).

2.8 Quarta Hélice da Inovacgéo

A quarta hélice do desenvolvimento é uma extensdo da triplice hélice que
adiciona a interacao das universidades, industria e governo a dimenséao da sociedade
civil, essa dimenséo esta relacionada com a participacado dos cidadaos, comunidades
e organizagdes nao governamentais no processo de inovagao. Esse conceito destaca
a importancia da sociedade civil, da inclusdo social, na promoc¢ao da inovacao e do
desenvolvimento sustentavel (CARAYANNIS, et al, 2014).

Na Figura 6 é apresentado um modelo das quatro hélices representadas no
sitio eletrénico do SEBRAE.
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Figura 6 - Quarta hélice da inovacao

Universidades

Ecossistema de Soc. civil

inovacao organizada

Governo

Fonte: SEBRAE (2022)

A inclusdo da sociedade civil como a quarta hélice demonstra a necessidade
da abordagem mais participativa no desenvolvimento e na implementacdo de
sistemas de inovacao. A quarta hélice enfatiza que as necessidades, preocupacoes e
ideias da sociedade devem ser levadas em consideracdo, desde a criagdo até a
implementacdo dos sistemas. A inovacdo mais eficaz e significativa € aquela que
conta com o engajamento e participacéo ativa das comunidades locais e da sociedade
em geral (CARAYANNIS, et al, 2014).

As péas da hélice tém grandes influéncia nos ecossistemas de inovagéo cada
uma delas exerce um tipo diferente dessa influéncia, segundo SEBRAE (2022) a
influéncia exercida por cada pa:

e Universidades: Sao responsaveis pelo desenvolvimento do capital
humano e intelectual, formar pessoas capazes, para atuarem nas
demais pas da hélice tanto empresarios como pesquisadores.

e Sociedade civil organizada: Entidades representativas com a fungéo de
zelar pelo interesse comum, visam apoiar 0 desenvolvimento dos

pequenos negoécios e fazem a ligagdo com as demais pas da hélice.
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e Governo: A sua principal funcdo é a criacdo de leis de inovacgao,
incentivos e viabilizar investimentos que proporcionem
desenvolvimentos para 0s pequenos hegocios e startups.

e Empresas: S840 responsaveis por gerar empregos, impostos e realizar
investimentos, viabilizando o desenvolvimento de projetos inovadores,
para que 0s mesmos se tornem produtos ou servicos e figuem a
disposicéo do mercado consumidor.

No proximo capitulo seré apresentado as metodologias de desenvolvimento e

das andlises a serem desenvolvidas durante a realizacdo deste trabalho.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo esta estruturado em delineamento da pesquisa; definicdo da area
ou populacéo alvo do estudo; plano de amostragem; planos e instrumentos de coleta

de dados e plano de andlise dos dados.

3.1 Delineamento da pesquisa

Para Gil (2017, p. 16) o delineamento da pesquisa pode ser definido como:

Planejamento da pesquisa em sua dimensdo mais ampla, que envolve os
fundamentos metodolégicos, a definicdo dos objetivos, o ambiente da
pesquisa e a determinacgdo das técnicas de coleta e andlise de dados. Assim,
o delineamento da pesquisa expressa tanto a ideia de modelo quanto a de
plano.

Para Gil (2017, p. 69), esse capitulo é importante pois,

Fornece os detalhes técnicos acerca de como a pesquisa foi realizada,
incluindo tipo de pesquisa, critérios adotados na selecdo da amostra,
procedimentos de coleta de dados, controles adotados e métodos de anélise
dos dados.

3.1.1 Tipo de pesquisa quanto a abordagem

Segundo Gil (2017, p. 69) para avaliar a qualidade e os resultados de uma

pesquisa.

E necessario saber como os dados foram obtidos, bem como os
procedimentos adotados em sua analise e interpretacdo. Dai o surgimento de
sistemas que classificam as pesquisas segundo a natureza dos dados
(pesquisa quantitativa e qualitativa), o0 ambiente em que estes sao coletados
(pesquisa de campo ou de laboratério), o grau de controle das variaveis
(experimental e ndo experimental).
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Fontelles (2009, p. 6), classifica quanto a natureza dos dados as pesquisas da

seguinte forma.

Pesquisa qualitativa. E a pesquisa que busca o entendimento de fendmenos
complexos especificos, em profundidade, de natureza social e cultural,
mediante descri¢des, interpretacdes e comparacdes, sem considerar 0s seus
aspectos numéricos em termos de regras matematicas e estatisticas.

Pesquisa quantitativa. Trabalha com variaveis expressas sob a forma de
dados numéricos e emprega rigidos recursos e técnicas estatisticas para
classifica-los e analisa-los, tais como a porcentagem, a média, o desvio
padrédo, o coeficiente de correlacdo e as regressdes, entre outros.

Esta pesquisa usa como base dados quantitativo, pois os discentes da
UNIPAMPA responderam a um questionario, que foram tratados de forma quantitativa

e, 0s dados foram tabulados e analisados.

3.1.2 Tipo de Pesquisa quanto aos objetivos

As pesquisas sao classificadas em 3 tipos segundo Gil (2007), conforme

apresentado no Quadro 8

Quadro 8 - Tipo de Pesquisa quanto aos objetivos

Tipo de Caracteristicas

pesquisa

Exploratérias Proporciona maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito ao
construir hipéteses.

Descritivas Objetivo é a descrigdo das caracteristicas de determinada populacédo ou
fenémeno.

Explicativas Propdsito de identificar fatores que determinam ou contribuem para a
ocorréncia de determinados fenébmenos.

Fonte: Gil (2007, p. 42)

Nas pesquisas exploratérias a coleta de dados geralmente envolve o
levantamento bibliogréfico, entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias
praticas com o assunto e andlise de exemplos que estimulem a compreenséao Gil
(2007, p. 42) citando (SELLTIZ et al., 1967, p. 63).

Esta pesquisa se caracteriza como exploratéria pois a mesmas ira realizar um
levantamento bibliografico das tematicas apresentadas e também entrevistas com

representantes das entidades de inovacdo e empreendedorismo nos municipios de
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Bagé (RS) e Alegrete (RS), e também questionarios que serdo aplicados aos
discentes da UNIPAMPA campus de Bagé (RS).

3.1.3 Tipos de pesquisa quanto ao procedimento

Sao diversos os métodos e técnicas que sao utilizados para a coleta e analise
de dados em uma pesquisa, também ha diferentes enfoques que sédo adotados para
a analise e interpretacdo de uma pesquisa, tornando interessante a classificacdo da
pesquisa, conforme o delineamento adotado para a elaboracdo da mesma, pois esse
tipo de classificacdo possibilita considerar todos os elementos envolvidos (GIL, 2022).

Delineamento é o planejamento das pesquisas em toda sua dimenséo, envolve
a metodologia, 0s objetivos, 0 ambiente pesquisado e as técnicas de coleta e analise

dos dados, por tanto o delineamento da pesquisa expressa a ideia de modelo e 0

plano da pesquisa a ser realizada (GIL, 2022).

O Quadro 9 apresenta os tipos de pesquisas, caracterizadas por seus

procedimentos, de acordo com Gil (2002, p. 44-45).

Quadro 9 - Tipos de pesquisas e suas caracteristicas

experimental

Tipo de Definicéo

pesquisa

Pesquisa E desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente

bibliografica de livros e artigos cientificos.

Pesquisa Assemelha-se muito a pesquisa bibliogréfica. A diferenca essencial esta na

documental natureza das fontes. A pesquisa documental vale-se de materiais que ndo
recebem ainda um tratamento analitico ou que ainda podem ser reelaborados
de acordo com os objetos da pesquisa.

Pesquisa A pesquisa experimental consiste em determinar um objeto de estudo,

selecionar as variaveis que seriam capazes de influencia-lo, definir as formas de
controle e de observacgéo dos efeitos que a varidvel produz no objeto.

Pesquisa ex-
post facto

A traducao literal é “a partir do fato passado”. Isso significa que neste tipo de
pesquisa o estudo foi realizado apés a ocorréncia de variagdes na variavel
dependente no curso natural dos acontecimentos. O propésito basico desta
pesquisa € o mesmo da pesquisa experimental: verificar a existéncia de
relacfes entre variaveis

Estudo de corte

Refere-se a um grupo de pessoas que tém alguma caracteristica comum,
constituindo uma amostra a ser acompanhada por certo periodo de tempo, para
se observar e analisar o que acontece com elas.

Levantamento As pesquisas deste tipo caracterizam-se pela interrogacao direta das pessoas
cujo comportamento se deseja conhecer.

Estudo de O estudo de campo procura muito mais o aprofundamento das questfes

campo propostas do que a distribuicdo das caracteristicas da populacao segundo

determinadas variaveis.

Fonte: Gil (2002)
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Com base no contetido do Quadro 9, e relativamente a pesquisa proposta neste
Trabalho de Conclusdo de Curso, foram realizadas as pesquisas bibliografica,

documental e levantamento.

3.1.3.1 Tipos de pesquisas e suas caracteristicas

Para Gil (2002, p. 17)

“A pesquisa é requerida quando n&o se dispde de informagcéo suficiente para
responder ao problema, ou entdo quando a informacédo disponivel se
encontra em tal estado de desordem que ndo pode ser adequadamente
relacionada ao problema”.

As fontes bibliograficas mais conhecidas sdo os livros, impressos ou e-books,
e, também, existem muitas outras fontes como obras de referéncia, teses e
dissertacBes, periddicos cientificos, anais de encontros cientificos e periédicos de
indexacédo e resumo (GIL, 2022).

Com a disseminacéo e popularizacao da internet, esse meio vem se tornando
um dos maiores locais de busca e pesquisa de fontes bibliograficas, através de bases
de dados que armazenam uma quantidade imensa de materiais e informacdes, que
sdo organizadas em portais e periddicos que facilitam a localizacdo e 0 acesso a esse
material (GIL, 2022).

3.1.3.2 Pesquisa documental

A pesquisa documental tem o propdésito de fornecer respostas a um problema
especifico. O problema deve ser formulado com clareza, especificidade, objetividade
e passivel de verificacdo. Os principais desafios de uma pesquisa documental estédo
em determinar 0 que é mais relevante para a investigagdo, garantir que as
informacgdes necessarias para a realizacdo da pesquisa estejam disponiveis e ter 0s
recursos necessarios como experiéncia, tempo e materiais (GIL, 2022).

A coleta dos documentos é uma importante fase da pesquisa documental, exige
do pesquisador alguns cuidados e procedimentos técnicos, sobre o local onde sera

realizada a pesquisa. Para Callado e Ferreira (2004) os espacos de pesquisas
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dependem da natureza do estudo, a localizacdo dos documentos pode ser muito
diversificada (SA-SILVA, 2009).

Neste trabalho a consulta desses documentos se fez muito importante para o
entendimento dos topicos abordados e das questfes levantadas durante o estudo do
mesmo, esses documentos foram retirados de sitios eletrénicos (por exemplo, IBGE,
Sebrae) e consultas presenciais em locais como a Secretaria de Desenvolvimento

Municipal, entre outros casos pertinentes.

3.1.3.3 Levantamento

E caracterizado pela interrogacdo direta da populacdo estudada, solicitando
informacdes sobre os problemas a serem estudados (GIL, 2022).

Nos levantamentos 0s conceitos sao apresentados como variaveis, quantitativo
ou qualitativo. Algumas varidveis sdo facilmente mensuradas, como idade,
escolaridade e rendimentos. Mas também ha as que ndo sao possiveis de identificar
e mensurar com observacdo imediata, por exemplo status social, nivel de
socializagdo. Por isso torna-se preciso criar variaveis passiveis de tratamento

empirico e mensuracao, definindo teoricamente os conceitos (GIL, 2022).

3.2 Definicado da area ou populacéo alvo do estudo

A definicdo de populagdo alvo do estudo segundo Gil (2002, p. 259), € “o
conjunto de seres animados ou inanimados que apresentam pelo menos uma
caracteristica em comum”.

Esse trabalho objetiva consultar os publicos estudantes da Universidade
Federal do Pampa, entidades promotoras de inovacdo e empreendedorismo no
municipio de Bagé-RS. E, para fins de relacionamento, através do caso PAMPATEC

no municipio de Alegrete-RS.
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3.3 Plano de amostragem

Como em alguns casos € inviavel o estudo de toda a populacéo de individuos,

a escolha da amostra € de fundamental importancia para o sucesso da pesquisa, pois

tem como objetivo generalizar os resultados para a populagdo pesquisada. (GIL,

2022).

Para Lakatos (2021, p.256), sdo duas as divisbes no processo de amostra, a

nao probabilista e a probabilista.

A amostragem néo probabilistica, ndo fazendo uso de uma forma aleatéria
de sele¢do, ndo pode ser objeto de certos tipos de tratamento estatistico, o
que diminui a possibilidade de inferir para o todo os resultados obtidos para
a amostra. E por esse motivo que ela é pouco utilizada. Apresenta os tipos:
intencional, por juris, por tipicidade e por quotas.

Ja a amostra probabilista € definida como:

A amostragem probabilistica baseia-se na escolha aleatoéria dos
pesquisados, significando o aleatodrio que a sele¢do se faz de forma que cada
membro da populagéo tenha a mesma probabilidade de ser escolhido.

No Quadro 10 a seguir, esta disposto os tipos de amostragem probabilistica e

suas definigdes.

Quadro 10 - Tipos de amostragem probabilistica

Amostragem

Caracteristicas

Aleatéria simples

Cada componente da populagéo estudada tem a mesma chance de ser
escolhido para compor a amostra, € a selecdo aleatdria de individuos
um exemplo através de sorteio.

Aleat6ria sistematica

Obedece o0 mesmo principio da aleatdria simples, prevé a coleta de
dados ao longo de um periodo de tempo e arbitra um ritmo para tomada
de unidade da populacéo para compor a amostra .

Aleatoria estratificada

A populagéo é dividida em estratos e em seguida é selecionada uma
amostra aleatéria de cada estrato.

Aleatéria por
conglomerados ou grupos

Determina um grupo da populacdo, como escolas, empresas, igrejas,
etc.

Aleatéria por etapas ou
estagios multiplos

Especifica as diversas fases de realizacao da pesquisa. Essa estratégia
de amostragem pode ser vista como uma combinacéo de dois ou mais
planos amostrais.

Fonte: Adaptado de Marotti (2008)

Em relacdo a amostragem né&o probabilistica Marotti (2008), afirma que esse

tipo de amostragem € usado quando néo se conhece o tamanho do universo e os

individuos sdo selecionados através de critérios elaborados pelo pesquisador.
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O Quadro 11 dispde sobre os tipos de amostragens ndo probabilisticas e suas

defini¢des.

Quadro 11 - Tipos de amostragem nao probabilistica

Amostragem Caracteristicas
Amostra por Destituida de qualquer rigor estatistico, o pesquisador seleciona os
acessibilidade ou elementos a que tem acesso, admitindo que estes possam representar
conveniéncia um universo, é adequada e frequentemente utilizada para geracao de

ideias em pesquisas exploratorias.

Amostra por julgamento | Selecionar um subgrupo da populacdo que, com base nas informacdes
ou intencional disponiveis, possa ser considerado representativo de toda a populagéo.
A selecédo de amostras intencionais é realizada de acordo com o
julgamento do pesquisador. Se for adotado um critério razoavel de
julgamento, pode-se chegar a resultados favoraveis.

Amostra por quotas Esta é a que apresenta maior rigor, pois confere alguma estratificacéo a
amostra. A amostra por quotas constitui um tipo especial de amostra
intencional, em que o pesquisador procura obter uma amostra que seja
similar a populagdo sob algum aspecto. A selecdo de amostra por
quotas é a forma mais usual de amostragem ndo-probabilistica.

Fonte: Adaptado de Marotti (2008)

De acordo com as definicbes no Quadro 11, nesse trabalho foram utilizados
dois tipos de amostragem para consulta, sdo elas: amostra por acessibilidade ou

conveniéncia e a amostra por julgamento ou intencional.

3.4 Planos e instrumentos de coleta de dados

Para a coleta de dados sdo utilizadas as técnicas de interrogacéo,
questionarios, entrevistas e formularios. Os questionarios sdo um conjunto de
guestdes que sao respondidas pelo grupo pesquisado, ja as entrevistas sao perguntas
gue sdo respondidas frente a frente entre o pesquisador e o pesquisado, ja 0s
formularios geralmente o pesquisador formula questdes previamente definidas e anota
as respostas, (GIL 2022).

No Quadro 12 sdo apresentadas as possiveis ferramentas a serem utilizadas

para a coleta de dados na realizac&o deste trabalho.
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Quadro 12 - Ferramentas para coleta de dados
Ferramenta
Questionario

Caracteristicas
Conjunto de questbes que séo respondidas por escrito pelo pesquisado.

Entrevista Técnica que envolve duas pessoas numa situacao “face a face” em que uma
delas formula questdes e outra responde.
Formulario Técnica de coleta de dados em que o pesquisador formula questdes

previamente elaboradas e anota as respostas.
Fonte: Adaptado de Gil (2022)

O questionario é o método mais rapido e com menor custo para obtencao das
informacdes. A entrevista pode-se aplicar a um maior niumero de pessoas, ela
possibilita que o pesquisador auxilie o entrevistado com dificuldades para responder
e também analisar a linguagem corporal do mesmo e seu comportamento nao verbal.
O formulario retne vantagens das duas técnicas e também algumas desvantagens
relativas as técnicas anteriores, como de ndo garantir o anonimato, e exigir

treinamento de quem for aplicd-lo, mais ainda assim € uma das mais praticas e

eficientes técnicas de coleta de dados. (GIL, 2022)

No Quadro 13 estao relacionados os tipos de ferramentas que serdo utilizadas

para coletar dados de cada um dos grupos estudados neste trabalho.

Quadro 13 - Ferramentas aplicadas a coleta de dados

apoio e fomento a inovacgao e
empreendedorismo que atuam na
cidade de Bagé e as politicas publicas
gue apoiam esses setores

e Empreendedorismo de Bagé
(ECOBAH)

Objetivos especificos Publico Ferramentas
1)Analisar os impactos gerados Entrevista
pela instala¢@o da incubadora Gestores do Ecossistema de Inovagéo
universitaria (PAMPATEC), instalada e Empreendedorismo do Alegrete
no campus da Universidade Federal do | (Cidade Inovadora; PAMPATEC)
PAMPA (UNIPAMPA), na cidade de
Alegrete-RS
2)Listar e caracterizar os 6rgaos de Gestores do Ecossistema de Inovacdo | Entrevista

3)Analisar o grau de conhecimento dos
estudantes da Universidade Federal do
Pampa, campus Bagé, no que diz
respeito aos temas abordados neste
trabalho, incubadoras universitarias,
sistemas de inovacdes e a incubadora
universitaria que futuramente se
instalara no campus;

Discentes Matriculados na
Universidade Federal do Pampa,
campus Bagé

Questionario

Alunos matriculados e cursando a
cadeira de Gestdo Ambiental, campus
Bagé

Pré-teste/
guestionario

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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Segundo Gil (2022, p. 111-112) para elaboracdo do questionario ndo existem

normas rigidas, mas tem algumas regras praticas que devem ser seguidas.

a)

b)

h)

j)
k)

“‘As questdes devem ser preferencialmente fechadas, mas com
alternativas suficientemente exaustivas para abrigar a ampla gama de
respostas possiveis;

Devem ser incluidas apenas as perguntas relacionadas ao problema
proposto;

N&o devem ser incluidas perguntas cujas respostas possam ser obtidas
de forma mais precisa por outros procedimentos;

Devem-se levar em conta as implicagcbes da pergunta com o0s
procedimentos de tabulacéo e analise dos dados;

Devem ser evitadas perguntas que penetrem na intimidade das pessoas;
As perguntas devem ser formuladas de maneira clara, concreta e
precisa,

Deve-se levar em consideracao o sistema de referéncia do entrevistado,
bem como seu nivel de informacéo;

A pergunta deve possibilitar uma Unica interpretagéo;

A pergunta ndo deve sugerir respostas;

As perguntas devem referir-se a uma Unica ideia de cada vez;

O namero de perguntas deve ser limitado;

O questionario deve ser iniciado com as perguntas mais simples e

finalizado com as mais complexas;

m) As perguntas devem ser dispersadas sempre que houver possibilidade

n)

p)

de “contagio”;

Convém evitar as perguntas que provoquem respostas defensivas,
estereotipadas ou socialmente indesejaveis, que acabam por encobrir
sua real percepc¢éao acerca do fato;

Deve ser evitada a inclusdo de palavras estereotipadas, bem como a
mengdo a personalidades de destaque, que podem influenciar as
respostas, tanto em sentido positivo quanto negativo;

Cuidados especiais devem ser tomados em relacdo a apresentacao

gréfica do questionario, tendo em vista facilitar seu preenchimento;
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g) O questionario deve conter instru¢des acerca do correto preenchimento

das questdes, preferencialmente com caracteres graficos diferenciados”.

A finalidade do pré-teste € identificar as perguntas problemaéticas, que justificam

as modificacfes na redacao, alteracado no formato ou mesmo a eliminacdo da mesma
na redacéo final (GIL, 2022).

O primeiro passo no pré-teste do questionario consiste em selecionar
individuos pertencentes ao grupo que se pretende estudar. Seu nimero pode
ser bastante restrito: entre 10 e 20, independentemente da quantidade de
elementos que compdem a amostra a ser pesquisada. E necessario que
esses individuos sejam tipicos em relacdo ao universo pesquisado e que
aceitem dedicar mais tempo para responder as questdes do que 0s que serao
escolhidos para o levantamento propriamente dito. (p.114)

Para esse trabalho foi utilizado o pré-teste ®para um pequeno grupo de
discentes da UNIPAMPA. O pré-teste foi aplicado no dia 23 de maio de 2024 na
componente curricular Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, do curso de Bacharelado
em Engenharia de producdo, da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA),
campus Bagé, ministrada pelo professor Dr. Caio Marcello Recart da Silveira

O pré-teste contou com a participacdo de 11 (onze) discentes da componente
curricular onde foram questionados quanto a clareza de cada questdo, atribuindo
valores referente ao grau de clareza de cada uma das 11 questdes.

Os discentes responderam o pré-teste durante a aula do componente curricular
na data de 23 de maio de 2024, o tempo disponibilizado para a aplicacdo do pré-teste
foi de 25 minutos com inicio as 21:00 horas (vinte e uma horas e término as 21:25
horas (vinte e uma horas e vinte e cinco minutos). As respostas quanto ao grau de

clareza de cada questédo séo apresentadas no Quadro 14.

15 O formulario de pré-teste aplicado esta disponivel no Apéndice D deste trabalho.
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Quadro 14 - Notas grau de clareza das questdes

Notas atribuidas quanto ao grau de clareza de cada questao
Questbes Otimo Muito Bom Regular Ruim Respondentes | Media
bom

Valor 5 4 3 2 1
1 6 3 1 1 11 427
2 7 2 1 1 11 4,36
3 6 2 3 11 427
4 8 2 1 11 4,55
5 9 1 1 11 472
6 9 2 11 4,63
7 9 2 11 4,63
8 8 1 2 11 4,55
9 10 1 11 4,82
10 10 1 11 4,82
11 9 1 1 11 4,55

Total 4,56

Fonte: Autor (2024)

Como demonstrado no Quadro 14 todas as questdes obtiveram média maior
que 4 (quatro) numa escala de 5 (cinco), onde a nota 4 (quatro) significa que os
discentes respondentes do pré-teste consideraram as perguntas quanto ao seu grau
de clareza como muito bom.

Tendo em vista esses dados obtidos ndo haverd mudancas nas perguntas do
questionario que sera aplicado aos discentes da UNIPAMPA campus Bagé com o
objetivo de “Analisar o grau de conhecimento dos estudantes da Universidade Federal
do Pampa, campus Bage, no que diz respeito aos temas abordados neste trabalho,
incubadoras universitarias, sistemas de inovacdes e a incubadora universitaria que
futuramente se instalara no campus”.

Em relacéo a entrevista Gil (2022, p. 112) define que “a estratégia para a
realizacdo de entrevistas em levantamentos deve considerar duas etapas
fundamentais: a especificacdo dos dados que se pretendem obter e a escolha e
formulacéo das perguntas”.

Segundo Gil (2022, p. 113) a escolha das perguntas para a entrevista deve
levar em conta os seguintes aspectos:

a) As questdes devem ser diretas (por exemplo: “O que vocé acha da
maconha? ”), ou indiretas (por exemplo: “Seus amigos sao favoraveis a
maconha? ”);

b) As respostas devem ser livres ou devem ser indicadas alternativas?;
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c) As perguntas propostas sao realmente importantes?;
d) As pessoas possuem conhecimentos suficientes para responder as
perguntas?;
e) As perguntas ndo sugerem respostas?;
f) As perguntas nao estédo elaboradas de forma a sugerir respostas num
contexto demasiado pessoal?;
g) As perguntas ndo podem provocar resisténcias, antagonismos ou
ressentimentos?;
h) As palavras empregadas apresentam significacdo clara e precisa?;
i) As perguntas ndo orientam as respostas em determinadas dire¢cdes?;
J) As perguntas ndo estdo ordenadas de maneira tal que os pesquisados
sejam obrigados a grandes esforcos mentais?
As analises que dizem respeito aos 6rgdos de fomento do empreendedorismo
e inovacdo na cidade de Bagé foram realizadas através de pesquisas em sitios
eletrbnicos e entrevistas com pessoas indicadas pelas instituicbes, como gestores,
responsaveis pelas areas que trabalham com a inovacéo das instituicdes.
Jéa para os discentes da UNIPAMPA foi utilizado questionarios para medir qual
o grau de conhecimento sobre incubadoras de empresas e sobre os programas de
inovacdo e empreendedorismo existentes na cidade de Bagé, esses questionarios
foram enviados e respondidos através de meios eletrénicos, como o e-mail

institucional dos alunos.

3.5 Plano de analise de dados

Neste trabalho foram utilizados elementos de coleta de dados quantitativos,
pois foi trabalhado com variaveis e técnicas estatisticas para a coleta e anéalise dos
dados e também quantitativa para o entendimento de como esta se desenvolvendo o
empreendedorismo e a inovacdo na cidade de Bagé e também para compreender
como a instalagéo da incubadora de empresas PAMPATEC na cidade de Alegrete
influenciou no desenvolvimento socioeconémico local e quais 0s beneficios as
empresas incubadas obtiveram ao se instalar no local.

Segundo Gil (2022, p.118), a analise de dados envolve muitos procedimentos:
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Codificacao das respostas, tabulacdo dos dados e calculos estatisticos. Apés,
ou juntamente com a analise, pode ocorrer também a interpretagdo dos
dados, que consiste, fundamentalmente, em estabelecer a ligacdo entre os
resultados obtidos com outros ja conhecidos, quer sejam derivados de
teorias, quer sejam de estudos realizados anteriormente.

3.5.1 Andlise de Dados Quantitativos

Segundo Freitas (2002) para analise dos dados quantitativos podem se tomar
trés modelos para essa analise a uni variada que é um método simples, examina as
respostas de cada uma das perguntas, em sequéncia e as variaveis também séo
analisadas individualmente, temos a analise bivariada onde se busca entender as
relacdes entre a resposta a uma pergunta e a resposta a outra questdo também
conhecida como tabulacdo cruzada e o método mais sofisticado é a andlise
multivariada que analisa globalmente as variaveis com a utilizagdo de ferramentas
adequadas.

A estatistica descritiva resume as principais caracteristicas de um conjunto de
dados por meio de tabelas, graficos e resumo numérico. Para tanto temos que ter
cuidado com o método utilizado, pois o resultado pode distorcer a realidade. Por isso
a analise estatistica deve ser muito cuidadosa ao escolher a forma de resumir os
dados (GUIMARAES, 2008).

Virgillito (2007, p.52), destaca que a finalidade da “estatistica indutiva é
possibilitar conclusdes sobre populagbes a partir do estudo dos resultados obtidos
com testes estatisticos aplicados sobre amostras delas retiradas”.

Os procedimentos de analise dos dados s6 sdo efetivados depois das coletas
dos dados, mas por razGes técnicas e econdmicas é conveniente que essa analise
seja planejada antes dos dados serem coletados. Ja na codificacdo dos dados, a
definicdo deve ser se sera realizada antes ou ap0s a coleta, o usual é que séao
definidos posteriormente quando os julgamentos sdo complexos acerca dos dados
(GIL, 2022).

Na anélise dos dados também h& a necessidade do uso de calculos

estatisticos, em todos os levantamentos, tém que se calcular percentagens, médias,
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correlacdes e entre outros calculos. Esses procedimentos ndo podem deixar de ser
considerados quando realizado o planejamento do trabalho (GIL, 2022).

Para essa andlise, utiliza-se de analises estatisticas ou sistémicas. As variaveis
sao utilizadas para classificar os fendmenos qualitativos, as ordinais para ordenar os
fenbmenos com maior ou menor grau e as variaveis para quantificar e comparar os
intervalos observados (VIRGILLITO, 2017).

No Quadro 15 sdo apresentados os métodos e as técnicas usadas para a

realizacdo da analise estatistica das pesquisas exploratorias.

Quadro 15 - Método de anélise de pesquisa exploratéria

Caracteristicas
llustram os fatos representados pelas variaveis em estudo. Um grafico
bem feito € uma rapida maneira de muito valor e ajuda o analista a tirar
conclusdes.
Tabela que recebe dados e variaveis selecionadas de forma simples e

Técnica
Técnicas de
descricao gréficas

Tabela de

distribuicdo de
frequéncias

transforma esses dados em percentual relativa e cumulativa.

Histograma Pode-se verificar a magnitude dos dados, para cada um dos dados, com
as técnicas de analise estatistica ja descritas por varios autores.

Tabelas de Ganho de rapidez e qualidade comparado com as ferramentas, através de

tabulacéo tabelas de frequéncia e contingéncia.

Andlises de variaveis

Engloba a analise das variaveis discreta quantitativa, qualitativa,
unidimensional ou multidimensional.

Medidas de
dispersao

O desvio-padrao é uma medida de “dispersao”. Tem em comum com o
desvio médio o fato de medir o afastamento dos dados observados em

relagdo a média da distribuigdo.
Fonte: Adaptado da obra de Virgillito (2017)

Neste trabalho foi utilizado para a andlise dos dados quantitativos segundo o

Quadro 15, as técnicas de descri¢do gréaficas, histograma.

3.5.2 Andlise de Dados Qualitativos

Na pesquisa qualitativa segundo Teixeira (2011), a melhor maneira de analisar
dados é no momento da coleta do mesmo, Bogdan e Biklen (1998), criaram dez
sugestdes para analise dos dados no momento da coleta:

1 Se esforcar a tomar decisées que enfoquem o estudo;
2 Forcar a tomar decisfes relativas ao tipo de estudo que vocé quer
gerenciar,;
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Desenvolver perguntas analiticas;
Planejar sessdes de coleta de dados de acordo com o encontrado em
observacdes prévias;
Escrever comentarios de observador durante a pesquisa;
Escrever memorandos para vocé mesmo acerca do que esta
aprendendo;

7 Experimentar ideias e temas em topicos;

8 Explorar a literatura no campo;

9 Jogar com metéaforas, analogias e conceitos;

10 Utilizar dispositivos visuais.

A andlise textual discursiva (ATD) é uma metodologia de anélise qualitativa que
vem sendo utilizada a mais de 20 anos em diversas areas de conhecimento, no inicio
destacam-se duas categorias de metodologia para analise, a Andlise de Conteudo
(AC) e a Andlise do Discurso (AD). Posteriormente para discutir a anélise de dados foi
criado uma nova categoria a Andlise de Discursos e a Analise de Conteddo, hum
programa de Po6s-Graduacdo na PUCRS com objetivo de desenvolver a analise de
dados qualitativa (GALIAZZI, 2022).

No Quadro 16 sao apresentados os métodos e suas definicdes utilizadas na

Analise Textual Discursiva.
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Quadro 16 - Métodos de andlise textual

Métodos Definicdo

Analise do Discurso (AD) | Busca compreender como o texto produz sentido e como ele reflete e
produz relac@es de poder, identidades e ideologias

Analise Textual Integra elementos da Andlise do Discurso e da Analise Textual,
Discursiva (ATD) concentrando-se na analise de elementos textuais e discursivos para
compreender como os significados sdo produzidos e interpretados.

Analise de Contelido Envolve a identificacdo e categorizacdo de elementos de contetdo
dentro do texto, como temas, ideias e conceitos.

Analise de Conversacao Foca na estrutura e dindmica das interagdes verbais, busca entender
0 envolvimento dos participantes na comunica¢do e como 0s
significados séo construidos e compartilhados.

Andlise Critica do Combina analise linguistica com uma perspectiva critica investigado
Discurso (ACD) como o poder, a dominacéo e as ideologias sdo manifestados e
contestados através do discurso.

Andlise Semidtica Este método concentra-se na interpretacdo de signos e simbolos
presentes no texto, explorando como significados s&o produzidos e
comunicados através de diferentes formas de linguagem.

Fonte: Galiazzi (2020)

Como observado na analise textual existem varios métodos para a abordagem
do conteudo neste trabalho iremos utilizar a Analise Textual Discursiva (ATD), para a
analise qualitativa das entrevistas realizadas.

A Fenomenologia é um método para se chegar a compreenséao dos fenémenos,
descreve as a manifestacdo da consciéncia que se apresenta e se torna visivel
(MORAES E GALIAZZI, 2016, p.22).

A Fenomenologia pretende abordar a realidade do mundo esquecendo o
homem como origem de tudo. Se op8e ao idealismo, pois ao contrario dele, admite a
existéncia da realidade material e ndo apenas a idealizada, a mesma nao pode ser
observada materialmente, mais somente como fendmeno (MORAES E GALIAZZI,
2016, p.22).

Considerando que a Fenomenologia se baseia em uma percepcao dos
fendbmenos da consciéncia humana, entdo a mesma fundamenta-se principalmente
na linguagem. A Fenomenologia coloca o homem como centro da pesquisa
valorizando o mundo vivido pelo mesmo (MORAES E GALIAZZI, 2016, p.23 e 24).

A ATD esta organizada em quatro focos onde as trés primeiras compde um

ciclo que contém os elementos principais (MORAES E GALIAZZI, 2016, p.33).
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No Quadro 17 sédo apresentados os focos da ATD.

Quadro 17 - Etapas ATD

Etapas Definicdo
Desmontagem dos Também denominada de processo de unitarizacao, implica examinar os
Textos textos em seus detalhes, fragmentando-os no sentido de produzir unidades

constituintes, enunciados referentes aos fendbmenos estudados (p. 33).
Estabelecimento de Este processo denominado de categorizacdo envolve construir relacdes
relacdes entre as unidades de base, combinando-as e classificando-as, reunindo
esses elementos unitarios na formagao de conjuntos que congregam
elementos proximos, resultando dai sistemas de categorias (p.34).
Capacitagdo do novo | A intensa impregnagdo nos materiais da analise desencadeada nos dois
emergente focos anteriores possibilita a emergéncia de uma compreenséo renovada
do todo. O investimento na comunicacdo dessa compreensdo, assim como
de sua critica e validacao, constitui o Ultimo elemento do ciclo de analise
proposto. O metatexto resultante desse processo representa um esforco de
explicitar a compreensao que se apresenta como produto de uma
combinacgéo dos elementos construidos ao longo dos passos anteriores

(p-34).
Um processo auto O ciclo de analise, ainda que composto de elementos racionalizados e em
organizado certa medida planejados, em seu todo pode ser compreendido como um

processo auto organizado do qual emergem as compreensdes. Os
resultados finais, criativos e originais, ndo podem ser previstos. Mesmo
assim é essencial o esfor¢o de preparacdo e impregnacao para que a
emergéncia possa concretizar-se (p.34).

Fonte: Moraes e Galiazzi (2016)

A construcdo da compreensao os entendimentos emergem de trés elementos,
a desconstrugcdo dos textos “corpus”, o estabelecimento de relagbes entre os
elementos, e a captacdo da nova compreensdao que € comunicada e validada
(MORAES E GALIAZZI, 2016, p.34).

A primeira etapa é a desmontagem dos textos, do “corpus” da andlise textual,
discursiva o primordial dessa etapa € a unitarizacdo dos textos do corpus. Todo texto
tem a possibilidade de multiplas leituras relacionadas com as intencdes dos autores
(MORAES E GALIAZZI, 2016, p.35).

A ATD trabalha com significados que sao construidos através de um conjunto
de textos. Os materiais recebem textos significativos com sentidos e significados
atribuidos pelo analista, com objetivo de descrever e interpretar sentidos que a leitura
de um conjunto de textos pode apresentar (MORAES E GALIAZZI, 2016, p.36).

A ATD se concretiza através de um conjunto de documentos denominado
corpus que representa as informacdes da pesquisa para se obter os resultados validos
e confiaveis. Sua matéria prima € composta essencialmente de producdes textuais.
Os textos que compdem o corpus podem ser produzidos especialmente para a

pesquisa ou de documentos ja existentes. Nos materiais produzidos especialmente
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para as pesquisas contemplam as transcri¢coes de entrevistas (MORAES E GALIAZZI,
2016, p.37-39).

A desconstrucéo e unitarizacdo do corpus € o processo de desmontagem dos
textos, destacando seus elementos principais. Dessa desconstrucdo surgem as
unidades de analise. Para isso utilizam-se cddigos indicadores de origem, uma das
formas de codificacdo é a de atribuir um nimero ou uma letra a cada unidade de
analise do corpus (MORAES E GALIAZZI, 2016, p.40-41).

A préatica de unitarizacdo pode ser concretizada em trés topicos conforme
apresentado em Moraes e Galiazzi (2016, p. 41).

1 “Fragmentacao dos textos e codificacdo de cada unidade”;

2 “Reescrita de cada unidade de modo que assuma um significado, o mais
completo possivel em si mesma’;

3 “Atribuicdo de um nome ou titulo para cada unidade assim produzida”.

A segunda etapa da ATD é a categorizacdo das unidades anteriormente
produzidas, essa é a etapa central de uma ATD. E um processo de comparacéo entre
as unidades definidas inicialmente na analise, criando agrupamentos dos elementos
semelhantes. Além de reunir elementos semelhantes, também nomeia e define as
categorias (MORAES E GALIAZZI, 2016, p.44).

Durante a categorizagdo no processo podem ser construidas diferentes
categorias. Essas categorias assumem as denominacdes de iniciais, intermediarias e
finais, cada um desses grupos constitui a ordem apresentada, categorias mais
abrangentes e em menor nimero (MORAES E GALIAZZI, 2016, p.45).

O método indutivo produz as categorias atraves das unidades de analise
construidas desde o corpus. O pesquisador organiza os conjuntos de elementos
semelhantes, esse € um processo indutivo, denominados de categorias emergentes
(MORAES E GALIAZZI, 2016, p.45).

As categorias requerem um grande esforco e rigorosidade por parte do
pesquisador até que sua apresentacdo seja clara e convincente. Esses esforgos
devem ser também utilizados para estabelecer as relacdes entre os elementos que as
compdem (MORAES E GALIAZZI, 2016, p.50-51).
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A partir do momento que as categorias estao definidas inicia-se o processo de
explicitacdo das relagbes entre elas no sentido da constru¢cdo da estrutura de um
metatexto (MORAES E GALIAZZI, 2016, p.51).

A terceira etapa da ATD é a captacdo do novo emergente, que € a construcao
do metatexto analiticos que expressam os sentidos elaborados a partir de um conjunto
de textos, esses metatextos sdo elaborados através da descricdo e interpretacdo dos
textos, representando o conjunto sobre os fendmenos investigados (MORAES E
GALIAZZI, 2016, p.53-54).

Todo o processo da ATD estad voltado a producdo do metatexto. Com a
unitarizacdo e categorizacdo é construido uma estrutura basica do metatexto, uma
vez construidas essas categorias, sdo investigadas as possiveis sequéncias em que
podem ser organizadas, tentando expressar com a maior clareza possivel as
instituicbes e compreensdes atingidas. Simultaneamente pode-se ser produzido
textos parciais para as diferentes categorias que, gradativamente, poderdao ser
integrados na estruturacao do texto como um todo (MORAES E GALIAZZI, 2016, p.54-
55).

Na ATD a descricdo qualitativa se d& a partir das categorias construidas
durante a andlise, descrevendo e apresentando as categorias e subcategorias,
fundamentando e validando as descri¢ces através das interlocu¢des empiricas ou a
ancoragem dos argumentos e informacdes retiradas do texto. Nesse contexto a ATD
busca interpretar e construir novos sentidos e compreensdes (MORAES E GALIAZZI,
2016, p.57).

Os produtos de uma ATD devem ser vdlidos e confiaveis, a validade e
confiabilidade de uma analise sédo construidas durante o processo, uma unitarizacao
e categorizagao rigorosa encaminham metatextos validos e representativos atraves
dos fenbmenos investigados. Também é possivel de construir a validade do estudo a
partir da ancoragem dos argumentos na realidade empirica, através do uso de
citacOes dos elementos extraidos dos textos do corpus (MORAES E GALIAZZI, 2016,
p.61).

A Ultima etapa da ATD € a Auto-Organizagdo, 0 primeiro movimento dessa

etapa € a desconstrucdo do conjunto de textos, informacdes da pesquisa que foi
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submetida a andlise, essa desconstrucdo consiste na fragmentacéo das informacdes
(MORAES E GALIAZZI, 2016, p.63).

Entdo a ATD pode ser descrita como um processo auto organizado da
construcdo de novos significados em relacéo a determinados fendbmenos, através de
materiais textuais desses fenomenos (MORAES E GALIAZZI, 2016, p.67).

3.5.2.1 ATD e seu Encaminhamentos Metodoldgico

A ATD pode ser entendida como um processo de desconstrucdo, seguido da
reconstrucdo, de um conjunto de materiais linguisticos e discursivos, sendo
produzidos a partir desses novos entendimentos sobre os fenémenos e discursos
estudados (MORAES E GALIAZZI, 2016, p.134).

Os materiais submetidos nessa analise podem apresentar muitas e diversas
origens, entrevistas, registros de observacfes, depoimentos de participantes entre
outros. O conjunto de texto estudados na ATD s&o denominados de corpus (MORAES
E GALIAZZI, 2016, p.135).

Identificando e destacando 0s enunciados dos textos estudados e ao
categorizar esses elementos, € encaminhada a producdo de metatextos, para
apresentarem os produtos de sua analise (MORAES E GALIAZZI, 2016, p.135).

A unidade de analise é definida através dos objetivos da pesquisa, essas
unidades podem ser frases, paragrafos ou mesmo partes maiores do texto. Analisar
significa dividir e separar as partes que decompde um texto como um todo, a
unitarizacdo € a fragmentacdo dos textos analisados (MORAES E GALIAZZI, 2016,
p.136).

As unidades de analise sao os elementos destacados da pesquisa, aspectos
importantes que o pesquisador entende como importante para a andlise do texto. No
processo de unitarizacdo o cuidado a ser tomado é quanto a validade das unidades
que produz, os objetivos da investigacao, o problema e as questdes da pesquisa
ajudam na validacdo das unidades. Sdo consideradas unidades validas para a
pesquisa aquelas que afirmam algo em relacdo ao objeto da investigacdo (MORAES
E GALIAZZI, 2016, p.137).
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A categorizacdo é o processo de classificacdo das unidades de andlise do
corpus, cada categoria € correspondente a um conjunto de unidades que sé&o
organizadas a partir de aspectos de semelhancas entre 0s mesmos. As classes ou
categorias sdo subconjuntos de um todo maior, caracterizando cada uma delas por
caracteristicas especificas, mas integram a pesquisa como um todo (MORAES E
GALIAZZI, 2016, p.138).

As categorias da ATD podem ter varios niveis, as categorias finais sdo as mais
amplas, contendo mais elementos. Na construcdo do sistema de categorias podem
ser destacados dois processos em dire¢cBes opostas. Numa direcdo € trabalhada a
priori, na outra trabalha-se com as categorias emergentes (MORAES E GALIAZZI,
2016, p.139).

Um processo de ATD partindo de um conjunto de categorias a priori tem sua
conducdo mais facilitada. Os processos emergentes tendem a ser mais trabalhosos
exigindo conviver com a constru¢cdo de elementos que sdo constituidos durante o
processo (MORAES E GALIAZZI, 2016, p.140).
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo esta relacionado a apresentacédo dos resultados obtidos durante
a realizacdo deste trabalho e as respectivas analises. Conforme apresentado no
capitulo denominado metodologia, os publicos pesquisados foram os discentes
regularmente matriculados na UNIPAMPA campus Bagé, o representante do Parque
Cientifico e Tecnolégico do Pampa (PAMPATEC) e o representante do ecossistema
de inovacédo da cidade de Bagé (RS) EcoBah. Tendo como objetivo verificar como um
todo o grau de conhecimento dos discentes da UNIPAMPA campus Bagé, a respeito
das tematicas de Inovacdo, empreendedorismo, Ecossistemas de Inovacgédo, Politicas
de Inovacdo da UNIPAMPA, Inovacdo Aberta, Incubadoras Universitarias e
Legislacéo de Inovacao.

A sequéncia dos resultados é apresentada conforme os objetivos especificos
do estudo. Iniciando com as entrevistas com o representante do PAMPATEC,
posteriormente as entrevistas com o representante do ecossistema de inovacéo local
EcoBah e para finalizar o questionario enviado aos discentes matriculados na
UNIPAMPA, Bagé. Dito isso, nos tdpicos 4.1 a 4.3 e subtépicos dos mesmos estdo
descritas as perguntas e respostas obtidas com aplicacdo das entrevistas e do
questionario aplicado. O Quadro 18 apresenta a descricdo das simbologias usadas no

estudo.

Quadro 18 - Simbologia do estudo

Simbologia Descricéo
P. Perguntas.
R. Respostas.

Numerais Acompanhado de P. significa nimero da pergunta, acompanhado de
R. significa nimero da resposta.
Fonte: Autor (2024)

4.1 Resultados relacionados com a entrevista PAMPATEC

Este topico esta relacionado com o objetivo de analisar os impactos gerados
pela instalacdo da incubadora universitaria (PAMPATEC), instalada no campus da
Universidade Federal do PAMPA (UNIPAMPA), na cidade de Alegrete-RS.

No Quadro 19 séo apresentados os tdpicos abordados neste capitulo.
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Quadro 19 - Tépicos abordados no capitulo 4.1

Topico Titulo
41.1 Coleta de dados
4.1.2 Descricdo e tratamento dos resultados
4.1.3 Descricao e interpretacéo
4.1.3.1 Importancia do Parque Cientifico Tecnolégico do Pampa
4.1.3.2 Empresas Associadas
4.1.3.3 Parcerias do Parque
4.1.3.4 Beneficios para 0 municipio
4.1.3.5 Mudancas financeiras ocasionadas no municipio
4.1.3.6 Parceria do Parque com governo municipal
4.1.3.7 Nivel de desenvolvimento das empresas incubadas
4.1.3.8 Apoio as empresas municipais
4.1.3.9 Ecossistema de inovacdo Alegrete Cidade Inovadora
4.1.3.10 Ac¢bes para o desenvolvimento da inovagdo no municipio

Fonte: Autor (2024)

4.1.1 Coleta de dados

Como instrumento de pesquisa utilizou-se de entrevista com um representante
do Parque Cientifico e Tecnoldgico do Pampa (PAMPATEC).

A entrevista foi realizada através da plataforma de reunides Google Meet no dia
02 de maio de 2024 as 09:00 (nove) horas, com duragéo de 1 (uma) hora.

A entrevista contou com 10 (dez) perguntas distribuidas em duas secfes, a
primeira com a teméatica do Parque Cientifico e Tecnolégico do Pampa e a segunda
secdo com a tematica do ecossistema de inovacao presente no municipio de Alegrete
(RS).

4.1.2 Descricao e tratamento dos resultados

A entrevista tinha o objetivo de analisar os impactos gerados pela instalacéo da
incubadora universitaria (PAMPATEC), instalada no campus da Universidade Federal
do Pampa (UNIPAMPA), na cidade de Alegrete (RS).

As respostas foram transcritas da entrevista gravada e organizadas em um
quadro para melhor visualizacdo e organizacdo das etapas da Analise Textual
Discursiva (ATD).
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As questdes foram respondidas pelo representante do PAMPATEC, o qual foi
Diretor Executivo até o final do ano de 2023, e hoje atua como membro da equipe
diretiva do mesmo.

A entrevista estava estruturada em duas se¢6es com tematicas de incubadora
de empresas e ecossistemas de inovagao.

Os autores Moraes e Galiazzi (2016) definem a ATD em quatro etapas
principais. A primeira seria a desmontagem dos textos também conhecida como
Unitarizacdo, a segunda seria 0 estabelecimento de relacdes também denominado de
categorizagdo, a seguir o novo emergente onde é feita a descricdo e a interpretacédo
do texto e por ultimo denominado no livro como a etapa de um processo auto
organizado onde ¢€ feita a analise e apresentacéo dos resultados obtidos no texto.

O Quadro 20 apresenta as etapas da ATD, para a analise dos resultados.

Quadro 20 - Etapas Andlise Textual Discursiva

Etapas Defini¢do
Desmontagem dos Também denominada de processo de unitarizagao, implica examinar os
Textos textos em seus detalhes, fragmentando-os no sentido de produzir unidades

constituintes, enunciados referentes aos fendmenos estudados (p. 33).
Estabelecimento de Este processo denominado de categorizagdo envolve construir relagdes
relagbes entre as unidades de base, combinando-as e classificando-as, reunindo
esses elementos unitarios na formagéo de conjuntos que congregam
elementos proximos, resultando dai sistemas de categorias (p.34).
Capacitacdo do novo | A intensa impregnacéo nos materiais da analise desencadeada nos dois
emergente focos anteriores possibilita a emergéncia de uma compreenséo renovada
do todo. O investimento na comunicacdo dessa compreensdo, assim como
de sua critica e validacao, constitui o Ultimo elemento do ciclo de andlise
proposto. O metatexto resultante desse processo representa um esforco de
explicitar a compreensao que se apresenta como produto de uma
combinacgéo dos elementos construidos ao longo dos passos anteriores

(p.34).
Um processo auto O ciclo de analise, ainda que composto de elementos racionalizados e em
organizado certa medida planejados, em seu todo pode ser compreendido como um

processo auto organizado do qual emergem as compreensdes. Os
resultados finais, criativos e originais, ndo podem ser previstos. Mesmo
assim é essencial o esfor¢o de preparacdo e impregnacao para que a
emergéncia possa concretizar-se (p.34).

Fonte: Moraes e Galiazzi (2016)

Inicialmente a entrevista foi organizada conforme demonstrado no Quadro 21.
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Quadro 21 Entrevista PAMPATEC - Incubadoras Universitarias

(continua)

P.

Perguntas
norteadoras

Corpus

1

Qual a importancia do
Parque Tecnoldgico e
Cientifico do Pampa
no que tange a
inovacéo e
empreendedorismo no
municipio de Alegrete
(RS)?

“ Esta no regimento que para estar incubada no parque a empresa
tem que ter como pré-requisito uma acao voltada para a inovacao,
seja ela em produto em servico ou em processos, as empresas
também precisam que os projetos ou solu¢des desenvolvidas estejam
voltadas para resolver problemas nas areas do campus e uma das
tarefas do parque é quebrar o paradigma que a inovacao esta muito
longe delas, um dos principais ganhos para o municipio é que hoje
tem empresas locais que ja estdo exportado tecnologias e gerando
empregos, renda e gerando impostos para 0 municipio”.

No sitio eletrénico do
pargue consta que
além das empresas
incubadas o parque
conta com empresas
associadas qual o
papel das mesmas
dentro do parque
tecnoldgico e quais 0s
beneficios essas
empresas tém ao
serem associadas ao
parque?

“Os beneficios para o parque é poder atrair empresas de fora, um
exemplo foi de uma das maiores empresas de software e tecnologia
do mercado, e para 0 municipio € que uma empresa desse porte
dificilmente se instalaria na regido se ndo tivesse 0 parque
tecnoldgico, também ha um ganho mutuo por que as empresas que
vem de fora muitas vezes contrata os alunos da universidade e
desenvolvem tecnologia e inovacdo na regido, o ganho principal para
a empresa é ter um ambiente com alunos qualificados, com suporte e
consultoria para que a empresa possa se desenvolver e poder
desenvolver novos produtos e servicos. Independente se uma
empresa € incubada ou associada ao parque os ganhos sdo muito
parecidos, existem trés modelos de empresas associadas, o primeiro
modelo € da empresa que € associada ao parque ndo residente, ela
pode ser residente e construir no terreno que ainda nao teve nem um
caso no parque ou residente e ocupar uma sala na incubadora”.

No que se diz respeito
a inovacao e
empreendedorismo
temos a triplice hélice
que destaca a
fundamental
importancia das
parcerias entre
universidades,
empresas e governos,
quais as parcerias sao
formadas no Parque?

“Nada do que aconteceu até agora aconteceria sem essa parceria,
desde a existéncia do PAMPATEC se a prefeitura ndo tivesse doado
o terreno, que é um dos mais valiosos da cidade, o0 desmembramento
que foi feito em tempo recorde pelo cartdrio, coisas que foi observado
que geralmente em outras cidades demora bastante para acontecer,
0 parque nao estaria neste estagio se ndo houvesse uma parceria com
todas as instituicdes inclusive com as inddstrias locais, as duas
maiores industrias do municipio tem parcerias com o parque, tanto
para testar novos produtos e servicos quanto para fazer doacdes e
patrocinar os projetos desenvolvidos, além de uma cooperativa de
crédito e instituicdes locais que apoia 0s projetos desenvolvidos no
municipio”.

Na sua visdo quais
foram os beneficios
que a instalacéo do
parque tecnolégico
trouxe para a cidade
de Alegrete?

“A missdo do PAMPATEC segundo o seu préprio regimento é gerar
emprego, renda e desenvolvimento local, o parque também é uma
acdo voltada para que o aluno formado figue no municipio, segundo
os dados apresentados do ano de 2011 até o ano de 2023 tivemos 25
empresas iniciando atividades de inovacdo, mais de 180 pessoas
trabalhando nas empresas, mais de 200 alunos projetando novos
negoécios e mais de 15.000 pessoas impactadas nos eventos de
inovacao e empreendedorismo. Foram também gerados mais de 6
milhdes de impostos ao municipio e mais de 15 milhdes em emendas
para a UNIPAMPA, além de gerar desenvolvimento e tornando o
municipio conhecido por ser um municipio inovador”.

69




Quadro 21 - Entrevista PAMPATEC Incubadoras Universitarias (concluséo)

5 Na sua visdo pode ser | Teve a criacdo de muitos empregos, a gera¢gédo de impostos, mas a
observada alguma principal mudanca foi na cultura empreendedora local”.
mudanca a nivel
financeiro na cidade
desde a instalacao do
parque?

6 Qual a dindmica de “ A parceria sempre foi grande com o governo municipal desde a
parceria do parque criacdo do parque com a doacéo do terreno e a facilitacdo para
com o governo cumprir as etapas burocraticas e hoje com apoios na realizacdo de
municipal? eventos e as parcerias na fomentacdo ao empreendedorismo como o

ecossistema de inovagéo Alegrete Cidade Inovadora”.

7 Qual o nivel de “Temos dois exemplos de empresa graduadas que ja estdo no
desenvolvimento das mercado uma delas é a egd!® Uma empresa que participou da
empresas incubadas primeira agdo de desafio de modelo de negdcio no ano de 2013, é
no que se diz respeito | uma empresa de solu¢des em energia que hoje ja tem sete filiais em
ao crescimento cinco estados brasileiros. Temos também a DevPampa uma
financeiro e se essas empresa especialista em desenvolver sistemas de gerenciamento
empresas ja estédo inteligente um dos exemplos de produto criado por essa empresa é o
trazendo algum aplicativo agendei quadras, que auxilia no gerenciamento de
beneficio ao agendamento de quadras esportivas, esse startup ja esta bem
municipio? consolidado em quase todos os estados brasileiros e com um valor

de mercado estimado em mais de R$ 20 milhdes, essas empresas
além de gerar impostos para 0 municipio também geram empregos e
renda na cidade”.

8 Além das empresas “ O parque trabalha com sistema de inovagéo aberta que é o Open
incubadas e as Inovation, buscando problemas empresariais e tentando que os
associadas, o alunos da universidade busquem solucdes para essas empresas que
PAMPATEC oferece ndo sdo incubadas, o parque esta sempre em busca de empresas
algum tipo de apoio as | tradicionais que nao estdo incubadas e tem alguns problemas
empresas existentes fazendo o link entre as empresas e alunos e professores que estao
no municipio? desenvolvendo algum projeto”.

Fonte: Autor (2024) baseado em Sartor (2023, p.73)

No Quadro 22 estdo apresentadas as respostas da se¢éo 2 da entrevista com

a tematica de ecossistemas de inovacgéo.

16 Escrito conforme ortografia encontrada no sitio eletrbnico da empresa. Disponivel em:
https://egdenergia.com.br/institucional
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Quadro 22 - Entrevista PAMPATEC Secéo 2 ecossistemas de inovacéo

no municipio para o
desenvolvimento da
inovagao através do
ecossistema?

P. Perguntas Corpus
norteadoras

9 Comose dao “ O ecossistema de inovagéo Alegrete Cidade Inovadora € como se
funcionamento desse fosse um guarda-chuva que une todas as acdes de inovacdo no
ecossistema de municipio, um é o Circuito de Empreendedorismo Startup Pampa,
inovacao Alegrete que é regional mais todas as acdes presenciais ocorrem na cidade,
Cidade Inovadora, qual | os projetos do Instituto Federal Farroupilha, e as acdes dos outros
o papel dele dentro do institutos”.
municipio?

10 | Quais as acbes criadas | Um dos programas desenvolvido pelo parque em parceria com o

ecossistema de inovacao € o circuito startup pampa, onde 0s grupos
se inscrevem para competir com ideias inovadoras com uma ideia
para concorrer a prémios em dinheiro que sé@o oferecidos em
parceria com os apoiadores do ecossistema. Esse circuito além das

competi¢cdes ainda oferece palestras e seminarios, mentorias, e
também tem o Pitch Day, que € o contato com profissionais
renomados na area e empresarios e também essas ideias tém a
possibilidade de sair do papel no préprio circuito onde as melhores
vao para a prototipacdo e séo enviadas ao mercado consumidor.
Esse é sO um exemplo das a¢des criadas pelo ecossistema, tem
vérias outras acbes em parceria com outras instituicbes do
municipio”.

Fonte: Autor (2024) baseado em Sartor (2023, p.73)

Com as respostas obtidas com a entrevista, identificou cada resposta com a
denominacéo de corpus!’ juntamente com suas denominacdes alfanuméricas para a
identificacdo da pergunta realizada, conforme mostrado no Quadro anterior, e a partir
das respostas, foram reescritas as respostas, de forma a produzir fragmentos da
entrevista, sem alteracdes no seu sentido para que fosse possivel, chegar em
unidades de significados.

Posteriormente devem ser criadas unidades de significados, contemplando
ainda a primeira fase da ATD a unitarizacdo, ou seja, agrupar as frases em unidade
de sentido. Para uma melhor visualizacdo das etapas da ATD sao criados Quadros
de acordo com cada secdo da entrevista. No Quadro 23 estdo apresentadas as
unidades significativas para a resolucdo da ATD no que se diz respeito a entrevista
realizada com o representante do Parque Cientifico e Tecnoldgico na sec¢do 1 das

perguntas utilizadas para a realizacéo da entrevista.

17 penominagéo trabalhada no Tépico 3.5.2 na pagina 55.
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Quadro 23 - Fragmentacao da entrevista: Incubadoras de empresas

(continua)

Secao 1: Incubadora de empresas

Perguntas Desmontagem e reescrita Unidades de significados
P.1 Para poder ser incubada no parque a empresa tem Empresas voltadas a
gue ter acOes voltadas para inovacdo, em produtos inovacdo em produtos ou
Ou Servicos. Servicos.
Empresas com projetos voltados a resolver Quebra do paradigma da
problemas locais. inovacéo local.
Uma das tarefas do parque é a de quebrar os Geracao de empregos e
paradigmas de que a inovacédo esta muito longe da renda local.
regido.
O Municipio ja conta com empresas locais exportando
tecnologias e aumentando a geracdo de empregos,
renda e geracao de impostos ao municipio.
pP.2 Beneficios para o parque, atracdo de empresas de Atracdo de empresas de
fora, aumentando o desenvolvimento local. fora.
Ganho matuo por parte das empresas que se Ganho matuo para as
instalam no parque. empresas e para o parque.
Alunos desenvolvem tecnologias e inovacao regional. | Desenvolvimento de
Empresas tém um ambiente com alunos qualificados, | tecnologias e inovacéo.
suporte e consultoria, no auxilio do desenvolvimento Ambiente propicio para
empresarial e no desenvolvimento de novos produtos | inovagéo de produtos e
e Servigos. Servigos.
Empresas incubadas e associadas tém ganhos Empresas associadas.
parecidos.
Existem trés modelos de empresas associadas ao
pargue, a empresa residente que ocupa uma sala ja
existente no parque, a empresa residente que
constroéi sua unidade no terreno do parque, a
empresa nao residente.
P.3 Parceria fundamental entre prefeitura municipal e Parcerias com o governo
setores de documentacdo municipal. municipal.
Parcerias com industrias locais, para testar novos Parceria com industrias.
produtos e servigos. Parcerias com instituicdes
Parcerias com instituicdes para o patrocinio e 0 apoio | para apoio aos projetos.
aos projetos desenvolvidos.
P.4 Misséo gerar empregos, renda e desenvolvimento Geracao de emprego e
local. desenvolvimento.
O parque tem uma acao voltada para os alunos Arrecadacao de impostos;
formados no municipio. Geragéo de desenvolvimento
Dados de 2011 a 2023, 25 empresas iniciaram
atividades de inovacgéo e mais de 180 empregos
criados.
Mais de 200 alunos envolvidos em projetos.
Mais de 15.000 pessoas foram impactadas nos
eventos de inovacdo e empreendedorismo.
Gerados mais de 6 milh8es de impostos municipais e
mais de 15 milhdes em verbas destinadas a
Universidade.
Geragéo de desenvolvimento, tornando o municipio
conhecido como um local promovedor de inovagéo.
P.5 Criacdo de empregos e geracao de impostos. Geracao de empregos e

Mudanca cultural do sistema de inovacéo local.

impostos.
Mudanca cultural a respeito
da inovacéo local.
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Quadro 23 - Fragmentacéo da entrevista: Incubadoras de empresas

(concluséo)

P.6 Parceria com o governo municipal desde a criagédo Parceria com o0 governo
do parque. municipal.
Parcerias para o apoio com as etapas burocraticas e | Parceria com entidades.
na realizacao dos eventos. Fomentacao do
Parcerias para a fomentac&o da inovacéo e empreendedorismo e
empreendedorismo. inovacéo local.

pP.7 Dois exemplos de empresas graduadas no mercado, | Empresas ja consolidadas no
com historico de sucesso. mercado.
Empresas na area de tecnologia energética e na Geracao de empregos e renda
area de desenvolvimento de sistemas de ao municipio.
gerenciamento inteligente.
Empresa com valor de mercado estimado em cerca
de R$20 milhdes.
Empresas gerando empregos e renda para o
municipio.

P.8 Sistema de inovacao aberta Open Inovation. Sistema de inovacdo aberta

Busca de problemas empresariais das empresas que
ndo séo incubadas e a resolucdo dos problemas com
participacdo dos alunos da universidade.

O parque faz o link das empresas n&o incubadas que
tenham alguns problemas com professores e alunos.

Open Inovation.

Resolucdo de problemas das
empresas ndo incubadas com
auxilio de alunos e
professores da universidade.

Fonte: Autor (2024) baseado em Sartor (2023, p.80)

No Quadro 24 estédo apresentadas as unidades significativas para a resolucéo

da ATD no que se diz respeito a entrevista realizada com o representante do Parque

Cientifico e Tecnoldgico na secéo 2 das perguntas utilizadas para a realizacdo da

entrevista.

Quadro 24 - Fragmentacdo da entrevista: Ecossistema de Inovacao

Secdo 2: Ecossistemas de Inovagéo

Perguntas | Desmontagem e reescrita Unidades de significados

P.9 Ecossistema de inovagéo Alegrete Cidade Inovadora | Ecossistema de Inovagéo
une todas as ag¢fes de inovagdo no municipio. Alegrete Cidade Inovadora.
Circuito de Empreendedorismo Startup Pampa, a Circuito de
nivel regional e com a realizag&o presencial na Empreendedorismo  Startup
cidade de Alegrete (RS). Pampa.

P. 10 Programa desenvolvido pelo parque em parceria Programas desenvolvidos em

com o ecossistema de inovagdo municipal, circuito
Startup Pampa.

Grupos se inscrevem para competir com ideias
inovadoras. Com premiac¢des em dinheiro,
oferecidas em parcerias com os apoiadores do
ecossistema de inovagéo.

O Circuito oferece além das competicbes, palestras,
seminarios e materiais.

O Pitch Day é o contato com profissionais
renomados na area e encontros com empresarios e
provaveis patrocinadores.

parcerias com ecossistema
de inovac¢@o municipal.
Encontro entre inovadores e
profissionais renomados e
empresarios.

Fonte: Autor (2024) baseado em Sartor (2023, p.80)
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Apos definidas as unidades significativas através da reescrita da entrevista,

seguimos para a proxima etapa da analise, a definicdo das unidades de significados

de acordo com as perguntas abordadas durante a entrevista, apresentadas no Quadro

25.

Quadro 25 - Unidades de significados

Secao

Perguntas norteadoras

Categorizacédo

Subcategorias

Incubadoras
de empresas

Qual a importancia do Parque
Tecnoldgico e Cientifico do Pampa no
gue tange a inovacao e
empreendedorismo no municipio de
Alegrete (RS)?

emprego e renda

Quebra de
paradigma.

Incubadoras
de empresas

No sitio eletrénico do parque consta que
além das empresas incubadas o parque
conta com empresas associadas qual o
papel das mesmas dentro do parque
tecnolégico e quais 0s beneficios essas
empresas tém ao serem associadas ao
parque?

Ganho mutuo

Desenvolvimento

Tecnologias e

inovacao.
Ambiente propicio Produtos e
a inovacao. Servigos

Incubadoras
de empresas

No que se diz respeito a inovacao e
empreendedorismo temos a triplice hélice

Governo municipal

. ~ IndUstrias Teste produtos
gue destaca a fundamental importancia :
. ) . e Servigos
das parcerias entre universidades, InStituics Apoio intelectual
empresas e governos, quais as parcerias nstituicoes |cf)_0|0 intelectua
sao formadas no Parque? € financeiro
Incubadoras Na sua viséo quais foram os beneficios Empregos e renda. | Empresas

de empresas

gue a instalagdo do parque tecnoldgico
trouxe para a cidade de Alegrete?

consolidadas

Desenvolvimento.

Arrecadacao de

impostos
Incubadoras Na sua viséo pode ser observada alguma | Geracéo de Empresas
de empresas | mudanca a nivel financeiro na cidade empregos consolidadas
desde a instalacdo do parque? Mudanca cultural, Inovacao
Incubadoras | Qual a dindmica de parceria do parque Parcerias
de empresas | com o governo municipal? Fomentacéo local
Incubadoras | Qual o nivel de desenvolvimento das Empresas
de empresas | empresas incubadas no que se diz consolidadas
respeito ao crescimento financeiro e se —
essas empresas j4 estéo trazendo algum | Geragao de
empregos

beneficio ao municipio?

Incubadoras
de empresas

Além das empresas incubadas e as
associadas, o PAMPATEC oferece algum
tipo de apoio as empresas existentes no

Inovacéo aberta

Resolucao de

municipio? problemas
Ecossistemas | Como se d& o funcionamento desse Eventos Start Pampa
de inovacgéo ecossistema de inovacgéo Alegrete

Cidade Inovadora, qual o papel dele Parcerias Trilha da

dentro do municipio? inovacao
Ecossistemas | Quais as agfes criadas no municipio Startup Pampa Eventos

de inovacgéo

para o desenvolvimento da inovacdo
através do ecossistema?

Parcerias

Fonte: Autor (2024) baseado em Sartor (2023, p.91)
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4.1.3 Descricao e interpretacao

Com a conclusédo da etapa anterior, seguimos para a proxima etapa que é
denominada de descricao e interpretacéo de acordo com Moraes e Galiazzi (2016), “o
metatexto resultante desse processo representa um esforgo de explicitar a
compreensao que se apresenta como produto de uma combinacdo dos elementos
construidos ao longo dos passos anteriores” (p.34).

Para a organizacdo dos metatextos, das categorias e subcategorias
demonstradas ao longo das etapas anteriores a producéo textual apresentada abaixo
foi organizada de acordo com a tematica das questdes respondidas na pesquisa.

4.1.3.1 Importancia do Parque Cientifico Tecnoldégico do Pampa

Quando questionado sobre qual a importancia do PAMPATEC na inovagao e
empreendedorismo na cidade de Alegrete (RS), o entrevistado respondeu que para
poder ser incubada no parque a empresa tem que ter acdes voltadas para inovacao,
em produtos ou servigos, com projetos voltados a resolver problemas locais.

O entrevistado também destacou que uma das tarefas do parque € quebrar os
paradigmas que a inovacdo esta muito longe da regido. O municipio j& conta com
empresas locais exportando tecnologias e aumentando a geracdo de empregos, renda
e na geracao de impostos ao municipio.

Os topicos destacados pelo entrevistado foi que o parque trouxe para o
municipio as empresas voltadas ao empreendedorismo e inovagdo, e as mesmas
estdo voltadas a criarem produtos ou servicos para resolverem problemas locais e
com a proximidade e crescimento dessas empresas houve também uma quebra de

paradigma de que a inovacao estava muito longe da cidade de Alegrete (RS).

4.1.3.2 Empresas Associadas

Quando perguntado sobre qual o papel e os beneficios que uma empresa tem
ao se associar ao PAMPATEC, o entrevistado respondeu que os beneficios para o

parque € a atracdo de empresas de fora, aumento do desenvolvimento local.
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Segundo o entrevistado h4 um ganho mutuo tanto para as empresas
associadas quanto para o pargue pois o0s alunos conseguem se desenvolver ao entrar
em contato com empresas soélidas no ramo da tecnologia e tem a possibilidade do
desenvolvimento de tecnologias e inovagdes regionais.

As empresas encontram um ambiente com alunos qualificados, suporte e
consultoria oferecidos pelo parque que as auxiliam no desenvolvimento empresarial e
de novos produtos e servicos.

Também foi destacado pelo entrevistado que ha trés modelos de empresas
associadas ao parque, as empresas residentes que ocupam uma sala ja existente
dentro do parque, a empresa nao residente que tem parcerias junto ao PAMPATEC
mas nao ocupam espacos oferecidos pelo mesmo e por ultimo a empresa residente
gue constrdi sua sede dentro do terreno do parque, o entrevistado destacou que essa

ltima ainda ndo conta com nem uma empresa com esse modelo de associacéo.

4.1.3.3 Parcerias do Parque

Questionado sobre as parcerias do parque com as universidades, empresas e
0 governo, o entrevistado destacou que as parcerias sdo fundamentais desde a
mobilizacdo para a instalacdo do parque na cidade. A primeira parceria foi com o poder
publico municipal, onde todos foram fundamentais, pois no inicio da mobilizacdo para
a instalacéo do parque foi a prefeitura do municipio que doou um dos melhores e mais
valiosos terrenos disponiveis na cidade, além de priorizar e acelerar a emissao da
documentacédo deste terreno.

Nos dias atuais o entrevistado destacou que o poder publico municipal continua
como um parceiro importante, auxiliando na execucao de eventos promovidos pelo
parque. Além da parceria com o poder publico, o parque também tem parcerias
importantes com industrias locais que auxiliam no teste de novos produtos e servigos
além da ajuda para promover 0 mesmo ao mercado.

Outra parceria importante destacada é a realizada com as instituicdes
financeiras que patrocinam e apoiam os projetos desenvolvidos pelo Parque Cientifico

e Tecnologico do Pampa.
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4.1.3.4 Beneficios para o municipio

Quanto aos beneficios que a instalacdo do PAMPATEC trouxe para 0 municipio
de Alegrete (RS), os principais topicos destacados durante a pesquisa foram a
geracdo de empregos, renda e desenvolvimento local, como a principal missao do
parque, inclusive registrada em seu regimento interno.

Outro destaque é o parque contar com uma acao voltada para a permanéncia
dos alunos formados na UNIPAMPA, ou em outras instituicbes de ensino,
permaneg¢am no municipio, gerando desenvolvimento local.

Dados apresentados pelo entrevistado durante a realizagcdo da mesma,
demonstram que 25 empresas iniciaram as atividades, gerando mais de 180
empregos no municipio, mais de 200 alunos envolvidos em projetos de inovacéo e
mais de 15 mil impactadas em eventos de inovacdo e empreendedorismo, dados
referentes ao periodo de 2011 a 2023.

Além destes dados apresentados o retorno financeiro para o municipio pode
ser observado através da geracdo de impostos destinados aos cofres municipais,
dados apresentados pelo entrevistado dao conta que nesses 12 anos as empresas
ligadas ao PAMPATEC, ja recolheram mais de 6 milhdes de reais em impostos. O
parque auxilia também no desenvolvimento da propria universidade, pois por conta do
parque neste periodo foram destinados mais de 15 milhdes de reais em emendas para
a universidade.

Todos esses avangos tornaram o municipio conhecido como um local de

promocao de inovacgao.
4.1.3.5 Mudancas financeiras ocasionadas no municipio

As principais mudancgas destacadas a nivel financeiro foi a geracao e criagéo
de empregos locais, aumentando a renda local e possibilitando o desenvolvimento

local. Mas na visao do entrevistado a principal e mais impactante mudanca foi na

cultura empreendedora local.
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4.1.3.6 Parceria do Parque com governo municipal

Quando questionado sobre a parceria do parque com o governo municipal, o
entrevistado destacou a importancia dessa parceria desde a criagdo do parque, com
a doacao do terreno em que o parque se instalou, por parte do municipio. Além da
doacéo do terreno o municipio auxiliou muito no inicio com a facilitacdo e auxilio no
cumprimento das etapas burocraticas para a elaboracdo da escritura, etapa essa
exigida como pré-requisito para a participacao do parque na licitacao para criacao do
mesmo.

Nos dias atuais essa parceria segue forte com o governo municipal apoiando
na realizacdo de eventos e no fomento ao empreendedorismo como 0 apoio ao

ecossistema de inovacéo Alegrete Cidade Inovadora.

4.1.3.7 Nivel de desenvolvimento das empresas incubadas

Quando questionado sobre o nivel de desenvolvimento das empresas
incubadas no PAMPATEC, foram citados dois exemplos de empresas que estao
obtendo grandes éxitos em sua area.

A egd € uma empresa que participou da primeira agcdo do parque no ano de
2013, € uma empresa de solucdo de energia, conta hoje com sete filiais em cinco
estados brasileiros.

A DevPampa empresa especialista em desenvolvimento de sistemas de
gerenciamento inteligente. Um exemplo de produto criado pela empresa € o aplicativo
de gerenciamento de aluguel de quadras esportivas “Agendei Quadras”. Essa startup
ja estd bem consolidada em quase todos os estados brasileiros e com um valor de
mercado estimado em mais de R$20 milhdes, a empresa ja estd gerando empregos e

renda no municipio.

4.1.3.8 Apoio as empresas municipais
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O parque trabalha com um sistema de inovacao aberta, Open Innovation, ou
seja, segundo o entrevistado, com esse modelo de inovacdo o PAMPATEC busca
problemas de empresas de fora e de dentro do parque, e busca colocar em contato
com os alunos da universidade.

Os alunos em contato com os problemas das empresas trabalham na busca de
solugdes para 0s mesmos, também na busca da solucdo dos problemas empresariais

trabalham em conjunto com os alunos, os técnicos e professores da instituicao.

4.1.3.9 Ecossistema de inovacéo Alegrete Cidade Inovadora

Quando questionado sobre o funcionamento e o papel dentro do municipio do
ecossistema de inovacdo Alegrete Cidade Inovadora, o entrevistado destacou que
esse ecossistema é como se fosse um guarda-chuva, que opera na unido de todas as
acOes de inovacédo dentro do municipio.

Uma das acbes destacada pelo entrevistado é a organizacdo do Circuito de
Empreendedorismo Startup Pampa. Esse circuito é regional, mas todas as acdes
presenciais sdo realizadas no municipio.

Além dessa acdo o ecossistema também trabalha no apoio a outros projetos
ligados a inovacdo e empreendedorismo, como 0s projetos do Instituto Farroupilha, e

acOes de outros institutos.

4.1.3.10 Ac¢bes para o desenvolvimento da inovagdo no municipio

Sobre as acfes desenvolvidas no parque em parceria com 0 ecossistema de
inovacgao os principais destaques da entrevista nessa tematica foi o Startup Pampa.

Nesse circuito 0s grupos se inscrevem com ideias inovadoras, concorrendo a
prémios em dinheiro que séao oferecidos pelas empresas e institutos parceiros do
parque. Além da premiacdo em dinheiro os participantes tém acesso a palestras e
mentorias durante a realizacdo do evento.

Um dos pontos fortes do circuito é o Pitch Day, onde os mesmos tém a chance
de apresentarem suas ideias de inovagdo em produtos e servigcos a profissionais

renomados na area de inovacao, tendo a possibilidade de ver sua ideia sair do papel
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e ser desenvolvida, além da possibilidade de receber investimentos desses
empresarios.

4.2 Resultados entrevista ecossistema de inovagéo de Bagé EcoBah

Esta secédo esta relacionada com o objetivo especifico de listar e caracterizar
0s 6rgaos de apoio e fomento a inovacdo e empreendedorismo que atuam na cidade
de Bagé e as politicas publicas que apoiam esses setores.

No Quadro 26 sdo apresentados o0s tOpicos e tematicas abordados na secéo
4.2.

Quadro 26 - Topicos abordados na secao 4.2

Topicos Titulos
4.2.1 Coleta de dados

4.2.2 Descricdo e tratamento dos resultados

4.2.3 Descricdo e interpretacdo

42.3.1 Historia e Objetivo do EcoBah
4.2.3.2 Iniciativas e projetos do ecossistema no municipio
4.2.3.3 Receptividade e relacionamento com a populacéo
4.2.3.4 Desafios da promocéo da inovacdo e empreendedorismo no municipio
4.2.35 Parcerias do ecossistema de inovagao
4.2.3.6 Papel das instituicbes de ensino no Ecobah
4.2.3.7 Parceria com poder publico municipal
4.2.3.8 Funcionamento do EcoBah no apoio aos empreendedores
4.2.3.9 Critérios de selecao de empreendedores pelo EcoBah
4.2.3.10 | Programas e projetos em andamento no EcoBah
4.2.3.11 | Caracteristicas das empresas de inovacdo em Bagé (RS)
4.2.3.12 | Perspectivas futuras do EcoBah

Fonte: Autor (2024)

4.2.1 Coleta de dados

Como instrumento de pesquisa utilizou-se de entrevista com um representante
do ecossistema de inovacdo (EcoBah), do municipio de Bagé (RS).

A entrevista foi realizada pessoalmente na sede do EcoBah, localizada na
avenida Tupy Silveira, centro na cidade de Bagé (RS), na data de 27 de maio de 2024
com duracdo de 1(uma) hora, no qual foi acordado com o entrevistado que
responderia as perguntas de maneira dissertativa por escrito, pois 0 mesmo optou por

essa maneira de resposta.
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A entrevista contou com 12 (doze) perguntas na teméatica de inovacdo e
empreendedorismo locais, além dos 6rgaos de apoio ao mesmo e das parcerias do
ecossistema com poder publico municipal, 6rgdo de fomento a inovacao e empresas

que apoiam 0 mesmo.

4.2.2 Descric¢do e tratamento dos resultados

Os autores Moraes e Galiazzi (2016) definem a ATD em quatro etapas
principais a primeira seria a desmontagem dos textos também conhecida como
unitarizacdo, a segunda seria o estabelecimento de relacfes também denominado de
categorizacdo a capacitacdo do novo emergente onde é feita a descricdo e a
interpretacdo do texto e por ultimo denominado no livro como a etapa de um processo
auto organizado onde é feita a andlise e apresentacéo dos resultados obtidos no texto.

A entrevista foi realizada e estruturada conforme o Quadro 27.
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Quadro 27 - Entrevista EcoBah

(Continua)

P. Perguntas norteadoras Corpus

1 | Poderia comentar um pouco | O EcoBah nasceu no ano de 2023, com uma iniciativa do governo
sobre a histéria e o0s | municipal com a adogdo do programa Cidade Empreendedora do
objetivos do ecossistema de | SEBRAE. Dentre as acdes de inovacao e desenvolvimento
inovacdo EcoBah. previstas nele, constava a criacdo de um ecossistema de

inovacdo, depois nomeado EcoBah, pelos primeiros membros
participantes. O objetivo é formar um grupo de atores distintos e
interdisciplinares capaz de propagar a cultura de inovacao,
incentivando ideias e projetos que possam gerar crescimento e
visibilidade para a nossa regiéo.

2 | Quais sé@o as principais | Dentre as principais atividades do ecossistema incluem: (I)
iniciativas e projetos que o | organizagdo de um calendario de eventos; (II) promover acdes
ecossistema de inovagdo | para estimular a criacdo de startups na regido; (lll) criar
EcoBah vem realizando no | mecanismos para divulgar as a¢des do ecossistema de inovacgéo;
municipio. (IV) mapear pesquisas académicas com potencial para virarem

negocio; (V) criacdo e reativacdo de ambientes de inovacéo.

3 | Como tem sido a | A receptividade tem sido boa, considerando as acgbes ja
receptividade da | realizadas em eventos nas areas da cultura, turismo, educacéo e
comunidade local com o | empreendedorismo.
ecossistema e qual o grau
de relacionamento  do
mesmo com essa
comunidade.

4 | Quais os principais desafios | O principal desafio € o geogréfico, pois a regido do Pampa fica
encontrados na promocao | longe de grandes centros, como a regido metropolitana do Rio
da inovagao e | Grande do Sul. Por se tratar de uma mudanca de ‘mindset’,
empreendedorismo no | também é um desafio inserir inovacao em negdcios considerados
municipio. tradicionais no municipio.

5 | Quais séo as parcerias mais | As parcerias mais importantes sdo as instituices que compdem
importantes do ecossistema | a quadrupla hélice: governo, universidades, empresas e
de inovacdo EcoBah e | sociedade civil.
como elas contribuem para
0 sucesso do mesmo.

6 | Qual o] papel das | Fomentar o empreendedorismo em suas ac¢fGes académicas,
instituicbes de ensino e | além de trazer os alunos para dentro do ecossistema,
pesquisa no apoio as | participando diretamente das reunides e acdes planejadas.
iniciativas do ecossistema
de inovacdo EcoBah em
Bagé.

7 | Como se d& a parceria e | Facilitando os movimentos iniciados dentro do ecossistema, além

apoio do poder publico
municipal da cidade de
Bagé, no que refere ao
apoio as iniciativas e
projetos do EcoBah.

da inclusdo de atividades pré inovagcdo e empreendedorismo no
calendério individual das secretarias.
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Quadro 27 - Entrevista EcoBah

(Concluséao)

8 | Comosedao No momento, o foco esta na aproximagéo dos atores de
funcionamento do inovacao para junto as hélices de trabalho. A partir disso,
ecossistema de inovacéo, conforme os interesses do empreendedor, ele é direcionado a
no aspecto de auxilio aos alguém que pode ajudar ou, ele é direcionado a alguém que
empreendedores que possa ajuda-lo, ou ele mesmo, trabalhar em outras iniciativas ja
querem desenvolver estabelecidas.
inovacado no municipio de
Bagé (RS) e quais séo os
servigos fornecidos a esses
empreendedores.

9 | Quais séo os critérios No momento ndo tem nenhuma iniciativa de sele¢do para apoio
utilizados pelo ecossistema | aos empreendedores.
de inovacéo EcoBah na
selegédo e apoio as
Startups e
empreendedores locais.

10 | Quais séo os principais No momento, nenhum. Estamos pensando em como elaborar a
programas e projetos que Trilha do EcoBah, que ira conter os programas e projetos que
estdo em andamento no entrardo para o calendario oficial do ecossistema.
ecossistema de inovacao
EcoBah e como os
mesmos tém impactado a
comunidade local.

11 | Quais as caracteristicas As empresas que lidam diretamente com inovacdo que eu
das empresas de inovagdo | conheco, sdo as de base tecnoldgica, como o Ipsillon —Y e a
na cidade de Bagé (RS). APUS Digital, por exemplo. Existem algumas empresas que

estdo trabalhando o conceito de inovagé&o através do Programa
Startup Lab de Inovacéo Aberta, da SICT/RS, que ¢é executado
na nossa regiao pela Urcamp através do UALL- Espaco de
Inovacéo.

12 | Quais as perspectivas A principal expectativa é que todo 0 nosso esforgo se reflita em
futuras do ecossistema de | desenvolvimento para o municipio, ele econémico ou social,
inovacdo em Bagé e quais | através da inovacéo e do empreendedorismo inteligente.
0s principais objetivos e Também, acredito que a conexao com outros ecossistemas que
projetos em tem feito € de extrema importancia para o andamento das
desenvolvimento para os atividades e até mesmo criacdo de novos ecossistemas em
proximos anos. cidades vizinhas como o que ocorreu em Dom Pedrito. Temos

algumas prioridades como objetivos de curto prazo, como a
consolidacdo da Lei de Inovacdo de Bagé, assim como a
definicdo de uma governanca otimizada do EcoBah, para o
melhor andamento das atividades e, principalmente, o
comprometimento com a trilha do EcoBah, o calendario de
atividades.

Fonte: Autor (2024) baseado em Sartori (2023, p.73)

Com as respostas obtidas com a entrevista, identificou cada resposta com a
denominacéo de corpus juntamente com suas denominacdes alfanuméricas para a
identificacdo da pergunta realizada, conforme mostrado no Quadro anterior, e a partir
das respostas, foram reescritas as respostas, de forma a produzir fragmentos da
entrevista, sem alteracdes no seu sentido para que fosse possivel, chegar em

unidades de significados.
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Posteriormente foram criadas unidades de significados, contemplando ainda a
primeira fase da ATD a unitarizacao, ou seja, agrupar as frases em unidade de sentido.
Para uma melhor visualizacédo das etapas da ATD foi criado um quadro para a melhor
visualizacdo das respostas. No Quadro 28 estdo apresentadas as unidades

significativas para a resolugcdo da ATD no que se diz respeito a entrevista realizada

com o representante do ecossistema de inovagéo EcoBah.

Quadro 28 - Fragmentacdo da entrevista EcoBah

P Desmontagem e reescrita

Unidades de significado

1 O ecossistema surgiu através de uma iniciativa do governo
municipal, o programa Cidade Empreendedora do
SEBRAE. O objetivo do programa é criar ecossistemas de
inovacdo formando grupos distintos e interdisciplinares
para promover a inovagao, gerar crescimento e visibilidade
para a regiéo.

Iniciativa Cidade
Empreendedor —-SEBRAE;
Criar grupos para promover a
inovagao;

Gerar crescimento para a
regido.

2 Organizagéo de um calendario de eventos;
Auxilio na criacdo de startups regionais;
Divulgacgéo de ac6es do EcoBabh;

Mapear pesquisas académicas com potencial,

Criacao de startups;
Mapeamento de pesquisas
académicas;

Criar ambientes de inovacéo.

3 Boa receptividade nas acfes realizadas em eventos

Receptividade boa.

4 Desafio geogréafico, devido a regido estar longe de grandes
centros, outro desafio é a insergdo de mudanca no
municipio pelas questdes culturais.

Distancia de grandes centros;
Mudanca de cultura regional.

5 Parcerias com instituicdes governamentais, universidades,
empresas e sociedade civil.

Quadrupla hélice

6 Acdes académicas com foco no empreendedorismo, e
participacdo dos alunos no ecossistema, em reunides e
acOes planejadas.

Acbes académicas;
Participacdo dos alunos.

gue o empreendedor demonstra interesse, é direcionado a
locais que possam ajudar e também pode ser convidado a
trabalhar em outras iniciativas do ecossistema.

7 Facilitar acbes do ecossistema, incluir atividades de Facilitagdo de acdes;
inovacéo e empreendedorismo nos calendarios das Calendario de atividades de
secretarias. inovacdo e empreendedorismo.
8 Foco na aproximacédo das hélices de trabalho, no momento | Aproximacéao das hélices;

Direcionamento a locais que
possam ajudar.

9 Sem iniciativa de selecao ou apoio a empreendedores
momentaneamente.

Sem iniciativa.

10 | Sem a¢des no momento, elaboracgédo futura de uma trilha
de conhecimento.

Sem acdes.

11 | Empresas de inovacao regional de base tecnoldgica, e o
programa Startup Lab de Inovacédo aberta, executado pela
Urcamp através de seu espaco de inovagéo.

Base tecnoldgica;
Startup Lab;
Inovacéo aberta.

12 | Expectativa de gerar desenvolvimento para o municipio,
econdmico e social, através de inovacao e
empreendedorismo. Conexdo com outros ecossistemas é
de extrema importancia, criagdo de ecossistemas em
cidades vizinhas. As prioridades a curto prazo sao a
consolidacdo da lei de inovacao municipal, definicao de
lideranca no ecossistema, criacao da trilha de inovacédo e
de um calendério de atividades para o0 ecossistema.

Geracao de desenvolvimento
municipal;

Conex&o com outros
ecossistemas;

Lei de inovacao municipal;
Criag&o da trilha de inovagéo.

Fonte: Autor (2024)
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No Quadro 29 estédo apresentadas as unidades significativas para a resolugao

bY

da ATD no que se diz respeito a entrevista realizada com o representante do

ecossistema de inovacdo de Bagé (RS), o EcoBah, das perguntas utilizadas para a

realizacdo da entrevista.

Quadro 29 - Categorizacao entrevista EcoBah

(continua)

P Desmontagem e reescrita Categorizacéo Subcategorias

1 | O ecossistema surgiu através de uma Iniciativa Cidade Cidade
iniciativa do governo municipal, o programa | Empreendedor —SEBRAE; | Empreendedora
Cidade Empreendedora do SEBRAE. O Criar grupos para
objetivo do programa é criar ecossistemas promover a inovacao; -
de inovacéo formando grupos distintos e Gerar crescimento para a Cresc_:|~mento para
interdisciplinares para promover a inovacdo, | regiao. aregiao
crescimento e visibilidade para a regiao.

2 | Organizagdo de um calendario de eventos; Criacéo de startups; Startups
Auxilio na criagdo de startups regionais; Mapeamento de
Divulgacéo de ac¢des do EcoBabh; pesquisas académicas; Mapeamento de
Mapear pesquisas académicas com Criar ambientes de pesquisas
potencial; inovagéo. Ambientes de
Criar e reativar ambientes de inovacgéo inovacg&o

3 | Boa receptividade nas a¢les realizadas em Receptividade boa; Boa receptividade
eventos na regiao; Participacfes em eventos;

4 | Desafio geografico, devido a regido estar Distancia de grandes Distancia
longe de grandes centros, outro desafio € a | centros;
inser¢do de mudanga no municipio pelas Mudanca de cultura Mudanga cultural
guestdes culturais. regional.

5 | Parcerias com instituicdes governamentais, Governo, universidades, Quadrupla hélice
universidades, empresas e sociedade civil. empresas, sociedade civil

6 | Acdes académicas com foco no Acdes académicas; Acdes
empreendedorismo, e participacao dos Participacdo dos alunos.
alunos no ecossistema, em reunides e Participagfes
acOes planejadas.

7 | Facilitar agdes do ecossistema, incluir Facilitac@o de ac¢oes; Acdes
atividades de inovagéo e empreendedorismo | Calendario de atividades.
nos calendarios das secretarias. Calendario

8 | Foco na aproximacgéo das hélices de Aproximacdao das hélices; | Aproximacao
trabalho, no momento que o empreendedor Direcionamento a locais
demonstra interesse, é direcionado a locais gue possa ajudar. ——

: P Direcionamento

que possam ajudar e também pode ser
convidado a trabalhar em outras iniciativas
do ecossistema.

9 | Sem iniciativa de sele¢&o ou apoio a Sem iniciativa.
empreendedores momentaneamente.

10 | Sem ac¢Bes no momento, elaboracao futura Sem acdes.
de uma trilha de conhecimento.

11 | Empresas de inovacéo regional de base Base tecnoldgica; Tecnologia

tecnoldgica, e o programa Startup Lab de
Inovacao aberta, executado pela Urcamp
através de seu espaco de inovacao.

Startup Lab;
Inovacéo aberta;
Espaco de inovacéo.

Inovacéo aberta
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Quadro 29 - Categorizacao entrevista EcoBah (concluséo)

Expectativa de gerar desenvolvimento Geragéo de Desenvolvimento
12 para o municipio, econémico e social, desenvolvimento
através de inovacéo e municipal;

empreendedorismo. Conexdo com
outros ecossistemas € de extrema
importancia, criacdo de ecossistemas
em cidades vizinhas. As prioridades a
curto prazo séo a consolidacéo da lei de
inovagdo municipal, definicdo de
lideranga no ecossistema, criagdo da
trila de inovagdo e de um calendario de
atividades para o ecossistema.

Fonte: Autor (2024)

4.2.3 Descricao e interpretacao

Com a conclusdo desta etapa seguimos para a préxima etapa que é
denominada de descri¢do e interpretacdo de acordo com Moraes e Galiazzi (2016), “o
metatexto resultante desse processo representa um esforco de explicitar a
compreensao que se apresenta como produto de uma combinacdo dos elementos
construidos ao longo dos passos anteriores” (p.34).

Para a organizagdo dos metatextos, das categorias e subcategorias
demonstradas ao longo das etapas anteriores a producéo textual apresentada abaixo

foi organizada de acordo com a tematica das questdes respondidas na pesquisa.

4.2.3.1 Histoéria e Objetivo do EcoBah

Quando questionado sobre a historia de surgimento do ecossistema de
inovacado de Bagé (RS) EcoBah, o entrevistado destacou que o ponto inicial para o
surgimento e criacao do ecossistema foi por iniciativa do governo municipal de Bagé
(RS). O municipio aderiu ao programa do SEBRAE, chamado de Cidade
Empreendedora, e um dos pré-requisitos para a adeséo do municipio a esse programa
foi a criacdo de um ecossistema focado na inovacdo e empreendedorismo no
municipio, assim se deu a criagdo do mesmao.

O objetivo do programa é criar um ecossistema de inovacdo, formado por
atores de grupos distintos e interdisciplinares, com objetivo de promover a inovagéao,

geracado de crescimento e dar visibilidade para a regido da campanha gaucha.
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4.2.3.2 Iniciativas e projetos do ecossistema no municipio

Quando questionado sobre quais as principais iniciativas e projetos do
ecossistema no municipio, o representante do ecossistema destacou algumas das
principais atividades do ecossistema e objetivos do mesmo para o futuro.

Dentre as principais atividades do EcoBah estdo a organizagdo de um
calendario de eventos para o ecossistema, promover a¢gées que estimulam a criagdo
de startups na regidao, também criar mecanismos de divulgacéo de acdes promovidas
dentro do ecossistema, mapear as pesquisas académicas que tenham potencial de

virarem negocios no futuro e por fim criar e ativar os ambientes de inovag&do municipal.

4.2.3.3 Receptividade e relacionamento com a populacéo

Quanto a receptividade da populacdo municipal o entrevistado destacou que
tem sido boa, o ecossistema participou de alguns eventos no municipio e regido nas

areas de cultura, turismo, educacédo e empreendedorismo.

4.2.3.4 Desafios da promoc¢éo da inovacao e empreendedorismo no municipio

Quando questionado sobre quais o0s principais desafios encontrados ha
promocado da inovacao e empreendedorismo no municipio, o entrevistado destacou
que um dos principais desafios encontrados € o geogréfico, pois 0 municipio esta
localizado geograficamente longe dos grandes centros do estado como a regiao
metropolitana do Rio Grande do Sul.

Outro ponto destacado é a cultura dos empreendedores locais que dificilmente

aceitam mudancas em negdcios que ja estdo estabelecidos na cidade.

4.2.3.5 Parcerias do ecossistema de inovagao

Quando questionado sobre quais as parcerias mais importantes do

ecossistema de inovacao da cidade de Bageé (RS) EcoBah, o entrevistado destacou a
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importancia das relagbes do ecossistema com os atores da quadrupla hélice da

inovacédo, que sdo eles os governos, universidades, empresas e a sociedade civil.

4.2.3.6 Papel das instituicdes de ensino no Ecobah

No que se refere ao papel das instituicdes de ensino dentro do ecossistema de
inovacdo EcoBah, foi destacado que o papel das mesmas dentro dos topicos de
inovacdo e empreendedorismo se concentra em fomentar o empreendedorismo e a
inovacédo dentro das instituicbes, em a¢des académicas.

Outro papel importante das instituicbes é trazer os alunos para dentro do
ecossistema, possibilitando a participacdo diretamente dos alunos em reunibes e

acOes planejadas dentro do ecossistema.

4.2.3.7 Parceria com poder publico municipal

O poder publico municipal facilita os movimentos iniciados pelo EcoBah, e
também tem incluido atividades de inovacdo e empreendedorismo no calendario

individual das secretarias da prefeitura municipal.

4.2.3.8 Funcionamento do EcoBah no apoio aos empreendedores

No que se diz respeito ao funcionamento do ecossistema de inovacgao
municipal, no aspecto de auxiliar os empreendedores que procuram 0O espago em
busca de ajuda, a entrevista informou que no momento ndo ha nem uma acéo
especifica para auxilio aos mesmo.

Os empreendedores que procuram o espaco buscando ajuda, sao direcionados
a parceiros do ecossistema para que 0s mesmos possam auxilid-los no que for
necessario, também ha a possibilidade desses empreendedores serem convidados a

trabalhar em iniciativas e projetos que ja estdo em andamento dentro do EcoBah.

4.2.3.9 Critérios de selecédo de empreendedores pelo EcoBah
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Quando questionado quanto aos critérios que o ecossistema de inovagao utiliza
no momento de escolhas das empresas, startups e ideias que serdo auxiliadas pelo
EcoBah o entrevistado informou, qgue no momento ndo ha nem uma acao voltada para
selecéo de empresas por parte do ecossistema, pois 0 mesmo ainda esta em fase de

implementagéo.

4.2.3.10 Programas e projetos em andamento no EcoBah

Questionado sobre quais sao 0s principais programas e projetos que estao em
andamento no ecossistema, foi informado que no momento ndo tem programas ou
projetos em andamento dentro do ecossistema de inovacdo. Foi informado também
gue esta se trabalhando na elaboracdo de uma trilha de inovacdo do EcoBah, e de

um calendario oficial relacionado as atividades do ecossistema na regido.

4.2.3.11 Caracteristicas das empresas de inovacdo em Bagé (RS)

O entrevistado destacou que conhece algumas empresas que lidam
diretamente com inova¢do no municipio, essas empresas sdo de bases tecnolégicas
Também foi destacado que existem algumas empresas que estao trabalhando
0 seu conceito de inovacao através do programa Startup Lab de inovacdo aberta, da
SICT/Ra, que no municipio € executado por uma universidade particular através de

seu espaco de inovagao.

4.2.3.12 Perspectivas futuras do EcoBah

Quanto as perspectivas futuras do ecossistema de inovacdo no municipio, o
entrevistado destacou que “que todo o nosso esforgo se reflita em desenvolvimento
para 0 municipio, ele econbmico ou social, através da inovacdo e do
empreendedorismo inteligente”. Também destacou que acredita na importancia da
conexao e criacao de outros ecossistemas de inovagao na regido, como o que ocorreu

no municipio vizinho Dom Pedrito (RS).
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As prioridades do EcoBah a curto prazo é a consolidacdo da Lei de Inovacéo
de Bagé (RS), e a definicdo de uma governanca otimizada para o ecossistema, para
melhorar as atividades e se comprometendo com a criacdo da trilha EcoBah e

elaboracdo de um calendario de atividades para o mesmo.

4.3 Resultados do grau de conhecimento dos discentes da UNIPAMPA

No que se refere ao terceiro objetivo especifico deste trabalho, analise do grau
de conhecimento dos estudantes da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA),
nas teméaticas abordadas durante a elaboracdo deste trabalho, incubadoras
universitarias, sistemas de inovacao e referente a instalacéo futura de uma incubadora
universitaria no campus da UNIPAMPA campus Bagé (RS).

O questionério foi formulado com 11 questbes, com opc¢bes de respostas
objetivas numeradas de 1 a 5, onde se questionou o grau de conhecimento do
respondente a afirmacao contida na questao, enviadas via e-mail institucional pela
secretaria do campus.

No Quadro 30 esté apresentada as alternativas de respostas e sua numeracao
apresentadas aos alunos.

Quadro 30 - Alternativa de resposta enviadas aos discentes

Alternativa Significado
1 Ruim
2 Regular
3 Bom
4 Muito Bom
5 Otimo

Fonte: Autor (2024)

Os topicos numerados de 4.3.1 ao 4.3.11 apresentaram a andlise das respostas

obtidas para cada uma das questdes enviadas aos discentes.
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4.3.1 Sistema Nacional de Inovagao (SNI)

A primeira pergunta do questionario, se referia ao conhecimento dos alunos da
UNIPAMPA campus Bagé, quanto ao grau de conhecimento dos mesmos na tematica
referente ao grau de conhecimento sobre o SNI, e os servi¢os ofertados pelo mesmo.

Quanto a essa temética obteve 66 respostas distribuidas conforme mostra a
Figura 7.

Figura 7 - Grau de conhecimento SNI

H Ruim

H Regular

® Bom

H Muito Bom

® Otimo

Fonte: Autor (2024)

Conforme observado na figura 48,5% dos respondentes afirmam que seu grau
de conhecimento é ruim e outros 27,3% afirmam que tem um bom conhecimento
guanto a temética abordada.

4.3.2 Sistema Brasileiro de Inovacgao (SBI)

Quando questionado quanto ao SBI e os servi¢os prestados as respostas dos
alunos esta apresentada na Figura 8.

91



Figura 8 — Grau de conhecimento SBI

H Ruim

H Regular

u Bom

B Muito Bom

® Otimo

Fonte: Autor (2024)

Na questdo referente ao Sistema Brasileiro de Inovacdo, 45% dos alunos
afirmaram que seu grau de conhecimento € ruim referente a essa tematica e 31%
responderam que tem um bom grau de conhecimento a respeito do SBI e seus

Servicos.
4.3.3 Ecossistemas de Inovagéo

A terceira questdo enviada fazia referéncia ao grau de conhecimento dos
estudantes quanto aos ecossistemas de inovagdo e os servicos oferecidos pelo

mesmo.

Na Figura 9 é apresentado as respostas dos alunos.
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Figura 9 - Grau de conhecimento ecossistemas de inovacéao

B Ruim

B Regular

¥ Bom

H Muito Bom

® Otimo

Fonte: Autor (2024)

Na tematica de ecossistemas de inovacao e os servicos oferecidos, 36% dos
discentes afirmaram ter um bom grau de conhecimento sobre as teméticas abordadas
e outros 25% afirmaram que seu conhecimento é ruim nesse quesito.

4.3.4 Incubadora de empresas

A quarta questao fazia referéncia as incubadoras de empresa e sua definicao,

as respostas dos estudantes para essas questdes sdo apresentadas na Figura 10.
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Figura 10 — Grau de conhecimento Incubadoras de empresas

H Ruim

H Regular

= Bom

B Muito Bom

m Otimo

Fonte: Autor (2024)

Quanto ao conhecimento das incubadoras de empresas e sua definicdo, 29%
dos respondentes afirmaram ter um grau ruim de conhecimento da tematica e 22%

afirmaram ter um grau muito bom de conhecimento.
4.3.5 Servigos ofertados incubadoras de empresas
No que se refere ao grau de conhecimento sobre o0s servi¢os ofertados para o0s

empreendedores dentro de uma incubadora de empresas as respostas dos discentes
séo apresentadas na Figura 11.
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Figura 11 - Grau de conhecimento sobre os servigos ofertados em uma
incubadora de empresas

H Ruim

H Regular

H Bom

H Muito Bom

® Otimo

Fonte: Autor (2024)

Questionado sobre o seu conhecimento dos servicos ofertados aos
empreendedores quando os mesmos estdo incubados, 31% afirmaram que seu grau
de conhecimento sobre esses servicos é ruim e 12% afirmaram ter um 6timo

conhecimento referente a esse topico.
4.3.6 Instalacdo da incubadora no campus Bagé (RS) da UNIPAMPA
A sexta questdo trouxe o0 questionamento sobre a instalagdo de uma

incubadora de empresas no campus da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)

na cidade de Bagé (RS), as respostas dos alunos estdo apresentadas na Figura 12.
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Figura 12 - Grau de conhecimento da instalacdo da incubadora UNIPAMPA

H Ruim

H Regular

= Bom

B Muito Bom

m Otimo

Fonte: Autor (2024)

Referente ao grau de conhecimentos dos respondentes na questdo de
conhecimento sobre a futura instalacdo de uma incubadora de empresas no campus
da UNIPAMPA campus Bagé (RS), 33% dos estudantes responderam que seu
conhecimento sobre esse quesito é ruim e outros 19% responderam que seu grau de
conhecimento € bom e outros 19% que é muito bom seu conhecimento da tematica

apresentada.
4.3.7 13243/2016 Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia
A sétima pergunta enviada aos alunos foi sobre o grau de conhecimento dos

mesmos sobre a lei 13243/2016, referente a criacdo do Marco Legal da Ciéncia,

Tecnologia, criada no ano de 2016. As respostas estao apresentadas na Figura 13.
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Figura 13 - Grau de conhecimento sobre a Lei 13243/2016

B Ruim

B Regular

¥ Bom

H Muito Bom

® Otimo

Fonte: Autor (2024)

Questionados sobre o grau de conhecimento sobre a lei do Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia, para o favorecimento da inovacéo brasileira, 48% dos alunos
responderam que seu grau de conhecimento € ruim sobre a temética, e outros 16%

responderam regular quanto ao grau de conhecimento.
4.3.8 Resolucgédo 338/2022 CONSUNI/UNIPAMPA

A oitava pergunta se referia a resolugcédo 328/2022 do CONSUNI/UNIPAMPA,
que estabelece as politicas de inovacéo da universidade, com as normas e diretrizes,

para a gestéo e apoio ao empreendedorismo e inovagdo na UNIPAMPA. As respostas

sobre o grau de conhecimento dos alunos sao apresentadas na Figura 14.
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Figura 14 Grau de conhecimento sobre a resolucéo 338/2022

B Ruim

B Regular
®Bom

H Muito Bom

® Otimo

Fonte: Autor (2024)

Sobre essa tematica 46% dos estudantes responderam que seu grau de
conhecimento sobre essa resolugéo é ruim, e outros 36% responderam que seu grau

de conhecimento é bom.
4.3.9 Ambientes de apoio ao empreendedorismo de Bagé (RS)

A questdo numero nove se referia aos ambientes que apoiam e fomento a
inovacéo e empreendedorismo na cidade de Bagé (RS), e os servi¢os prestados pelos

mesmos. Quanto as respostas sobre o grau de conhecimento da questdo, esta

apresentada na Figura 15.
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Figura 15 —Grau de conhecimento empreendedorismo

B Ruim

B Regular

¥ Bom

H Muito Bom

® Otimo

Fonte: Autor (2024)

Os discentes foram questionados sobre o seu grau de conhecimento sobre o
tépico apresentado, 28% responderam ter um bom grau de conhecimento sobre os
ambientes de apoio a inovacdo e empreendedorismo no municipio, e outros 23%

responderam que seu conhecimento é muito bom sobre a teméatica.

4.3.10 Programa Cidade Empreendedora SEBRAE

Esse tdpico buscou responder sobre o grau de conhecimento dos alunos da
Universidade Federal do Pampa campus Bagé (RS), sobre o programa Cidade
Inovadora, desenvolvida pelo SEBRAE, em que a prefeitura municipal, passou a fazer
parte no ano de 2022, buscando o auxilio no desenvolvimento econdémico do
municipio, impulsionando a economia local, gerando emprego e renda para a
populacéo.

Na tematica abordada as respostas dos alunos estao apresentadas na Figura
16.
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Figura 16 - Grau de conhecimento sobre o programa Cidade Empreendedora

B Ruim

B Regular

¥ Bom

H Muito Bom

® Otimo

Fonte: Autor (2024)

Quanto a esse programa 34% dos estudantes responderam que tém um grau
de conhecimento ruim sobre o assunto e outros 34% definiram seu grau de

conhecimento como bom.
4.3.11 Inovagao
A Ultima pergunta do questionario, buscava compreender como os estudantes

classificam seu grau de conhecimento sobre a temética de Inovagéo.

A Figura 17 apresenta as respostas dos estudantes.
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Figura 17 - Grau de conhecimento sobre inovacao

H Ruim

H Regular

u Bom

B Muito Bom

® Otimo

Fonte: Autor (2024)

Questionados sobre como definem seu grau de conhecimento sobre a temética
de inovacao 35% dos estudantes, definem como ruim o seu grau de conhecimento e

apenas 29% definem como muito bom.

4.3.12 Respostas dos discentes nas tematicas apresentadas

Na Figura 18 é apresentado as respostas dos estudantes quanto as tematicas
apresentadas durante a aplicacédo do questionario, que foram disponibilizados a todos
os alunos da instituicdo, matriculados no campus Bagé (RS).

Uma das dificuldades encontradas durante a aplicacdo do mesmo, € o baixo

namero de resposta, pois obteve-se apenas 66 alunos respondentes.
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Figura 18 - Média de respostas obtidas

H Ruim

H Regular

H Bom

H Muito Bom

® Otimo

Fonte: Autor (2024)

Analisando o questionario enviado aos discentes podemos observar que 35%
dos respondentes acreditam ter um nivel de conhecimento ruim sobre os tdpicos
abordados, 15% afirmam ter um nivel regular, 29% um nivel bom, 13% um nivel muito
bom e somente 8% dos respondentes afirmam ter um nivel 6timo de conhecimento
nas tematicas de inovagédo e empreendedorismo.

Quanto a confiabilidade dos dados levantados pela aplicacdo deste formulario,
o campus da UNIPAMPA no municipio de Bagé (RS), conta com cerca 1500 alunos
(UNIPAMPA, 2024) matriculados®®, e durante a aplicacdo do formulario obteve-se 66
respostas, ao consultar sitios eletronicos de estatisticas!?, utilizando uma calculadora
de confiabilidade chegamos que ha 90% de confiabilidade nas respostas obtidas com
esse numero de amostra, entdo pode-se concluir que as informacdes coletadas
durante a aplicacdo do questionario representam ou estdo muito proxima de
demonstrar a realidade do grau de conhecimento dos discentes da UNIPAMPA no que

se refere as teméaticas de inovacdo e empreendedorismo no campus de Bagé (RS).

18 Dados obtidos em: https://sites.unipampa.edu.br/international/unipampa/campi/campus-

bage/
19 Calculadora de confiabilidade de amostra: https://pt.surveymonkey.com/mp/sample-size-

calculator/?ut_source=help center
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho foi elaborado com a finalidade da realizacdo de um estudo no
cenario da inovacdo e empreendedorismo no municipio de Bagé (RS), e 0s possiveis
Impactos que possam vim a ser gerados com a implementag&o de uma incubadora de
empresas, prevista para ter sua instalagdo no campus da UNIPAMPA, no municipio,
e fazer uma analise do grau de conhecimento dos discentes matriculados no campus.

O presente trabalho apresentou trés objetivos especificos, o primeiro deles é a
andlise dos impactos gerados pela instalacdo da incubadora PAMPATEC, na
UNIPAMPA, na cidade de Alegrete (RS), para comparativo com a cidade de Bagé
(RS), e os possiveis impactos da instalacao futura de uma incubadora de empresa no
campus da UNIPAMPA de Bagé (RS).

O segundo objetivo especifico é a caracterizacdo dos 6rgdos de apoio e
fomento a inovacao e empreendedorismo que atuam em Bagé e as politicas publicas
de apoio a esses setores no municipio.

O ultimo objetivo do presente trabalho € a analise do grau de conhecimento dos
estudantes da UNIPAMPA, campus Bagé, nos temas abordados no trabalho, sistema
de inovacao e a incubadora universitaria que futuramente se instalard no campus da
universidade.

Quanto ao primeiro objetivo foi realizada uma entrevista com um representante
do Parque Cientifico e Tecnoldgico do Pampa, onde durante a realizacdo da mesma
pode se observar alguns pontos importantes.

1. O principal motivo das realiza¢gbes do parque séo as parcerias da
guadrupla hélice da inovacgéo, governo municipal presente desde
0 comeco da instalacdo, empresas que auxiliam o parque
financeiramente e nos testes de novos produtos, a universidade
gue fomenta o parque com novas ideias e no auxilio da
participacao de alunos e professores nas agcdes dos mesmos, e a

sociedade civil que apoia e abraca os projetos do PAMPATEC.
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2. Outro ponto de destague s&o 0s casos de sucessos de empresas
gue foram incubadas no parque e hoje geram empregos e rendas

para o municipio, e até exportam conhecimentos e tecnologias.

3. Houve mudangas também na cultura empreendedora dos
municipes, que hoje adotam uma cultura de inovacdo e
empreendedorismo no municipio. Essa mudanca € um dos
pontos mais importantes do projeto.

Pode-se concluir que a instalacdo do PAMPATEC, é um caso de sucesso
mesmo levando em consideracao curto periodo de tempo de a¢cdes do mesmo no
municipio.

Para a conclusdo do segundo objetivo foi realizada uma entrevista com um
representante do ecossistema de inovagdo do municipio de Bagé (RS), o EcoBah.
Com a entrevista pode-se observar alguns pontos importantes.

O ecossistema esta em sua fase de implementacdo no municipio, entdo ainda
nao tem projetos em andamento. Foi verificado também que ainda ndo ha uma
parceria muito forte da quadrupla hélice, com o ecossistema, pois no que tange as
universidades do municipio, e na parte das empresas também ainda ndo tem uma
estrutura de apoio ao ecossistema.

Outro ponto importante a ser observado € a falta de estrutura do mesmo, pois
ndo se tem uma equipe de trabalho definida e de atuacdo exclusiva com o
ecossistema e a falta de divulgagdo do mesmo.

A informacgdes obtidas durante o estudo do ecossistema pode-se observar que
0 mesmo esta no inicio € de grande importancia a estruturacdo do mesmo.

Como recomendacao para o desenvolvimento do ecossistema, é o foco na
construcdo de uma equipe de trabalho e o fortalecimento das relagcbes do mesmo com
a quadrupla hélice, governo, universidades, empresas e sociedade civil. E a formacgao
de uma parceria com o Parque Cientifico e Tecnoldgico e com o0 ecossistema de
Alegrete (RS), pois os mesmos ja estdo bem desenvolvidos e auxiliam no
desenvolvimento do mesmo.

O terceiro objetivo especifico do trabalho, € a busca do entendimento do

conhecimento dos discentes matriculados na UNIPAMPA, campus Bagé (RS), quanto
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as tematicas abordadas no trabalho, sistemas de inovagdo e empreendedorismo e a
futura instalacdo de uma incubadora de empresas no campus da universidade no
municipio.

Para responder essas questdes foi desenvolvido um questionario e enviados a
todos os alunos regularmente matriculados no campus de Bagé da universidade. O
questionario continha onze questdes que foram respondidas pelos discentes.

Analisando as respostas do questionario pode-se observar que o grau de
conhecimento dos alunos nas tematicas abordadas é insuficiente.

Como recomendacao para a resolucdo dessa falta de conhecimento, sugere-
se algumas ag0des a universidade, como:

a. Realizacdo de atividades académicas, com abordagem das tematicas,
trilhas de inovacdo, gincanas, semana da inovacdo e
empreendedorismo, entre outras.

b. Fomentar a realizacdo de pesquisas académicas na area de inovacao,
e a participacao de alunos em futuros projetos idealizados pelo EcoBah.

c. Rodas de conversa e minicursos, has tematicas de inovagcdo e
empreendedorismo.

Ao analisarmos os dados obtidos com realizacdo das entrevistas, com
representante do Parque Cientifico e Tecnoldgico de Alegrete (RS) e do ecossistema
de inovacdo do mesmo e também com o representante do ecossistema de inovacéo
do municipio de Bagé (RS), o EcoBah, além de formulario aplicado aos discentes da
UNIPAMPA campus Bagé (RS). Podemos observar a importancia das parcerias entre
0s agentes da quadrupla hélice da inovacdo, o governo, instituicdes de pesquisa,
empresarios e a sociedade civil.

O ecossistema do municipio de Alegrete (RS) ja estd em um nivel mais
avancado se comparado com o ecossistema da cidade de Bagé (RS), que esta em
inicio de implementacéo e ndo tem uma formatacao e acoes definidas para fomentar
a inovacdo no municipio. Outro ponto a destacar € que o0s resultados obtidos no
ecossistema de Alegrete vém proporcional as parcerias principalmente com o
UNIPAMPA, campus de Alegrete (RS), e com o governo municipal do municipio.

Outro ponto importante a destacar-se € a importancia da pesquisa académica

e participagdo das universidades e centros de pesquisa para a evolugcdo dos
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ecossistemas de inovacéo, esse ponto foi destacado pelos dois entrevistados, s6 que
na contraméo dessa importancia vem a falta de interesse e conhecimento dos alunos
guando se trata na tematica de inovacao e empreendedorismo.

Com isso conclui-se que as tematicas de inovacao e empreendedorismo estao
no inicio na cidade de Bagé (RS), os motivos sdo 0s mais variados, mas 0s principais
sdo a falta de cultura empreendedora na regido, distancia de grandes centros
desenvolvidos e a falta de politicas publicas de apoio a esses temas.

Quanto as limitacdes encontradas durante a realizacdo deste trabalho, destaca-
se a dificuldade da realizagédo de entrevistas com os gestores das secretarias ligadas
as politicas de inovacdo e empreendedorismo dos municipios de Bagé (RS) e de
Alegrete (RS). Também a falta de interesse dos alunos quanto a responderem os
questionarios enviados, pois mesmo o0 questionario sendo enviado via e-mail
institucional, grupos de WhatsApp dos discentes, obteve-se apenas 66 respondentes.

Como sugestao para trabalhos futuros sugere-se uma analise dos impactos que
um Parque Cientifico e Tecnologico pode causar no desenvolvimento de novas
startups, uma andlise das empresas anterior e posterior a sua passagem pela

incubadora, na parte administrativa, visdo de mercado, e nos produtos da empresa.
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Apéndice A

Carta enviada via e-mail, ao diretor executivo do Parque Cientifico e
Tecnologico do Pampa (PAMPATEC), a fim de agendar uma entrevista para coletar
os dados para a realizagado do objetivo especifico “Analisar os impactos gerados pela
instalacdo da incubadora universitdria (PAMPATEC), instalada no campus da
Universidade Federal do PAMPA (UNIPAMPA), na cidade de Alegrete-RS”.

I.ll’llpampa Universidade Federal do Pampa

Senhor, Diretor Executivo do Parque Cientifico e Tecnoldgico do Pampa
(PAMPATEC).

Venho por meio deste cumprimenta-lo.

O meu nome € Sidemar Vasco de Moraes e sou aluno matriculado no curso de
Engenharia de Producédo, na UNIPAMPA campus Bagé, cursando o componente
curricular Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) sob a orientacdo do Professor Dr.
Caio Marcello Recart da Silveira.

A tematica do trabalho esta relacionada com o Sistema de Inovacédo na cidade
de Bagé e os possiveis impactos gerados pela futura instalacdo de uma incubadora
de empresas no campus da UNIPAMPA na cidade de Bagé, para se obter uma
aproximacédo informativa sobre a realidade em um contexto municipal onde este
sistema ja esta consolidado, pretende-se atingir 0 seguinte objetivo especifico:
Analisar o0s impactos gerados pela instalacdo da incubadora universitaria
(PAMPATEC), instalada no campus da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA),
na cidade de Alegrete (RS).

Com isto, espera-se visualizar uma realidade representada pelo municipio do
Alegrete (RS) com o seu sistema de inovagao e um dos seus atores representados
pela Incubadora Universitaria do PAMPATEC da UNIPAMPA campus do Alegrete
(RS).
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Dito isto, gostaria de saber sobre a possibilidade de realizarmos uma entrevista
com o senhor, através da plataforma Google Meet, para tratar do tema apresentado

nos paragrafos anteriores.

Desde ja agradeco a sua atencdo e me coloco a disposicao para a retirada de

eventuais duvidas.

Atenciosamente, Sidemar Vasco de Moraes. Aluno regularmente matriculado
no curso de Bacharelado em Engenharia de Producédo, na Universidade Federal do

Pampa, campus Bagé (RS).
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Apéndice B

Formuléario Aplicacéo Teste

Prezados colegas, este € um convite para vocé participar da pesquisa “grau de
conhecimento dos discentes matriculados na UNIPAMPA, campus Bagé”. Trabalho
desenvolvido pelo discente, Sidemar Vasco de Moraes, com a orientacéo do Professor
Dr. Caio Marcello Recart da Silveira, como Trabalho de Concluséao de Curso (TCC) do
curso de Engenharia de Producédo da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA).
A pesquisa tem como objetivo realizar uma andlise do grau de conhecimento dos
discentes regularmente matriculados na UNIPAMPA campus Bagé, a fim de mapear
qual o nivel de conhecimento dos discentes referente a tematica de inovacao e
incubadora de universitarias. Sua contribuicdo € de extrema importancia para que esta
pesquisa possa alcancar seus objetivos e gerar resultados que permitam demonstrar
a importancia deste conhecimento no meio académico. Qualquer davida referente a
este questionario entrar em contato via correio eletrénico institucional.

Este formulario contara com onze questdes que estdo numeradas de 1 a1l e
tem como opcao de resposta uma escala de 1 a 5 onde cada valor refere-se a um
adjetivo dado para seu grau de conhecimento sobre a teméatica abordada, abaixo

segue a escala de resposta:

5.0timo 4. Muito bom  3.Bom  2.Regular 1.Ruim

Além do grau de conhecimento sobre as tematicas abordadas esse formulario
teste tem como objetivo abordar a qualidade e clareza das questdes, posteriormente
a cada uma das questbes sera apresentado dois questionamentos sobre a questédo
que foi respondida também com escala de 1 a 5 onde cada um dos valores representa

o grau de qualidade e clareza de cada uma das questdes:

5.0timo 4. Muito bom 3. Bom 2. Regular 1. Ruim
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Secéo 1: Sistema Nacional de Inovagéo

1. O SNI (Sistema Nacional de Inovacdo) € uma rede de organizacbes publicas e
privadas que tém como instituicbes participantes o governo através de politicas
publicas, empresas que transformam as ideias em produtos e servicos e as
instituicdes de ensino que produzem pesquisas e conhecimentos. Com relacdo a seu
grau de conhecimento sobre este conceito VOcé:

5 4 3 2 1

[ERN

.1Quanto a clareza da questéao, assinale.

5 4 3 2 1

Secdo 2: Sistema Brasileiro de Inovacéo (SBI)

2. No SBI (Sistema Brasileiro de Inovacao) a participacéo de investimentos empresariais
em pesquisa e desenvolvimento (P&D) é relativamente reduzida, a producéo cientifica
€ privilegiada pelas universidades e centro de pesquisa, mais recentemente foram
criadas politicas com foco especifico na inovacdo como a Lei de Inovacéo
(13243/2016). Em relacéo a este conceito seu grau de conhecimento:

5 4 3 2 1

N

.1Quanto a clareza da questéao, assinale.
5 4 3 2 1

Secao 3: Incubadoras de universitérias.

3. Ecossistemas de inovagdo sao espagos que agregam infraestrutura e arranjos
institucionais e culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros, a fim de
potencializar o desenvolvimento da sociedade do conhecimento e de empresas
inovadoras. Em relacdo ao conceito apresentado seu grau de conhecimento:

5 4 3 2 1

w

.1Quanto a clareza da questéao, assinale.

5 4 3 2 1
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4.

6.

As incubadoras de empresas séo locais onde nascem, crescem e desenvolvem-se
pequenos negocios, normalmente de base tecnoldgica (que tém no conhecimento seu
principal insumo de producéo), assistidos por uma infraestrutura comum e, por vezes
com a presenca de uma Universidade, de forma a transformar ideias em produtos,
servigos e processos. Em relacdo a tematica incubadora de empresas seu grau de
conhecimento:

5 4 3 2 1

4.1Quanto a clareza da questéao, assinale.
5 4 3 2 1

As incubadoras oferecem espaco fisico, para alojar temporariamente 0s
empreendedores, que sdo chamados de empresas incubadas, e promovem acesso a
servicos que as empresas dificiimente encontrariam sozinhas e sem orientagéo
adequada. Em relacdo aos servi¢os ofertados por uma incubadora de empresas seu
grau de conhecimento sobre estes servicos:

5 4 3 2 1

5.1Quanto a clareza da questéo, assinale.
5 4 3 2 1

Esta prevista a instalacdo de uma incubadora universitaria de empresas na
UNIPAMPA campus Bagé. Em relacdo a esta informagéo, seu grau de conhecimento:

5 4 3 2 1

(o3}

.1Quanto a clareza da questé&o, assinale.

5 4 3 2 1

Secéo 4: Legislacao
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7.

10.

A lei 13243/2016 conhecida como lei do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia,
favorecem o desenvolvimento de inovacao no Brasil. Com relacdo a essa lei 0 seu
grau de conhecimento é:

5 4 3 2 1

\l

.1Quanto a clareza da questéao, assinale.
5 4 3 2 1

Secdo 5: Politica de Inovacdo UNIPAMPA

A resolucdo n° 338 de 2022, CONSUNI/UNIPAMPA, estabeleceu a politica de
inovacado da UNIPAMPA, com normas e diretrizes para a gestao e incentivo a inovagao
e ao empreendedorismo. Com relacéo a politica de inovacdo da UNIPAMPA, qual seu
grau de conhecimento:

5 4 3 2 1

(o]

.1Quanto a clareza da questéao, assinale.
5 4 3 2 1

Secao 6: Bagé

A cidade de Bagé conta com algumas instituicdes de apoio ao empreendedorismo e
inovacdo, como o Sebrae e a casa do empreendedor, entre outros. Com relacdo aos
ambientes de apoio a inovacdo e empreendedorismo de Bagé, o seu grau de
conhecimento é:

5 4 3 2 1

(o]

.1Quanto a clareza da questéao, assinale.
5 4 3 2 1

No ano de 2022, Bagé deu inicio ao programa cidade empreendedora, em parceria
com o0 Sebrae RS, esse programa busca auxiliar no desenvolvimento da cidade,

117



impulsionando a economia e o desenvolvimento local, a geracédo de emprego e renda
para a populacdo. Relacionado a esse programa,

[ERN

5 4 3 2 1
0.1Quanto a clareza da questéo, assinale.
5 4 3 2 1

Secédo 7: Inovagéo

ual seu grau de conhecimento:

11.Em relacdo as tematicas de inovagdo, como vocé classifica seu grau de

conhecimento?

[ERN

5 4 3 2 1
1.1Quanto a clareza da questao, assinale.
5 4 3 2 1

118



Apéndice C

Entrevista PAMPATEC

Secdo 1. Analisar os impactos gerados pela instalacdo da incubadora

universitaria (PAMPATEC), instalada no campus da Universidade Federal do
PAMPA (UNIPAMPA), na cidade de Alegrete-RS.

Secdo 1.1: Incubadora de empresas

1.

Qual a importancia do Parque Tecnologico e Cientifico do Pampa no que tange
a inovacao e empreendedorismo no municipio de Alegrete (RS)?

No sitio eletrdnico do parque consta que além das empresas incubadas o
parque conta com empresas associadas qual o papel das mesmas dentro do
parque tecnoldgico e quais 0s beneficios essas empresas tém ao serem
associadas ao parque?

No que se diz respeito a inovacdo e empreendedorismo temos a triplice hélice
gue destaca a fundamental importancia das parcerias entre universidades,
empresas e governos, quais as parcerias sdo formadas no Parque?

Na sua visdo qual foram os beneficios que a instalacdo do parque tecnoldgico
trouxe para a cidade de Alegrete?

Na sua visdo pode ser observada alguma mudanca a nivel financeiro na cidade
desde a instalacdo do parque?

Qual a dindmica de parceria do parque com o0 governo municipal?

Qual o nivel de desenvolvimento das empresas incubadas no que se diz
respeito ao crescimento financeiro e se essas empresas ja estdo trazendo
algum beneficio ao municipio?

Além das empresas incubadas e as associadas, o PAMPATEC oferece algum

tipo de apoio as empresas existentes no municipio?

Secédo 1.2: Ecossistemas de Inovacgao
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9. Como se déa o funcionamento desse ecossistema de inovacdo Alegrete Cidade
Inovadora, qual o papel dele dentro do municipio?

10. Quais as acbes criadas no municipio para o desenvolvimento da inovacéo

através do ecossistema?
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Apéndice D

Perguntas para entrevista com o representante do Ecossistema de Inovacao
Ecobah da cidade de Bagé (RS), a ser realizada presencialmente na data de 27 de
maio 2024 na sede do Ecobah.

A entrevista conta com doze perguntas a serem realizadas durante a realizacao
da entrevista, com objetivo de coletar dados para a realizacdo do Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC).

1. Poderia nos comentar um pouco sobre a historia e os objetivos do
Ecossistema de Inovacédo Ecobah?

2. Quais séo as principais iniciativas e projetos que o Ecossistema de Inovacao
Ecobah vem realizando no municipio?

3. Como tem sido a receptividade da comunidade local com o ecossistema e
qual o grau de relacionamento do mesmo com essa comunidade?

4. Quais os principais desafios encontrados na promoc¢ao da inovacgéao e
empreendedorismo no municipio?

5. Quais séo as parcerias mais importantes do Ecossistema de Inovacao
Ecobah e como elas contribuem para o sucesso do mesmo?

6. Qual é o papel das instituicbes de ensino e pesquisa no apoio as iniciativas
do Ecossistema de Inovacdo Ecobah em Bagé?

7. Como se d& a parceria e apoio do poder publico municipal da cidade de Bagé,
no que se refere a apoio as iniciativas e projetos do Ecobah?

8. Como se da o funcionamento do Ecossistema de Inovacédo, no aspecto de
auxilio aos empreendedores que querem desenvolver inovacdo no municipio
de Bagé (RS) e quais sé@o os servicos fornecidos a esses empreendedores?

9. Quais séo os critérios utilizados pelo ecossistema de Inovagéo Ecobah na
selecéo e apoio as startups e empreendedores locais?

10. Quais séo os principais programas e projetos que estdo em andamento no
Ecossistema de Inovagcédo Ecobah e como as mesmas tem impactado a
comunidade local?

11.Quais as caracteristicas das empresas de inovac¢ao na cidade de Bagé (RS)?
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12.Quais as perspectivas futuras do Ecossistema de Inovacdo em Bagé e quais
0s principais objetivos e projetos em desenvolvimento para 0s proximos

anos?
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