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RESUMO

Esta pesquisa teve como propdsito principal refletir sobre os principais fatores estressores na
profissdo docente e 0 impacto que isso causa na educacdo basica. Falar de formacgdo de
professores implica considerar diversos contextos, possibilidades, e, também, se faz
necessario repensar a desmotivacdo ao longo da carreira profissional. Diante disto, este
trabalho teve como objetivo geral: Investigar os impactos da desmotivacao profissional
docente na educacdo da rede basica do municipio de Dom Pedrito. Para atender ao objetivo
geral, preliminarmente, delineamos os seguintes objetivos especificos: analisar o contexto da
formacéo inicial e continuada de professores no municipio de Dom Pedrito; Averiguar as
perspectivas dos professores em relacdo a sua atuacdo profissional docente e; Apresentar o0s
fatores que contribuem para a desmotivacdo profissional docente. Para o desenvolvimento
desta pesquisa foi elaborado um formulario semi estruturado com questdes fechadas e abertas,
criado no google forms e enviado para os professores via whattsapp no periodo de maio a
junho de 2022. Como resultado desta pesquisa, compreendemos a percepcao dos docentes em
relacdo a formacdo inicial e continuada, bem como, foi possivel elencar as principais causas
que levam os docentes a se sentirem desmotivados ao longo do percurso profissional.
Almejamos com este trabalho propor reflexdes acerca de possiveis mecanismos e ferramentas

para a melhora na qualidade e satisfacdo do oficio de ser professor.

Palavras-Chave: Cotidiano Escolar - Desmotivacao - Ensino de Ciéncias — Profissdo Docente



ABSTRACT

The main purpose of this research was to reflect on the main stressors in the teaching
profession and the impact that this has on basic education. Talking about teacher training
implies considering different contexts, possibilities, and, also, it is necessary to rethink the
demotivation throughout the professional career. In view of this, this work had the general
objective: Investigate the impacts of teacher professional demotivation in the education of the
basic network of the municipality of Dom Pedrito. To meet the general objective,
preliminarily, we outlined the following specific objectives: to analyze the context of initial
and continuing teacher education in the municipality of Dom Pedrito; Investigate the
perspectives of teachers in relation to their professional teaching activities and; To present the
factors that contribute to the demotivation of the teaching profession. For the development of
this research, a semi-structured form with closed and open questions was carried out, created
in google forms and sent to teachers via whattsapp from May to June 2022. As a result of this
research, we understand the perception of teachers in relation to the initial and continuing
training, as well as, it was possible to list the main causes that lead teachers to feel
unmotivated throughout their professional career. With this work, we aim to propose
reflections on possible mechanisms and tools to improve the quality and satisfaction of being
a teacher.

Keywords: Daily School Life - Demotivation - Science Teaching - Teaching Profession



Figura 1:
Figura 2:
Figura 3:
Figura 4:
Figura 5:
Figura 6:
Figura 7:
Figura 8:

Figura 9:

Figura 10:
Figura 11:
Figura 12:

Figura 13:

LISTA DE FIGURAS

Perfil profissional € formagao ..............ccoooviiiiiiiiiiii 20
Experiéncia Profissional ... 21
NIVEIS 08 QTUACAD ... v vttt e e, 21
Area de exigencias da profisSao ..............eeeeeeeeeeeeeeiie i 22
Area de exigencias da profissao .............eeeeeieeeeieeee e 23
Exigéncias da carreira docente ............ccooevriiiiiiiiiiiiiieean, 24
Exigéncias da carreira docente ............c.cooevviiiiiiiiiiiiiieeen, 24
Exigéncias da carreira docente ..............cooeiiiiiiiiiiiiiie 25
Exigéncias da carreira docente .............cooveiriiiiiiniiiiiiiiiieea 26
Processo ENnsino aprendizagem .............ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiinann, 27
Complexidade da relagao pedagogica ...........cceovveviininiiiininnnnn. 27
Satisfagdo e desenvolvimento pessoal ..............cccoviiiiiiiiininnn. 31
Satisfagdo e desenvolvimento pessoal .............cccooviiiiiiiiininnn. 32



SUMARIO

1 INTRODUGAO . ...ttt eee e tes e st 09
2 CONCEITOS GERAIS E REVISAO DE LITERATURA......ccoooieeeeeeeereeeeenan, 11
2.1 FOrmacao e ProfeSSOIES.......cciiiiiiciieeie ettt a e e e nre s 11
2.2 Desmotivacao Profissional DOCENTE...........cccveiiieiii i 13
2.3 Impactos da Desmotivacio na EAUCACA0 ......ccceevevercrsercssnnrcssnencssnnncssnnienniiinnnnennnn 15
3 METODOLOGIA ...ttt bbbttt et enaeeenes 18
3.1 SUJEITOS A PESOUISA. ... .ccueeeiiiieiieeie ettt ettt ettt be et e e sra e e et e naesreeste e e 19
3.2 Instrumento de Coleta de DATOS ........ccccovieiiiriiiiiieieee s 19

4 ANALISE DOS RESULTADOS - DESMOTIVACAO PROFISSIONAL DOCENTE

E SEUS IMPACTOS NA EDUCAGAO BASICA......cco.oivevoeeoeeeeeeeeeesee e 20
4.1 Perfil Profissional dos DOCENteS. .....cuueeieenvvsnneiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 20
4.2 Exigéncias na ProfisSA0 DOCENTE.........cccccviiieiieiece et 22
4.3 Exigéncias da Carreira DOCENTE ....ccevieiieieiinnrenceecrentonsessssnssnssmmsnssnsansonss 23
4.4 Processo ENSino aprendizagem ......c.ceeveiiiiieiieiieiiiniintmmmiesscessnssnsessescnsanses 26
4.5 Complexidade da Relacio Pedagogica ......ccoevvveiiniieiiiiniiniieriennisniinnienensencees 27
4.6 Satisfacéo e Desenvolvimento Profissional .........ccceeieiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn, 30
5 CONSIDERA(}@ES FINAIS. e e 33

REFERENCIAS. ..ottt sttt sssnens 35

ANEXO A e 38



1 INTRODUCAO

Muito se fala sobre a necessidade de melhorar a educacdo no Brasil. Escuta-se,
também, que € mais que urgente o investimento na formacdo de professores (as) do ensino
bésico e superior. Muitas sdo as questdes levantadas quando o assunto é a qualidade da
educacdo no Brasil: sdo as estruturas fisicas, os materiais didaticos, as tecnologias, etc., etc...
Todas essas questdes sdo importantes, porém, julgamos que um dos primeiros passos para se
pensar na melhoria da educacdo é a formacdo dos professores (as). Podemos dizer que 0s
estudos e pesquisas académicas no campo da construgdo de conhecimento sobre as diretrizes
curriculares educacionais ja percorreram um extenso caminho desde seu inicio até os dias
atuais. Contudo, os desafios que ainda se apresentam continuam a exigir que aprofundemos
estes processos de investigacdo e de busca de interlocucdes com diferentes areas, bem como

com diferentes pensadores.

A educacéo publica vem sofrendo fortes mudancas no decorrer dos anos. Grande parte
da sociedade acredita que os professores sao responsaveis por toda a educacao dos alunos,
esquecendo-se que a mesma precisa estar entrelacada aos diferentes setores de uma sociedade,
como bem preconiza o CAPITULO Il DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO
DESPORTO na Secio | DA EDUCACAO da Constituicdo Federal/88 em seu Art. 205:

“A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.”

Como se pode observar, em seu art. 205 a educacéo é direito de todos. Sendo assim,
independente de circunstancias sociais, salariais, questdes de género, etnia, religido e outros, a

educacéo de qualidade precisa ser ofertada para todos.

Percebemos que esta trajetoria da formacdo docente tem a ver com a desmotivagdo
profissional, que interfere diretamente na qualidade da oferta dos processos educacionais. Os
numeros apresentados segundo os dados da pesquisa realizada pelas autoras Fabiana
Fernandes Ferreira e Marcia Auxiliadora Fonseca no estado de Minas Gerais/BH e publicadas
no artigo intitulado DESMOTIVAQAO DOCENTE: UM LEGADO FREQUENTE NAS
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REDES PUBLICAS DE ENSINO: “mostrou que os educadores da rede publica enfrentam
questdes relacionadas a salarios baixos, principalmente se comparados aos de outros
profissionais graduados, como medicos, engenheiros, advogados, dentistas entre outros, mas
existem outros fatores, como: a falta de comprometimento das familias dos alunos quanto ao
apoio e, consequentemente, a participagdo em suas vidas escolares. Ha pouco ou nenhum
investimento no que tange a melhoria da auto estima dos referidos profissionais. Além do
baixo salario, salas superlotadas ou em contrassenso a evasao escolar pesa na hora de avaliar
0 preco a ser pago para se manterem na funcio E respeitavel, portanto, pensar e investir em
politicas publicas que atendam as necessidades dos educadores da rede publica de ensino”

Um dos pontos observados durante a graduacdo em Ciéncias da Natureza -
Licenciatura estd relacionado a formacgdo docente. Observa-se que esta formacdo demanda
constante atualizacdo. Diante destes pressupostos e observacOes esta pesquisa teve como
objetivo geral: Investigar os impactos da desmotivacdo profissional docente na educacdo da
rede bésica do municipio de Dom Pedrito. Para alcancar o objetivo geral delineamos o0s
seguintes objetivos especificos: Analisar o contexto da formacdo inicial e continuada de
professores no municipio de Dom Pedrito; Averiguar as perspectivas dos professores em
relacdo a sua atuacdo profissional docente; Refletir sobre os fatores que contribuem para a
desmotivacdo profissional docente. Para a realizacdo desta pesquisa de carater qualitativo foi
utilizado o método de coleta de dados através de um formulario semi estruturado com
questdes fechadas e abertas, criado no google forms e enviado para os professores via
whattsapp no periodo de maio a junho de 2022. Os sujeitos da pesquisa foram os professores
da rede basica do municipio de Dom Pedrito. A pesquisa contou com a participacdo de 94

professores.

Este trabalho esta estruturado com os seguintes topicos: Introdugdo; Revisdo da

Literatura; Analise dos resultados e Consideraces finais.
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2 CONCEITOS GERAIS E REVISAO DE LITERATURA
2.1 FORMACAO DE PROFESSORES

As pesquisas que envolvem educacdo, geralmente sdo direcionadas aos alunos, a
aprendizagem, as condicOGes de ensino, & valorizagcdo da educacdo, deixando a desejar o
processo de formacdo de professores, elemento essencial no processo de ensino
aprendizagem. Porém, é preciso se ter um olhar mais cuidadoso com a formacéo desses
profissionais. Considerando o contexto social, € amplamente reconhecido por pesquisadores
nacionais e internacionais o declinio ou desprestigio crescente que vem acontecendo com a
profissdo docente (JESUS, 2004; MARTINS, 2008; OLIVEIRA, 2004).

Pesquisa realizada pelo Instituto Ibope e o Movimento Todos pela Educagdo*
demonstrou que um dos maiores problemas da Educacdo no Brasil é a existéncia de
professores desmotivados e mal pagos. Segundo a pesquisa, trés fatores explicam a falta de
motivagdo dos professores: “A questdo salarial, as condigdes de trabalho e de formacdo, e a
baixa autoestima, que também contribui para esse quadro”. Assim sendo, as universidades,

instituicdes formadoras, deveriam conhecer mais a realidade da educacéo basica.

Alguns fatores apontam que a grande maioria dos professores se prepara durante a
graduacdo para uma realidade diferente da que encontrara em sua pratica, os conhecimentos
adquiridos terdo que ser colocados dentro de uma sala de aula em condi¢Ges muitas vezes
precarias e insuficientes. O desenvolvimento deste profissional torna-se um desafio constante,
tendo em vista que o professor precisa ter dominio de conteudo, dominio de sala, de

competéncias e habilidades especificas para cada tipo de aprendizagem.

Ao falarmos da educacédo, devemos considerar primeiramente, todas as mudancas que
ela vem passando ao longo dos anos, desde sua visdo formativa, estrutura, organizacdo até a
formacéo de professores. Vivemos uma época de muitas transformacdes, e é nesse periodo de
transformacdes da educacdo, que o papel do professor passa a ter novos significados,
deixando de ser apenas um transmissor de conteidos para ser um agente de construcdo dos
saberes, tendo que lidar ndo sé com os saberes, como era no passado, mas também com a

tecnologia e com a complexidade social. O processo formativo de professores precisa estar
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fundamentado na reflexdo e na acdo, de modo que o trabalho docente possa ser visto como
fonte de pesquisa do professor. Segundo Freire (2000, p. 32), “faz parte da natureza da pratica
docente a indagacdo, a busca, a pesquisa. O que se precisa € que, em sua formacédo
permanente, o professor se perceba e se assuma, por que professor, como pesquisador”. Freire
atenta para mais um aspecto importante, o desafio didrio de ser, a busca constante em

aprender sempre mais, na troca de saberes com o aprendiz.

A formacdo do professor requer entender que a aprendizagem é um processo continuo
e que precisa de uma analise cuidadosa desse aprender em suas etapas, para redirecionar
conceitos na busca de novas ideias e valores. Nesse sentido, faz-se necesséaria a formacao de
profissionais de mentes mais flexiveis, repensando a formacdo inicial e continuada dos
professores, para que sejam capazes de enfrentar mudancas e oferecer respostas concretas aos

novos desafios.

Durante muito tempo, falar em formacdo de professores era basicamente falar da
formacdo inicial. A ideia principal era preparar os professores que, depois, iam durante 20, 30
anos exercer essa profissdo, sendo hoje, impensavel tal situacio. E necessario que a formacao
continuada esteja presente na vivéncia dos professores, se tornando essencial no meio
educacional como um processo que se prolonga ao longo da carreira, havendo coeréncia entre
a formagdo inicial, a continuada e as experiéncias docentes. Segundo Garcia (1999, p.11), “a
formacdo é o instrumento mais potente para democratizar 0 acesso das pessoas a cultura, a
informagdo e ao trabalho.” Porém o processo de formacdo ndo deve ser entendido como um
acumulo de cursos, palestras, semindrios e congressos. De acordo com Névoa (1992, p.13) a
formacdo se da através de um trabalho de reflexd@o critica sobre préticas e de reconstrucao
permanente da identidade pessoal, visando orientar os profissionais em processos de
aperfeicoamento, para que, assim, possam estar sempre bem informados e atualizados sobre
as novidades e tendéncias educacionais. O objetivo é transforma-los em facilitadores do
conhecimento, mais do que meros transmissores, melhorar sua pratica docente e seu
conhecimento profissional despertando a consciéncia para o seu papel social dentro e fora da

sala de aula, gerando transformacéo e impactando positivamente o contexto escolar.

A formacao cientifica contribui para que cada individuo seja capaz de compreender
0S processos e conceitos cientificos, assim como a importancia da ciéncia e da tecnologia na
atualidade, utilizando o que se aprende, no cotidiano, na tomada de decisdes e nos interesses

individuais e coletivos. Assim a ciéncia € indispensavel ao desenvolvimento da sociedade,
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estabelecendo uma forma mais eficiente de gerar conhecimento, tanto para resolugdo como
para gerar problemas. Nesse cenario, cabe ao professor organizar praticas metodoldgicas que
instigue o interesse dos alunos, pois vivemos em uma sociedade em que o conhecimento
cientifico e tecnoldgico é cada vez mais valorizado. Sendo assim, a Educacdo em Ciéncias
enfrenta um desafio voltado para a construcdo de conhecimentos que contribuam para a
formacéo de cidad&os criticos, por isso, com relacdo ao processo formativo dos professores, é
importante salientar que a formacao inicial € uma das fases do desenvolvimento profissional e
que, assim sendo, possui algumas limitagdes cujos impactos tém imposto a necessidade da
criagdo da formacdo continuada. Tais oportunidades podem auxiliar na diminuicdo de
algumas falhas resultantes da fase inicial e, além disso, elas possuem um importante papel na
qualificacdo profissional dos docentes que estdo relacionadas com os avancos do
conhecimento cientifico e com as dificuldades de realizacdo da transposicdo didatica
(CHEVALLARD, 1991) do contetdo das Ciéncias para as aulas do ensino basico, pois além

de saber o conteido o professor precisa saber como ensina-lo.

2.2 DESMOTIVACAO PROFISSIONAL DOCENTE

O comportamento das pessoas pode ser analisado em funcdo das necessidades que
sente, pois tais necessidades transformam-se em estimulo para a agdo, no sentido de supri-las.
As necessidades insatisfeitas transformam-se em fonte de motivacédo, gerando um movimento
intencional, no sentido da busca de um objetivo.

No que se refere a motivacdo, esta se explica pela vontade de triunfar, lutar para se
aperfeigoar e aprender. No contexto de trabalho, “o que motiva ¢ o desejo de conseguir a
realizacdo profissional” (Flores & Coutinho, 2014, p.1392).

Ao nivel da profissdo docente ndo é diferente, a satisfacdo é entendida, de acordo com
Fonseca (2012), como um estado emocional positivo perante a profissdo, onde as
experiéncias, em contexto de trabalho, geram bem-estar e felicidade. Claro que existem
alguns fatores que contribuem para a satisfacdo dos professores, como por exemplo, cita
Lopes (2001), chamando a atencgéo para a evolugdo da satisfacdo profissional dos professores,
tendo por base o desenvolvimento da carreira ao longo do tempo; assim sendo, os professores
mais velhos estardo mais satisfeitos face a sua carreira, j& em oposi¢do a esta tese temos 0s
autores como Gursel, Sumbul & Sari (2002) que defendem a ideia de que a satisfacdo

profissional nos professores mais velhos constitui uma mostra menor e reduzida.
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A politica publica educacional vem criando estratégias para a transformacdo na
educacdo, e devido a essas mudancas, 0s mais afetados sdo os docentes que estdo ali dentro de
sala com os alunos, e como toda acdo gera uma reacao, um desconforto, o docente tem que se
adaptar de forma muito rdpida, e muitas vezes ndo consegue acompanhar 0 processo e com 0
acumulo de atividades acaba sentindo-se exausto, acarretando com isso varios problemas,
dentre eles, a desmotivacao.

A profissdo docente ja foi muito respeitada pela sociedade, uma vez que o professor
era o centro da escola, sendo visto, inclusive, como exemplo de postura pelas pessoas. Hoje
tudo esté diferente, vivemos numa sociedade marcada por avancos tecnoldgicos e cientificos,
e em meio a tantas modificacBes sociais, mudou-se significativamente essa percep¢do da
sociedade em relacdo a profissdo docente. Em decorréncia disso, os profissionais da educacéo
tiveram que se adequar para atender as novas exigéncias da sociedade moderna,
deixando de ser o centro, que agora visa o aluno e a escola, que ainda hoje permanece
como a responsavel pela estruturacdo do conhecimento, porém sendo formada por um corpo
docente que nem sempre recebe a devida atencdo no sentido de garantir melhores condicdes
para o0 exercicio da profissdo. Uma notavel desvalorizacdo social do professor enquanto
profissional, que enfrenta um dilema a cada dia, ndo conseguindo os resultados esperados e
frustrando-se diante do seu oficio (COSTA e tal., 2014).

A desmotivacdo acontece através e um conjunto de fatores exaustivos, intrinsecos
e extrinsecos, causados diariamente no ambiente escolar. Segundo Gil (2008), os papéis que 0
docente exerce sdo numerosos e diversificados, e a desmotivacdo esta relacionada por fatores
significativos, de maneira mais externa - extrinsecas ao docente (escolas burocraticas,
exigéncias da carreira docente, condicOes e excesso de trabalho, etc).

Podemos observar que os professores sdo questionados com frequéncia no seu trabalho, pois
depositaram toda a responsabilidade e compromisso pelo seu desempenho ao
aprendizado dos alunos e da escola (Oliveira, 2006). Segundo Lidke e Boing (2007, p.
1.188), “as criticas externas ao sistema educacional cobram dos professores cada vez mais
trabalho, como se a educacdo, sozinha, tivesse que resolver todos os problemas sociais”.
Sabemos que a qualidade de ensino € importante, e que o ambiente onde trabalhamos faz
parte deste contexto, porém o aumento das atividades diarias no trabalho, esta deixando as
pessoas com um desequilibrio entre vida pessoal e trabalho, e a falta de administracdo entre os
dois, ocasiona estresse entre outros problemas psiquicos, prova disso, é que nas ultimas
décadas, os registros de licengas do trabalho por motivos de salde na categoria docente,

em diferentes paises, identificam a maior prevaléncia de distirbios mentais quando
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comparados com os outros grupos de doencas comunicadas nas declaracdes
médicas.(ASSUNCAO,  2003; DIMITROV, 1991; ESTEVE, 1999). Estudos
realizados também mostram que a profissdo de ensinar é altamente estressante, tanto que
Novoa (1995) afirma que a formagéo profissional dos professores é cheia de lutas e conflitos,
ja que muitos dos problemas vividos hoje na educacdo tém suas raizes nos problemas
enfrentados pela profissionalizacdo docente ao longo de sua histéria. A educacdo €, e vai
continuar sendo, compromisso de todos, € preciso haver uma ligacdo entre escola/ familia/
professor, pois sem essa unido o ensino fica defasado, longe de ser um ensino de qualidade.
Como vemos, estamos cercados de fatores estressores, que tem levado este profissional
cada vez mais, ao aumento de laudos médicos e afastamento, e ainda muitos sdo readaptados
por problemas psiquicos.

Isso nos faz refletir a respeito de que ndo h&d uma preocupacdo com a educagdo em si, porque
se fala tanto em uma educacdo de qualidade, mas como podemos ter uma educacdo de
qualidade se os profissionais estdo muitas vezes trabalhando doentes e sem motivacao

alguma.

Este profissional, que carrega com ele a ferramenta para a realizacdo de sonhos, mesmo
carregando um sentimento de dever ndo cumprido, a ndo realizagdo profissional, o
desrespeito da sociedade. Mesmo desvalorizado e desmotivado, trabalha em funcdo de
transpor conhecimentos e saberes, para que as pessoas possam se tornar cidaddos

melhores.
2.3 IMPACTOS DA DESMOTIVACAO NA EDUCACAO

A profissdo docente, historicamente, tornou-se desvalorizada e de pouco prestigio
social. Alguns fatores politicos, sociais, organizacionais, tornam-se responsaveis pela
incerteza da profissdo docente, pois levam o profissional a irem alem da sua formacao ou
funcdo, causando ao professor um sentimento de desqualificacdo e de desvalorizacdo
(OLIVEIRA, 2004).

Maximiano (2007) ressalta que a falta de motivacao dos professores também deriva do
pensamento pessimista que a sociedade acaba por ter, sendo que muitos acreditam que 0s
alunos de hoje em dia ndo tem mais conserto e que tentar mudar tal realidade é uma bobagem.
Ele aponta a sociedade como possivel culpada, que por ser extremamente pessimista em
relacdo ao futuro da educagdo no pais acaba por impactar de forma consideravel na auto-

estima dos docentes. O professor acaba por ser um refém de si mesmo, aprisionado pela
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sociedade e pelo préprio universo da educagdo que o rodeia, tendo como base 0s pensamentos
de Zagury (2006):

[...] a sociedade e o préprio universo da Educacao criam mitos que aprisionam o professor (a)
e acabam por prejudicar seu trabalho. E, pior, fazem com que ele muitas vezes se torne refém

da prépria consciéncia, por ndo conseguir atingir plenamente os objetivos tragados.

Compreende-se que a situacdo educacional do pais ndo é algo que pode ser resolvido
sem grandes decisdes, todas as teorias que nos levam a motivos ou culpados provavelmente
estardo corretas, mas o foco central da mudanca, sem sombra de ddvidas tem de ser na gestao
desempenhada pelos responsaveis, pois apenas estes podem realmente reverter tal quadro de

forma eficaz e viavel.

Pode-se perceber em artigos ja publicados, que dois lados sdo citados, tanto a parte
dos profissionais que se esforcam e se propdem a realizar um trabalho integro e sério, quanto
aqueles que ndo conseguem desenvolver seu trabalho da forma correta e se mostram
indiferentes. Ambos os lados contribuem para a atual realidade da educagéo, pois existem
muitos problemas interligados, relacionados as atitudes que os professores vém a tomar em
diferentes situacdes.

Precisamos lembrar que as condi¢cdes nas quais 0s professores atuam sdo precarias e
muitas vezes nem existem, mas vale ressaltar também que isso ndo justifica a prestacdo de um
servico de péssima qualidade, sendo que muitos dos docentes ndo se preparam e ministram
aulas sem planejamento. Ressaltando que este € um dos principais problemas que prejudicam
a rede como um todo.

Segundo Séneca (apud MATOS, 2014): “A educacdo exige os maiores cuidados,
porque influi sobre a vida toda”. Tal pensamento ¢ a mais pura verdade, pois o aprendizado ¢
utilizado para tudo e por toda a vida, por isso os cuidados que devem ser empregados em
relacdo a isto, e serdo fundamentais para que todos tenham acesso a uma educacdo de
qualidade, assim como o0s proprios professores buscaram para chegarem na posicdo de
docente, por isso, € inaceitavel em qualquer situacdo que um professor se mantenha

despreocupado em expandir o conhecimento de forma ineficaz e incoerente.

Em contrapartida Oliveira (2004) destaca que a profissdo de professor/educador esta
associada ao sofrimento e que isso até mesmo ja se tornou comum, ideia esta que se
contrapdem em partes a alguns pensamentos de Matos, tal como: “E evidente que os

professores buscam reconhecimento, almejam respeito, admiracdo, mas principalmente ao se
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tornarem professores esperam poder deixar um legado e marcar positivamente a proxima
geragdo (...)". este pensamento ¢ destacado pelo autor com grande relevancia, sendo assim,
entende-se que o professor que sofre constantemente ndo € capaz de alcancar um desempenho

satisfatorio.

Ambos os autores citados, destacam pesquisas realizadas por institutos para definir a
educagdo de alguma forma, usando como exemplo, uma das pesquisas citada por Matos,
relata que 79% dos profissionais estdo insatisfeitos com a profissdo. Assim sendo tais
pesquisas acabam por se mostrar concretas o suficiente para nos dar o embasamento

necessario para abordarmos tal assunto.

Levando essas hipdteses em consideragdo fica claro que a educagdo no pais € um
problema complexo, pois uma nacgdo € construida por seus cidaddos e eles precisam de
conhecimento para alavancar suas carreiras e assim alavancar também a economia desta
nacdo. Referente ao sistema educacional, muitas ideias se formam em torno das falhas e
reclamacdes, mas muitas destas também ndo se enquadram exatamente como uma melhoria
ou aperfeicoamento para a educagdo, portanto compreende-se que o fator primordial a ser
revisto ainda é o da conscientizacdo, pois se esta for empregada e semeada da maneira correta
e em todas as classes da sociedade com certeza serd possivel que a mesma se torne mais
preocupada com as situagGes ocorrentes, acarretando melhorias no sistema de gestéo,
remodelando assim algumas acdes do governo, e por consequéncia o futuro dos nossos

cidadaos.
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3 METODOLOGIA

Tomando como ponto de partida o objetivo principal desta pesquisa — que é investigar
as causas da desmotivacdo profissional docente —, decidimos adotar 0 método de pesquisa
com carater qualitativo. Pois, consideramos 0 mais apropriado para o tipo de analise que
pretendemos fazer. O tipo de investigacdo escolhido para a realizacdo da pesquisa —
qualitativa - se encaixa como exploratdria, pois ela ndo comporta hipoteses, todavia, algumas
poderdo surgir durante ou ao final da pesquisa, € no que diz respeito aos meios de
investigacao, optamos pela pesquisa de campo, que, de acordo com Vergara, €: “investigacao
empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu um fenémeno ou que dispde de elementos
para explica-lo. Pode incluir entrevistas, aplicacdo de questionarios, testes e observacédo
participante ou nao” (VERGARA, 2009, p. 43).

A realizag&o da pesquisa teve como instrumento, um formulério semi estruturado, com
0 objetivo de explorar os temas referentes a motivacao, desmotivacdo, satisfacdo, insatisfacéo
e temas globais relacionados a comprometimento, dificuldades para lecionar, frustracoes,
valorizacdo, respeito, salario e condicdes de trabalho. Gil (p.128, 1999) apresenta as seguintes
vantagens do questionario sobre as demais técnicas de coletas de dados: a) possibilita atingir
grande nimero de pessoas, mesmo que estejam dispersas numa area geografica muito extensa,
ja que o questionario pode ser enviado;b) implica menores gastos com pessoal, posto que o
questionario ndo exige o treinamento dos pesquisadores; c) garante 0 anonimato das
respostas; d) permite que as pessoas 0 respondam no momento em que julgarem mais
conveniente; e) nao expde os pesquisadores a influéncia das opinides e do aspecto pessoal do
entrevistado. A analise dos resultados se deu de forma qualitativa com a analise de contetdo
no inicio da pesquisa e apos a intervengdo. A producdo de dados da pesquisa, foi construida a
partir da analise de conteudo, “[...] uma técnica de investigagdo que tem por finalidade a
descricdo objetiva, sistematica e quantitativa do conteudo manifesto da comunicagido”
(BARDIN, 2011, p. 24). Segundo Gil ( p.133, 2009) a analise qualitativa depende de muitos
fatores, tais como a natureza dos dados coletados, a extensdo da amostra e 0s instrumentos de
pesquisa. A producdo do formulario foi realizada em conjunto pela académica e a professora

orientadora.
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3.1 Sujeitos da Pesquisa

O publico alvo da pesquisa foram os professores atuantes na rede béasica de ensino do
Municipio de Dom Pedrito/RS.

3.2 Instrumentos da Coleta de Dados

Para a coleta dos dados foi utilizado um questionario com questdes abertas e fechadas
criado no google forms e enviado aos professores via whatsApp no periodo de junho a julho
de 2022. Ao todo 94 docentes responderam ao questionario. O questionario ndo solicitava a
identificacdo dos entrevistados, com isto garantimos o anonimato dos respondentes. O

questionario na integra pode ser observado no anexo 01 desta pesquisa.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS - DESMOTIVACAO PROFISSIONAL DOCENTE
E SEUS IMPACTOS NA EDUCACAO BASICA

Os resultados desta pesquisa foram obtidos a partir da analise de um formulario
aplicado aos professores da educacdo basica do municipio de Dom Pedrito. O formulario semi
estruturado continha 13 questdes fechadas e abertas, separadas por categorias, da seguinte
maneira: Perfil profissional dos docentes (questfes de nimero 01,02 e 03); Exigéncias na
profissdo docente (questdes 04 e 05); Exigéncias da carreira docente (questbes 06, 07, 08 e
09); Processo ensino aprendizagem (questdo 10); Complexidade da organizacdo pedagdgica
(questdo 11) e Satisfacdo e desenvolvimento profissional (questfes 12 e 13).

4.1 - Perfil Profissional dos docentes

A primeira pergunta tinha por objetivo identificar a area de formag&o dos docentes,
conforme figura O1.

Figura 01 - Perfil profissional/ formacao

1 - Area de Formacéo

84 respostas

@ Matematica e suas tecnologias
@ Ciéncias Humanas e suas tecnologias
Linguagem, cédigos e suas tecnologias

@ Ciéncias da Natureza e suas
tecnologias

Y

Fonte: autora (2022).

Analisando a figura 01 podemos identificar que a maioria dos docentes, 34,5% que
participaram da pesquisa, tem sua formacéo na area de Ciéncias Humanas e suas tecnologias,
enquanto que 32,1% em Linguagem, codigos e suas tecnologias, 19% em Ciéncias da
Natureza e suas tecnologias e 14,3% em Matematica e suas tecnologias.

O objetivo da segunda pergunta era descobrir qual o tempo de atuagdo dos docentes,

como mostra a figura de niamero 02.
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Figura 02 - Experiéncia Profissional

Ha quantos anos atua na educacao basica?
91 respostas

® 0a5anos
@® 62a10anos

11 a 15 anos
@® 16 a2 20 anos
@ + de 20 anos

Fonte: autora (2022).

Percebeu-se na figura 02 que o tempo total de atuacdo dos docentes concentrou-se na
sua maioria (38,5%) acima dos 20 anos de trabalho, seguindo na sequéncia 26,4% entre 11 e
15 anos, 20,9% de 0 a 5 anos, dos 6 aos 10 anos uma porcentagem de 9,9%, e uma pequena
minoria dos 16 aos 20 anos de atuacao.

Na terceira pergunta, conforme figura 03, a intencdo era descobrir em qual &rea os

docentes atuavam.

Figura 03 - Niveis de Atuacdo

Em qual nivel do ensino atua?

93 respostas

@ Educaggo Infantil

@ Anos Iniciais do Ensino Fundamental
Anos finais do Ensino Fundamental

@ Ensino Médio

@ Em mais de um nivel

Fonte: autora (2022).

Percebe-se nesta figura 03 que 33,3% dos participantes atuam nos anos finais do
Ensino Fundamental, seguidos de 29% nos anos iniciais do Ensino Fundamental, 22,6% na
Educacdo Infantil e uma minoria de 15,1% dos entrevistados tém mais de um nivel de

atuacao.



22

4.2 - Exigéncias na Profissdo Docente
Nessa segunda categoria, falaremos do resultado da pesquisa com relacdo as
exigéncias que a profissdo exige, comecando pela questdo de nimero 04 que indaga quais 0s

fatores que contribuem para a tenséo/pressao sobre os docentes.

Figura 04 - Area de Exigéncias na Profissdo

Dos fatores abaixo, quais sdo aqueles que, em sua opinido, contribuem para aumentar a
tensdo/pressdo sobre os professores.

93 respostas

® Intensificagao do trabalho docente
@ As reformas do sistema educativo
A avaliagdo dos professores
@ Indisciplina dos alunos
@ Numero elevado de alunos por turma
@ Auséncia de habitos de trabalho em e...
@ Mais de uma opgao acima.
® Gostaria de ter marcado mais de uma...

12V

Fonte: autora (2022).

Como nos mostra a figura nimero 04, vérios fatores foram citados, porém com 33,3%,
o fator que mais se destaca € a intensificacdo do trabalho docente, sendo seguido com 23,7%
pelas reformas do sistema educativo, e logo atras com 20,4% das respostas, a indisciplina dos
alunos. Destacamos com este dado um estudo desenvolvido por Michael Apple (1995) sobre
conceito de intensificacdo de trabalho particularizado para os docentes, que afirma ser um
conceito chave para a compreensdo das incoeréncias e indignacdes vividas pelos mesmos.
Para o autor, a intensificacdo tem algumas caracteristicas: destrdi a sociabilidade, aumenta o
isolamento e dificulta o lazer.

Ja a pergunta de nimero 05 tem como objetivo descobrir quais os fatores que

contribuem para a desmotivacéo dos docentes.
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Figura 05 - Area de Exigéncias na Profissio

Na sua opinido, quais dos fatores abaixo mais tem contribuido para a desvalorizacdo da profisséo

docente?
90 respostas

Formacgéo precaria dos profess...

Falta de apoio das familias em... 48 (53,3%)
Resultados escolares insatisfat...

O nao reconhecimento do trab... 28 (31,1%)

Desvalorizacgdo da classe pela...
Penso que esta relacionado ta...
Remuneracé&o...trabalho exaust...
(1 1%
1(1,1%
1(1,1%

Na minha opinido foi um misto...

O pouco investimento e preocu...

)
)
)
)
)
)

Falta de interesse dos alunos,...

Fonte: autora (2022).

Mediante andlise da figura nimero 05, podemos perceber que a grande maioria dos
entrevistados destacou com 53,3% que o fator mais desmotivante para a profissdo docente é a
falta de apoio das familias na escola, em seguida temos com 31,1% o ndo reconhecimento do
trabalho docente como o segundo fator, e divididos com 12,2% , temos a formacdo precéria
dos professores e os resultados insatisfatorios por parte dos alunos, sendo seguidos por varios
outros fatores de menor relevancia.

Sobre esta questdo s6 podemos confirmar o que ja sabiamos, que a familia deve estar
em parceria com a escola para os alunos terem um melhor desempenho. Segundo Santos e
Toniosso (2014, p. 127), “a familia desempenha um papel de grande importincia no
desenvolvimento do individuo, ja que sera a principal transmissora das condutas e valores que

permeardao o comportamento do ser que com ela convive”.

4.3 - Exigéncias da Carreira Docente

Nesta proxima categoria foi discutido sobre as exigéncias que a carreira docente
imp0e, e para comecar temos a pergunta de namero 06 que fala que qualidade e quantidade de

tarefas exercidas pelo docente influencia no seu desempenho.
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Figura 06 - Exigéncias da Carreira Docente

A qualidade e a quantidade de tarefas que o professor exerce no dia a dia tem influéncia no seu
desempenho docente?

92 respostas

@ Concordo Totalmente
@ Concordo em partes
Discordo Totalmente
@ Discordo em partes
@ Na3o sei responder

Fonte: autora (2022).

Podemos concluir na figura nimero 06 que 58,7% dos entrevistados concorda
totalmente que qualidade e quantidade de tarefas exercidas pelo professor tem sim influéncia
no seu desempenho docente. Ja 35,9% concordam em partes e uma pequena minoria
discorda, em partes ou totalmente, desta afirmagao.

Exige-se hoje um trabalhador polivalente, versatil e proativo no processo de trabalho,
com envolvimento fisico, emocional e cognitivo no desempenho de suas fung¢des. “Este tipo
de envolvimento, sustenta-se na intensificagdo do trabalho, condi¢do esta que envolve mais
esfor¢o de quem trabalha com o objetivo de produzir mais” (DAL ROSSO, 2008, p. 42).

Na questdo de numero 07 ainda nesta categoria, indagamos sobre como 0S

entrevistados percebem a imagem social dos docentes.

Figura 07 - Exigéncias da Carreira Docente

Como vocé percebe a imagem social do professor?
93 respostas

@ Excelente
@® Otima
Boa
@® Ruim
@ Desvalorizada

Fonte: autora (2022).
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Podemos analisar com a observacdo da figura nimero 07, que a grande maioria,
58,1% dos docentes entrevistados, vé a imagem do professor como desvalorizada, enquanto
apenas 32,3% acham que é boa. Segundo afirma Libaneo (2004, p. 76), a profissdo docente
vem sendo muito desvalorizada tanto social como economicamente, interferindo na imagem
da profissdo, isto se deve em parte “as condi¢des precarias de profissionalizagdo — salarios,
recursos materiais e didaticos, formacgéo profissional, carreira — cujo provimento é, em boa
parte, responsabilidade dos governos.” Desta forma, quando o docente perde o significado de
seu trabalho, perde também a identidade com a profissdo, gerando o mal-estar, a frustracéo, a
baixa auto-estima.

Quanto a pergunta de numero 08, o objetivo é indagar a respeito da relacdo entre

pares, com 0s superiores e com os encarregados da educacao.

Figura 08 - Exigéncias da Carreira Docente

Quando vocé pensa na sua Escola como organizagao, como qualifica a relagao entre pares, com
0s superiores e com os encarregados de educagao?

92 respostas

® Otima

® Boa
Ruim

@ Péssima

Fonte: autora (2022).

Na figura 08 a analise foi baseada na relacdo dos entrevistados em seu local de
trabalho, onde podemos verificar que uma maioria de 54,3% qualifica como boa, enquanto
que 39,1% acha que a relacdo de forma geral é 6tima, tendo ainda uma pequena porcentagem
que considera ruim.

Seguindo esta linha de pensamento, vem a questdo nimero 09, que investiga se essa

relacdo tem impacto na desmotivagao docente.
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Figura 09 - Exigéncias da Carreira Docente

Esta relagdo entre pares, tem impacto na motivagao ou desmotivagéo do professor?
93 respostas

® Sim
@ Nzo

Em partes

Fonte: autora (2022).

De acordo com a figura 09 podemos concluir que a relagdo entre pares tem ligacéo
direta com a motivacdo docente, ja que 65,6% dos entrevistados assim apontaram, e 29%
concordam em partes. Uma pequena minoria acha que nao tem relacdo nenhuma.

Na convivéncia entre pares, 0 bom relacionamento e a motivagéo séo elementos muito
importantes no cotidiano escolar. Paro (2006) ressalta a importancia do trabalho coletivo para
a construcdo de uma gestdo verdadeiramente democratica, pois quando isso ocorre as acdes
sdo coletivas e a responsabilidade é de todos. Se cria um senso de pertencimento, além de
uma relacdo igualitaria onde todos tém o direito de expor suas ideias, e juntos decidirem qual

0 melhor caminho a ser seguido.
4.4 Processo Ensino Aprendizagem
A questdo numero 10 faz indagacdes a respeito do processo de ensino aprendizagem,

querendo saber em que medida o sucesso ou insucesso dos alunos impacta 0os métodos ou

estratégias de ensino.



27

Figura 10 - Area do Processo Ensino Aprendizagem

Em que medida o sucesso ou insucesso dos seus alunos tem impacto sobre os seus métodos e
estratégias de ensino?

92 respostas

@ Muito impacto
@ Pouco impacto
Nenhum impacto

Fonte: autora (2022).

Como podemos perceber na figura 10, a grande maioria de 78,3% dos docentes
entrevistados acreditam que o desempenho dos alunos causa muito impacto sobre seus
métodos ou estratégias de ensino, sendo seguidos por uma pequena porcentagem de 21,7%
que acreditam que causa pouco impacto.

Perceber as dificuldades de aprendizagem e atuar de forma apropriada sobre elas, é
uma forma de fazer acontecer a aprendizagem significativa. Tanto que Souza (1996) afirma
que os fatores relacionados ao sucesso e ao fracasso da aprendizagem sdo divididos em trés
variadveis, dentre elas, a questdo metodoldgica, e é a juncdo desses fatores que resulta no

desempenho escolar do aluno.
4.5 Complexidades da Relacédo Pedagdgica

Nossa proxima questdo de numero 11 é considerada uma questdo aberta, dando
liberdade de resposta aos entrevistados, pois, tem como objetivo descobrir alguns dos

principais fatores que interferem positiva ou negativamente na satisfacdo profissional.

Figura 11 - Area de Complexidade da Relagio Pedagdgica

FATORES NEGATIVOS FATORES POSITIVOS
e A falta de envolvimento dos alunos e Valorizagéo (@). Incentivo.
e familiares (a) na aprendizagem Motivacao

e Falta de comprometimento da e A aprendizagem dos meus alunos.
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familia(b) para com a escolg;

A falta do plano de carreira,

Acdes promovidas sdo
desqualificadas pela falta de
presenca ativa da familia;(c)

O desinteresse dos pais e da maioria
dos alunos;(d)

valorizagdo que o profissional em
variados aspectos;

Desvalorizagdo;

A falta de apoio das familias.(e)
Reconhecimento;

Falta de interesse dos alunos;
Remuneragdo financeira e excesso
de trabalho fora do horério escolar;
A falta de apoio da familia;(f)
Excesso de trabalho para casa;
Gestdo escolar autoritaria, falta de
trabalho cooperativo;

Recursos didaticos;

Salério, formacao;

Acumulo de tarefas, desinteresse da
familia(g), falta de
comprometimento da mesma e
qualificacdo dos profissionais;

a indisciplina e a falta de interesse
em estudar e aprender;

A questéo salarial,

Desvalorizacéo e trabalho exaustivo;
A sobrecarga de trabalho e o desvio
de funcoes;

Falta de apoio familiar;

Falta de reconhecimento;

(a)

Gestao escolar, formacéo
continuada, valorizacéo (b);
Valorizagéo (c);

Valorizagdo dos professores pela
equipe gestora e secretaria de
educacéo, (d)

Ac0es que visem fortalecer vinculos
entre as familias e a escola;
Valorizacao (e);

Aprendizagem e comprometimento
do aluno(b), a wvalorizagdo do
professor.(f)

retorno positivo da aprendizagem
dos alunos(c) e a valorizacdo do
professor através do pagamento do
piso salarial;(g)

Valorizacdo que o profissional em
variados aspectos (h)

Resultados satisfatorios de
aprendizagem.(d)

Perceber que estamos fazendo a
diferenca na vida do aluno, com uso
de estratégias assertivas na aula;

A valorizacao salarial;(a)

O retorno positivo dos alunos;(e)
Satisfacdo e aprendizagem dos
alunos;(f)

A nossa valorizacio financeira.(b)
Reconhecimento,A valorizagéo
profissional;

O apoio da familia;
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Excesso de registros e projetos;
Remuneracéo;
A falta de

profissionais;

valorizacdo  dos

Indisciplina dos alunos, falta de
apoio familiar, desvalorizacdo da
profisséo;

Muito trabalho burocrético;

A Covid 19 nos rondando, Falta dos
alunos a aula devido aos dias
chuvosos;

O desrespeito dos alunos;

A desigualdade de direitos e deveres
no ambiente escolar;

Falta de comprometimento da
familia;

Muita formacdo e encontros, e
resisténcia de alguns profissionais
acompanhar a evolucao;
Falta de materiais pedagogicos,
superiores incapacitados e colegas
desmotivados;

A desvalorizacdo do professor, a
falta de apoio por parte dos pais na
educacéo de seus filhos;

A falta de interesse dos alunos pela
educacéo;

Intrometer de forma que ndo ajuda

em nada, sobrecarga de tarefas.

Presenca dos alunos na escola;
Valorizacao profissional;(i)

O resultado que estou tendo com
meus alunos;(g)

Salario.(c) Ambiente de trabalho
agradavel. Engajamento coletivo nas
atividades pedagdgicas
desenvolvidas.

Aprendizagem dos alunos;(h)

A valorizacdo do professor;(j)

O carinho que recebo dos meus
alunos e seus desempenhos em aula
e na sociedade;

A unido da equipe escolar;

Fazer o que gosta; amor pela
profissdo;
Reconhecimento do trabalho

desenvolvido;

Sucesso do aluno;

Qualidade de ensino;

Valorizagao(k), respeito;

Trabalho em equipe, valorizagéo das
familias(1), reconhecimento
profissional;

Apoio da familia;

Valorizagdo dos professores(m) e
dedicacéo de pais e alunos;

NUmero de alunos, comunidade

escolar parceira, realizacbes das
atividades  escolares e  extra-
escolares sempre realizadas no
coletivo;

O reconhecimento por parte de
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todos;

e Interesse e participacéo;

e Interesse dos pais e alunos;

e Valorizagéo (n), respeito, bem estar;

e Reconhecimento e aprendizagem;

e O interesse dos alunos em aula e o
reconhecimento do trabalho pela
equipe escolar;

e O desempenho dos alunos, apoio e
acompanhamento dos pais, ambiente

do trabalho, recursos.

Fonte: autora (2022).

*as letras em ordem crescente foram incluidas como forma de sistematizacdo das categorias das palavras citadas.

Sabemos que muitos sdo os desafios da profissdo docente, e € exatamente iSO que a
figura namero 11 nos confirma. Obtivemos inUmeras respostas para esta questdo, porém
podemos destacar algumas que foram citadas varias vezes. Como fator negativo temos por
exemplo a desvalorizacao do profissional, inclusive salarial, a sobrecarga de trabalho e a falta
de comprometimento e participacdo da familia na escola, dentre outros. E como fatores que
contribuem positivamente temos como maior destaque também a valorizacdo profissional,
seguida por reconhecimento, e retorno da aprendizagem por parte dos alunos.

Em resumo, os resultados demonstraram que a maioria dos fatores positivos da
docéncia associam-se com as relagdes interpessoais vivenciadas no contexto escolar; ja 0s
fatores negativos dizem respeito as caracteristicas da profissdo docente, e a compreensdo
desses aspectos que correspondem a satisfagdo do docente sdo muito importantes, uma vez

que tem relagdo com o “ser professor” ¢ também com o manter-se na docéncia.

4.6 Satisfacéo e Desenvolvimento Pessoal

Chegamos a nossa Ultima categoria, que trata da satisfacdo e do desenvolvimento

pessoal do nosso profissional docente, como vemos na questdo 12, que tem o propoésito de

investigar se as formac@es continuadas contribuem para as melhorias nas praticas educativas.
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Figura 12 - Area de Satisfacdo e Desenvolvimento Pessoal

As formagdes continuada que tem realizado contribuem para as melhorias nas praticas
educativas?

93 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo em partes
Discordo totalmente
@ Discordo em partes
@ Nao sei responder

Fonte: autora (2022).

A figura nimero 12 nos mostra que 52,7% dos entrevistados concordam totalmente
que as formagdes continuadas contribuem para as melhorias nas praticas educativas, e que
38,7% concordam em partes, enquanto que uma pequena minoria discorda ou ndo sabe
responder.

Para dar embasamento ao resultado desta questdo, podemos dizer que no contexto
atual, as formacGes docentes devem acontecer através da troca de conhecimentos adquiridos,
inclusive na prépria pratica docente. Fato que é confirmado por Tardif (2011, p. 286), quando

0 mesmo diz:

“Esse modelo comporta a implantacdo de novos dispositivos
de formagdo profissional que proporcionam um vaivém constante
entre a pratica profissional e a formacdo teorica, entre a experiéncia
concreta nas salas de aula e a pesquisa, entre os professores e 0s
formadores universitarios. Contudo, esse modelo atual de formacédo
continuada apdia-se na premissa de que um educador sempre estara
adquirindo novos conhecimentos, seja ele de forma académica ou de
forma pratica no dia a dia, na troca de experiéncias com seus pares.”

E finalizando nossa pesquisa com a questdo nimero 13, os docentes foram indagados

sobre eleger algum elemento fator-chave para uma eventual desmotivacéo.
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Figura 13 - Area de Satisfacdo e Desenvolvimento Pessoal

Se tivesse que eleger algum elemento como fator-chave da eventual desmotivacédo dos docentes,
qual seria?

93 respostas

@ Excesso de burocracia/ O cumpriment...
@ Nao progressao na carreira
Elevado n° de alunos na turma
/ @ Desmotivagdo por parte dos alunos
,,__—_4.-"'—"—-_ @ Desvalorizagdo e desrespeito social p...
@ Indisciplina dos alunos

@ Carga horaria’horéarios
@ Escolha da profiss&o

12V

Fonte: autora (2022).

Diante da analise da figura 13, observamos que 33,3% elegeram 0 excesso de
burocracia como elemento fator-chave para a desmotivacéo profissional docente, 28% citaram
a desvalorizacdo e desrespeito social e 14% acham que é a desmotivacao por parte dos alunos.

Com relacdo a burocracia no setor educacional, podemos perceber que a mesma vem
aumentando a cada ano e o corpo docente passa boa parte do tempo escrevendo fichas,
relatérios, formularios, pareceres, propostas pedagdgicas e outros tantos papéis que de certa
forma podem ser inuteis, talvez nem lidos, sejam. Ac¢des desnecessarias e repetitivas que para

a melhoria da qualidade da educacéo, pouco servem.

De acordo com o que investigamos com esta pesquisa, esperamos proporcionar
momentos de reflexdo relacionados a profissdo docente e sua relacdo direta na qualidade da

aprendizagem dos alunos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho se fez no desejo de tornar conhecido os fatores capazes de
impulsionar a motivacdo e a desmotivacdo do trabalho docente. Ainda que tenhamos
consciéncia que a motivacdo nao pode ser acionada dentro das pessoas, ja que se trata de algo
intrinseco a todos os seres humanos, existem acGes e atitudes que podemos tomar para que
ndo sejam geradas insatisfacdes, pois as mesmas servem de caminho para as desmotivacoes.
Conhecendo os fatores identificados como estimuladores, torna-se possivel a sustentacéo
destes, para que se mantenha um ambiente agradavel ao desenvolvimento real do seu trabalho

e a0 mesmo tempo possa se fazer a manutencdo dos fatores causadores de insatisfagéo.

Sabemos que a motivacdo se apresenta de varias maneiras. O importante € que o
docente ndo deixe que a desmotivacdo atinja a qualidade do seu ensino, pois isso refletird
diretamente no discente e ndo existe aprendizado significativo se a aula e o docente nao Ihe

proporcionarem prazer em aprender.

No decorrer da pesquisa pode-se observar que se exige dos docentes atualizacao,
disposicao e adaptacdo para se adequarem as mudancas, mas nem a formacdo inicial, nem a
continuada os prepara significativamente para o0s desafios que enfrentardo no
desenvolvimento do seu trabalho. Muitos foram os motivos listados pelos entrevistados
durante a aplicacdo do formulario sobre a desmotivacdo na carreira docente, eles relataram
além dos salérios baixos, o elevado nimero de alunos, a falta de interesse dos mesmos e
também dos pais. A falta de reconhecimento da sociedade e o sentimento de desvalorizacéo

também néo passaram despercebidos.

Afirmando nossa pesquisa, trazemos também as consideragcdes de Contreras (2002) e
Fernandes (2006), que confirmam existir muitos outros fatores que desafiam a motivagéo
profissional, entre elas a insalubridade do local de trabalho, atividades extras em casa que nao
sdo computadas como hora de trabalho, escolas em locais distantes, atividades

administrativas, entre outras.

Podemos perceber que muitos professores acabam desistindo da luta diaria contra a
desmotivacdo. Muitos optam por outras atividades de melhor remuneracdo, principalmente
aqueles que investem seu tempo e dinheiro em formacdes e capacitacdes extras. Fernandes

(2006) inclusive salienta:
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Enquanto empresarios da educagdo acumulam fortunas através da mercantilizagéo
da educagdo e do crescimento vertiginoso do ensino privado, presenciamos
sucessivas denuncias, reforcadas pela midia, do abandono e da perda de qualidade
do ensino fundamental e médio, colocando a educacgdo publica como um modelo
ameacado [...]. Paralelamente, nossos professores continuam sendo profissionais mal
remunerados em um mercado de trabalho em constante transformacéo, o que os
obriga a acumular jornadas duplas (quando nao triplas) de trabalho, submetendo-os a
regras e ritos de um sistema escolar que cada vez mais os aprisiona numa teia de
interesses diversos. E, talvez mais grave, os professores continuam sendo
culpabilizados pelo fracasso da escola. (DIAS-DA-SILVA; FERNANDES, 2006,
p.18)

Com isso constatamos que muitos profissionais ndo vém mais a docéncia com as
mesmas expectativas, prova disso é o nimero de vagas que sobram nos cursos de licenciatura
e também a falta de professores nas escolas, que faz com que os profissionais tenham que
atuar em areas diferentes da sua formacdo para suprir essa necessidade. Percebemos que
concursos publicos ndo sdo tdo almejados como antes, devido aos inimeros obstaculos que

sabem que enfrentarao.

Muitos profissionais acabam buscando outros caminhos apds passarem pela
experiéncia docente, basta ver as publicagdes do Diario Oficial para confirmar as inimeras

solicitacBes de exoneracdao.

Podemos concluir que esta pesquisa foi muito significativa em seu objetivo, porém
demanda outros estudos futuros, que ndo sé analisem a situacao atual da classe do magistério,
mas que possam contribuir em forma de intervencdo na manutencdo ndo s6 da parte
organizacional do sistema, mas também do que se refere ao emocional dessa classe de

fundamental importancia para a nossa sociedade.
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ANEXO A - Questionario aplicado aos docentes

DESMOTIVACAO PROFISSIONAL
DOCENTE E SEUS IMPACTOS NA
EDUCACAO BASICA

Prezado (a) Docente,

Este questionario € andnimo e confidencial. A divulgacio dos resultados apenas
contemplara a globalidade das informacgées, sendo o seu principal objetivo recolher
dados para a elaboragdo dos resultados do Trabalho Conclusdo Curso (TCC)
desenvolvido no curso de Ciéncias da Natureza-Licenciatura da Universidade Federal do
Pampa-Campus Dom Pedrito. Tem como tematica Central a DESMOTIVACAO
PROFISSIONAL DOCENTE E SEUS IMPACTOS NA EDUCAGAOQ BASICA. O TCC esta sendo
desenvolvido pela académica Danieli Portilho Brinhol e orientado pela professora Dra.
Sandra Maders. Este questiondrio levard apenas 5 minutos para responder e a todos (as)
que preencherem nosso muito obrigadat!!

2. 1-Area de Formagéo

Marcar apenas uma oval.

() Matemética e suas tecnologias
() Ciéncias Humanas e suas tecnologias
() Linguagem, cédigos e suas tecnologias

[ ) Ciéncias da Natureza e suas tecnologias



3. Hé quantos anos atua na educacgdo basica?

Marcar apenas uma oval.

f_“‘ 0ab5anos
(" )6a10anos
(_ J11al15anos
(_ )16a20anos

e

() +de20anos

4.  Em qual nivel do ensino atua?

Marcar apenas uma oval.

Lf_“‘ Educacao Infantil

(") Anos Iniciais do Ensino Fundamental
() Anos finais do Ensino Fundamental
() Ensino Médio

":_ \ Em mais de um nivel

5. Dos fatores abaixo, quais sdo agueles que, em sua opinido, contribuem para
aumentar a tensdo/pressdo sobre os professores.

Marcar apenas uma oval.

() Intensificagdo do trabalho docente
C_“ As reformas do sistema educativo

() Aavaliagdo dos professores

:_-_} Indisciplina dos alunos

(") Numero elevado de alunos por turma
(") Auséncia de habitos de trabalho em equipe de docentes
() Outre:



Na sua opinido, quais dos fatores abaixo mais tem contribuido para a
desvalorizacdo da profissdo docente?

Marque todas que se aplicam.

|| Formacao precaria dos professores

D Falta de apoio das familias em relagdo ao acompanhamento do processo de
aprendizagem dos alunos

|:| Resultados escolares insatisfatorios dos alunos/Insucesso escolar

D 0 ndo reconhecimento do trabalho dos professores pelos pais/Encarregados de
Educacdo

|| outro:

A qualidade e a quantidade de tarefas que o professor exerce no dia a dia tem
influéncia no seu desempenho docente?

Marcar apenas uma oval.

() Concordo Totalmente

P

) Concordo em partes
N e

[ Discordo Totalmente
() Discordo em partes

) Néo sei responder

N

Como vocé percebe a imagem social do professor?

Marcar apenas uma oval.

() Excelente

() 6tima

() Boa

(_,a Ruim

() Desvalorizada

—

) Outro:
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9.

10.

11.

12.

Quando vocé pensa na sua Escola como organizagdo, como qualifica a relagdo
entre pares, com 0s superiores e com 0s encarregados de educacdo?

Marcar apenas uma oval.

() Otima
() Boa
Ty .
[ JRuim

[ ) Péssima

() Outro:

Esta relacdo entre pares, tem impacto na motivacdo ou desmotivacdo do
professor?

Marcar apenas uma oval.

'3f_:3 Em partes

.

Em que medida o sucesso ou insucesso dos seus alunos tem impacto sobre os
seus métodos e estratégias de ensino?

Marcar apenas uma oval.
() Muito impacto
() Pouco impacto

) Nenhum impacto

Quais os fatores que mais interferem positiva ou negativamente na satisfacdo
profissional? Cite-os.
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13.  Asformacgdes continuada que tem realizado contribuem para as melhorias nas
préticas educativas?

Marcar apenas uma oval.

() Concordo totalmente

() Concordo em partes
) Discordo totalmente

() Discordo em partes

(__ ) N&o sei responder

14. Setivesse que eleger algum elemento como fator-chave da eventual
desmotivacdo dos docentes, qual seria?

Marcar apenas uma oval.

\_ Excesso de burocracia/ O cumprimento de diretrizes burocraticas
() N&o progresséo na carreira

() Elevado n° de alunos na turma

() Desmotivacao por parte dos alunos

\ Desvalorizagdo e desrespeito social parte da sociedade em relagdo a profissdo
docente

() Indisciplina dos alunos
() carga horaria/horarios

() Outro:



