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RESUMO

O estudo refere-se a rastreabilidade bovina e as suas vantagens e desvantagens. A utilizagao
desse método se faz necessaria devido a exigéncia do mercado exterior. No Brasil, a
rastreabilidade bovina ¢ regulamentada pelo SISBOV (Sistema Brasileiro). Os objetivos
trabalhados consistitiam em caracterizar o método utilizado para o rastreamento, verificar
quais os pontos criticos enfrentados pelos pecuaristas frente a implantagdao do sistema e
analisar todo o processo da rastreabilidade. De acordo com os objetivos, o tipo de pesquisa
escolhido foi de natureza qualitativa e de carater exploratério, e o0 método foi um estudo de
casos multiplos, com trés produtores rurais do municipio de Dom Pedrito. Os entrevistados
foram selecionados devido a disponibilidade em conceder dados particulares de seus
estabelecimentos. Com a analise de resultados, pode-se perceber que a rastreabilidade bovina
agrega valor a carne e aumenta o diferencial entre os produtores que utilizam o sistema. Como
resultados obtidos, ressalta-se, que os produtores rurais que aderiram a rastreabilidade bovina
impulsionam o crescimento da fazenda, trazendo véarias vantagens, entre elas, melhoramento
de controle dos bovinos e uma bonificacdo vantajosa, e apontam como desvantagem o
acumulo de papéis impressos e burocracia desnecessaria. Dessa forma, concluiu-se que o
rastreamento precisa ser adotado por mais pecuaristas rurais, pois otimizarda a cadeia
produtiva, trazendo beneficios, tais como, maiores bonificagdes para os produtores € um

aceleramento nas exportacdes.

Palavras-chave: Rastreabilidade Bovina; Certificagdo; SISBOV; Propriedade Rural e;

Agronegocios.



ABSTRACT

This paper addresses cattle traceability and its advantages and disadvantages. The use of this
method was necessary because of foreign market requirements. In Brazil, cattle traceability is
regulated by SISBOV (Brazilian System). The objectives of this study were to characterize
the traceability method adopted, check critical issues faced by cattle raisers along the system
implantation, and analyze the whole traceability process. According to the objectives, a
qualitative and exploratory design has been adopted, and the method it was understood like a
multiple case study involving three farmers from Dom Pedrito. The interviewees were
selected due to their availability to provide private data related to their properties. The
analysis has evidenced

that cattle traceability adds value to beef and increases the differential between farmers that
use the system. From the results, we can point out that farmers that have adhered to cattle
traceability regard the method as a trigger to farm development that has several advantages,
such as cattle control improvement and advantageous profits; as disadvantages, they
mentioned unnecessary paperwork and bureaucracy. We have concluded that more farmers
should adopt cattle traceability, as this would optimize the production chain and bring benefits

such as higher profits and increased exports.

Keywords: Cattle Traceability; Certification; SISBOV; Rural Property; Agribusiness.
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INTRODUCAO

Rastreabilidade ¢ “um processo de praticas sistematicas de segregagdo fisica e troca
de informacgdes entre diferentes agentes da cadeia produtiva, responsaveis pela execucao e
cumprimento de uma meta especifica — preservar os atributos e a identidade de produtos
transacionados segundo suas especificagdes” (MACHADO (2000) apud SANTO;
MEDEIROS (2001) pg 02).

A rastreabilidade vista de um angulo mais simples, ¢ o acompanhamento de toda a
vida ou ciclo de um determinado animal. Através desse método estabelecimentos e
consumidores possuem vantagens, pois o produto se torna diferenciado e com qualidade e a
empresa recebe como retorno um melhor prego pelo produto, ou seja, ela disponibiliza
objetos, carnes ou produtos com certificacdo e se destaca das demais, consequentemente
aumentando seus lucros.

Nos dias atuais, o consumidor tem mais acesso as informacdes sobre problemas
decorrentes de uma alimentacdo inadequada e ou intoxicagdo alimentar, tornando essencial a
preocupacdo da induastria alimenticia com a seguranga alimentar (MONTOYA; ROSSETO,
2002).

Todos os setores estdo mais exigentes, o mercado atual vem se transformando de
maneira dindmica e veloz, a competitividade invade o mercado e faz que as empresas se
destaquem ou percam seu espago para estabelecimentos preparados e com visdes estratégicas.

O estudo refere-se as vantagens e desvantagens da rastreabilidade bovina no
municipio de Dom Pedrito, onde foi tragado o perfil de trés produtores rurais, afim de
alcancar os objetivos propostos no trabalho. A entrevista estruturada abordou a opinido dos
produtores quanto o manejo em seus estabelecimentos, o0 mesmo se fez necessario pelo alto
numero de produtores de Dom Pedrito cadastrados no Sisbov. O municipio de pesquisa possui
38 fazendas rastreadas, liderando o ranking do estado.

E preciso que os estabelecimentos cadastrados no SISBOV, também chamados de
ERAS, tenham um bom gerenciamento, deve ser aliado ao bom controle de manejo,

nutricional, sanitario e tecnologico.
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1.1 PROBLEMATICA

O problema de pesquisa em questdo € saber quais as vantagens e desvantagens no
uso da Rastreabilidade Bovina pelos pecuaristas de Dom Pedrito?

O municipio de Dom Pedrito possui 38 estabelecimentos cadastrados no Sisbov e
lidera o ranking do estado do Rio Grande do Sul, no entanto, o estudo se fez necessario para
esclarecer duvidas quanto ao método da rastreabilidade. Devido alguns produtores nado

enxergarem as vantagens e proporcionadas pela aderéncia da rastreabilidade.

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos norteadores deste estudo estdo descritos a seguir:

1.1.1 Objetivo Geral

O objetivo geral constituiu em verificar quais as vantagens e desvantagens na

utilizacdo da rastreabilidade bovina no municipio de Dom Pedrito.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Caracterizar os métodos utilizados para o rastreamento;
- Verificar quais os pontos criticos enfrentados pelos pecuaristas frente ao processo
de implantagdo da Rastreabilidade Bovina;

- Analisar o processo de rastreabilidade pelos pecuaristas;

1.2 JUSTIFICATIVA

Alguns produtores rurais sabem da importancia da utilizacdo de selos que indiquem

a qualidade da carne, porém ainda ndo aderiram a rastreabilidade em suas fazendas.
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A elaboragdo deste trabalho se fez necessaria pelas dificuldades enfrentadas pelos
pecuaristas em certificar seus bovinos com as atuais exigéncias de mercado, tais como, altos
custos e profissionais capacitados.

Segundo Montoya;Rosseto (2002, p.84) a rastreabilidade pode ser definida como um
processo de integracdo de todas as atitudes tomadas ao longo da cadeia produtiva que vao
originar o produto final altamente qualificado, assim os consumidores tem garantia de
procedéncia na visao dos autores acima.

Considerando que a maioria dos estabelecimentos cadastrados no SISBOV também
chamados como ERAS, mostram problemas de gerenciamento, onde poucas fazendas utilizam
registros zootécnicos € sanitarios ou principalmente programas de tecnologia da informacao.
Um sistema de rastreabilidade bovina auxiliaria na administragdo dessas propriedades.

Os pecuaristas s6 fazem a adesdo do Sistema de Identificacdo e Certificacdo de
Bovinos e Bubalinos (SISBOV) pela exigéncia dos mercados mais exigentes.

Ap0s a coleta de dados e analise do estudo de casos multiplos, foi possivel identificar
quais as vantagens e desvantagens que os produtores apresentam a partir da aderéncia do

método de rastreamento.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho estd divido em cinco partes. No primeiro capitulo encontra-se a
introducdo, onde esta exposto o tema, a problemadtica e os objetivos.

Ja o segundo capitulo, ¢ composto pelo referencial teorico, que abordara os seguintes
assuntos: Rastreabilidade bovina, Normativas do Sistema de Rastreabilidade Brasileiro,
Identifica¢do de animais, Situagdo Atual da Rastreabilidade no estado do Rio Grande do Sul,
Gestao nas Propriedades Rurais, por fim falara sobre a Gestao da Qualidade.

O terceiro capitulo abordara qual método utilizado para realizacdo deste trabalho,
contendo o tipo de pesquisa e a técnica de coleta de dados.

No quarto capitulo estd a andlise de resultados, onde se encontra o diagnostico do
estudo de casos multiplos.

No quinto capitulo encontram-se as considerac¢des finais.
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REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo compreende o referencial tedrico, onde serao apresentados os assuntos
que serviram de base para o trabalho, tais como: Rastreabilidade Bovina; Normativas do
Sistema de Rastreabilidade Brasileiro; Seguranga Alimentar; Identificacdo dos Animais;

Gestao nas Propriedades Rurais; por fim a Situagdo da Rastreabilidade Bovina no Brasil.

2.1 RASTREABILIDADE BOVINA

A rastreabilidade bovina ¢ método que surgiu para beneficiar empresas e
consumidores, ¢ comum ¢ obrigatdrio em alguns paises europeus, mas o Brasil ainda nao
definiu a obrigatoriedade de adesdo.

Rastreabilidade ¢ a capacidade de garantir o registro e o acompanhamento das
informagdes referentes as fases que compdem a cadeia produtiva das carnes de bovinos e de
bufalos, permitindo seguir um animal ou grupo de animais durante todos os estagios da sua
vida (BRASIL, 2009).

Segundo Eckschmidt (2009, p.15), rastreamento em termos praticos € saber o que € o
produto, de onde veio e para onde vai. Com isto em vista, a defini¢do de rastreamento exige

trés dados basicos:

a) O produto precisa estar devidamente identificado — o que estamos rastreando.
b) A origem deve ser conhecida — de onde vem o produto que esta sendo rastreado, e
¢) O destino deve estar definido — para onde este produto esta sendo embarcado ou

enviado.

Para simplificar rastreabilidade ¢ um mecanismo que permite identificar a origem do
produto desde o campo até o consumidor, sendo ou néo, transformado ou processado. E um
conjunto de medidas que possibilita controlar ¢ monitorar todas as movimentagdes nas
unidades, de entrada e de saida, com o objetivo de produzir com qualidade e com origem

garantida (IBA et al., 2003).
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A Certificagdo representa um conjunto de procedimentos pelo qual uma entidade
certificadora imparcial e independente — reconhece/atesta que o produto atende a requisitos
pré-estabelecidos (IBA et al., 2003).

De acordo com o que a rastreabilidade estuda pode-se dizer que existe um ciclo dos

bovinos de corte, representada a seguir.

Figura 1 - Ciclo Bovino Do Sisbov

Venda dos
bovinos adultos
rastreados

Crescimento do

Nascimento e
bezerro

brincagem do
bezerro

acompanhado da
credenciadora

Cadastro no
SISBOV

Fonte: Adaptado pela Autora a partir de Brasil (2006).

A rastreabilidade bovina no Brasil ainda estd dando os primeiros passos, sua

principal fungdo ¢ tornar o produto ou carne mais confidveis.

O rastreamento ndo ¢ um tema recente como se imagina, muito pelo contrario, na
época dos impérios grego e romano ja existiam registros de praticas de rastreamento
animal. Muitos proprietarios de animais marcavam seus rebanhos como forma de
controle. Provavelmente ndo se tratava de um controle com o enfoque atual de
rastreamento, como definido anteriormente, mas seguramente era uma pratica para
garantir a identificagdo clara da origem de um animal. (ECKSCHMIDT, 2009, p.
17).

Conforme Silva (2005), a doenga da vaca louca ou também conhecida a

encefalopatia espongiforme bovina (BSE), episdédios como os surtos de febre aftosa em varios
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paises, contaminagdo com dioxina em frangos e suinos na Bélgica e, mais recentemente, a
gripe avidria nos paises orientais, gerou um aumento da preocupagdo em relacao a qualidade
dos alimentos produzidos e comercializados (SILVA, 2005).

Acompanhando noticias em tele jornais pode-se analisar que as pessoas comegaram a
se preocupar com sua saude.

Com base nisso, a expansdo do comércio mundial de alimentos, mudangas nos
habitos alimentares, maior demanda por produtos altamente processados e contaminacdes de
alimentos e bebidas resultaram em alteragdes no setor produtivo de alimentos. Muitos paises
onde ocorreram casos das doencas tiveram de sacrificar os animais, ocasionando
consequentemente queda do consumo interno e cortes nas exportagdes (SILVA, 2005).

Com base nesse historico ¢ possivel afirmar que o rastreamento estd adquirindo
forgas para uma melhor alimentagdo humana e qualidade de vida, o que resulta em alimento

saudavel e certificado.

2.1.2 Normativas do Sistema de Rastreabilidade Brasileiro

Desde 2006 esta em vigor a nova Normativa do Sistema de Rastreabilidade
Brasileiro, ela possui algumas alteracdes da normativa anterior e também novas exigéncias,
porém o acesso se torna viavel a todo o cidaddo que quiser ter um maior conhecimento pelo
assunto, ou para os produtores rurais que aderiram ou ainda estdo estudando o método para
sua implantagao (BRASIL, 2006).

A nova Normativa foi criada para aprimorar o sistema de rastreabilidade.

O Ministro de Estado da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, no uso das
atribuicdes conferidas pelo art. 2° do Decreto n® 5.741, de 30 de marco de 2006, ainda o
disposto no art. 4° do Regulamento aprovado pelo indigitado Decreto, e considerando a
necessidade de estabelecer normas e procedimentos aplicaveis a todas as fases da producao,
transformagdo, distribuicdo dos servigos agropecuarios, para assegurar a rastreabilidade, a
origem e a identidade dos animais, produtos, subprodutos e insumos agropecudarios na cadeia
produtiva de bovinos e bubalinos, € o que consta do Processo n°® 21000.007852/2006-00,
resolve:

Art. 1° Estabelecer a Norma Operacional do Servico de Rastreabilidade da Cadeia
Produtiva de Bovinos e Bubalinos (SISBOV), constante do Anexo I, aplicavel a todas as fases

da producao, transformagao, distribui¢ao e dos servigos agropecuarios.
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§ 1° Serd voluntdria a adesdo de produtores rurais e demais segmentos da cadeia
produtiva de bovinos e bubalinos a norma referida no caput deste artigo.

§ 2° Todos os segmentos da cadeia produtiva de bovinos e bubalinos, que optarem
voluntariamente pela adesdo, ficam sujeitos as regras estabelecidas nos anexos desta Instrugao
Normativa.

Art. 2° As informagdes quanto a mercados que exijam rastreabilidade, bem como as
unidades frigorificas habilitadas com Servico de Inspecao Federal para o atendimento desses
mercados, serdo divulgadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, como
Instancia Central e Superior do Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecudria, por
ato proprio.

Art. 3° Definir a categoria de Estabelecimento Rural Aprovado no SISBOV
observando as regras de cadastro previstas no Decreto n® 5.741, de 30 de margo de 2006, para
fins de controle e rastreabilidade do processo produtivo no ambito das propriedades rurais
detentoras de bovinos e bubalinos.

Art. 4° Os produtores rurais que tenham animais cadastrados sob as regras definidas
pela Instru¢do Normativa n° 1, de 9 de janeiro de 2002, terdo at¢ 31 de dezembro de 2007,
para aderirem e se habilitarem a categoria de Estabelecimento Rural Aprovado no SISBOV.
Esta Norma aplica-se em todo o territdrio nacional a produtores rurais e estabelecimentos de
criacdo de bovinos e bubalinos, as industrias frigorificas que processam esses animais,
gerando produtos e subprodutos de origem animal e residuo de valor econdmico, as entidades
credenciadas pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) como
certificadoras, aos fornecedores de elementos de identificacdo e as entidades que participam
do Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuéria, como estabelece o Decreto n°

5.741, de 30 de marco de 2006 (BRASIL, 2006).

2.1.3 Identificacio de Animais

De acordo com a normativa do MAPA de 2006 , os animais cadastrados no SISBOV,
deverdo seguir uma identificacdo rigida, porém o produtor pode optar entre alguns tipos de
opcoes.

Os animais registrados no SISBOV terdao o (DIA), que ¢ o Documento de

Identificagdo Animal, este acompanhara o animal durante toda a sua vida (BRASIL, 2006).
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De acordo com a INSTRUCAO NORMATIVA N° 17, DE 13 DE JULHO DE 2006,
a identificacdo animal sera:

Art. 7° O animal sera identificado de acordo com uma das seguintes opgdes:

I - um brinco auricular padrao SISBOV em uma das orelhas e um brinco botao;
(Redagdo dada pelo (a) Instru¢do Normativa 24/2008/MAPA)

IT - um brinco auricular ou um brinco botdo padrao SISBOV em uma das orelhas e
um dispositivo eletronico colocado na orelha, no estomago ou na prega umbilical; (Redagao
dada pelo (a) Instrugdo Normativa 24/2008/MAPA)

III - um brinco auricular padrao SISBOV em uma das orelhas e uma tatuagem na
outra orelha, com o nimero de manejo SISBOV;

IV - um brinco auricular padrao SISBOV em uma das orelhas e o nimero de manejo
SISBOV marcado a ferro quente, em uma das pernas traseiras, na regiao situada abaixo de
uma linha imaginaria ligando as articulagdes das patas dianteira e traseira, enquanto que os
seis numeros de manejo SISBOV deverdo ser marcados trés a trés, sendo os trés primeiros
numeros na linha imaginaria e os outros trés imediatamente abaixo;

V - um dispositivo eletronico contendo identificagdao visivel equivalente ao brinco
auricula padrao SISBOV ou um brinco auricular padrao SISBOV em uma das orelhas: nesta
opcdo, a perda do identificador resultard que estes animais sejam submetidos a uma nova
identificacdo cumprindo todos os procedimentos constantes desta Norma; e

VI - outras formas de identificacdao aprovadas pela SDA (BRASIL, 2006).

O profissional responsavel pelo estabelecimento rural deve fazer uma analise
importante para escolher qual tipo de identifica¢do os animais terdo, pois ¢ através dela que os
mesmos serdo reconhecidos e diferenciados dos demais. Quando um animal rastreado possui
sua identificacao € possivel que o trabalhador saiba se o mesmo foi vacinado, banhado e qual
sua pesagem, ou seja, pode fazer todo o acompanhamento do animal individualmente.

A partir da escolha do identificador de animais pode-se citar ainda de acordo com
a INSTRUCAO NORMATIVA N° 17, DE 13 DE JULHO DE 2006 que:

§ 9° O brinco auricular SISBOV, sem dispositivo eletronico, sera confeccionado em
cor amarelo pantone entre 100 e 102 C e atendera Especificagdo Técnica constante no Anexo
III desta Norma Operacional, e a padronizacdo especificada na Figura 2, além do disposto a
seguir:

I - inviolavel, impossibilitando a sua reutilizagao;
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IT - todos os identificadores terdo a identificacdo do fabricante incorporada ao corpo
da peca, em alto ou baixo relevo;

IIT - o identificador fémea devera ter incorporado em seu verso, em alto ou baixo
relevo, o més e o ano de sua fabricagao; e

IV - o pino fixador, macho, podera ser de qualquer cor.
Figura 2 - Brinco Aurecular
Identificagdo da /

Certificadora y
- > GENESIS A

Numero Sisbov

— /10541001234567891\

“H “ ‘"‘ ” “Hl ‘ |||H om o

em Codigo Barras
4 ultimos digitos do Sisbov
o fora o verificador -

105 41 00 123456782 1

l I

Pais UF N° do animal Digito verificador

Fonte: http:/blog.ruralpecuaria.com.br/2013/12/rastreabilidade-bovina-uma-oportunidade.html

2.1.4 Situacio Atual da Rastreabilidade Bovina no Estado do RS

Até o momento foram feitas muitas alteracdes no sistema de rastreabilidade brasileiro,
essas mudangas geraram instabilidade na produgdo e na adaptacao as normas necessarias para
a comercializacao da carne bovina.

O Brasil apresenta avancos no combate a febre aftosa, elevando status dos circuitos
Leste e Centro-oeste nos ultimos anos a condi¢ao de zona livre de aftosa com vacinagao, o

\

que colocou mais da metade do rebanho apto a exportagdo. Entretanto, a exigéncia de
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rastreabilidade trouxe novo desafio para todos os envolvidos com a cadeia bovina (SANTO;
MEDEIROS, 2001).

Durante o processo de implementagdo da rastreabilidade, muitos produtores se
ausentaram do sistema devido a grande exigéncia de requisitos, normas e custos de
implantacado, resultando um desequilibrio entre oferta e demanda.

A rastreabilidade exige troca de informacao entre todos os elos da cadeia, sendo que,
no caso da bovina, existem transacdes dentro da fase de produgdo rural, onde os animais sao
frequentemente vendidos entre criadores, recriadores e terminadores, existindo ainda a figura
de intermediarios ¢ a venda em leildes (SANTO; MEDEIROS, 2001).

No Brasil o sistema de rastreabilidade possui regas rigidas ditadas pelos
importadores € um sistema ainda considerado caro por grande parte de profissionais que
gerenciam estabelecimentos do ramo do agronegocio.

O uso de tecnologias de informagao ¢ imprescindivel para o sucesso de um programa
de rastreabilidade, e em se falando de troca eletronica de dados, a internet € o meio de menor
custo. A implantacdo desta estrutura e destes processos certamente implicard em custos
(SANTO; MEDEIROS, 2001).

No entanto, os ERAS, encontram-se em destaque no mercado, pois o método de
rastreamento ¢ valorizado e diferenciado, proporcionando um aprimoramento na carne de
corte.

Com base na figura abaixo, analisa-se os municipios do estado do Rio Grande do Sul,

com o numero de estabelecimentos rastreados respectivamente.



Figura 3 - Mapa da Rastreabilidade no Estado do RS

.cliqua nas esferas para saber mais
.nﬂmema de fazendas por regiao
Garrucheos acurubi

S&o Borja d

Itaqui 2 #

Uruguaiana

Quarai 3

Santana do 7
Livramanto

Fonte: Zero hora (2013)
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De acordo com a figura analisada pode-se observar que o municipio de Dom Pedrito
¢ 0 que possui 0 maior nimero de estabelecimentos cadastrados, fazendo com que o mesmo
obtenha um alto indice nas exportagdes frente ao mercado.

Os pecuaristas de Dom Pedrito estdo cada vez mais empenhados em produzir uma
carne certificada e como consequéncia recebem uma maior bonificagao.

O municipio se destaca frente a pecudria e a agricultura, sempre estd em evidéncia
quando o assunto ¢ agronegocio, mesmo dois anos apds a pesquisa do jornal Zero Hora,
segundo o site do SISBOV ndo houve muitas alteragdes no mapa, sendo assim continua
liderando o ranking do estado.

Devido ao grande niimero de estabelecimentos rastreados no municipio de Dom

Pedrito que se tornou atrativo realizar a pesquisa no municipio.

2.2 GESTAO NAS PROPRIEDADES RURAIS

De modo geral, os principios econdmicos que se aplicam as diversas atividades
industriais € comerciais também sdo validos para o setor rural. Todavia, a gestdo dos
empreendimentos rurais enfrenta dificuldades especificas que precisam ser consideradas

durante a sua execucdo (BATALHA, 2008).

A Administracdo Rural é um ramo da Administragdo que se utiliza das fungodes
administrativas (Planejamento, Organiza¢do,Dire¢cdo e Controle) visando ao uso
mais racional e eficiente dos recursos para obter resultados compensadores e
continuos na conducdo de uma empresa rural. Ao contrario das ci€ncias técnicas,
que tratam basicamente das relagdes entre os fatores de producdo, a Administragdo
Rural preocupa-se primeiramente com o problema de conseguir a combinagdo mais
lucrativa dos diversos fatores envolvidos na produgdo (SILVA; RONI, 2013, p. 29).

As atividades pecudrias abrangem diversos tipos de rebanhos e cada um deles possui
particularidades, como as atividades operacionais de manejo, quanto aos fatores biologicos.
As principais sdo: bovinocultura, suinocultura, avicultura, bubalinocultura, caprinocultura e
ovinocultura (CALLADO, 2009).

A implantacdo de um sistema de gestdo nas propriedades rurais encontra o primeiro
obstaculo na cultura do produtor, que privilegia os investimentos para a producao

(BATALHA, 2008).
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Segundo os produtores rurais entrevistados no estudo, ainda ¢ dificil implementar
uma tecnologia avangada em seus estabelecimentos.

A qualidade do produto final depende da qualidade ao longo de toda a cadeia
alimentar, no final predomina a avaliacao subjetiva da qualidade, aquela percebida pelo
consumidor e a seguranga se torna um aspecto fundamental da qualidade estando sujeitas ao
controle publico (ZUIN; QUEIROZ, 2006).

De acordo com a exigéncia do mercado até os pequenos pecuaristas estdo
empenhados em atualizar suas empresas rurais, estdo se modelando e buscando embasamento
tecnologico.

Conforme Zuin e Queiroz, (2006, p.288) sdo diversos fatores que motivam a empresa
a valorizar mudanga tecnoldgica: busca de novas oportunidades de mercados e negocios,
desenvolvimento de capacitagdo tecnologica propria e elevacdo da qualidade, na visao dos
autores acima.

Com o avanco tecnologico os produtores podem possuir uma maior rentabilidade e
se destacarem no mercado.

Algumas propriedades ndo pagam seus impostos € possuem uma producdo de
animais inadequados, mas mesmo assim conseguem vender sua carne de forma informal o
que ocasiona em perdas para o consumidor, a informalidade ¢ contra a lei, porém, ainda ¢
comum esse método em alguns frigorificos e mercados (ZUIN; QUEIROZ, 2006).

Pelo fato de alguns produtores nao pagarem seus impostos, sempre outros
produtores rurais sdo atingidos de certa forma.

Pode-se dizer que o caminho da informalidade geralmente tem inicio em pequenas
propriedades rurais, onde as tecnologias de producdo tal como melhoramento genético,
manejo sanitario, inseminacao artificial e técnicas de confinamento ndo sao aplicadas (ZUIN;

QUEIROZ, 2006).
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2.2.1 Gestao da Qualidade no Agronegocio

Qualidade ¢ de dificil definicao, pois todos acreditam que sabem o que ¢ qualidade.
Dai surgem erros de julgamento e interpretacdo. Cada qual a seu modo tentando definir o que
¢ qualidade (OLIVEIRA, 2006).

Muitos cuidados sdo tomados dentro das organizagdes para que os produtos sejam
produzidos obedecendo a certos principios de qualidade, conseguidos através do
desenvolvimento de técnicas que visam a conceder produtos com garantia suficientes para os
tornar bem aceitos pelo consumidor (DA ROCHA, 2008).

Gestdo de Qualidade ¢ um conjunto de atividades coordenadas para dirigir e
controlar uma organizagdo no que diz respeito a qualidade (ISO 9000 (2005) apud
OLIVEIRA (2006).

A ISO 9000 ¢ um conjunto de normas e sistemas de estdo de qualidade criada pela
International Organization for Standardization, surgiu para evitar a proliferacdo de normas de
qualidades de produtos e sistemas de garantia de qualidade que estavam sendo alteradas
(BATALHA, 2008)

Atualmente com a exigéncia do mercado varias empresas estdo aderindo o controle
de qualidade e utilizando a normativa ISO 9000.

Para Oliveira (2006), Gestao da Qualidade inclui o estabelecimento da politica e dos
objetivos de qualidade, além do seu planejamento, controle, garantia e melhoria de forma
permanente e continua.

A abrangéncia da qualidade precisa ser total, satisfazendo cliente, empregado e
empresario. Todos, ao final, querem auséncia de defeitos nos produtos/servigos, obtida com a
implantacao de uma rotina de trabalho bem definida (DA ROCHA, 2008).

A seguranca alimentar ¢ um assunto que gera discussdes e preocupagdes dos
consumidores, porém quando o assunto ¢ carne o povo brasileiro ndo estd preocupado com
sua procedéncia, mas cada vez mais marcas se destacam no mercado, através de campanhas
de publicidade induzem o consumidor perguntar qual a origem da carne.

A partir da década de 1980, a questdo da qualidade dos alimentos vem causando
crescente preocupagdo tanto para o poder publico e as industrias quanto para os consumidores

(SILVA, 2005).
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A qualidade pode ter varios significados tanto na vida das pessoas como no
agronegocio, ela pode ser considerada como uma qualificagdio minima ou um diferencial
competitivo.

Quando se fala em cadeia produtiva da carne bovina, a adogdo da visao sistémica
possibilita a incorporagdo de novas tecnologias na producao, destacando o uso da informagao
na gestdo do empreendimento (SILVA, 2005).

O consumidor final tem adquirido a carne in natura tratada como commodity, isto &,
sem diferenciagdao de qualidade, justamente devido a essa falta de aliancas entre frigorificos e
produtores, que desconhecem os verdadeiros anseios do cliente (IBA et al., 2003).

Com base em uma andlise interpretativa, relaciona-se rastreabilidade bovina com
gestdo da qualidade. Devido as melhorias que essa gestao pode trazer para os campos € assim
aprimorar os negocios rurais. Porém com essa falta de parcerias e desconhecimento dos
produtores rurais, que se fez necessaria esta pesquisa e no préoximo capitulo encontra-se a

metodologia aplicada no estudo.
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3 METODO

A metodologia utilizada para esta pesquisa possui enfoque na abordagem qualitativa,
visando ampliar os conhecimentos de elementos importantes na percepcao dos pecuaristas
sobre a rastreabilidade bovina. O tipo de pesquisa foi um estudo de casos multiplos, onde a
obtencao dos dados foi através de entrevistas com os trés produtores que adotaram o método
da rastreabilidade em seus estabelecimentos. A pesquisa engloba trés pecuaristas registrados
no SISBOV do municipio de Dom Pedrito/RS. A escolha dos mesmos se deu pela

disponibilidade em conceder dados particulares dos seus estabelecimentos.

3.1 TIPO DE PESQUISA

O tipo de pesquisa escolhido foi pesquisa de campo, de carater exploratorio e
qualitativo, envolvendo um multiplo estudo de caso. A escolha deste tipo de pesquisa se fez
necessaria pela necessidade de demonstrar as caracteristicas e percepgdes apresentadas pelos
produtores rurais.

Em geral, a pesquisa qualitativa ¢ caracterizada como compreensiva, holistica,
ecologica, humanista, bem adaptada para a analise minuciosa da complexidade, proxima das
logicas reais, sensivel ao contexto no qual ocorrem eventos estudados (DA SILVA; DA
SILVEIRA, 2014).

Quando, optou-se por este tipo de pesquisa foi levado em consideracdo que ela esta
voltada para o estudo de grupos, individuos, comunidades entre outros, de modo que
possamos compreender os aspectos desejados.

O estudo de caso trata-se de um objeto bem restringido (individual) sobre o qual se
levanta 0 maior nimero de informagdes possiveis. Assim uma cidade, um fenomeno ou
mesmo um evento podem ser objetivos de estudo de caso (DA SILVA; DA SILVEIRA,
2014).

Os dados qualitativos descrevem detalhadamente os individuos ou grupos em sua
propria terminologia. A investigagao procura entender o significado do sistema préprio dos

entrevistados (MARCONI; LAKATOS, 2011).
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3.2 TECNICA DE COLETA DE DADOS

Os dados para elaboracdao desta pesquisa foram coletados entre outubro de 2014 ¢
maio de 2015, os produtores foram escolhidos de forma aleatoria devida a disponibilidade em
conceder a entrevista .

O roteiro de pesquisa estd anexado em apéndices, apds a coleta de dados as
entrevistas foram transcritas em forma de estudo de casos multiplos, para que os resultados
sejam melhor compreendidos.

O instrumento de pesquisa utilizado para verificar as vantagens e as desvantagens foi

um estudo de caso, no qual pode-se perceber a realidade enfrentadas pelos pecuaristas

3.3 APLICACAO DO INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Entrevista estruturada se desenvolve a partir de uma relagdo fixa de perguntas. Esta
técnica consiste em fazer uma série de perguntas a um informante, conforme roteiro
preestabelecido, onde esse roteiro pode constituir-se de um questionario que sera aplicado da
mesma forma a todos os informantes pesquisados (GIL, 2008).

Dessa forma, o método escolhido se torna pratico e vidvel para o pesquisador, onde
0 mesmo apenas segue o roteiro estabelecido e com a gravagao de audio para que possa fazer

a transcri¢ao de dados posteriormente.

3.4 TECNICA DE ANALISE DE DADOS

Apo6s a realizacdo das entrevistas, realizou-se a transcrigdo dos dados, a
caracterizacdo dos trés casos, ¢ foi elaborada uma anélise interpretativa das informacdes
coletadas.

Apresenta-se os resultados da pesquisa de campo, delineando o perfil dos trés
estabelecimentos rurais.

Adotou-se o nome de fazenda 1/F1, fazenda 2/ F2 e fazenda 3 / F3 para a

identificacdo dos entrevistados.
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A fazenda 1 e 2 aderiram o sistema do rastreamento desde a implantacdo da
normativa do MAPA, que foi em 2006, j& a fazenda 3 comecou a introdu¢do do método a

partir de 2008.

3.5 LIMITACOES DOS ESTUDOS

O estudo conteve algumas limitagcdes de dados. Houve uma grande dificuldade no acesso ao
publico alvo escolhido, foram varias reunides e horarios marcados e na maioria cancelados
pelos produtores. Os pecuaristas se tornam resistentes quando o assunto € expor sua visao
frente o tema abordado e disponibilizar dados do estabelecimento.

Seria interessante que os produtores cadastrados no SISBOV disponibilizassem maior
conhecimento sobre rastreabilidade, dessa forma o estudo se tornaria mais completo e

dispondo de todos os dados desejados pela pesquisadora.
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4. ANALISE E DIAGNOSTICO DE RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados os resultados obtidos nesta pesquisa, a partir da
aplicacdo de questionarios junto as fazendas para se verificar quais as vantagens e
desvantagens na utilizagdo da rastreabilidade bovina no municipio de Dom Pedrito.

A seguir, apresenta-se os trés casos estudados, em que logo no primeiro contato foi a

visita na qual consistiu em saber como as fazendas estavam constituidas.

4.1 CARACTERIZACAO DOS CASOS

A seguir apresenta-se os trés casos estudados, em que logo no primeiro contato foi a
visita na qual consistiu em saber como as fazendas estavam constituidas. Como numero de
cabecas, hectares e o total de funciondrios dos estabelecimentos. Alguns produtores nao se
disponibilizaram em conceder alguns dados importantes, tais como, essas caracteristicas das

fazendas.

4.1.1 CARACTERIZACAO DO CASO 1

Atua no ramo da rastreabilidade desde 2006, possui apenas um estabelecimento
cadastrado no SISBOV, conta com a administracao pelo proprio proprietario de 39 anos.

Esta localizado a 84 km do municipio e conta com o trabalho de seis empregados
para 5.000 hectares.

A figura abaixo representa parte da criacdo dos bovinos de engorda.

Figura 4 — Criagao de Bovinos no Estabelecimento

Fonte: Autora (2015).
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O estabelecimento possui aproximadamente 1.100 cabecas cadastradas e comegou a
aderir o método do rastreamento pela exigéncia do mercado externo dessa forma foi preciso
se adequar as novas normas estabelecidas.

A fazenda aprova o método utilizado que € brinco e botton, também deixa bem claro
que até hoje ndo percebeu nenhuma desvantagem na implantacdo. Além disso, deixa claro que

os custos do sistema sdo viaveis e a bonificacdo ¢ bem atrativa.

4.1.2 CARACTERIZACAO DO CASO 2

Atua no ramo da rastreabilidade desde 2006, possui doze estabelecimentos no Rio
Grande do Sul e um no estado de Goias. O entrevistado foi um dos responsaveis pela
administracdo, de 36 anos e formado em agronomia.

Segundo o administrador o preocupante ¢ o fato do Rio Grande do Sul possuir
poucas propriedades rastreadas, pois isso dificulta a industria frigorifica dispor de escala para
importagdes para a Unido Européia e prejudica toda a cadeia produtiva.

O produtor preferiu nao disponibilizar informagdes tais como numero de

funciondrios e rendimentos, pois disse que esses dados sdo restringidos ao estabelecimento.

4.1.3 CARACTERIZACAO DO CASO 3

Atua no ramo da rastreabilidade desde 2008, possui dois estabelecimentos
cadastrados no SISBOV, caracteriza-se por uma sociedade. O concedente da entrevista foi um
dos socios, produtor rural de 57 anos. Conheceu o método utilizado através de uma assessoria
do municipio, a qual se responsabiliza pela burocratiza¢ao do sistema.

O administrador explica que os fatores que limitam a concorréncia em possuir um
gado rastreado ¢ a desinformacdo, falta de mao de obra qualificada e a ndo utilizagdo de
tecnologia no campo.

O produtor rural optou por ndo entrar em detalhes quanto aos numeros de
funciondrios, numero de hectares e principalmente sobre seus lucros anuais, porém deixou

claro que as bonifica¢des sdo 6timas.
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4.4 ANALISE DAS ENTREVISTAS E DISCUSSAO DOS CASOS

Apo6s tracar o perfil de trés produtores rurais, foi feita uma entrevista com os
mesmos, a fim de alcangar os objetivos propostos no trabalho. Foram identificados como
dorovantes F1, F2 e F3. A entrevista abordou os seguintes temas: Manejo, vantagens e
desvantagens da rastreabilidade bovina.

Questionados sobre como ficaram sabendo do SISBOV. De acordo com a fazenda 1
“[...] bom, quando foi lan¢ado, fomos comunicados pelo sindicato rural e acabamos aderindo
a idéia, apesar de no momento ser dificil” (F1). J4 a fazenda 2 exp0s que: “[...] desde que
comegou o SISBOV a nova empresa ja tinha a fazenda no sistema. Na época comegou atraves
de uma parceria de bonificagdo com o Frigorifico Mercosul” (F2). E o produtor 3: “[...]
fiquei sabendo por uma Assessoria Agropecuaria do municipio” (f3).

Como ja apresentado, a nova Normativa do Sistema de Rastreabilidade Brasileiro
estd desde 2006 em vigor, ela possui algumas alteragcdes da normativa anterior e também
novas requisi¢cdes, porém o acesso se torna possivel a qualquer cidadao que quiser ter um
maior conhecimento pelo tema, ou para os produtores rurais que aderiram ou ainda estao
analisando o método para sua implantagao (BRASIL, 2006).

Relacionando a entrevista com o conteudo do referencial teorico o autor Eckschmidt
(2009), rastreamento ndo ¢ um tema recente. Antigamente os proprietarios de animais
marcavam seus bovinos para que assim pudessem melhor identifica-los (ECKSCHMIDT,
2009).

Quando questionados sobre o tempo de cadastro no SISBOV, quantos
estabelecimentos cadastrados e se acontecem palestras ou programas de conscientizagdo no
municipio para a aderéncia da rastreabilidade. A fazenda 1 disse que:

“Aderiu a rastreabilidade desde 2006 quando surgiu a nova normativa, mas por
enquanto possui apenas um estabelecimento cadastrado no SISBOV, quanto a palestras
depois do primeiro langamento teve alguns aderindo, depois fracassou” (F1). Ele deixou
claro que houveram tentativas de retomada de palestras através da industria e depois pelo
governo estadual que prefere a obrigatoriedade, mas estas foram recusadas pelos produtores.

A fazenda 2 apresentou que: “[...] possuimos doze estabelecimentos cadastrados no
SISBOV em Dom Pedrito, mas também temos um no estado de Goias [...]” (F2). O

representante da fazenda informou também que aderiu a rastreabilidade em 2006 quando foi
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implantado o método pelo governo, contudo deixou claro que a quantidade de palestras que
ocorreu foram poucas para sanar todas as duvidas relacionadas ao no modelo apresentado e
que no passado havia mais palestras e divulgacoes.

Ja a fazenda 3, informou que possuem: “dois estabelecimentos cadastrados,
implantamos o método em 2008 com o auxilio de uma agropecudria do municipio e ja fui em
duas palestras no Sindicato Rural de Dom Pedrito”

Vale salientar que a fazenda 1 e 2 aderiram ao sistema logo no ano das mudancas da
normativa, visando um maior retorno financeiro.

Na sexta pergunta da entrevista foi abordado o pensamento dos produtores quanto as
vantagens que a rastreabilidade proporcionou para a fazenda.

Segundo representante da fazenda 1 “[...] a rentabilidade e manejo, pelo fato de
estarem identificados surge a possibilidade de melhorar a renda”. Ja a fazenda 2 exp0s que:
“na minha opinido sdo varias [...] melhor controle de estoque, tais como das mortes, etc.
Mas acredito que o principal objetivo é melhorar o valor agregado através das bonificagoes
recebidas na venda dos bovinos”. E a fazenda 3 apresentou que: “melhora a rentabilidade da
fazenda porque agregamos mais valor ao kg da carne que produzimos”.

Segundo o autor IBA (2003) a rastreabilidade pode ser definida como um mecanismo
que possibilita identificar a procedéncia do produto desde o campo até o consumidor, sendo
ou ndo, transformado ou processado. E um conjunto de medidas que permite controlar e
monitorar todas as passagens nas unidades, de entrada e de saida, com o escopo de produzir
com qualidade e com origem garantida na visdo do autor acima.

Percebe-se que a rastreabilidade possui vantagens frente aqueles produtores que nao
possuem seus bovinos rastreados.

Conforme os autores Montoya e Rossetto (2002, p.84) supramencionados a
rastreabilidade pode ser determinada como um processo de relagdo de todas as atitudes
adotadas ao longo da cadeia produtiva que vao acarretar o produto final altamente qualificado,
assim os consumidores tem seguranca de sua procedéncia (MONTOYA; ROSSETTO, 2002).

Logo apds as vantagens os produtores foram questionados sobre as desvantagens que
o sistema de rastreabilidade.

A fazenda 1 diz que “[...] ndo enxergamos nenhuma desvantagem apos a aderéncia

do método” (F1).
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O representante da fazenda dois deixou claro que o excesso burocratico envolvido no
processo ¢ um dos principais problemas encontrados para se aderir ao programa, e ainda
explicitou que o sistema: “poderia ser simplificado, diminuindo as exigéncias de documentos
impressos para informagoes digitais no proprio sistema. Acredito que ndo tem a necessidade
de ter comunicados impressos em trés vias com vdrias assinaturas, mais as planilhas de
identifica¢do” (F2).

Ainda sugeriu que para um processo de melhoramento burocratico a documentagao
poderia ser no formato eletronico, via sistema, sem a necessidade de acumulagdo de tanto
material grafico.

E a fazenda 3 reafirmo como desvantagem o processo demasiado burocratizado e
expds que para as pessoas do campo ainda ¢ um quanto trabalhoso lhe dar com uma
quantidade muito grande de informacgdes burocraticas.

Observa-se que ainda existem algumas desvantagens na rastreabilidade e também
algumas dificuldades encontradas pelos produtores, mas mesmo assim ainda preferem utilizar
o método e possuir uma maior bonificacdo pelos seus bovinos exportados para a Unido
Européia.

Os produtores também sao questionados quanto as suas visdes sobre a rastreabilidade
frente ao Rio Grande do Sul e se gostariam que fosse feita alguma alteracdo na atual
Normativa do Mapa e se sim, quais e porqué.

A fazenda 1 justifica que estd um pouco lenta na adesdo de novas fazendas e que:
“muitos produtores ainda tem resisténcia ao sistema, mas assim acredito que eles estdo
deixando de lucrar e prosperar nos negocios e quanto a altera¢ées na normativa para mim
esta tudo otimo” (F1).

No entanto a fazenda 2 explicitou sua preocupacgao a cerca da quantidade de fazendas

(13

com rastreabilidade no estado: “[...Jo fato de ter poucas propriedades rastreadas no estado,
isso dificulta a industria frigorifica para ter uma escala de exportacoes para a Unido
Européia [...]” (F2). Deixando explicito que tal fato prejudica toda a cadeia produtiva,
principalmente por ndo haver interesse dos produtores em aderir, apesar das bonificagdes
serem vantajosas.

O representante da fazenda expds que um dos principais fatos € que: “o sistema exige

muito trabalho e manejo e a maioria ndo quer aderir por causa disto. E sim acho bem

importante que mais produtores fagam parte da rastreabilidade” (F2).
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O representando da fazenda trés explicitou sobre o processo continuo que se deve a

aderéncia neste modelo e a dificuldade de que tem para o produtor:

Acreditamos que é um processo inacessivel. O consumidor quer saber de onde vem
0 que estdo comendo e quanto a aderéncia de novos produtores acho que ¢ relevante,
quanto mais produtores cadastrados ¢ melhor para as exportagcdes e para o Brasil.
Nao tenho questdes objetivas, mas todo o processo deve ser revisado e melhorado
continuamente (F3).

Baseado nas trés entrevistas pode-se dizer que eles julgam o processo da
rastreabilidade, pois poucas fazendas estdo aderindo o método e assim estdo perdendo de
lucrar com 6timas bonificagdes. Os pequenos produtores ainda estao rigidos a mudangas pela
dificuldade com manejo e transcricdo de dados que a rastreabilidade necessita.

Quando questionados aos fatores que limitam a concorréncia de possuir um gado
rastreado e aos custos do sistema as opinides foram diferentes.

O representante da fazenda 1 apresentou que o mercado, possivelmente pelo fato da
regido possuir um unico frigorifico responsavel pela compra desses bovinos rastreados,
quanto aos custos de agregacdo ao sistema: “[...] os custos do sistema acho bem barato, na
verdade ¢ na base de RS 4,00 por cabega [...] baixo custo [...] razoavel na implantagdo, mas
acho que ¢ bem acessivel” (F1).

O representante da fazenda 2 apresentou as dificuldades de manejo, onde: “[...] a
rastreabilidade exige trabalho e um controle grande que a maioria dos produtores ndo
querem fazer e o custo eu acho que é baixo, o maior entrave é o trabalho de manejo
necessario para implementar a rastreabilidade” (F2).

E o representante da fazenda 3 “[...] desinformacdo e falta de mado de obra
qualificada e quanto aos custos acho que poderiam ser bem menores” (F3).

Os autores, Santo e Medeiros (2001), deixam bem claro que o uso de tecnologias de
informacao ¢ imprescindivel para o sucesso de um programa de rastreabilidade, e em se
falando de troca eletronica de dados, a internet ¢ o meio de menor custo. A implantagao desta
estrutura e destes processos certamente implicard em custos. Eles explicam que o produtor
precisa se adequar a tecnologia, dessa forma trardo novos beneficios para seus
estabelecimentos e poderao treinar seus funcionarios também (SANTO; MEDEIROS, 2001).

Os produtores também opinaram sobre a qualidade da carne e se € relevante que mais

produtores fagam a adesdo da certificacdo no SISBOV.
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A fazenda 1: “A qualidade da carne continua a mesma, mas acho que seria mais
vantajoso se todos os produtores utilizem o método” (F1). Ja a fazenda 2: “acredito que a
qualidade continua a mesma. E que as propriedades que estio no SISBOV sdo mais
qualificadas do que a média e possuem bovinos de melhor qualidade e também acho bem
importante que mais produtores fagam parte da rastreabilidade” (F2). E a fazenda 3 diz que:
“cada vez mais temos carnes com qualidade e acho que quanto mais produtores cadastrados
¢ melhor para as exportagoes e para o Brasil” (F3).

Alguns autores como Rocha (2008) refere-se aos principios da qualidade. Onde
apresenta que muitos cuidados sdo tomados dentro das organizagdes para que os produtos
sejam produzidos obedecendo a certos principios de qualidade, conseguidos através do
desenvolvimento de técnicas que visam a conceder produtos com garantia suficientes para os
tornarem bem aceitos pelo consumidor.

Ja Silva (2005), salienta que a partir da década de 1980, a questdo da qualidade dos
alimentos vem causando crescente preocupagdo tanto para o poder publico e as industrias
quanto para os consumidores (SILVA, 2005).

Quando questionados se ja pensaram em desistir da rastreabilidade em seus
estabelecimentos e sobre o treinamento de funciondrios, as respostas sao as seguintes:

O entrevistado da fazenda 1 apresentou que acerca da desisténcia do programa e
quanto a ocorréncia de contratagdo de novos funciondrios e falta de qualificacdo: “ndo, nunca
pensei em desistir da certificagdo e meus funcionarios ndo possuiam qualificagdo quando
foram contratos”, entretanto afirma que ao logo do processo de insercdo vai dando
treinamento com técnicos especializado.

O representante da fazenda 2 expds que nunca pensou em desistir do processo de
rastreabilidade: “ndo, essa possibilidade nunca se passou pela minha cabeca e os meus
funcionarios ja estdo acostumados e ambientados com o sistema” (F2) e quanto ao processo
de treinamento apresentou que eventualmente se da algum treinamento, mas os gerentes
passam informacgdes constantes aos funcionarios.

Ja o representante da fazenda 3, apresentou que também disse ndo pensou em sair do
sistema, ainda mais de pois de sua aderéncia. E expdem que: “meus funcionarios ndo tinham
treinamentos para esses servigos, mas com a implementagdo do processo eles precisaram de
treinamento e conto com o auxilio de uma agropecuaria para me ajudar nessa parte com os

empregados” (F3).



35

De modo geral, os principios econdmicos que se aplicam as diversas atividades
industriais e comerciais também sdo validos para o setor rural. Todavia, a gestdo dos
empreendimentos rurais enfrenta dificuldades especificas que precisam ser consideradas
durante a sua execucao (BATALHA, 2008).

Nota-se que os produtores enfrentam dificuldades com os funciondrios e ¢ preciso
que eles recebam alguns treinamentos para poderem trabalhar de acordo com o que ¢ proposto

pelo sistema.

4.5 COMPARACOES ENTRE OS CASOS MULTIPLOS

Os estabelecimentos 1 e 2 aderiram o método a partir de 2006, logo apds o
surgimento da segunda Normativa do Mapa, viabilizando um progresso nas exportacdes €
aumentando seus lucros, o maior incentivador foi o frigorifico do municipio de Dom Pedrito,
j4 a fazenda 3 adotou o método apos dois anos seguindo o conselho de uma agropecudria da
cidade.

O proprietario da fazenda 1 foi o mais acessivel, pois disponibilizou todos os dados
necessarios para a realizagdo da pesquisa e se mostrou disponivel para qualquer davida que
surgisse no decorrer do trabalho, ja os outros ndo foram tdo dispostos e preferiram nao
divulgar alguns dados que seriam de boa importancia para o trabalho.

Analisando os trés casos, pode-se observar que o responsavel pela fazenda 2 ¢ o que
mais enxerga desvantagens no método, tais como burocracia, erros na leitura e transferéncia
manual de brincos, acumulo de papéis impressos e excesso de documentos sem necessidade.
Acredita-se que o produtor da fazenda 2 ¢ o Unico que visualiza estas desvantagens pelo fato
de ser o proprio proprietario que faz o processo da rastreabilidade, ja os outros donos possuem
responsaveis pelo sistema e nao souberam identificar tais problemas.

Quanto as vantagens da rastreabilidade destaca-se um melhor controle de estoque ¢ a
possibilidade de aumentar a renda.

Os trés proprietarios concordam quando o assunto ¢ a aderéncia de novos produtores
no sistema, pois dessa forma as exportagdes para a Unido Européia aumentariam e assim

beneficidria toda a cadeia produtiva.
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Segundo os produtores os fatores que limitam a concorréncia ¢ a desinformagao, falta
de mao de obra qualificada e a cidade possuir um tnico frigorifico responsavel pela compra
destes animais.

Os produtores entrevistados identificam que a mdo de obra qualificada se torna
dificil, pois a mesma esta escassa na regido e assim limitam a concorréncia.

Outro fator citado ¢ dificuldade de manejo, pois a rastreabilidade exige trabalho e um
controle grande no qual a maioria dos produtores ndo se sente preparados para enfrentarem.

Quanto ao preco da implantacdo da rastreabilidade, os trés proprietarios acham
viavel pelo retorno que ¢ oferecido, porém o maior problema esta no manejo e equipamentos
necessarios para implantar o método.

Todos os funcionarios recebem qualificagdes dentro das propriedades, mas para os
produtores, eles concluem que a maior qualificacdo tem que ser do proprio dono para realizar

a transcri¢do de dados, obediéncia nos prazos e nas varias exigéncias.

Figura 5 — Quadro de Vantagens e Desvantagens

Fonte: Autora (2015).
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A figura elaborada pela autora serve para melhor compreensao das vantagens e desvantagens
na visao dos trés produtores entrevistados. Ressalta-se que apesar das desvantagens analisados

os produtores ainda preferem utilizar a rastreabilidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Buscando-se responder a pergunta central de pesquisa com o estudo foi possivel
identificar que a implantacao do sistema de rastreabilidade traz bonificacdes vantajosas para
as fazendas, isso devido a exportacdo para a Unido Européia, porém o estabelecimento precisa
estar preparado para seguir as exigéncias do SISBOV. No Rio Grande do Sul existe apenas
uma certificadora responsavel, a Planejar, localizada na capital Porto Alegre.

Com os estudos de caso, pode-se caracterizar os métodos utilizados para o
rastreamento, que sdo o brinco aurecular e o botton, os trés podutores utilizam os mesmos
métodos em seus estabelecimentos. Também verificou-se os pontos criticos enfrentados pelos
pecuaristas frente ao processo de implantagdo da rastreabilidade bovina, tais como, falta de
frigorificos exportadores, maior formalidade nos procedimentos do sistema, tabulacdo de
todos os dados das fazendas. Na regido em que Dom Pedrito esté localizado, existe apenas um
frigorifico exportador, o que dificulta os produtores na hora em que devem escolher a melhor
opgao de frigorifico. Dessa forma, os produtores tem uma unica op¢ao que ¢ o Frigorifico
Marfig, localizado no municipio de Bagé, situado ao lado de Dom Pedrito.

Os pecuaristas sentem-se ameagados e rigidos com uma maior formalidade nos
procedimentos do sistema e a tabulagdo de dados, assim necessitando uma tecnologia nos
estabelecimentos. Com o aumento de formularios e um manejo qualificado foi preciso que os
estabelecimentos se adequassem com treinamentos, tanto no administrativo como no campo,
alguns ainda optam em deixar a parte administrativa com assessorias. De acordo com os
entrevistados nenhum pensou em desistir da utilizagdo da rastreabilidade apds a sua
introdugd@o e sim almejam que novos pecuaristas fagam o mesmo.

A falta de incentivo do governo também prejudica a aderéncia de novos produtores,
salientou-se a falta de palestras, propagandas e treinamentos.

Analisando o processo de rastreabilidade pelos pecuaristas, o método ¢ considerado
de baixo custo no momento da implantagdo, porém existem vérias exigéncias o que dificulta o
manejo nas propriedades rurais e assim muitos produtores preferem nao aderir.

Quanto a qualidade da carne continua a mesma, porém, ela se torna mais confiavel
porque o frigorifico e o mercado importador conhece todo o ciclo do animal, podendo utilizar

selos para uma melhor reputacdo.
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Destaca-se, como vantagens da rastreabilidade melhor controle de estoques e mortes,
mas o principal objetivo ¢ melhorar o valor agregado através das bonificacdes recebidas na
venda dos bovinos. J4 quanto as desvantagens estd a burocracia, a leitura de brincos e
transferéncia manual das leituras podem ocasionar em erros € o estabelecimento receber
punicdes pelas desconformidades.

Os produtores rurais gostariam que fossem feitas algumas alteragdes na atual
Normativa do Mapa, como diminui¢do de documentos impressos e previsdo de erros nas
leituras dos bovinos, se caso algum deles perdesse sua identificacdo nao fosse necessario
refazer a leitura em todos os animais € sim somente naquele que perdeu. Mesmo com esses
desejos de melhoria os produtores ainda preferem seguir utilizando a rastreabilidade.

Quando se fala em rastreabilidade logo associamos a diferenciagdo, inovacdo e
geragdo de valor, assim os estabelecimentos que utilizam esse método se destacam no
mercado exportador.

Por fim, como sugestdes, entende-se que seja organizado um semindrio de
rastreabilidade no municipio de Dom Pedrito. Organizado pelos produtores cadastrados no
SISBOV, para que os mesmos possam expor suas experiéncias com o método, tanto as
vantagens como as desvantagens e assim mais produtores possam aderir o sistema e desfrutar
das bonificagdes vantagens e melhorarem a cadeia produtiva do estado, aumentando e

movimentando sua economia.
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APENDICE A

unipampa

Universidade Federal do Pampa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA- UNIPAMPA/CAMPUS SANTANA
DO LIVRAMENTO

Roteiro de Entrevista para o Trabalho de Conclusdo de Curso

Municipio de atuagao:

Profissao:

Idade:

1. Breve historico do estabelecimento:

2. Como ficou sabendo do SISBOV (Sistema de Identificagdo bovina e Bubalina)?

3. Acontecem palestras ou programas de conscientiza¢do no municipio para a aderéncia

da rastreabilidade?

4. Ha quanto tempo possui o cadastro no SISBOV?

5. Possui quantos estabelecimentos cadastrados no SISBOV?

6. Quando surgiu a idéia de implantar o método de rastreabilidade em seu

estabelecimento?
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7. Quais as vantagens que o método da rastreabilidade proporcionou para a fazenda?

8. Quais as desvantagens que o método de rastreabilidade proporciona?

9. Qual ¢ a sua visao sobre rastreabilidade, frente ao Rio Grande do Sul?

10. Gostaria que fosse feita alguma alteracdo na Normativa atual do Mapa? Se sim, quais

e por qué?

11. Qual o método utilizado para o rastreamento?

12. Quais fatores que limitam a concorréncia de possuir um gado rastreado?

13. Quanto aos custos do sistema, qual a sua opiniao?

14. Hoje, qual sua perspectiva de futuro para a rastreabilidade?

15. Quanto a qualidade da carne, mudou ou continua a mesma apds a inser¢ao do método?

16. Acha que ¢ relevante que mais produtores fagam certificagdes no SISBOV, ou prefere

que nao exista uma alta concorréncia?

17. Ja pensou em desistir de ser um agente registrado no SISBOV? Porqué?

18. Seus funcionarios possuiam qualificacao quando foram contratados?

19. Existe alguma pessoa encarregada para o treinamento dos funcionarios?

20. Se possivel, disponibilizar alguma imagem do estabelecimento ou dos bovinos.
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