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RESUMO

O cooperativismo e a sustentabilidade sdo termos cada vez mais discutidos ao redor do
mundo. A busca pelo equilibrio entre os aspectos ambientais, sociais e econdmicos tem sido
uma constante nos empreendimentos ao passar dos anos. Tal contexto move as organizacoes a
adotarem iniciativas voltadas & sua sobrevivéncia, ao mesmo tempo, capazes de torna-las
competitivas e aptas a encararem os desafios que surgem no ambiente onde atua. Desse modo,
considerando a importancia das cooperativas e da sustentabilidade nos dias atuais, 0 presente
estudo apresenta como objetivo principal identificar as acbes desenvolvidas pela gestdo das
cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul (RS) que podem configura-la como agente
impulsionador no desenvolvimento local. Metodologicamente, realizou-se uma pesquisa
qualitativa, exploratdria-descritiva, por meio de um estudo de caso (multicasos). A ferramenta
para coleta dos dados consistiu-se em um roteiro de entrevista semiestruturado, também se
efetivou a analise de documentos, além de entrevistas com 3 Diretores das cooperativas. Para
analise dos dados implementou-se uma aproximacao da técnica de analise de conteudos, 0s
quais revelaram que as cooperativas do estado do Rio Grande do Sul estdo distribuidas pela
Regido Geografica Intermediaria, em 162 municipios com um numero de 505 cooperativas,
entre 0os 7 ramos. Analisou-se, através do estudo organizado, que o maior indice de
representatividade por ramo esta no agronegécio com 32%, seguido da porcéo de crédito com
21%. A maior concentracdo de cooperativas esta na Regido Intermediaria de Uruguaiana, com
60%, seguido da Regido Intermediaria de Santa Maria com 42,50% do numero total de
cooperativas. Apesar da identificacdo de diversas acdes relacionadas com os Principios do
Cooperativismo, ODS e ESG, €& necessario um estudo com um maior numero de
representatividade das cooperativas.

Palavras-Chave:  Cooperativismo;  Objetivos do  Desenvolvimento  Sustentavel;
Desenvolvimento local.



ABSTRACT

Cooperativism and sustainability are terms that are increasingly discussed around the world.
The search for balance between environmental, social and psychological aspects has been a
constant in enterprises over the years. This context has moved organizations to adopt risky
initiatives for their survival, at the same time, capable of making them competitive and able to
face the challenges that arise in the environment where they operate. Thus, considering the
importance of cooperatives and sustainability nowadays, the main objective of this study was
to identify the actions developed by the management of cooperatives in the State of Rio
Grande do Sul (RS) that can configure it as a driving agent in the development local.
Methodologically, a qualitative, exploratory-descriptive research was carried out, through a
case study (multicases). The data collection tool consists of a semi-structured interview script.
A document analysis was also carried out. Interviews were conducted with 3 directors of the
cooperatives. For data analysis, an approximation of the content analysis technique was
carried out. The data revealed that the cooperatives in the state of Rio Grande do Sul are
distributed across the Intermediate Geographic Region, in 162 municipalities in a number of
505 cooperatives, among the 7 branches. It can be observed through the study carried out that
the highest representativeness index by branch is in agribusiness with 32%, followed by the
credit branch with 21%. The highest concentration of cooperatives is in the Intermediate
Region of Uruguaiana, with 60%, followed by the Intermediate Region of Santa Maria, with
42.50% of the total number of cooperatives. Despite the identification of several actions
related to the Principles of Cooperativism, SDG and ESG, a study with a greater number of
representativeness of cooperatives is necessary.

Keywords: Cooperativism; Sustainable Development Goals; Local development.
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1 INTRODUCAO

O cooperativismo, tal como praticado nos dias de hoje, teve suas raizes instauradas
junto a acontecimentos ligados a Revolugdo Industrial no século XIX, em que o0s
trabalhadores passavam por situacdo de extrema pobreza. Foram fomentadas iniciativas
pioneiras como o trabalho coletivo com recursos oriundos dos trabalhadores, com o intuito de
promover melhorias na situacéo da classe operaria (TRUGILHO et al., 2022).

A primeira cooperativa a se constituir sobre regras de conduta foi a Pioneiros de
Rochdale, estas regularizadas em um documento (estatuto), o qual previa os principios e 0s
valores (solidariedade, igualdade, fraternidade, democracia, equidade, responsabilidade social,
e transparéncia) que deveriam ser seguidos pelos seus membros. Estes principios vém sendo
remodelados com o passar do tempo para melhor atender o cooperativismo atual (ver Quadro
2). Os fundadores desta primeira cooperativa almejavam mais do que alimentos e precos
justos, empenhavam-se em melhorar as condi¢bes de vida de seus membros, por meio da
educacdo e da participacdo social (HOLYOAKE, 1933).

Através da colaboracéo, o cooperativismo busca superar situacfes de exclusdo social,
principalmente dos pequenos produtores ou agricultores familiares. Nesse viés, 0 objetivo
principal € melhorar as condicGes de vida dos cooperados, com a superacdo das dificuldades
de inserir seus produtos no mercado (BALEM, 2016).

As cooperativas tém como base, portanto, a reunido de pessoas, que buscam condigdes
diferenciadas e beneficios comuns, guiadas por relacdes de coletividade e ajuda mutua, com o
intento de crescimento e desenvolvimento coletivo.

Segundo Alves (2020), é possivel perceber o quanto o cooperativismo possibilita a
saida para uma sociedade mais justa, com prioridade para ser humano, bem como, a procura
de novas oportunidades para aqueles que possivelmente estariam fora do mercado por nédo
possuirem condigdes de competir diante das grandes empresas.

Sales (2010) comenta que o cooperativismo é uma forma de somar capacidade dentro
de um mundo de concorréncia. Inclusive, de preservar a forca econdbmica e de vida dos
individuos de um mesmo padréo e tipo, com objetivos comuns e com dificuldades idénticas.

O cooperativismo possui importancia significativa na economia brasileira, sendo um
sistema capaz de alinhar o desenvolvimento humano ao sustentavel, devido aos seus

principios de origem (NINAUT; MATQS, 2008). Dessa forma, as cooperativas apresentam
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duas dimensdes, a econdmica e a social, com foco no cooperado e na sociedade
(BIALOSKORSKI NETO, 2002).

Etimologicamente, cooperacdo (do verbo latino cooperari, de cum e operari — operar
juntamente com alguém) significa a prestacdo de auxilio para um fim comum. Ja o
cooperativismo é a doutrina que visa a renovacgdo social através da cooperacdo. Do ponto de
vista sociolégico, cooperacdo é uma forma de integracdo social e pode ser entendida como
acdo conjugada em que pessoas unem-se, de modo formal ou informal, para alcancar o
mesmo objetivo (COSTA, 2007).

As raizes do cooperativismo surgiram nas primeiras fases da civilizacdo, pois, desde
aquela época, muitos ja constataram a necessidade de todos trabalharem juntos para obter
bens e servigos, visto que, isoladamente, isso ndo seria possivel ou seria muito dificil de
conseguir. Portanto, originalmente tem um carater essencialmente popular, cujo alicerce € o
desejo de organizar-se uma sociedade de forma justa e fraterna (GRZESZCZESZYN, 2008).

De acordo com a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras OCB (2022), as
“cooperativas recolheram aos cofres publicos mais de R$ 13 bilhdes, em impostos e tributos.
Valor 19% maior que o contribuido em 2019.” Foi injetado mais de R$ 18 bilhdes apenas
com o pagamento de salarios e outros beneficios destinados a colaboradores, 0 que fez a
economia girar.

Conforme o levantamento conduzido pela OCB (2022), tomando por base dados
divulgados pelo Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento PNUD, 0s municipios
brasileiros que tém a presenca efetiva de cooperativas apresenta indices de Desenvolvimento
Humano IDH médio de 0,701 contra 0,666 para cidades ndo servidas.

E importante levar em conta a forma como as organizacdes cooperativas estdo
inseridas na estrutura institucional e juridica de cada pais e regido onde atuam, além da
prioridade dada ao tema pelo movimento cooperativo para, entdo, analisar como as
cooperativas atendem ou atenderdo as comunidades. Desse modo, “pode-se avaliar com mais
propriedade os limites e possibilidades que as cooperativas apresentam para cumprir esse
papel alternativo em beneficio de um numero significativo de pessoas fisicas e juridicas
presentes em seu raio de agdo” (SILVA, 2021, p. 17).

O interesse pela comunidade, principio do cooperativismo incorporado pela Alianca
Cooperativa Internacional ACI, descrimina que “as cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentavel das suas comunidades através de politicas aprovadas pelos
membros” (DELFINO; LAND; SILVA, 2010, p.73). A diretriz desse principio é de gerar
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beneficios sociais e econdmicos para seus cooperados, bem como para toda a comunidade
onde atua a organizacdo (MEINEN; PORT, 2014). As cooperativas sdo agentes de
desenvolvimento local com o proposito de aplicar acdes de forcas coletivas localista, portanto,
diferenciam-se das estruturas globalizantes. Drumond (2010) também destaca esse
compromisso com 0 meio social, local ou regional. Ressalva que as acGes de uma cooperativa
devem estimular condutas compativeis com um desenvolvimento sustentavel além da pratica
da cooperacdo, as quais sejam capazes de reduzir a dependéncia externa em beneficio da
comunidade.

Por sua natureza e principios, a cooperativa toma o cooperado como alvo principal de
suas acdes. Todavia, no mundo atual, as cooperativas financeiras podem agir em prol das
comunidades na qual estdo inseridas, sem se limitarem a beneficiar somente seus cooperados.
Com esse intuito, foi instituido pelas cooperativas do mundo inteiro o mais recente principio
universal do cooperativismo: o interesse pela comunidade (SILVA, 2021).

As cooperativas de credito, por sua propria natureza, sdo mais identificadas com os
pilares da sustentabilidade que as outras instituicdes financeiras. (COTON; CASTRO, 2011).

Consoante, os autores Cerin& Scholtens (2011) e Weber (2011), a chave do papel das
instituic6es financeiras no desenvolvimento sustentavel esta em avaliar com critérios sociais e
ambientais aquilo que se escolhe financiar ou ndo. Para isso, através do crédito socialmente
responsavel, as instituicdes financeiras conseguem influenciar o desenvolvimento sustentavel
por meio de seu “core business”, pois elas fariam escolhas de investimento baseando-se nos
critérios de sustentabilidade e ndo apenas no retorno financeiro.

Do mesmo modo, Dale et al. (2013) consideram que as concepgdes e 0S principios
cooperativistas estdo de modo direto associados com 0s conceitos de sustentabilidade e essas
instituicbes poderiam ser ainda mais dindmicas na divulgacdo do desenvolvimento sustentavel
(COTON; CASTRO, 2011).

Nesse sentido, autores como Porto e Ferreira (2014), Buttenbender et al. (2016) e
Oliveira et al. (2016) enfatizam a importancia de ac@es educativas sobre o cooperativismo e a
sustentabilidade, com a visdo de fortalecimento das relacdes sociais e econdmicas e,
portanto, constata-se a ligacdo entre esses dois temas significativos para a populacdo de modo
geral.

Como destacado, as cooperativas cumprem importante funcdo sob o aspecto
econbmico e social. Em muitas regides, apresentam-se como uma das poucas possibilidades

de valorizagéo, especificamente da producdo rural.
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Este trabalho, em especifico, propde-se a identificar as acGes desenvolvidas pela
gestdo das cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul (RS) que permitem configura-la

como agente impulsionador no desenvolvimento local.

1.1 OBJETIVOS

Diante das perspectivas expostas ao longo do capitulo introdutério e em sintonia com

0 problema de pesquisa, sdo propostos 0s seguintes objetivos:

a) Objetivo Geral

Identificar as acdes desenvolvidas pela gestdo de um conjunto de cooperativas do
Estado do Rio Grande do Sul (RS) que possibilitem configura-la como agente impulsionador

no desenvolvimento local.

b) Objetivos Especificos

| Caracterizar as cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul (RS);

Il descrever as agdes das cooperativas estudadas em relacdo aos Principios do
Cooperativismo;

I11 evidenciar, a partir das acbes empreendidas pela gestdo das cooperativas, elementos
que possam configura-lo como agente impulsionador no desenvolvimento local;

IV relacionar as acdes desenvolvidas pelas cooperativas em sintonia com os Objetivos

do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

1.2 PROBLEMATICA E JUSTIFICATIVA

O sistema cooperativo deve ser norteado por uma filosofia de atuacdo junto a
comunidade, com o intuito de promover o crescimento econdmico acompanhado pelo
desenvolvimento com contribuicdo dos beneficios para a comunidade. De acordo com o
Sistema Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo SESCOOPRS (2021), sdo 250
milhGes de empregos, 1 a cada 7 pessoas no mundo sdo associadas a alguma cooperativa.

A eficiéncia econbmica das cooperativas galchas se concretiza através dos resultados

apresentados, no ano de 2021, o crescimento registrado nas sobras apuradas foi de 20,7%, o
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qual corresponde ao valor de R$ 3,6 bilhdes, o que representa o dobro do valor obtido em
2017. “O modelo cooperativo privilegia o desenvolvimento da comunidade como um todo, j&
que os resultados e as sobras das cooperativas vao para 0s associados, gerando riqueza e
distribuicdo de renda para todos. Onde tem cooperativismo pujante, tem desenvolvimento”
Presidente da OCERGS, Darci Hartmann (SESCOOPRS, 2022).

As cooperativas exercem importante papel econdémico e social em suas comunidades e
regides com expressiva geracdo de tributos, que em 2020 representou R$ 2,1 bilhGes
(SESCOOPRS, 2021).

Dentro deste cendrio, este estudo pretende responder o seguinte problema de pesquisa:
Como as a¢Oes desenvolvidas pela gestao das cooperativas pesquisadas no Estado do Rio
Grande do Sul podem configurar como agente impulsionador no desenvolvimento local?

Os resultados obtidos na realizacdo do estudo proposto permitem auxiliar o0s
individuos a entender a importancia das sociedades cooperativas e influenciar positivamente
na hora de procurar o servico no mercado local, trazendo beneficios para a comunidade como
um todo. E, de forma geral, acredita-se que essa pesquisa possa contribuir com a
disseminacdo dos assuntos referentes ao cooperativismo, de suas contribuicdes e relevancia.
Por fim, a proxima secdo deste capitulo tratard da estrutura adotada para a construcdo desta
pesquisa.

A relevancia cientifica contempla a viabilizacdo do conhecimento do cooperativismo,
bem como, a influéncia das cooperativas e podem ser referéncia para novos estudos de
natureza aplicada os quais possibilitem ser promovidas agdes cientificas no mesmo sentido

em que se aborda o tema proposto nesta pesquisa.

1.3 ESTRUTURA DO ESTUDO

O estudo encontra-se dividido em quatro capitulos, a contar com este capitulo
introdutério, que apresenta 0s objetivos, a problematica e a justificativa do estudo, com o
intuito de situar o leitor no tema proposto. O segundo capitulo, apresentado a seguir, traz a
revisdo da literatura: Origem do Cooperativismo, Cooperativismo, Principios do
Cooperativismo, ESG, Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e o Cooperativismo
e, por fim, o Desenvolvimento Local e Cooperativismo. O terceiro capitulo aborda a
metodologia adotada para a realizagdo do estudo, com a incluséo de questdes que envolvem o

carater, método e abordagem da pesquisa, além de apresentar as técnicas de coleta e 0s
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procedimentos realizados para a analise dos dados. O quarto capitulo, trata dos resultados e
discussdes do estudo, bem como as consideragdes finais. Por fim, sdo apresentados 0s anexos
e os apéndices utilizados na presente pesquisa.
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2 ORIGEM DO COOPERATIVISMO

A ideia do cooperativismo surgiu pela necessidade de compra do bésico para
sobrevivéncia, em 1844, na cidade de Rochdale-Manchester, no interior da Inglaterra. Um
grupo de trabalhadores, sendo 27 homens e uma mulher, uniu-se para montar seu proprio
armazém, comprar alimentos em grande quantidade, para conseguir precos melhores
(SESCOOPRS, 2021).

A proposta era simples e assim surgiu a primeira cooperativa moderna:

Tudo o que fosse adquirido seria dividido igualitariamente entre o grupo. Nascia,
entdo, a “Sociedade dos Probos de Rochdale” - primeira cooperativa moderna, que
abriu as portas pautada por valores e principios morais considerados, até hoje, a base
do cooperativismo. Entre ele a honestidade, a solidariedade, a equidade e a
transparéncia (SESCOOPRS, 2021).

Dada a sua evolucdo histérica, o cooperativismo expressa uma articulacdo entre
economia e politica, a qual busca exercer o poder nas relacdes de mercado, mas a economia
ndo se resume a essas relagdes, pois também engloba a cooperacdo. A economia cooperativa
distingue-se da economia concorrencial, visto que 0s seus interesses identificam-se,
aproximam-se e cooperam de acordo com suas necessidades e objetivos (JUNIOR, 2015).

No século XIX, o movimento cooperativo, especialmente o europeu, procurou
estabelecer orgaos representativos e buscaram estabelecer a unificagdo dos debates sobre as
regras gerais de criacdo e funcionamento das cooperativas. O principal 6rgao criado nesta
época foi a Alianca Cooperativa Internacional (ACI). Fundada em 1895 por lideres
cooperativistas, a ACI nasceu com a finalidade de ser um 0Orgdo que 0s representasse
mundialmente, e que estimulasse o intercAmbio entre cooperativas de paises diversos
(ALIANCA COOPERATIVA INTERNACIONAL, 2023). De acordo com Marie (2019, np)
essa federagdo internacional permitiu alcangar uma defini¢do da cooperativa como “uma
associacdo autbnoma de pessoas unidas voluntariamente para prosseguirem as necessidades e
aspiracGes comuns, seja econdmica, social ou cultural, através de uma empresa comum
democraticamente controlada”.

Atualmente, somam-se 4.880 cooperativas distribuidas em todas as unidades da
federacdo, atuantes nos sete ramos do cooperativismo, oferecem ao mercado e a populagéo
produtos e servicos de qualidade. Ao movimentar a economia com a geragdo de trabalho,
emprego e renda, o cooperativismo leva progresso e qualidade de vida para todo pais (OCB,
2023).
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O Quadro 1 possibilita a observacdo das diferencas entre Sociedade Cooperativa e

Sociedade Mercantil, baseadas na legislacéo especifica.

Quadro 1 - Diferencas entre Sociedade Cooperativa e Sociedade Mercantil

Sociedade Cooperativa
O principal é o homem.
O cooperado é sempre dono e usuario da
sociedade.
Cada pessoa possui direito a um voto na
assembleia.
O controle é democratico.
E uma sociedade de pessoas que funciona
democraticamente.
As cotas ndo podem ser transferidas a
terceiros.

Afasta o intermediario.

Os resultados retornam aos socios de forma
proporcional as operacdes.

Aberta a participacdo de novos cooperados.

Valoriza o trabalhador e suas condi¢des de
trabalho e de vida.
Defende precos justos.
Promove a integracéo entre as cooperativas.
O compromisso é educativo, social e

econdmico.

Sociedade Mercantil
O principal é o capital.
Os socios vendem seus produtos e servicos a
uma massa de consumidores.
Cada cota ou acdo conta um voto na
assembleia.
O controle é financeiro.
E uma sociedade de capital que funciona
hierarquicamente.

As cotas podem ser transferidas a terceiros.

S&o, muitas vezes, 0s proprios
intermediarios.

Dividendos retornam aos sécios
proporcionalmente ao numero de agdes.
Limita, por vezes, a quantidade de
acionistas.

Contrata o trabalhador como forga de
trabalho.

Defende o maior preco.

Promove a concorréncia entre as sociedades.

O compromisso é econdmico.

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados (2021).

O quadro 1 evidencia o diferencial entre a Sociedade Cooperativa e a Sociedade

Mercantil, com a amostragem da principal defasagem ressaltada em foco humano e foco

capital, com o reforco do compromisso educativo, social e econdmico. A seguir, vé-se 0

cooperativismo na sua esséncia.
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2.1 COOPERATIVISMO

O Cooperativismo é definido como uma filosofia de vida, que busca transformar o
mundo em um lugar mais justo, equilibrado e com melhores oportunidades para todos, “um
caminho que mostra que é possivel unir desenvolvimento econdémico e desenvolvimento
social, produtividade e sustentabilidade, o individual e o coletivo” (SESCOOPRS, 2021).

Uma cooperativa possui 0 seu capital formado pelos seus associados e que tem a
finalidade de somar esforgos para atingir objetivos comuns que beneficiem a todos. O
Cooperativismo segue uma ldgica diferente da empresa capitalista, pois, em uma sociedade
cooperativa, 0s cooperados sdo os donos do negdcio e participam nas decisdes e das divisdes
dos resultados financeiros (MARTINS, 2017).

O regime juridico das sociedades cooperativas e a Politica Nacional de
Cooperativismo sdo reguladas pela Lei Federal n® 5.764, de 1971, a qual determina como
responsabilidade da Assembleia Geral a eleicdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal (ou
Diretorias) e em 1969 foi criado, no Brasil, a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras OCB
(ROSSES et al., 2015).

Bialoskorski Neto (2001) destaca que o objetivo de uma cooperativa € o trabalho, a
prestacao de servicos a seus associados, e ndo o lucro como na empresa mercantil.

Nas sociedades de capital, o voto é proporcional ao capital de cada investidor,
diferentemente das sociedades cooperativas, caracterizadas como sociedades de pessoas, nas
quais cada associado possui direito a um unico voto. A cooperativa € uma organizacdo de
carater permanente, criada por um grupo de pessoas com interesse comum, a qual visa as
atividades econémicas e ao bem-estar dos associados, estes que sdo 0s proprietarios e usuarios
da organizacdo (BIALOSKORSKI NETO, 1997).

2.1.1 Principios do Cooperativismo

Na busca de concretizar os propositos e fortalecer a difusdo do movimento da
sociedade, seus idealizadores difundiram suas ideias nos Principios do Cooperativismo
(NORONHA et al., 1976; PINHO, 1982; ABRANTES, 2004); elementos que passaram a dar
significado aos postulados do cooperativismo e assumem o papel de carro-chefe das
organizagdes cooperativas ao redor do mundo. Principios que teriam sido pensados a partir do

contexto geral da sociedade e se caracterizam conforme mostra o Quadro 2.
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Quadro 2 - Principios do Cooperativismo

Principios Conceito

1) Adesdo voluntaria e livre Cooperativas sdo abertas para todas as pessoas
aptas a usar seus servicos dispostas a aceitar suas
responsabilidades de sdcio sem discriminagdo de
género, social, racial, politica ou religiosa.

2) Gestdo democratica pelos associados As cooperativas sdo organizagdes controladas por
seus sOCios, 0s quais participam ativamente no
estabelecimento de suas politicas e nas tomadas de
decisoes.

3) Participacédo econémica dos associados Eles contribuem equitativamente e controlam
democraticamente o capital de sua cooperativa.
Os sécios destinam as sobras para os seguintes
propdsitos: desenvolvimento das cooperativas,
apoio a outras atividades aprovadas pelos sdcios e
redistribuicdo das sobras.

4) Autonomia e independéncia As cooperativas sdo organiza¢des auténomas de
ajuda mutua. Ao entrar em acordo operacional
com outras entidades, elas devem fazer em termos
gue preservem o seu controle democratico pelos
socios e mantenham sua autonomia.

5) Educacao, formacéo e informacéo As cooperativas oferecem educacgao e treinamento
para seus sOcios, representantes eleitos,
administradores e funcionarios para que eles
possam contribuir para o seu desenvolvimento.
Também informam ao publico geral os beneficios
da cooperacao.

6) Intercooperacéo As cooperativas atendem seus sécios com o
fortalecimento do movimento  cooperativo
trabalhando juntas, e de forma sistémica, através
de Federacdes.

7) Compromisso com a comunidade As cooperativas trabalham pelo desenvolvimento
sustentavel de suas comunidades, através de
politicas aprovadas pelos seus membros, as quais
assumem um papel de responsabilidade social
junto a suas comunidades onde estao inseridas.

Fonte: OCB (2022).

A unido dos operarios em torno de um novo modelo de organizacdo, com a
contemplacdo do sujeito coletivo, tanto no contexto de trabalho quanto no contexto social,
como esséncia da acdo, mostra-se como um movimento de defesa dos interesses sociais e
ambientais da populacdo. A origem das cooperativas alinha-se aos debates e reflexbes de
cientistas politicos e sociais da época, que ja questionavam, na proposta de solucdes para
contradi¢cbes decorrentes da sociedade de mercado (BENECKE, 1980; PINHO, 1982).

Silva (2021, p. 34) traz a reflexdo de que “as cooperativas, inspiradas pelos seus
principios, sdo organizacdes capazes de contribuirem para o desenvolvimento sustentavel dos
territorios onde atuam”.

O cooperativismo brasileiro passou de uma estrutura de treze ramos, para 7 de acordo

com os setores econdmicos, a saber: (1) agropecuério, (2) crédito, (3) transporte, (4) trabalho,
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producdo de bens e servicos, (5) saude, (6) consumo e (7) infraestrutura, alguns se uniram e
outros foram ressignificados (OCB, 2022). A divisdo por ramos facilita a visualizagdo de
peculiaridades referentes a grupos especificos de cooperativas, de modo a propiciar melhor
entendimento da formacéo, estrutura, composicdo e sua participacdo nos diversos setores

econémicos, como apresentado no Quadro 3.
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Quadro 3 - Sintese dos ramos e das cooperativas de cada tipologia de cooperativas dentro de sua area de atuagéo

Ramos

Agropecuario

Crédito

Transporte

Trabalho, Produgéo de Bens e Servigos

Saude

Consumo

Infraestrutura

Fonte: SESCOOPRS (2021).

Descricao

O Ramo Agropecuario relne cooperativas relacionadas as atividades agropecudria, extrativista,
agroindustrial, aquicola ou pesqueira. O papel da cooperativa é receber, comercializar, armazenar e industrializar
a producao dos cooperados. Além, é claro, de oferecer assisténcia técnica, educacional e social.

O negocio é promover a poupanca e oferecer solugdes financeiras adequadas as necessidades de cada
cooperado. Sempre a preco justo e em condi¢Bes vantajosas para os associados. Afinal, o foco do cooperativismo de
crédito sdo as pessoas, ndo o lucro.

Formado por cooperativas que atuam na prestacéo de servicos de transporte de cargas e passageiros.

Representam a maior das mudancas no processo de modernizacdo. Esta é a nova denominacéo do antigo
Ramo Trabalho. A partir de agora, esse hovo ramo engloba as cooperativas que prestam servicos especializados a
terceiros ou que produzem bens tais como beneficiamento de material reciclavel e artesanatos, por exemplo. Ele
reune todas as cooperativas de professores e dos antigos ramos: producdo, mineral, parte do turismo e lazer e, por
fim, especial.

Além de ser pioneiros no setor, 0 pais possui 0 maior niumero de cooperativas dedicadas a preservacéo e a
promocéao da satde humana. Com a modernizacdo, o NOVO ramo salde retne cooperativas formadas por médicos,
odontoélogos ou profissionais ligados a area de salde humana, enquadrados no CNAE 865 e, também, as
cooperativas de usuarios que se reinem para constituir um plano de satde, pois sdo consideradas operadoras.

Este ramo é composto por cooperativas que realizam compra em comum, tanto de produtos quanto de
servicos, para seus cooperados (supermercados, farmécias). Engloba, assim, as cooperativas formadas por pais para
contratacdo de servicos educacionais e também aquelas de consumo de servigos turisticos. A principal alteracdo
deste ramo foi a inclusdo dos antigos “Educacional” e “Turismo e Lazer”.

Formado por cooperativas que fornecem servigos essenciais para seus associados, como energia e telefonia
por exemplo. A principal altera¢io neste ramo foi a incorporagio do antigo “Ramo Habitacional”. Com isso, passa a
incluir, inclusive, as cooperativas de construgdo de iméveis para moradia.
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22 OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) E O
COOPERATIVISMO

Sdo 17 objetivos e 169 metas de acdo global para alcance até 2030, em sua maioria,
com a abrangéncia das dimensdes econdmica, ambiental e social do desenvolvimento
sustentavel, de forma integrada e inter-relacionada. Guiados pelas metas globais, espera-se
que os paises definam as suas metas nacionais, de acordo com as suas circunstancias, e as
incorporem em suas politicas, programas e planos de governo (ODSBRASIL, 2022).

Séo 17 ODS, a saber: 1, erradicacdo da pobreza; 2, fome zero e agricultura
sustentavel; 3, salde e bem-estar; 4,educacdo de qualidade; 5, igualdade de género; 6 ,agua
potavel e saneamento; 7, energia limpa e acessivel; 8, trabalho descente e crescimento
econdmico; 9, industria, inovacdo e infraestrutura; 10, reducdo das desigualdades; 11, cidades
e comunidades sustentaveis; 12, consumo e producdo sustentaveis; 13, acdo contra a mudanca
global do clima; 14, vida na agua; 15, vida terrestre; 16, paz, justica e instituicdes eficazes;
17, parcerias e meios de implementacao (Figura 1).

Figura 1 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: OCB (2022).

Embora as Organizagdes Cooperativas tenham sido relegadas a invisibilidade durante
0s movimentos de reflexdo e delimitacdo dos ODS, por ocasido do preconceito e da crenca de
que o contexto de referéncia do movimento cooperativa esta delimitado pelas praticas sociais
locais, sem a capacidade de atribuir resultados nas dimensfes nacionais e internacionais (ACI;

OIT, 2015), a natureza coletiva e solidaria das OrganizacGes Cooperativas desmonta tais
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argumentos e atribui-lhes papel preponderante no processo de discussdo e de promocdo dos
ODSs no mundo (GOUVEIA, 2016).

Isso ocorre principalmente, pelo fato de as Organizagbes Cooperativas conduzirem
suas acOes praticas atreladas a uma doutrina e a uma filosofia que prezam pelo equilibrio
social-econdmico e ambiental, com respeito aos valores humanos compartilhados socialmente
(ACI; OIT, 2015). A capacidade multipla de representacdo e de acdo das cooperativas pode
ser reforcada ainda pela atuacdo em 7 diferentes ramos da economia, a saber: 1) Agropecuario;
I1) Crédito; Ill) Transporte; IV) Trabalho, Produgdo de Bens e Servicos; V) Saude; VI)
Consumo; VII) Infraestrutura (OCB, 2022), o que significa mundialmente um importante
instrumento de transformacdo social ndo somente para os associados, mas também, para 0s
diferentes enclaves sociais em que as cooperativas estdo inseridas.

O montante de 7 ramos, com todas as suas cooperativas centrais e singulares, bem
como os cooperados e funcionarios em diferentes regides do pais formam um leque de
praticas cotidianas, que guiadas por principios de solidariedade, ajuda mutua e pressupostos
de unido de pessoas para um objetivo comum, instituem-se como mola propulsora dos ODSs
na sociedade. Certos cuidados, contudo, devem ser tomados para a ndo adogdo e
generalizacdo do discurso de competéncias das organizagdes cooperativas, uma vez que, de
forma genérica, os 17 ODSs possuem relevante aderéncia aos propositos de acdo das
cooperativas. E essencial garantir a sustentabilidade das acdes em torno dos ODSs, com a
busca do papel das cooperativas a partir do desmembramento desses objetivos em suas
respectivas metas e indicadores (GOUVEIA, 2016).

Torna-se essencial, portanto, o reconhecimento de que em alguns eixos tematicos dos
ODSs as cooperativas possuem aderéncia direta, como: 1) assegurar a educacdo inclusiva e
equitativa de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos; 1) alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas; I1I)
promover o0 crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todos; 1V) construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacdo; V) assegurar padrbes de
producdo e de consumo sustentaveis; VI) tomar medidas urgentes para combater a mudanca
do clima e os seus impactos; e VII) proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo,
deter e reverter a degradacdo da terra e barrar a perda de biodiversidade (SILVA; SILVA,
2021).
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Diante da urgéncia em unir forcas para combater os principais desafios relacionados a
questBes sociais, econdmicas e ambientais em todo o mundo, a ONU propds a seus paises
membros a criacdo da Agenda 2030, baseada nos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Sobre a agenda 2030, ODSBRASIL (2022) destacou:

Adotada em setembro de 2015 por 193 Estados Membros da ONU (UN General
Assembly Resolution 70/1), a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel
resultou de um processo global participativo de mais de dois anos, coordenado pela
ONU, no qual governos, sociedade civil, iniciativa privada e instituicGes de pesquisa
contribuiram através da Plataforma ‘My World’. Sua implementag@o teve inicio em
janeiro de 2016, dando continuidade a Agenda de Desenvolvimento do Milénio
(2000-2015), e ampliando seu escopo. Abrange o desenvolvimento econémico, a
erradicacdo da pobreza, da miséria e da fome, a inclusdo social, a sustentabilidade
ambiental e a boa governanca em todos os niveis, incluindo paz e seguranga
(ODSBRASIL, 2022).

As cooperativas alcancam mais do que um mero papel ativo na implementacdo da
Agenda 2030. Como qualquer outro tipo de organizacdo ou empresa, elas podem ter um papel
preponderante. As cooperativas sdo empresas centradas nas pessoas. Na definicdo da Alianca
Cooperativa Internacional (ACI, 2023), uma cooperativa ¢ “uma associa¢ao autonoma de
pessoas” cuja existéncia tem por objetivo “satisfazer as necessidades e aspiracdes dos seus
membros”. A génese de uma cooperativa ¢ a identificagdo de uma necessidade comum.

Para além da sua natureza de organizacdes centradas nas pessoas, as cooperativas sao
também organizacGes que atuam de acordo com valores e principios éticos, globalmente
aceites. A combinacéo destes dois elementos — centradas nas pessoas e dirigidas por valores e
principios éticos — faz das cooperativas um modelo empresarial ideal para implementar os
ODS. O proprio texto da Agenda 2030 reconhece a diversidade do setor privado, incluindo as
cooperativas, e o importante papel que tém para implementar.

A Agenda 2030 apresenta uma oportunidade Unica para as cooperativas demonstrarem
sua capacidade transformativa em prol das pessoas e do desenvolvimento sustentavel, visto
que os valores imbuidos nos ODS, tais como democracia, equidade, igualdade e

solidariedade, estdo plenamente alinhados com os valores cooperativos (GOUVEIA, 2016).
2.3 DESENVOLVIMENTO LOCAL E O COOPERATIVISMO
O desenvolvimento local apresenta sua origem na década de 1970, quando as

propostas para o desenvolvimento evoluiram baseadas no problema do crescimento

desequilibrado, como afirma Sachs (2002) apud Kronemberger (2011) “Em 1975 foi a vez do
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relatorio ‘What now?’ que falava de um desenvolvimento enddgeno, autossuficiente,
orientado para as necessidades, em sintonia com a natureza e flexivel as mudancas
institucionais” (p.20), portanto, trata-Se de um processo que reativa a economia e dinamiza a
sociedade local que, por meio do aproveitamento eficiente dos recursos endogenos
disponiveis em uma determinada regido, é capaz de estimular seu crescimento econdmico,
criar empregos e melhorar a qualidade de vida da comunidade (SHIKIDA; SOUZA,
2009).

Sobre a abrangéncia do espaco local, ha momentos em que o local é a abrangéncia do
espaco Estado-Nacdo para diferencia-lo do espaco nacional de outros paises. O local pode ser
também o espaco subnacional que contemplem os Estados e regifes internas de um pais, com
a corroboragdo, ainda, em outro momento local é o espaco territorial do municipio ou a
consorciagdo de municipios que visem o desenvolvimento de uma regido (CARON, 2003).

Por muito tempo, desenvolvimento e modernidade foram utilizados como sinbnimos.
Posteriormente, o conceito de desenvolvimento evoluiu e levou em conta outras dimensdes.
Para o economista indiano Amartya Sen, este € um processo de ampliacdo das possibilidades
de escolhas e oportunidades para as pessoas (ANDRADE, 2012).

A partir da descoberta das potencialidades internas é que 0S pequenos municipios
buscam pelo desenvolvimento, com a necessidade de enfrentamento dos desafios externos. O
desenvolvimento com o auxilio externo (exdgeno) incentiva a atracdo de capital e empresas
externas, enquanto o enddgeno considera que as economias locais podem crescer usando o
potencial do proprio territorio (VAZQUEZ-BARQUERO, 2000). Tais acdes estdo
relacionadas as iniciativas inovadoras e mobilizadoras, promovendo o aperfeicoamento das
potencialidades locais em resposta as condicfes apresentadas pelo contexto externo
(LEONELLO, 2010).

Uma das formas de organizacdo da comunidade local € através de cooperativas. Para
Bialoskorki Neto (2002) a estrutura das organizacdes cooperativistas demonstra uma
fundamental e consequente funcdo publica de desenvolvimento econémico, no que diz
respeito a geracdo e distribuicdo de renda e a criacdo de empregos.

Tendo em vista que as cooperativas possibilitam a distribuicdo dos resultados
econdmicos numa proporcdo as operagdes com seus cooperados, infere-se que este aspecto
estd ligado ao processo de distribuicdo de renda. De acordo com Oliveira (2001), as
cooperativas sdo organizages as quais contribuem na promoc¢do do desenvolvimento local,

visto que um de seus principios € o desenvolvimento sustentado das sociedades onde atuam.
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Ainda Bialoskorski Neto (2002) ressalta que quando ocorre um aumento de 10% no nimero
de produtores associados em cooperativas ocorre um incremento médio de 2,5% na renda
média regional, com a constatacdo da hipdtese de fundamental importéncia deste tipo de
organizagdo para o desenvolvimento, ciente do poder de geracdo de renda e a distribuicéo
desta.
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3 METODO

Nesse capitulo, é apresentada a metodologia utilizada para o desenvolvimento da
dissertacdo, com a reflexdo sobre os métodos e procedimentos compreendidos como
condizentes e mais adequados ao problema central da pesquisa. O primeiro item da sessao,
apresentado a seguir, delimita o espaco e objeto de estudo a ser analisado.

Para uma melhor compreensdo, a Figura 2 esquematiza 0s procedimentos

metodoldgicos utilizados.

Figura 2 - Procedimentos metodoldgicos utilizados
1° Passo: Esquematizacao da pesquisa e escolha do metodo
Abordagem qualitativa Carater Metodo estudo de caso

descritivo/exploratorio (multiplo)

2° Passo: Escolha do caso

Cooperativas do estado do Rio Grande do Sul (RS)

3° Passo: Coleta dos dados

Documentos Entrevistas Semiestruturadas

4° Passo: Analise dos dados
Comparacdo das Categorizacao das Analise dos contetdos
defini¢bes dos dados entrevistas manualmente
secundarios — Anélise dos

documentos

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Na figura 2, consta resumido o processo metodolégico utilizado neste estudo para
melhor entendimento do leitor. O passo a passo inicia pela 12 etapa em que consta a escolha
do método, sequido da 22 fase com a triagem do caso, 3° ciclo com a coleta dos dados e 0 4° e
Gltimo caso com a analise dos dados. A seguir, sera abordado o tipo de pesquisa realizada no

presente estudo.
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3.1 TIPO DE PESQUISA

A presente pesquisa se caracteriza como um estudo do tipo descritivo-exploratorio, o
qual possibilitou descrever as caracteristicas do fenémeno estudado por meio de uma nova
perspectiva tedrica. Neste caso, 0 desenvolvimento local através das acBes implementadas
pela gestdo das cooperativas, ainda, a ampliacdo dos conhecimentos sobre o setor do
cooperativismo, a familiaridade com o ambiente a ser pesquisado e, também, possibilitar
conhecer aspectos particulares das cooperativas.

A escolha do tipo de pesquisa descritivo-exploratério deu-se pelas caracteristicas
desse estudo e da definicdo dos seus objetivos. Para se identificar as acGes desenvolvidas pela
gestdo das cooperativas do estado do RS (Apéndice A), que podem configura-la como agente
impulsionador no desenvolvimento local, faz-se necessario utilizar de todos 0s passos da
pesquisa descritivo-exploratoria, com a descricdo das caracteristicas das cooperativas, 0s
ramos envolvidos, as acdes praticadas, o0 cumprimento dos Principios do Cooperativismo, até
0 ponto em que serdo identificadas as acGes e comportamentos que promovem O
desenvolvimento local.

Na visdo de Leal e Souza (2006, p. 19), “a pesquisa exploratdria visa proporcionar
maior familiaridade com o problema”. Leal e Souza (2006) ainda comentam que a pesquisa
exploratdria baseia-se na analise de exemplos que estimulem a compreensdo, levantamento
bibliografico e entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado.

Optou-se pela pesquisa de cunho qualitativo por possuir caracteristicas que
possibilitam o aprofundamento da andlise do fendmeno. Com abordagem qualitativa, este
estudo analisou aspectos e um conjunto de valores especificos, que muitas vezes ndo sao
passiveis de mensuracdo numérica (FACHIN, 2006).

As pesquisas qualitativas tendem a ser rigorosas e cuidadosas, ja que em geral busca--
se compreender determinadas situacfes e comportamentos, em que possiveis categorias e
andlises surgirdo diretamente dos dados (HAIR et al., 2010).

O mesmo autor ainda comenta que a abordagem qualitativa geralmente esta envolvida
em novas descobertas de pesquisa, devido a sua flexibilidade e profundidade, permitindo-se
chegar e sondar dados com mais riqueza e detalhes, nos quais 0s métodos quantitativos atuam

de forma mais superficial.
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A exposicdo dos dados sera apresentada de forma expositiva e subjetiva, sem a
atribuicdo direta de nimeros, coletados por meio de ferramentas que possibilitem extrair e
identificar com profundidade as informagdes necessérias para a compreensao do fenémeno
em questdo (HAIR et al., 2010).

Ao findar esse item de tipo da pesquisa, 0 proximo capitulo apresenta o método,
unidade de analise, técnicas de coleta de dados e verificacdo dos dados utilizados no

desenvolvimento do estudo.

3.2 METODO DA PESQUISA

Como método de pesquisa, optou-se pelo estudo de caso (multicasos). Para a defini¢céo
deste, utilizou-se da proposicdo de Yin (2015), que elaborou algumas condigdes que
distinguem os tipos de metodos a serem adaptados.

1°) o tipo de pesquisa que foi proposto;

2°) o controle sobre 0s eventos comportamentais;

3% o grau de enfoque sobre os eventos contemporaneos em oposicdo aos eventos
historicos.

Para saber se a pesquisa se adequa, especificamente, ao método estudo de caso, no
Quadro 4 apresentam-se as trés condi¢cbes mencionadas acima e mostra como esta relacionada

ao referido método.

Quadro 4 - Condigdes necessarias para a escolha do método Estudo de Caso

Método 1° - Forma de 2° - Exige controle 3° - Enfoca eventos
questdo de dos eventos contemporaneos?
pesquisa comportamentais?
Estudo de Como, por Nao Sim
Caso qué?

Fonte: adaptado de Yin (2010).

A primeira condicdo refere-se a forma como foi delimitada a questdo do estudo, vale
relembrar gque este € baseado no seguinte questionamento: Como as a¢des desenvolvidas pela
gestdo das cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul (RS) contribuem para o
desenvolvimento local? De acordo com o quadro 4, se a forma da questdo da pesquisa inicia
com ‘“como” ou “por que”, a utilizagdo do estudo de caso ¢ pertinente. Dando sequéncia, a
segunda condigdo preocupa-se com a exigéncia de controle do pesquisador sobre 0s eventos

comportamentais do objeto a ser estudado. Se a resposta for negativa, ou seja, ndo ha
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necessidade de controle, o estudo de caso se adequa a esta pesquisa. No caso deste trabalho,
sera primordial ndo obter controle nenhum sobre o0s eventos para poder extrair 0 maximo das
relacdes reais as acbes desenvolvidas. E por fim, o estudo de caso é adequado para estudos
que pretendem pesquisar eventos contemporaneos, 0 que mais uma vez vai ao encontro da
presente pesquisa. Sendo assim, as condi¢Oes observadas por Yin (2010) sustentam e
justificam a escolha desse método para a realiza¢do deste estudo.

Portanto, a pesquisa que se utiliza do estudo de caso sera desafiadora, pois “enfrenta a
situacdo tecnicamente diferenciada em que existirdo muito mais variaveis de interesse do que
pontos de dados, e, como resultado conta com multiplas fontes de evidéncia, com os dados
precisando convergir de maneira triangular (...)” (YIN, 2010, p. 40). Esses dados, que
necessitam ser multiplos, serdo coletados na unidade de analise que sera descrita no topico a

sequir.

3.3 UNIDADE DE ANALISE

O cenario escolhido, de forma intencional, para a realizacdo da pesquisa se encontra
no sistema do cooperativismo. Trata-se de cooperativas situadas no Rio Grande do Sul (RS).

Estas cooperativas representam papéis importantes para suas localidades. S&o
responsaveis pelos empregos diretos de centenas de pessoas, que contam com estes nas mais
diversas areas, com a contemplacdo do nivel hierarquico estratégico. Esses sdo alguns dos
fatores que motivaram a escolha do sistema do cooperativismo, além de contar com um
grande contingente de homens e mulheres trabalhando juntos. As unidades das cooperativas
seguem um padrdo estrutural comum nos mais diversos ramos, que vai desde producdo de
bens, atendimento médico, agropecuario, insumos, crédito, transporte e infraestrutura.

O primeiro contato realizado com as cooperativas foi por meio do site da OCB, atraves
de um documento disponivel no site. O proximo passo consistiu-se através do e-mail
encontrado no documento. Pelo motivo de demora no retorno dos e-mails enviados, foi feita
comunicacdo com uma colaboradora do sistema OCERGS, para que fosse encaminhada a
pesquisa diretamente pelos e-mails atualizados, devido a Lei Geral de Protecdo de Dados
LGPD, néo foi possivel a visualizacao direta desses e-mails.

Os sujeitos da pesquisa foram compostos por Diretores e/ou Responsaveis pelas
unidades da cooperativa. Para a escolha desses individuos levou-se em consideragdo o

seguinte critério: 1. Estar no nivel estratégico da organizacdo. Devido o numero de
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cooperativas e a extensdo geogréafica, optou-se por realizar o contato através de e-mail e as
entrevistas por meio da ferramenta WhatsApp, através de dudios. Para fins de protecdo aos
entrevistados, seus nomes ndo serdo revelados e durante as andlises a referéncia ao
entrevistado acontecera por meio de codigos. A saber: Ramo Agropecuario “CA”, Ramo de
Crédito “CC”, Ramo de Transporte “CT”, Ramo de Trabalho “CTB”, Ramo de Saude “CS”,
Ramo de Consumo “CCS”, Ramo de Infraestrutura “CI”, seguido do mimero correspondente

a ordem de pesquisa.

3.4 TECNICA DE COLETA DOS DADOS

Para técnica de coleta de dados foram utilizados distintos instrumentos, de acordo com
a fase da pesquisa, com a intencdo de abranger o0 maximo de informacgdes possiveis acerca do
caso, que possibilitem o aprofundamento e a obtencdo de detalhes, para compara-los e
verificar a sua veracidade. Assim, 0s instrumentos que serdo empregados para a analise desse
caso sdo documentos das cooperativas e a técnica de entrevista.

A sociedade moderna é datada por registros documentais, tanto social, quanto
institucionalmente, assim, estes dados podem se transformar em informaces Uteis para essa
pesquisa (FLICK, 2009).

Ha documentos informais, mas passiveis de analise de informacbes, na forma de
textos, imagens, fotografias, sons, gravacoes, filmes (entre outros), e documentos oficiais, que
podem ser encontrados na forma de editoriais, leis, atas, relatérios (CERVO; BERVIAN; DA
SILVA, 2007), ou ainda se apresentam sob forma eletrénica como banco de dados (FLICK,
2009).

Para esse estudo, utilizaram-se documentos disponibilizados publicamente em
websites das Cooperativas e documentos disponibilizados pelos entrevistados, tais como
relatorios, que auxiliaram a compreender o caso em questdo. Documentos e matérias de
jornais de circulacdo local, territorial, nacional ou via internet, foram pesquisados junto aos
veiculos de comunicacdo. Informativos disponiveis e postados em redes e midias sociais
também foram analisados e arquivados, a fim de complementar as entrevistas.

Quanto a técnica de entrevista, optou-se por utilizar a entrevista em profundidade
semiestruturada ou também conhecida como semipadronizada, na qual o pesquisador realiza
perguntas abertas ao entrevistado a partir de um guia ou um roteiro de questdes construido

com base na teoria, de forma a confronta-lo diante de um tema ou questdo de interesse da



34

pesquisa (FLICK, 2009). A titulo de verificacdo, o roteiro de entrevista utilizado para esse
estudo encontra-se disponivel no Apéndice B.

Quando se opta por uma entrevista individual, a possibilidade de se obter respostas
mais detalhadas aumenta, haja vista que ndo ha a presenca de outros individuos para inibir o
entrevistado, como nos grupos focais, por exemplo, para aumentar a probabilidade de novos
achados (HAIR et al., 2010). Todavia, se houver necessidade esta técnica pode ser mesclada,
sendo conhecida como pesquisa hibrida, ao envolver acdes via telefone e internet (HAIR et
al., 2010).

A maneira geral de abordar o problema de confiabilidade é tornar as etapas do
processo as mais operacionais possiveis. Desta forma, procedeu-se a adaptacdo de Knoll
(2017), de um protocolo de estudo de caso, com a apresentacdo de sistematizacdo das etapas
da coleta de dados (Anexo A).

O roteiro de entrevista passou por dois especialistas no tema Cooperativismo, 0s quais
fizeram sugestbes de melhoria ao roteiro. Um deles com formagdo em administracdo, MBA
em Cooperativismo de Crédito, Diretor Executivo de uma Cooperativa por 26 anos e autor de
livros sobre cooperativismo. O segundo com formacdo em administracdo, Me. em
Desenvolvimento Regional, Dr. em administracdo, pesquisador na Escola de Tecnologia do
Cooperativismo e professor de MBA de marketing para cooperativas.

O estudo realizou entrevistas com o Presidente e/ou Responsavel pela cooperativa, no
periodo de outubro/2022 a maio de 2023, estas foram previamente agendadas com o0s
individuos, devido a disponibilidade de ambas as partes. As entrevistas auxiliaram a descrever
as acOes desenvolvidas pelas cooperativas existentes no estado do RS e foi possivel evidenciar
a contribuicdo destas no desenvolvimento local.

No Quadro 5 é apresentado um esquema sobre as fases que nortearam o
desenvolvimento da pesquisa e de que maneira cada um dos instrumentos mencionados fez

parte do estudo.



OBJETIVOS / FASE
DA PESQUISA

a) Caracterizar as
cooperativas do Estado
do RS;

b) Descrever as acgoes

das cooperativas
correspondentes  aos
Principios do

Cooperativismo;

c) Evidenciar a partir

das acoes
empreendidas pela
gestdo das

cooperativas, elementos
gue possam configura-
las como agente
impulsionador no
desenvolvimento local;
d) Relacionar as acfes
desenvolvidas pelas
cooperativas e  0s
objetivos do
desenvolvimento
sustentavel (ODS).

Quadro 5 - Fases da Coleta de Dados

INSTRUMENTO A
SER UTILIZADO

- Levantamento e
analise documental.

- Levantamento e
analise documental;

- Entrevista
dirigentes
cooperativas.

com
das

- Levantamento e
analise documental;

- Entrevista
dirigentes
cooperativas.

com
das

- Levantamento e
analise documental;

- Entrevista dirigentes
das cooperativas.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

COMO SERA
REALIZADO

Caracterizacao
mediante a analise dos
documentos coletados.

- Anadlise de documentos
da cooperativa, paginas
e noticias da internet,
Fan Page da
Cooperativa no
Facebook, Instagram e
noticias locais.

- Andlise das entrevistas
dos dirigentes.

- Cruzar os dados das
analises documentais e
das entrevistas com a
bibliografia utilizada
sobre desenvolvimento
local.

- Cruzar os dados das
analises documentais e
das entrevistas com a
bibliografia utilizada
sobre os ODS.
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ABORDAGEM

Qualitativo — descritivo
— teodrico.

Qualitativo — descritivo
— empirico.

Qualitativo — descritivo
— empirico / teorico.

Quialitativo — descritivo
— empirico / tedrico.

Como demonstrado no Quadro 5, a realizacdo de entrevistas e a utilizacdo de

documentos de cunho formal e informal como relatorios e matérias foram fundamentais para

o desenvolvimento da pesquisa e compreensdo do caso em questdo.

Para analise das cooperativas existentes no estado do RS, empregou-se 0 documento

“Listagem das Cooperativas Gauchas”, disponibilizado pelo Sistema Organizacdo das
Cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul OCERGS (2022).

O Quadro 6 demonstra 0 numero de cooperativas com registo na OCERGS por ramo

das cooperativas.
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Quadro 6- Cooperativas com registro na OCERGS por ramos
Agropecudrio Crédito Transporte  Trabalho Saude Consumo  Infraestrutura
158 106? 32 62 61 37 49
Total: 505 cooperativas registradas no RS.

Fonte: elaborado pela autora (2023).

O quadro 6 aborda as cooperativas com registro na OCERGS separadas por ramos.
Orgao este que representa as cooperativas no Estado do Rio Grande do Sul. De acordo com a
Lei 5.764/71, em seu artigo 107, determina que as cooperativas, para seu funcionamento,
devem ser registradas. E é por meio deste registro que a OCB declara, ap6s regular processo
de verificacdo, que o0s atos constitutivos de determinada pessoa juridica estdo em
conformidade com a legislacéo aplicavel, com o reconhecimento da natureza juridica prépria
de sociedade cooperativa (OCB, 2023). A seguir, é abordada a técnica de analise de dados

dispostos no presente estudo.

3.5 TECNICA DE ANALISE DOS DADOS

Quanto as técnicas de analise de dados a serem adotadas, € possivel segmenta-las em
dois momentos. A primeira diz respeito a apreciacdo do levantamento documental, por meio
da qual se analisa os documentos obtidos, na busca de explicar especificidades, caracteristicas
ou relacBes existentes no objeto de estudo (MARTINS; THEOPHILO, 2009). Para Bardin
(2011), a analise documental pode ser compreendida como um conjunto de operacdes pela
qual o pesquisador busca traduzir o conteddo do montante de documentos coletados, ao trazer
as informacdes relevantes desses elementos para o estudo.

A apreciacdo documental, nessa pesquisa segue as orientacdes de Bardin (2011), que
menciona que o processo pode ser realizado ao segmentar os elementos contidos nos materiais
coletados conforme a proximidade de seus conteddos. Ou seja, dos contetdos contidos nos
préprios documentos, emergem determinados temas, que serdo fracionados em categorias, nas
quais serdo dispostos outros documentos que apresentem critérios comuns ou possuam
similaridade em seus contetdos (BARDIN, 2011).

A segunda apreciacdo, diz respeito a avaliacdo das entrevistas, na qual foi utilizada a
técnica de analise de conteido, com o intento de uma melhor compreensdo do caso. As
premissas da técnica de inspecdo de conteldo adotadas nessa pesquisa foram guiadas pela

perspectiva de Bardin (2011). Para a autora, a anélise de contetdo leva em consideracéo as
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mensagens (comunicacgdes) recebidas, com a criacdo de evidéncias que possibilitem a
compreensdo da realidade sobre a qual se deseja inferir.

Para a codificacdo da técnica de andlise de conteldo, foi adotada a analise qualitativa
dos dados, sem a validacdo de calculos como a contagem de palavras, termos ou expressdes
que emerjam das entrevistas e , sim, da inferéncia dos dados, com fundamentagéo na presenga
de um tema, personagem ou outro elemento, em detrimento da frequéncia da sua aparicao
(BARDIN, 2011). As categorias reunirdo grupos de elementos com caracteristicas
semelhantes, designadas por tematicas, isto €, agrupadas pela proximidade dos temas
(BARDIN, 2011).

Logo, a analise de contetdo sera constituida mediante uma apreciacdo interpretativa
das informacdes coletadas, de forma que desses achados emergem determinados padrdes, por
meio dos quais sdo criadas as categorias (HAIR et al., 2010).

Conforme Bardin (2011), essa técnica envolve a analise das comunicagdes atraves de
procedimentos sistematicos de descricio do conteddo coletado proporcionando, com
indicadores, que se possa inferir conhecimentos relativos ao fendmeno estudado. Essas
comunicagdes, conforme Franco (2008), baseiam-se em cinco elementos: uma fonte ou
emissor, um processo de codificagdo que geram uma mensagem e, entdo, utiliza-se de um
canal de transmissdo que chegard a um receptor ou detector da mensagem que, por sua vez,
processara a decodificacdo. Cabe ressaltar que tais mensagens podem possuir a forma verbal
(oral ou escrita), gestual, figurativa, documental ou resultante de uma provocacdo direta
(FRANCO, 2008).

De acordo com Bardin (2011), a analise de contetido é um processo sistematico
organizado em trés etapas: a pre-analise, a exploracdo do material e o tratamento dos
resultados, a inferéncia e a interpretacdo. Tais etapas estdo explicitadas a seguir conforme
sugerido pela autora juntamente com a descricdo dos procedimentos realizados na presente
pesquisa.

A primeira etapa, pré-analise, corresponde a organizacao preliminar das informacdes,
com a operacionalizacdo e sistematizacdo das ideias iniciais para tornar possivel uma
esquematizacdo para posterior andlise (BARDIN, 2011).

Sendo assim, na presente analise, foi feita a leitura em conjunto da compilacdo dos
relatérios das cooperativas e das transcri¢des das entrevistas de maneira reflexiva, conforme o
objetivo do estudo de identificar as agOes desenvolvidas pela gestdo das cooperativas do RS

que podem configura-la como agente impulsionador no desenvolvimento local.
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Neste estudo, utilizou-se a regra da homogeneidade e a de pertinéncia que se
complementam e indicam que a escolha dos materiais deve ser feita com critérios precisos e
relevantes aos objetivos da pesquisa (BARDIN, 2011). Nesse sentido, apos a leitura, foram
selecionados os conteddos a serem procedidos a andlise, sendo estes pertinentes e
relacionados a caracterizacdo das cooperativas, descricdo das agdes desenvolvidas pelas
cooperativas em relacdo aos Principios do Cooperativismo, as agdes concernentes com o
desenvolvimento local e , por fim, as acbes em sintonia com os ODSs.

A segunda etapa, de acordo com Bardin (2011), a exploracdo do material, consiste em
operacbes de codificacdo, decomposicdo ou enumeracdo dos conteddos disponiveis e
categorizacdo dos dados ou mensagens. Ao seguir a atividade de referenciacdo dos indices e
elaboracdo de indicadores da etapa de pré-analise, a exploracdo do material respalda-se na
definicdo de regras de contagem e na classificacdo de conteudos em categorias tematicas ou
simbolicas (SILVA; FOSSA, 2017).

Bardin (2011) descreve a codificagdo como a transformagéo dos dados brutos do texto
que permite a representacdo do conteldo ou da sua expressdo e o esclarecimento de suas
caracteristicas. Para que haja essa transformacdo, os dados sdo agregados em unidades de
significacdo codificada, de registro e de contexto que podem ser palavras, temas, objetos ou
referentes, personagens, acontecimentos ou documentos.

Por conseguinte, na presente pesquisa, 0s contetdos coletados nos documentos e
entrevistas foram codificados e agrupados em quatro categorias definidas a priori em virtude
dos objetivos especificos estabelecidos: 1) Caracterizacdo das cooperativas do Estado do RS;
2) Acdes desenvolvidas pelas cooperativas em relagdo aos Principios do Cooperativismo; 3)
Acdes empreendidas pelas cooperativas que impulsionam o desenvolvimento local; e 4)
Acdes desenvolvidas pelas cooperativas em sintonia com os ODSs. Essa categorizacdo pode

ser visualizada no Quadro 7.



39

Quadro 7 - Categorizacdo para analise dos dados

Tema Categorias (definidas a priori)

Caracterizacdo das cooperativas do estado do RS
Contribuicéo das
Cooperativas do Rio Agdes desenvolvidas pelas cooperativas em relagdo aos Principios do
Grande do Sul (RS) Cooperativismo
no Desenvolvimento
Local Acles empreendidas pelas cooperativas que impulsionam o desenvolvimento

local

Acdes desenvolvidas pelas cooperativas em sintonia com os ODSs

Fonte: elaborado pela autora (2023).

A terceira e Ultima etapa da analise de conteldo, o tratamento dos resultados, a
inferéncia e a interpretacdo, consiste em tornar as unidades de registro e contexto que foram
agrupadas em categorias em resultados significativos e validos. Para Bardin (2011, p. 131),
essa etapa permite “estabelecer quadros de resultados, diagramas, figuras e modelos, os quais
condensam e pdem em relevo as informagdes fornecidas pela analise”. Por conseguinte, torna-
se possivel, ao pesquisador, a proposicao de inferéncias e interpretacbes (BARDIN, 2011).

Por fim, esse capitulo apresenta a metodologia utilizada para a pesquisa que intenciona
identificar as contribuicdes das Cooperativas do Rio Grande do Sul (RS), com a abrangéncia
do tipo, método, técnica de coleta e analise dos dados. A proxima secdo contempla a

apresentacdo dos resultados e discussao do presente estudo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, encontra-se a discussdo dos resultados do presente estudo, em que
primeiramente sera abordada a classificacdo das cooperativas do RS, a analise documental e a

analise de conteldo, e por Ultimo as entrevistas realizadas na exibida pesquisa.

4.1 CLASSIFICACAO DAS COOPERATIVAS DO RIO GRANDE DO SUL

Com a pretensdo de responder o primeiro objetivo especifico do estudo, a saber:
caracterizar as cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul (RS), foi utilizado o documento
“Listagem das Cooperativas Gatchas”, encontrado no site do Sistema OCERGS
SESCOOP/RS, o documento possui as seguintes informagdes: Razdo Social; SIGLA;
Registro OCERGS; CNPJ; Cidade; Endereco; CEP; Fone e E-mail das cooperativas por ramo.
Cabe salientar que no documento consta um total de 513 cooperativas, porem, identificou-se
que 8 delas sdo Federagdes, portanto, considerou-se para analise 505 cooperativas. Foi feito
uma divisdo das cooperativas por cidade para melhor entendimento.

No que tange ao estado, o RS foi dividido geograficamente pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) em sete mesorregides, que por sua vez abrangiam 35
microrregides, segundo o quadro vigente entre 1989 e 2017. Em 2017, o IBGE extinguiu as
mesorregides e microrregides, criando um novo quadro regional brasileiro, com novas
divisdes geograficas denominadas, respectivamente, regides geogréaficas intermediarias e
imediatas (IBGE, 2023).

O Rio Grande do Sul é composto por 497 municipios, que estdo distribuidos em 43
regibes geogréaficas imediatas, que por sua vez estdo agrupadas em oito regides geograficas
intermediarias, segundo a divisdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
vigente desde 2017. Na Figura 4 (abaixo) pode-se observar a presenca das cooperativas por

regibes geograficas intermediarias.
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Figura 3 - Regifes Geogréficas Intermediarias do Rio Grande do Sul
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A amplitude abrangida no estudo, é representada nos quadros abaixo, pelas regides
geograficas intermediérias do estado, que ilustram as localizagdes ou pontos de referéncias de
cada cooperativa do estado do RS, objeto deste estudo.

E descrito 0o nimero de municipios, por regido intermediaria, e regido imediata.
Através do codigo NC* é apresentado 0 nUmero de cooperativas por municipios.

No Quadro 8, através da regido geografica intermediaria e imediatas de Porto Alegre

Vé-se 0 nimero de cooperativas por municipios do RS.



Quadro 8 - Regido Geografica Intermediaria de Porto Alegre

Regido Numero de
intermediaria municipios

Regido imediata

Porto Alegre (23
municipios, sendo que
11 destes possuem
cooperativas)

Porto Alegre 90

Novo Hamburgo-Séo
Leopoldo (22
municipios, sendo que
6 destes possuem
cooperativas)

Tramandai-Osorio
(10 municipios, sendo
gue 1 destes possui
cooperativa)
Taquara-Parobé-
Igrejinha (6
municipios, sendo que
3 destes possuem
cooperativas)

Municipios

Cachoeirinha
Canoas

Capivari do Sul

Eldorado do Sul

Gravatai

Guaiba

Mostardas

Palmares do Sul

Porto Alegre

Sapucaia do Sul

Viamao

Bom Principio
Campo Bom

Harmonia

Novo Hamburgo

Sao Leopoldo

Sapiranga

Itati

Rolante

Taquara

Trés Coroas

NC*

89

42
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Camaqua (9 Camaqua 1
municipios, sendo que
2 destes possuem

cooperativas) Tapes 1
Charqueadas- Charqueadas 1
Triunfo-Séo
Jer6nimo (6 : ;
municipios, sendo que Minas do Ledo 1

2 destes possuem
cooperativas)
Montenegro (7 Montenegro 5
municipios, sendo que
1 destes possui
cooperativas)
Torres (7 municipios, Trés Cachoeiras 1
sendo que 1 destes
possui cooperativa)
Total de Cooperativas distribuidas na regido intermediaria de Porto Alegre 148

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Na regido intermediaria de Porto Alegre, coberta por 90 municipios, subdividida pela
regido imediata de Porto Alegre, coberta por 23 municipios, 0 cooperativismo esta presente
em 11 dos municipios, totalizando 110 cooperativas com registro na OCERGS, que
representam 21,78% da soma das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Novo
Hamburgo-S&o Leopoldo, compreendida por 22 municipios, o cooperativismo figura em 6
dos municipios, com um montante 22 cooperativas com registro na OCERGS, com a
representacdo de 4,36% do total das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de
Tramandai-Osorio, contemplada por 10 municipios, 0 cooperativismo aparece em apenas 1
dos municipios, com 1 cooperativa registrada na OCERGS, que significa 0,20% do total das
505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Taquara-Parobé-lIgrejinha, percebem-se 6
municipios, o cooperativismo existe em 3 deles, com a somatéria de 5 cooperativas com
registro na OCERGS, que correspondem 0,99% do total das 505 cooperativas do RS. Na
regido imediata de Camaqud, formada por 9 municipios, o cooperativismo figura em 2 dos
municipios, com a efetivacdo de 2 cooperativas com registro na OCERGS, que espelham
0,40% do total das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Charqueadas-Triunfo-S&o
Jerdnimo, com 6 municipios, 0 cooperativismo representa-se em 2 dos municipios, num
conjunto de 2 cooperativas com registro na OCERGS, ao totalizar 0,40% do total das 505
cooperativas do RS. Na regido imediata de Montenegro, coberta por 7 municipios, o
cooperativismo mostra-se em apenas 1 dos municipios, sdo 5 cooperativas com registro na
OCERGS, que retratam 0,99% do total das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de

Torres, configurada por 7 municipios, o cooperativismo destaca-se em apenas 1 dos
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municipios, com 1 cooperativa registrada na OCERGS, que constitui 0,20% do total das 505
cooperativas do RS.

Na regido intermedidria de Porto Alegre, a qual contém 90 municipios, o
cooperativismo esté presente em 27 deles, atraves das regides imediatas, equivalentes a 30%
do total de municipios da regido.

A seguir, no quadro 9, através da regido geografica intermediaria e imediatas de

Pelotas verifica-se 0 nimero de cooperativas por municipios do RS.

Quadro 9 - Regido Geografica Intermediaria de Pelotas

Regido intermediaria Namero de Regido imediata Municipios NC*
municipios
Pelotas 24 Pelotas (7 Arroio Grande 3

mUniCipios, Cangugu 1

sendo que 8 Jaguario 1

destes possuem Pelotas 9

cooperativas) Rio Grande 4
Santa Vitoria do Palmar 1
S50 José do Norte 1
S&o Lourenco do Sul 4

Bagé 7 Bagé S

municipios, . 1

sendo  que 2 Dom Pedrito

destes possuem

cooperativas)

Total de Cooperativas distribuidas na regido intermediaria de Pelotas 30

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Na regido intermediaria de Pelotas, com 24 municipios, subdividida pela regido
imediata de Pelotas, coberta por 17 municipios, o cooperativismo figura em 8 dos municipios,
com a totalizacdo de 24 cooperativas com registro na OCERGS, que representam 4,75% do
total das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Bagé, compreendida por 7
municipios, 0 cooperativismo aparece em 2 dos municipios, com a somatéria de 6
cooperativas com registro na OCERGS, que correspondem a 1,19% do total das 505
cooperativas do RS.

Na regido intermediaria de Pelotas, representada por 24 municipios, 0 cooperativismo
esta presente em 10 municipios, através das regifes imediatas, equivalentes a 41,67% do total

de municipios da regido.
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A seguir, no quadro 10, através da regido geografica intermediaria e imediatas de

Santa Maria observa-se o nimero de cooperativas por municipios do RS.

Quadro 10 - Regido Geografica Intermediaria de Santa Maria

Regido intermediaria Ndmero de Regido imediata Municipios NC*
municipios
Santa Maria 40 Santa Maria (25 Agudo 1
municipios, sendo Cacequi 1
que 13 destes Faxinal do Soturno 2
possuem Jaguari 2
cooperativas) Julio de Castilhos 1
Nova Palma 3
Restinga Seca 1
Santa Maria 13
Sé&o Joao do Polésine 1
Sé&o Pedro do Sul 1
S&o Sepé 4
Sé&o Vicente do Sul 1
Toropi 1
Sao Gabriel- Cacapava do Sul 4
Cacapava do Sul S&o Gabriel 2
(6 municipios,
sendo que 2 destes
possuem
cooperativas)
Cachoeira do Sul Cachoeira do Sul 6
(4 municipios,
sendo que 1 destes
possui
cooperativas)
Santiago (5 Santiago 4
municipios, sendo
gue 1 destes
possui
cooperativas)
Total de Cooperativas distribuidas na regido intermediaria de Santa Maria 48

Fonte: elaborado pela autora (2023).
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Na regido intermediaria de Santa Maria, compreendida por 40 municipios, subdividida
pela regido imediata de Santa Maria, com 25 municipios, o cooperativismo figura em 13 dos
municipios, com 32 destas registradas na OCERGS, que simbolizam 6,34% do total das 505
cooperativas do RS. Na regido imediata de Sdo Gabriel-Cacapava do Sul, com 6 municipios,
0 cooperativismo aparece em 2 dos municipios, que possuem 6 cooperativas com registro na
OCERGS, com a representacdo de 1,19% do total das 505 cooperativas do RS. Na regido
imediata de Cachoeira do Sul, detentora de 4 municipios, o cooperativismo mostra-se em
apenas 1 deles, com a efetivacdo de 6 cooperativas com registro na OCERGS, ao demonstrar
1,19% do total das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Santiago, a qual
compreende 5 municipios, o cooperativismo figura em apenas 1, com 4 cooperativas
registradas na OCERGS, que somam 0,79% do total das 505 cooperativas do RS.

Na regido intermediaria de Santa Maria, com a somatoria de 40 municipios, 0
cooperativismo estd presente em 17 municipios, através das regides imediatas, equivalem a
42,50% do total de municipios da regido.

A seguir, no quadro 11, através da regido geogréafica intermediaria e imediatas de

Uruguaiana analisa-se 0 nimero de cooperativas por municipios do RS.

Quadro 11 - Regido Geografica Intermediaria de Uruguaiana.

Regido intermediaria Namero de Regido imediata Municipios NC*
municipios

Uruguaiana 10 Uruguaiana (4 Alegrete 3
municipios, sendo Uruguaiana 10

que 2 destes

possuem

cooperativas)
Sant’Ana do Roséario do Sul 1
Livramento (3 Sant’Ana do Livramento 4

municipios, sendo
que 2 destes
possuem
cooperativas)
S&o Borja (3 Itaqui 8
municipios, sendo S&o Borja 4
gue 2 destes
possuem
cooperativas)

Total de Cooperativas distribuidas na regido intermediaria de Uruguaiana 30
Fonte: elaborado pela autora (2023).

Na regido intermediaria de Uruguaiana, abrangida por 10 municipios, subdividida pela

regido imediata de Uruguaiana, com 4 municipios, 0 cooperativismo apresenta-se em 2 dos
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municipios, com 13 cooperativas com registro na OCERGS, com a representacdo de 2,57%
do total das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Sant’Ana do Livramento, percebe
3 municipios, o cooperativismo figura em 2 dos municipios, com 5 cooperativas registradas
na OCERGS, com a efetivacdo de 0,99% das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata
de Séo Borja, considera 3 municipios, 0 cooperativismo atinge 2 dos municipios, com 12
cooperativas com registro na OCERGS, que mostram 2,38% do total das 505 cooperativas do
RS.

Na regido intermediaria de Uruguaiana, engloba 10 municipios, o cooperativismo esta
presente em 6 municipios, através das regides imediatas, equivalentes a 60% dos municipios
da regido.

A seguir, no quadro 12, atraves da regido geogréafica intermediaria e imediatas de ljui

acompanha-se 0 nimero de cooperativas por municipios do RS.

Quadro 12 - Regido Geografica Intermediaria de ljui

Regido intermediaria Namero de Regido imediata Municipios NC*
municipios
ljui 77 ljui (16 municipios, Ajuricaba 1

sendo que 8 destes Augusto Pestana 1

possuem

cooperativas) ui !
Joia 1
Nova Ramada 1
Panambi 4
Santo Augusto 1
S&o Valério do Sul 1

Santa Rosa (12 Santa Rosa 9

municipios, sendo Tucunduva 3

que 2 destes

possuem

cooperativas)

Santo Angelo (8 Girua 1

municipios, sendo Santo Angelo 5

que 2 destes
possuem

cooperativas)
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Trés Passos (16 Campo Novo 3
municipios, sendo Trindade do Sul 1
que 2 destes
possuem
cooperativas)
Séo Luiz Gonzaga Caibaté 2
(9 municipios, Séo Luiz Gonzaga 1
sendo que 2 destes
possuem
cooperativas)
Trés de Maio (8 Horizontina 1
municipios, sendo Trés de Maio 7
que 2 destes
possuem

cooperativas)

Cerro Largo (8 Cerro Largo 1
municipios, sendo Porto Xavier 1
que 4 destes Salvador das Missoes 1
possuem Sao Paulo das Miss6es 1
cooperativas)
Total de Cooperativas distribuidas na regido intermediaria de ljui 54

Fonte: elaboracédo pela autora (2023).

Na regido intermediaria de ljui, coberta por 77 municipios, subdividida pela regido
imediata de ljui, compreendida em 16 municipios, 0 cooperativismo aparece em 8 dos
municipios, no total de 17 cooperativas com registro na OCERGS, que representam 3,37% do
total das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Santa Rosa , com 12 municipios, 0
cooperativismo figura em 2 dos municipios, com 12 cooperativas registradas na OCERGS,
que efetivam 2,38% das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Santo Angelo, soma
8 municipios, o cooperativismo manifesta-se em 2 deles, com a 6 cooperativas com registro
na OCERGS, que figuram em 1,19% do total das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata
de Trés Passos, entendida por 16 municipios, o cooperativismo efetiva-se em 2 dos
municipios, com 4 cooperativas registradas na OCERGS, que significam 0,79% do total das
505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Sdo Luiz Gonzaga, integrada por 9
municipios, 0 cooperativismo abarca 2 dos municipios, com a somatéria de 3 cooperativas
com registro na OCERGS, que consistem em 0,59% das 505 cooperativas do RS. Na regido

imediata de Trés de Maio, coberta por 8 municipios, o cooperativismo representa-se em 2 dos
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municipios, com 8 cooperativas registradas na OCERGS, consistem em 1,58% do total das
505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Cerro Largo, com 8 municipios, 0
cooperativismo apresenta-se em 4 dos municipios, com o total de 4 cooperativas com registro
na OCERGS, compdem 0,79% das 505 cooperativas do RS.

Na regido intermediaria de ljui, abrangida por 77 municipios, o cooperativismo
mostra-se em 22 municipios, através das regifes imediatas, equivalem a 28,57% do total de
municipios da regido.

A seguir, no quadro 13 através da regido geografica intermediaria e imediatas de Passo

Fundo analisa-se 0 nimero de cooperativas por municipios do RS.

Quadro 13 - Regido Geografica Intermediaria de Passo Fundo

Regido intermediaria Ndmero de Regido imediata Municipios NC*
municipios

Passo Fundo 144 Passo Fundo (16 Espumoso 4
municipios, sendo Passo Fundo 7
que 5 destes Ronda Alta 1
possuem Tapera 2
cooperativas) Tio Hugo 1
Erechim (30 Bardo do Cotegipe 1
municipios, sendo Campinas do Sul 1
que 4 destes Erechim 13
possuem Estacdo 2

cooperativas)
Cruz Alta (11 Cruz Alta 8
municipios, sendo Ibiruba 6
gue 3 destes Tupanciretd 1

possuem

cooperativas)
Carazinho (15 Carazinho 2
municipios, sendo Chapada 1
gue 5 destes Constantina 1
possuem N&o-Me-Toque 2
cooperativas) Sarandi 6
Frederico Ametista do Sul 1
Westphalen (18 Frederico Westphalen 1
municipios, sendo Jaboticaba 1
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que 6 destes Liberato Salzano 1
possuem Pinhal 2
cooperativas) Rodeio Bonito 1
Marau (12 Casca 1
municipios, sendo Marau 4
gue 3 destes Vila Maria 1
possuem
cooperativas)
Soledade (8 Arvorezinha 1
municipios, sendo Fontoura Xavier 1
gue 3 destes Soledade 2
possuem
cooperativas)
Tapejara- Agua Santa 1
Sananduva (11 Ibiaca 2
municipios, sendo  Maximiliano de Almeida 1
que 8 destes Paim Filho 1
possuem Sananduva 3
cooperativas) Santa Cecilia do Sul 1
Sao Jodo da Urtiga 1
Tapejara 2
Lagoa Vermelha (9 Cacique Doble 1
municipios, sendo Ibiraiaras 4
gue 4 destes Lagoa Vermelha 4
possuem Sé&o José do Ouro 3
cooperativas)
Palmeira das Palmeira das Missoes 1
Missdes (8
municipios, 1 destes
possui cooperativa)
Nonoai (6 Alpestre 1
municipios, sendo
gue 1 destes possui
cooperativas)
Total de Cooperativas distribuidas na regido intermediaria de Passo Fundo 102

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Na regido intermediaria de Passo Fundo, soma 144 municipios, subdividida pela

regido imediata de Passo Fundo, cobre 16 municipios, o cooperativismo figura em 5 dos
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municipios, que constituem em 15 cooperativas com registro na OCERGS, integram 2,97%
do total das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Erechim, com 30 municipios, o
cooperativismo aparece em 4 dos municipios, engloba 17 cooperativas registradas na
OCERGS, as quais somam 3,37% das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Cruz
Alta, percebe 11 municipios, o cooperativismo desponta em 3 dos municipios, com 15
cooperativas registradas na OCERGS, reunidas em 2,97% das 505 cooperativas do RS. Na
regido imediata de Carazinho, composta por 15 municipios, o cooperativismo desenvolve-se
em 5 dos municipios, com a soma de 12 cooperativas com registro na OCERGS, sendo 2,38%
do totalidade das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Frederico Westphalen, com
18 municipios, 0 cooperativismo representa-se em 6 dos municipios, com 7 cooperativas
registradas na OCERGS, reafirmam 1,39% do total das 505 cooperativas do RS. Na regido
imediata de Marau, ordena 12 municipios, o cooperativismo figura em 3 dos municipios, com
a soma de 6 cooperativas com registro na OCERGS, representadas em 1,19% das 505
cooperativas do RS. Na regido imediata de Soledade, abrangida por 8 municipios, 0
cooperativismo desenvolve-se em 3 dos municipios, com 4 cooperativas registradas na
OCERGS, as quais efetivam 0,79% do total das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata
de Tapejara-Sananduva, com 11 municipios, 0 cooperativismo mostra-se em 8 dos
municipios, com o nimero de 12 cooperativas com registro na OCERGS, retratam 2,38% das
505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Lagoa Vermelha, com 9 municipios, 0
cooperativismo prospera em 4 dos municipios, com 12 cooperativas registradas na OCERGS,
traduzem 2,38% das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Palmeira das Missdes,
composta por 8 municipios, o cooperativismo firma-se em apenas 1 deles, com apenas 1
cooperativa registrada na OCERGS, a qual soma 0,20% do total das 505 cooperativas do RS.
Na regido imediata de Nonoai, com 6 municipios, o cooperativismo estabelece-se em apenas 1
dos municipios, com 1 cooperativa devidamente registrada na OCERGS, equivale a 0,20% do
totalidade das 505 cooperativas do RS.

Na regido intermedidria de Passo Fundo, englobadas por 144 municipios, o
cooperativismo desenvolve-se em 43 municipios, através das regides imediatas, equivalentes
a 29,86% do total de municipios da regiao.

A seguir, no quadro 14, através da regido geogréafica intermediaria e imediatas de

Caxias do Sul explicita-se o nimero de cooperativas por municipios do RS.



Quadro 14 - Regido Geogréfica Intermediaria de Caxias do Sul

Regido intermediaria Ndmero de Regido imediata Municipios
municipios
Caxias do Sul 54 Caxias do Sul (18 Antbénio Prado
municipios, sendo Canela
gue 10 destes Caxias Do Sul
possuem Gramado
cooperativas) Farroupilha
Ipé
Nova Petrdpolis
Picada Café

Bento Gongcalves
(14 municipios,
sendo que 6 destes
possuem

cooperativas)

Sado Francisco de Paula

S&o Marcos
Baréo
Bento Gongalves
Carlos Barbosa
Garibaldi

Santa Tereza

Veranoépolis
Nova Prata- Guaporé
Guaporé (14 Nova Prata

municipios, sendo
que 4 destes
possuem
cooperativas)
Vacaria (8
municipios, sendo
que do 2 destes
possuem

cooperativas)

Protasio Alves

Serafina Corréa

Bom Jesus

Vacaria

Total de Cooperativas distribuidas na regido intermediaria de Caxias do Sul

Fonte: elaborada pela autora (2023).
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Na regido intermediaria de Caxias do Sul, coberta por 54 municipios, subdividida pela

regido imediata de Caxias do Sul, com 18 municipios, o cooperativismo figura em 10 dos

municipios, com 40 cooperativas registradas na OCERGS, que representam 7,92% das 505

cooperativas do RS. Na regido imediata de Bento Gongalves, representada por 14 municipios,

0 cooperativismo €é exercido em 6 dos municipios, com o somatdrio de 15 cooperativas com
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registro na OCERGS, estabelecidas em 2,97% do total das 505 cooperativas do RS. Na
regido imediata de Nova Prata-Guaporé, com 14 municipios, o cooperativismo mostra-se em
4 dos municipios, com 4 cooperativas registradas na OCERGS, retratam 0,79% da totalidade
das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Vacaria, a qual contém 8 municipios, o
cooperativismo aparece em 2 dos municipios, inclui 4 cooperativas com registro na OCERGS,
integram 0,79% das 505 cooperativas do RS.

Na regido intermediaria de Caxias do Sul, retratada em 54 municipios, o
cooperativismo fixa-se em 22 municipios, através das regides imediatas, somam 40,74% do
total de municipios da regido.

A seguir, no quadro 15, através da regido geogréfica intermediaria e imediatas de

Santa Cruz do Sul-Lajeado confere-se 0 nimero de cooperativas por municipios do RS.

Quadro 15 - Regido Geografica Intermediaria de Santa Cruz do Sul - Lajeado

Regido intermediaria Namero de Regido imediata Municipios NC*
municipios
Santa Cruz do Sul- 58 Santa Cruz do Sul (14 Candeléria 1
Lajeado municipios, sendo que 5 Encruzilhada do Sul 1
destes possuem Rio Pardo 1
cooperativas) Santa Cruz do Sul 3
Venancio Aires 1

Lajeado (25 Arroio do Meio 4
municipios, sendo que 6 Capitéo 1
destes possuem Fazenda Vilanova 1
cooperativas) Lajeado 5
Taquari 3
Teutobnia 4
Sobradinho (9 Arroio do Tigre 1
municipios, sendo que 2 Sobradinho 1
destes possuem
cooperativas)
Encantado (10 Encantado 2
municipios, sendo que 2 l6polis 1
destes possuem
cooperativas)
Total de Cooperativas distribuidas na regido intermediaria de Santa Cruz do Sul-Lajeado 30

Fonte: elaborado pela autora (2023).
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Na regido intermedidria de Santa Cruz do Sul-Lajeado, representada por 58
municipios, subdividida pela regido imediata de Santa Cruz do Sul, coberta por 14
municipios, o cooperativismo apresenta-se em 5 dos municipios, com 7 cooperativas
registradas na OCERGS, as quais somam 1,39% do total das 505 cooperativas do RS. Na
regido imediata de Lajeado, com 25 municipios, o cooperativismo figura em 6 dos
municipios, contém 18 cooperativas com registro na OCERGS, com 3,56% das 505
cooperativas do RS. Na regido imediata de Sobradinho, composta por 9 municipios, o
cooperativismo integra 2 dos municipios, com 2 cooperativas registradas na OCERGS, sendo
0,40% das 505 cooperativas do RS. Na regido imediata de Encantado, que possui 10
municipios, o cooperativismo estabelece-se em 2 dos municipios, 0s quais possuem 3
cooperativas com registro na OCERGS, que representam 0,59% do total das 505 cooperativas
do RS.

Na regido intermediéria de Santa Cruz do Sul-Lajeado, definida por 58 municipios, o
cooperativismo mostra-se em 15 municipios, atraves das regifes imediatas, equivalentes a
25,86% do total de municipios da regido.

O cooperativismo, de acordo com o estudo feito, baseado no documento “Listagem
das Cooperativas Gatchas” disponibilizado pelo Sistema OCERGS/SESCOOP/RS,
representa-se em 162 municipios do estado do Rio Grande do Sul, sendo que o estado possui
497 municipios, com mais de 30% de representatividade no estado. Na Figura 5 abaixo

percebe-se identificacdo da representatividade dos ramos.

Figura 4 - Ramos do Cooperativismo

Ramo de Infraestrutura
10%

Ramo de Consumo
7%

= Ramo Agropecuario

32%

Ramo de Trabalho

Ramo de Saude
12% Ramo de
Crédito
= Ramo de Transporte 21%
6%

m] m2 m3 w4 w5 06 7

Fonte: elaborado pela autora (2023).
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De acordo com a OCB (2022), para nortear a distribuicdo das cooperativas nas
regibes, o cooperativismo foi dividido por ramos, passou recentemente de 13 ramos para 7, a
divisdo desta forma facilita a visualizacdo de peculiaridades referentes a grupos especificos de
cooperativas, de modo a propiciar melhor entendimento da formacgao, estrutura, composicéo e
sua participacdo nos diversos setores econdmicos. No quadro 16, observa-se a divisdo dos

ramos pelas regides geogréficas intermediarias do estado.

Quadro 16 - Ramos do Cooperativismo por Regides Geograficas Intermediarias
Regiéo Agropecuari  Crédi  Transpor Trabalho Sadde Consumo Infraestrutura Total de
geografica 0 to te Cooperativas

intermediaria

Porto Alegre 20 40 2 30 21 15 20 148
Pelotas 12 6 1 3 5 0 3 30
Santa Maria 21 8 4 2 3 7 3 48
Uruguaiana 12 4 5 3 5 0 1 30
ljui 21 11 4 5 6 2 5 54
Passo Fundo 41 25 7 5 12 4 8 102
Caxias do Sul 26 5 5 8 7 8 4 63
Santa Cruz do 5 7 4 6 2 1 5 30
Sul-Lajeado
Total 158 106 32 62 61 37 49 505

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Nota-se, através do estudo realizado, que o maior indice de representatividade por
ramo estd no agronegocio com 32%, seguido do segmento de crédito com 21%. A maior
concentracdo de cooperativas apresenta-se na regido intermediaria de Uruguaiana, com 60%,
seguida da regido intermediaria de Santa Maria com 42,50% do namero total de cooperativas.

Na regido de Uruguaiana, municipio brasileiro situado no extremo ocidental do estado
do Rio Grande do Sul, junto a fronteira fluvial com a Argentina e Uruguali, a cidade possui
grande importancia estratégica comercial internacional, devido a producdo agropecuéria
nacional, com a ostentacdo da lideranca na producdo de arroz, com isso, € o terceiro maior
municipio gaicho e também da Regido Sulem area com mais de 5.700 quilémetros
quadrados. Na sequéncia, a segunda regido geogréafica intermediaria com maior nimero de
cooperativas, € a regido de Santa Maria.

O municipio de Santa Maria figura como uma cidade considerada média e de grande
influéncia na regido central do estado. E considerada a 5° cidade mais populosa do estado do

Rio Grande do Sul, depois de Porto Alegre, Caxias do Sul, Canoas e Pelotas e, isoladamente,


https://pt.wikipedia.org/wiki/Arroz
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Grande_do_Sul
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Sul_do_Brasil
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a maior cidade de sua regido. Segundo a divisdo geografica, Santa Maria é a cidade polo de
sua Regido intermediaria e imediata. Através do estudo foi identificado que o ramo
predominante na regido é agropecuario, esses resultados vém ao encontro com a produgéo
predominante da regido que esta na soja e no arroz, seguido de trigo e fruticultura.

A partir do entendimento e da compreens@o sobre a importancia do cooperativismo,
que estd de acordo com o exposto nos dados divulgados pelo Programa das Nagdes Unidas
para 0 Desenvolvimento PNUD, os municipios brasileiros que tém a presenca efetiva de
cooperativas apresentam indices de Desenvolvimento Humano IDH médio de 0,701 contra
0,666 para cidades ndo servidas.

Cabe ressaltar que, em nimero de cooperativas, destaca-se 0 ramo de crédito com 40
cooperativas na regido geogréafica intermediaria de Porto Alegre e 0 segmento agropecuario
na regido geogréafica intermediaria de Passo Fundo com 41 cooperativas. Na sequéncia, sera
feita uma analise detalhada dos principios do cooperativismo e as a¢fes desenvolvidas pelas

cooperativas, segundo objetivo especifico deste estudo.

4.2 PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO E AS ACOES DESENVOLVIDAS PELAS
COOPERATIVAS

Tendo em vista o segundo objetivo especifico de descrever as acGes das cooperativas
estudadas em relacdo aos Principios do Cooperativismo, analisam-se a seguir acfes a partir
dos documentos encontrados no meio eletrénico, através de sites oficiais das cooperativas, 0s
quais compdem um registro sobre a realidade em estudo.

Sobre 0 acesso aos documentos em questdo utilizam-se somente de fontes de
publicacdo aberta: os documentos oficiais estdo divulgados nos sites oficiais das cooperativas,
na forma de relatérios, demonstracfes, programas, planos e outros, sendo, portanto, de total
acessibilidade a qualquer interessado.

As principais fontes de dados foram documentos na forma textual disponibilizados nos
enderecos eletrénicos das cooperativas. O tratamento metodoldgico consistiu, em vista disso,
nas seguintes etapas principais: 1) busca e organizacdo do material oficial de acordo com 0s
objetivos propostos; 2) leitura inicial e exploratéria do material; 3) analise documental de
conteldo, orientada pelos pressupostos do cooperativismo, especificamente os Principios.

Na sequéncia, serdo apresentadas as cooperativas, objeto deste estudo. Elas foram

identificadas através do documento “Listagem das Cooperativas Gatichas”, disponibilizado
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através do site Sistema OCERGS SESCOOP/RS. Ao total foram analisadas uma cooperativa
de crédito, duas cooperativas agropecuarias, duas cooperativas de transporte e duas
cooperativas de trabalho. Afim de cumprir o segundo objetivo especifico ja mencionado
anteriormente.

4.2.1. Cooperativa de Crédito CC1

Ao considera 0 exame do documento chamado “Demonstra¢des Financeiras” da CCl,
ano base 2022, a regido do estado do RS é composta por 48 cooperativas de diferentes regides
geograficas, de acordo com o documento encontrado da SESCOOPRS (2022), destas, foram
verificadas 40 cooperativas atraves do relatorio ano base 2022 disponivel.

As regides geograficas intermediarias abrangidas pelas cooperativas séo,
respectivamente: Porto Alegre 8, Pelotas 2, Santa Maria 5, Uruguaiana 1, ljui 4, Passo Fundo
13, Caxias 3 e Santa Cruz do Sul 4.

Destas 40, foi pesquisado o tépico com a seguinte premissa, da SESCOOPRS (2022):
“Valorizamos as pessoas e a diversidade”, “Nosso compromisso com o desenvolvimento e
impacto positivo nas regifes onde atuamos sdo premissas desde a nossa fundacdo. A seguir
listamos algumas iniciativas realizadas em 2022:” No quadro 17 estdo descritas as agoes

desenvolvidas pelas cooperativas, e a descricdo para melhor compreenséo.

Quadro 17 - Acdes realizadas pela CC1
Acéo Descricéo

1) Programa A Unido Faz a Vida E o principal programa de educacdo da cooperativa e
objetiva construir e vivenciar atitudes e valores de
cooperacdo e cidadania que desenvolvam o didlogo, a
solidariedade, o respeito a diversidade, a justica e o
empreendedorismo, contribuindo com o desenvolvimento

integral de criancas, adolescentes e jovens.
2) Programa Cooperagdo na ponta do Ajuda a transformar a vida financeira das pessoas nas
Lapis comunidades em que se atua levando mais informagao,
conhecimento e boas praticas para melhorar a relagdo com
0 dinheiro. Por isso, sdo realizadas acdes voltadas a
pessoas fisicas, microempreendedores, adolescentes e
criancas para que no futuro se possa fazer ainda mais,

sempre tendo como base a economia comportamental.



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Programa Atuagao Jovem

Programa Cooperativas Escolares

Programa Crescer

Programa Pertencer

Tacinha

Comités Mulher e Jovem

Educacao Financeira

10) Desenvolvimento Sustentavel
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Tem o propdsito de atrair e manter jovens na cooperativa,
com finalidade educativa, através de éreas de
desenvolvimento pessoal e profissional, que despertem o
interesse deles em participar de uma organizacdo
financeira cooperativa, tornando-o um promotor do
cooperativismo e protagonista social da regido onde mora.
Iniciativa de carater educativo, formada pela unido
voluntéria de criancas e adolescentes, que realizam
atividades sociais, econdmicas e culturais no contraturno
escolar, sem fins lucrativos.

Educacdo cooperativa, com objetivo de formar
colaboradores, associados e liderancas cooperativistas,
com o objetivo de qualificar a participacdo na gestdo e no
desenvolvimento sustentavel da cooperativa.

Os associados exercem o0 seu direito e 0 seu dever de
planejar, acompanhar e decidir os rumos da cooperativa,
através da participacdo nas Assembleias.

Atividade integrante do projeto Cooperativa Esportes, o
qual busca oferecer um conjunto de atividades esportivas
de forma organizada e planejada, com vérias estratégias
para criancas da regido. Com a estratégias de promover a
cidadania através do esporte, a capacidade de cooperagdo
entre as criangas e adolescentes, o projeto Cooperativa
Esportes, com o cumprimento da responsabilidade social,
mantém o publico alvo focado e motivado numa atividade
saudavel e que proporciona desenvolvimento humano e
social, através do esporte escolar. Sao realizadas duas
fases: Fase Municipal (com jogos nas modalidades de
Futsal, Mini Volei, Atletismo e Cacador) e Fase Regional
(Futsal, Mini Volei e Atletismo).

Busca-se promover diversidade e formar novas liderangas
para o cooperativismo, 0s comités trazem for¢a para essas
iniciativas em todas as regifes onde se atua.

Faz parte da estratégia para oferecer solucdes
responsaveis e fomentar o desenvolvimento local nas
areas de acao.

O programa de voluntariado Teia capitaneou as iniciativas
da “Ag¢do Juntos Fazemos o Bem” e o “Fundo de
Desenvolvimento Regional”, que unidos somam cerca de

3 milhdes de reais investidos em projetos desenvolvidos



11) Capacitar e Propriedade Sustentavel

12) Aceleragdo Regional

13) Fundo de Desenvolvimento Social

14) DiaC

15) Term6metro do bem

16) Natal cooperativo

Fonte: Pagina Web CC1 (2023).
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por entidades sociais, impactando milhares de pessoas.
Movimentaram centenas de familias associadas em prol
do aprimoramento técnico, contribuindo para a agregagao
de renda e desenvolvimento sustentdvel dos
empreendimentos familiares.

Fomentou o engajamento regional com o Portal da
Aceleragdo e os projetos “Juntos pelas Agroindustrias” e
“Turismo  Regional”  continuam  estimulando o
empreendedorismo que gera agregacdo de renda e
transformacé&o de realidades.

Através deste programa de relacionamento que ha
designacdo de recursos a partir de um percentual das
sobras da Cooperativa, destinadas ao investimento em
projetos voltados ao desenvolvimento social na area de
atuacdo da Cooperativa.

Anualmente, com a comemoracdo o dia C (dia de
cooperar), uma iniciativa nacional desenvolvida pela
OCB, que demonstra a for¢a do cooperativismo em prol
das transformacBes sociais, ao colocar em prética 0s
valores e principios cooperativistas.

A campanha arrecadou e doou pecas de roupas destinadas
a lares e pessoas que necessitam de calor e aconchego.
Arrecadacfes de brinquedos e kits de doces, com a
atuacdo de colaboradores para entrega de cachorro-

guentes e refrigerantes, além de lanches e guloseimas.

Na busca de concretizar os propositos e fortalecer a difusdo do movimento da

sociedade, seus idealizadores divulgaram suas ideias nos Principios do Cooperativistas,

elementos que passaram a dar significado aos postulados do cooperativismo. Através das

acOes desenvolvidas pela cooperativa CC1, identificam-se 16 agdes descritas no quadro

acima.

Destas agdes, 13 relacionadas com o 7° Principio do Cooperativismo “Compromisso

com a sociedade”, 1) Programa A Unido Faz a Vida, visto que sdo realizadas acGes para

“construir e vivenciar atitudes e valores de cooperacdo e cidadania que desenvolvam o

dialogo, a solidariedade, o respeito a diversidade, a justica e o empreendedorismo”; 0

programa 2) Cooperagdo na Ponta do Lépis, o qual “ajuda a transformar a vida financeira das
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pessoas nas comunidades em que atuamos levando mais informagdo, conhecimento e boas
praticas para melhorar a nossa relagdo com o dinheiro” .O 3) Programa Atuagéo Jovem, com
“o propésito de atrair e manter jovens na cooperativa, com finalidade educativa, que
despertem o interesse deles em participar de uma organizagdo financeira cooperativa,
tornando-o um promotor do cooperativismo e protagonista social da regido onde mora”; 4)
Programa Cooperativas Escolares, que tem a “iniciativa de carater educativo, formada pela
unido voluntaria de criancas e adolescentes, que realizam atividades sociais, econdmicas e
culturais no contraturno escolar”. O programa 7) Tacinha “com o objetivo de promover a
cidadania através do esporte, a capacidade de cooperacdo entre as criangas e adolescentes, 0
projeto Cooperativa Esportes, ao cumprir com a responsabilidade social, mantém o publico
alvo focado e motivado numa atividade saudavel proporciona desenvolvimento humano e
social, através do esporte escolar”. O programa 8) Comités Mulher ¢ Jovem, “com o objetivo
de promover diversidade e formar novas liderancas para 0 cooperativismo, Nnossos Comités
trazem forca para essas iniciativas em todas as regides onde atuamos”; 9) Educacgdo
financeira, “faz parte da nossa estratégia para oferecer solucbes responsaveis e fomentar o
desenvolvimento local nas areas de acao”. O 10) Desenvolvimento Sustentavel, “O programa
de voluntariado Teia capitaneou as iniciativas da “Ac¢do Juntos Fazemos o Bem” e o “Fundo
de Desenvolvimento Regional”, que juntos somam cerca de 3 milhdes de reais investidos em
projetos desenvolvidos por entidades sociais, impactando milhares de pessoas”; 0 programa
11) Capacitar e Propriedade Sustentavel, “movimentaram centenas de familias associadas em
prol do aprimoramento técnico, contribuindo para a agregacdo de renda e desenvolvimento
sustentavel dos empreendimentos familiares”. Além disso, 0 programa 12) Aceleracdo
Regional, o qual “fomentou o engajamento regional com o Portal da Aceleragdo e oS projetos
“Juntos pelas Agroindustrias” e “Turismo Regional” continuaram com a estimulagdo do
empreendedorismo que gera agregacdo de renda e transformacdo de realidades™” e 0 programa
14) Dia C “anualmente, comemoramos o dia C, (dia de cooperar) uma iniciativa nacional
desenvolvida pela OCB, que demonstra a forca do cooperativismo em prol das transformacdes
sociais, ao colocar em pratica os valores e principios cooperativistas”; 15) Termdmetro do
bem “a campanha arrecadou e doou pegas de roupas destinadas a lares e pessoas que
necessitaram de calor e aconchego”; 16) Natal Cooperativo “arrecadagdes de brinquedos e
kits de doces, com a atuacdo de colaboradores para entrega de cachorro- quentes e

refrigerantes, além de lanches e guloseimas”.
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Com o 5° Principio “Educagdo, formagdo e informagdo” foi identificado uma agéo, o
5) Programa Crescer, que objetiva “formar colaboradores, associados e liderancas
cooperativistas, visando qualificar a participacdo na gestdo e no desenvolvimento sustentavel
da cooperativa”.

Com o 2° Principio “Gestdo democratica pelos associados” foi identificado uma agao,
o 6) Programa Pertencer onde “os associados exercem o seu direito e o seu dever de planejar,
acompanhar e decidir os rumos da cooperativa, através da participagcdo nas Assembleias”.

Por fim, com o 3° Principio “Gestdo democratica pelos associados” com o 13) Fundo
de Desenvolvimento Social, “através deste programa de relacionamento que hé designacao de
recursos a partir de um percentual das sobras da Cooperativa, destinadas ao investimento em
projetos voltados ao desenvolvimento social na regido de atuacao da Cooperativa™.

Contudo, é importante ressaltar que os Principios 1°, 4° e 6° sdo principios que seriam
respondidos através da entrevista, ndo pertencentes aos documentos, visto que sdo acdes
correlatas com o relacionamento das cooperativas.

Foi confirmado, através de documentacdo formal analisada de cada uma das 40
cooperativas, gue todas possuem agdes com o propdésito do desenvolvimento dos municipios
onde atuam. A presenca efetiva e forte atividade na comunidade, reforga o compromisso com
a regido, que vai além da atuacdo econdmica. O objetivo de fortalecer o desenvolvimento
social e local, vem ao encontro das afirmacdes do Sebrae (2023), “Cooperativas de crédito
podem investir em projetos socioambientais e de educagdo financeira. Também € possivel a
intercooperacdo com cooperativas focadas em solugdes sustentaveis”. Elas ndo s6é podem
como investem, como resultado encontrado no presente estudo.

O documento apresenta ainda, 0 compromisso da cooperativa CC1 com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs), com destaque para o objetivo 2, relativo ao combate
a fome, através das acOes realizadas ao longo do ano, foi possivel proceder arrecadacdes de
cerca de 7 toneladas de alimentos ndo pereciveis, posteriormente doados a instituicdes
beneficentes nas comunidades em que atua. Além disso, a cooperativa buscou ao longo do
ano, fortalecer a acdo do comité de sustentabilidade, para auxiliar as cooperativas a serem
ainda mais protagonistas do desenvolvimento local.

Em relacdo ao ramo de crédito, composto por 106 cooperativas no estado, a CC1
representa 45,28%, e analisaram-se documentos de 40 cooperativas, com representatividade
de 37,74% do ramo. Verifica-se, entretanto, que as a¢des desenvolvidas pela cooperativa,

estdo vinculadas, pelo menos, com 3 dos 7 Principios do Cooperativismo.
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4.2.2 Cooperativa Agropecuéria CAl

Ao considerar a analise o documento chamado “Relatorio de Gestao” da CAl, ano
base 2021, a regido do estado do RS é composta por 7 cooperativas de diferentes municipios.
Estas localizadas na regido geografica intermediaria de Santa Maria.

A cooperativa é composta por 4 supermercados, 1 posto de combustivel, 4 lojas de
vestudrio e 5 lojas agropecuarias. Possui um quadro de 7.043 associados, 948 colaboradores,
1.336 bi de faturamento e a 6° maior beneficiadora de arroz do Rio Grande do Sul. No quadro
18 é possivel constatar as acdes desenvolvidas pela a cooperativa que se associam com 0S

Principios do Cooperativismo.

Quadro 18 - Acdes desenvolvidas pela CAl
Acédo Descricao
Intercooperacéo Arrecadacdo de alimentos em parceria com cooperativas
de crédito, a fim de beneficiar as comunidades onde as
cooperativas estdo inseridas para minimizar os impactos
da pandemia.
Construindo o futuro Ac0es desenvolvidas nas areas de educacdo, formacéo,

informacdo e o compromisso com a comunidade.

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Foi possivel identificar o cumprimento do 6° Principio cooperativista
“Intercooperagdo” através de uma ac¢ao completada juntamente com uma cooperativa de
crédito, a fim de minimizar os impactos da pandemia, com arrecadacdo de alimentos para as
comunidades em que estdo inseridas, com a multiplicacdo do impacto da acao.

Outro projeto institucional que estd ligado aos principios do cooperativismo é o
langado pela cooperativa, “Construindo o Futuro” com o reforco do compromisso em
desenvolvimento e participacdo nas areas da educacdo, formacdo e informacdo e o
compromisso com a comunidades que se conecta ao 7° principio cooperativista “Interesse
pela Comunidade”.

A cooperativa foi construida inicialmente para defender os interesses dos produtores
rurais da regido de S8o Sepé, e esta entre as 400 maiores empresas do agronegdcio do Brasil e
as 100 maiores do Rio Grande do Sul.

“Além de congregar os produtores da regido com a oferta de uma oportunidade de

comercializacdo segura da safra, a cooperativa mantém em sua premissa 0 compromisso de
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desenvolvimento junto a comunidade, transformando o local onde esté inserida”. Atualmente
desenvolve suas atividades em sete cidades do Rio Grande do Sul: Formigueiro, Restinga
Seca, Sao Gabriel, Sdo Pedro do Sul, Sdo Sepé, Sdo Vicente do Sul e Vila Nova do Sul.

Nao sdo apresentados no documento, acdes que correspondem ao 2°, 3° e 5 Principios
do Cooperativismo, como 1° e 4° principios que seriam respondidos através da entrevista, ndo
fundamentadas nos documentos, ja& que sdo ac¢bes vinculadas com o relacionamento das

cooperativas.

4.2.3 Cooperativa Agropecuaria CA2

A CAZ2 é a cooperativa agropecuaria mais antiga do Brasil, fundada em 21 de janeiro
de 1911. Ha 112 anos, um grupo de pessoas reuniu-se em torno do objetivo de fundar uma
entidade cooperativa sob o modelo alemao, para representar os interesses do homem da terra e
defender os seus direitos, criando, entéo, a Genossenschaft General Osorio.

Desde o momento em que se constituiu, a CA2 mantém como base os valores do
cooperativismo, voltando-se ao bem comum e ao desenvolvimento, ndo apenas do associado,
mas tambem de todas as comunidades em que trabalha.

A cooperativa iniciou suas atividades com a atuacdo na compra e venda de
mercadorias excedentes e também no beneficiamento e comércio dos produtos agricolas.
Além disso, oferecia a comunidade géneros de primeira necessidade, com a supressdo de
artigos como tecidos e especiarias.

Ao cumprir com sua missdo de organizar as atividades agropecuarias, de forma
cooperativa e diversificada, com tecnologia, qualidade e rentabilidade, a CA2 tem uma
estreita vinculacdo com a atividade do produtor e possui varios segmentos de negécios afim
de atender as diversas necessidades de uma propriedade rural, direcionada a agricultura
familiar até as grandes propriedades voltadas ao agronegdcio.

Sdo mais de 150 consultores técnicos que trabalham no campo com o objetivo de
cumprir o proposito da cooperativa em ser referéncia no ramo do agronegdcio e varejo.

A atuacdo esta voltada para os segmentos agricola, animal e varejo. Para isso, dispde
de uma infraestrutura composta por dezenas de unidades de recebimento e armazenagem de
grdos, duas fabricas de racOes, vinte lojas agropecudrias com farmécias veterinarias, pecas e

ferramentas, cinco postos de combustiveis, quatro supermercados, duas lojas de
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departamentos, um centro comercial em Ibiruba com praga de alimentacdo, além de um TRR
para entrega direta de combustivel para o associado.

Diante do crescimento populacional e do aumento da expectativa de vida das pessoas,
a producdo de alimentos torna-se cada vez mais importante e necessaria. Para suprir essa
demanda do mercado, a producdo de grdos é um dos principais negdcios da cooperativa.
“Estamos junto aos associados e clientes desde a produgdo, recebimento, armazenagem e
comercializacao dos graos, nas mais variadas culturas”.

Atualmente, a capacidade de armazenagem é de mais de 11 milhdes de sacas de
grédos. A busca de parceiros e fornecedores qualificados permite a oferta constante de
produtos e tecnologias para todos os associados e clientes. No Quadro 19, contemplam-se
algumas acdes desenvolvidas pela cooperativa em consonancia com 0s Principios do

Cooperativismo.

Quadro 19 - Acdes desenvolvidas pela CA2
Acéo Descricéo

Projeto voltado para o desenvolvimento dos Estudos e palestras para melhorar os resultados nas

associados e colaboradores propriedades. Formacdo dos conselheiros, associados e
colaboradores, técnicas utilizadas para fomentar a
atuacao cooperativista.

Acéo social e ambiental Doagdes com valor dividido de maneira igualitaria entre
a Liga Feminina de Combate ao Cancer, Rotary Club,
ONG Mi Au Juda, e Apae.

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Para manter os principios do cooperativismo, a CA2 executa projetos voltados ao
desenvolvimento dos associados e colaboradores, bem como agdes sociais e ambientais em
todas as comunidades de atuacao. Atividades otimizadas com produtores, atravées de estudos e
palestras para melhorar os resultados das propriedades agricolas, sdo alguns exemplos dessas
acOes. A constante formacdo de conselheiros, associados e colaboradores, também é um dos
pilares utilizados para fomentar a atuacdo cooperativista. Bem como, doacfes as entidades
dos municipios com atuacdes da cooperativa. Na Figura 5 abaixo é possivel identificar as

cidades de atuacdo da CA2.
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Figura 5 - Cidades de atuagdo da CA2

Idanha Marinho

Candiota

Santa Vitoria
do Palmar

Fonte: Pagina Web (2023).

A CA2 com sede administrativa no municipio de lIbiruba, possui 67 pontos de
negocios espalhados em 29 municipios do estado do Rio Grande do Sul. Ainda o desempenho
na comercializagdo de produtos, servicos e assisténcia técnica abrange todo o territorio
gaucho.

Com um quadro de mais de 1.400 colaboradores diretos, conta com uma equipe de
profissionais extremamente qualificados para atender as necessidades dos mais de 9.100
associados e aproximadamente 30.000 consumidores.

E identificado, através das acbes realizadas pela cooperativa 0 cumprimento do 7°
principio cooperativista “Interesse pela Comunidade” através das a¢des sociais e ambientais.
E o 5° Principio “Educacdo, formacdo e informa¢do” com a acdo de Projetos voltados para o
desenvolvimento dos associados e colaboradores. N&o foram definidas acBes que
correspondem aos 2°, 3° e 6°, sendo o 1° e 4° principios que seriam respondidos através da
entrevista, sem pertencer aos documentos, uma vez que sdo acles pertinentes ao

relacionamento das cooperativas.
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4.2.4 Cooperativa de Transporte CT1

A cooperativa de trabalho busca oportunizar geragdo de renda para seus associados ha
mais de 38 anos. Com atendimento de entidades publicas e empresas privadas, a prestacao de
servicos socialmente responsaveis, comprometidos com a sustentabilidade, 0 meio ambiente,
a qualidade nos servicos e a satisfacdo do cliente. Localizada na regido geogréafica
intermediaria de Porto Alegre.

A CT1, por sua vez, afirma que “cooperar é agir de forma coletiva, com acles
conjuntas em prol de um objetivo comum. A préatica da cooperacao educa e socializa a pessoa,
expande as fronteiras culturais do ser humano, proporciona tornar-se mais aberto, flexivel,
participativo e solidario”.

A cultura cooperativista visa a desenvolver a capacidade intelectual das pessoas de
forma criativa, inteligente, justa e harmdnica, com a procura de melhoria continua. Os seus
principios buscam, pelo resultado econdmico, o desenvolvimento social através do
aperfeicoamento da qualidade de vida e da boa convivéncia entre seus cooperados.

Juridicamente, as sociedades cooperativas estdo reguladas pela Lei federal n° 5.764, de
1971, que definiu a Politica Nacional de Cooperativismo e instituiu o regime juridico das
cooperativas. As empresas cooperativas sdo sociedades de pessoas de natureza civil, com
forma juridica propria, constituidas a fim de prestar servigos aos seus associados, as quais se
distinguem das demais sociedades pelas seguintes caracteristicas: Adesdo livre e voluntaria;
Controle democratico pelos socios; Participagdo econémica dos soOcios; Autonomia e
Independéncia; Educacdo, treinamento, informacdes; Cooperacdo entre cooperativas;

Preocupa¢do com a comunidade.

4.2.5 Cooperativa de Transporte CT2

A CT2 Fundada em 25 de janeiro de 2011 por cinco cooperativas singulares, a CT2 foi
a primeira Central das Cooperativas de Transporte de Cargas e Passageiros do estado.
Localizada na regido geografica intermediaria de Santa Cruz do Sul — Lajeado. A CT2
fundamenta-se no conceito de “Rede de Cooperac¢ao”, com foco:

e No resultado material da visao estratégica das liderangas no ramo;

e Na mudanga maiuscula na l6gica econdmica das Cooperativas de Transporte;
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° Na interacdo entre coopeticdo e cooperacdo, uma mudanga no jogo dos
negocios, que permita tratar a questdo mais urgente: “Encontrar as estratégias e tomar

decisdes adequadas”.

A estratégia de “Rede de Cooperagdo” tem o objetivo de desenvolver o Transporte
Rodoviario através de formas associativas ampliadas e estendidas que contribuam para
introduzir: Inovacdo, Diferenciacdo, Adesdo e Cultura de melhoria e aprendizado continuo,

nas Cooperativas de Transporte.

4.2.6 Cooperativas de Trabalho CTB1

A CTBL1 é uma cooperativa de trabalho, criada pelo movimento comunitario da Zona
Sul de Porto Alegre, na década de 80 por mais de 3 mil desempregados que viviam na
comunidade, sem perspectiva de trabalho ou renda.

A Unido de Vilas e a comunidade, decidiu reivindicar junto aos governos Municipal e
Estadual oportunidades no mercado de trabalho e montaram um acampamento na Praca da
Matriz em Porto Alegre naquela época, para lutar por oportunidades de trabalho. Na ocasiao,
a Prefeitura Municipal de Porto Alegre ofereceu 200 vagas de trabalho somente, e o Estado
ndo se manifestou em ajudar, apenas coibiu e controlou 0 movimento através de policiamento
refor¢ado no local.

Evidenciada a falta de interesse do Estado, a comunidade organizou-se e iniciou o
levantamento de alternativas viaveis para atender suas demandas e gerar renda. Nesse
momento, o presidente de uma das vilas que faziam parte destas comunidades, o Sr. Osmar
Freitas, sugeriu a abertura de uma cooperativa de trabalho. Explicou sobre o modelo de
organizacdo de trabalhadores que ja estava em realizacdo no Chile, na Argentina e no
Uruguai, e que ja era muito bem-sucedido como alternativa viavel no combate ao
desemprego.

A ideia foi muito bem aceita pela comunidade, porém, logo de inicio houve o primeiro
entrave: precisava-se de, no minimo, 20 pessoas com dinheiro suficiente para contribuir com a
cota-capital. Como solucdo, foi feita uma acdo cooperativa coletiva, na qual cada um
contribuiu com o que podia, ao final da arrecadacdo o valor superou o necessario. Assim, aos
cinco dias do més de julho de 1984 foi fundada a Cooperativa de Trabalho, Producgdo e

Comercializacéo dos Trabalhadores Autdénomos das Vilas de Porto Alegre Ltda., a CTB1.
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Até hoje, sdo mais de 38 anos de unido e de vitdrias, em que a CTB1 tem inovado para
crescer com muita transparéncia junto de seus associados e clientes. Orientada pelo
Cooperativismo, para oferecer aos seus mais de 2.500 sécios oportunidades de trabalho e, por
vezes, 0 resgate de sua dignidade. Através de qualificacdo, experiéncia e perseveranca, com o
passar dos anos, a CTB1 cumpre o seu papel social, ao propiciar trabalho e geracéo de renda
para muitas familias gadchas.

“Somos uma cooperativa de trabalho que busca oportunizar geragao de renda para seus
associados ha mais de 38 anos. Atendemos entidades publicas e empresas privadas, prestando
servicos socialmente responsaveis, e comprometidos com a sustentabilidade, o meio

ambiente, a qualidade nos servicos e a satisfacdo do cliente.”.

4.2.7 Cooperativas de Trabalho CTB2

A CTB2 ¢é uma industria téxtil especializada na fabricacdo de fios e tecidos de |& e
mistos para Decoracdo, Moda, Calgados, Corporativos e Jogos.

Localizada em Caxias do Sul, na serra gaucha, com mais de 120 anos de tradicdo na
producdo de fios e tecidos de 1a e mistos, destaca-se pela qualidade superior, design inovador
e atendimento personalizado. Com atendimento para todo o mercado nacional e a América
Latina.

“Inovamos constantemente para acompanhar as tendéncias do mercado, trazemos em
nosso DNA a experiéncia passada de geracdo em geracdo, desde os nossos fundadores,
nutrimos o gosto pela inovacdo e sabemos que o futuro pertence a quem o busca
constantemente”.

Pelo segundo ano consecutivo, a CTB2 faz parte do Mercado Livre de Energia e
utiliza energia de fontes renovaveis. Desta forma, a empresa mantém o certificado de Energia
+ Limpa.

A Cooperativa deixou de emitir 140,816 toneladas de Dioxido de Carbono no periodo
de janeiro a dezembro de 2021. A CTB2 Tecidos e Fios, além de trabalhar com fibras naturais
e renovaveis, também se utiliza de energia limpa em seus processos, como uma estacdo de

tratamento de efluentes para tratamento de toda a agua utilizada pela empresa.
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4.3 ACOES DAS COOPERATIVAS E O DESENVOLVIMENTO LOCAL

A fim de cumprir o terceiro objetivo do estudo, a saber: evidenciar, a partir das acoes
empreendidas pela gestdo das cooperativas, elementos que possam configura-lo como agente
impulsionador no desenvolvimento local, foi feita a analise dos documentos disponibilizados
em meio eletronico.

As principais fontes de dados foram documentos na forma textual disponibilizados nos
enderecos eletrdnicos das cooperativas. O tratamento metodoldgico consistiu, portanto, nas
seguintes etapas principais: 1) busca e organizacdo do material oficial de acordo com os
objetivos propostos; 2) leitura inicial e exploratéria do material; 3) analise documental de
conteido, orientada pelos pressupostos do cooperativismo, como tambem do
desenvolvimento local.

Na sequéncia serd apresentado as cooperativas, objeto deste estudo.

4.3.1 Cooperativas de Crédito CC1

Examinou-se para a analise 0 mesmo documento empregado no tdpico anterior,
relacionado com os Principios do Cooperativismo, porém com um olhar direcionado ao
desenvolvimento local, chamado “Demonstragdes Financeiras” da CC1, ano base 2022, a
regido do estado do RS é composta por 42 cooperativas de diferentes regibes geograficas,
destas, 2 ndo foram verificadas por ndo possuir o relatério ano base 2022 disponivel. Destas
40, apreciou-se o topico com a seguinte premissa: “Valorizamos as pessoas e a diversidade”,
“Nosso compromisso com o desenvolvimento e impacto positivo nas regides onde atuamos
sdo premissas desde a nossa fundagao™.

No ano de 2022, a CC1, objeto deste estudo, relata a aplicacdo de uma ferramenta
“Referencial de Desenvolvimento Sustentdvel”, que apoia a cooperativa a ter um
direcionamento institucional, a qual auxilia-as a serem ainda mais protagonistas do

desenvolvimento local.

Somos uma instituicdo financeira cooperativa comprometida com o crescimento dos
nossos associados e com o desenvolvimento das regides onde atuamos. Oferecemos
mais de 300 produtos e servicos financeiros, que vao desde conta corrente e cartfes
até investimentos, seguros, consércios, maquina de cartdes e conta 100% digital,
atendendo pessoas fisicas, juridicas e produtores rurais. No nosso modelo, os
recursos captados sdo investidos na regido. Assim, impactamos positivamente a
comunidade, estimulando a geracdo de renda e o crescimento sustentavel.
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A jornada do cooperativismo de crédito completou seus 120 anos no Brasil em 2022, a
partir da fundacdo da primeira cooperativa de crédito, em 28 de dezembro de 1902. Segundo a
historia da CC1, o objetivo da primeira cooperativa foi melhorar as condi¢Ges de vida das
pessoas que viviam naquela comunidade e ele segue atual, o qual faz parte do propdsito e das
acOes locais. Assim como, colaborar com o desenvolvimento e a transformacgéo social das
regides em que atuam € uma das premissas desde a fundacdo. Isso se da por meio das
iniciativas que entregam um relacionamento diferenciado, cooperativo, e que refletem 0s
valores do cooperativismo, como solidariedade, transparéncia, responsabilidade e

sustentabilidade.

4.3.2 Cooperativas de Crédito CC2

Na CC2, encontra-se a seguinte premissa: “nossa atuacdo nas diferentes localidades
transforma a vida das pessoas e de seus empreendimentos. A cada novo ano, ampliamos nossa
conexao com as familias, parceiros e com as comunidades onde estamos inseridos”.

Na mesma perspectiva, a proximidade com o cooperado fez com que se ganhasse
destague pelo relacionamento com o quadro social e, assim, com a intensificacdo da expanséo

para novas regioes, o que leva ao desenvolvimento e a missé@o em cooperar.

4.3.3 Cooperativa de Transporte CT1

Em 2006, um pequeno grupo de 24 associados fundou, na cidade de Arroio do Meio,
interior do Rio Grande do Sul, a qual viria a se tornar a CT1. Com uma gestao profissional e
transparente, a CT1 garante a perenidade do negdcio, fica a cada ano mais competitiva e com
o oferecimento de solu¢bes em logistica a seus clientes.

Com uma frota aproximada de 200 caminhdes graneleiros, a CT1 transporta cereais,
fertilizantes e sementes com seriedade e comprometimento. Possui capacidade de carga de
mais de 61.000 toneladas/més. Ainda sdo em média 160 cooperados que fazem da CT1 uma
das maiores Cooperativas de Transporte do Rio Grande do Sul, como também, uma das
maiores do Brasil.

Em parceria com a Rede Transportes, a CT1 oferece aos seus cooperados excelentes
condicOes para seguro de carga, seguro de terceiros, pneus nacionais e importados, recapagens

e combustiveis. Com posto préprio junto a sede da CT1 e na filial em Santa Tereza do
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Oeste/PR, 0s motoristas podem aproveitar outras vantagens como lonas de cobertura e
insumos diversos para manutengdo do caminh&o a precos reduzidos.

Além disso, sdo oferecidos periodicamente cursos e capacitaces como direcdo
defensiva, direcdo econdmica, transporte de cargas indivisiveis e acompanhamento
psicoldgico.

O cooperado trabalha diretamente com o cliente, sem a dependéncia de agenciadores.
Com isso o frete torna-se mais lucrativo. O cooperado também ndo tem preocupacao de rodar
vazio, pois a Vale Log possui setores administrativos que trabalham a logistica dos
carregamentos para que a frota ndo fique ociosa.

Ademais, 0 preco reduzido nos combustiveis dos postos proprios, a CT1 possui
convénio com diversos pontos de abastecimento do Pais. S& em média 50 postos
conveniados que oferecem vantagens aos cooperados.

A CT1 também oferta servicos de apoio como assessoria juridica, logistica, plano de

telefone, estacionamento monitorado para pernoite, entre outros.

4.4 ACOES DESENVOLVIDAS PELAS COOPERATIVAS EM SINTONIA COM 0OS
OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

A fim de cumprir o quarto objetivo do estudo, a saber - relacionar as acdes
desenvolvidas pelas cooperativas em sintonia com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)- foram objeto de pesquisa os documentos disponibilizados por meio
eletronico.

As principais fontes de dados foram documentos na forma textual disponibilizados nos
enderecos eletrdnicos das cooperativas. O tratamento metodoldgico consistiu, portanto, nas
seguintes etapas principais: 1) busca e organizacdo do material oficial de acordo com os
objetivos propostos; 2) leitura inicial e exploratéria do material; 3) analise documental de
conteddo, orientada pelos pressupostos do cooperativismo, 0s Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

4.4.1 Cooperativa de Crédito CC2

Ao considerar para a investigacdo o documento “Relatorio de Sustentabilidade” ano

base 2021, com as acOes desenvolvidas pela CC2 relacionado com os ODS , a
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sustentabilidade ¢ um compromisso intrinseco ao negocio. Os principios cooperativistas

levam a acdo consistente nessa esfera. O interesse pela comunidade sempre esteve em pauta.

Como também, os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), propostos pela

Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), em sua Agenda 2030 sdo um refor¢o ao caminho que

se escolheu. “O caminho da constru¢do de um mundo mais livre, justo e solidario.” No

relatorio da CC2 a seguinte premissa:

Atuar em beneficio das comunidades, fortalecer empreendimentos locais, educar
para a cooperagdo, incluir a diversidade, cuidar do meio ambiente, fomentar a
prosperidade, promover educagdo financeira — algumas de nossas iniciativas
vinculadas a Matriz de Impacto Social da Cooperativa. Um tripé, equilibrado nos
eixos: Financas Inclusivas, Governanga Participativa e Educagdo Cooperativa.

Através do documento disponibilizado podem-se identificar as agdes realizadas pela

cooperativa e 0 ODS presente em cada uma delas, como apresentado no Quadro 20.

Quadro 20 - Ac¢bes realizadas pela CC2

Acéo

Agricultura: a raiz mais profunda

Agricultura familiar

Produtos financeiros sustentaveis

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Descricao

A raiz é o agro, nascer de la e sempre seguir fortes na
premissa de entender a necessidade do cooperado e
desenvolver a solucdo que ele precisa no campo. Em
junho de 2021, superamos uma marca: foram mais de
R$ 4,3 bilhdes disponibilizados para este segmento. E o
ano encerra ainda mais interessante: foram mais de 88
mil operagBes liberadas, no total de mais de R$ 4,8
bilhdes liberados em crédito rural. Acbes estas
relacionadas com o0 ODS nimero 1, 2, 9 e 15.

Em 2021, os repasses do BNDES por meio da
Cooperativa totalizaram R$ 2,9 bilhdes e mais de 65 mil
operagBes de crédito destinadas para subsidiar a
Agricultura Familiar. E um sinal grandioso da
responsabilidade que se tem com os cooperados e com a
sustentabilidade deste segmento - que é a base da
alimentacdo do Pais inteiro. Acdes estas relacionadas
com o ODS nimero 1, 2, 8 e 12.

Eles podem variar muito, ao considerar inimeras
caracteristicas: o impacto gerado ao cooperado, a
reducdo de perdas, a economia de consumo, a producéo
de energia limpa, o beneficiamento de pessoas e
comunidades mais carentes, entre outros fatores. A¢des
estas relacionadas com 0 ODS de nimero 1, 2, 7,9 e 11.
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As operacdes ligadas a ESG (ambientais, sociais e de governanga) trouxeram algumas
necessidades as entidades reguladoras, como o Banco Central e Secretarias de Meio
Ambiente, entre outras, no que diz respeito ao controle das questdes socioambientais.

O controle e critérios rigidos na verificacdo dos documentos necessarios, como o
CAR, a DAP (Declaragédo de Aptiddo ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar), licenciamentos socioambientais, sdo barreiras mitigadoras de riscos. Atender com
primor as obrigacdes legais e requisitos de sustentabilidade para concessdo do crédito é parte
fundamental das praticas. Produtos sustentaveis: solu¢cbes com compromisso social,
econdmico e ambiental. Se had empreendimentos sustentaveis, existem também produtos
financeiros sustentaveis.

No ano de 2022, foi lancado o primeiro Relatorio de Sustentabilidade em
conformidade com as normas da Global Reporting Initiative (GRI). A adesdo a essas
diretrizes € uma maneira reconhecida globalmente para o exercicio da transparéncia sobre
praticas e desempenho em questdes ambientais, sociais e de governanca (ESG). Este
documento € um passo importante para a Cooperativa em seu objetivo de compartilhar com as
partes interessadas a sua contribuicdo com o desenvolvimento sustentavel.

Foi avaliado o desempenho em relacdo aos requisitos de cada conteudo GRI
apresentado e, o mais importante, “identificamos oportunidades para evoluir nosso
desempenho ESG. Além disso, reconhecemos a importancia da participacdo das partes
interessadas em nossos processos de analise de materialidade”. No Quadro 21, observam-se
0s temas materiais expostos no Relatorio de Sustentabilidade, ano 2022, apresentado pelo
ECC2.

Quadro 21 — Acoes desenvolvidas pela CC2 em relagéo aos ODSs
Tema Material Escopo Impacto nos ODSs
Empreendedorismo Apoiar cooperados,
principalmente 0S da

agricultura  familiar e do

agroneg6cio, 0s micros e
pequenos empreendedores, as
mulheres e 0s jovens com a
alocagdo de recursos financeiros

e os instrumentos de formacéo

gue possibilitem a capacitagdo
para 0s negdcios e 0

desenvolvimento de potenciais.



Educacéo Financeira

Desenvolvimento

Comunitario
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[MPREGD DIGHO
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ECRESCIMENTD
[CONOMICO
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ENPREGD DIGNO
ECRESCIMENTD
[CONOMICO
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-
S
R —
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Crescimento Inclusivo

10

REDUCAD DAS
DESIGUALDADES

Fornecer educacdo financeira
para cooperados e ndo
cooperados com o intuito de
fortalecer a inclusdo consciente,
desenvolver hébitos saudaveis
na relacdo do individuo com o
dinheiro de maneira a melhorar
a resiliéncia financeira das
pessoas e de seus negocios como
base para um futuro financeiro
solido.

Atuar para que o crédito
concedido seja direcionado a
atividades que gerem impacto
social, ambiental e econdmico
positivo pelo desenvolvimento
dos cooperados e de seus
empreendimentos e para
impulsionar comunidades
prosperas e solidarias.

Ofertar solucbes financeiras
adequadas e mobilizar capital
para impulsionar 0
desenvolvimento econdmico
sustentavel e de baixo carbono,
principalmente no meio rural,
com protecdo  social e
preservacdo ambiental, além de
considerar critérios sociais e
ambientais no desenvolvimento
e na oferta de produtos e
servicos (crédito, financiamento,
consorcios, Seguros,
investimentos, entre outros).
Reduzir a desigualdade social e
econdmica por meio de
diretrizes e acoes que
proporcionem o acesso universal
a produtos e servicos financeiros

basicos e necessarios para

EMPREGO DIGNO

ECRESCIMENTO

i
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Desenvolvimento de Capital

Humano

Prosperidade Econbémico-

financeira

16 PAL JUSTIGA

Cultura Cooperativa

1

Investimento Social

EINSTITUMCOES
FORTES

PAL JUSTICA
EINSTITACOES
FORTES

EMPROL

&

garantir o bem-estar social das
pessoas e 0 sucesso dos seus
empreendimentos, em
particular dos grupos mais
vulneraveis e menos assistidos,
seja por limitagcdo tecnologica,
econdmica ou geogréfica.

Criar oportunidades de
capacitacdo e formacdo para o
desenvolvimento de
colaboradores, para aprimorar
0 conhecimento, as
competéncias e as habilidades
destes, e estimular 0
pertencimento, a cooperacgao e o
alcance de objetivos muatuos.
Atuar para dar continuidade a
uma instituicdo  financeira
economicamente proéspera,
capaz de gerar impacto positivo
para todas as partes
interessadas, principalmente
para cooperados, colaboradores
e comunidades em que se esta
inserido.

Reforcar a  cultura de
cooperacgdo, 0s principios e 0s
valores do Cooperativismo, as
diretrizes da atuacdo como
instituicdo  financeira  para
fortalecer o vinculo com os
cooperados, com 0s
colaboradores e com toda a
sociedade.

Investir no desenvolvimento e
no fortalecimento de iniciativas
proprias ou decorrentes de
parcerias com outros atores
para apoiar as causas das

comunidades onde se esta

75
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inserido e efetivar 0
compromisso com o 7° Principio
do Cooperativismo, o Interesse
pela Comunidade.
Inovagéo e Tecnologia Investir em inovagdo e na
adocdo de novas tecnologias a
'lgg fim de ) ac?reranhar a
transformacdo digital no setor

il

financeiro e de entregar ao
cooperado a melhor experiéncia
em sua relagdo com a

Cooperativa.

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados (2023).

A identificacdo dos temas materiais foi parte importante do processo de relato e
envolveu mapeamento dos principais stakeholders da Cooperativa com vistas a garantir que
suas preocupacOes e manifestagdes fossem consideradas e abordadas no Relatério de
Sustentabilidade. O mapeamento considerou a analise de influéncia, as expectativas desses
grupos em relacdo ao negdcio, o tipo de associacdo que mantém com a Cooperativa, 0
potencial estratégico e o grau de relevancia para o negocio.

Os temas relevantes para a Cooperativa e para seus stakeholders foram identificados
com base na missdo, visdo e nos valores, nas estratégias, na analise de documentos internos e
externos, como planos, politicas, relatorios, regulamentagdes, estatutos e regimentos, entre
outros componentes de gestdo. Para isso também foram levantados e estudados os principais
desafios e as oportunidades do setor em relacdo a sustentabilidade.

Ao total, 10 temas foram priorizados e passaram a compor a matriz de materialidade
da CC2 (demonstrado no Quadro 22). Estes estdo incluidos no Relatorio de Sustentabilidade
serdo monitorados e reportados regularmente. A partir dessa primeira analise de
materialidade, o processo de consulta e de didlogo a fim de garantir que a Cooperativa esta
abordando os temas mais relevantes e criticos para a sustentabilidade e para as partes

interessadas.
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4.4.2 Cooperativa de Saude CS1

Ponderou-se para a analise o documento “Relatorio Integrado de Sustentabilidade da
Unimed do Brasil” ano base 2022, com as agdes desenvolvidas pela CS1 relacionadas com 0s
ODS. Documento elaborado com o conceito ESG (Ambiental, Social e Governanga, na
traducdo do inglés) e as melhores referéncias de relato do mercado. Nele, narra-se 0 novo
momento que a Organizagdo tem vivenciado e como isso influencia na maneira como se atua.

Ao ampliar a perspectiva sobre os valores gerados pela atuacdo da Cooperativa do
Brasil, trouxe-se também, neste relatério, a perspectiva dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da ONU, ao evidenciar ao longo do documento como a Confederacdo
contribui para o alcance de oito das 17 metas globais estabelecidas nesta agenda.

A seguir, no Quadro 22 as metas ESG, relacionadas com os ODSs e o resultado das
acOes desenvolvidas pela CS1.

Quadro 22 - Meta ESG Ambiental e os ODSs
Meta ESG ODSs Resultado chave

Ambiental Ter 100% do Sistema Cooperativa com
Programa de Gestdo Ambiental (a0
contemplar indicadores de energia, agua e
efluentes, emissdes, residuos, conformidade
ambiental e avaliagho ambiental de
fornecedores).
Ter 100% do Sistema Cooperativa aderente ao
Programa Carbono Neutro, com planos de
reducdo de emissdes e gerenciamento de riscos
climéticos.

1 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

@ Adotar a iniciativa de Metas Baseadas na
Ciéncia SBTi para escopos 1, 2 e 3 do

Inventario de Emissbes de GEE na

Cooperativa do Brasil.

Fonte: elaborado pela autora (2023).

No quadro 23, vé-se as metas ESG Social ¢ os ODSs da “CS1”, programas

relacionados com 0s ODS 3, 5, 8 e 10 e os resultados das agdes.
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Quadro 23 - Meta ESG Social e os ODSs

Meta ESG ODS
Social

SAUDEE
BEM-ESTAR

/v

SAODEE
BEM-ESTAR

e

1 REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

IGUALDADE
DEGENERD

¢

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
EGONOMICO

il

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

1 REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

A

=)

v

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Resultado chave
Desenvolver Programa de Salde Mental para
colaboradores.
Todas as Cooperativas com a referéncia dos
nameros de acidentes de trabalho ou doengas
profissionais identificados.
Implementar iniciativas que possibilitem o
acesso de grupos minoritarios e de baixa
renda, inclusive PJs, a produtos e servicos de
saude do Sistema da Cooperativa.

Desenvolver um Programa Profissional focado

em mulheres.

Aumentar numero de Cooperativas com
politicas internas de Diversidade e Incluséo e
de Direitos Humanos ou que aderem a Politica
de Diversidade e Inclusdo e Direitos Humanos
da CS1.

No quadro 24, verificam-se as metas ESG Governanga e os ODSs da “CS1”,

programas relacionados com o ODS 16 e os resultados das agdes.
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Quadro 24 - Metas ESG Governanca e 0s ODSs
Meta ESG ODS Resultado chave
Governanca Aumentar o numero de Cooperativas que
utilizam a metodologia GRI para prestacéo de

P 1A contas.

Ter 100% das Cooperativas aderidas a Politica
ESG da Cooperativa do Brasil.

Ter, no minimo, 50% do Sistema da
Cooperativa associado ao Selo ESG da
Cooperativa do Brasil anualmente

(certificadas).

Fonte: elaborado pela autora (2023).

O Selo da Cooperativa CS1 de Governanca e Sustentabilidade, processo de
certificacdo coordenado pela Cooperativa do Brasil, consolida um diagnéstico das
Cooperativas aderentes. E uma relevante ferramenta nio apenas de gestdo de indicadores
internos, como estimula a implementacdo de boas praticas em governanca e gestdo para a
sustentabilidade.

Em 2022, o Selo da Cooperativa passou por uma reestruturacdo completa de suas
dimensdes de avaliacdo, questionario, pré-requisitos e matriz de notas e fluxos, com o
objetivo de tornar mais assertivo o diagnostico de maturidade ESG no Sistema da
Cooperativa. Para 2023, esta prevista a realizacdo de dois pilotos com as Cooperativas, para
coletar percepcdes do novo processo e melhorias e, a partir disso, 0 novo Selo ESG sera
aplicado de forma oficial, ja valendo a nova pontuacdo em 2024.

A participacdo das Cooperativas no Selo gera oportunidades ao permitir um
autodiagndstico da gestdo das participantes e, a partir dele, tracar caminhos para uma
evolucdo continua e sistematizada de seus indicadores de gestdo. Gera valor aos participantes,
na medida em que 0s prepara para o atendimento das exigéncias dos érgaos de regulacdo.
Apo6s analise, sdo certificadas e reconhecidas por meio de premiagdo, dividida pelas
categorias Diamante, Prata, Ouro e Bronze, que estdo relacionadas com o desempenho em
pontuacéo e a evolugdo de indicadores.

Conciliar necessidades econdmicas, sociais e ambientais tem sido cada vez mais
urgente e necessario para que seja possivel garantir a vocacdo da marca da CS1 de cuidar da
salde das pessoas. Sdo tempos de mudancas e, com o acompanhamento deste movimento

mundial, o conceito ESG passou a direcionar o planejamento estratégico da Confederacéo,
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ap6s um diagnostico realizado com o apoio de uma empresa parceira, em que foi possivel
reavaliar onde a marca est4, aonde quer chegar e qual caminho devera ser percorrido nessa
agenda.

A Cooperativa mostra um legado construido ao longo de 55 anos, por meio de 340
cooperativas, 0 que a possibilita estar em sintonia com as constantes mudancas do mundo e do
setor. Com presenca em 90% do territorio nacional, a marca inicia, agora, um novo capitulo
ainda mais forte, mais cooperativo e mais potente.

Uma das maneiras de avancar no aspecto ESG é aderir a agendas globais que se
correlacionam com compromissos ja assumidos pela cooperativa.

Também filiou-se a0 Movimento Transparéncia 100%, cujo objetivo é encorajar e
capacitar as empresas para ir além das obrigacdes legais, com o fortalecimento de
mecanismos de transparéncia e integridade, em alinhamento ao ODS 16 (Paz, Justica e
Instituicbes Eficazes); e ao Movimento Mente em Foco, correlacionado ao ODS 3 (Saude e
bem-estar), focado em satude mental.

Com essas filiagbes, a Organizacdo se compromete a desenvolver programas e
iniciativas concretas para tratar 0os temas, ao seguir as diretrizes estabelecidas no programa
Ambicdo 2030, criado para acelerar as metas propostas pela Agenda 2030 da ONU. Um
ponto, apenas, com relacdo a remuneracdo da Alta Administracdo 100% Integra, um dos
quesitos do Movimento Transparéncia 100%: ndo se aplica a Cooperativa do Brasil, pois no
cargo diretivo, 0 médico/administrador, em geral ndo possui remuneracgéo variavel, por ndo ter
no seu conceito a entrega de uma producdo e sim a gestdo da Cooperativa, independentemente
da receita ou custo. O cargo diretivo é eletivo e sua remuneracdo fixa é definida em
Assembleia Geral Ordinaria (AGO), obrigatoriamente, de acordo com a Lei 5.764/71 (do

Cooperativismo).

4.5 ENTREVISTAS

Nesse topico serdo descritas as entrevistas realizadas com Diretor, Vice-Presidente e
Presidente das cooperativas objeto desse estudo. Buscou-se descrever as acdes das
cooperativas em relacdo aos Principios do Cooperativismo, desenvolvimento local e as a¢des

em sintonia com os ODSs.
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4.5.1 Perfil dos entrevistados

Esta secdo apresenta como objetivo caracterizar os entrevistados responsaveis pelas
cooperativas, com destaque aos aspectos socioecondmicos, tais como: a origem e a relacéo
com a cooperativa, 0 cargo que ocupa ha cooperativa, entre outros. Para tanto, destaca-se o

Quadro 25 a seguir, que mostra 0s participantes da pesquisa.

Quadro 25 - Caracterizacao socioeconémica dos entrevistados

Entrevistado  Sexo Municipio Cargo Tempo na cooperativa
ECC1 Masculin  Bento Gongalves, RS  Diretor 3 anos
0 Superintendente
ECC2 Feminino = Nova Petrdpolis, RS  Vice-Presidente 4 anos
ECA1 Masculin ~ S&o Gabriel, RS Presidente 7 anos

0

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Analisando o Quadro 25, verifica-se que das trés entrevistas realizadas, duas delas
foram com individuos do género masculino e uma do feminino. Com relagdo aos municipios
de atuacdo, foi possivel identificar que duas pertencem a Regido Geografica Intermediaria de
Caxias do Sul e uma delas da Regido Geografica Intermediaria de Santa Maria. Os cargos dos
respectivos entrevistados, deram-se por Diretor Superintendente, Vice-Presidente e
Presidente. Destes entrevistados, dois sdo do ramo de cooperativas de crédito e uma do ramo
agropecuario.

No que tange a origem das cooperativas, observa-se a importancia do entrevistado
“ECC2”, pois ¢ a primeira cooperativa de crédito do Sistema, com 120 anos de histdria, atua
em 21 municipios entre o vale dos Sinos e a Serra Gaucha (PIONEIRA, 2023).

Nesta secdo, buscou-se caracterizar 0s responsaveis pelas cooperativas entrevistadas.
Constatou-se que o tempo de atuacdo vai de 3 anos a 7 anos e destaca-se 0 grau dos cargos
ocupados, todos eles de extrema importancia. Entretanto, o fato de ndo ter retorno de grande
parte dos contatos feitos, ndo visou representar estatisticamente a populacdo do universo da
pesquisa. Na préxima secdo, serdo destacadas as acOes desenvolvidas em relacdo ao

Principios do Cooperativismo.



82

4.5.2 Principios do Cooperativismo e as a¢cdes desenvolvidas.

Esta secdo tem como objetivo descrever as acOes desenvolvidas pelas cooperativas,
através das entrevistas com 0s responsaveis pelas cooperativas, quanto aos Principios do
Cooperativismo. Nesse sentido, os autores Matos e Ninaut (2007) destacam a importancia do
cooperativismo na economia brasileira, por ser um sistema capaz de alinhar o
desenvolvimento humano ao sustentavel, devido aos seus principios de origem.

Logo, foi observado no primeiro tdpico, com relacdo a identificacdo da cooperativa,
que todas elas possuem parceria publico/privada, além de aprimorar projetos e programas
junto a comunidade. Exemplo do programa “Um olhar para o Futuro” ECCI. Através do
ECAL, foi observada a parceria com Orgéos Publicos, com EMATER, para o implemento de
projetos nas comunidades do interior, bem como fomentar o artesanato.

Os dados comprovam a afirmacdo observada por Drumond (2010), sobre as
cooperativas serem agentes de desenvolvimento local que buscam aplicar acGes de forgas
coletivas locais, portanto; diferenciam-se das estruturas globalizantes.

Em relacdo aos Principios do Cooperativismo, 0s trés souberam responder. Em
associacdo as acdes desenvolvidas, o ECC2 ressalta que, sdo agentes propulsionadores dos

Principios do Cooperativismo as seguintes aces:

Assembleias presenciais e digitais, oportunizando a participagdo do associado e a
pratica do 2° principio; distribuicdo de sobras com possibilidade de resgate de até
50% do valor das sobras; reunides com os associados e capacitacdo com o0s
diferentes publicos, sempre ouvindo a sua necessidade; receber visitas de outras
cooperativas e compartilhar boas praticas; varios programas sociais de
desenvolvimento das pessoas; patrocinio de festas e agBes para 0 desenvolvimento
da comunidade.

Segundo o entrevistado ECC1, todas as agdes da cooperativa sdo pautadas pelos
Principios macros do cooperativismo e que toda a realizacdo € aderente a um dos Principios.

A seguir observam-se alguns exemplos citados:

Nosso processo assemblear que aprova os numeros, os projetos da Cooperativa,
portanto estamos praticando a Gestdo Democrética pelos Sécios. Os nossos sécios
realizam seus negécios junto & Cooperativa, estamos praticando o principio
“Participacdo Econdmica dos Sécios”, ou seja, socio fazer negdcios com sua propria
cooperativa. Quando nossa Cooperativa realiza neg6cios com 0s outros segmentos
de cooperativismo praticamos a “Intercooperacdo”, durante o ano sempre realizamos
muitas a¢Bes sociais e desenvolvemos projetos estruturados como, por exemplo,
“Juventude Conectada”, projeto “Empreendedorismo Urbano”, “Empreendedorismo
Rural”, e etc., praticamos o principio “Compromisso com a Comunidade”.
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Verifica-se, a partir das falas dos entrevistados ECC1 e ECC2 ambos praticam o 22
Principio do Cooperativismo, de acordo com a OCB (2022), a Gestdo Democratica pelos
associados, “As cooperativas sdo organizagdes controladas por seus soOcios, os quais
participam ativamente no estabelecimento de suas politicas e nas tomadas de decisdes”.

Foi solicitado aos entrevistados o meio de comunicacdo que essas acdes sdo
divulgadas e empregam-se 0s mais diversos canais, como: redes sociais, veiculos de
comunicacdo (radio/tv/jornal), relatrios, através das reunibes e assembleias. Também
constatou-se o registro dessas agdes, como em fotos, documentos, matérias, em formato de
entrevistas e reportagens.

As trés possuem acBes que propulsionam o Principio do Cooperativismo a
intercooperacdo, ou seja, praticam agdes com outras cooperativas, cCom 0S mesmos ramos, ou
de ramos diferentes. Na proxima secdo, serdo destacadas as a¢es desenvolvidas em relacéo

ao Desenvolvimento Local.

4.5.3 Desenvolvimento Local e as a¢Ges das cooperativas.

Esta secdo objetiva descrever as acOes efetivadas pelas cooperativas, através das
entrevistas com 0s responsaveis pelas cooperativas, em relagdo ao Desenvolvimento Local.
Tendo em vista que as cooperativas podem distribuir os resultados econdmicos numa
proporcdo as operagfes com seus cooperados, infere-se que este aspecto esta ligado ao
processo de distribuicdo de renda. De acordo com Oliveira (2001), as cooperativas sdo
organizacgdes que contribuem na promoc¢do do desenvolvimento local, visto que um de seus
principios é o desenvolvimento sustentado das sociedades onde atuam.

Em relacdo as acGes que demonstram interesse pela comunidade, o entrevistado
ECC1, contribui: durante o ano sempre realizam muitas acdes sociais e otimizam projetos
estruturados como por exemplo “Juventude Conectada”, projeto “Empreendedorismo
Urbano”, e “Empreendedorismo Rural”, com a pratica do principio “Compromisso/interesse
com a comunidade”. Além destes, ainda trabalham os projetos voltados para alunos escolares
chamados de “Um Olhar para o Futuro”, também o projeto “juventude cooperativista”, € o
Projeto “mesadinha” entre outros.

Ademais, quanto ao interesse pela comunidade, o entrevistado ECC2 menciona as

seguintes agdes, apresentadas no Quadro 26.
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Quadro 26- Acdes desenvolvidas pela cooperativa CC2
Programa Acéo

Fundo Social O Fundo Social é um programa societario da
Cooperativa que ja distribuiu mais de 9,5 milhdes em
recursos para entidades de 21 municipios da regido.
Desde 2015 essa acdo destina recursos a projetos
desenvolvidos por entidades com foco em educacao,
cultura e esporte incluso.

Abelhuda A Abelhuda é uma biblioteca mével do programa A
Unido Faz a Vida, que funciona na area de agdo da
CC2. Tem por objetivo despertar o espirito de
cooperacdo, com a partilha de um espaco de cultura
e a estimulacdo da preservacdo do material de uso
comum.

Patrocinios O apoio a eventos e iniciativas locais é uma das acOes
que se realiza para fomentar o desenvolvimento das
comunidades.

Férum Regional de Educacédo Acdo que potencializa o desenvolvimento dos(as)

educadores(as) da regido de atuacédo da CC2.

Fonte: entrevista CC2 (2023).

Em relacdo as acOes desenvolvidas pelas cooperativas que demonstram preocupacdo
com a sustentabilidade, 0 ECC1 complementa, “inclusive possuimos produtos que permitem a
facilidade ao crédito para projetos de sustentabilidade do meio ambiente.” Na fala ressalta o
recebimento de diversas premiacdes do sistema pelo compromisso que possuem em relacéo
ao meio ambiente. Na mesma fala complementa: “apenas em 2021 o sistema financiou 962
empreendimentos com finalidade de iniciativas sustentaveis. Também através de operagdes de
crédito para energias renovaveis (Sistemas fotovoltaicos, Geradores de energia solar,
Aquecimento a gas, Maquinas e equipamentos de tratamento de &gua para reuso,
Biodigestores, e etc.”.

Conforme tratado no segundo capitulo, no topico 2.4, uma das formas de organizacéao
da comunidade local é através de cooperativas. Para Bialoskorki Neto (2002) a estrutura das
organizagdes cooperativistas demonstra uma fundamental e consequente funcdo publica de
desenvolvimento econdmico, no que diz respeito a geragéo e distribuicdo de renda e a criagdo

de empregos.
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Evidencia-se que os trés entrevistados relacionam desenvolvimento territorial com as

questdes econdmicas e sociais. Conforme discurso do entrevistado:

Desenvolvimento territorial € uma estratégia que visa promover o desenvolvimento
econdmico e social de uma determinada regido, levando em consideracdo as suas
particularidades e potencialidades. Ele parte do pressuposto de que o territorio é um
elemento fundamental para a construcdo de politicas pablicas, tendo em vista que é
nele que ocorrem as interacbes econdmicas e sociais que geram riquezas e
oportunidades (entrevistado 2, CC).

Cooperativas de crédito podem investir em projetos socioambientais e de educagédo
financeira. Também é possivel a intercooperacdo com cooperativas focadas em solugdes
sustentaveis (SEBRAE, 2023). As cooperativas possuem a educacdo como foco nas suas

acOes, como se verifica na fala do entrevistado:

Desde 1902 a bandeira social da Pioneira sempre foi a Educagdo. Os programas
educacionais promovem o desenvolvimento das criangas, jovens e adultos.
Acompanhamos os indicadores como indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e
indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (ldeb) para medir o
desenvolvimento social e educacional dos municipios na nossa area de atuacdo
(entrevistado 2, CC).

A partir do entendimento e da compreenséo sobre a importancia do cooperativismo, €
exposto nos dados divulgados pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
PNUD, os municipios brasileiros , os quais tém a presenca efetiva de cooperativas,
apresentam Indices de Desenvolvimento Humano IDH médio de 0,701 contra 0,666 para
cidades ndo servidas.

Para os entrevistados, as cooperativas possuem um papel fundamental na cadeia de

producdo e comercializacdo, conforme a fala a seguir:

Nosso sistema é hoje o maior repassador de recursos do BNDES no Pais. Somos um
forte parceiro colocando & disposicéo todas nossas linhas de crédito para fomentar a
economia local. Temos isso disponivel para producdo/custeio, investimentos e
comercializagdo (entrevistado 1, CC).

Ainda com relacdo aos entrevistados a percep¢do da importancia das cooperativas:

A cooperativa tem um papel fundamental na organizagdo econdmica local,
especialmente na cadeia de producgdo e comercializacdo, pois ela cria oportunidades
para 0s pequenos produtores locais se organizarem e se fortalecerem
economicamente (entrevistado 2, CC).
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Através da colaboracdo, o cooperativismo busca superar situagbes de exclusao social,
principalmente dos pequenos produtores ou agricultores familiares. A meta principal é
melhorar as condicdes de vida dos cooperados, sobrepujar as dificuldades de inserir seus
produtos no mercado (BALEM, 2016). As cooperativas detém um papel importante para a
cadeia de produgéo, como visto nas falas dos entrevistados e como corrobora o entrevistado 1,
da CA, “somos uma das Unicas cooperativas do segmento no RS, proporcionando aos
produtores a possibilidade da produgdo com vantagens no mercado”. Eles relatam em suas
falas a parceria com outras instituices a fim de promover o desenvolvimento local, essa ideia
de estabelecer parcerias com outras instituicbes, sejam elas do setor privado ou ndo, esta
ligada aos Principios do Cooperativismo.

Nessa secdo foram abordados temas referentes ao desenvolvimento local, com o
reforco da importancia do cooperativismo e das agdes desenvolvidas pelas cooperativas.
Observam-se as acOes efetivadas pelos entrevistados, com especial destaque para o
desenvolvimento econdmico. No item a seguir, serdo abordadas as acdes desenvolvidas em

relacdo aos ODSs.

4.5.4 ODS e as ac¢des das cooperativas.

Esta secdo tem como objetivo descrever as acOes praticadas pelas cooperativas, atraves
das entrevistas com 0s responsaveis por estas, em relacdo aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Para além da sua natureza de organizacGes centradas nas pessoas, as
cooperativas sdo também organizagdes as quais atuam de acordo com valores e principios
éticos, globalmente aceites. A combinacdo destes dois elementos — centradas nas pessoas e
dirigidas por valores e principios éticos — faz das cooperativas um modelo empresarial ideal
para implementar os ODS. O préprio texto da Agenda 2030 reconhece a diversidade do setor
privado, incluindo as cooperativas, e o importante papel que tém para implementar.

Na perspectiva da preocupacdo com o meio ambiente, a CC2 - Crédito Energia Solar:
com varios beneficios para o associado - Programa de desenvolvimento de integradores: O
Programa de Desenvolvimento de Integradores de Energia Solar da Cooperativa Pioneira -
PDI objetiva  gerar desenvolvimento sustentavel e perene do mercado de energia solar
fotovoltaica. Além da cooperativa, também sdo parceiros do projeto a UCS (Universidade de
Caxias do Sul) e o Sebrae. - Preservacdo das nascentes: em parceria com a Emater, a

Cooperativa estimula a protecdo das nascentes nas propriedades rurais. - Neutralizagcdo de
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gases de efeito estufa: A Cooperativa neutralizou mais de 626 toneladas de Gases de Efeito
Estufa (GEE) emitidas em 2021 e em parte de 2022. Para realiz&-la , a Central Cooperativa
Sul, da qual a Pioneira faz parte, apoiou o Projeto Compostagem Santa Catarina, que acontece
em parceria com 13 pequenos produtores rurais de suinos de Santa Catarina.

Busca-se, nesta etapa do estudo, complementar as questfes abordadas na analise dos
documentos encontrados, através de pessoas que estdo a frente de cooperativas e que
vivenciam essas a¢0es ja implementadas.

Quando mencionada a questdo ESG, a CC2 relata a importancia do tema e cita a
existéncia do “Comité de Cooperativismo e Sustentabilidade”, entre as agdes desenvolvidas a

Vice Presidente da cooperativa corrobora com os assuntos tratados:

Assessorar 0 Consad nos aspectos relacionados a sustentabilidade; Analisar,
promover e acompanhar 0s programas sociais e de formacao da Cooperativa, como:
Unido Faz a Vida, Cooperativas Escolares, Crescer e Pertencer, Fundo Social e
Fundo Comunidades Melhores, Educacdo Financeira, Assessoria Empresarial,
Sucessdo Familiar, dentre outros; Recomendar ao Consad e zelar sobre a
implantacdo local da Politica de Sustentabilidade sistémica; Avaliar e debater sobre
iniciativas locais relacionadas a implantacéo da Politica de Sustentabilidade, a partir
do monitoramento pelo Referencial de Desenvolvimento Sustentavel, Monitorar o
desempenho da Cooperativa através do Referencial de Desenvolvimento
Sustentavel; Estabelecer um Plano de Ac¢do em conjunto com as Areas com as
necessidades e oportunidades identificadas a partir do monitoramento do Referencial
de Desenvolvimento Sustentavel e recomendar ao Consad para deliberacao;
Acompanhar o andamento do Plano de Ac¢do deliberado e avaliar a efetividade das
acoes realizadas, propondo o aprimoramento quando necessario.

Das acdes implementadas acentua-se a importancia que a CC2 tem em relacdo a
sustentabilidade e a comunidade em geral, pois, esta nas acGes o espirito cooperativista.

Acdes estas que trazem impacto nas comunidades onde as cooperativas estdo inseridas.



88

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo identificar as acdes desenvolvidas pela gestdo
das cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul (RS) que podem configura-la como agente
impulsionador no desenvolvimento local. Inicialmente, com o intuito de atender o objetivo
geral do estudo, foi realizada uma busca no site oficial da Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras OCB, especificamente do Rio Grande do Sul, a fim de identificar as cooperativas
com registro.

Apobs a busca, efetivou-se um estudo a respeito das regides geograficas em que as
cooperativas estdo inseridas. A partir dos resultados encontrados, foi possivel evidenciar as
regides de atuacdo das cooperativas, e verificar que ha presenca em 162 municipios do estado
do Rio Grande do Sul, sendo que o estado possui 497 municipios, num total de mais de 30%
de representatividade no estado. Além de identificar os ramos das cooperativas por regides
intermediarias do estado do RS.

Ja para o cumprimento dos objetivos especificos a) descrever as acdes das
cooperativas estudadas em relacdo aos Principios do Cooperativismo; b) evidenciar, a partir
das acdes empreendidas pela gestdo das cooperativas, elementos que possam configura-lo
como agente impulsionador no desenvolvimento local; e c) relacionar as agdes desenvolvidas
pelas cooperativas em sintonia com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), foi
feito analise de documentos disponiveis através de sites oficiais das cooperativas de 5 ramos,
além de trés entrevistas. Deste modo, ndo foram alcancados os resultados esperados para 0s
objetivos. Esperava-se que os sites das cooperativas pudessem conter mais informacoes
relacionadas com o0s principios cooperativistas e as a¢fes desenvolvidas por estas, como
também ndo somaram um ndmero de retorno esperado das entrevistas. Nao foi possivel
generalizar os resultados encontrados para todo o universo do objeto de estudo.

Das cooperativas analisadas, as acfes estdo comprometidas com os Principios do
Cooperativismo, conforme encontrado nos documentos. Outro ponto importante de destacar, é
0 ESG nos relatérios que estdo relacionados com as acdes desenvolvidas pelas cooperativas e
com os projetos futuros.

No campo teorico, 0 presente estudo surge para avancar nas pesquisas acerca do
cooperativismo, ja que o estado do RS possui um nimero expressivo de cooperativas com

registro na OCB, 6rgdo este que as regulamenta, além de possuir uma histria forte na
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economia do Pais. Buscou-se identificar o cumprimento dos principios do cooperativismo
pelas cooperativas de modo a servir de embasamento para futuros estudos.

Recomenda-se o emprego mais recente dos sites das cooperativas, pois eles existem e
sdo alimentados com algumas informacées que talvez ndo sejam t&o relevantes para o sistema
cooperativo como um todo. Os informes das a¢0es que séo citadas como desenvolvidas pelas
cooperativas sdo mais atrativas aos cooperados e até mesmo para prospeccdo de novos
cooperados.

As principais praticas identificadas pelas cooperativas analisadas sdo as que
beneficiam a comunidade onde a cooperativa estd inserida. As intervencdes como
arrecadacdes de alimentos, vestuario e utensilios, sdo destinados a todos os moradores da
comunidade, extensivo aos ndo cooperados, inclusive acontece a intercooperacdo, 0 que
possibilita mais pontos de arrecadagdes, em cooperativas de ramos diferentes.

Outras acbes a serem destacadas sdo projetos educacionais voltados a situagao
financeira, estes desenvolvidos com jovens e adultos, a fim de ressaltar a importancia desde
cedo do planejamento das financas. Estas promovem o desenvolvimento e capacitacdo dos
cooperados, as quais refletem diretamente no comprometimento dos cooperados com a regido
local.

Deste modo, foram verificadas acbes que refletem diretamente no desenvolvimento
regional, como vista nas cooperativas de crédito, com projetos sociais que refletem no
desenvolvimento das comunidades, com o envolvimento de projetos sociais nestas com foco
na educacdo, cultura e esporte incluso.

Quanto as questbes ligadas as ODS e ESG, confirma-se a citacdo por parte das
cooperativas entrevistadas, e em alguns dos documentos analisados. Como no ramo de salde,
a efetivacdo de metas propulsoras como indicadores de energia, agua e fluentes, bem como
programas de reducdo de emissdes e gerenciamento de riscos climaticos.

Ja nas cooperativas de crédito, acdes como créditos destinados a projetos com reducao
de impacto climatico e solugbes financeiras adequadas para impulsionar o desenvolvimento
econémico sustentavel, principalmente no meio rural, com protecdo social e ambiental, além
de considerar critérios sociais e ambientais na oferta de produtos e servicos.

As questbes ambientais, sociais e de governanga passaram a receber mais atencdo das
organizagdes. Especialmente das cooperativas, visto que estas ja possuem tais questdes em
seus principios cooperativistas. Essa tendéncia tem duas explicacbes. A primeira esta

relacionada com uma reparacao historica e contextual, em que as organizagdes ao conduzirem



90

uma determinada atividade econdmica especifica, consequentemente impactam, muitas vezes,
de forma negativa 0 meio ambiente e, consequentemente, prejudicam a comunidade onde
localiza-se.

A segunda, por seu turno, objetiva a geracdo de valor para a organizacgéo, isto porque
as boas préticas relacionadas as questdes ambientais, sociais e de governanca passaram a ser
avaliadas pelo mercado financeiro e as empresas que possuirem indicadores de ESG
adequados estardo a frente de seus concorrentes e terdo seus ativos melhores avaliados pelo
mercado. Principalmente, quando o servico e/ou servico é procurado no mercado, e € ai que 0
cooperado decide procurar o sistema cooperativo.

Nesse contexto, apresenta-se como limitacdo do estudo, a técnica de coleta de dados
escolhida, uma vez que a entrevista demanda mais proximidade com os questionados, ponto
este que dificultou o retorno por parte dos respondentes. Esperava-se que o regresso dos e-
mails encaminhados fosse satisfatorio para que se pudesse considerar parte da amostra, de
acordo com o documento considerado para identificar as cooperativas com registro.

Outro ponto importante a ser discorrido € a atualizacdo dos sites existentes das
cooperativas, em meio ao cenario eletrénico e informatizado, ainda, muitas delas ndo mantém
as informacdes disponiveis aos cooperados e as pessoas interessadas para que sejam possiveis
as andlises e consideracdes, fica aqui uma sugestao para gestores.

Deste modo, sugere-se para futuros estudos, novas pesquisas realizadas com outro
método de coleta de dados e que seja feito com uma cooperativa de cada ramo de forma
presencial. Assim, é viavel a analise mais aprofundada das cooperativas, estas que possuem

um ndmero consideravel no estado do RS.
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APENDICE A

Cooperativas identificadas no Estado do Rio Grande do Sul, através da busca no
site da OCB, que foram base do estudo.

Ramo Quantidade
Agropecuario 158
Crédito 106
Transporte 32
Trabalho 62
Saude 61
Consumo 37
Infraestrutura 49
Total de Cooperativas 505

Fonte: elaborado pela autora (2022).
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APENDICE B — Roteiro de entrevista semiestruturado aplicado com dirigentes

das cooperativas

ROTEIRO DE ENTREVISTA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA UNIPAMPA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
CAMPUS SANTANA DO LIVRAMENTO

Mestranda: Keter Bauermann

Prof. Orientador: Dr. Ricardo Ribeiro Alves

PERFIL DO ENTREVISTADO

1. Sexo:
2. Municipio;

3. Qual cargo ocupa na Cooperativa e quanto tempo o exerce?

ldentificacdo das

cooperativas

Principios  do
Cooperativismo

Caracterizar as cooperativas de
acordo com os dados informados

através das entrevistas.

A busca de concretizar 0s
propdsitos e fortalecer a difusdo do
movimento da sociedade, seus
idealizadores  difundiram  suas
ideias nos Principios do
Cooperativistas (NORONHA et al.,
1976; PINHO, 1982; ABRANTES,
2004)

Qual o ramo da Cooperativa?

Qual a data de fundacéo?

Qual o nimero de sécios ativos?

Qual o nimero de colaboradores?

Quais 0s municipios com unidades da
Cooperativa?

Como funciona a parceria publico/privada

da Cooperativa?

Descreva os Principios do Cooperativismo.
Quais ac¢des realizadas pela Cooperativa
sdo  agentes  propulsionadores  dos
Principios do Cooperativismo?

Quais 0s meios de comunicacdo sao
divulgados as ac6es?

Quais registros a Cooperativa possui
dessas acOes?

As acles de divulgacdo também séo
realizadas com outras Cooperativas?



Desenvolvimento
local

Tendo vista

cooperativas podem distribuir os

em que  as

resultados econbmicos numa
proporcao as operagdes com Seus
cooperados, Infere-se que este
aspecto esta ligado ao processo de
distribuicdo de renda. Oliveira
(2001),

cooperativas sdo organizacfes que

ressalta que as

contribuem na promocdo do
desenvolvimento local, j& que um
de seus principios €é o0
desenvolvimento sustentado das

sociedades onde atuam.

Quais acdes realizadas pela Cooperativa
gue demonstram ser de interesse pela
comunidade onde a Cooperativa atua?

Explique.

Existem acOes praticadas pela Cooperativa

que identifique preocupagdo com a
sustentabilidade do meio ambiente?
em caso de

Exemplificar resposta

afirmativa.

O que vocé entende por desenvolvimento

territorial?

Qual a importancia da Cooperativa para a

educacao local?

Qual a importancia da Cooperativa para a
organizacdo econdmica local (cadeia de

producéo e comercializacdo)?

Qual o tipo de plano a cooperativa possuli
para o desenvolvimento da regido onde

atua?

A cooperativa estabelece parcerias com

outras instituicbes para estimular o

desenvolvimento local? Quais?
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ODS E ESG

A Agenda 2030,
oportunidade Unica para as

apresenta uma
cooperativas demonstrarem sua
capacidade transformativa em prol das
pessoas e do desenvolvimento
sustentavel, uma vez que os valores
imbuidos nos ODS, tais como
democracia,

equidade, igualdade e

solidariedade, estédo plenamente
alinhados com os valores cooperativos
(GOUVEIA, 2016).

No cooperativismo as premissas da
Agenda ESG jé sdo bastante enraizadas,
sendo parte do modelo societario, que
foca no individuo. A gerente-geral da
OCB, Fabiola Nader Motta, destacou
que “o foco do movimento
cooperativista sdo as pessoas € ndo o
capital, tendo como objetivo maior a
promocdo de melhores condicBes de
vida e renda aos seus cooperados. 1sso,
por sua vez, impacta na valoriza¢do do
meio ambiente e promocdo do
desenvolvimento local das comunidades
nas quais as

inseridas” (CONEXAOCOOP, 2023).

cooperativas  estdo

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados (2022).
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Quais ODS vocé conhece?

Quais ODS a Cooperativa possui

implantada?

Existe algum orcamento ou parte das

sobras destinadas as agdes das ODS?

A Cooperativa possui alguma meta
relacionada a ODS? Qual?

Quais acdes da Cooperativa podem
ser vistas como importantes no
desenvolvimento dos territérios em

que estdo presentes?

Existe previsdo de metas para os ODS
no Planejamento Estratégico?

Existe algum comité ou comisséo
relacionada a ESG? Se sim, quais
suas principais atribuic6es? Se ndo
hé, por qual razdo?

Existe previsdo de metas para 0 ESG

no planejamento estratégico?



ANEXO A

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA UNIPAMPA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
CAMPUS SANTANA DO LIVRAMENTO

PROTOCOLO DE ESTUDO DE CASO (Adaptado de KNOLL, 2017)

PARTE 1 - DADOS SOBRE A ENTREVISTA E O ENTREVISTADO

DADOS SOBRE A ENTREVISTA

Data e horario do inicio da entrevista:

Data e horario de término da entrevista:

Local da entrevista:

Forma de registro: () gravacdo/audio ( ) video ( )e-mail ( ) WhatsApp

Tipo de entrevista: ( ) MF-face-a-face ( ) ME-mediada e-mail ( ) MT-mediada telefone

DADOS SOBRE O ENTREVISTADO

Nome completo:

Telefone:

E-mail:

Formacéo:

Dados profissionais:

101



102

Area;

Cargo:

Instituicdo ou Organizacao:

Local da Instituicdo ou Organizagao:

Tempo de atuacao na Instituicdo ou Organizacao:

PARTE 2 - DADOS SOBRE A PESQUISA
(Apresentar estes dados ao entrevistado)

Pesquisador (entrevistador): Keter Bauermann (keterbauermann@hotmail.com)

Nivel: Mestranda

Pesquisa ligada ao:
Programa de Pos-graduacdo em Administragdo — Mestrado Académico da
Universidade Federal do Pampa http://www.unipampa.edu.br/ Rua Bardo do Triunfo, 1048,

Centro, Sant’Ana do Livramento -Brasil Telefone: (55) 3243 4540

Orientador: Ricardo Ribeiro Alves

Universidade Federal do Pampa

ricardoalves@unipampa.edu.br

Objetivo:
Identificar as acBes desenvolvidas pela gestdo de um conjunto de cooperativas do

Estado do Rio Grande do Sul que podem configura-la como agente impulsionador do
desenvolvimento local.

Contribuicoes:

O estudo busca identificar as acOGes desenvolvidas pela gestdo de um conjunto de
cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul com a configura¢do como agente impulsionador
no desenvolvimento local, com contribuicdo para demais regides que possuem cooperativas
ativas, pois, sera refletido em questbes econdmicas, culturais e sociais da regido. A pesquisa


mailto:keterbauermann@hotmail.com
mailto:ricardoalves@unipampa.edu.br
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servird de fomento para inquiricbes futuras no meio académico. Destaca-se, ainda, a
participacdo para o desenvolvimento local e regional, onde ha a falta de cooperativas.

Etapa atual da pesquisa:

Coleta de dados. Nesta etapa busca-se identificar quais 0s ramos de cooperativas
existentes no Estado do RS, junto a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), 6rgao
este que possui 0 cadastro das cooperativas ativas.

Buscou-se através de entrevistas com o0s presidentes/representantes das cooperativas,
saber quais praticas adotadas contribuem para o cumprimento dos principios do
cooperativismo, bem como as acGes ligadas aos ODS e ESG e, as estratégias praticadas nas
cooperativas.

(Explicou-se aos entrevistados as contribuicbes esperadas da pesquisa, para a
academia, para o sistema cooperativo e para a regido local).

Informou-se aos entrevistados que ndo serdo divulgados os dados como: nome do
entrevistado e nome da cooperativa.



