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RESUMO

Este Relatério Critico-Reflexivo traz resultados de uma pesquisa que teve como
objetivo a elaboragao de estratégias que desenvolvam o bem-estar dos docentes em
uma Escola Publica do municipio de Jaguarao/RS. A pesquisa teve por base uma
intervencao com a realizacdo de oficinas em formato remoto. Nos encontros foram
desenvolvidos os conceitos: as condi¢cdes de trabalho, o bem-estar docente, bem-
estar individual, coletivo e profissional e a importancia do cuidar-se para o bem-estar
docente. Houve a participagao de trés palestrantes, os quais trabalharam questées
sobre saude mental, alimentagdo e exercicios fisicos e o bem-estar profissional,
individual e coletivo. Tratou-se de uma pesquisa intervencionista de natureza
qualitativa. Os instrumentos adotados durante a pesquisa foram entrevista
diagnéstica, questionario, pesquisa bibliografica, além das oficinas que
proporcionaram o didlogo entre os participantes onde debateu-se os temas
disponibilizados havendo uma troca de saberes. Os encontros também foram
gravados e fotografados. A pesquisa destaca em seu referencial tedrico, alguns
autores que aparecem com mais frequéncia: - Zanelli (2010), Zacharias (2011),
Freire (2019), Marchesi (2008) e Han (2015). Fundamentado em Bardin (1977), foi
utilizado a analise de conteudo para tratamento dos dados, tendo trés categorias:
Busca pelo bem-estar, Administracdo do tempo e Cuidados com a saude. Durante
os encontros foram discutidas atitudes que seriam positivas para o desenvolvimento

do bem-estar individual e coletivo.

Palavras — chave: Adoecimento, Bem-estar docente, Mal-estar docente, Condicbes

de trabalho.



RESUMEN

Este Informe Critico-Reflexivo presenta los resultados de una investigacion que tuvo
como objetivo desarrollar estrategias que desarrollen el bienestar de los docentes en
una Escuela Publica en la ciudad de Jaguarao/RS. La investigacion se bas6 en una
intervencién con talleres a distancia. Durante los encuentros se desarrollaron los
siguientes conceptos: condiciones de trabajo, bienestar docente, bienestar
individual, colectivo y profesional y la importancia de cuidarse para el bienestar
docente. Se contd con la participacion de tres disertantes, quienes trabajaron sobre
cuestiones de salud mental, alimentacion y ejercicio fisico y bienestar profesional,
individual y colectivo. Fue una investigacion cualitativa intervencionista. Los
instrumentos adoptados durante la investigacion fueron una entrevista diagndstica,
un cuestionario, una investigacion bibliografica, ademas de los talleres que
propiciaron el dialogo entre los participantes, donde se discutieron los temas
disponibles, con intercambio de conocimientos. Las reuniones también fueron
grabadas y fotografiadas. La investigacién destaca, en su marco teorico, algunos
autores que aparecen con mayor frecuencia: - Zanelli (2010), Zacharias (2011),
Freire (2019), Marchesi (2008) y Han (2015). Con base en Bardin (1977), se utilizo el
analisis de contenido para el procesamiento de datos, con tres categorias: Busqueda
de bienestar, Gestion del tiempo y Cuidado de la salud. Durante los encuentros se
discutieron actitudes que serian positivas para el desarrollo del bienestar individual y

colectivo.

Palabra-clave: Enfermedad, Bienestar docente, Malestar docente, Condiciones de

trabajo.
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1. INTRODUGAO

E através da educacdo que se estabelecem relagbes baseadas na
cooperacao e na participacdo: - se aprende e se compreende o mundo em que
vivemos; - se desenvolve as habilidades e as capacidades necessarias para nos
comunicarmos; - se fomenta o respeito pelos direitos humanos e se ensina e
aprende as estratégias para resolver os conflitos de maneira pacifica.

O presente Relatério tem por base o desenvolvimento de uma proposta
pedagdgica, relacionada a profissdo docente, para qualificar o bem-estar docente na
educacgao basica na Escola Estadual de Ensino Fundamental Joaquim Caetano da
Silva na cidade de Jaguaréao, RS.

A escolha do tema deve-se inicialmente a trajetdria profissional na area de
educacao como professor do Ensino Fundamental e Médio do Estado do Rio Grande
do Sul. Ao longo dos anos de atuacgdo profissional, venho deparando-me com
situacoes, relatos e queixas por parte dos professores, de diferentes niveis de
ensino, sobre os seus sentimentos de desencantamento, frustragdes, inseguranca e
desajustamentos em relagdo ao seu trabalho. Era possivel perceber casos de
adoecimento fisico, mental, emocional dentre estes professores e que levava a
indagar se as condigbes de trabalho no magistério estariam contribuindo para esse
quadro.

A presente pesquisa teve justificativa pela importancia do estudo dos casos
de quadros de doengas emocionais entre docentes da rede publica estadual do
Estado do Rio Grande do Sul e suas inferéncias, considerando-se o reduzido
numero de produgcdes académicas e bibliograficas acerca do tema. Ademais, faz-se
necessario evidenciar as principais motivagdes do adoecimento desses profissionais
bem como as consequéncias que os quadros de disfungdes psicoldgicas vividos por
professores que sédo temporarias ou permanentemente afastados acarretam: para os
professores e servidores sadios que permanecem nas organizagdes; para as
préprias organizagdes e a execugao de sua atividade fim e para o Estado.

Dentro dessa trajetoria profissional também participei durante nove anos da
gestdo escolar como vice-diretor na Escola Estadual de Ensino Fundamental

Marechal Rondon situada na cidade de Santa Maria - RS me possibilitando a
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oportunidade de perceber o outro lado, fora da sala de aula. Aprendi que a gestao
escolar tem papel decisivo para melhorar as condigdes de trabalho, podendo
minimizar os adoecimentos da categoria docente através de gestdes democraticas
em trabalhos que envolvam sua equipe de docentes como integrantes e
responsaveis pela escola, com reunides pedagogicas que unissem os docentes,
com rodas de conversa, formagdes continuadas, e projetos que fossem trabalhados
com mais de um unico docente, de forma que essas reunides nao servissem apenas
para recados administrativos.

Parece que a gestdo deva dar valor e aos bons exemplos e as boas
experiéncias servindo de referéncia para a otimizar o ambiente escolar e a
construcdo da motivagao e do bem-estar docente. Segundo Marchesi (2008) a forca
da educacédo reside no encontro, na comunicagdo, na cumplicidade, nos projetos
compartilhados, na sensibilidade, nos objetivos alcangados e na preocupagado com
0s outros.

A pesquisa realizou-se com uma revisao de literatura, destacando livros,
artigos em periddicos especializados, teses e dissertagbes; de uma analise
documental, destacando as atas e documentos da escola, relacionados ao
adoecimento e afastamento do trabalho e outros estudos sobre os temas da
formacéao continuada e promoc¢ao de saude. Trabalhou-se a perspectiva da saude do
professor, compreendido como um problema da educacdo, especialmente
relacionado a gestao das praticas docentes nas unidades escolares da rede publica
estadual.

Nesta pesquisa utilizou-se instrumentos para a analise das consequéncias do
adoecimento docente, abrindo perspectivas para selecionar os procedimentos mais
adequados para melhorar a qualificagao de vida do docente.

A gestéo das praticas docentes necessita cuidar da qualidade da educacgéao,
sem descuidar da qualidade de vida do docente, destacando os fatores e pessoas
que podem contribuir com o bem-estar docente. Os cuidados da saude pessoal e
coletiva; as agdes colegiadas e os espagos de trabalho docente, destacando as
salas de encontro dos docentes e das agdes educativas (salas de aula, ginasios e
patios).

A falta de uma gestdo da vida docente pode levar ao adoecimento e
repercutir na vida dos docentes, as vezes de forma sutil, mas também pode levar ao

mal-estar. E, quando nao tratado, pode ter consequéncias graves, interferindo na
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sua vida profissional, particular e familiar. Este mal-estar pode, inclusive, levar ao
afastamento do trabalho, afetando as condi¢cbes de prosseguir profissionalmente. De
acordo com Meleiro (2018), entre as enfermidades, os transtornos mentais
relacionados ao trabalho sdo as doencas que afastam por mais tempo os
trabalhadores.

Na pesquisa de campo utilizou-se entrevistas e questionarios, respondidos
pelos professores para obter os dados qualitativos e quantitativos, que foram
aproveitados no trabalho de promogédo da gestdo da vida docente através do
desenvolvimento das oficinas. Realizou-se uma entrevista com a diretora da escola
e um questionario diagnodstico para a selegéo dos participantes que integraram o
estudo servindo para a coleta de informagdes e analise de dados para
posteriormente apontar os principais pontos a serem trabalhados durante a
intervencao.

Portanto, optou-se por intervir através de um Projeto de Extensédo que veio ao
encontro do interesse dos profissionais que necessitam fazer uma capacitagcao
anual.

Esta Extensao se constituiu de oficinas em formato remoto via google meet
(video conferéncia), viabilizando a formagao, uma maneira mais pratica de reunir os
professores. As dindmicas e oficinas colaboram na conscientizagdo dos docentes
das causas e as consequéncias do mal-estar docente, e criar propostas através do
grupo para ajudar a resgatar a saude e o bem-estar dentro da Escola.

Através da criacdo de um grupo no WhatsApp incluindo os professores que
participariam, foi possivel partilhar as informagdes pertinentes as oficinas, incluindo
o convite de chamamento, postado um dia antes de cada encontro.

O objetivo da pesquisa era desenvolver uma proposta pedagdgica,
relacionada a profissdo docente para qualificar a docéncia na educacao basica. Em
relagdo aos objetivos especificos buscou-se a) relacionar fatores pessoas que
podem contribuir com o bem-estar docente; b) Elaborar propostas que contribuam
com os cuidados da saude pessoal e coletiva; c) Aprofundar agdes colegiadas que
contribuam com a gestdo da educacgado; d) Qualificar os espagos de trabalho
docente; e) Propor a¢des de qualificacdo da profissdo docente.

O trabalho se dividiu em tdpicos, os quais se subdividiram. O primeiro
trabalha os conceitos centrais da pesquisa mal-estar docente, politicas publicas,

bem-estar docente, formacédo continuada, condigbes de trabalho. O segundo o
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contexto da pesquisa, em que traz questdes sobre o municipio, a escola, seu
historico, sua estrutura e a questdo do adoecimento, tendo no terceiro topico o
caminho metodologico, onde sdo descritos os instrumentos utilizados e o aspecto da
pesquisa e identificados em um quadro os sujeitos. No quarto topico a descricdo dos
encontros com relatos dos participantes. O quinto tépico trabalha os dados da
pesquisa, que conta com analise de conteudo e apds as consideracdes finais,

referéncias e anexos.

2. CONCEITOS CENTRAIS DA PESQUISA

Para o desenvolvimento desta pesquisa apresentamos os conceitos centrais,
que precisam ser identificados para que possam ser utilizados adequadamente, tais
como: mal-estar docente, politicas publicas, bem-estar docente, formacgao
continuada e condi¢des de trabalho.

Diversos docentes abandonam suas carreiras por questdes econbmicas e
problemas relacionados a saude. Tem como objetivo a partir da formagéao
continuada desenvolver uma proposta pedagdgica para a criagdo de um produto que
qualifique os profissionais docentes com relagdo a sua saude, para o seu bem-estar
pessoal e profissional, este trabalho tem como fundamentos tedricos os estudos de
Esteve (1994), Jesus (2001;2002), Zanelli (2010), abordando-se a questdo das
causas do mal-estar docente e a busca pela saude e pelo bem-estar docente.
Destaca ainda a importancia da falta de politicas publicas direcionadas ao bem-estar
docente e a proposta da formagao continuada como proposta para combater o mal-
estar docente gerado pelo trabalho docente que tem sido carregado cada vez mais
de situagbes de desgaste tanto pelo conjunto da natureza do trabalho como a
sobrecarga (trabalhar em casa), como a incumbéncia de assumir cada vez mais
responsabilidades impostas pelos governos que resultam em mais burocracias e
adaptagdes as novidades (curso de aprendizagem de utilizagdo de midias e suas
ferramentas), enquanto desenvolvem concomitantemente as suas ja demasiadas
responsabilidades. Sendo assim entende-se como necessario uma forma de
intervencao para, de certa forma, pelo menos amenizar esta situacdo que leva ao

adoecimento dos docentes.
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Dois fatores relacionados ao contexto temporal se fazem importante destacar
para compreender melhor esta pesquisa, no primeiro momento de forma mais geral
necessitando de comparacdo vem a questao da mudanga no papel da sociedade e
do trabalho onde ocorre uma mudanga de configuragdo de sociedade disciplinar
para uma sociedade do desempenho, que €& onde se percebe o aumento das
doencas mentais de forma mundial e de forma mais especifica o contexto da
pandemia que surpreendeu o mundo e varias categorias sociais foram impedidas de
desenvolver suas atividades devido a necessidade de presenca fisica e outras
tiveram que se adaptar e aprender a utilizar recursos e programas com 0s quais nao
estavam acostumados, algumas consequéncias disso foi, por um lado, mais
burocracia para os docentes com fichas, relatérios, avaliagées, informacdes sobre
alunos, se estavam ou nao conectados, se assistiam as aulas, se fariam as
atividades, se faziam avaliacbes e por outro lado, apesar do esforco dos docentes
em se reinventar, o baixo nivel de aprendizagem por parte dos alunos, por inUmeros
motivos, como a qualidade tecnoldgica (internet) com baixa velocidade, tanto dos
professores como dos alunos. Computadores, notebooks e celulares com baixa
capacidade de resolugédo de imagem, falhas na conexao e além disso haviam alunos
sem aparelho celular ou ndo tinham internet, ou havia um celular por familia.
Quando essa situagao terminou os resultados foram negativos, onde parece que os
maiores responsaveis pela defasagem do ensino escolar, foram os docentes, apesar

de todo empenho.

2.1 Mal-estar docente

O conceito de mal-estar docente pretende descrever de acordo com Esteve
(1994 apud ZACHARIAS, 2011) os efeitos negativos das condi¢des da profissdo
docente sobre a personalidade do professor, sendo um conceito amplo que integra
conceitos mais especificos, como insatisfagdo, desejo de abandonar a docéncia,
esgotamento, ansiedade, estresse, neurose e depressao.

A profissdo de professor € um desafio, principalmente por envolver papéis
como pai, mée, psicologo, enfermeiro, dentre outras. Além disso, a sobrecarga de
atividades exige que professores trabalhem até trés turnos para ganhar um valor que

permita atender as suas reais necessidades pessoais.
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E necessario destacar também além dessas duas situagdes, o aumento das
atividades burocraticas que demandam tempo e energia, sem muitas vezes inclusive
dispor de recursos e materiais adequados para realizar um trabalho de melhor
qualidade.

Diante desta realidade com tantas dificuldades pode-se ainda somar a
situacao das instituicdes escolares quase sempre apresentam infraestrutura fisica e
material de grande precariedade. Com tantas exigéncias além da sua formagao, o
professor sente uma frustacdo pela falta de reconhecimento e valorizagcao
profissional, pois mesmo dentro deste contexto é considerado culpado pela maioria
dos problemas do sistema educacional, como se sucesso e fracasso da educagao
publica dependessem somente e totalmente do resultado do seu trabalho.

Conforme Esteve (1994 apud ZACHARIAS, 2011, p.18) o mal-estar docente
diz respeito aos “efeitos permanentes de carater negativo que afetam a
personalidade do professor como resultado das condigdes psicoldgicas e sociais em

gue se exerce a docéncia.”

2.1.1 Adoecimento

O numero de profissionais da educagdo que adoecem é grande, seja por
problemas fisicos ou mentais, temporariamente ou definitivamente muitas vezes de
forma precoce, dados baseados em uma pesquisa online realizada pela Associagao
Nova Escola com mais de cinco mil educadores, entre os meses de junho e julho de
2018, reuniu mais informacdes sobre este problema e identificou que 66% dos
docentes ja precisaram se afastar do trabalho por questbes de saude, entre os
principais problemas encontrados com maior frequéncia estdo a ansiedade afetando
68% dos professores, estresse e dores de cabeca (63%); Insénia (39%), dores nos
membros(38%) e alergias (38%), Além disso, 28% deles afirmaram que sofrem ou ja
sofreram de depressao.

Dados de trabalhadores que solicitam afastamento do trabalho por motivos de
saude que estéo ligados ao estresse é cada vez maior (LEVY, 2006).

O tema "adoecimento docente" é abrangente, envolvendo assuntos como as
causas de doencgas, os tipos, as suas consequéncias produtivas no trabalho, a

questdo das faltas no trabalho, atestados, cddigos de doencas, recuperacéo de
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faltas por doencas, formas e propostas para amenizar o adoecimento, este tema
quando tomado pelo aspecto das legislagdo embora possua algumas leis basicas,
também é marcada pela auséncia de legislagdo para muitos assuntos relativos,
principalmente no carater trabalhista como as ja citadas questdo dos atestados, o
direito as faltas sem necessidade de pagamento dos dias, leis que instituissem uma
politica de prevencao a doencas ocupacionais para professores como a sindrome de
Burnout, entre outras propostas poderia ser oportunizado e incentivado dentro da
propria instituicdo escolar formas de amenizar o adoecimento através de promocdes
de saude realizadas em formacdes continuadas.

Em contrapartida a necessidade de melhorar os indices educacionais,
demandando agbes que tenham por objetivo melhorar a qualidade da escola publica,
comegando pelas condigdes ideais para que exista um espaco real e adequado para
o processo de ensino — aprendizagem, isto inclui além do espago fisico o
investimento na qualificacdo profissional e amparo ao professor que deve ter

condi¢des de saude fisica e mental para desenvolver o seu trabalho.

Sintomas originarios da sobrecarga de tarefas e das frustragdes podem servir
de gatilho para o desenvolvimento de enfermidades de cunho psicoldgico
como depressodes, sindromes, bipolaridade, ansiedade e transtornos
obsessivos (JACQUES, 2005).

Ja temos pesquisas sobre a origem de disturbios iniciados a partir do
estresse. Estes disturbios podem ser caracterizados pelas variagdes excessivas de
humor como tristeza e euforia em demasia podem ser consideradas
psicologicamente anormais. O ato de adoecer mentalmente pode ser visto como um
efeito colateral de sucessivas frustragdes; com precarias condi¢cdes de trabalho e
excessivas incumbéncias. Condi¢des conjecturais para causarem diversas
implicagdes entre os trabalhadores.

As conceituacdes sobre estresse ocupacional parecem convergir no sentido
de ajuste, quer na relagéo individuo-ambiente de trabalho, quer na demanda-
recursos, sendo o estresse o resultado de um estado de desequilibrio. Com
base nos estudos relatados, constata-se que estresse envolve: um estimulo
externo produzido a partir das situagbes de trabalho, respostas psicologicas

ante esse estimulo e uma gama de consequéncias, nas quais o bem-estar do
individuo esta envolvido. (CASANOVA, 2010, p. 06)
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O professor tem, devido a carga de trabalho, muitas atividades de trabalho
sendo realizadas no ambito domiciliar, ndo podendo dar tempo adequado para a
familia.

Nas ultimas duas décadas, as dificuldades de conciliagdo entre as exigéncias
familiares e as do trabalho tem sido apontada como um fator com
interferéncia negativa no estresse e bem-estar dos trabalhadores. De um
modo muito consistente, a literatura tem mostrado que as interferéncias do
trabalho na familia tém multiplas consequéncias negativas para os

individuos, para o seu trabalho e para as suas familias. (ZANELLI, 2010, p.
37).

Ainda segundo Zanelli (2010, p.45), “O estresse € amplamente compreendido
como uma necessidade de adaptagdo ou ajustamento de um organismo frente as
pressdes que o ambiente impde.”

No Brasil e no mundo o estresse e as doengas psicossomaticas vém
assolando uma significativa parcela da populagdo economicamente ativa.

Cada época possui suas enfermidades fundamentais. O século passado foi
uma época imunoldgica. Atualmente a sociedade esta entrando em outro tipo de
estagio em outro tipo de modelo que se distancia totalmente deste que havia antes
baseado numa perspectiva do tipo imunoldgica.

Visto a partir da perspectiva patoldgica o comego do século XXI ndo é
definido como bacteriolégico nem viral, mas neuronal. Doengas neuronais
como depressao, transtorno de déficit de atengdo com sindrome de
hiperatividade (Tdah), Transtorno de personalidade limitrofe (TPL) ou a
Sindrome de Burnout (SB) determinam a paisagem patoldgica do comecgo do
século XXI. (HAN, 2015)

O tipo de sociedade que esta se desenvolvendo atualmente no lugar daquela
dita disciplinar € uma sociedade de certa forma permissiva e pacificada denominada
sociedade do desempenho onde desenvolvem-se principalmente as doencas
neuronais que sao doencas de certa forma invisiveis quando comparadas com as
doengas de origem na violéncia viral. As doengas neuronais séo o fruto de uma nova

sociedade que se diferencia da anterior da qual Han (2015) destaca:

A sociedade disciplinar de Foucault, feita de hospitais, asilos, presidios,
quartéis e fabricas, ndo é mais a sociedade de hoje. Em seu lugar, ha muito
tempo, entrou uma outra sociedade, a saber, uma sociedade de academias
de fitness, prédios de escritérios, bancos, aeroportos, shopping centers e
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laboratorios de genética. A sociedade do século XXI ndo € mais a sociedade
disciplinar, mas uma sociedade de desempenho. (HAN, 2015)

A sociedade disciplinar € uma sociedade determinada pela sistematica da
proibicdo, e da coercdo através do controle direto, a sociedade que vem se
desenvolvendo e se desvinculando cada vez mais deste tipo de organizagao direta e
de negatividade regulamentar € denominada sociedade de desempenho, este tipo
de sociedade vai ao mesmo tempo adicionando a positividade do poder e anulando
a negatividade da regulamentagao deixando no seu lugar a sensagao positiva de
liberdade, de poder, caracteristico desta nova sociedade.

Esta nova sociedade que substituiu as negatividades da sociedade disciplinar
como proibigdes, regras e leis por ideias de iniciativa e motivagéo, esta sociedade do
desempenho gera pessoas fracassadas e depressivas ao contrario da antiga socieda-
de dominada pelo ndo, que gerava pessoas desajustadas, transgressoras e loucas.

N&o se percebe o adoecimento mental como o adoecimento que ocorre como
uma resposta imunoldgica por algo estranho ao organismo como um virus, o adoeci-
mento mental € algo intrinseco ao proprio sistema, como sua origem resulta de dentro
do sistema, e por ser inerente a ele o adoecimento nao € percebido na sua origem.

Na sociedade disciplinar existe um controle dos individuos que sdo chamados

de sujeitos da obediéncia em que acaba existindo um efeito de barreira que trava o
individuo causando um efeito de bloqueio, impedindo um maior crescimento
produtivo. Conforme Han (2015): “A partir de determinado ponto da produtividade, a
técnica disciplinar ou o esquema negativo da proibigcdo se choca rapidamente com
seus limites. Para elevar a produtividade, o paradigma da disciplina é substituido
pelo paradigma do desempenho”

Ao contrario do que se pode pensar que na substituicdo do paradigma da
sociedade disciplinar para a sociedade de desempenho, ndo ocorre uma ruptura,

mas uma continuidade pois para Han (2015):

“Ja habita, naturalmente, o inconsciente social, o desejo de
maximizar a produgao., pois a partir de um determinado nivel de
produtividade, A positividade do poder € bem mais eficiente que a
negatividade do dever. Assim o inconsciente social do dever troca de
registro para o registro do poder. O sujeito de desempenho é mais
rapido e mais produtivo que o sujeito da obediéncia.
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De acordo com essa linha de pensamento onde o poder ndo cancela o dever,
porque o sujeito da sociedade da disciplina que ja havia passado pelo estagio
disciplinar € o mesmo da nova sociedade do desempenho. Para Han (2015): “O
poder eleva o nivel de produtividade que € intencionado através da técnica
disciplinar, o imperativo do dever. Mas em relacao a elevacédo da produtividade nao
ha qualquer ruptura; ha apenas continuidade.”

Quando ocorreu a transicdo de um tipo de sociedade para outro foi onde
ocorreu a origem da depresséo, justamente quando o modelo de controle disciplinar
foi sendo extinto dando lugar a outra que favorece a atitude pessoal em que
encoraja os sujeitos da sociedade do desempenho a tornarem-se empresarios e
patrdes de si mesmos, comprometendo-se com resultados pré-estabelecidos e pré-
estipulados
por si mesmo.

O depressivo esta esgotado pelo esforgo de ser ele mesmo, a partir da
perspectiva de si mesmo, a depressao seria a obrigagdo de obedecer apenas a nés
mesmos sendo a expressao patoldgica do fracasso do homem pés-moderno em ser
ele mesmo com caréncia de vinculos devido a crescente desagregagcdo e
fragmentagao do social, o que causa a depressdo nao é a obrigagao de obedecer
apenas a si mesmo, mas a pressao pelo desempenho dos resultados estabelecidos
por si mesmo.

A depressao surge onde as ordens e as proibigdes da sociedade disciplinar
dao lugar a responsabilidade propria e a iniciativa. Nada ha acima dele que lhe
possa dizer quem ele deve ser, e ele deve somente obedecer a si mesmo.
O sujeito de desempenho esta livre da instancia externa de dominio que o obriga a
trabalhar ou que poderia explora-lo. E senhor e soberano de si mesmo. Assim, nédo
esta submisso a ninguém ou esta submisso apenas a si mesmo. E nisso que ele se
distingue do sujeito de obediéncia. A queda da instdncia dominadora nao leva a
liberdade. Ao contrario, faz com que liberdade e coagao coincidam. Assim, o sujeito
de desempenho se entrega a liberdade coercitiva ou a livre coergdo de maximizar o
desempenho. O excesso de trabalho e desempenho agudiza-se num auto
exploracdo. Essa é mais eficiente que uma exploracdo do outro, pois caminha de
maos dadas com o sentimento de liberdade. O que vai adoecer na realidade, néo é

0 excesso de responsabilidade e iniciativa, mas o imperativo do desempenho.
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O homem depressivo € aquele que explora a si mesmo, sem qualquer coacao
estranha, sendo agressor e vitima ao mesmo tempo. O explorador € ao mesmo
tempo o explorado. Agressor e vitima n&do podem mais ser distinguidos. A depresséo
aparece no momento em que o sujeito de desempenho ndo pode mais poder,
surgindo como um cansacgo de fazer e poder, € uma guerra consigo mesmo. Os
adoecimentos psiquicos da sociedade de desempenho sao precisamente as
manifestagdes patologicas dessa liberdade paradoxal que, em virtude das estruturas
coercitivas que lhe sdo inerentes, se transforma em violéncia.

Para muitos atualmente executar atividades relacionadas ao trabalho tornou-
se uma tarefa ardua e complexa, num contexto em que as frustracbes estao
presentes no dia a dia de muitas profissdes. Conviver com as emocgdes dos outros
ao mesmo tempo em que tem que lida com os proprios sentimentos, tornou-se um
desafio no ambiente de trabalho.

Para Ferreira e Mendes (2001), a maioria dos servidores que se sentem
desgastados é a mesma submetida a sobrecarga de fungdes e ao acumulo de
atividades; que exerce agodes repetitivas e cansativas, o que implica em insatisfacao
e desanimo. Desse modo, o desgaste emocional impede que o trabalho proporcione
prazer ou reconhecimento, pelo contrario, acaba tornando-se uma experiéncia
penosa, caracterizada por angustia e sofrimento. Assim, as frustragdes, pouco a
pouco, sao refletidas na saude fisica e mental dessas pessoas.

Sintomas originarios da sobrecarga de tarefas e das frustragcdes, acabam por
acarretar enfermidades como depressdes, sindromes, medos, bipolaridade,
transtornos obsessivos compulsivos e baixa autoestima. Decepcgodes, estresse e
insatisfacdo, tendem a afastar, precocemente, os servidores de suas fungdes, uma
vez que sao considerados incapacitados para o exercicio de suas atividades.
“‘Apesar dos dados estatisticos precarios, verifica-se um crescimento vertiginoso de
afastamentos do trabalho por LER/DORT e por transtornos mentais e de
comportamento” (BRASIL 2001 apud JACQUES 2005 p 82).

Conforme Levy (2006) as estatisticas de trabalhadores que solicitam
afastamento do trabalho por motivos de saude que estao ligados ao estresse é cada
vez maior. Dados apontam que aproximadamente 19% da populagdo mundial vive
em elevado estado de estresse, que € causado pelo trabalho.

Esse cenario pode frequentemente ser observado no setor publico, em que,

assim como no privado, sdo constantes os casos de servidores, em especial
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professores, que apresentam quadros de disfungdes psicolégicas, que acarretam
inimeros processos de licengas por doenga ou pedidos de aposentadorias
especiais, e que pouco a pouco vai limitando a capacidade administrativa dos
orgaos e entidades publicas, onerando o estado e contribuindo para que os servigos
cuja prestacdo esteja vinculada ao Estado sejam considerados ineficientes e de
qualidade questionavel.

Nesse sentido, além de ressaltar a importancia da oferta de servigos publicos
de qualidade, torna-se imprescindivel a observancia das necessidades e motivagcdes
dos servidores bem como seu reconhecimento, visto que ndo esta em evidéncia tao
somente o interesse comum, mas o bem-estar e a prevencdo do adoecimento dos
professores. Um professor que presta um servico eficiente deve ser, a priori,
portador tanto de saude psiquica quanto de equilibrio emocional, deve ter condi¢des
ambientais minimas para o exercicio das atividades investidas em seu cargo ou
funcdo. Caracteristicas contrarias a estas podem comprometer a qualidade tanto do
servigo prestado, o ensino, quanto da saude dessas pessoas.

Em vista desta realidade presente nas escolas, este estudo teve por propdsito
indagar quais as consequéncias geradas pela presengca das doengas emocionais
laborais na rotina de trabalho dos professores da Escola Estadual de Ensino
Fundamental Joaquim Caetano da Silva localizada na cidade de Jaguar&o no estado
do Rio Grande do Sul?

Com o intuito de responder tal indagacédo, objetivou-se: identificar os
principais fatores que contribuem para o adoecimento, relacionadas as patologias do
trabalho que interferem na rotina dos professores desta escola da rede estadual de
ensino do Rio Grande do Sul.

2.1.2 A Formacao Inicial

A formacgéo inicial tem um papel importante para o futuro desempenho dos
docentes no inicio e decorrer de sua vida profissional.

Esta formacédo é destacada por Esteve (1994) como fase de grande
importancia no sentido de buscar uma maior adequacgao dos professores frente as
novas exigéncias educacionais. Neste periodo de formacdo inicial a relevancia
estaria na adequacgao dos conteudos de formacdo e a realidade da pratica de

ensino.
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Para Esteve (1994) ainda prevalece o ideal que pressupbde a eficacia do
ensino como resultante de certos tracos de personalidade, comportamentos
especificos do professor ou de certos métodos pedagdgicos-didaticos por este
utilizados. Este modelo normativo considera que a formagao deve incidir no treino de
comportamentos e competéncias caracteristicas do “bom professor” ou do “professor
eficaz”, pretendendo-se que todos os professores possuam no maximo essas
caracteristicas (JESUS, 2012; ESTEVE, 1994).

Além disso, Esteve (1994) verifica que a formagdo segundo modelos
normativos leva o professor a iniciar a sua pratica profissional em fungdo do
esteredtipo do “professor ideal”, passando da idealizagao inicial a decepcéo.

Conforme Jesus (1996; 2012) estes modelos colocam em cada professor a
responsabilidade pela sua eficacia profissional, ao estabelecerem uma relagao direta
entre o comportamento ou a personalidade do professor e o seu éxito na docéncia.
Desse modo, se o professor ndo obtém éxito é porque nao tem jeito, ndo serve ou
nao é bom professor.

Jesus (2002) faz referéncia a esse periodo inicial como fundamental para o
desenvolvimento de competéncias tedricas e praticas para o bem-estar docente,
pois coloca os potenciais futuros professores a frente de varias situacdes-problema
que a profissdo docente pode-lhes apresentar, como situagdes relacionais dificeis,
possibilitando a aprendizagem de competéncias de atuagéao.

Nessa perspectiva, Flores (2010) refere-se a formagao dos docentes, como
dependente de determinado contexto, das competéncias que se reconhecem e se
exigem ao professor, e da mesma forma, das oportunidades e dos processos de
formacédo proporcionados aos futuros professores nas instituicbes de ensino
superior.

De acordo com Ludke (2012 apud SAMPAIO, 2015) os debates atuais sobre a
formacédo de professores tém apontado a necessidade de romper com o modelo
tradicional de formacg&o que privilegia em primeiro plano um modelo solido de
formagao tedrica e de disciplinas pedagodgicas de formagao. Para a autora, existe a
necessidade de interligar ensino e pesquisa nos cursos de formagao de professores,
seja inicial ou continuada, atribuindo ao professor o carater de pesquisador de sua
pratica em processo continuo de reflexdo-acao-reflexao.

Essa ideia do profissional reflexivo, segundo Lidke (2012 apud SAMPAIO,

2015), tem levado muitos cursos de formagdo de professores a refletirem e
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estruturarem seus curriculos, oportunizando a refletir sobre o contexto real de sua
futura atuacgao profissional. O raciocinio que Jesus (2002) destaca, configura a fase
de formacgao inicial durante o estagio académico, caracterizando-a como um
periodo fundamental na carreira de qualquer professor, pois: € a fase inicial de
pratica profissional, sendo esta etapa as experiéncias mais “marcantes”; € a fase em
que os professores sentem maior necessidade de aprendizagem estando mais
susceptivel as sugestdes e é o unico periodo do percurso profissional em que esta
institucionalmente previsto acompanhamento e orientagdo. Bases norteadoras nesta
fase podem influenciar positivamente na formagao docente e contribuir para uma
perspectiva de maior confianca, dedicacdo e motivagao relativamente ao resto da

carreira.

2.1.3 Sindrome de Burnout

Segundo Ramadan (2023) a sindrome de Burnout afeta a saude fisica e
emocional dos profissionais e a profissao que aparece na maioria das pesquisas

publicadas nos ultimos anos é a atividade docente.

Assim, apesar de um numero significativo de riscos no local de trabalho a
que os professores estdo expostos ja tenham sido reconhecidos e bem
definidos, ressaltam que o burnout € um dos efeitos adversos mais
frequentemente estudados nas exposigdes psicossociais nessa atividade de
trabalho. Argumentam que as demandas especificas de trabalho na profissdo
docente, especialmente aumento de responsabilidades e prazos apertados,
identificam o ensino como uma das ocupagdes mais estressantes e € bem
conhecido que a exposigado a estressores cronicos no local de trabalho pode
resultar no desenvolvimento de burnout. (RAMADAN, 2023)

No Brasil, o Decreto n° 3.048, de 6 de maio de 1999, aprovou o Regulamento
da Previdéncia Social e, em seu Anexo Il, trata dos Agentes Patogénicos
causadores de Doencgas Profissionais. O Item Xll da tabela de Transtornos Mentais
e do Comportamento Relacionados com o Trabalho (Grupo V da Classificagao
internacional das Doengas — CID 10) cita a “Sensacgao de Estar Acabado (“Sindrome
de Bournout’, “Sindrome do Esgotamento Profissional” como sinénimo de burnout,

que, na CID — 10, recebe o cédigo Z273.0
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A sindrome de Burnout passou a ser considerada doenga ocupacional em 1°
de janeiro de 2022, apds a sua_inclusdo na Classificagdo Internacional de
Doengas (CID)_da Organizagdo Mundial da Saude (OMS), ficando previstos
os “mesmos direitos trabalhistas e previdenciarios assegurados no caso das
demais doencas relacionadas ao emprego.” (G1 - SP, 2022).

2.2 Politicas Publicas

O artigo 30 da Lei Federal n® 8.112, de 11 de Dezembro de 1990 caracteriza
como cargo publico “o conjunto de atribuicbes e responsabilidades previstas na
estrutura organizacional que devem ser cometidas a um servidor” (BRASIL, 1990).

Professores que sao servidores publicos tém lei prépria que aponta seus
direitos e obrigagbes. No Brasil, a lei que regula a carreira dos professores e
dispdem sobre a educacdo no pais € a Lei Federal n° 9.394 de 2006, mais
conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo. Segundo o artigo 67° da Lei
Federal n°® 9.394, de 20 de Dezembro de 2006, os sistemas de ensino devem
promover a valorizacao dos profissionais da educacao, nos termos dos estatutos e
dos planos de carreira do magistério publico assegurando que o ingresso dos
profissionais somente ocorra por concurso publico de provas e titulos; os
professores possam desfrutar do direito ao aperfeicoamento profissional e continuo
e caso necessario, do afastamento temporario e remunerado para este fim; que
recebam o piso salarial profissional; que desfrutem da progressado e a avaliagao de
desempenho baseada em plano de carreira; que ocorra um periodo destinado a
estudos e planejamentos e que estes estejam inclusos na carga horaria de trabalho
e que os docentes tenham condi¢cbes adequadas de trabalho.

Ocorre que se alguns dos direitos acima mencionados nao condizerem com a
realidade de trabalho enfrentada pelos professores da rede publica estadual de
ensino, os professores ficam suscetiveis ao adoecimento, adoecem e acabam sendo
temporaria ou permanentemente afastados de suas atividades. Conforme Levy
(2006) os docentes no exercicio de seu oficio defrontam-se com multiplos
estressores psicoldgicos e sociais, alguns destes estdo associados ao tipo de fungéo
que exercem e outros a conjuntura institucional e social em que trabalham, ou seja,
na atual conjuntura grande parte das tarefas apontadas para o professor procedem
em acumulo de fungdes e sobrecarga de trabalho, incitando o estresse e o

adoecimento.
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Ao longo da histdria da constituicdo dos sistemas de ensino, considerando as
especificidades de cada sociedade, a educagéao foi sendo pensada como um projeto
social que respondesse as demandas ou necessidades estabelecidas pelos grupos
hegemoénicos. No atendimento dos propositos , sobretudo das sociedades de
orientacdo capitalista-liberal, encontramos varias finalidades para a educacao
escolar entre as quais se destacam: (a) Garantir a unidade nacional e legitimar o
sistema; (b) contribuir com a coesao e o controle social; (c) reproduzir a sociedade e
manter a divisdo social; (d) promover a democracia da representacao; (e) contribuir
com a mobilidade e a ascensao social; (f) apoiar o processo de acumulagao; (Q)
habilitar técnica, social e ideologicamente os diversos grupos de trabalhadores para
servir ao mundo do trabalho; (h)compor a forga de trabalho, preparando,
qualificando, formando e desenvolvendo competéncias para o trabalho; (i)
proporcionar uma forgca de trabalho capacidade e flexivel para o crescimento
econdmico.

O professorado, nas sociedades capitalistas, passou por um processo
sucessivo, prolongado, desigual e conflituado de perda de controle sobre seus meios
de produgao, do objeto de seu trabalho e da organizacao de sua atividade, portanto,

proletarizou-se.

No Brasil, a prépria legislagdo impulsiona o aviltamento do magistério. Por
exemplo, a desvalorizagao da formagao do professor do ensino fundamental
foi acentuada com a Lei n° 5.692/71, que descaracterizou o locus
tradicional de formagao a Escola Normal. A formagao do licenciado para as
disciplinas do 1° e 2° graus® e do pedagogo, assim como dos pos-
graduados comecgou a ser degradada desde a imposigéo da Lei n° 5.540/68
(Lei da Reforma Universitaria) que implantou um modelo inadequado de
formacdo de professores, repartindo essa responsabilidade, pois aos
institutos coube a formacao especificas de cada area do saber do curriculo
da escola basica e a Faculdade de Educagédo foi reservada a formagao
pedagégica dos futuros professores. (BRZEZINKI, 2002, p. 13).

Este debate ganha proporgbes maiores desde a grande expanséao
educacional ocorrida no Brasil, a partir dos anos 80 e que promoveu a
universalizagdo do ensino fundamental e o crescimento da taxa de matricula do
ensino médio de 40,7% para 76,6% (OLIVEIRA, 2007). Desde entdo, as
expectativas e cobrancas sociais em relacdo ao trabalho docente tem sido
modificada e intensificada, face as dificuldades encontradas pelas escolas, para a
promo¢ao de uma educagao basica de qualidade que leve em consideracdo a

diversidade sécio-cultural dos alunos que passaram a ter acesso a rede publica
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Nao podemos desvencilhar a relacdo direta dos investimentos em politicas
publicas da desvalorizagao profissional com os quais passam os docentes hoje, pois
se destacamos a importancia de investimentos em educagcdo como um todo, sao os
docentes que mais sofrem com a necessidade de incentivos a docéncia como
escolha profissional, oferecendo melhores condicdes as necessidades formativas
dos futuros docentes, e pds formacdo durante a atuacido como profissional nos
aspectos negativos que afetam o desempenho da docéncia, tais como o numero
excessivo de alunos por turma, a indisciplina na escola, o desinteresse dos alunos e
talvez o aspecto mais frustrante e desgastante psicologicamente é a desvalorizagao
profissional.

Quando falamos que atualmente o professor € um profissional abandonado
pelas politicas publicas estamos nos referindo desde o processo de formacgao inicial
até o desempenho de suas atividades nas escolas publicas, na formagao inicial quer
se preparar o estudante para um profissional perfeito para uma atuacdo na
educagao de uma sociedade perfeita, coisa que ndo condiz com a realidade, entao
quando inicia a carreira ocorre um monte de frustracbes por muitas vezes nao
conseguir corresponder aquilo que lhe foi ensinado na sua formagao inicial,
situagdes estressantes de sobrecarga de trabalho acompanhada de baixos salarios,
falta de apoio profissional, sem médicos , psicologos, policiais, sem nenhum outro
tipo de assisténcia dentro da escola, sendo obrigado a desempenhar papeis que n&o
sado seus, reflexo da falta de politicas publicas direcionadas para a educacao e da
cada vez mais visivel desvalorizagao da profissao.

A saude no caso do professor deve ser entendida como um problema de
educagao e da saude, enfim necessitando estar inserida dentro da atuagao das
politicas publicas, mas pelos dados histéricos comprovadamente até os dias atuais a

saude do professor, nunca teve importancia na construgao das politicas publicas.

2.3 Bem-estar docente

O bem-estar docente pode ser causado por um conjunto de fatores, os quais

possibilitam que o professor se sinta bem por ter optado pela profissdo docente.
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De acordo com Silva (2020) o bem-estar docente n&do se refere apenas a
auséncia de fatores de mal-estar, mas, principalmente, a descoberta e a vivéncia de
um verdadeiro papel de professor inserido no seu entorno socio-politico-escolar que,
nas suas fortalezas e, no apoio daqueles que fazem parte do seu entorno, procura-
se reconstruir cotidianamente.

Para Jesus (2007) o conceito de bem-estar docente:

Pode ser traduzido pela motivagao e a realizagao do professor, em virtude
do conjunto de competéncias (resiliéncia) e estratégias (coping) que este
desenvolve pode ser traduzido pela motivagéo e a realizagdo para conseguir
fazer frente as exigéncias e dificuldades profissionais, superando-se
otimizando o seu proprio funcionamento.(JESUS, 2007 p.26)

2.3.1 Cuidados pessoais e coletivos

A saude do individuo é algo indispensavel ao seu bem-estar, e que vai
respaldar uma certa qualidade de vida, dentro dessa busca podemos citar os
cuidados pessoais, equilibrio emocional, habitos de higiene, alimentagao, pratica de
exercicios fisicos, ter um sono recuperador, etc. podemos compreender este
conjunto de atitudes e comportamentos que vao constituir padrdes na vida de uma
pessoa como estilo de vida.

Segundo Zanelli (2010), os habitos de vida sdo os principais fatores

responsaveis pelo nivel de qualidade de vida.

... Distresse, depressao, ansiedade, dentre as doencgas de fundo claramente
emocional, e hipertensao arterial, obesidade e diabetes, nas quais os
aspectos emocionais muitas vezes estdo presentes, de modo até
imperceptivel, todas tém em sua génese e manutengdo um fator comum, que
é, sem duvida, o conjunto de habitos de vida tipico da pessoa. (ZANELLI,
2010, p. 30)

Zanelli (2010), diz que existem varios modelos tedricos que tentam explicar
como o comportamento vai influenciar nos aspectos relacionados ao processo

saude-doenca, existindo duas correntes envolvidas para a preveng¢ao de doencas:

(a) O modelo tradicional biomédico que trata do diagndstico precoce da
doenga e do seu tratamento imediato, envolvendo, portanto, uma medida
clinica da doenga.

(b) O modelo comportamental, conhecido como modelo de outcome, ou de
resultado, este modelo é mais abrangente e considera o corpo humano como
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um sistema indivisivel, que deve ser tratado como um todo. O modelo de
resultado procura mudar as condi¢gdes, os habitos de vida, que poderiam
propiciar o aparecimento de doengas no futuro, mesmo que distante.

A saude no caso do professor deve ser entendida como um problema de

educacgao e da saude.

2.3.2 O profissional docente

Estudos sobre o bem-estar docente surgem como uma resposta positiva ou
de enfrentamento ao mal-estar docente, trazendo uma nova perspectiva

possibilitando um olhar de motivacao e realizagdo docente

Como alternativa a abordagem do mal-estar docente, foi proposto de acordo
com Jesus (2001; 2002 apud ZACHARIAS, 2011) o conceito de bem-estar docente
que pretende traduzir a motivagcdo e a realizacdo do professor, em virtude do
conjunto de competéncias (resiliéncia) e de estratégias (coping) que o docente
desenvolve para conseguir fazer face as exigéncias e dificuldades profissionais,

superando-as e otimizando o seu préprio funcionamento.

O conceito de bem-estar docente surge entdo como uma alternativa de
mudanca frente as questdes do mal-estar docente, um desafio estimulante para os
profissionais que nao tem mais satisfagcdo com seu trabalho, de forma a sentir-se

desconfortavel a ponto de provocar maleficios a saude.

Em termos de pesquisa, o tema da saude docente pode ser considerado algo
recente, de acordo com Zacharias et al. (2011) o tema saude vem sendo pesquisado

com maior intensidade a partir dos ultimos quinze anos.

Para entender melhor estas agdes que propdem o bem-estar docente, foi
tragcado por pesquisadores uma perspectiva de analise em questdes relacionadas a
saude, a qualidade de vida no trabalho, a felicidade de vida e a felicidade que
quando inseridas e atribuidas a profissdo docente de forma positiva instalam o bem-
estar.

7

A saude do individuo é algo indispensavel ao seu bem-estar, e que vai
respaldar uma certa qualidade de vida, dentro dessa busca podemos citar os
cuidados pessoais, equilibrio emocional, habitos de higiene, alimentagao, pratica de

exercicios fisicos, ter um sono recuperador, etc. podemos compreender este
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conjunto de atitudes e comportamentos que vao constituir padrdes na vida de uma

pessoa como estilo de vida.

Uma alternativa a diminuicdo do mal-estar € necessariamente a valorizagao
da docéncia, através de mais investimentos dos recursos na Educacgao Basica, com

melhores salarios, investimento do educador nas competéncias e estratégias.

2.4 Formagao continuada

A formacao continuada pode representar uma possibilidade de enfrentamento
ao adoecimento docente, podendo contribuir para estar melhor preparado para

enfrentar os desafios diversos que séo exigidos constantemente.

A formagdo de professores ndo ocupa papel central nas reformas
educacionais, assim nao se tem uma politica global que contemple uma
formagao inicial, continuada, valorizagdo profissional e condigdes de
trabalho adequadas. Devem ser estabelecidas acgbes conjuntas entre
instituicbes formadoras e escolas na implementacdo de programas de
formacao de professores. (GISI, VAZ, VALTER, 2012, p. 2)

A formagao continuada € a proposta possivel dentro do grupo escolar, ja que
os sistemas educacionais vigentes no pais ndo se preocupam com saude do
professor. Esta proposta pode ser idealizada e colocada em pratica a partir da
necessidade e vontade do proprio grupo, pois os mais afetados e maiores

interessados sdo os docentes.

Para motivar a formacgao continuada, € necessario gerar uma motivagao
intrinseca relacionada a tarefa de “ser professor ou professora”, agdo que é
muito mais dificil, se os docentes se encontram imersos em um ambiente de
desmotivagdo e passividade, educacional ou ideoldgica. Se os professores
estdo desmotivados, € preciso encontrar mecanismos para a motivagao
extrinseca, como, por exemplo, permitir que trabalhem com mais qualidade,
que se aprofundem na matéria, encontrem-se consigo mesmos para melhorar
a autoestima, realizem-se profissionalmente, etc. Também se observa a
auséncia de uma motivagao relacionada com a autoestima. A motivacao ¢é
muito baixa as vezes, pois os professores valorizam pouco o seu lugar de
trabalho e tém poucas expectativas de bem realiza-lo. IMBERNON,2010, p.
107)

Segundo Imbernén (2011) a formag&o permanente destaca cinco grandes

linhas:
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1. A reflexdo pratico-tedrica sobre a prépria pratica mediante a analise, a
compreensao, a interpretagdo e a intervencdo sobre a realidade. A
capacidade do professor de gerar conhecimento pedagdgico por meio da
pratica educativa.

2. A troca de experiéncias entre iguais para tornar possivel a atualizagdo em
todos os campos de intervengao educativa e aumentar a comunicagao entre
os professores.

3. A unido da formag&o a um projeto de trabalho.

4. A formacdo como estimulo critico ante praticas profissionais como a
hierarquia, o sexismo, a proletarizacdo, o individualismo, o pouco prestigio
etc. praticas sociais como a exclusao, a intolerancia etc.

5. O desenvolvimento profissional da instituigdo educativa mediante o
trabalho conjunto para transformar essa pratica. Possibilitar a passagem da
experiéncia de inovacgao (isolada e individual) a inovacéo institucional.

A formacao devera ter como proposta a reflexdo dos participantes sobre as
suas praticas docentes permitindo uma investigagdo mais minuciosa de suas teorias
implicitas, metodologias, atitudes e esquemas de funcionamento que permita a
pratica uma autoavaliacdo constante.

Sobre a formagdo do educador, o que acho interessante observar é que
sempre ha uma insatisfagdo. Até que ponto essa insatisfagcdo nao é prépria
da atividade educativa? Uma insatisfacdo de ndo atingir plenamente a
totalidade do seu papel. Se nds nos perguntamos sempre, sera que nao é
uma pergunta que sempre deve continuar? Qual é o papel do educador? Eis
uma pergunta que nao tem resposta definitiva. (GADOTTI, 1995)

2.5 Condigoes de trabalho

A expressao “condi¢cdes de trabalho” surge como fonte de discussdes e
reinvindicacbes de professores, quando se tem como foco a valorizagdo do
magistério, fica evidenciado de acordo com uma pesquisa realizada por Fontineles
(2008) que dentro da categoria “condi¢cdes de trabalho” situagcbes que implica tais
como: o salario, a estrutura fisica da escola, os materiais didaticos, a carga horaria,
dentre outros. E possivel verificar que a categoria “condicdes de trabalho” é
fundamental para a valorizagdo docente juntamente com formagédo docente e o

salario.
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Quando nos referimos a expressdo “condicbes de trabalho” docente
normalmente estamos nos referindo a um conjunto de fatores baseados em
contextos histéricos, politicos, econbmicos, sociais e culturais, os quais
correspondem como resultado a falta de valorizacdo da profissdo docente , os
baixos salarios, a sobrecarga de trabalho, as mudancgas no papel dos docentes, falta
de apoio familiar e a indisciplina dos alunos, que podem refletir de forma negativa na
acao docente ocasionando o que chamamos de mal-estar docente materializado por
sintomas fisicos e emocionais como baixa motivagdo, estresse, depressao,

diminuigao da autoestima e frustracao.

As condi¢cdes de trabalho docente € um dos fatores mais discutidos em
todas as ocasides em que se trata da melhoria do ensino, qualquer que seja
a disciplina considerada. Existem varios fatores que determinam as
condi¢cdes do trabalho docente, para uma analise/reflexdo critica, dentre
eles: as condigdes fisicas das escolas e a relagdo com os professores; as
condig¢des profissionais dos docentes; o sistema burocratico que é imposto
aos docentes; os controles externos sobre o trabalho docente e as
implicacbes do projeto politico pedagégico do governo. Esses fatores
trazem como consequéncias o estresse do docente, a queda da
qualidade da sua aula, a impossibilidade de se aperfeigcoar constantemente
e a falta de tempo para preparar e refletir criticamente sobre sua pratica
pedagégica. (SILVA; ROSSO, 2008, p. 2041)

Entdo podemos dizer que as condig¢des de trabalho podem entdo ser definidas
como tudo que permeia o trabalho docente tanto nos aspectos fisicos ou materiais e
naqueles muitas vezes condicionados de forma implicitas presente dentro de certas

relacdes no trabalho.

O que incita, motiva o professor a realizar seu trabalho? Este motivo ndo é
totalmente subjetivo (interesse, vocagcdo, amor pelas criangas etc.), mas
relacionado a necessidade real instigadora da acdo do professor, captada
por sua consciéncia e ligada as condi¢gdes materiais ou objetivas em que a
atividade se efetiva. Essas condigbes referem-se aos recursos fisicos das
escolas, aos materiais didaticos, a organizagado da escola em termos de
planejamento, gestdo e possibilidades de trocas de experiéncia, estudo
coletivo, a duracdo da jornada de trabalho, ao tipo de contrato de trabalho,
ao salario etc. Quando essas condigdes objetivas de trabalho ndo permitem
que o professor se realize como género humano, aprimorando-se e
desenvolvendo novas capacidades, conduzindo com autonomia suas agoes,
criando necessidades de outro nivel e possibilitando satisfazé-las, ou seja,
“que, portanto, ele nao se afirma, mas se nega em seu trabalho, que ndo se
sente bem, mas infeliz, que ndo desenvolve energia mental e fisica livre,
mas mortifica a sua physis e arruina a sua mente” (MARX, 1984, p. 153)
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3 CONTEXTO DA PESQUISA

Toda pesquisa esta inserida em uma situagado geografica, histérica e cultural.
Buscamos descrever abaixo o contexto da pesquisa desenvolvida em uma escola
publica de Jaguarao, RS.

3.1 O Municipio
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Fonte: https://www.weather-forecast.com/locations/Jaguarao/forecasts/latest

A pesquisa foi feita no municipio de Jaguaréao, localizado no Estado do Rio
Grande do Sul, situado no extremo meridional do Brasil, na fronteira com a
Republica Oriental do Uruguay. A cidade teve sua fundagdo em 23 de novembro de
1855 (166 anos), é reconhecida nacionalmente por seus sitios arquitetdnicos, que
constituem um acervo considerado em numero e estado de conservacido. Os
habitantes sdo chamados de jaguarenses. O municipio se estende por 2 054,4 km? e
contava com 26 680 habitantes no ultimo censo. A densidade demografica é de 13
habitantes por km? no territério do municipio, a populagdo urbana corresponde a
93%. A cidade fica situada a 23 metros de altitude, Jaguardo tem as seguintes
coordenadas geograficas: Latitude: 32° 33' 37" Sul, Longitude: 53° 22' 52" Oeste.
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A economia é baseada na pecuaria, agricultura com predominancia da cultura
de arroz, comércio diversificado e turismo. O PIB é de R$ 327.360 e o seu PIB per
capita é de R$ 11.715 Jaguar&o tem como IDHM indice de desenvolvimento humano
municipal 0,707 (2010), Mortalidade infantil 13,076bitos por mil nascidos
vivos (2019).

Quadro 1: EDUCACAO
Taxa de escolarizagao de 6 a 14 anos de idade [2010] 97,1 %
IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (Rede |5,5
publica) [2019]
IDEB - Anos finais do ensino fundamental (Rede |3,9
publica) [2019]
Matriculas no ensino fundamental [2020] 3.199 matriculas
Matriculas no ensino médio [2020] 808 matriculas
Docentes no ensino fundamental [2020] 205 docentes
Docentes no ensino médio [2020] 80 docentes
Numero de estabelecimentos de ensino fundamental [2020] 21 escolas
Numero de estabelecimentos de ensino médio [2020] 6 escolas

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/jaguarao/panorama

De acordo com a entrevista realizada com a SMED o total de escolas
atualmente do municipio sdo 8 urbanas, 3 rurais e 7 de educacgao infantil, contando
com um total de 303 professores, quando questionado pelo numero total de
atestados que aconteciam antes da pandemia nos anos de 2018-2019 a resposta foi
de respectivamente 563 -588atestados, durante a pandemia nos anos 2020 e 2021
houve uma queda, tendo em 2020, 137 atestados e 2021, 160.

A SMED em sua resposta a questao sobre de que forma auxilia no bem-estar
docente respondeu que “qualificando os espacos escolares, climatizacdo dos
ambientes, tecnologia de ponta, reposi¢cao salarial e apoio pedagdogico. E também
oferecem cursos de formacgao continuada durante todo o ano letivo.

Quanto aos incentivos para o bem-estar docente, referente a atendimento
psicoldgico, valorizagdo profissional, prémios, presentes de natal etc. a SMED
respondeu que “todos os tipos de valorizagao previstas no plano de carreira do

magistério, assim como do Piso Nacional do Magistério.”

3.2 A Escola

A escola pesquisada denomina-se Escola Estadual de Ensino Fundamental
Joaquim Caetano da Silva e localiza-se na cidade de Jaguarao/RS, esta situada na

Av. Vinte e Sete de Janeiro, 993 — Bairro Centro.
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32.56356769951764,-53.38619583228789],null,[-32.56179993056261,-53.38217251876555],18]

As criangas e os adolescentes passam grande parte de suas vidas na escola
E nesse ambiente que irdo construir e experimentar, mais de perto, o
relacionamento com outros adultos e criangas que nao os de seu meio
familiar. A escola representara o primeiro grande desafio e ingressara a
crianga no mundo do conhecimento, ampliando sua capacidade de pensar.
Sem duvida, fornecera novos modelos com os quais a criancga tragara

paralelo com os modelos parentais, desenvolvera capacidades e adquirira

confianga e seguranga em si mesma. (NETTO; FORTES; SHIBA;

SCHESTATSKY, 2003)
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CAETANDOASLVA

JOAQURY

Fonte: O Pesquisador

A E.E.E.F. Joaquim Caetano da Silva possui:

Na sua Infraestrutura: Alimentacdo escolar para os alunos; Agua filtrada;
Agua da rede publica; Energia da rede publica; Esgoto da rede publica; Lixo
destinado a coleta periddica; Acesso a internet; Banda Larga.

Na Instalagdo de ensino:10 salas de aula; Sala de diretoria; Sala de
professores; Laboratério de informatica; Sala de recursos multifuncionais para
Atendimento Educacional Especializado (AEE); Quadra de esportes descoberta;
Cozinha; Biblioteca; Sala de Secretaria; Refeitorio; Despensa; Almoxarifado; Patio
descoberto; Area verde.

Equipamentos: TV; DVD; Antena parabdlica; Copiadora; Impressora;
Aparelho de som; Projetor multimidia (Datashow).

A escola possui Atendimento Educacional Especializado (AEE), com aulas
pela manha e tarde, trés turmas com média de quatro alunos por turma.

A Escola oferece o Ensino Fundamental de 9 anos, com a seguinte estrutura:

1° Ano - Aulas no periodo da tarde- Numero de turmas: 1 - Média de alunos por
turma: 22

2° Ano - Aulas no periodo da tarde - Niumero de turmas: 1 - Média de alunos por
turma:23

3° Ano - Aulas no periodo da tarde - Numero de turmas: 2 - Média de alunos por

turma: 12
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4° Ano - Aulas no periodo da tarde - Numero de turmas: 1 - Média de alunos por
turma: 18

5° Ano - Aulas no periodo da tarde - Numero de turmas: 2 - Média de alunos por
turma: 24

6° Ano - Aulas no periodo da manha - Numero de turmas: 2 - Média de alunos
por turma: 28

7° Ano - Aulas no periodo da manha - numero de turmas: 2 - Média de alunos por
turma: 24

8° Ano -Aulas no periodo da manha - Numero de turmas: 2 - Média de alunos por
turma: 16

9° Ano - Aulas no periodo da manha - Numero de turmas: 2 - Média de alunos
por turma: 24

3.3 Adoecimento docente e a escola

Para conhecer melhor o contexto da Escola Estadual Joaquim Caetano da
Silva, foi feita uma pesquisa sobre a situacdo do mal-estar docente na escola e a
questao dos atestados e afastamentos. De acordo com a fala da Diretora, a qual
exerce a fungdo ha trés anos, “Procuramos sempre manter o dialogo, transparéncia
nas atitudes e esclarecimentos sobre toda e qualquer duvida ou inseguranga que
possa ter o docente. Manter um clima agradavel, leve e com tranquilidade para que
se possa trabalhar com todos de forma amigavel.”

Quanto a importancia do docente para a sociedade atual, segundo a diretora
“E essencial para que exista realmente uma sociedade. Quando a educacdo é
deixada em um plano inferior a sociedade se desconstroéi”.

Em relacdo as maiores dificuldades enfrentadas pelos docentes ao realizarem
seu trabalho a diretora entende que “depende do perfil do docente, as dificuldades
sdo variantes enfrentadas de forma diferente por cada um. Aquilo que atrasa o
proposito de um nem sempre tem 0 mesmo efeito sobre outro. Mas dois problemas
sdo mais agressivos, a falta de valorizacdo tanto financeira quanto profissional e
capacitagdes quase que inexistente.”

Ao ser questionada sobre o afastamento de algum professor, a diretora
respondeu que ha apenas uma professora. E com relacdo a questdo da falta de

professor prejudicar a rotina do andamento escolar a diretora acha prejudicial de
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todas as formas, “pois nao existe professor substituto no Estado portanto a turma
fica desassistida, comprometendo o desenvolvimento dos alunos e quando os
gestores tém que cobrir essa carga horaria, fica o seu trabalho pendente. Enfim
ocorre o que chamo de “enxugar gelo" pois ndo se atinge os objetivos com a turma e
nem na gestdo.”

A entrevista com a dire¢cdo mostra que o numero total atualmente na escola
sdo 44 professores e todos trabalham nas suas areas de formacdo, porém nem

todas as areas estdo completas com o numero necessario de docentes.

O professor, no seu cotidiano de trabalho, precisa preparar e ministrar aulas;
avaliar trabalhos e provas; orientar alunos; preparar plano de ensino;
participar de reunides, seminarios, conselhos de classe, entre outros; estar
envolvido em formacdo continuada e outras atividades e acbes. Esta
diversidade de fungdes, associadas as tarefas docentes habituais, podem
levar ao esgotamento. (SANTOS,2016, p. 8)
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4. CAMINHO METODOLOGICO

Neste topico serdao apresentados os caminhos metodoldgicos que foram
utilizados na pesquisa, sendo estes os instrumentos utilizados, aspectos da

pesquisa e a identificacdo dos sujeitos.

4.1 Sujeitos da Pesquisa

A pesquisa contou com nove participantes, os quais foram identificados pela
palavra "participante" seguida do numero de acordo com ordem numérica, como

mostra o quadro abaixo:

Quadro 2: Participantes da Pesquisa
Participante n” | Formagdoffungdo |

Participante 01 Educacao/ Vice-diretora
Participante 02 Historia / vice-diretora
Participante 03 Ciéncias Bioldgicas
Participante 04 Supervisao escolar
Participante 05 Pedagogia / Diretora
Participante 06 Ciéncias Fisicas e Biologicas
Participante 07 Artes visuais
Participante 08 Histéria
Participante 09 Lingua Portuguesa
Participante 10 Estudos Sociais

Fonte: Organizagcdo do Pesquisador
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4.2 Aspectos metodoldgicos da pesquisa

O objetivo da pesquisa como ja mencionado era desenvolver um produto
vinculado a educacdo, a partir de uma proposta de formagao continuada para
docentes, baseada na promocio da saude, desenvolvida através de oficinas com os
docentes da escola, visando potencializar a saude destes. A pesquisa € qualitativa

de viés interventivo.

O uso dos métodos qualitativos trouxe grande e variada contribuicdo ao
avango do conhecimento em educagado, permitindo melhor compreender
processos escolares, de aprendizagem, de relagdes, processos
institucionais e culturais, de socializagao e sociabilidade, o cotidiano escolar
em suas multiplas implicagdes, as formas de mudanga e resiliéncia
presentes nas acdes educativas. (ANDRE; GATTI, 2008, P.09)

Para o trabalho de intervencgao foi proposto um curso de extensdo no formato
de oficinas, formando um grupo de apoio desenvolvendo reflexdes direcionadas ao
bem-estar dentro das condicdes de trabalho e potencializando a saude dentro das
possibilidades do tempo e dos recursos disponiveis. As oficinas ocorreram de forma
remota, utilizando os meios tecnolégicos para desenvolver as atividades propostas.
O primeiro contato com os sujeitos da pesquisa foi através de questionario, que
assim como a entrevista semiestruturada com a Diretora, ajudou a compreender a
realidade da escola. A entrevista em questdo teve perguntas abrangendo além do
espaco escolar, o funcionamento da escola, assim como a relagdo do corpo docente
e a direcido da escola.

A coleta de dados foi feita a partir dos questionarios aplicados e dos

encontros realizados em formato de oficinas de maneira virtual.
O desenvolvimento pratico da pesquisa supde para o problema de adoecimento
recente, de forma a chegar numa superagdo pedagdgica, desenvolvendo métodos
que contribuam para a saude profissional, dentro das propostas existentes para uma
intervencao, foi escolhido para melhor atingir os objetivos da pesquisa o formato de
oficina de apoio, com os professores que se propuserem a participar deste grupo
que trata deste tema que € o adoecimento docente.

Os profissionais devem ser atendidos com medidas que atenuem as
condi¢des de trabalho que os circundam elevando o seu bem-estar, podendo ser

utilizado para este fim, conversas de apoio para melhor alimentacido, exercicios
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fisicos que estiverem dentro de determinados limites satisfatorios, portanto
benéficos, mais atitudes positivas, mais atividades que elevem a autoestima, que
ajudem a melhorar a saude mental e fisica dos professores.

Podemos ainda citar Freire, para ele a humanidade se constréi pela palavra e
que homens e mulheres podem ser protagonistas na construgdo de suas proprias
histdrias. Apresenta com isso a principal ferramenta dessa construgao: o dialogo.

Nas oficinas de intervencao ocorre a busca de ferramentas para desenvolver,
promover e prevenir o bem-estar na escola. A troca de informacdes nas oficinas de
intervengao serviu como subsidios para a analise de dados, sendo utilizada para

tanto a analise de conteudo.

Como método de investigacdo, a analise de conteiudo compreende
procedimentos especiais para o processamento de dados cientificos. E uma
ferramenta, um guia pratico para agado, sempre renovada em fungéo dos
problemas cada vez mais diversificados que se propde a investigar. Pode-se
considera-la como um unico instrumento, mas marcado por uma grande
variedade de formas e adaptavel a um campo de aplicagdo muito vasto,
qual seja a comunicagdo. (MORAES, 1999, p. 02)

Segundo Bardin (1977), a analise de conteudo é:

Um conjunto de técnicas das comunicagbes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de produgao/reflexdo (variaveis
inferidas) desta. (BARDIN, 1977, p.42)

4.3 Instrumentos e avaliagao da intervengao

Além da pesquisa bibliografica, foram utilizados uma entrevista
semiestruturada com a direcdo da escola e um questionario com os docentes. A
intervencao ocorreu através de um curso de extensdo em formato virtual, realizado
como uma formacdo continuada com o propdsito de promocdo de saude dos
docentes. As oficinas foram gravadas para melhor analise, pois é possivel rever

imagens, trechos e falas sempre que necessario.
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4.3.1 Pesquisa Bibliografica

Para a pesquisa bibliografica s&do utilizados livros, peridédicos, e-books,

artigos, teses e dissertagoes.

A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase
todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, ha
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas.
Boa parte dos estudos exploratérios pode ser definida como pesquisas
bibliograficas. As pesquisas sobre ideologias, bem como aquelas que se
propdéem a analise das diversas posicdes acerca de um problema, também
costumam ser desenvolvidas quase exclusivamente mediante fontes
bibliograficas. (GIL, 2002, p. 44)

4.3.2 Entrevista

As entrevistas sdo consideradas, nesta pesquisa, o principal instrumento de
coleta de dados sobre o processo de adoecimento dos docentes. Segundo

TRIVINOS (1987) a entrevista semiestrutura é aquela que:

parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e
hipoteses que interessam a pesquisa, e que, em seguida oferecem amplo
campo de interrogativas, fruto de novas hipéteses que vao surgindo a medida
que se recebem as respostas do informante. Dessa forma, o informante,
seguindo espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas
experiéncias dentro do foco principal colocado pelo investigador, comeca a
participar na elaboracdo do contetdo da pesquisa” (TRIVINOS, 1987, p.146).

4.3.3 Questionarios

Os questionarios foram de grande relevancia para a construgdo da
intervencdo em relacdo a investigacdo do bem-estar dos docentes, dos dez
participantes, seis responderam ao questionario.

Questionario € um instrumento de coleta de dados, constituido por uma série
ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a
presenga do entrevistador. Em geral, o pesquisador envia o questionario ao
informante, pelo correio ou por um portador; depois de preenchido, o
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pesquisado devolve-o do mesmo modo. (MARCONI e LAKATOS, 2003, p.
201).

4.3.4 Oficinas - intervengao

O desenvolvimento pratico da pesquisa supbe para o problema de
adoecimento recente, de forma a chegar numa superagdao pedagdgica,
desenvolvendo métodos que contribuam para a saude profissional, dentro das
propostas existentes para uma intervencgéo, foi escolhido para melhor atingir os
objetivos da pesquisa o formato de oficina de apoio, com os professores que se
propuserem a participar deste grupo que trata deste tema que é o adoecimento
docente.

A intervencéo, pode ajudar a melhorar a saude e a autoestima dos docentes,
ainda nao estando na agenda dos 6Orgaos governamentais, o que revela a
inexisténcia de politicas publicas, com o apoio ou formas alternativas para amenizar
o problema. Por isso, a proposta da intervencao, através de formagao continuada,
realizada com o grupo, respeitando e valorizando seu tempo e espaco, realizada no

formato online.

Procedimentos de intervencdo sado efetuados para ajudar individuos a
enfrentar mais efetivamente o estresse. Em geral, incluem cuidados com a
ingestdo de alimentos, exercicios fisicos, elaboragdes cognitivas, treino de
assertividade, treino de relaxamento e outros. As intervengdes em grupos
visam ajudar os trabalhadores a desenvolver maior suporte social tanto no
trabalho como em outros ambientes de convivio. Podem incluir treinamento
do supervisor, treinamento da equipe, treinamento de sensibilizagao,
aconselhamento familiar e outros. No nivel organizacional, as intervengdes
melhoram as condi¢cdes gerais de trabalho. Podem propor redugdes nas
condicdes de risco do ambiente fisico, planos de carreira adequados, melhor
uso da tecnologia e alteragdes ergondmicas, enriquecimento do trabalho e
processos de decisao aprimorados. (ZANELLI, 2010, p. 49)

Para a realizacdo desta proposta de intervencdo, pensou-se que através de
oficinas seria a forma mais adequada para elaborar uma proposta pedagdgica
realizada em 4 circulos (encontros) onde cada um contou com um tema diferente de
bem-estar, no 1° equilibrio mental, no 2° bem-estar individual, coletivo e

profissional, no 3° alimentagao e exercicios fisicos e no 4° a reflexdo de tudo que foi
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trabalhado nos encontros anteriores com propostas que contribuam ou amenizem os

fatores que levam ao adoecimento dos docentes.

As oficinas buscam desenvolver o espirito de comunidade, de grupo, gerando
a criagao de vinculos e de habilidades que contribuem para a resolugéo nao
violenta dos conflitos. Os participantes sdo envolvidos em exercicios de
autoestima, solidariedade e cooperagdo, na forma de sociodramas que
buscam a pratica de habilidades para uma comunicagdo nao violenta e
construcao de formas afetivas de convivéncia. (D’AUREA-TARDELI; PAULA,
2011, p. 77)

Quadro 3: Descri¢cao da aplicagao dos instrumentos

Pesquisa Bibliografica Utilizada em todo o processo, para fundamentacao.

Entrevista Utilizada no inicio da pesquisa para averiguar o
ambiente escolar.

Questionario Utilizado no inicio da pesquisa para investigagao do
bem-estar dos docentes

Oficinas Trabalhou-se a partir do didlogo, das trocas de
saberes, entre palestrantes e participantes,
propiciando analisar o dia a dia do professor e como
melhorar para atingir o bem-estar.

Fonte: Organizagédo do Pesquisador

4.3 Analise das respostas dos professores ao questionario aplicado

Na analise dos questionarios, relativo a questao sobre qual a importancia do
professor para a sociedade atual, Participante 01 responde como “determinante no
sentido do conhecimento, do preparo para a vida em sociedade e até no sentido de
dar um suporte afetivo, quando muitos os que chegam até a escola trazem consigo
grandes problemas”, o Participante 04 ja declara que “é de extrema importancia, ja
que é capaz de dinamizar o saber, a fim de proporcionar aos alunos momentos de
interacao e conhecimento.”

Quanto as maiores dificuldades enfrentadas pelos professores ao realizarem
o seu trabalho, segundo o Participante 03:

Desvalorizagdo da educagado pelos governos, sucateamento das escolas,
com falta de recursos materiais € humanos, falta de tempo e recursos para
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realizarem atividades significativas para os alunos, pois como ja sabemos
muitos trabalham em 3 turnos com uma carga de trabalho elevada,
dificuldade em estabelecer um vinculo, o que é de extrema importancia no
processo de aprendizagem. (PARTICIPANTE 03)

O Participante 06 também relata o sucateamento das escolas como uma das

dificuldades enfrentadas.

Escolas sucateadas, falta de investimentos, acessibilidade para portadores
de deficiéncias fisicas, profissionais capacitados para atender as deficiéncias
intelectuais, salario baixo, estagnado, desmotivagdo, despreparacdo dos
profissionais da educacgao, falta de materiais como xerox, material de apoio,
computadores funcionando, internet, Datashow na sala de aula, ou pelo
menos em uma sala adaptada com um profissional capacitado para auxiliar o
professor, entre outros. (PARTICIPANTE 06)

A maioria dos professores que responderam ao questionario concordavam
que a formacdo continuada podia favorecer o bem-estar docente na atuacao
profissional, fazendo com que o professor busque novos caminhos, obtenham maior
segurancga no uso de tecnologias e que ampare o professor em sua atualizagdo para
que possa planejar as aulas dentro da realidade da escola.

Ao final do questionario foi solicitado, para quem quiser, apresentar sugestoes

ou complementar informacgéo.

O professor emerge de politicas publicas que possa incentivar esse
profissional em suas praticas, fazendo com que ao invés dele procurar

outra area, fique no magistério e continue levando o conhecimento a todos.
Mas o que realmente acontece sao professores pouco valorizados pelos seus
governantes e que buscam em areas mais bem pagas, uma forma de
ascenséo profissional. (PARTICIPANTE 04)

Participante 01 sugere que a universidade deva fazer com que os alunos em
qualquer graduacdao pedagodgicas tenham mais contato com a realidade que

enfrentarao nas escolas.

Segundo o Participante 01:

Cada vez mais torna-se necessario investir na qualidade de vida das pessoas
em geral. Diminuir os volumes de trabalho onde em determinadas épocas se
corre de um lado para outro, tentando dar conta de inUmeros compromissos.
As pessoas com qualidade de vida e ndao me refiro somente a parte
financeira, mas lazer, saude, bem-estar, sdo pessoas mais felizes, mais
satisfeitas com suas fungdes. Desta forma adoecem menos e possuem
relagdes interpessoais mais bem sucedidas. (PARTICIPANTE 01)

Considerando estas respostas dos docentes € de suma importancia para se

atingir o bem-estar, a implantagdo de politicas publicas que favorecam a
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permanéncia no magistério que estimulem a valorizagao profissional com melhores
condicbes de trabalho, como a melhoria dos espacos fisicos e recursos materiais,
melhores salarios, estimulos para a realizagcdo de formagao continuada, e sem
depender das politicas publicas o incentivo das gestdes diretivas para a melhoria

das relagdes interpessoais.
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5. DESCRIGAO DOS ENCONTROS E ANALISE DA PESQUISA

5.1 Descrigao dos encontros ocorridos no Curso de Extensao

A pesquisa, com uma intervencgao foi feita em uma Escola Estadual de Ensino
Fundamental de Jaguardo/RS, sendo direcionada aos docentes da escola. O
adoecimento docente muitas vezes vai ocorrendo de forma gradativa sendo dificil
identificar no inicio a seriedade do problema sendo confundido na maioria dos casos
como algo sem muita importancia, quando identificada, ja esta instaurada e em

estagio avangado.

A proposta de intervencido visa implementar acdes com os educadores e
gestores através de oficinas, a fim de que possam reconhecer e adotar estratégias

eficazes de prevencgao e reducao de situacdes de adoecimento.

Devido a situacdo de pandemia, optou-se pela realizagcdo de oficinas via
google meet com quatro encontros sincronos, tendo atividades assincronas. Os
encontros ocorreram na segunda-feira das 20h as 21h, iniciando no dia 15 de agosto
de 2022 e sendo concluido em 05 de setembro de 2022. Utilizou-se slides e

gravagao dos encontros.

O curso de extensao se deu em formato de oficinas, proporcionando o dialogo
entre os participantes. Para Afonso (2018), a elaboragdo que se busca na Oficina
ndo se restringe a uma reflexdo racional, mas envolve os sujeitos de maneira

integral, formas de pensar, sentir e agir.

O contato com os participantes ndo se restringiu apenas ao formato ja
mencionado, fora dos encontros via google meet, foi criado um grupo no whatsapp
onde foram repassadas informagdes sobre os encontros, inclusive o link de acesso.
O curso contou com a presenga de trés palestrantes. Apos cada apresentacéao foi

aberto espaco para questionamentos e contribuicoes.
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Quadro 4:

Roteiro do curso

15/08
Segunda-
feira

20h -21h
Via
googlemeet

Foi realizada a apresentagao da proposta
do trabalho e a participacdo do
palestrante, que dialogou sobre a saude
mental, realizando uma introdugao
reflexiva de  questdes com os
participantes para que pudessem
compartilhar as situagbes positivas e
negativas que tiveram no cotidiano da
escola que trouxeram desconforto e
estresse, e se esse tipo de situacdo se
repetiu em outros momentos.

22/08
Segunda-
feira

20h -21h
Via google
meet

Participacdo do palestrante que destacou
a importdncia do nosso bem-estar
individual, coletivo e profissional e levou o
grupo a expor suas ideias de como
relacionar o ambiente de trabalho com o
NnoOSSo bem-estar, realizando o)
questionamento  “o que fazem para
resistir as questdes do dia a dia?”

29/08
Segunda-
feira

20h -21h
Via google
meet

O encontro contou com o palestrante que
destacou a importancia da saude fisica,
exercicios, alimentacdo, no nosso bem-
estar. Levantando  questionamentos
destacando a ideia de cuidar-se mais e
amar-se mais. Tempo para depoimentos,
opinides e propostas para o grupo.

05/09
Segunda-
feira

20h -21h
Via google
meet

Destacou-se o0s  principais  pontos
discutidos nos encontros anteriores de
forma a se criar uma sintese do que foi
desenvolvido, a partir destes pontos
criou-se  propostas e  alternativas
pedagogicas que possam ser
concretizadas no ambiente de trabalho

5.1.1 Saude mental, bem-estar e mal estar no ambiente de trabalho

O primeiro encontro ocorreu no dia quinze de agosto as 20h de forma remota,
muito acolhedora, bastante interacdo dos participantes.

O encontro contou com seis participantes, sendo a palestrante e 5
professores. Foi realizada a apresentagcdo da proposta do trabalho e a exposicao
sobre o0s pontos a serem abrangidos no decorrer dos encontros, apds a
apresentacao dos participantes, foi apresentada a palestrante, Silvia Diana de Lima
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Silva Orique, Graduada em histéria pela FURG, graduada em servigo social pela
UNOPAR e mestra em educacao pela UNIPAMPA, que explanou sobre a saude
mental, o bem-estar e mal-estar no ambiente de trabalho, realizando uma introduc¢ao
reflexiva de questdes com os participantes para que compartilhassem as situacdes
positivas e negativas que tiveram no cotidiano da escola que trouxeram de alguma
forma desconforto e estresse, e se esse tipo de situacdo se repetiu em outros
momentos. Os participantes foram bem receptivos e contribuiram, com relatos de
fatos pessoais e profissionais, € um desabafo de como se sentiam vindo ao encontro
dos pontos abordados no curso.

A palestrante inicia sua fala com a definicido de bem-estar e mal-estar, e o
quanto isso nos traz emogdes positivas e negativas. Ela cita Marta Medeiros que
disse certa vez que ao ver uma pessoa jogar uma lata de refrigerante pela janela do
carro, faz com que ela desacredite no ser humano, entdo pequenos gestos revelam
a nossa capacidade de transformar o mundo, para melhor ou pior, com isso destaca
a importancia de olharmos para nés mesmos a fim mudar a si mesmo para poder
mudar o mundo, olhando para si € possivel trabalhar como lidar com essa situacéo,
para que a gente nao caia tanto no mal-estar.

A Palestrante apresentou um video da Monja Coen que fala sobre
mindfulness, que traduzindo seria uma “atencdo plena”, que esta sendo muito
utilizado em empresas para tentar manter a saude, entdo seria focar a atencgéo, fala

da importancia da meditacéo para lidar com as emocdes no local de trabalho.

A ideia é que vocé esteja inteira, presente onde esta, fazendo o seu melhor
naquele instante, planejando o futuro inclusive, ndo é que s6é tem esse
instante, esse instante € uma conexao com o passado com o futuro, mas esta
presente no que esta fazendo e fazé-lo com exceléncia, & treino. Alguns
segundos de vocé estar apenas presente respirando consciente e vocé leva
isso para seu dia a dia. (MONJA COEN, 2021)

A questdo de a mente ficar dispersa acaba causando mal-estar, pois acaba
levando problemas pessoais para a escola, por ndo conseguir focar s6 no momento

que esta na escola.

... por exemplo, agora nés estamos aqui com estou aqui conversando com
vocés, eu tenho que focar no que eu estou falando aqui, eu ndo posso
pensar, por exemplo, estou falando aqui, mas amanha eu tenho tanta coisa
para fazer. Ontem, aconteceu isso, aconteceu aquilo. Eu tenho que focar, eu
tenho que focar nesse momento porque € onde vou ter sucesso. Tem estudos
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que dizem que a nossa mente, ela se distrai, dispersa quase 50% dispersa.
(PALESTRANTE)

Quanto a questdo do mal-estar a Palestrante, coloca que a situagcado do Brasil,
esta desestruturada, tem uma cobranga muito grande por parte do orgao
mantenedor, os professores ou profissionais da educagao estdo sobrecarregados
com muita cobrangca, com determinado tempo para datar conteudo, salarios

defasados e toda a questdo da desvalorizagéo profissional.

O padrao de remuneragéo do professor acentua a sua desvalorizagao social,
que pela sua condigdo de pauperizagéo, sente-se insatisfeito e frustrado por
pertencer a uma profissdo que nao tem reconhecimento financeiro e social.
Para compensar os poucos rendimentos, os professores assumem uma carga
horaria de trabalho maior, lecionando muitas vezes em varias escolas,
precisando se deslocar continuamente. Devido a intensidade da profisséo, ha
casos de auséncias de professores por doengcas e com essa jornada
excessiva de trabalho, os mesmos reduzem o seu tempo de dedicagao as
atividades extraclasse e fragilizam o seu aprimoramento profissional.
Percebe-se que uma remuneragdo melhor contribuiria, significativamente,
para uma melhora na qualidade do ensino e do trabalho do professor
(BARBOSA, 2012).

A palestrante complementa que “a sociedade em si ndo vé o professor, ndo
da o devido valor ao professor e isso, com certeza, vai gerar o mal-estar.”

O Pesquisador sugere falar a respeito do que faz, por exemplo, a gente ter,
sentir esse mal-estar dentro do ambiente escolar, inclusive expde que ja teve tanto
mal-estar que nao queria mais exercer a profissdo de professor, mas recebeu apoio
que o fez ver que teria que seguir em frente e que é o que temos que fazer “seguir
em frente”. O Pesquisador questiona os participantes de alguma situagéo que tenha
causado mal-estar no ambiente escolar e o que seria o bem-estar para nos.

O Participante 9 ndo cita nenhuma situacdo de mal-estar na escola, mas
sugere que tenha na sala dos professores uma TV ou estante com livros literarios,
pois é onde os docentes passam uma parte do tempo, quando tem periodos vagos,

entdo poderiam aproveitar o tempo livre para descansar.

Acredito que para que o professor se sinta acolhido na escola, deveria ter um
espaco mais pensado nele, mais dindmico, que ele pudesse descansar e ao
mesmo tempo ler um livro, descansar e ao mesmo tempo ver tv ou assistir um
video, algo nesse sentido. (PARTICIPANTE 9)

O Participante 7 declara que se sente bem nos espacos onde trabalha, que

trabalha em quatro escolas e tem um projeto social e € bem recebida tanto pelos
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colegas como pelos alunos. O que ela sente que causa mal-estar é sua carga
horaria, de 60 horas, tendo dias que trabalha manh3, tarde e noite, levantar sete

horas da manha e saber que vai retornar somente dez horas da noite.

Esse ritmo as vezes a gente tem que saber identificar e eu acho que também
por um lado tem que ser associado a uma politica publica de valorizagado dos
professores, para que nao seja necessario a gente ter uma carga horaria tao
alta para poder dar conta de sustentar a familia, de sustentar os filhos, porque
a gente tem que ter um investimento maior para que o professor possa de
fato planejar suas atividades com o tempo necessario para que o professor
possa ter um respaldo para fazer um trabalho de qualidade. (PARTICIPANTE
7)

A palestrante diz que além do professor ter toda essa sobrecarga de trabalho,
também precisa desempenhar papéis de psicologo, mas tem leis néo
regulamentadas que tem que ter outros profissionais na escola como psicélogo,
fonoaudidlogo, bibliotecario, assistente social, acaba que os professores tem que

executar esses papéis. Entao falta apoio e valorizagao.

[...] uma remuneragao insuficiente compromete a valorizagdo do professor;
mas uma remuneragao prodiga ndo o valoriza “ipso facto”, se ndo se conjugar
a formagdo e a carreira/jornada, possibilitando sua identificagdo com o
Projeto Politico-Pedagdgico da escola. [...] € verdade que a falta e/ou
insuficiéncia de formacédo comprometem a valorizagao do professor; mas uma
formacao inicial ou continuada com alta qualificagéo fica perdida se a jornada
for estafante. (MONLEVADE, 2000).

O pesquisador ressalta a importancia de dar um bom dia, ser cordial com os

colegas e nao os deixar isolados, tentar trazer para a convivéncia em grupo.

O bem-estar eu acho que comega dentro de nés, nédo é, de cada um de nés,
a gente tem que, apesar de todas as dificuldades, de todo esses percalgos
que tem educacao, continuar acreditando e principalmente pensar que
nossos alunos merecem, merecem que a gente realmente va com paixao
para dar aula para eles, va realmente com o coragao, apesar de todas as
dificuldades, tentar fazer o melhor possivel. (PARTICIPANTE 6)

Ainda segundo o Participante 6 temos que dar mais importancia para as
coisas boas, tem tantas dificuldades na educag¢do, mas se olharmos um pouco mais
para as coisas boas o dia ficara melhor.

O Pesquisador concorda com a Participante 6, que temos que olhar mais para

as coisas boas, para que possamos lidar bem com as questdes do dia a dia.
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5.1.2 Bem-estar individual, coletivo e profissional

O segundo encontro ocorreu dia vinte e dois de agosto as 20h pelo google
meet e contou com a presenca de oito pessoas, cinco professores, a diretora da
escola, o pesquisador e o palestrante Professor Doutor Lucio Jorge Hammes, que
possui graduacdo em filosofia e teologia, mestrado em teologia e doutorado em
Educacao, atualmente é professor associado da Universidade Federal do Pampa,
Campus Jaguardo, atuando nos cursos de graduagdo, poés-graduacao e
coordenagao académica. Professor Lucio tem pesquisas e experiéncia na area de
Educacdo, com énfase em Filosofia da Educagédo, atuando principalmente nos
seguintes temas: Gestdo de conflitos; interdisciplinaridade; ética profissional. No
encontro o palestrante destacou a importancia do nosso bem-estar individual,
coletivo e profissional que levou o grupo a expor suas ideias de como relacionar o
ambiente de trabalho com o nosso bem-estar, realizando um questionamento: “O

que fazem para resistir as questoes do dia a dia?”

De acordo com o Palestrante, € importante falar sobre educacdo e nosso
bem-estar, pois nos darmos conta que o nosso bem-estar coletivo e pessoal estao
interligados, se a vida pessoal estd com problemas o coletivo sofre também e vice-
versa, € importante que possamos encontrar espacos de resisténcia e de

sobrevivéncia.

Entdo apesar de tudo isso, a gente tem que sobreviver, tem que ir em frente.
Chama-se capacidade de resiliéncia, capacidade de poder enfrentar as
dificuldades do dia a dia, sem que a gente se quebre, entre em depresséao e
perca a saude completamente. Entdo a ideia é essa de a gente conversar
sobre essa situagcdo para gente poder entdo sobreviver nesse mundo louco
que a gente estd vivendo. Eu digo o mundo louco, porque realmente nds
vivemos numa tensao constante e numa pressdo constante. Ela, essa faz
uma panela de pressdo de coisas que vém sobre nds. Sao questbes do
burocraticas, sdo questdes de trabalho, sobrecarga, problemas de salarios,
contas a pagar e assim por diante. (PALESTRANTE)

O palestrante fala que precisamos ter espacos de sobrevivéncia ou entao ter
espacos de resisténcia ou de escape, cita o exemplo dele, que vai para o interior,
cultiva, cria abelhas é algo que gosta de fazer e se sente bem. Entdo temos que
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procurar coisas para fazer que possa relaxar, fazer bem, cada um pensar jeitos de

sobreviver.

O palestrante compartilhou algumas imagens de um curso que participou cujo
titulo era ‘“felicidade e bem-estar na formagdo docente” que é algo que tem que
colocar em pauta no nosso dia a dia, pois hdo somos maquinas, Somos pessoas €
como pessoas temos que estar sempre nos preparando, porque a nossa sociedade

gira muito rapido e as exigéncias de hoje sdo muitas:

...entdo sabendo dessa sociedade muito volatil e o que a gente vive muito
tensa que alguns chamam de sociedade liquida que é a sociedade que muda
constantemente, entdo a gente tem muita coisa para fazer e além disso a
gente tem muita coisa que nos distrai, entdo além das atividades, nds ainda
temos exigéncias muitas e assim também nds temos distragdes que sao
muitas. (PALESTRANTE)

O Palestrante cita ainda que quando era estudante, tinha um professor que
dizia: “eu tenho raiva de quem inventou a luz elétrica, porque a luz elétrica fez com
que a gente teve que trabalhar de noite”, sendo que isso foi em 1985 quando nao
tinha computadores, telefones eram ruins e caros, ndo existia internet, entdo era
tudo mais lento, e ele reclamando que com a luz elétrica trabalhariam dia e noite.
Entdo hoje em dia tem uma vasta disponibilidade de tecnologia, acesso a um milhdo
de coisas, acesso a um livro, noticias de todo mundo a toda hora chegando até nés.
Entdo segundo o palestrante “um mundo que muda muito rapido e vem muitas
coisas novas para nos, entdo esse é um tempo que exige de nés o cuidado, para
ndo nos quebrar demais, porque as mudangas sdo muito grandes.” Outra questao
também citada é que as pessoas acham que para ser feliz precisam consumir, entao

ele cita Serge Latouche, que diz: “as pessoas felizes nao precisam consumir”.

A partir dessa premissa, pessoas felizes sao individuos conscientes de que
nao precisam mais do que 0 necessario para se sentirem realizados, ou seja,
elas ja sdo o que elas querem ser, e apenas querem o que elas ja tém, dessa
forma, ndo alimentam o mundo consumista, que impdem padroes de
perfeicdo aos seres condicionados, sendo por isso mesmo que esses padrdes
sdo inalcangaveis, para gerar mais frustracdo, tornando as pessoas
insatisfeitas, para induzir a busca pelo consumo de paliativos, que lhes dé
uma satisfagdo imediata, porque ndo sabem que, o significado que elas
verdadeiramente precisam esta dentro de “si mesmas”, e néo fora. (CAMARA,
2022)
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Segundo o Palestrante vivemos no mundo do consumo, sendo ofertado cada
vez coisas novas e a gente precisa estar consumindo, estar na moda. Entado por
causa desse consumir constante precisamos trabalhar muito, pois o consumo faz
com que se necessite de mais dinheiro e com isso trabalhar mais, acaba
trabalhando manha, tarde e noite, e mesmo assim com a sensacdo de néao ter
cumprido com todas as tarefas, ndo se consegue dar conta das exigéncias que nds

vivemos, iSso causa cansago.

Outra coisa € uma sociedade de alta performance que € uma sociedade
dopada, ou seja, nds vivemos num tempo em que tudo tem que ser perfeito,
tudo tem que ser bom, tem que ser o maximo e melhor, entado eu tenho q ser
o melhor professor, fazer os melhores artigos, os melhores trabalhos e por
isso também tenho que trabalhar as duas horas da manha. Temos entdo um
circulo vicioso que trabalhamos para consumir, 0 consumo nos cansa € nos
deixa cansados, 0 cansago nos deixa doentes e gastamos com medicagao e
precisamos de mais dinheiro para ficarmos mais ou menos bem e a gente
precisa entdo trabalhar mais para comprar os remédios e assim por diante,
entdo entramos num circulo complicado, vicioso e a gente precisa ter esse
cuidado. (PALESTRANTE)

O Palestrante ainda enfatiza que devido a pandemia nos sobrecarregamos de
trabalho, e ficamos cansados e que o pés pandemia nos deixou com medos, porque
muitas pessoas ficaram desempregadas e também nos trouxe reagbes como
agitagcdo, angustia, tristeza, inclusive disturbio do sono, de apetite, crise de pénico
entre outras. Entdo essa situacdo nova que o mundo nos coloca “exigem novas
posturas e essas novas posturas precisam ser cuidadas, temos que administrar
nossa vida pessoal e cuidar do coletivo.”

Para finalizar o Palestrante questiona os participantes como estado reagindo
durante a pandemia e pds pandemia e também como podemos construir espacos de
resisténcia. “O que que noés fizemos para poder sobreviver e também poder resistir?
na psicologia, se chama resiliéncia, capacidade de resistir as pressdes do dia a dia.”

O Pesquisador agradece o palestrante e comenta quanto a questdo do
trabalho, que deve ser encarado de forma muito séria devido a sua importancia, as
vezes, sobrecarregado, precisamos de uma valvula de escape, seja estar com a
familia, amigos, fazer algo que gosta, para poder resistir a essa pressao que
vivemos. Reforca a pergunta do Palestrante: “0 que fazemos para resistir as
questbes do dia a dia? Alguém gostaria de comentar?”

O Participante 5 fala que percebe, depois da pandemia, uma irritabilidade

muito grande, as pessoas ndao chegam mais com a tranquilidade de antes e sim
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causando mais problema, nao priorizando o dialogo, “estdo primando e dando muita
dimens&o para coisas muito pequenas e que atrapalha muito o dia a dia da gente”.

Isso acaba causando muito cansago.

Na pandemia foi tudo diferente para todo mundo e agora? Agora a gente
percebe isso é a relagdo humana, os relacionamentos, tanto com alunos, com
os pais dos alunos, as vezes com colegas, estdo muito delicada. Essa € a
palavra, assim é tudo muito numa linha muito ténue. Parece que ja vai
explodir se a gente pisar fora do lugar. (PARTICIPANTE 5)

O Participante 7 reiterou a fala do Participante 5, concordando com a forma
que as pessoas retornaram da pandemia, e os professores ndo estavam preparados
para receber os alunos com a carga de problemas que vieram, com ansiedade, com
depresséao, instabilidade emocional. Entdo a escola deveria estar preparada e ter

projetos para cuidar da saude mental.

Eu agora eu tenho um filho que esta indo para o IFSul, e o IFSul tem esse
espaco assim de acolhimento, com atengéo a saude mental, e eu achei muito
importante esse projeto deles assim, porque é aquele momento para o aluno,
para as familias se sentirem abragadas, sentirem que tem com quem contar,
entdo tem algumas rodas de conversa, tem algumas iniciativas nesse sentido
de promover esse acolhimento. Porque isso tudo vem estourando em sala de
aula. Entdo eu acho que sao projetos importantes que as escolas, as
universidades, podem pensar, para poder tratar da saude mental dos jovens e
das familias, eu percebo muito isso e acho que eu e acho que assim,
enquanto estratégia para resistir. (PARTICIPANTE 7)

Segundo o Palestrante, temos que cuidar de nds, ir ao médico, dentista,
cuidar da saude, com a pandemia surgiram vicios, como o alcool, pois as pessoas
ficaram mais em casa, salienta a importancia de cuidarmos de nés para poder cuidar
das pessoas que convivemos, “ter uma vida saudavel e ter uma vida que possa
indicar caminhos para as pessoas, muitas vezes alunos olham p nés e querem que
fazem mais, aprendem mais com o nosso testemunho do que com a nossa teoria.”

A Participante 1 retoma a fala da Participante 5, sobre a irritabilidade, mas
que nao seria so isso, teria também a inércia, a estagnacao frente alguma coisa e
falta de posicionamento. As vezes que um professor que chega irritado n&o se sabe
0 que ha por tras da irritacdo, pois ndo ha tempo de acolher, o espago da escola &

somente para o trabalho e ndo de acolhimento. Entdo acolher € uma palavra muito
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chave, para que possa melhorar e recuperar um pouco desse bem-estar dentro de

uma escola. A Participante 1 ainda complementa a fala do Palestrante:

“cuidar de nés, ndo é egoismo é uma necessidade, € uma necessidade para
o0 bem viver, porque se a gente ndo cuida da gente, como é que vai ter a
pretensdo de cuidar do outro, ndo é e no espagco de uma escola, a gente,
diariamente cuida do outro e como podemos cuidar, se a gente ndo puder se
cuidar antes.” (PARTICIPANTE 1)

O Palestrante enfatiza que precisa haver na escola espacgos e relagdes, que

nao sejam toxicas, que fagam bem.

Cada um tem seus problemas suas dificuldades, e a gente poder encontrar
espacos, eu chamo espacgos de resisténcia, espagos que nos ajudam a
superar os problemas e enfrentar os desafios do dia a dia, os problemas do
dia a dia, que sdo sempre constantes e vem até ndés e outra coisa
interessante é que isso n&o nos destrua ndo nos afete demais.
(PALESTRANTE)

O Participante 4 entende que o acolhimento deve existir na escola, mas nao
s6 para professores e alunos, mas para a gestdo também, pois estdo ali sempre
prontos para resolver problemas, desde oito horas da manha, entdo “precisa ter
esse carinho também com a gestdo, que também sdo seres humanos que estéo ali
no dia a dia. Acolhendo, trabalhando, fazendo, dando o seu melhor.”

Nao é facil, a gente viver, ndo é, e poder trabalhar realmente do jeito que a
gente gostaria de trabalhar. Com tantos problemas ndo é com tantas
situagdes com tantas dificuldades que a gente esta tendo na escola, né? Que
enfrentar com os colegas, com alunos, entdo realmente, € muito complicado.
Mas a gente tentar ir, né, continuar, porque realmente nao é facil tem que ter
resiliéncia, essa palavra tdo bonita. Resiliéncia né, que eu nao sabia o que
era eu fui pesquisar um tempo atras. E eu acho que retrata bem a vida do

professor ser resiliente, ndo desistir, continuar apesar de todas, né, todos
esses naos que a gente recebe todos os dias. (PARTICIPANTE 6)

O Palestrante coloca que temos que ter espacos de resisténcia, sendo nao
aguentamos, pois sdo muitas pressdes que vem até nos. Também salienta a
importancia dos professores, da escola na vida das pessoas, que muitas vezes nao
valorizam, mas que é um trabalho fundamental e importante. “Que a gente pudesse

ter um estado que valoriza, € um estado, uma nagdo que valoriza mais a educagéo.”

O Pesquisador agradeceu a presenca e participagao de todos:

Eu gostei muito da participagdo de vocés, as coisas que a gente ouviu e que
a gente busca né, essa harmonia, eu acho que é muito importante. O pessoal
da direcdo, da gestdo estar aqui junto conosco, dizendo aquilo que a gente
também queria ouvir, que a gente tem o mesmo objetivo a gente tem a
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mesma caminhada, a mesma vontade de fazer cada vez melhor.
(PESQUISADOR)

5.1.3 A importancia da saude fisica, exercicios e alimentagiao no nosso bem-

estar

O terceiro encontro ocorreu em vinte e nove de agosto as 20h pelo google
meet e teve seis participantes, incluindo a palestrante Carla Malvarez nutricionista
formada pela faculdade Anhanguera de Pelotas, que falou sobre a importancia da
saude fisica, exercicios, alimentacdo, no nosso bem-estar, levantando
questionamentos que levou a ideia de cuidar-se mais, amar-se mais. Apds teve a

oportunidade de depoimentos e opinides do grupo.

A busca do bem-estar do individuo como um todo tem se tornado cada vez
mais alvo de interesse dos médicos, dos atletas profissionais e da populagao
em geral. Individuos que se exercitam com frequéncia adquirem sensagao de
bem-estar e autoconfianga. Aos poucos, percebe-se que a atividade fisica
ndo deve ser encarada como uma forma de competicdo, mas como uma
superagao dos préprios obstaculos. O corpo passa a responder aos
estimulos externos, fazendo os praticantes sentirem mais energia e vigor nas
atividades diarias. Com persisténcia e treino, cada dia pode significar uma
realizagdo. Contudo, ao comecar a fazer exercicios, é importante que haja
uma meta e deve-se prestar atengao e respeitar os proprios limites. O
exercicio regular atua de maneira eficaz sobre a tensdo emocional, o
estresse, a angustia, a depressao e em outras doengas psiquiatricas, como a
esquizofrenia. Apds a pratica da atividade fisica, ha uma sensagao de bem-
estar e até de euforia em decorréncia da liberagao de endorfinas, o que
produz uma melhora na autoestima do individuo. (DINIZ, 2013, p. 44)

A palestrante inicia sua fala dizendo o quanto gosta de sua profissédo e o
prazer que tem em repassar seu conhecimento na area de nutricdo para outras
pessoas, para que cuidem da saude, ela relata que, conforme estudos, 79% das
pessoas morrem de doencgas nao transmissiveis, entdo a prevencado depende da
nossa atuacgao, cuidando da alimentacao, fazendo exercicios fisicos e dispensando
um tempo para cuidar de si. Esse cuidado também é fundamental para os
professores, pois ficam muito tempo quietos, na frente do computador, na sala de

aula, preparando trabalhos e acabam nao fazendo exercicios fisicos, nao tiram um
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tempo para cuidar da alimentagcdo e acabam tendo problemas de saude. Reservar
um tempo para cuidar da saude, ajuda a prevenir determinadas doengas como
diabetes tipo 2, hipertensdo e problemas cardiorrespiratorios entre outras, entdo
cuidar da alimentacdo, fazer exercicios é essencial. Também serviria de exemplo

para os alunos.

Porque tanto as criancas, como os adolescentes é tem que ou os pais, eles
aprendem de quem? dos pais, né, e depois acabam indo para a escola e eles
se espelham, aprendem com os professores, entdo €&, seria muito bom
conseguir fazer trabalhos de forma de que o professor cuide da propria
alimentagao, da propria saude, para que eles também consigam se espelhar
assim, né, ver através dos proprios professores e levar até pra casa mesmo,
porque tem vezes que os pais ndo cuidam da alimentacao deles, dos filhos e
de todos, ter uma boa alimentagdo e eles, através da escola, conseguem
levar para a familia. (PALESTRANTE)

A Palestrante contribuiu dizendo o que seria uma boa alimentagdo, comer a
cada 2 ou 3 horas, comer de 3 a 5 frutas por dia, tomar um café da manha com
proteinas e carboidratos e tomar muita agua, ou melhor, dois litros de agua por dia,
tem pessoas que tomam mais de quatro litros, mas nao é recomendavel, pois tomar
muita agua também é prejudicial, pois sobrecarrega os rins, ao invés de limpar.
Evitar frituras, comer em excesso e tentar evitar o consumo excessivo de sal. Ter
uma alimentagao saudavel e um tempo para exercicios fisicos, nem que seja uma

caminhada de vinte minutos, importante tirar um tempo para si.

Deixar de fazer o que a gente gosta, né, que no caso de vocés é dar aula,
porque tem vezes que acaba deixando de fazer o que a gente gosta para
cuidar da nossa saude, sendo que a gente pode fazer um pouquinho de cada,
de cada coisa e conseguir poder fazer tudo isso com muito mais tempo, com
melhor qualidade, qualidade de vida, né, que é principalmente isso.
(PALESTRANTE)

A Palestrante acrescenta dizendo que além da alimentacdo e exercicios, é
preciso ter uma boa noite de sono, dormir de 6 a 8 horas, pois n0osso corpo precisa
de descanso, entdo para nao interferir no sono o recomendavel € nao ir dormir de
estdmago cheio, também ndo tomar muita agua proximo a hora de dormir, para nao
ficar levantando para ir ao banheiro. Muitas pessoas ficam pensando no trabalho
que terdo no dia seguinte e perdem o sono, mas se tiver uma alimentagado adequada
e seguir essas orientagdes sera mais facil dormir.

A rotina da gente sempre corrida, tudo, a gente deixa de pensar um pouco
nisso e acaba sempre no trabalho e tudo mais e a gente tem que pensar um
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pouquinho na gente mesmo, porque a nossa saude, né? Nao adianta a gente
conseguir estar trabalhando ha tenho que trabalhar, tenho que trabalhar e
deixar um pouco de lado ter uma alimentagao e exercicio e depois a vida
acaba cobrando da gente e tirando esse tempo que a gente tinha deixa de
ter, para cuidar da saude, tem que tirar esse tempinho para cuidar da gente.
(PALESTRANTE)

A Palestrante ressalta a importancia de ter uma rotina de alimentacao, que
seria iniciar com um bom café da manha, pois tem muita gente que acorda cedo,
mas ja sai para trabalhar sem tomar o café ou um café puro para acordar, ou ainda
nao se alimenta achando que vai engordar, mas pode comer pao, por exemplo, mas
em pequena quantidade, com presunto, queijo e uma fruta, assim estaria bem
alimentado para comecar o dia. Ainda salienta que para evitar doengas, ndo so
diabetes e hipertensdo, mas o estresse também pode ser evitado através da
alimentacao. Entdo o café da manha é fundamental no dia a dia, recomenda-se que
a pessoa levante mais cedo para ter tempo de tomar seu café e também levar uma
fruta ou um iogurte para o trabalho, a fim de lanchar no meio da manha, para poder
fazer a alimentagdo a cada 2 ou 3 horas. No almogo além de comer carboidrato,
proteina e legumes, colocar também vegetais, principalmente as folhas verdes que
tem muitas vitaminas. Quanto ao jantar, realizar a refeicdo pelo menos duas horas

antes de deitar, para fazer a digest&o.

Trabalhar sobre o tema, seria bom fazer trabalhos sobre o tema alimentacéo,
exercicio com as criangas na escola, no colégio e incentivar eles através da
prépria alimentagcdo dos proprios docentes, dos proprios professores, que
eles vejam e se inspirem em vocés mesmos. Que n&o € sd a saude de voceés,
mas também a saude dos alunos, né. Que eles levam ndo s6 os alunos, os
pais dos alunos, também, seria muito poder fazer trabalhos de alimentagao,
tudo com eles juntos, ndo sé por vocés, mas também por eles, passar para
eles o importante que é cuidar da nossa saude e do nosso corpo.
(PALESTRANTE)

O Participante 2 traz a questdo que “a gente diz uma coisa e faz outra”, pois
ela cobra dos filhos que tomem agua e ndo toma, mas em compensagéo tem muito
verde na sua alimentagcdo, come muitos vegetais, sO precisa se policiar mais para

tomar agua.

A gente viu o quanto é importante a alimentacéo para a saude, eu pelo menos
observo isso, porque eu tenho em casa minha mae, com 98 anos € ela nunca
tomou remédio para nada, até hoje, ela nunca e a alimentagéo dela, né, ela é
la de 1920 e poucos, né, quer dizer que toda a alimentagao dela, de infancia,
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de adolescéncia e adulto foi uma alimentagao plantada em casa. Que naquela
época era assim, era horta, era a grande parte de alimentagao deles vinha da
terra que eles mesmo plantavam. E ela hoje esta com essa idade, e ndo tem
medicagio, ndo fosse o Alzheimer, que ataca a mente, né, o resto e nem para
Alzheimer ela toma remédio, para nada, nada, dorme quando tem vontade,
porque também n&o vamos forgar dar remédio para dormir e eu vejo assim, 6,
que ela tem uma saude de ferro, devido a alimentagéo. (PARTICIPANTE 2)

A Palestrante relata ainda que tem pessoas que vao até ela, seja para emagrecer,
por saude, por doenga, chegam dizendo que ja estdo com diabetes tipo 2, com o colesterol
l& em cima, com varias coisas e dizem que ndo tem tempo para exercicios, “mas tu sabe
que a gente consegue fazer esse tempo, s6 que ndo tem costume de disso”.

Nao tenho tempo de fazer exercicio, mas em vez de ficar, vamos dizer
chegou em casa e sentou para tomar um mate e passou 2 horas, nao sei,
vendo novela, entende, pegou 1 hora desse tempo das 2 que tu tirou para
descansar e fez o exercicio, no comego vai, vai custar, eu sei que vai ser a
bah estou cansado, ndo tenho vontade. Mas depois que a gente pega a
rotina, de ir, a gente se da conta que é prazeroso fazer exercicio, a gente
precisa teu o corpo, tu te sentes melhor, tu dormes melhor, porque assim, tu
consegues se sentir com mais animo, com mais vontade, com mais, assim,
bem, bem, bem. Sé que o problema é fazer a rotina, né, é fazer esse tempo e
acostumar nosso corpo a isso, depois que costuma passou 1, 2 semanas € ai
a gente ja vé que melhora em tudo, em tudo. E muito, muito bom. Realmente
vale muito a pena. (PALESTRANTE)

O Pesquisador ressalta a importancia de nos cuidarmos mais, para que nao
precise viver com remédios, cuidar da nossa saude para que possamos tem muito
tempo de vida para convivermos mais com nossos filhos, netos e todos que nos

rodeiam.

O que a gente deve entender sempre é que essa questdo de saude é uma
questao de se amar, se gostar, como disse de se manter vivo, porque a
gente toma remédio para isso, para aquilo, ndo, a gente teria que se manter
vivo realmente com uma boa qualidade de vida. Acho que a qualidade de
vida, acho que essa € a palavra mais correta, qualidade de vida.
(PESQUISADOR)

A Palestrante destaca ainda a importancia de lermos os rotulos das
embalagens, pois o ingrediente que consta em primeiro lugar num rétulo € o que tem
maior quantidade no produto, por exemplo um pao integral, mas que o primeiro
ingrediente é farinha branca, entdo ele ndo é 100% integral, importante cuidar
também para quem tem alergias ou intolerancias, como gluten, tem que ler os

rétulos para ver se realmente nao tem gluten.
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A Palestrante finaliza agradecendo o convite e dizendo que se houver
qualquer duvida quanto a alimentagédo, podem enviar mensagem que ela prestara a

orientacdo necessaria.

5.1.4 Atitudes que promovem o bem-estar no ambiente de trabalho

O quarto encontro ocorreu em cinco de setembro as 20h pelo google meet e
contou com quatro participantes e o pesquisador, destacou-se os principais pontos
discutidos nos encontros anteriores de forma a se criar uma sintese do que foi
desenvolvido, apds abriu-se tempo para didlogo e troca de ideias, um espaco
disponibilizado em todos os encontros e que foi bem aproveitado, pois todos os
presentes participaram através desse espago dialégico. "A co-laboragdo como
caracteristica da agdo dialogica, que ndo pode dar-se a ndo ser entre sujeitos, ainda
que tenham niveis distintos de fungéo, portanto, de responsabilidade, somente pode
realizar-se na comunicagéo”. (FREIRE, 2019, p. 229). Ao final o pesquisador prop6s
a criacdo de um produto, como sugestdo uma placa para colocar na sala dos
professores, contendo as “10 atitudes que promovem o bem-estar no ambiente de
trabalho”, seria algo para que os professores vissem e lembrassem do bem-estar do
professor, fazer pensar e rever algumas atitudes. Entdo foi solicitado aos
participantes sugestdes para completar essas 10 atitudes e também o
questionamento: “o que acharam dos encontros e o0 que vocés teriam para
destacar?”

O Participante 8 menciona a Participante 7, que citou no primeiro encontro
que trabalha 60 horas, entdo como que um professor vai dar uma boa aula com a

mesma disposi¢ao por tanto tempo, entdo eu sou um admirador dela ao maximo.

O que eu penso do bem-estar do professor, por exemplo o espago que nds
temos, nao vou puxar a brasa para o nosso assado la do Joaquim Caetano,
que estamos aqui todos os colegas, mas te da um suporte para trabalhar, um
espaco amplo, os alunos sdo 6timos. Entéo te cria uma atmosfera legal, que
tu nem senti, entdo eu acho que é o convivio para o Bem-estar de cada um.
(PARTICIPANTE 8)

O Participante 8 elogiou a confecgdo de uma placa para colocar na sala dos

professores, “por qué nés somos protagonistas, embora a importancia toda é do
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aluno, agora se tu néo tiveres habito, que a gente tanto lutou para exercer a nossa
profissao, fica uma coisa delicada.”
O Participante 2 lamenta ser o ultimo encontro, pois se formou um grupo de

debate muito bom.

A partir desse teu trabalho, eu acredito que, claro que, falando sobre bem-
estar na escola, é exatamente o que tu disse, né, ali nés somos uma grande
familia, com opinides diferentes, com pensamentos diferentes e que tentam
fazer um trabalho em conjunto, na coletividade. Seria educar e como nés
somos educadores e educadoras, noés devemos ter a obrigagdo de nos
sentirmos responsaveis por o nosso relacionamento, com colegas, nosso
relacionamento com funcionarios, nosso relacionamento com alunos.
(PARTICIPANTE 2)

A Participante 2 complementa sua fala, dizendo que as vezes o professor
chega na escola estressado, acaba sendo rude com um colega, mas depois pede
desculpas e abraga, pois, como educadores nao podemos guardar nenhum
sentimento de rancor em relagdo a um colega, ou a um funcionario ou qualquer
pessoa que faca parte da comunidade escolar. “N6s ndo nos permitimos isso,
porque noés educamos e se nos educamos, nés temos que ter em primeiro lugar,

empatia e respeito.”

Eu tenho 42 anos dentro de uma sala de aula, eu aprendi e eu vi muitas
mudangas, em criangas, adolescentes, colegas, colegas que eu, alunos que
eu tive, que hoje sdo meus colegas, amigos que hoje sdo meus colegas,
gente que se formou tarde, gente que se formou cedo, gente que passou, a
gente que deixou que ficou para tras, entao tudo isso me trouxe essa, esse
olhar sobre a educagdo com muito carinho. Muito carinho, se nao existir
carinho, empatia e respeito, entdo, nés nao seremos educadores, nos
estaremos ali assim, fingindo um papel de alguém que nao, que ndo é aquilo
que esta querendo ser e se nos tivermos tudo isso, a gente vai viver o bem-
estar na nossa escola com certeza. (PARTICIPANTE 2)

O Pesquisador destaca que temos que ter humildade, quando erra, retornar e
reconhecer o erro, fazer o correto, ter humildade e pedir desculpas.

O Participante 2 elogiou o trabalho do Pesquisador e sugere que seja
realizado na escola, reunides trazendo diversos assuntos que sejam importantes
para os professores, fazer uma enquete do que abordar no encontro, seja ele

semanal, quinzenal ou mensal.

E uma formagdo continuada, seria uma formagdo continuada baseada no
bem-estar do professor, entdo, vocés também podem propor, entendeu? E
uma formacéao continuada no sentido de que nés estamos aprendendo coisas
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sobre nés mesmos. A gente esta discutindo, aprendendo, né, com certeza
vao surgir muitas propostas, ideias, troca de informagdes quando a gente se
propde, né, a fazer algo desse tipo. (PESQUISADOR)

O Participante 1 coloca que concorda com os encontros periddicos, mas que
sejam pessoalmente, em forma de rodas de conversa ao ar livre no patio da escola,
com chimarrdo, com informalidade e conversar abertamente olho no olho, sobre
assuntos que gerem o bem-estar do professor e do ambiente. E destaca que para
termos uma convivéncia agradavel temos que ter cuidado pessoal, um tempo para
cuidar de nés. “Ter um momento, ter um lugar para gente ou caminhar sozinho ou

andar sozinho, tem um refugio a algo que a gente possa é recarregar as energias.”

As vezes é, ndo nos permitimos por falta de disciplina mesmo, nem um copo
da agua, nem um gole da agua, porque corremos para ca, corremos para |3,
alimentar-se bem, entdo assim, 6, esse cuidado pessoal vai fazer com que o
nosso ambiente também fique melhor, porque se nds estamos melhor
também podemos passar coisas boas, energias boas, né, Aceitar nossas
imperfeicdes, eu sou uma que, gragcas a Deus, estou mudando dia a dia,
ficando mais imperfeita, gragas a Deus, porque eu achava, tinha triste ilusao,
que eu era perfeita. Gracas a Deus eu me reconhegco hoje em
imperfeitissima, né, entdo isso € muito bom, isso me ajuda a viver melhor. E
assim para a gente conviver bem, temos que estar bem, precisamos cuidar de
nos também, sendo, ndo adianta a gente aos pedagos, ndo consegue cuidar
de ninguém, nao consegue ter um ambiente legal e ndo consegue também
nem ter humildade, nem ter empatia, porque, se a gente esta aos pedagos
como vai ter o cuidado com o outro. Entdo acredito que é por ai, cuidar de
nds, que as vezes com pequenos detalhes, pequenas mudancgas de habitos ja
podemos cuidar de nds. (PARTICIPANTE 1)

O Pesquisador expbs que muitas coisas que fazia antes como escutar
musica, ver um filme, cozinhar, ndo faz mais por falta de tempo, mas quando fica um
longo periodo sem se dar esse tempo, acaba ficando esgotado e triste. Entdo faz a
pergunta aos participantes: Vocés conseguem fazer as coisas que vocés gostavam?
Ainda conseguem fazer essas coisas ou vocés tiveram coisas que abandonaram no
caminho, porque de repente nio tiveram mais tempo, vontade ou algo assim?

Participante 1 responde que volta a fazer coisas que fazia antes para poder
produzir mais no trabalho, pois fica com mais animo dedicando um tempo para si.

Participante 8 relata que faz um cronograma, pois como nao tem aula na
segunda-feira usa esse tempo para dedicar a musica que é algo que lhe faz bem,
“‘minha musica é sagrada”. “N&o é uma fuga, para mim, é um combustivel que me da

para a semana.”
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Cada um tem seu tempo, né? a educagao prima nisso ai, enriquece, a gente
vé assim os minimos detalhes, rapaz e a gente da o devido valor que é a
educagdo. Nos estamos formando pessoas de carater, o eu vejo assim, a
nova educagao com jeito assim, as vezes sO o conteudo nao basta, tem que
estudar, um aprimoramento nessas pessoas, né? Porque nao é s6 aquele, tu
sabes, que ndo é s6 conteudo, existe uma gama de coisas que é para as
criangas que estdo em formacéo, elas visualizarem. (PARTICIPANTE 8)

O Pesquisador sugere iniciar com as sugestdes de atitudes do professor,
entdo selecionou a principio 3, para a analise do grupo e sugestdes de mais, para
formar as 10 atitudes: a paciéncia, ser aberto as mudancas e olhar para si.

O Participante 8 sugere colocar a palavra tolerancia. O Pesquisador concorda
e diz que mesmo que nao compactuarmos com a mesma opinido devemos ser
tolerantes e acrescenta também a responsabilidade, que € outra atitude importante,
citando uma frase de O Pequeno Principe: ‘Tu te tornas eternamente responsavel
por aquilo que cativas”

O Participante 2 diz que a cortesia também é importante, que hoje em dia
parece que as pessoas sao invisiveis, ninguém faz questao de dar um bom dia, boa
tarde. O Participante 1 complementa, que como fica na porta de entrada da escola

no inicio das aulas, da bom dia a todos, porém as respostas que recebe sao: “Bom

13 1]

dia por que? Ta chovendo.” “Bom dia por que? Ta calor.” “Bom dia por que? Ta

muito frio.”

Entao as vezes, as vezes, quando falta aquele cuidado pessoal, tu ndo achas
bom dia, tu ndo achas gragca em nenhum dia, entendesse? Entédo é por essas
e outras respostas assim, que eu acho que as vezes e aquele bom dia
atravessado, com certeza ndo foi para mim. E que eu dei o bom dia,
intendeste, mas as vezes ndo da para levar assim, que é para a gente, que as
vezes a pessoa né. (PARTICIPANTE 1)

O Pesquisador retoma entdo quais as palavras citadas: Responsabilidade,
Tolerancia, Esperanca, Ser paciente, Aberto a mudangas, Olhar para si,
Cordialidade, Empatia e respeito.

O participante 6 relata que achou interessantes todas as colocacgbes e que
também gostaria de falar sobre ser mais positivo e n&o ver s6 coisas negativas nas
pessoas, pois ninguém é perfeito.

Como as pessoas estao pessimistas, né, com relagdo a educagao, eu noto
isso, que nenhuma outra profissdo, as pessoas assim, tdo sem esperanca,
realmente né, tdo estranho, eu estava num lugar la com varias pessoas e
tinha algumas amigas que eram professoras e comegaram a falar que iam se
exonerar daqui um tempo, que elas ndo iam conseguir aguentar chegar até a
aposentadoria, sabe? Eu sai de la da reunido, que era até uma festa, assim,
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tdo cansada, tdo cansada. Aquela situagdo. Porque ai eu fiquei pensando
realmente nisso, sabe como a gente absorve coisas negativas da onde a
gente esta. E isso assim depois causa uma situagdo tdo complicada para a
gente ndo é poder absorver tudo isso, digerir. Infelizmente as pessoas estédo
desacreditando realmente e assim, as pessoas que ja estdo ha bastante
tempo dando aula, sé que diz que ja ndo aguentam mais, que ja pensaram
varias vezes exonerar a pessoas que colocam laudo direto assim, sabe
porque realmente ndo querem estar mais em sala de aula. E ai a gente fica
pensando tudo isso, como €& complicado hoje a vida do professor.
(PARTICIPANTE 6)

O Participante 2 coloca que a ultima palavra que deve constar deve ser
comprometimento, até para confirmar que as anteriores se concretizem.

O Pesquisador finaliza agradecendo os participantes e sugerindo que
continue essas conversas informais mais vezes, trocando ideias, informacdes e rir

também, rir bastante, ajudar os colegas nos ajudarmos mutuamente.
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6. ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

A analise de dados tem por base a analise de conteudo. Em 1977 foi
publicada a obra de Bardin, intitulada "Analyse de Contenu”, sendo o método
configurado nos detalhes que servem de orientagao atualmente.

Segundo Bardin (1977), a analise categorial, tem servido de base para

descrever as principais fases da analise de conteudo:

No conjunto das técnicas da andlise de conteudo, a analise por categorias é
de citar em primeiro lugar: cronologicamente € a mais antiga; na pratica é a
mais utilizada. Funciona por operagdes de desmembramento do texto em
unidades, em categorias segundo reagrupamentos analdgicos. Entre as
diferentes possibilidades de categorizagdo, a investigagdo dos temas, ou
analise tematica, é rapida e eficaz na condicdo de se aplicar a discursos
directos (significagdes manifestas) e simples. (BARDIN, 1977, p.153)

Bardin (1977), ressalta trés fases da analise de conteudo. Pré-analise,
exploracdo do material, o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagao.

Seguindo a légica de Bardin (1977), fez-se a leitura dos questionarios e da
transcricdo dos encontros, na qual, foi possivel perceber através das falas a opiniao
dos participantes sobre os assuntos colocados pelos palestrantes.

A pesquisa foi realizada na Escola Estadual de Ensino Fundamental Joaquim
Caetano da Silva e contou com nove participantes da escola e trés palestrantes. A
ideia original era conhecer os fatos que levam ao mal-estar na escola para se inserir
uma proposta que fosse possivel desenvolver como resposta para o bem-estar
docente, para isso nos preocupamos em conhecer no primeiro momento um pouco a
vida profissional realizada através do questionario, no segundo momento foi
realizada a partir da fala dos participantes, conhecendo a realidade singular do
trabalho em que fossem apontadas situacbes e fatores que levam ao mal-estar
dentro desta escola.

As categorias foram divididas por temas, os quais foram discutidos no decorrer
do curso de extensao sendo: 1) Busca pelo Bem-estar; 2) Administracdao do Tempo;

3) Cuidados com a Saude.
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6.1 Busca pelo bem-estar

Dentro da primeira categoria foi tratado o conceito da busca pelo bem-estar, e
a ideia do que os participantes entendiam como mal-estar. Estes conceitos foram
abordados no primeiro encontro e discutido entre os participantes durante o decorrer
dos encontros, percebeu-se entre os participantes o sentimento de prazer e
satisfacdo pela escolha dessa profissdo apesar da falta de valorizagado econémica
do professor o que consequentemente leva também a uma desvalorizagao social.

A importancia de sua atividade profissional s6 é lembrada quando ocorre a
cobranga dos resultados da educacdo por parte da sociedade, e dos 6rgaos
mantenedores, como se todo sucesso ou fracasso da educacido dependesse dos
docentes.

A maioria dos participantes nao relaciona de certa forma seu trabalho
profissional como algo que esteja impregnado de situagbes que levem ao mal-estar,
mas ele ocorre em determinadas situagcdes devido a diferentes fatores, ainda de
acordo com o depoimento de alguns participantes o bem-estar depende do docente,
de acreditar no que faz, na cordialidade, no coleguismo, dar mais valor as coisas
boas que existem apesar de tantas dificuldades na educacgao.

A capacidade dos professores em lidar com o mal-estar, lidando com os
problemas, adaptando-se as mudangas, superar obstaculos, ou resistir as mais
diversas formas de pressdo, choque, estresse encontrada para resistir ao mal-estar

docente quando ocorre é resiliéncia.

Resiliéncia é a capacidade universal que possibilita a pessoa, grupo,
corporagao ou comunidade de prevenir, minimizar ou superar os efeitos
nocivos das adversidades, dos problemas e de fatos negativos, inclusive
saindo dessas situagdes fortalecida ou até mesmo transformada, porém nao
ilesa. A resiliéncia esta ligada a capacidade de adaptacgéo, flexibilidade e
habilidade de manter-se estruturado perante a situagdes negativas. A palavra
resiliéncia usualmente ¢é utilizada para se referir capacidade que um individuo
ou organizagao tem de superar momentos ou situagdes dificeis e
principalmente a capacidade de enfrentar essas situacdes e outras
adversidades. (MARCONDES, 2021)

O Participante 6 menciona que a resiliéncia retrata bem a vida do professor,
“ser resiliente, ndo desistir, continuar apesar de todas, todos esses ndos que a gente

recebe todos os dias.”
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De acordo com os participantes a busca pelo bem-estar seria um olhar para
si, além de cumprir suas tarefas com responsabilidade também ter um tempo para

cuidar da propria saude.

O bem-estar ndo esta ligado a ideias de produtividade e consumo, pelo
contrario. Ele € uma combinagao entre sentir-se bem emocionalmente e o
bom funcionamento do corpo. E ter a experiéncia de emocdes de maneira
habitual, com a oportunidade de desenvolver seu potencial, tendo um senso
de propdsito e experimentando relacdes positivas. E ter a autopercepgdo de
suas habilidades e saber como lidar com os agentes estressores habituais do
dia a dia. (MASSOLA, 2022)

Percebe-se nas alegacbes dos Participantes que percorrem um caminho
solitario e que a demanda escolar, gera um desanimo nos profissionais, estando
eles cansados e sentindo falta de um acolhimento, mas percebe-se que eles tém
esperanca de dias melhores e que ndo podem perder essa esperanca para a

educacao.

6.2 Administracao do tempo

Neste encontro quando estavamos discutindo a importancia do bem-estar
individual e o bem-estar coletivo chegamos a conclusao que um esta interligado ao
outro, se a vida pessoal esta com problemas isso vai afetar o coletivo e vice-versa.

O palestrante ainda comenta que nds vivemos numa tensao constante, numa
pressdo constante, o que precisamos para aliviar? Fazer algo que gosta, coisas que
Sa0 necessarias para relaxar, somos pessoas, numa sociedade que gira rapido
demais, que exige demais, uma sociedade muito volatil, a chamada sociedade do

desempenho.

Precisamos de tempo, quanto mais melhor, para dialogar com nossos seres
queridos e conosco mesmos; para estar e trocar ideias e amor com nossa

familia, com nossos amigos, com o préximo em geral; para nos inteirar do

que acontece no mundo (fora inundagdes, terremotos e rebelides carcerarias)
e comenta-lo com os seres queridos e ouvir deles sua opinido a respeito;

para nos interessar de verdade. Além das palavras, pelos outros; para dar

amor, sem esperar nada em troca. Pois, como dizia S&o Francisco, “é dando
que se recebe”. (IZQUIERDO, 2006)

Atualmente precisamos trabalhar muito, pois vivemos numa sociedade do

consumo, € 0 consumo faz com que se necessite trabalhar cada vez mais, de
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manha tarde e noite, acordar de madrugada trabalhar as duas da manha, para estar
na moda e se sentir realizado, para a mesma sociedade que impde padrbes de
perfeicao para pessoas condicionadas a alimentar essa industria do consumo, quem
ndo consegue consumir de acordo com as exigéncias sociais, acaba sofrendo
cansaco, decepcoes, frustracdo, depressao, etc. foi lembrado por um participante a
época da pandemia quando os docentes foram sobrecarregados de trabalho,
obrigados ao trabalho no modelo home office, lembrando que nesse periodo muitas
pessoas ficaram desempregadas podendo ser citadas ainda outros tipos de reacgdes
como agitagao, angustia, tristeza, disturbio do sono, de apetite, crise de panico.

O Participante 5 comenta sobre a volta das escolas depois da pandemia com
a forma que as pessoas voltaram da pandemia, os alunos com carga de problemas
que vieram com ansiedade, com depressao, instabilidade emocional, e os
professores ndo estavam preparados, a escola nao estava preparada, ndao houve
projetos de acolhimento, de estar preparada para cuidar da saude mental, de alunos
e professores.

Durante todos os encontros era unanime a ideia de que os docentes séo mal
remunerados, todos os participantes compartilham essa ideia, mas nao era esse
todo o problema ou o maior problema, por que quando se questionava a questao do
mal-estar docente a conversa sempre recaia sobre 0 mesmo conceito: o tempo, o
maior problema do mal-estar dos docentes, era o tempo, qual a relagéo?

A relacédo é o tempo que se leva para desenvolver as atividades relativas a
docéncia, € uma questdo de planejamento, execugdo, avaliagdo, recuperagao, e
este ciclo recomegca novamente, fora as questdes burocraticas, preenchendo
documentos, plataformas, atas, participacdo em reunides pedagogicas, cursos de
formagao, aperfeigoamento presencial e virtual, festas e organizag¢des culturais das

escolas e colegiados escolar.

O Colegiado Escolar geralmente é constituido pelo diretor da unidade escolar
e por representantes dos segmentos de professores, coordenadores
pedagdgicos, funcionarios, alunos, pais ou responsaveis legais pelos alunos,
de acordo com as normas definidas em estatuto. As funcbées do Colegiado
Escolar sdo exercidas nos limites da legislagdo em vigor, das diretrizes da
politica tragadas pelas Secretarias de Educagéo, a partir do compromisso
com a universalizagao das oportunidades de acesso e permanéncia na escola
publica de todos os que a ela tém direito. (MENEZES, 2001)

Os participantes destacam também que o espaco da escola é s6 de trabalho

nao tem acolhimento, e a fala de outro é que € uma necessidade cuidarmos uns dos
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outros na escola, mas que muitas vezes ndo temos tempo para cuidar do outro se
nao conseguimos cuidar de si. Devido a baixa remuneragédo que recebem obrigando
a trabalhar cada vez mais (40h/60h) os docentes n&o tem tempo para outras
atividades sejam sociais, familiares e individuais. Outro participante salienta que
uma grande parte do trabalho docente tem que ser feito no refugio do seu lar,
diminuindo o tempo dedicado a si mesmo e a familia, independente de tarefas e
compromissos individuais e familiares, tem que realizar tarefas para desenvolver na
escola, esta sobrecarga é o que mais afeta os docentes e gera mal-estar.
Precisamos de mais tempo para cuidarmos de nés, o palestrante ressalta que temos
que cuidar de nés, ir ao médico, dentista, cuidar da saude, de vicios surgidos com a
pandemia como o alcoolismo, precisamos cuidar de nds para poder cuidar daqueles
gue convivemos.
A gestao do tempo é uma habilidade fundamental em todos os &mbitos da
vida. Embora seja mais comum haver essa preocupagao no trabalho, ela
também se aplica muito bem a rotina pessoal. Quando vocé administra
melhor o seu tempo, consequentemente, aumenta seu rendimento. Isso, por

sua vez, contribui com a elevagéo do bem-estar - o que garante uma
proximidade da felicidade plena. (UCS, 2020)

6.3 Cuidados com a saude

No terceiro encontro em que foi discutida a importancia da saude fisica,
exercicios e alimentagao para o nosso bem-estar.

Segundo Cartilha elaborada pela Unimed — Planalto Norte (2020) a falta de
tempo foi a resposta de 69,8% dos brasileiros para o fato de ndo praticar atividade
fisica. “Quem costuma estar com tempo apertado para movimentar-se, pode colocar
a criatividade para funcionar e arranjar formas de incluir curtas fragbes de exercicio
ao longo do dia,” entdo sugere que na parte da manha estacione o carro de forma
que tenha que caminhar 10 minutos até o trabalho, na hora do almogo caminhar
mais 10 minutos préoximo ao trabalho e na parte da tarde volte para o carro
caminhando mais 10 minutos. Dessa forma faria 30 minutos de atividade no dia.

Além dos exercicios os cuidados com a alimentagcdo também ajudam na
saude, conforme relato dos participantes, a maioria deles ndo toma café da manh3,
nao leva um lanche para os intervalos dentro dos turnos, entdo ficam muito tempo

sem se alimentar e isso é prejudicial.
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O Participante 6 diz que toma muito pouca agua, apesar de dizer para os
filhos tomarem, e toma café da manha, porém nao faz nenhum lanche nos intervalos
no meio dos turnos. Citou também que mora com a méae de 98 anos e que ela nunca
tomou remédio para nada, até hoje, e que a alimentagdo dela, de infancia,
adolescéncia e adulto foi uma alimentagao plantada em casa. “Que naquela época
era assim, era horta, era a grande parte de alimentagcdo deles vinha da terra que
eles mesmo plantavam.” E hoje, mesmo com a idade que tem, sua mae nao toma
medicagcdo, mesmo tendo Alzheimer, nem para isso toma remédio, entdo tem uma
boa saude e muito deve-se a alimentacgao.

O Participante 4 complementa que para ter cuidado com a saude, também é
importante o acolhimento, que se sentir acolhido ajuda muito na questao da saude.,
“‘a necessidade de ser olhada com esse carinho acolhedor, também precisa desse
acolhimento, que é ser humano que esta ali também, que tem as suas aflicbes
dentro da escola, diretora, dire¢cdo, orientadora, supervidores e todo resto.”

Todos os relatos trouxeram a tona as dificuldades dos profissionais da
educacgao de disponibilizar um tempo para si, mesmo sabendo dos cuidados que
devem ter com a saude, fazendo exercicios e alimentagcdo adequada, a dificuldade
de encontrar um tempo dedicado ao bem-estar. Esse espaco oportunizou muito
"desabafo", troca de conhecimentos, aflicdes e também de muito aprendizado para
todos.

6.4 Proposta de agcoes para trabalhar o bem-estar na escola

A proposta de um produto que servisse para o bem-estar dos professores
deveria ocorrer durante os encontros de forma que fosse criado pelos participantes,
a ideia que norteou esta proposta era uma espécie de atitudes, pensamentos ou
dicas que fortaleceriam o pensamento do professor quando houvesse situacoes
adversas que causassem o seu mal-estar na escola.

A partir das conversas dos encontros relacionados com os temas que haviam
sido estabelecidos, foi sendo elaborado um conjunto de ideias positivas que
permitisse solugcdes ou respostas imediatas e individuais a partir de uma reflexao

rapida e construtiva.
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Essas colaboragdes foram sendo anotadas para ser posteriormente
selecionadas para criar uma lista com aquelas que eram consideradas as mais
importantes.

O titulo foi selecionado apds a conversa com o orientador e uma consulta
com os participantes sendo escolhido o titulo: 10 Atitudes que promovem o bem-
estar no ambiente de trabalho.

A primeira atitude baseou-se no que mais se falou em todos os encontros: a
questao do tempo, da qual foi discutido sendo tdo polémico: é o tempo que temos
para nos dedicarmos a ndés mesmos, estamos tdo sobrecarregados e envolvidos
com as tarefas da escola que mesmo em casa sempre estamos realizando alguma
atividade na qual dentro do tempo normal de trabalho ndo é possivel concretizar,
com isso as vezes nao temos tempo para a familia, para a saude, para se dedicar ao
lazer, ou até mesmo um hobby, entdo a primeira atitude deve ser olhar para si, deve-
se encontrar como disseram alguns participantes os “teus momentos”, aquele tempo
necessario para que tu tenhas aquele olhar para si, utilizar um tempo que cabe a ti
para ti, pois se isso ndo ocorrer existe uma grande possibilidade de fadiga e
estresse.

O Segundo ponto é importante para que todos docentes tenham ao ensinar:
ter paciéncia pois para o processo de ensino aprendizagem nem sempre ocorre
dentro do tempo que estipulamos como necessario e a tolerancia porque esse
processo muitas vezes do aprender do acertar podem ocorrer erros, por iSso
planejamos, executamos e avaliamos, e se for necessario fazemos todo o processo
novamente.

O Terceiro ponto € muito importante para a profissdo docente: é ter
esperanca, ela € como a fé que te move e te faz acreditar que tudo e todos podem
melhorar, que é pela educagado que o aluno aprender a importancia do seu “ser” no
mundo como agente de mudanga, e a partir dessa aprendizagem tornar a
humanidade e o mundo melhor, podemos sonhar com uma sociedade mais
igualitaria e justa.

O proximo ponto é: Ter responsabilidade, todo docente tem que ter
responsabilidade com os seus atos, no seu trabalho, com o que ensina e com 0s
seus alunos isso e imprescindivel para um verdadeiro educador identificado com a

importancia da educacao na vida das pessoas.
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A quinta atitude é de: ser aberto a mudancas, os docentes tem fama a serem
resistentes as novidades, e as mudancas, mas temos que pensar que o mundo
mudou, esta mudando e continuara mudando e adaptar-se as mudancgas faz parte.

A sexta e sétima atitude sdo praticamente complementares pois aceitar as
imperfeicdes esta junto de respeito e muitas vezes isso é impossivel quando nao
temos empatia aos que estdo ao nosso redor, precisamos compreender os outros,
respeitando a individualidade e a histéria de cada um, antes de fazer qualquer tipo
de julgamento.

A oitava atitude escolhida é: Ter resiliéncia que € muito importante para os
docentes, pois as vezes no nosso dia-a-dia sofremos com problemas, pressoes,
ataques, sobrecarga de trabalho, e outras condigbes que desanimam, abalando o
equilibrio fisico e mental dos docentes, com doencas fisicas relacionadas a baixa
imunidade e outras mentais como tristeza, fadiga, medo e depressdo, essa
capacidade de lidar com esses problemas, adaptando-se as mudancas, superando
os obstaculos € importante pois faz o docente resistir e continuar nesta profissao.

A nona e penultima atitude definida é: Ter positividade e deixar os problemas
pessoais do lado de fora, porque ndo podemos deixar os nossos problemas
particulares interferir no nosso trabalho, devemos ao entrar no portdo da escola agir
com positividade, deixando as coisas negativas para tras, as vezes néo € tao facil,
mas devemos agir sempre como profissionais e nos esfor¢ar para n&o misturar as
coisas, e como ja foi citado anteriormente na primeira atitude escolhida, leva-se
atividades do trabalho para casa, mas nao é permitido levar questdes de casa para o
trabalho.

Por ultimo a décima atitude: ter comprometimento, o trabalho docente € um
trabalho que exige compromisso, para desenvolver as suas atividades e atingir bons
resultados, € necessario o envolvimento do docente no ato de educar, ndo tem como
pensar em resultados positivos da educagdo sem pensar no engajamento desses
profissionais, a educagdo sem a entrega dos docentes a suas atividades seria uma
atividade vazia, desprovidos de responsabilidade, provavelmente acarretando

resultados desastrosos para a educacéo.
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10 ATITUDES QUE PROMOVEM O BEM-ESTAR NO AMBIENTE DE TRABALHO

1 - Olhar para si;

2 - Ter paciéncia e ser tolerante;

3 - Ter esperanca;

4 - Ter responsabilidade;

5 - Ser aberto as mudancgas;

6 - Aceitar as imperfeigcdes;

7 - Ter empatia e respeito;

8 - Ter Resiliéncia;

9 - Ter positividade e deixar os problemas pessoais do lado de fora da escola;

10 - Estar comprometido.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa de intervencao proporcionou aos participantes momentos de
reflexdo sobre o bem-estar dos professores o ambiente de trabalho, houve muitas
trocas de conhecimento e experiéncias trazidas pelos participantes e palestrantes
que contribuiram para que os encontros fossem bem proveitosos.

O objetivo da pesquisa era desenvolver uma proposta pedagdgica,
relacionada a profissdao docente para qualificar a docéncia na educagao basica,
sendo os objetivos especificos: relacionar fatores pessoais que podem contribuir
com o bem-estar docente, elaborar propostas que contribuam com os cuidados da
saude pessoal e coletiva, aprofundar agbes colegiadas que contribuam com a
gestdo da educacgao, qualificar os espagos de trabalho docente e propor ag¢des de
qualificacéo da profissao docente.

Para desenvolver este trabalho foi necessario conhecer o contexto da escola
(onde se situa, tipo de clientela, estrutura fisica etc.) e suas relagbes com a histéria
profissional dos docentes, e de que forma esses fatores podem ter condicionado
para algum tipo de adoecimento e de que forma esses mesmos fatores podem
amenizar ou contribuir para o desenvolvimento da saude dos docentes. Durante os
encontros os participantes mencionaram dificuldades encontradas no cotidiano
escolar abordando o adoecimento docente, relatos de desvalorizacido social e
salarial, pouco comprometimento dos 6rgaos mantenedores, falta de tempo para
cuidar de si, sdo apenas algumas razdes que acaba desgastando muito os
professores.

A maioria das pesquisas mostra que a falta de apoio social, as caracteristicas
do contexto escolar, o deficiente funcionamento das escolas, as dificeis
relagcbes entre o professor e seus alunos, além de determinadas variaveis

pessoais dos docentes, sdo as dimensbes que explicam essa situagéo
profissional negativa. (MARCHESI, 2008, p.52)

Sugestdes foram trazidas pelos participantes para ajudar a proporcionar o
bem-estar no ambiente de trabalho, como fazer encontros periédicos, como esses

da intervencdo, por ser um momento de interacdo e desabafo, trazendo temas
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diversificados a cada encontro e fazer com que administrem melhor o tempo de
forma a destina-lo para as atividades fisicas e cuidar mais de si.

Através da analise de dados foram criadas trés categorias intituladas: Busca
pelo bem-estar; Administracao do tempo; Cuidados com a saude. O bem-estar, falta
de tempo e saude foram discutidos em praticamente todos os encontros, através de
relatos dos participantes como também foi comentado pelos palestrantes.

Para finalizar a intervencdo foram elaboradas as “10 atitudes que promovem
o bem-estar no ambiente de trabalho”, tendo como a décima atitude o
comprometimento, sugerida pelo participante 2, como sendo “o comprometimento de
fodas as que estdo acima dela.”

A imagem da placa criada para ser colocada na sala dos professores no inicio
do ano letivo de 2023 com as 10 atitudes esta anexada nos anexos deste trabalho
como anexo n°

Que o resultado deste trabalho possa contribuir para a elaboragdo de outros
trabalhos relativos a esta tematica que possui muita importancia para a saude dos
trabalhadores em educagdo com a valorizagao profissional e a otimizacdo do seu
ambiente escolar, ndo se tem qualidade em educacdo sem qualidade de vida de

quem faz educacao.
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APENDICES

A- QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES: O BEM ESTAR DOCENTE
ATRAVES DE PROPOSTAS PEDAGOGICAS.

Prezado(a) professor(a),

O presente questionario tem como finalidade caracterizar o perfil, a atividade
profissional e os principais agravos a saude que possam estar sujeitos os
profissionais docentes no exercicio de suas fungdes.

As questdes a seguir contribuirdo para esta pesquisa desenvolvida no curso
de Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade Federal do Pampa no
municipio de Jaguarao, com informagdes sobre aspectos como ambiente, condi¢des
de trabalho, saude fisica e mental.

Desde ja agradeco sua colaboragdo. Informo-lhe que serdo assegurados o
sigilo de identidade e privacidade de dados confidenciados na pesquisa. E
importante ressaltar que o desenvolvimento desta pesquisa respeitara durante o
desenvolvimento de todo o seu processo de execucédo, as diretrizes e normas que
regulamentam a pesquisa com seres humanos, de acordo com a Resolugdo n°
196/96 do CNS - Conselho Nacional de Saude.

Emerson Silveira Teixeira

Professor e Mestrando
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QUESTOES:

Formacéo: ( ) Graduagao ( ) Especializagao ( ) Mestrado ( ) Doutorado.

Area de Formagao:

Funcdo: () Professor(a) ( ) Diretor(a) () Coordenador(a) Area de atuacéo: ()
Séries iniciais ( ) Ensino Fundamental

Sexo: () Masculino () Feminino

Idade: )

-_—

. Cidade onde reside:

2. Forma de deslocamento casa - local de trabalho:

() Transporte coletivo: 6nibus/van ( ) Bicicleta
( )Motocicleta

() Automoével ( )apé

( )outro

3. Pertencimento étnico (cor/raga, conforme IBGE)

—

) Branca () Negra () Amarela () Indigena

4. Quais sdo suas formas de lazer?

( ) Cinema () Teatro () Clube ( )
Ouvir musica

() Assistir TV ( ) Assistir a Filmes ( ) Ler ( ) Estar com
a familia
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() Trabalhos manuais () Ir ao Shopping ( ) Fazer compras ()

Dancar

( ) Computador/Internet  ( ) Praticar Esportes ( ) Outra:
5. Tempo que leciona:

() Inferior a 2 anos ( )entre 2 e 5 anos ( )entre 6 e 10

anos

( )entre 11 e 15 anos ( )entre 16 e 20 anos () superior a 21 anos

6. Sua jornada de trabalho semanal como professor(a):

() 20 horas/semanais ( ) 40 horas/semanais ( ) acima de 40

horas/semanais

() Outra:

7. Em quantos estabelecimentos de ensino vocé leciona?

( )Um ( ) Dois ( )Trés

() Quatro () Cinco () Superior a cinco

8. Em quais turnos vocé trabalha?

()M ()T (N ()MT ( )MIN ( )T/N ( )M/TIN

9. Vocé exerce outra atividade profissional além da docéncia?

( )SIM ( )NAO
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10. Se a resposta anterior for sim, responda a esta questdo. Qual a sua carga
horaria semanal em outra atividade profissional?

( ) Até 10 horas ( )de 11 a 20 horas ( )de21a30
horas

( )de 31 a40 horas ( ) acima de 40 horas

11. Qual o tipo de vinculo trabalhista vocé mantém com a instituicdo em que
trabalha:

( ) Efetivo ( ) Contratado () Dobra (Flexibilizagao)
() Outro:

12. Qual é o numero de alunos por turma na(s) escola(s) em que atua?

() Até 25 alunos ( ) De 25 a 30 alunos ( )De 30 a 35 alunos

( ) De 35 a 40 alunos () Acima de 40 alunos

13. Quantas reunides pedagdgicas séo realizadas por més na sua escola? E
como elas acontecem?

14. Em que aspectos seu trabalho mudou nos ultimos tempos?
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15. Assinale abaixo os espacgos fisicos e recursos pedagogicos que sua
escola possui e com que frequéncia vocé utiliza-os:

Espacos e Recursos

Raramente

01 x
Por
semana

02 x
Por semana

03 x
Por semana

04 x
Por
semana

05 x
por
semana

1. Aparelho de Som

2. TV

3. Video

4. DVD

5. Computador

6. Internet

7. Filmadora

8.Datashow

9. Biblioteca

10. Sala de
professores

11. Maquina de
Fotocdpia

12. Quadra de
esportes

13. Outros:

16. Vocé participa de cursos de aperfeicoamento profissional?

() Somente quando sao grupos gratuitos

() Promovidos pela instituicao

() Com recursos financeiros proprios

() Custeados pela instituicao

() Somente em horario de trabalho

() N&o participo por falta de tempo

() Somente cursos autorizados pela instituigao

() Nao participo por falta de recursos financeiros
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() Nao participo por falta de interesse

17. Vocé ja se afastou da atividade profissional por problemas de saude
ocupacional?

() Sim ( )Nao

18. Se a resposta anterior for afirmativa informe por quanto tempo

( )Até 1 més ( )De 2 a3 meses ( )De 3 a6 meses
( )De 6 a9 meses ( )De9a12 meses () Superiora 1 ano

19. Vocé ja esteve em situagao de desvio da fungédo docente?

() Sim () Nzo

Por qual motivo? E por quanto tempo?

20. Em sua opinidao qual a importancia do professor para a sociedade atual?

21. Em sua opinido, quais sdo as maiores dificuldades enfrentadas pelos
professores ao realizarem o seu trabalho?
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22. Em sua opinidao como uma formacao continuada pode favorecer o bem
estar docente na atuagéo profissional?

23. Caso julgue necessario, utilize o espago abaixo para apresentar
sugestdes ou complementar informacgao:

B - ENTREVISTA DIRECIONADA A SECRETARIA DE EDUCAGAO E DESPORTO
DO MUNICIPIO DE JAGUARAO - SMED

1- Qual o total de escolas pertencentes ao municipio?

2 - O municipio conta com qual total de professores?
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3 - Qual a foi o numero de atestados apresentados nos anos de 2018-2019 (antes
da pandemia)?

4 - Qual foi o numero de atestados apresentados nos anos de 2020-2021( durante a
pandemia)?

5 - Atualmente 2020-2021(durante a pandemia) quantos professores encontram-se
afastados por motivo de saude? Comparando com periodos anteriores 2018-2019
(antes da pandemia) o numero de professores afastados é maior ou menor?

6 - De que a forma a SMED auxilia no bem-estar docente?

7 - E oferecido pela SMED cursos de formacao continuada?

8 - A SMED oferece incentivos para o bem-estar docente (atendimento psicolégico
quando necessario, valorizagdo profissional, algum tipo de prémio, presentes de
natal, etc.)?l. Dados de Identificagao

C - ENTREVISTA DIAGNOSTICA COM A DIRETORA DA ESCOLA

I. Dados de Identificagao

1.Nome:

2.Funcgéo:

3.Ha quanto tempo exerce esta fungao?

4 Turno de trabalho:
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Il. Sobre o espago escolar

1 Localizagao da escola:

2. A escola possui:
( ) refeitério ( ) quadras de esportes ( ) espago para recreagao ( ) Laboratorio ( )

biblioteca

3. Qual a quantidade de salas de aula da escola?

lll. Sobre o funcionamento da Escola

1.Quantos alunos frequentam a escola?

3.Turnos de funcionamento:

4.Quantas turmas por turno?

5.Qual a média de alunos por sala?

6. Ha atividades em turno inverso?

Se ha, quais?

5.Ha atividades no decorrer do ano que propicie a participagdo dos alunos?

Se ha, quais?

6. Como é formada a clientela da escola?

7. Como é entorno da escola?

8. Ha policiamento na entrada e saida dos alunos?

IV. Corpo docente:

1. Qual o numero total de docentes da Escola?

2. Todos os docentes trabalham nas suas areas de formagao?

3. Todas as areas estao completas com o numero de docentes necessario?
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4. Antes da pandemia haviam reunides periddicas na escola?

5. Como era feita a comunicagao da diregdo com os docentes durante a pandemia?

6. Em sua opinido qual a importancia do docente para a sociedade atual?

7. Em sua opinido, quais sdo as maiores dificuldades enfrentadas pelos docentes ao
realizarem seu trabalho?

8. Do total de docentes ha afastamento por motivos de doenca? Se ha, quantos?

9. De que forma a falta de docentes prejudica o andamento da rotina escolar?

10. De que a forma a diregéo auxilia no bem estar docente?

D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

unipampa

Universidade Federal do Pampa

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisadora: Emerson Silveira Teixeira

e-mail: emerbom@yahoo.com.br telefone (53) 984596458.
Pesquisador Orientador: Lucio Jorge Hammes / UNIPAMPA
luciojhammes@unipampa.edu.br / telefone (51)989476051.
Curso: Mestrado Profissional em Educag¢ao — Campus Jaguarao

O (a) senhor (a) esta sendo convidado a participar, como voluntario, em uma
pesquisa intitulada “O bem estar docente através de propostas pedagégicas"” -
Jaguarao/RS, que tem por objetivo criar um produto que sirva para a promogéao de saude, o
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bem estar e a qualificagado através da formagao docente na Escola Estadual de Ensino
Fundamental Joaquim Caetano da Silva na cidade de Jaguarao

Por meio deste documento e a qualquer tempo o (a) senhor (a) podera solicitar
esclarecimentos adicionais sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar. Também
podera retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento, sem

sofrer qualquer tipo de penalidade ou prejuizo.

Apoés ser esclarecido (a) sobre as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta em duas vias. Uma delas é sua
e a outra sera arquivada pelo pesquisador responsavel.

A colaboragao do (a) senhor (a) se dara através de uma entrevista semiestruturada
com abordagem qualitativa.

1. Neste instrumento constaram perguntas sobre o interesse e disponibilidade para
participar de um curso de extensdo universitaria, bem como, tematicas sugeridas para
estudos. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pela pesquisadora e
seu orientador.

2. A pesquisa e a intervengdo serdo realizadas na Escola Estadual de Ensino
Fundamental Joaquim Caetano da Silva - Jaguardo, RS. O pesquisador enviara o
questionario via e-mail ou por outro meio tecnolégico e aguardara o preenchimento e retorno
deste pelo mesmo veiculo.

Sua participagéo ajudara na construgdo de um espago dialdgico que se realizara no
formato de oficinas - constituindo um curso de extensao universitaria de 20h.

Para participar deste estudo o (a) senhor (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Os gastos necessarios para a sua participacdo na pesquisa
serao assumidos pelos pesquisadores, tais como, material necessario para o registro das
atividades e elaboracao das oficinas, bem como sua execucgao.

3. O risco desta pesquisa € o desconforto que o (a) senhor (a) podera sentir ao
compartilhar informacgdes pessoais ou confidenciais. Se sentir-se incomodado em falar
podera abster-se de responder determinada questido, pois a sua opiniao pode se tornar
publica. Por isso, o0 nome do participante € mantido em sigilo, evitando qualquer
constrangimento. Os dados da pesquisa serao armazenados pelo pesquisador responsavel
por um tempo necessario para a sua publicagdo. Os resultados poderao ser divulgados em
publicagbes cientificas, entretanto ele mostrara apenas os resultados, mantendo sua
privacidade.

O retorno desta pesquisa se dara através de apresentacao publica na instituicdo, na

forma de uma palestra.



Nome do Participante da Pesquisa / ou responsavel:
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Assinatura do Participante da Pesquisa

Pesquisador Responsavel: Emerson Silveira Teixeira

Assinatura do Pesquisador Responsavel

Local e data Jaguarao, 20 de dezembro de 2021.



ANEXO A - Placa colocada na sala dos professores na Escola Joaquim Caetano da

Silva




