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RESUMO

Ao avaliar a importancia do ambito publico diante da sociedade e os impactos que, por
ventura, a estabilidade pode ocasionar no desempenho do trabalho, inclusive no
desenvolvimento do entrincheiramento, essa pesquisa foi construida com o objetivo de
compreender os (possiveis) reflexos da estabilidade no servico publico nos niveis de
entrincheiramento na carreira de docentes. Especificamente, investigam-se os docentes
atuantes em um Programa de P6s-Graduacdo de uma instituicdo publica de ensino superior do
Rio Grande do Sul/RS. Trata-se de uma pesquisa qualitativa e descritiva. Para a obtencdo dos
resultados realizaram-se entrevistas semiestruturadas. Os principais resultados indicaram 0s
custos emocionais como a principal dimensdo que prende o docente a sua carreira e a
estabilidade como um fator significativo para permanecer no cargo que ocupam.

Palavras-chave: Vinculos; Entrincheiramento; Carreira; Estabilidade; Servico Publico.
ABSTRACT

In assessing the importance of the public sphere in the face of society and about the impacts
that stability may have on work performance, including the development of entrenchment,
this research was constructed with the objective of understanding the (possible) Public service
at the levels of entrenchment in the career of teachers. Specifically, this Study had investigate
the teachers working in a Graduate Program of a public institution of higher education in Rio
Grande do Sul/ RS. This is a qualitative and descriptive. To obtain the results, semi-structured
interviews were carried out. The main results indicated the emotional costs as the main
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dimension that holds the teacher to his career and stability as a significant factor to remain in
the position they hold.

Keywords: Links; Entrenchment; Career; Stability; Public service.
RESUMEN

Al evaluar la importancia del que la estabilidad puede ocasionar en el desempefio del trabajo,
inclusive en el desenvolvimiento del entrincheramiento, esta investigacion fue construida con
el objetivo de comprender los (posibles) reflejos de la estabilidad em el servicio publico en los
niveles de entrincheramiento en la carrera de docentes. Especificamente, se investigan a los
docentes que actdanenun programa de pos-graduacion de una institucion pablica de educacion
superior de Rio Grande del Sur/ RS. Se trata de una investigacion cualitativa y descritivo.
Para la obtencion de los resultados se realizaron entrevistas semiestucturadas. Los principales
resultados indicaron los costos emocionales como principal dimension que prende al docente
a su carrera y la estabilidad como um factor significativo para permanecer en el cargo que
ocupa.

Palabras clave: Vinculos; Entrincheramiento; Carrera; Estabilidad; Servicio publico.
1. INTRODUCAO

Os vinculos, reconhecidos como fundamentais na relacdo estabelecida entre o
trabalhador e a empresa e refletidos nos resultados e desempenhos organizacionais, merecem
atencdo especial no contexto das organizacBes. O conceito de vinculo esta associado a
definicdo de algo que liga as duas partes, referindo-se diretamente a criacdo de um elo que se
mantém por meio de trocas, sejam essas, materiais ou simbdlicas (MOSCON, BASTOS e
SOUZA, 2012).

Ao abordar as relacbes entre o trabalhador e a organizagdo, deve-se levar em
consideracdo a existéncia de fatores que contribuem para o surgimento de diferentes tipos de
vinculos como: o envolvimento e a identificacdo profissional, satisfagdo no trabalho, apego,
motivacao, entre outros fatores que cooperam para 0 nascimento desses vinculos (MOSCON,
BASTOS e SOUZA, 2012) ou ainda, questdes relacionadas a propria natureza do trabalho ou
relacGes de emprego.

Dentre os tipos de vinculo destaca-se especialmente 0 comprometimento, visto como
um elo construido entre o individuo e a organizacdo, o qual se forma a partir da identificacdo
pessoal do trabalhador com os fins organizacionais. Portanto, o0 comprometimento encarrega-
se de fazer com que o individuo sinta o desejo de pertencer a empresa exercendo sua funcéo
profissional em prol desta. Os estudos sobre o tema demonstram evidéncias de sua ligacao
intima com os niveis de desempenho no trabalho, podendo afetar de forma positiva ou
negativa o rendimento funcional do trabalhador ou ainda exercendo influéncia na rotatividade
e estando ligada a motivacao, satisfacdo, bem-estar e a saitde (MOWDAY, 1998). Essa visdo
é baseada em trabalhadores que permanecem na organizacdo por vontade propria, visto que
esses estdo comprometidos com o trabalho.

Por outro lado, atualmente outro tipo de vinculo tem recebido atencdo de gestores e
pesquisadores € o chamado entrincheiramento. Na visdo de Bastos e Rowe (2010), o
entrincheiramento consiste em uma postura estatica e defensiva adotada pelo trabalhador, que
avalia como necessaria a sua permanéncia na organizacdo em virtude da inseguranga de
mudancas no mercado de trabalho devido ao limite de alternativas profissionais.



Para Bastos (2009), o entrincheiramento € representado pela permanéncia do
trabalhador na organizagdo ndo por desejo ou por comprometimento com ela, mas sim pela
necessidade de permanecer no cargo como uma garantia de estabilidade, evitando perdas
associadas a sua saida. Ou seja, o trabalhador continua na organizacgdo, pois sua saida pode
acarretar danos maiores do que sua permanéncia (RODRIGUES, 2009).

No entendimento de Carson e Bedeian (1994), a maioria dos profissionais se
entrincheira na carreira devido a trés fatores, sendo eles: investimentos ja feitos, custos
emocionais ligados a mudanca e limitagdo na alternativa de carreira. Esses fatores influenciam
o profissional a permanecer na organizacgdo por necessidade de seguranca na vida profissional.
Assim, considerando 0s possiveis motivos e contribuintes para uma situacdo de
entrincheiramento de um trabalhador, entende-se que dependendo da natureza das relacGes
entre este e a organizacdo, poderdo ser observadas caracteristicas e/ou niveis distintos deste
vinculo.

Somado a isso, levanta-se a questdo dos vinculos do trabalhador com a organizagao
em termos legais, especificamente do trabalhador com o servico publico; neste caso a
estabilidade no servi¢co publico, prevista no artigo 41 da Constituicdo Federal de 1988: “Sao
estaveis apds 3 (trés) anos de efetivo exercicio os servidores nomeados para cargo de
provimento efetivo em virtude de concurso pablico™.

A procura pelo ingresso no setor publico se da em vista das perspectivas salariais, da
seguranca e estabilidade e também das boas condicBes de trabalho, esses pontos sdo vistos
como grandes atrativos pelos trabalhadores (MARCONI, 2003 e NOGUEIRA 2005). No que
se refere a estabilidade do servico publico, os individuos que a possuem percebem
determinadas vantagens que, de certa forma, decidem a permanéncia nos cargos publicos,
como a estabilidade e flexibilidade de horéario. Dando énfase a estabilidade, segundo os
autores Botelho e Paiva (2011) relatam que atrelada a estabilidade encontram-se a seguranca e
a tranquilidade para o melhor desenvolvimento das tarefas, dessa forma melhorando a
qualidade de vida. Esses fatores abordados anteriormente podem trazer satisfacdo ao
trabalhador, no entanto aumentam o envolvimento com a organizagdo. Por outro lado, outros
elementos podem ocasionar o entrincheiramento, fazendo com que o individuo permaneca no
Seu cargo por associar a sua saida a perdas.

A questdo da estabilidade no servico publico faz com que o trabalho e os vinculos com
ele possam adquirir diferentes nuances. Na esfera educacional, em especifico no ensino
superior, ao realizar uma comparacdo sumaria, entre instituicGes publicas e privadas,
verificam-se, de inicio, diferencas estruturais, mas sobretudo nas relac6es de trabalho e ofertas
relacionadas a carreira (incentivos e formas de progressdo profissional, por exemplo) e, em
especial, seguranca quanto a garantia do seu emprego, dentre outras diferencas conjunturais.

Os docentes sdo pecas-chave nas instituicbes de ensino superior de modo que
cumprem a funcéo de servir a sociedade formando profissionais que poderdo contribuir para o
desenvolvimento ndo s6 econdmico, mas também social e cultural da sociedade em geral. Por
sua vez, a carreira dos docentes na pos-graduacdo é um sistema de avaliacdo vigente que
valoriza aspectos atrelados a qualificacdo do corpo docente, carga horéria, qualidade nas
publicacdes; outro ponto que poderia ser avaliado é o nivel de satisfacdo dos alunos
(MOREIRA, 2004). Entretanto a finalidade do ensino superior ndo diz respeito somente a
formacdo do individuo, cabe também transmitir a ele a dissemina¢do do conhecimento,
transmisséo da cultura, formacao de pesquisadores, a educacdo profissional e a prestacdo de
servicos a comunidade (ANDERE, DE ARAUJO, 2008).

Observando o ponto de vista educacional, o envolvimento dos alunos da Poés-
Graduacdo referindo-se a linhas de pesquisa com as possiveis consequéncias para 0
desenvolvimento nacional, orientados por docentes comprometidos com a sociedade, tende a
estimular novas ideias e ajudar no desenvolvimento de novas liderancas, académicas e
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politicas. Visando entender melhor a necessidade da comunidade, assim possibilitando
oferecer respostas apropriadas a sociedade, gerando satisfagdo a populacdo e crescimento
socioeconémico (DANTAS, 2004).

Neste sentido, o objetivo central desta pesquisa consiste em compreender 0s possiveis
reflexos da estabilidade no servigo publico nos niveis de entrincheiramento na carreira de
docentes. Especificamente, investigam-se 0os docentes atuantes em um Programa de Pos-
Graduacao de uma institui¢do pablica de ensino superior do Rio Grande do Sul/RS.

Para atingir o objetivo proposto, a pesquisa foi estruturada em sete partes. Na primeira
faz-se uma apresentacdo geral do tema abordado, contendo o problema de pesquisa, 0S
objetivos e a justificativa; a segunda refere-se ao aporte tedrico sobre os vinculos com a
carreira, 0 entrincheiramento na carreira e a estabilidade no servigo publico e seus possiveis
reflexos no trabalho. Em seguida, na terceira parte, descreve-se 0 método de pesquisa
utilizado para o desenvolvimento dessa pesquisa; a quarta parte trata dos resultados obtidos na
pesquisa, logo a quinta parte aborda a andlise e discussdo dos resultados; a sexta parte ressalta
as consideracdes finais e para finalizar, a sétima parte apresentam-se as referéncias e 0s
apéndices utilizados e elaborados para o desenvolvimento do trabalho.

2. VINCULOS COM A CARREIRA

Para abordar o tema “vinculo”, primeiramente é preciso entender seu significado.
Segundo Zimerman (2000), a palavra vinculo é originada do latim vinculum, que traduzida
significa “unido”, mostrando uma ligacdo entre as partes - individuo e organizagdo - que,
independente das suas limita¢fes, mantém-se unidas em prol de um objetivo maior.

Bion (1970) foi o primeiro tedrico a se referir & formacédo de vinculos, dando inicio a
um estudo que seria ampliado por pesquisadores e estudiosos de areas como Psicandlise e
Sociologia. Pichon-Reviére (1998) foi o estudioso que aprofundou o conhecimento do campo
vincular, também por meio da Psicanalise e da Sociologia, entre outras areas do
conhecimento. Para Pichon-Reviere (1988), vinculo inclui o sujeito, o objeto e sua interacéo,
que configuram o processo das formas de comunicagéo e aprendizagem.

Na Administracdo, estuda-se vinculo relacionado ao trabalho e/ou a carreira. Para
Chanlat (1995) a carreira pode ser dividida em dois tipos, o tradicional e o0 moderno. O
tradicional é caracterizado pelo individuo que faz parte de algum grupo social dominante,
demonstrando nivel correspondente de estabilidade e progresso vertical linear. O modelo
moderno surge na medida em que as relacdes de trabalho comecaram a se transformar na
década de 1970 tornando as relagdes mais flexiveis e instaveis (CHANLAT, 1995).

Blau (1985) apresenta um ponto de vista referente a carreira, apontando que a mesma
é vista como uma identificacdo com a profissdo em que atua, podendo ser percebida como
vocacdo. Para contribuir com a defini¢do de carreira, Bastos (1994) explica que a profissdo
acrescenta varias caracteristicas que podem variar suas ocupagdes, j& que ocupacdo ou
vocacdo sdo consideradas ferramentas basicas que delineiam o dominio ou restringem o
conjunto de conhecimentos e capacidades que resultam na producdo de um bem ou na
prestacdo de um servigo.

Considerando os vinculos com a carreira, 0 conceito de vinculo estd coligado a
definicdo de algo que une e/ou amarra o individuo & organizagdo ou vice-versa; capacidade de
criar um elo significativo, que podera ser alimentado por alguma relacédo de troca (MOSCON,
BASTOS e SOUZA, 2012). No entanto, para que haja esse vinculo é necessario que ambos
percebam a existéncia de valores que motivem a permanéncia do individuo no seu cargo
(SIQUEIRA e GOMIDE, 2004).

Os vinculos com a carreira podem ser observados a partir do ponto de vista da
organizacdo ou dos seus funciondrios; ao observar esses vinculos é possivel afirmar que em
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decorréncia das mudancas no mercado de trabalho como o aumento de percepcdo do
individuo quanto & inseguranga, reestruturacdo organizacional e o aumento da forca de
trabalho, afetam a estruturacdo da carreira profissional (BASTOS e ROWE, 2010).

De acordo com Freitas (2000), os vinculos com a carreira sdo estipulados a partir de
dois mecanismos psicoldgicos: a identificacdo e a idealizacdo do grupo e do projeto. Sendo
assim, as pessoas trabalham reunidas em prol dos objetivos da organizacdo, criando uma
identificacdo pessoal e ao se tratar da idealizacdo, esta é um fator imprescindivel para a
construcdo dos vinculos. O vinculo é uma estrutura construida por um individuo, um objeto e
uma relacdo de afinidade entre eles; a forma como o individuo se comportara na organizacao
esta inteiramente ligada ao estabelecimento dos vinculos entre eles (PICHON-RIVIERE,
2000).

E propicio afirmar que o individuo também precisa sentir-se reconhecido e valorizado
enquanto membro da organizacdo, Zimerman (2000) relata que esses sentimentos sdo
importantes para que aquele sinta-se aceito e acolhido pela empresa. Mas essa valorizagdo néo
se deve limitar apenas pelo individuo, mas aos demais grupos que formam a organizagdo
(MAGGI, 2006), pois segundo Freitas (1988), a aceitacdo pelos colegas de trabalho cria no
individuo um sentimento de identidade e autovalorizacao.

O trabalhador precisa da organizacdo para suprir certas necessidades com o objetivo
de sobreviver, levando em conta 0 que a empresa proporciona em troca de Seus Servicos;
salarios, beneficios, crescimento na carreira, ambiente agradavel, entre outros pontos
positivos (FARIA e SCHMTT, 2007). Faria e Schmtt (2007) salientam que o vinculo é a acéo
psiquica da inter-relacdo entre o sujeito e objeto, que permite atender as necessidades do
individuo e da organizacdo e explicam que para haver vinculacdo é necessario que exista
interesse pela relagéo.

Quando se abordam os vinculos com a carreira, ndo se pode deixar de citar o vinculo
de comprometimento. O comprometimento € entendido como o vinculo do trabalhador com a
organizacdo, que incita a relacdo de troca psiquica e fisica, baseada na fidelidade
(BANDEIRA, MARQUES e VEIGA, 2000).

Segundo Mowday, Porter e Steers (1982), o comprometimento organizacional é
considerado um construto relevante para a compreensdo dos fendmenos socios psicoldgicos ja
que para o0s autores, 0 comprometimento organizacional resulta nos niveis de desempenho do
trabalho. Para Siqueira e Gomide (2004), o tipo de comprometimento que o individuo
estabelece com a organizacdo implica o desenvolvimento de suas atividades, dessa forma
proporcionando a compreensdo de certas atitudes e diferentes comportamentos dos
trabalhadores (TEIXEIRA, 1994).

Como destaque das pesquisas sobre comprometimento organizacional, tem-se Meyer e
Allen (1991). Os autores dividem o comprometimento em trés bases teoricas, sendo elas:
afetiva e normativa, instrumental/calculativo.

Para os autores, o comprometimento afetivo consiste em uma ligacdo emocional do
individuo com a organizacdo por motivos como a identificacdo e o envolvimento pessoal.
Dessa forma o trabalhador segue na carreira por vontade propria (MAYER e ALLEN, 1998).
O vinculo normativo €é visto como uma obrigacdo moral do individuo com a organizagéo, sua
permanéncia no cargo é associado a um sentimento de culpa. E por Gltimo, ndo menos
importante é o vinculo instrumental, que por sua vez trata de quando o individuo permanece
na empresa devido a gastos e beneficios associados a sua saida (MAYER e ALLEN; SMITH,
1993). Analisando o estudo de Carson et al. (1996), compreende-se, desse modo, que 0
entrincheiramento na carreira ndo depende do nivel de comprometimento esta. Ou seja, 0
entrincheiramento e o comprometimento na carreira sdo vinculos distintos e ndo dependem
um do outro.



O estudo dos vinculos com o individuo e a organizacdo é de suma importancia, pois
podem resultar no desempenho do trabalhador em termos de produtividade, qualidade do
trabalho, otimizacdo da capacidade produtiva; competéncia nas tarefas, novas ideias,
implicando de forma positiva ou ndo, bem como todos os fatores que refletem no desempenho
do trabalhador (MOSCON, BASTOS e SOUZA, 2012).

Por outro lado, o individuo pode se tornar descontente ou desmotivado com seu
trabalho e, assim, possivelmente ndo se engajara nos projetos da organizacdo e
consequentemente na busca pela conquista dos objetivos tanto da organizagdo como 0s seus
pessoais (CARSON, CARSON e BEDEIAN, 1995). Isto €, nem todos os empregados estdo
sempre comprometidos com a organizacdo (BARBOSA e FARIA, 2000), podendo assim,
expressar um vinculo contrario, pode-se dizer negativo. Como, por exemplo, 0
entrincheiramento.

A partir do entendimento dos vinculos de modo geral, esse estudo requer uma melhor
compreensdo do que se trata o entrincheiramento, especificamente o entrincheiramento na
carreira que sera abordado no topico a seguir.

2.1 Entrincheiramento na carreira

Ao abordar o entrincheiramento na carreira, vale considerar o pressuposto dos autores
Carson, Carson e Bedeian (1995) que consideram a existéncia de diferentes fatores que
tendem a influenciar o individuo a seguir exercendo sua funcdo dentro da empresa. Esse
vinculo surgiu para diferenciar-se do vinculo comprometimento, de continuacdo, também
chamado de instrumental (CARSON, CARSON e BEDEIAN, 1995).

A natureza do vinculo entrincheiramento organizacional envolve o conhecimento do
individuo em estar preso a organizacdo, sem alternativas que o amparem de acordo com suas
expectativas e necessidades. Tratando desse vinculo, ndo é possivel falar de uma permanéncia
natural do trabalhador entrincheirado, mas sim devido a sua necessidade (RODRIGUES e
BASTOS, 2011). Para Rowe, Bastos e Pinho (2011), o entrincheiramento procura delimitar
um tipo de vinculo que se caracteriza diferente do comprometimento com a carreira que se
trata de afetos positivos.

Os esbocos sobre o vinculo entrincheiramento baseados na carreira tém como alicerce
os estudos de Carson, Carson e Bedeian (1995) e estudos antecedentes possuem como
embasamento a organizacao as quais complementam as bases propostas por Mowday, Porter e
Steers (1982) e a teoria de Becker (1960). Apesar de Carson, Carson e Bedeian (1995) ndo
terem feito referéncia a Mowday, Porter e Steers (1982) ao falar sobre entrincheiramento, nota
se que 0 conceito que permeia os dois é completamente similar. No desenvolvimento do
estudo Carson e Bedeian (1994) e Carson, Carson e Bedeian (1995) definem o
entrincheiramento na carreira como a decisdo de permanecer na acao profissional por falta de
alternativas ou pelas perdas de investimentos ja realizados, desse modo encontrando-se num
comportamento estatico e defensivo.

Carson e Carson (1997) defendem o entrincheiramento como o vinculo que nasce a
partir da necessidade de obter uma compreensdo dos motivos pelos quais os trabalhadores,
apresar de ndo se identificarem com as atividades que desenvolvem, ndo se afastam ou nédo
procuram alternativas para mudar o cenario que se encontram. No ponto de vista dos autores,
trata-se de um construto multidimensional com trés componentes, sendo eles: (a)
investimentos na carreira; (b) custos emocionais; e (c) falta de alternativas da carreira,
conforme demonstra e explica a Figura 1:



Figura 1 - As dimens@es do entrincheiramento na carreira.

ENTRINCHEIRAMENTO
NA
CARREIRA
INVESTIMENTOS
CAR’;’; o CUSTOS EMOCIONAIS FALTADE AL TERRATIVAS NA
Possiveis mudancas na o individ z
carreira podem acarretar em Envolve questdes id t'f'm Iviauo nfaO .
perdas de investimentos ja psicolégicas e sociais, ligadas ! erér' g:r?ig)g;oez S%La e
feitos, referindo-se a tempo, ao rompimento de relagdes rocesgso fic a‘? ~stacionado
dinheiro, esforco , interpessoais, como a quebra P som alternativas para
capacitacdo profissional, de vinculos organizacionais. P
entre outros. futuras mudancas.

Fonte: Elaborada pela autora com base em Carson, Carson e Bedeian (1995).

Como mostra a Figura 1 os autores Carson, Carson e Bedeian (1995) mostram que 0s
individuos acabam se tornando entrincheirados a partir dessas dimensdes, em funcdo de
investimentos ja feitos, podendo resultar em perdas em caso da desocupacdo do seu cargo,
como dos valores emocionais a serem pagos no caso do afastamento do trabalhador e a falta
de alternativas profissionais, como se fosse um processo entre ambos que tivesse estacionado,
sem motivacdo para seguir em crescimento profissional. No entanto, essas dimensdes
contribuem para o entrincheiramento do individuo, que mesmo ndo estando motivado ou
adaptado a sua carreira, permanece no seu cargo sem buscar alternativas para suas futuras
mudangas profissionais (CARSON, CARSON e BEDEIAN, 1995).

O entrincheiramento é visto como o processo capaz de estagnar a carreira do
individuo, podendo ocasionar problemas de saide fisica e/ou mental, tais como: isolamento
social, depressdo, tédio, monotonia, ressentimento, entre outros sintomas. Essas
consequéncias do entrincheiramento vém sendo estudadas com o fim de tornar mais claros
esses sintomas para as partes envolvidas, como o individuo e a organizacdo (CARSON,
CARSON e BEDEIAN, 1995).

Outro ponto mencionado por Magalhdes (2005) é que existem profissionais
entrincheirados, mas de certa forma satisfeitos com a situacdo em que se encontram, mas
nesse caso o vinculo de entrincheiramento ndo ocasiona consequéncias significativas aos seus
funcionarios, pois ao terem consciéncia da caréncia de alternativas profissionais, acabam
aceitando o entrincheiramento; existem também aqueles que se movem para outras posices
de trabalho dentro da organizacao, procurando oportunidades de desenvolvimento profissional
e/ou pessoal. No entanto, quando o entrincheiramento na carreira causa insatisfacdo no
trabalho, pode ocasionar uma situagéo prejudicial para a empresa (CARSON, CARSON e
BEDEIAN, 1995).

Dessa forma, Carson et al. (1996) construiram uma matriz para relacionar o
entrincheiramento e satisfacdo na carreira; a partir disso tiveram como resultado quatro
classes, tais como: satisfeito imdvel, o aprisionado, carreira voluntaria e o trocar de carreira.
O satisfeito imovel sdo os trabalhadores que se encontram entrincheirados, mas satisfeitos e
comprometidos com sua funcdo na organizacdo. A carreira voluntéria caracteriza-se pelo fato
do individuo n&o estar entrincheirado e sim satisfeito com a carreira. Essas duas classes
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apresentam 0s niveis mais altos de comprometimento afetivo, um nivel significativo de
satisfacdo no trabalho, maior tempo de carreira profissional em comparacao as demais classes
(aprisionado e trocar de carreira). O aprisionado é considerado entrincheirado, mas com um
nivel de comprometimento instrumental elevado, sem intencdo de deixar a carreira
imediatamente. Essa troca apresenta um nivel alto de intencdo em abandoné-la, contendo um
baixo nivel de comprometimento, menos experiéncias profissionais e também menos tempo
no cargo.

Observando o estudo do autor, nota-se que o entrincheiramento na carreira nao
depende do nivel de comprometimento com a carreira. Por tanto esses vinculos estudados na
matriz (entrincheiramento e o comprometimento na carreira) sdo considerados vinculos
distintos, sendo independente um do outro, mas também ndo quer dizer que sejam opostos
(CARSON et al., 1996). Esse conceito também €é apontado por Rowe e Bastos (2008) o qual
os autores reforcam que o entrincheiramento na carreira ndo depende do comprometimento
com ela. No entanto o entrincheiramento trata-se de uma relagdo com o vinculo instrumental.

Mowday (1998) aconselhou que o entrincheiramento pudesse ser uma fase a seguir do
comprometimento organizacional, devido ao longo tempo do individuo na sua funcéo, esse
fator contribui para o trabalhador passar a sentir-se entrincheirado. Por tanto, o
comprometimento e o entrincheiramento independem um do outro, sobretudo no que se refere
as variadas formas de vinculos que o individuo pode criar (ROWE, BASTOS e PINHO,
2011). Para Rodrigues (2011) o entrincheiramento trata de um processo que pode nascer a
partir de fatos e acontecimentos vivenciados pelo individuo dentro do local de trabalho ou até
mesmo fora da organizacéo.

A carreira docente caracteriza-se como uma das diversas escolhas que o trabalhador
pode optar como, caminhos, opcdes de alternativas na carreira, interesses e tensdes. No
entanto, por ser uma prestacdo de servicos, a qualidade no desempenho do docente é
intensamente determinada pela capacitacdao profissional e motivagdo do individuo com o seu
trabalho (ROWE e BASTOS, 2010).

Ao abordar o entrincheiramento na carreira docente, estudos apontam que esse vinculo
pode influenciar de forma positiva ou negativa, como mostra o estudo publicado em 2011 na
RAC (Revista de Administragdo Contemporanea)® por Diva Ester Okazaki Rowe, Antonio
Virgilio Bittencourt Bastos e Ana Paula Moreno Pinho, intitulado “Comprometimento e
Entrincheiramento na Carreira: um Estudo de suas Influéncias no Esforco Institucional do
Docente do Ensino Superior”. Os resultados desse artigo destacam que a dimenséo
relacionada aos investimentos na carreira influencia de forma positiva o esforco instrucional,
apontando que quanto mais 0 docente investe na sua carreira, com tempo, dinheiro ou
capacitacdo, o profissional tende a aumentar o seu esforco instrucional. Por um lado,
entendeu-se que o0s investimentos acumulados na carreira poderiam ser perdidos com a
mudanca de carreira, no entanto, esse fator influencia um maior desempenho do docente do
ensino superior.

Por outro lado, o fato do servico publico proporcionar a estabilidade ao servidor, esta
pode ser vista como um fator atrativo para o interesse da inser¢do das pessoas no Servigo
publico, mas também em longo prazo esse fator pode ser colaborativo para o desenvolvimento
do vinculo entrincheiramento, sendo assim o topico a seguir vai abordar mais a fundo a
estabilidade e seus reflexos no trabalho.

'RAC, Curitiba, v. 15, n. 6, art. 1, p. 973-992, Nov./Dez., 2011.



3. A ESTABILIDADE NO SERVICO PUBLICO E SUA RELACAO COM O
TRABALHO

No decorrer dos ultimos vinte anos, os funcionarios publicos sofrem ou ja sofreram o
discurso de sua suposta ineficiéncia, baixa produtividade e sua certa utilidade (CHANLAT,
2002). Segundo Perry (1996), existem fatores que podem influenciar a motivacdo do servidor
no seu cargo como a socializacdo, identificacdo profissional, politica, ideol6gica entre outros.
Contudo é possivel perceber que o cenario das organizacGes publicas estd em processo de
transicdo, em que a estabilidade, de certa forma, contribui para a acomodagéo do servidor e
imp0e desafios para manter o individuo em forte comprometimento efetivo que possa garantir
qualidade de servigo. O autor considera também o crescimento do nivel de exigéncia no setor
publico, objetivando uma atuacdo mais voltada para resultados positivos, buscando pela
eficiéncia, eficécia e efetividade (RODRIGUES, BASTOS e GONDIM, 2013).

Segundo os autores Rodrigues, Bastos e Godim (2013), o intuito do Estado € garantir o
emprego do servidor e em troca disso € que o mesmo preste um servico de qualidade a
populacdo, ja que a estabilidade proporciona a garantia no exercicio das fungdes do servidor,
porém o servidor ndo pode infringir os seus deveres como servidor publico. Os autores
ressaltam também que a estabilidade ndo é o elemento preponderante para a deficiéncia e
inoperancia das atividades desenvolvidas no servico publico, pois ela permite a qualificacéo,
tornando o servico publico mais especializado.

No entanto, o setor publico é responsavel por prestar servicos de alta qualidade, que
seja valorizado pelos individuos envolvidos ou ndo, Hsiehm Yan e Fu (2012) ressaltam que 0s
funcionarios publicos com altos niveis de motivacdo tendem a desenvolver melhor suas
atividades e aperfeicoar a qualidade de suas interacdes. Uma vez que essa motivacdo de
ingresso no servigo publico, quando voltada a realidade brasileira, busca a estabilidade no
emprego visando melhores salarios.

Tratando do docente, pode-se perceber que suas tarefas como educador estdo se
desenvolvendo, em virtude das transformacdes dentro das universidades durante o século XX
e também da inclusdo da pratica de pesquisa nas fungdes universitarias (FILHO, 2005). Visto
que a esfera publica é rigidamente avaliada por 6rgdos como o MEC, Ministério da Educacdo.
No entanto, autora relata que quanto mais as instituicdes publicas sdo avaliadas e exigidas
pelo Estado, o que é incoerente, visto que ha um investimento cada vez menor deste com o
ensino universitario publico, especialmente de graduagdo, “que ¢ base da formagao superior,
no campo da pesquisa cientifica e tecnologica” (PAULA, 2006).

Sendo assim, esses pontos abordados no referencial tedrico do trabalho, despertaram a
intencdo de compreender os possiveis reflexos da estabilidade no servigo publico nos niveis
de entrincheiramento na carreira docente, especificamente com docentes atuantes no
Programa de Pds-Graduacdo de uma instituicdo publica, jA que o servidor publico esta
encarregado de prestar servigos de qualidade a sociedade, impactando no desenvolvimento do
mercado de trabalho entre outros aspectos sociais atrelados a formacgédo do individuo.

4. METODO

Com o intuito de alcancar o objetivo central da pesquisa — compreender 0s (possiveis)
reflexos da estabilidade no servico publico nos niveis de entrincheiramento na carreira de
docentes, especificamente investigam-se 0s docentes atuantes em um programa de PoOs-
Graduagdo de uma instituicdo publica de ensino superior do Rio Grande do Sul/RS - foi
realizada uma pesquisa descritiva de abordagem qualitativa que, no conceito de Sampieri,
Collado e Lucio (2006), é aquela que da profundidade aos dados, dispersando, enriquecendo a



interpretacdo, a contextualizacdo do ambiente, considerando os detalhes e as experiéncias,
proporcionando a flexibilidade.

Optou-se por uma pesquisa descritiva, que segundo Gil (2012) tem como objetivo a
descricdo de determinada populagdo ou fendmeno. Assim, considerando a situacdo atual da
tematica no ambito das pesquisas, que este estudo busca entender determinado contexto, neste
caso da estabilidade no servico publico e seus reflexos no entrincheiramento de docentes do
ensino superior, e pelas técnicas de coleta e analise dos dados que foram utilizadas, verifica-se
a aderéncia desta definicdo ao desenvolver este trabalho.

Como populacdo-alvo definiram-se 0s docentes atuantes no programa de poés-
graduacdo de uma instituicdo publica de ensino superior do Rio Grande do Sul/RS, visto que a
populacédo-alvo conforme Gil (2012) consiste em um conjunto de elementos que possuem
determinadas caracteristicas que habitam um determinado lugar.

Justifica-se a escolha dessa populacdo alvo pela importancia que eles tém na
sociedade, considerando o fato desses docentes terem mais profundidade nos estudos na area
e estarem mais envolvidos com a carreira / ou trabalho, assim poderem avaliar seus vinculos
com ela, até mesmo os benéficos e/ou maleficios das caracteristicas de seu emprego na
carreira, considerando também sua vida pessoal e profissional, pensando nos fatores que
justificam suas escolhas referentes a permanéncia ou abandono da carreira.

O Programa de P6s-Graduacdo em questdo tem doze professores permanentes e um
professor colaborador, sendo este total a populagdo-alvo da pesquisa. Deste total, nove
professores aceitaram participar da pesquisa, compondo assim a amostra investigada.

Para a coleta dos dados da pesquisa, realizaram-se entrevistas com um roteiro
semiestruturado, (Apéndice A) elaborado com base nos autores tomados como referéncia
tedrica neste trabalho (capitulos 2 e 3). O roteiro continha trés blocos: 1°) Perfil
sociodemografico e ocupacional dos entrevistados; 2°) Entrincheiramento na carreira; 3°)
Estabilidade no servigo publico e entrincheiramento.

As entrevistas duraram entre 10 e 58 minutos, entre os dias 13 e 17 de maio, foram
realizadas nas dependéncias da universidade em horéario e data oportunos aos docentes, com
excecdo de uma que foi realizada via Skype®.

Como técnica de anélise dos dados, foi utilizada a analise de conteudo. Para Bardin
(2011) esta é a técnica que procura conhecer aquilo que esta atras das palavras que foram
ditas. Visa o conhecimento de variaveis de ordens psicoldgica, socioldgica, historica entre
outras, através de um mecanismo de deducdo com base em indicadores reconstruidos a partir
de uma amostra (BARDIN, 2011).

5. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Por meio da analise dos resultados, buscou-se compreender os (possiveis) reflexos da
estabilidade no servico publico, nos niveis de entrincheiramento na carreira de docentes. Para
a obtencdo dos resultados a seguir foram realizadas entrevistas com os docentes atuantes no
programa de P6s-Graduacdo de uma instituicdo publica de ensino superior do Rio Grande do
Sul/ RS. Sendo assim, a apresentacdo e a discussao dos resultados estdo organizados em trés
partes: o perfil dos entrevistados, o entrincheiramento na carreira e a estabilidade no servico
publico e os reflexos no entrincheiramento.

5.1 Perfil dos Entrevistados

No que se refere ao perfil dos entrevistados observou-se que cinco pertencem ao
género masculino e quatro ao sexo feminino, com idade variando entre 32 e 61 anos. Todos 0s
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docentes sdo naturais de cidades diferentes de onde se localiza a universidade e, portanto, o
curso de poés-graduagdo em que lecionam.

Sobre a formacdo dos docentes entrevistados, oito — de nove - sdo graduados em
universidades publicas, com excecdo do entrevistado E8 que concluiu a graduagdo em uma
universidade privada. Quatro dos entrevistados sdo graduados em Administracdo, area
especifica do Programa de P6s-Graduagdo investigado; os demais sdo graduados em cursos
das areas de Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas, Ciéncia Social Aplicada e Ciéncias
Bioldgicas.

A maioria dos entrevistados possui Mestrado, com excecao de E3 que ingressou direto
no Doutorado; todos possuem Doutorado; E5 e E6 possuem Pds-Doutorado. Todos os
entrevistados concluiram seus cursos de pds-graduacao em universidades publicas.

Acerca da trajetoria anterior ao ingresso na carreira académica no servigo publico, sete
docentes trabalharam em outros lugares antes, alguns durante anos, como E8 que trabalhou
vinte e trés anos em uma Universidade Fundacional, E6 que trabalhou durante sete anos como
professora a distancia em uma universidade publica, E7 que trabalhou nove anos em uma
empresa privada, E8 que trabalhou cinco anos num cargo publico e pediu exoneracdo do
cargo para trabalhar numa empresa privada até ingressar na Universidade; e outros por
periodos pequenos como, por exemplo, E1 que trabalhou seis meses em uma Universidade e o
E2 por oito meses em uma organizacdo. Dois docentes (E4 e E9) iniciaram sua carreira
profissional na Universidade que se encontra o Programa de Pés-Graduacdo em questao.

No que tange ao tempo de carreira docente, E3 e E5 estdo na carreira docente ha trinta
e quatro anos, E7 e E8 estdo ha vinte e dois anos, E1 ha onze anos, E9 ha nove anos, E4 ha
sete anos, E2 ha seis anos e E6 ha dois anos e oito meses. Oito docentes estdo no Programa de
Pds-Graduacdo desde o inicio, apenas o E6 integrou ha um pouco mais de meio ano e E3 €
professor colaborador, faz parte do quadro como os demais, esta no programa desde o inicio.

5.2 Entrincheiramento na Carreira

O entrincheiramento, segundo Carson, Carson e Bedeian (1995) é composto por trés
dimens@es: investimentos na carreira, custos emocionais na carreira e limitacdes de
alternativas. Os investimentos na carreira se referem ao tempo, dinheiro investido na carreira
e o esforco em relacdo a capacitacdo (CARSON, CARSON e BEDEIAN, 1995). Os custos
emocionais sdo associados as relacbes interpessoais, a escolha profissional, quebra de
vinculos profissionais e demais fatores relacionados (CARSON, CARSON e BEDEIAN,
1995). Por fim, as limitacOes de alternativas referem-se a tendéncia do individuo permanecer
em sua profissdo devido a poucas alternativas fora do seu campo de atuacdo (CARSON,
CARSON e BEDEIAN, 1995).

Nesta pesquisa, ao abordar os investimentos feitos na carreira, quatro docentes (E1,
E3, E4, E6) relataram que investem na carreira desde a graduacao, considerando, portanto, um
investimento continuo. Segundo estes docentes, 0s investimentos sdo muito mais relacionados
a esforco, dedicacdo e tempo, do que investimentos financeiros e, alguns (E1, E2, E3, E4, E5,
E6) acrescentam ainda o investimento familiar, como exemplificam as falas de E3 e E4.

E3 — “Olha... Seguramente, assim que eu me formei... Entéo eu estou investindo na
minha capacitacdo académica desde 1983, mas eu quero qualificar esse
investimento, esse investimento financeiro, acho que é o que eu menos considero.
Familiar eu considero, que pra fazer essa carreira, vocé abandona um pouco da
familia, ndo abandona a familia, mas vocé se afasta um pouco dela, vocé ndo
convive muito com ela. Mas, entdo, a minha maior qualificagdo, meu maior
investimento é que eu me dedico desde entdo a aprender dar aula.
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E4 — “De certa forma eu considero nesse quesito mais investimento em tempo e em

carreira do que investimento de capital, desde a graduacéo eu venho investindo
tempo, dedicacdo no sentido de me tornar um docente pesquisador, noto que por
vezes esse investimento é muito mais, um investimento de tempo, de paciéncia, de
saber o que quer, do que um investimento monetdrio de capital”.

Como se pode verificar nas falas dos docentes, existe um peso maior para as questdes
relacionadas ao tempo investido e ao esfor¢o despendido, do que em custos financeiros.

Abordando especificamente a questdo do tempo os docentes, trés docentes (E2, E4,
E9) acreditam que ndo seria um empecilho para uma mudanga na carreira, pois 0
conhecimento adquirido representa um ganho incomensuravel que sempre podera ser
utilizado como experiéncia para outras atividades, como se pode verificar no depoimento de
E4.

E4 —“Néao, acho que ndo, as vezes eu me pego pensando em outros tipos de funcdes,
mas eu acho que, vamos dizer que se eu possibilitasse ou tivesse que fazer uma
modificagéo de carreira, mesmo assim eu ndo veria esse tempo como um empecilho,
por que apesar de mudanga de carreira todo esse tempo tras alguns ganhos que séo
gerais pra vida profissional, como a busca por conhecimento, por consolidar uma
base, a base tedrica, ter um bom convivio com as pessoas, de paciéncia, disciplina,
entdo sdo ganhos que a gente, com esse tempo de carreira se apropria que se
mudasse pra outra carreira poderia ser utilizado, ndo seria um desperdicio de
tempo .

Por outro lado, E3 (trinta e quatro anos na carreira docente), E6 (dois anos e oito
meses na carreira docente) e E7 (vinte e dois anos na carreira docente) apontam que o tempo
seria sim um empecilho para mudar, devido a tudo aquilo que abriram mé&o durante suas
trajetdrias.

E6 — “Sim, seria, foram muitos anos, muitos anos abrindo méo de finais de semana,
sem dinheiro, longe de casa, longe da familia, foram muitos anos investindo. Entao
se mudar de carreira, ndo vou dizer que se perde, mas entdo eu poderia ter vivido
muito tempo antes do que agora”.

Pode-se observar de modo geral, que indiferente ao tempo de carreira, tem-se a
percepcdo de que o tempo investido seria um empecilho, uma perda, caso 0s docentes
resolvessem mudar de carreira.

Sobre os investimentos financeiros, cinco docentes (E1, E2, E4, E5, E8) relatam que
ndo levariam o dinheiro investido em consideracdo caso resolvessem mudar. E2 considera o
fato de a formacéo ter sido em universidade publica ndo avalia os investimentos monetarios
como altos, portanto esses ndo pesam muito na hora de pensar na possibilidade de mudar de
carreira.

E2 —“O dinheiro se eu te falar a minha formag&o foi toda em universidade publica
né, entdo pelo investimento que a gente tem ndo seria tdo grande, ta numa
universidade publica federal, é claro tu investe em livros em alguma tecnologia,
mas tu ndo chega a fazer grandes investimentos nesse sentido, € um investimento
mais intelectual, assim de dedicacao intelectual assim”.

E7 e E8 apontam o dinheiro como uma variavel que pesa na decisao de mudar ou néo,
como citado na fala de E8: “[...] o dinheiro seria uma das varidveis que influenciaria a minha
decisdo de mudar, ndo o dinheiro que eu investi, mas o dinheiro que eu poderia ganhar na
nova carreira”.
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Ao questionar os entrevistados sobre a questdo do esfor¢o e capacitacao investidos na
carreira, quatro docentes (E1, E2, E5, E6) acreditam que mudando de carreira estariam
deixando para tras um investimento substancial em formacao e capacitacdo, o que pode se
observar na fala de E6 — “Acredito que sim, sdo muitos anos, muitas leituras, muitas
experiéncias, entdo mudar agora, nessa altura da vida deixaria muita coisa pra tras”. Trés
docentes (E4, E7, E9) discordam dos demais, relatam que se decidissem mudar de carreira
ndo estariam deixando para tras um investimento em formacdo, visto que todo o
conhecimento adquirido durante a formacéo e carreira s&0 ganhos e mesmo em um processo
de mudanca o esforco e capacitacdo ndo serdo perdidos, E9 — “[...] o conhecimento nunca é
perdido né, entdo certamente todo aprendizado que eu tive no processo de mestrado e
doutorado me fizeram ser um profissional melhor como pesquisa [...]”.

Além do tempo, esfor¢o, dinheiro e capacitacdo, dimensdes citadas por Carson,
Carson e Bedeian (1995), seis docentes (E1, E4, E5, E6, E7, E8) apontaram como
investimentos na carreira a questao familiar (j& mencionada), social, realizacdo pessoal, satde
emocional e fisica. Os excertos das falas de E4, E7 e E8 abordam estes fatores.

E4 — “[...] as vezes a gente se priva de algumas questoes sociais né, devido a uma
carreira, questdes familiares, ndo sei se € bem o meu caso especifico, mas eu noto
que nesse meio muita gente acaba se investindo nessa carreira e de certa forma,
tras um 6nus mais social, mais familiar. A carreira académica, de certa forma, é
uma carreira mais solitaria, em termos de profissao, de tempo, especialmente na
Po6s-Graduacgdo quando tu tem que fazer um trabalho de mestrado, uma dissertacéo,
uma tese. Sdo trabalhos mais individuais e muita gente se priva de varias coisas
sociais e familiares pra esse investimento. Entdo, eu acho que esse seria
basicamente os grandes investimentos assim né, a questéo do tempo, questéo social
e a questdo familiar ”.

E7 - “4 gente gasta salde da gente, salde emocional, a salde fisica, tem um custo.
Qualquer atividade que vocé vai fazer tem um custo, mas é uma atividade inerente a
propria existéncia do individuo.”

E8 —“O investimento da realizagdo pessoal, por que quando se escolhe uma
carreira se faz um investimento pessoal, eu acho que esse € outro investimento, além
do tempo na carreira docente de professor, tem um sentimento daquilo que se
investiu na relacao aluno professor que, muitas vezes, € gratificante tambeém [...] ”.

Segundo os principais autores tomados como base tedrica no decorrer da pesquisa
(CARSON, CARSON e BEDEIAN, 1995), os individuos acabam se entrincheirando na
carreira devido aos investimentos ja feitos, como tempo, dinheiro, esforco, entre outros. No
entanto, percebeu-se através das entrevistas realizadas com os docentes, que a maior parte
deles (E1, E2, E4, E5, E8) ndo considera o dinheiro investido na formacdo como motivo
significativo para ndo mudar de carreira; dois docentes (E1, E7) relatam que o dinheiro que o
cargo propicia hoje pesa um pouco na hora de pensar em mudar, visto que hoje € certo o que
recebem.

Dessa forma, pode-se entender que na carreira dos docentes entrevistados, o dinheiro
investido ndo é considerado um fator decisivo para permanecerem no cargo; no entanto, o
tempo pode ser visto como uma barreira para uma possivel mudanca, em vista de tudo aquilo
que ja abriram méo para chegar aonde estdo, considerando também o tempo elevado de
carreira docente. Abordando diretamente os investimentos de esfor¢o e capacitacdo, pode-se
observar que esses elementos contribuem para a permanéncia do docente na carreira. Quatro
entrevistados (E1, E2, E5, E6) mencionam a dedicacdo de horas de leituras, eventos,
experiéncias; trés docentes (E4, E7, E9) expbem que os investimentos em esforco e
capacitacdo ndo serdo perdidos, visto que em caso de mudanga poderdo ser utilizados em
outra carreira, pois sdo investimentos que ndo se perdem ao abandonar a carreira.
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No que se refere aos custos emocionais na carreira, cinco docentes (E2, E5, E7, ES8,
E9) acreditam que as relacGes interpessoais influenciam de forma positiva e negativa no
desenvolvimento do trabalho; em funcdo do numero de docentes ser alto, € dificil estabelecer
relagbes com todos, dessa forma existe aquelas pessoas que eles conseguem estabelecer uma
afinidade maior e aqueles que ndo conseguem estabelecer vinculos como mencionado na fala
do E2.

E2 — “A gente faz sim lacos de amizade, tem o lado positivo a gente constroi amigos,
ndo digo todos, mas, poucos amigos de verdade né que tu faz que tu cria relacdes
depois vai se abrindo um grupo maior. Tem pessoas ali que tu ndo consegue
estabelecer vinculos por que pensam muito diferente de ti, atuam de forma muito
diferente da tua, por que gera atritos, entdo tu consegue tem um pequeno grupo de
amigos e boas relacdes e depois um grupo maior que tu te relaciona bem mas nao
chega a ser amigos e depois pessoas que tu realmente ndo consegue criar lagos. ”

Ao abordar as relagdes interpessoais no trabalho, dois docentes (E3, E6) mencionaram
a questdo da disputa e competicdo nas relagdes interpessoais, bem como as facilidades e
dificuldades que boas ou mas relacdes podem prover ao dia-a-dia de trabalho; E9 destaca que
o conflito pode de certa forma retrair a relagéo entre as pessoas, acarretando na qualidade do
trabalho desenvolvido. Esse contexto foi observado a partir da fala a seguir:

E9 — “Ele pode causar um impacto na rela¢do do dia-a-dia de fazer com que aquele
periodo em que o conflito ta acontecendo se retrair e o fato de vocé se retrair com
algumas pessoas ou por um determinado motivo certamente impactam na qualidade
do trabalho que vocé ta desenvolvendo”.

Por outro lado, trés docentes (E1, E5, E7) destacam que independente das relagdes
interpessoais fazem seu trabalho de maneira que essas relagdes interfiram o minimo no
desenvolvimento deste, relatam a importancia das relacdes interpessoais para a satisfacdo no
trabalho, porém relatam também a dificuldade de se encontrar num grupo social, E1 — “[...]
mas € bem dificil sabe quando tu te encontra num grupo social muitas vezes tu ta defendo o
grupo social e ndo exatamente aquilo que tu diz, o que tu acha, o que tu pensa sabe é dificil, é
complicado sabe”.

Como visdo adicional, E6 acredita que as relacdes entre os colegas estdo sendo
construidas e moldadas. No entanto, deve-se levar em consideracdo o tempo que ele esta
atuando na universidade, ja que o entrevistado é o que estd ha menos tempo no cargo de
docente (dois anos e oito meses).

Além das relagBes interpessoais, outro componente que se encaixa nos custos
emocionais € a questdo da escolha profissional. Alguns docentes (E2, E4, E6, E8, E9)
destacaram o gosto pelo que fazem o principal vinculo para permanecer na carreira docente,
E4 — “[...] o vinculo é o que eu gosto de fazer, que é ser docente entdo eu ndo me veria, me
veria com muita dificuldade em outro cargo sem ter contato com os alunos, que € de certa
forma o que me move mais, entdo esse gosto pela atividade, pela atividade docente”. A
satisfacdo também foi mencionada como um dos fatores importantes para a permanéncia do
docente no cargo (E5, E7).

Dessa forma, pode-se observar que 0s custos emocionais tém um peso maior quando
se trata da escolha profissional do que especificamente as relagdes interpessoais, visto que os
docentes relataram que essas relagcdes sdo importantes para a satisfacdo no trabalho, porém
ndo consideram um fator decisivo para mudar ou ndo de carreira, ja a questdo da escolha
profissional foi citada com énfase pelos docentes, abordando a escolha pela carreira e 0 gosto
pela profissdo. Sendo assim, a escolha profissional ou a quebra do vinculo profissional
influenciam na hora de pensar em permanecer ou mudar a carreira.
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Por fim, acerca das limitacOes de alternativas, oito docentes acreditam ter opgdes
disponiveis na sua area de atuacdo, destacando principalmente a possibilidade de lecionarem
em universidades privadas ou ainda, empreender. Por outro lado, E6 ndo visualiza
oportunidades fora da docéncia (graduado em Desenvolvimento Rural e Gestdo
Agroindustrial) relata algumas de suas dificuldades.

E6 —“Sinceramente ndo, mesmo na docéncia eu tenho que t4 o tempo inteiro me
reafirmando, dizendo que eu posso, que eu consigo, que eu dou conta, pelo fato de
eu ter uma graduacdo que o mercado de trabalho, que as pessoas ndo conhecem,
dificulta muito. Entdo se eu ndo tivesse na docéncia, se eu ndo tivesse feito
mestrado, doutorado, acho que eu teria sérias dificuldades de ter trabalho .

Outro ponto relevante mencionado (E6) em relacdo as opgdes disponiveis, é o fato do
docente ja estar vinculado a universidade ha certo tempo e possuir estabilidade no cargo, essas
variaveis pesam quando se pensa na possibilidade de uma possivel mudanca, pois deixar o
cargo atual seria abandonar investimentos.

E6 — “Algumas, alguns convites, algumas oportunidades, mas é aquela historia,
aqui eu sou concursada, aqui eu tenho um certo respeito, aqui eu tenho uma linha
de trabalho, aqui eu trabalho na P6s-Graduacdo, entdo abandonar seria mesmo
tendo outras opcdes Seria abandonar muita coisa pra trds”.

A partir dessas informagfes pode-se observar que os docentes visualizam alternativas
disponiveis dentro e fora da area de atuacdo, porém o fato de estarem vinculados a
universidade, a carreira docente, ndo faz com que tenham interesse em arriscar mudar de
carreira devido a outros fatores ja mencionados no decorrer da analise. Dessa forma, entende-
se que as limitacbes de alternativas ndo é considerada um fator contribuinte para o
entrincheiramento dos docentes, em vista de que eles visualizam opg¢des disponiveis, mas ndo
mudam por outros motivos e ndo por falta de alternativas.

Em uma pesquisa de Rowe, Bastos e Pinho (2011) sobre o comprometimento e
entrincheiramento na carreira, um estudo de suas influéncias no esforgo institucional do
docente do ensino superior, mostrou que em relacdo ao entrincheiramento, os docentes nao se
sentem presos a carreira por falta de alternativas; pelo contrario, 0 peso maior esta relacionado
a dimensdo dos custos emocionais, uma vez que a sensacdo de entrincheirar-se esta atrelada
ao apego emocional a atividade docente, ou seja, 0s autores identificaram no estudo que o
entrincheiramento se da em funcdo dos custos emocionais, do que pela falta de alternativas ou
investimentos ja feitos, o que foi possivel observar nos docentes entrevistados nessa pesquisa,
que eles consideram os custos emocionais, especificamente o que esta relacionado a escolha
profissional um determinante para ndo mudar de carreira e as outras dimensdes como falta de
alternativas e investimentos ja feitos ndo sdo considerados aspectos impactantes na hora de
pensar em mudar ou continuar no cargo.

5.3 Estabilidade no servico publico e os reflexos no entrincheiramento

Os principais autores abordados durante a pesquisa salientam que ao passar do tempo,
0s investimentos empregados e os custos de afastamento contribuem para que o trabalhador
sinta-se forcado a permanecer na carreira, independente de estar satisfeito ou néo,
estabelecendo o vinculo entrincheiramento (CARSON, CARSON e BEDEIAN, 1995).

El e E7 relatam que a seguranca sobre o salario é um fator significativo para ndo
realizar mudancas na carreira. Deve-se levar em consideracdo que a priori € a Unica categoria
que tem essa seguranca com relacdo ao salario, dessa forma pode-se entender que a seguranca
sobre o salario tende a ser um reflexo da estabilidade no entrincheiramento do docente.
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E1l -“Fu acredito que sim, porque hoje é certo tu receber entdo, inclusive nos
centavos eu sei 0 que eu vou receber no més que vem sabe, mudanca de carreira
algumas vezes tras uma incerteza, tras o préprio investimento depende do que tu vai
fazer, até a abertura de um proprio negécio mesmo, o investimento inicial ele é alto
e tu tem que entender isso que o investimento inicial € alto e se tu néo te preparou,
ndo conseguiu né o capital pra comecar, ele é substancial ele da um choque né nas
tuas contas no dia-a-dia”.

Ao serem questionados se mudariam de carreira, a grande maioria respondeu que ndo
mudaria (E1, E2, E3, E4, E5, E6, E9), E8 mudaria desde que essa mudanca trouxesse melhor
condicdo de vida profissional, E8 — “Sinceramente se fosse pra me proporcionar melhor
condigOes de vida profissional, eu mudaria de carreira tranquilamente sem problema algum”.
O E7 considera a mudanca um custo muito alto, visto que 0 mesmo esta muito perto de se
aposentar, ressalta sobre o cansacgo da rotina, muitos anos de profisséo, (vinte e dois anos de
carreira docente), porém considera o fato de estar perto de um final de carreira um empecilho
para ndo pensar numa mudanca, levando em consideracdo a questdo de ter que comecar do
zero depois de tantos anos de profissdo. Assim, pode-se entender que se nao fossem as
barreiras citadas, como a questdo de estar perto do final da carreira, e 0s investimentos que a
mesmo teria que fazer numa nova profissdo, o entrevistado ndo descartaria a possibilidade de
mudar.

E7 —“Eu me questiono muito sobre essa vontade de talvez largar tudo, de estar um
pouco talvez cansada da rotina e querendo fazer alguma coisa diferente, mas ja com
um custo submerso muito alto, sdo muitos anos de profissdo, muito perto de um final
de carreira, pra largar tudo e comecgar outra coisa do zero .

Abordando especificamente o que faria o docente mudar de carreira, foram apontadas
diferentes respostas. Pode-se observar que apesar de a maioria ter respondido que nao
mudariam de carreira, existem possibilidades citadas pelos préprios respondentes de possiveis
mudangas em determinadas situacdes, com exce¢do de dois (E5, E9) que relataram que a
mudanca ndo é uma possibilidade no momento, dessa forma os mesmos nao cogitaram a
possibilidade de seguir outra carreira.

No que se refere ao peso da estabilidade na escolha da profissdo docente pode-se
observar tamanha significancia desta no processo de escolha para ingressar na carreira
docente no servi¢o publico, jA que a maioria salientou a importancia da estabilidade no
processo da escolha pela carreira que ambos tém hoje, por outro lado, dois docentes (E5, E7)
afirmam que a estabilidade ndo pesou tanto no processo de escolha, visto que para E7 a
estabilidade pode ser construida independentemente de estar no servi¢o publico ou privado,
E7 —“[...] a estabilidade é uma coisa que vocé pode construir em qualquer carreira, independe
de estar no servico publico ou privado [...]".

Percebeu-se também que a estabilidade tem um peso para os docentes na hora de
pensar na permanéncia no cargo, ja que a maior parte (E1, E2, E3, E4, E6, E8, E9) salientou
que a estabilidade pesa para ambos permanecerem no cargo que ocupam hoje. Contudo, cinco
docentes (E2, E3, E6, E8, E9) relataram que se resolvessem mudar de carreira a estabilidade
seria um fator importante para essa mudanca nao acontecer, porém os outros quatro (E1, E4,
ES5, E7) expuseram ao contrario dos demais, relataram que ndo pensam em mudar, mas que se
resolvessem mudar, a estabilidade ndo seria um empecilho para essa mudanca nao acontecer.

Portanto, entende-se que a estabilidade tem grande influéncia sobre mudar ou ndo, em
razdo de que esta em algum momento pesou de alguma forma para a grande parte dos
docentes, tanto no processo de tomada de decisdo quando optaram pela carreira docente no
servigo publico ou na hora de pensar na continuidade no cargo nos proximos anos.
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Logo, percebeu-se a partir das informac6es obtidas nessa pesquisa, que a estabilidade
tem grande influéncia sobre os docentes no que se refere a questdo da seguranca que ela
oferece aos servidores, pode-se observar que os docentes consideram o fato de ter estabilidade
uma vantagem para fazer projetos de médio e longo prazo, salientaram sobre a autonomia
dentro da universidade que no ponto de vista deles, se trabalhassem em universidades
privadas, ndo teriam a liberdade que consideram ter na universidade publica. Ao observar
esses relatos, entende-se que, ainda que de modo velado ou até inconsciente, a estabilidade
pode vir a ocasionar o entrincheiramento dos docentes, visto que, se eles optassem por mudar
de carreira ou local de trabalho, a estabilidade influenciaria para essa mudanca nao acontecer
em funcgdo desses beneficios que ela proporciona ao servidor como, por exemplo, a segurancga
sobre o salério, a estabilidade no cargo, a autonomia dentro da universidade entre outros, uma
vez que a estabilidade proporciona o direito da permanéncia no servico para o desempenho da
sua funcdo, o servidor ndo perdera o cargo enquanto respeitar as leis.

Contudo, dentre os relatos mais enfatizados mencionados pelos docentes ao tratar do
tema abordado pela autora, destaca-se a estabilidade no servigo publico o ponto categérico da
pesquisa, em razdo de que todos o0s respondentes apontaram a importancia da estabilidade no
cargo que possuem hoje, levando em consideracdo os diferentes pontos de vista dos
respondentes, uma vez que 0 peso para alguns é mais elevado do que para outros, porém em
algum momento da trajetoria significativo para todos.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A exigéncia do mercado por profissionais competentes, ainda mais quando se trata do
ambito publico, uma vez que sua funcdo é servir a sociedade, despertou a curiosidade de
entender a influéncia do vinculo de entrincheiramento na carreira de docentes.
Especificamente, o trabalho teve como objetivo central compreender os (possiveis) reflexos
da estabilidade no servi¢o publico nos niveis de entrincheiramento na carreira de docentes
atuantes em um Programa de Pds-Graduacao de uma universidade publica no interior do Rio
Grande do Sul (RS).

Esse estudo ganha relevancia quando se considera a importancia da funcdo social deste
grupo de trabalhadores diante a sociedade, visto que os docentes de programas de pos-
graduacdo sdo profissionais que estdo mais envolvidos com a carreira em funcdo da longa
trajetoria de formacdo. Assim, a pesquisa permitiu identificar as dimensbGes do
entrincheiramento que melhor explicam o desempenho do docente no seu cargo de atuagao.

De maneira geral, os dados desta pesquisa reafirmaram a teoria do entrincheiramento,
destacando os custos emocionais como a dimensdo que mais evidenciou influéncia sobre os
docentes investigados, abordando os investimentos na carreira, essa dimenséo ndo tem grande
impacto sobre mudar ou ndo, uma vez que em caso de mudanca, 0s docentes néo
considerariam esses investimentos perdidos, mas consideram esses investimentos altos
guando se trata do tempo e esfor¢co investido, no que se refere a falta de alternativas, essa
dimensdo foi a menos identificada como um fator para o entrincheiramento, pois a grande
maioria evidencia alternativas disponiveis e ndo consideram essas op¢fes motivos para querer
mudar. Ou seja, pode-se entender que 0s custos emocionais, especificamente a escolha
profissional, e os investimentos feitos, ao que se refere tempo e esforco, essas dimensdes tém
um valor expressivo sobre os docentes.

Nesse sentido, cabe fortalecer as consideracgdes tedricas de que a permanéncia pode-se
dar pelo entrincheiramento, ou pela questdo do profissional sentir-se aprisionado pelos
investimentos feitos e custos emocionais envolvidos.

Tal resultado, além de tudo, permitiu entender que fato do servigo publico
proporcionar a estabilidade, pode estar diretamente ligado ao desenvolvimento do
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entrincheiramento, j& que foi possivel observar que a estabilidade tem grande influéncia sobre
o0 individuo continuar no cargo. Sendo assim, além dos resultados obtidos em relagdo as
dimensGes do entrincheiramento, deve-se levar em consideracdo a estabilidade como um
elemento contribuinte para o desenvolvimento desse vinculo, visto que a estabilidade pode
influenciar positivamente no desenvolvimento do trabalho, pois propicia vantagens ao
servidor, como seguranca, tranquilidade para o desenvolvimento das tarefas, flexibilidade de
horéario, porém, pode ser visto como algo negativo que pode vir a acarretar a acomodacéo do
servidor; o desenvolvimento desses acontecimentos dependem do envolvimento do servidor
com a organizagao e/ou com a sua carreira.

Como qualquer trabalho, a presente pesquisa apresenta alguns limites, como por
exemplo, alcancar todos os docentes, visto que o nimero dos atuantes no programa de Pos-
Graduacdo séo doze docentes atuantes, um docente convidado e somente nove aceitaram
participar da entrevista.

Com o propo6sito de contribuir para pesquisas futuras, sugerem-se estudos que
abranjam todos os docentes atuantes na universidade publica, com o objetivo de compreender
os reflexos da estabilidade no servigo publico, abordando a classe docente ou ainda abranger
uma universidade privada e fazer uma comparacdo das variaveis que prendem o individuo a
sua carreira.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Ol4, sou a Angela Andressa Rodrigues Fialho, académica do Curso de Administracao
da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) e estou na fase de coleta de dados do meu
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).

Orientada pela Prof® Me. Katiuscia Schiemer Vargas, o trabalho visa compreender 0s
(possiveis) reflexos da estabilidade no servico publico nos niveis de entrincheiramento na
carreira de docentes. Especificamente investigaram-se os docentes atuantes em um programa
de Pos-Graduacdo de uma instituicdo publica de ensino superior do Rio Grande do Sul/RS.
Para isso, realizaram-se uma entrevista que esta dividida em trés blocos. O primeiro bloco
abarcando o perfil sociodemografico e ocupacional dos entrevistados; o segundo abordando
0s niveis de entrincheiramento na carreira; e, por fim, o terceiro abordando as questBes
relacionadas a estabilidade no servico publico.

BLOCO 1 - PERFIL DO ENTREVISTADO

1. Nome, idade, naturalidade.

2. Formacdo: graduacdo, especializagdo, mestrado, doutorado, p6s-doutorado.

3. Trajetoria na carreira docente: empregos anteriores, tempo de duracéo de cada um.
4. Tempo de carreira docente.

5. Tempo de carreira docente no servico publico.

6. Tempo de atuacdo no Programa de P6s-Graduacéo.

BLOCO 2 - ENTRINCHEIRAMENTO NA CARREIRA
A. Investimentos na carreira

1. Ha quanto tempo vocé vem investindo na sua carreira? E na sua linha de trabalho e/ou
pesquisa atual?

2. Vocé mudaria de carreira? Explique.

3. Vocé acredita que o tempo investido na sua carreira seria um obstaculo ou um peso caso
voceé resolvesse mudar? Explique

3.1 E o dinheiro?

3.2 E 0 esforgo?

4. Se hoje vocé resolvesse mudar sua linha de trabalho vocé acredita que estaria deixando
para tras um investimento substancial em formacao e capacitacdo? Comente a respeito.

5. Na sua visdo, existe mais algum investimento que se faz quando se escolhe uma carreira?
Explique.

B. Custos emocionais na carreira
1. Hoje, como vocé avalia o impacto das suas relagOes interpessoais no trabalho para o seu
dia-a-dia de trabalho? Essas relagdes influenciam de maneira positiva ou negativa?

2. Qual o peso que as relacdes interpessoais no trabalho tém para vocé na hora de planejar ou
pensar na continuidade e nos proximos anos da sua carreira?
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C. LimitagOes de alternativas

1. O que te faria mudar de carreira?

2. Hoje se vocé deixasse seu cargo atual, teria op¢des disponiveis para seguir na mesma area
de trabalho (docéncia)?

3. Em relacdo sua area de formacéo (graduacdo) e experiéncia profissional (fora da docéncia)
existe alternativas atrativas?

BLOCO 3 - ESTABILIDADE NO SERVICO PUBLICO E ENTRINCHEIRAMENTO

1. Considerando a sua trajetdria até aqui, quais os vinculos que vocé estabeleceu ou os fatores
que mais influenciam a sua permanéncia no cargo atual?

2. A questdo da estabilidade no servigo publico implicou/pesou de alguma forma na tomada
de decisdo quando optou pela carreira docente em instituicdo publica? Comente a respeito.

3. Vocé considera o fato de ter estabilidade no servi¢o publico um fator importante para
permanecer no seu cargo atual? Expligue.

4. Caso optasse por mudar de carreira a estabilidade no seu cargo seria um fator significativo
para que isso ndo ocorresse?

5. Vocé acredita que a seguranca que a estabilidade d& ao servidor influencia de alguma
forma, positiva ou negativa, no envolvimento com o trabalho, no dia-a-dia de trabalho ou no
desenvolvimento da sua carreira? Explique.
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