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A educacéao faz sentido porque as
mulheres e homens aprendem que
através da aprendizagem podem
fazerem-se e refazerem-se, porque
mulheres e homens sdo capazes
de assumirem a responsabilidade
sobre si mesmos como seres
capazes de conhecerem.

Paulo Freire.
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RESUMO

Este relatério critico-reflexivo apresenta a pesquisa de intervencado pedagodgica
realizada no curso de Mestrado Profissional em Educacao da Unipampa, Campus
Jaguardo. O estudo teve como tema a construcdo de estratégias para minimizar o
adoecimento ocupacional dos professores, em que o publico alvo foram as
gestoras de duas instituicdes escolares, do municipio de Santa Vitéria do Palmar.
Com a problematica “De que maneira a gestdo escolar pode contribuir para
minimizar o adoecimento ocupacional dos professores de duas escolas do
Municipio de Santa Vitoria do Palmar?”, o objetivo geral da pesquisa foi analisar o
processo de formacdo continuada de gestores, apontando elementos para a
construcdo de estratégias que minimizem o adoecimento ocupacional, numa
perspectiva da gestdo democratica. As discussbes tedricas desta pesquisa
abordaram: o adoecimento ocupacional e suas implicagdes no trabalho docente; a
gestdo democratica no ambiente escolar; gestdo gerencial e democratica,
concepcoOes de formacao de professores e o estado do conhecimento, com alguns
estudos que se aproximam da nossa tematica. A pesquisa intervencao pedagdgica,
foi constituida através de uma formagdo com a participagdo de sete gestoras,
representantes de duas escolas municipais, oportunizando momentos de
multiplicacdo do estudo, em que elas envolveram seu grupo de professores para
realizacdo de atividades extras aos encontros. A metodologia utilizada foi baseada
nos pressupostos de Damiani (2013) que detalha 3 etapas da intervencéo
pedagdgica: o contexto/diagndéstico da intervencédo, a intervencao propriamente dita
e sua avaliagdo. Devido a situagdo de pandemia pela COVID-19, a formacao foi
realizada de forma online pelo Google Meet, totalizando a carga horaria de 30h,
com as tematicas da gestdo escolar democrética e o adoecimento ocupacional dos
professores. Essa pratica se desenvolveu em 8 encontros sincronos com total de
16h e alguns momentos assincronos, com atividades extras, combinadas para
realiza-las em outro momento, que totalizou 14h. Para a discussao dos resultados
foram construidas quatro categorias fundamentadas na analise de contetudo, sendo
elas: gestdo escolar democratica e o adoecimento ocupacional; escola e
adoecimento dos professores em tempos de pandemia; estratégias construidas
para minimizar o adoecimento do professor no ambiente de trabalho nas duas
escolas; e avaliagdo da intervencao pedagdgica. A formagao possibilitou momentos
de construcdo e compartilhamento de conhecimento, reflexdo e dialogo, em busca
de melhorias em suas realidades escolares na coletividade, em que criaram
espacos em seus locais de trabalho para deixar um ambiente mais organizado e
prazeroso. Consideramos a formacdo de extrema relevancia, ainda mais que
contribui para o fortalecimento das relacdo no ambiente laboral.

Palavras-chave: Adoecimento ocupacional dos professores, gestdo democratica,
formacéo continuada.



RESUMEN

Este informe critico-reflexivo presenta la investigacién de intervencion pedagdgica
realizada en el curso de Maestria Profesional en Educacién de Unipampa, Campus
Jaguardo. El estudio tuvo como tema la construccién de estrategias para minimizar
la enfermedad ocupacional de los docentes, en el que el publico objetivo fueron los
gerentes de dos instituciones escolares de la ciudad de Santa Vitéria do Palmar.
Con el tema “; Codmo puede la gestidon escolar contribuir a minimizar la enfermedad
ocupacional de los docentes de dos escuelas del municipio de Santa Vitéria do
Palmar?”, El objetivo general de la investigacion fue analizar el proceso de formacion
continua de los directivos, sefialando elementos para la construccion de estrategias
que minimicen la enfermedad ocupacional, en una perspectiva de gestion
democratica. Las discusiones tedricas de esta investigacion abordaron: la
enfermedad laboral y sus implicaciones para la labor docente; gestion democratica
en el entorno escolar; gestion empresarial y democratica, concepciones de la
formacién docente y el estado del conocimiento, con algunos estudios que abordan
nuestra tematica. La intervencion pedagdgica de la investigacion se constituyé a
través de capacitaciones con la participacion de siete gerentes, representantes de
dos escuelas municipales, brindando espacios de multiplicacion de momentos del
estudio, en los que involucraron a su grupo de docentes para realizar actividades
extra a los encuentros. La metodologia utilizada se basé en los supuestos de
Damiani (2013), que detalla 3 etapas de la intervencién pedagdgica: el contexto /
diagnéstico de la intervencion, la intervencion en si y su evaluacion. Debido a la
situacién pandémica por COVID-19, la capacitacion se realiz6 en linea por Google
Meet, con una carga de trabajo total de 30 horas, con los temas de gestion escolar
democrética y enfermedades ocupacionales del profesorado. Esta practica se
desarrollé en 8 reuniones sincrénicas con un total de 16 horas y algunos momentos
asincrénicos, con actividades extras, combinadas para realizarlas en otro horario,
gque sumaron 14 horas. Para discutir los resultados, se construyeron cuatro
categorias basadas en el andlisis de contenido, a saber: gestion escolar democratica
y enfermedad ocupacional; enfermedad de la escuela y los maestros en tiempos de
pandemia; estrategias desarrolladas para minimizar las enfermedades de los
maestros en el lugar de trabajo en ambas escuelas; y evaluacion de la intervencion
pedagdgica. La formacién posibilit6 momentos de construccion y puesta en comun
de conocimientos, reflexion y didlogo, en busca de mejoras en sus realidades
colectivas escolares, en las que crearon espacios en sus lugares de trabajo para
dejar un ambiente mas organizado y agradable. Consideramos de suma importancia
la formacion, més que contribuye al fortalecimiento de las relaciones en el &mbito
laboral.

Palabras clave: Enfermedad laboral del profesorado, gestion democrética,
educacion continua.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta a pesquisa de intervencdo pedagdgica
desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade
Federal do Pampa (UNIPAMPA), realizada com sete gestoras de duas escolas da
rede publica do municipio de Santa Vitoria do Palmar/RS: denominadas de escola
A e B. Neste contexto, a pesquisa se desenvolveu a partir da problematica “De que
maneira a gestdo escolar pode contribuir para minimizar o adoecimento
ocupacional dos professores em duas escolas da rede publica do municipio de
Santa Vitéria do Palmar?”. Assim foi estabelecido o objetivo geral de analisar o
processo de formacdo continuada de gestores, apontando elementos para a
construcdo de estratégias que minimizem o adoecimento ocupacional, numa
perspectiva da gestdo democratica. E, como objetivos especificos, propoés:
identificar se a equipe diretiva realiza agbes para auxiliar no adoecimento
ocupacional dos professores; perceber se as gestoras reconhecem o adoecimento
dos professores em suas escolas e se compreendem a relacdo do adoecimento
dos professores e a gestdo escolar; propiciar momentos de reflexdo sobre as
atribuicbes dos gestores em relacdo aos processos de organizagao do trabalho
escolar; construir acfes para minimizar o adoecimento ocupacional dos
professores, que possam ser desenvolvidas no ambiente de trabalho. Essa agao foi
realizada mediante uma proposta de formagao continuada com enfoque na reflexao
e acdo das gestoras das duas instituicoes escolares, embasada nos referenciais
epistemoldgicos sobre o adoecimento docente e da gestdo democratica, uma vez
gue, durante os encontros, desenvolvemos atividades que as gestoras envolveram

os docentes de sua escola de atuacao.

A modalidade de oferta desse projeto foi a distancia. As gestoras foram
convidadas a participar da formagcdo em uma plataforma de videoconferéncia, no
Google Meet, em encontros sincronos, com atividades que provocaram o dialogo, a
reflexdo, conhecimento, analise e constru¢cdo, e momentos assincronos dedicados
a elaboracéo de cartas individuais e coletivas com o grupo de trabalho, reunites de
conversas e construcdo de projeto sobre a tematica com a equipe de professores

dessas instituicbes escolares. Essa modalidade foi adaptada devido ao
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impedimento do contato fisico e trabalho presencial, estabelecido, com a pandemia
do COVID-19.

Os assuntos abordados estavam relacionados ao contexto historico e
presente do trabalho do professor para compreensdo do tema, visto que, na
atualidade, ha um aumento do numero de adoecimentos, tanto de carater fisico
guanto emocional, na classe docente. Isso ocorre, sobretudo, pela contribuicdo de
fatores externos que fazem parte do cotidiano escolar. As condi¢cdes de trabalho do
professor estédo relacionadas ao adoecimento, considerando o descontentamento e
as frustracdes diarias no ambito laboral e o ritmo acelerado para dar conta das
demandas que aparecem a todo momento e, devido a esse cenario, a saude desse
profissional pode ser comprometida. Nesse contexto, Assuncéo e Oliveira (2009, p.

361) elucidam que:

Executar outras tarefas durante o curso da agéo principal, atender ao aluno
individualmente e controlar a turma coletivamente e preencher mdltiplos
instrumentos e formularios de controle sdo dimensdes da intensificagdo do
trabalho que implicam regular na urgéncia. Situacbes de sobreposicao de
tarefas podem explicar o cansaco fisico, vocal e mental do docente. De
modo geral, para responder as mdltiplas demandas, os trabalhadores
elaboram estratégias operatérias que resultam em hipersolicitacdo do corpo.

A extensa carga horaria de exercicio da funcéo, os movimentos repetitivos, a
intensa atividade em sala de aula e extraclasse, a relagdo com os alunos, e com 0s
colegas de trabalho, a cobranca pela equipe gestora, o esforco para atender as
metas sdo situacdes potencialmente estressantes, colaborando para os quadros de
nervosismo, estresse, ansiedade, depressdo e sintomas fisicos como cansaco e
dores no corpo dos professores. Ainda sobre o trabalho do professor, salientamos
gue o mesmo sofre uma desvalorizacao na profissdo, por conta de salarios baixos,
descrédito social, trabalho excessivo, individualizacdo do trabalho, entre outros

aspectos. Sobre o trabalho individual, Zeichner (2008, p. 543), afirma:

Uma consequéncia do foco sobre a reflexdo individual dos professores e a
falta de atencdo, de muitos, ao contexto social do ensino no
desenvolvimento docente foi 0os professores passarem a considerar seus
problemas como exclusivamente seus, ndo os relacionando aos de outros
professores ou a estrutura da educacdo escolar. Desse maodo,
presenciamos o uso disseminado de termos como “esgotamento docente”, o
qual desviava a atencéo dos professores de uma andlise critica das escolas
e das estruturas do trabalho docente para uma preocupacdo com seus
fracassos individuais.
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Em muitas situacdes, os professores sentem-se e acabam sendo
responsabilizados sozinhos pelas falhas no processo de ensino e aprendizagem,
desconsiderando o contexto escolar e todos os envolvidos. O foco € apenas no
problema, sem ser partilhado, sem trocas de experiéncias com o0s colegas, sem
refletir com o grupo sobre o ocorrido na tentativa de resolver. Isso contribui para
desgastes de diferentes ordens e, com o tempo e predisposicdo, prejudica a saude
docente.

Nesse principio, reforcamos a importancia da gestdo escolar na préatica da
participacdo, em busca da construgdo coletiva da gestdo democrética, que vai além
das elei¢cdes para diretores, se constituindo como uma forma de gerir que preza por
desenvolver um trabalho com o compromisso e envolvimento de toda sua equipe,
reconhecendo a trajetéria de cada profissional, valorizando e resgatando o papel
importante que cada um exerce, em que todos sintam-se pertencentes a
comunidade escolar. A partir dessa perspectiva, apresentamos o conceito de Liick
(2011, p.25):

Gestdo escolar corresponde ao conjunto de esforcos de organizacéo,
lideranca, coordenacdo e orientacdo da aplicacdo do projeto politico-
pedagdgico definido no ambito da escola, para a realizagdo de suas
responsabilidades educacionais, assumidas por sua equipe de gestédo, sob
a lideranca de seu diretor e equipe degestao.

Percebemos a necessidade de a gestdo escolar ter a consciéncia de suas
atribuicdes e sua vasta funcdo diante do grupo de colegas profissionais, que, ao
liderar pessoas e gerir acdes, precisam estabelecer diversos espacos de
convivéncia, de debate, de sugestdes, de ideias, de discussdes e de opinides. Em
gue todos estejam incluidos nesse processo e suas intengdes disponibilizadas no

Projeto Politico-Pedagogico do estabelecimento de ensino.

A equipe gestora, em conjunto com todos profissionais da escola, pode
construir um ambiente agradavel, uma cultura de qualidade de vida no trabalho,
buscando amenizar as situacdes de problemas vivenciados no entorno escolar,
onde todos os envolvidos tenham um sentimento de bem-estar, de valorizacéo e

acolhimento no ambiente laboral.

Os desafios escolares sdo encarados no dia a dia, através das relacdes
entre pessoas, suas formacdes profissionais, atribuicdes e interesses. E a partir
dai que os modelos estruturais se formam na escola. Mas, para o enfrentamento

das situacdes desafiadoras do oficio, é imprescindivel o estudo e a experiéncia
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grupal no trabalho. A maneira de organizacédo define qual € o modelo de gestao
gue existe na escola, e se contribuira para um ambiente favoravel, ou néo, a saude
dos profissionais. Desse modo, a forma estrutural do sistema escolar precisa estar
sempre em mudanca e aprimoramento, e priorizar a formacéo continua dentro da

escola € de imperativa iniciativa da equipe gestora.

A maneira como a instituicdo escolar é liderada pode influenciar na saude do
educador, contribuindo para os adoecimentos. Assim, Batista e Odelius (2006,

p.333) afirmam:

O tipo de gestédo adotado nos estabelecimentos, na medida em que exerce
um rol estruturante sobre o ambiente de trabalho, intervém sobre diferentes
aspectos que configuram a realidade do trabalho nas escolas e, por esse
caminho indireto, acaba influenciando na salde mental dos que ali
trabalham.

Nesse sentido, a gestdo escolar em sua forma de organizagdo, precisa
pensar no bem-estar do seu grupo de professores no ambiente de trabalho. Isso
requer conhecer esses profissionais de modo a propor estratégias para saber o que
pensam e suas aspiracfes. A estrutura institucional, ao ser acolhedora, em que
haja espacos de escuta, fala, escolha e planejamento em grupo, percebendo o
problema e, ao mesmo tempo, procurando alternativas de solugéo, pode tornar o

ambiente escolar mais agradavel, auxiliando na sensacao de bem-estar no local.

O ambiente de trabalho pode influenciar na saude do trabalhador tanto de
forma positiva como negativa. A gestao escolar baseada no principio democratico €
desenvolvida no processo de avaliar e reorganizar os planejamentos e acles, e
essa caminhada precisa da conscientizagcdo por parte dos gestores de
descentralizar o poder de decisdo e compartilhar as responsabilidades. Em meio a
tantas imposi¢cdes do sistema educacional em relacdo aos educadores, implicando
doencas de trabalho, sera necessario que, no interior da escola, os professores e
gestores conhecam e falem sobre o adoecimento ocupacional e construam uma
base soélida para tratar essa problemética, visando a salde no trabalho. Com essa
proposta de pesquisa, reforcamos a importancia dessa tematica e esperamos

contribuir para auxiliar nessarealidade.

Entre tantas nomenclaturas: mal-estar, sofrimento, desgaste, exaustao,
estresse, foi escolhido o termo adoecimento ocupacional, que, de acordo com o
Ministério do Trabalho (2018, p.8), trata-se de “[...]Jqualquer alteragao bioldgica ou

funcional (fisica ou mental) que ocorre em uma pessoa em decorréncia do
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trabalho”. Em diversas ocasides, os locais de trabalho apresentam riscos a saude
fisica e/lou emocional do trabalhador. Isso se caracteriza pelas condi¢cdes de
trabalho, como exposicdo a poeira, ruidos, bactérias, produtos quimicos, entre
outros, ou por meio de riscos derivados da organizacdo do trabalho, como a
ocorréncia de doencas oesteomusculares e transtornos mentais. Desenvolver no
ambito escolar uma cultura para o oposto ao adoecimento ocupacional, ou seja, a

saude no trabalho, possibilitara uma melhor qualidade de vida no ambiente laboral.

A intervencao teve como proposta a realizagdo de uma formacéo continuada
com gestoras das duas escolas, enfocando no papel do gestor democratico pelo
motivo da pesquisadora acreditar nos principios da gestdo democratica e entendé-
la como um processo, que precisa ser compreendido e construido por todos
envolvidos a instituicdo escolar, por perceber a importancia de reforcar os estudos
dessa perspectiva, inicialmente pelos gestores escolares, que é a partir de suas
concepgcbes que vao disseminar acdes voltadas para 0S pressupostos

democréaticos.

Na Secretaria Municipal de Educacdo de Santa Vitéria do Palmar, séo
realizadas formacdes de professores com grupos grandes durante o ano letivo. O
grupo de profissionais da educacdo da rede municipal sdo em torno de 639
professores entre Educacgéo Infantil, Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio. Pensamos que essas formacdes poderiam ocorrer mais vezes
com um grupo menor para ser mais produtivo. Desse modo, desde o ano de 2017,
com base na Lei N° 5.569, de 29 de junho de 2015, que disple sobre a Gestao
Democratica do Ensino Publico do municipio de Santa Vitéria do Palmar, é
solicitado pela Secretaria Municipal de Educacéo, as equipes diretivas, partirem de
situacOes de dificuldades do cotidiano escolar e promover formacfes nas reunides
pedagdgicas da escola. Porém, essa cultura ndo foi estabelecida nas instituicbes
escolares, quase nao ocorrendo. Nesse sentido, observamos que as formagdes
para as equipes de gestado escolar praticamente ndo ocorrem durante o ano letivo,
acontecem em sua maioria reuniées administrativas com os gestores. Desse modo,
consideramos de extrema importancia a formagdo para as equipes diretivas
escolares, pois precisam entender toda a dimensao dessa fungéo para realizar um
trabalho mais consistente com sua equipe.

Nos proximos capitulos deste projeto, apresentaremos a contextualizagdo da
tematica com a trajetdria da pesquisadora, enquanto professora de escola publica e
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de que modo foi sendo construida sua formacéao profissional, e as inquietacées que
levaram a pesquisa sobre gestdo escolar, com énfase nos aspectos relacionados
ao adoecimento dos professores. Em seguida, desenvolveremos o referencial
tedrico abordando: o trabalho docente e suas implicagbes no adoecimento
ocupacional; a perspectiva da gestdo democratica no ambiente escolar; gestao
gerencial e gestdo democratica; Concepc¢des de formacdo professores , como um
elemento para abordar a problemética apresentada; e o estado do conhecimento
gue investigou a producédo de pesquisas correlacionadas ao tema deste projeto.
Depois, sera apresentado o percurso metodolégico da pesquisa em relacdo aos
seguintes aspectos: abordagem metodologica, retomada do diagndéstico, contexto
da Intervencdo, as instituicbes e o0s sujeitos de intervengao, intervencao
pedagdgica, descricdo dos encontros propostos e tratamento dos dados. E em
seguida, a analise categorial e discussao dos resultados com 0s seguintes temas:
gestdo escolar democratica e o adoecimento ocupacional; escola e adoecimento
dos professores em tempos de pandemia; estratégias construidas para minimizar o
adoecimento do professor no ambiente de trabalho nas duas escolas e avaliagao

da intervencéo pedagogica. Por fim, as consideracdes finais e referéncias.
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2 CONTEXTUALIZACAO DA TEMATICA: TRAJETORIA DA PESQUISADORA

Algumas inquietacfes relacionadas ao contexto de exercer a profisséo docente
contribuiram para que eu® construisse a proposta de pesquisa no Mestrado
Profissional em Educacdo, e passo a evidencia-las a seguir na intencdo que
possam compreender os caminhos que me levaram a esta pesquisa. Tenho 34
anos, nasci em Santa Vitéria do Palmar/RS e sou licenciada em Pedagogia desde
2009. A escolha do tema de estudos no Mestrado esta associada, indiretamente,
desde o tempo em que fui aluna da Educacao Basica. Enquanto estudante da rede
publica de ensino, tive professores bons, muitos que marcaram positivamente a
minha trajetéria, alguns que deixaram marcas negativas, e outros que nem lembro
de suas aulas e fisionomia. Naquela época, ndo tinha conhecimento suficiente para
analisar meus professores criticamente, mas aqueles que fizeram a diferenca na
minha vida, iniciaram com um simples dialogo, tendo a habilidade de comunicacéo
com sua turma, um tratamento comum, mas especial para a construcao de afeto
entre educador e educandos. Ao remeter-me aquele tempo, de acordo com minha
percepcao sobre as atitudes desses profissionais, ja aparentavam adoecimento por
conta de auséncias excessivas, cansaco, comportamento impaciente. Assuncgao
(2003) e Codo (1999) afirmam que, a partir do final da década de 1990, foram
demonstrados adoecimentos da categoria docente, intensificando nos anos de
2000, conforme as transformagfes do sistema educacional, reestruturagdo do
trabalho docente e, na proporcao que as responsabilidades do ensino aumentaram,

as condicoes de trabalho foram precarizadas.

Ao ingressar na Universidade Catélica de Pelotas (UCPEL), em 2006, no
curso de graduacdo em Pedagogia, percebi o nivel de exceléncia dos professores
e uma postura diferente dos profissionais que conheci na Educacdo Basica. Passei
por dificuldades para expressar, com autonomia, diante da turma de colegas,
pensamentos, ideias e conhecimentos sobre os assuntos e fundamentos tratados
nas aulas. Também encontrei dificuldades em compreender as leituras dos livros

mais complexos.

!Nessa secdo do trabalho a pesquisadora escrevera em12 pessoa do singular, pois refere-se a sua
experiéncia de vida e formacao.
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Durante o curso de Pedagogia, ganhei uma bolsa de trabalho, para exercer
a funcdo de bibliotecaria da Faculdade, por conquistar o primeiro lugar no
vestibular. Na época, eu ndo tinha experiéncia sobre o funcionamento escolar
como profissional da educacéo e limitava-me a dizer que havia escolhido o curso
porque sempre tive adoracdo por criancas. Na graduacao, realizava as atividades
exatamente como os professores ensinavam, sem ter um pensamento critico sobre
a relacdo entre a teoria e a pratica. Nos Ultimos semestres do curso, com 0S
estagios, tive a oportunidade de experimentar um pouco da realidade do cotidiano
nas escolas. Vivenciei muitos olhares e comentarios de professores antigos nas
escolas: “Para que tantas sacolas?”, “Tantos jogos?”, “Tantos recursos?”, “lsso
porque € estagiarial”, “Na pratica € diferente!”. Realmente, a teoria é diferente da
pratica, mas € evidente que uma precisa da outra, para um trabalho com melhores

condicdes de qualidade.

Quatro meses antes da minha formatura, no ano de 2009, atuei como
professora da Educacao Infantil em uma escola da rede privada do municipio de
Santa Vitéria do Palmar. Neste local tive a oportunidade de dar continuidade aos
ensinamentos dos quatro anos que a graduacdo proporcionou. No decorrer das
aulas, percebi nos alunos os estagios do desenvolvimento infantil, e realizei
atividades imprescindiveis para essa etapa, sempre construindo minha praxis.
Nessa escola, as familias apresentavam um alto nivel econdmico e demonstravam-

se presentes nas reunides de pais.

Os professores exerciam horas a mais que as vigentes pela lei, ndo tinham
hora atividade, as reunides pedagogicas eram apds o expediente de trabalho e
havia muita rotatividade de docentes durante o ano. Os profissionais eram muito

exigidos e o salario era menor que o da rede publica.

No inicio de 2011, através de um processo seletivo, passei a trabalhar em
uma escola publica de Ensino Fundamental, localizada no interior da cidade de
Santa Vitéria do Palmar. Os alunos eram mais carentes e muito afetivos em sua
maioria, as turmas eram bem agitadas, mas a maioria dos alunos buscava realizar
tudo que era proposto. A equipe diretiva era autoritaria e exigente, mas o sistema
estava funcionando, apesar de encontrar muitos professores reclamando,
demonstrando cansaco e desmotivagédo, ndo concordando completamente com a

filosofia da escola, pois tinham suas concepc¢des, mas faziam o que era solicitado.
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Enquanto professora, buscava inovar, agregar conhecimento através das
vivéncias dos educandos, embasando minha pratica nos referenciais
epistemologicos internalizados, mas também fazia referéncia ao periodo em que fui
aluna, como era o comportamento dos meus professores e de que maneira eu me
identificava. Refletia sobre que tipo de professora deveria ser para poder sanar as
dificuldades e para potencializar as habilidades dos meus alunos, sem perder
minha individualidade.

No final de 2013, fui nomeada em concurso publico no municipio do Chui,
municipio que fica a 20 km de distancia de Santa Vitéria do Palmar, tendo carga
horéaria de vinte horas na Educacgéo Infantil e vinte horas nos Anos Iniciais. Essas
funcdes foram exercidas na mesma instituicdo. Nessa escola, muitos pais e alunos
tratavam os professores com displicéncia e falavam em tom rispido. As familias
apresentavam distanciamento da escola e, quando estavam presentes, nao
conseguiam conversar de maneira respeitosa com os professores e equipe diretiva.
Os alunos apresentavam vastas bagagens de vida, presenciavam em suas casas
cenas de violéncia, furtos, entre outros fatos. Também, demonstravam bastante
caréncia de dinheiro, roupas, comida, educacao e afeto. Na minha percepcao, os
professores, principalmente os que atuavam nos anos finais do Ensino
Fundamental, ndo conseguiam lidar com essa situacdo, demonstravam falta de
paciéncia, diversas reclamacfes, suspendiam diretamente os alunos das aulas,
apresentavam atestado médico com frequéncia e ndo conseguiam manter uma
conversa respeitosa com seus colegas de profissdo e com a gestado escolar. Por
parte da direcdo escolar faltava um trabalho que envolvesse sua equipe como
membro integrante e responsavel da escola, mas unir o grupo néo era tarefa facil,
demonstravam-se bastante negativos e desmotivados e a equipe da secretaria
municipal de educacdo ndo comparecia na escola. As formagdes continuadas para
professores ndo eram proporcionadas, por falta de recurso financeiro e, quando se
tornavam possiveis, eles ndo queriam, pois essas atividades extras aconteciam

fora do horéario de trabalho.

No ano de 2014, fui convidada a exercer a funcdo de coordenadora
pedagdgica pela nova diretora da escola, que até o ano anterior era professora
dessa instituicdo, assim como eu. Ela foi convidada pelo secretéario de educacéo da
época. Até aquele momento ndo havia pensado em fazer parte da gestdo

escolar,mas foi uma oportunidade de perceber o outro lado, fora da sala de aula, e
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poder aprender e contribuir com meu trabalho, dedicacdo e conhecimento
pedagaogico.

Foi um ano muito intenso, de muito trabalho. A equipe diretiva fez um
esforco para oferecer nas reunides pedagogicas, formacgdes continuadas e rodas
de conversas, tornando a reunido realmente pedagdgica e ndo somente para
recados administrativos. Foram propostos diversos projetos com a comunidade
escolar, mas o0s possiveis de realizacdo pela maioria dos profissionais foram:
“Rodas Simultaneas de Leitura®” e “Gentileza gera gentileza®, e o “Programa Mais

4’1

Educacao™, sendo executados durante o ano.

Nesse pouco tempo de atuagdo da equipe gestora, uma pequena
quantidade das familias passou a estar presente nas atividades propostas pela
escola, um dos motivos pode estar relacionado com a indicagdo da diretora pela
gestdo municipal, e ndo por eleicdo da comunidade escolar. Em apenas um ano de
coordenadoria pedagdgica, meu sentimento era angustiante, estava desmotivada,
como muitos dos meus colegas. Quando a equipe diretiva foi formada, ndo houve
uma preparagédo, cursos para melhor conhecimento sobre as atribuicdes e ac¢des
dos gestores, leituras, instru¢cdes para liderarmos uma equipe. Fomos agindo,
obtendo erros e acertos. Por conta destes motivos, no ano seguinte retornei a
docéncia em sala de aula, pois ali sentia meu trabalho mais produtivo e achava

mais facil solucionar as situacdes-problema das minhas turmas.

No periodo da manha exerci a funcao de professora do maternal dois, em
uma escola de Educacdo Infantil, localizada ao lado da escola de Ensino
Fundamental, e continuei como professora dos anos iniciais no turno da tarde, com
uma turma de 2° ano. Como todos os anos, o de 2015 foi de muita aprendizagem.

Na Escola Municipal de Educacao Infantil (EMEI), algo que chamou bastante a

’0Os educadores dos anos iniciais elaboravam contacdo de uma histéria de maneira ladica,
deixavam uma propaganda da sua histéria no patio da escola. E durante a semana, os educandos
inscreviam-se para a propaganda mais atrativa em sua opinido. No final da semana, ao tocar o
sinal, cada aluno ia para a sala da propaganda escolhida e ouvia a histéria.

Todos os envolvidos na escola, realizavam atividades dinamicas e simples, durante o ano letivo,
gue levassem a reflexdo da importancia de atitudes gentis com o proximo.

‘Essa estratégia promove a ampliacdo de tempos, epacos, oportunidades educativas e o
compartilhamento da tarefa de educar entre os profissionais da educacdo e de outras areas, as
familias e diferentes atores sociais, sob a coordenacado da escola e dos professores. Isso porque a
Educacé@o Integral, associada ao processo de escolarizacdo, pressupdem a aprendizagem
conectada a vida e ao universo de interesses e de possibilidades das criancas, adolescentes e
jovens. (Manual Operacional de Educacéo Integral, 2013, p.04).
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minha atencéo foi a persisténcia da equipe diretiva, na luta para que a escola de
Educacdo Infanti ndo fosse apenas assistencialista e pelos direitos dos

professores dessa etapa de ensino.

No ano de 2016, fui nomeada em concurso publico no municipio de Santa
Vitéria do Palmar, tendo carga horéria de vinte horas na Educacéo Infantil e vinte
horas nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Finalmente estava concursada por
guarenta horas na cidade onde resido. Foi uma grande alegria, senti motivacao
para seguir meu trabalho, procurando dar significado as aulas e fazer sentido para

meus alunos, criando expectativas para uma realidade ainda nao vivenciada.

No ano de 2017, passei a atuar na Secretaria Municipal de Educag¢ao, como
supervisora pedagogica dos anos iniciais. Fui convidada pelo secretario da
Educacédo da época, pela cidade ser pequena, havia ouvido falar do meu trabalho.
Naquele momento, vi que, apesar dos poucos anos de experiéncia, da minha
pouca idade, minha dedicacéo estava tendo reconhecimento. Minha funcao foi a de
trabalhar especialmente com os coordenadores pedagoégicos e as equipes diretivas
dos anos iniciais, das quinze Escolas de Ensino Fundamental da rede municipal da

cidade.

Desde 2017 até a atualidade, tenho lido, e me dedicado bastante aos
estudos na area da gestdo escolar, que ainda € uma pratica nova e exige uma
postura de orientagdo e agao, para minimizar os problemas amplos de todas as
instituicbes, buscando ser autoridade na mediagéo de conflitos. Tenho realizado
visitas as escolas seguidamente, conversado com professores, participado das
reunides, proporcionado reunides pedagdgicas com coordenadores para tratar das
suas atribuicbes e das propostas pedagodgicas da Secretaria Municipal de
Educacado, realizando trocas de experiéncias em reunibes trimestrais com
professores separados por ano de atuacdo. Também tenho propiciado formacdes
continuadas relacionadas aos assuntos de maior pertinéncia para o grupo de

professores e palestras motivacionais para 0S mesmos.

Nos lugares em que trabalhei, tanto na rede privada quanto publica, apesar
de escolas com publicos e realidades distintas, sempre percebi uma caréncia de
estabilidade emocional em diversos colegas professores, inclusive em mim, por
diversos fatores. Na época ja fazia questionamentos de como esses profissionais
poderiam fazer um bom trabalho se ndo estavam em condicbes emocionais para

lidar com seus problemas e frustracbes. Hoje, fazendo parte da supervisao
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pedagdgica, tendo como atribuicdo coordenar e auxiliar os professores e gestores,
continuo pensando nos profissionais da educagéo que estdo na sala de aula e 0
que posso fazer para ajuda-los a realizar um trabalho melhor. Percebo que a
gestdo escolar tem extrema importancia em auxiliar sua equipe para melhores

condig¢des de trabalho, podendo minimizar os adoecimentos da categoria docente.

Durante as reunidbes com os professores e coordenadores pedagdgicos e
nas visitas as escolas, percebo o desgaste por parte de alguns profissionais da
categoria docente. Tenho o intuito de poder dar suporte para esses gestores, que
veem a Secretaria de Educagdo como meio de auxilio nesse trabalho. Enquanto
gestores escolares eleitos pela comunidade escolar, sdo responsaveis por sua
equipe de profissionais e, ao perceber um problema, precisam encontrar subsidios
para a busca de solucdo. E como alternativas podem ser propiciados estudos,
formagbes e praticas, com o intuito de compreender e encontrar elementos para

minimizar essa realidade.

Desde o0 ano de graduacdo até o presente, sempre procurei cursos de
formacdo continuada, realizando dos mais diversos, entre eles, o curso de
Atendimento Educacional Especializado, Especializacdo em Psicopedagogia
Clinica e Institucional, Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC).

Também atuei como formadora local do PNAIC em 2017 e 2018.

No ano de 2019, ingressei no Mestrado Profissional em Educacdo na
UNIPAMPA, com uma inquietacdo de pesquisa relacionada ao adoecimento dos
professores e qual € o papel da gestéo escolar diante disso. Diante da realidade da
classe docente, que no capitulo seguinte serd abordada, e da minha experiéncia
em especial na escola publica, acredito na necessidade de um espaco para esse
assunto ser discutido nas escolas, ndo ha como seguir o trabalho escolar, como se
nada estivesse acontecendo. Os professores ndo podem vivenciar o processo de

adoecimento de maneira individual no ambiente laboral.

A pesquisa-intervencdo desenvolvida, em formato de formag&o continuada
com gestoras de duas escolas, buscou oportunizar a reflexdo e dialogo sobre esse
fato que acontece nesses contextos. Que contribuiu para a articulacdo de
estratégias em minimizar e/ou prevenir 0os adoecimentos potencializados no
exercicio da funcéo professor no ambito escolar, na busca da saude no ambiente

laboral e, como consequéncia, pode modificar a realidade profissional em que atuo.
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3 REFERENCIALTEORICO

Este capitulo esté dividido em quatro sec¢fes, e disserta sobre o referencial
tedrico que fundamenta a pesquisa-intervencdo. A primeira secdo trata do
adoecimento ocupacional e suas implicacbes no trabalho docente, que é uma
grande inquietacdo, e foi por meio dessa tematica que se deu a construcdo do
projeto de pesquisa. Estudamos para aprofundamento e embasamento
epistemoldgico os conceitos sobre as condi¢des do trabalho docente na atualidade,
fatores contribuintes para o adoecimento dos professores e a maneira como 0s

professores lidam com o processo de adoecimento.

A segunda secdao retrata a perspectiva da gestdo democratica no ambiente
escolar. E atribuida & gestdo escolar a responsabilidade com o grupo docente.
Pensando nisso, abordamos o papel desafiador do gestor escolar na perspectiva
da gestdo democratica, com os fundamentos de Ferreira (2003), Névoa (2017),
Paro (2001; 2020; 2017), Silva e Heloani (2009), Veiga (1998).

Na terceira secédo, discutimos sobre a formacao continuada para gestores e
professores pensando a formacdo como meio de intervir na realidade das
instituicbes escolares. Para auxiliar na construcdo de conhecimento, inovacao e
transformacdo na pratica de trabalho, abordaremos os pressupostos de Arroyo
(2006) e No6voa (1999).

Na quarta e ultima se¢do, apresentamos o estado do conhecimento com
base nos fundamentos de Morosini e Fernandes (2014), construido como suporte
bibliografico para a fundamentacéo tedrica da pesquisa-intervencdo, em que foram

analisadas pesquisas sobre o tema adoecimento ocupacional e gestéao escolar.

3.1 O adoecimento ocupacional e suas implicacdes no trabalho docente

A profisséo professor estd cada vez mais dificil de ser desempenhada. Ao
longo dos anos ha uma grande preocupacdo com o método de ensino, o foco esta
na aprendizagem dos alunos. Mas questionamos se ha alguma preocupacao com
0s professores, que sdo o0s mediadores desse processo. Com base nisso,
reforcamos aimportancia deste projeto, pois professores preservados fisica e
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emocionalmente em seu meio de trabalho estardo mais dispostos a um exercicio

profissional de melhor qualidade.

A escola vem sofrendo influéncias das transformacfes da sociedade e do
mundo do trabalho e, conforme Oliveira et al. (2003), as reformas educacionais
instituidas nas décadas de 1980 e 1990 afligiram consideravelmente a profissdo
docente, trazendo novas exigéncias profissionais e a precarizacdo das condicbes
de trabalho. A ineficiéncia da escola era atribuida a falta da qualidade do método
de ensino, a falta de profissionalizacdo da classe. Desde entdo, h4 uma grande
cobranca ao profissional professor, devendo estar sempre provando sua eficiéncia
com metas a serem cumpridas. A realidade histérico-cultural e os mudltiplos
aspectos da contemporaneidade sdo refletidos na escola e trazem novas
demandas para o professor que, em seu exercicio, € demandado a dar conta de
todas as incumbéncias surgidas no cotidiano escolar, exigindo uma nova postura

de educador.

Para Penteado e Neto (2019), o processo de profissionalizacdo do ensino
contribuiu para dar visibilidade a formacéo de professores e a possibilidade de o
magistério passar de oficio a profissdo. As implicacdes que a globalizacdo, as
politicas neoliberais, as reformas educacionais, as condicbes e organizacdo do
trabalho docente, a precarizagdo do ensino, direcionando-o da escola para as leis
de mercado, com o ideal de formar trabalhadores para obter maior eficiéncia,
produtividade e lucro em uma sociedade competitiva, sdo considerados aspectos

contribuintes para o adoecimento do professor.

A tarefa do professor na atualidade foi ampliada para além de mediar o
processo de ensino e aprendizagem do aluno, precisando articular a escola com a
comunidade escolar, tendo que estabelecer uma relacdo afetiva e social com sua
turma para facilitar a construgdo do conhecimento, em diversos momentos tirando
recurso de si para ajudar o aluno carente, ou contribuindo com doacfes para a
escola na realizacdo de algum evento ou atividade festiva. Também necessita fazer
parte das decisbes e planejamento da gestdo escolar, e do seu plano diario de
aula, que, ao tracar os objetivos previstos, deve dar conta de todas as demandas
de sua turma, como as dificuldades acentuadas de aprendizagem, os alunos com
deficiéncia, com altas habilidades, entre outros. As circunstancias de producgéo do

trabalho ndo séo favoraveis, mas as metas a serem cumpridas sdo imensas.
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Quando os professores mobilizam suas habilidades fisicas, cognitivas e
emocionais para atingir as metas de producdo escolar, isso pode gerar
sobreesfor¢o, ocasionando estresse, e, se ndo houver tempo para recuperacao,
isso desencadeara ou agravara os sintomas clinicos, 0os quais serao responsaveis

pelo indice de absenteismo por transtornos mentais.

‘A relacdo entre as condicbes de trabalho e os seus efeitos para os
professores, no que se refere aos agravos a saude, tem implicacdes, ndo sO para
os professores, mas para toda a estrutura escolar e de ensino” (GOUVEA, 2016, p.
211). O professor, por estar acometido em algum processo de adoecimento, passa,
por sua vez, a ausentar-se constantemente do local de trabalho por licencas
meédicas, e essas acabam provocando uma descontinuidade na aprendizagem do
aluno, pois, por mais dedicado que seja o professor substituto, ocorre uma
mudanca de rotina na turma, uma vez que cada profissional tem a sua
individualidade e metodologia de trabalho (TAVAREZ et al., 2009). E para a equipe
de gestdo causa uma desorganizacado no funcionamento escolar, no sentido de que
precisa ter professores substitutos disponiveis na instituicdo. Por outro lado, os
profissionais que continuam presentes em suas fung¢des diarias, mesmo estando
em processo de adoecer, passam a ndo as executar da melhor maneira, que se

estivessem com o sentimento de bem-estar.

Ainda nessa questao, a maneira dos professores vivenciarem o processo de
adoecimento é de uma certa forma “naturalizada” a atividade de lecionar, por ser
muito estressante devido a quantidade de trabalho e esforgo fisico e mental ao
exercer a funcdo. Com isso, acabam ausentando-se corriqueiramente do exercicio
através de atestados médicos, ou seguem suas atividades normais de trabalho,
mas com um rendimento baixo. Nos dois casos, deixam chegar no agravamento da
situagao para procurar tratamento. Na concepcao de Meireles et al. (2016) e Vieira,
Gongalves e Martins (2016), o modo que os professores lidam com sua saude-
doenca abrange dois aspectos diferentes: o absenteismo, que € o afastamento das
atividades, e o presenteismo, que € o trabalho exercido pelos professores por meio
de situacdes de sofrimento/adoecimento, em alguns momentos, havendo a
automedicacao. Gouvéa (2016) fala que o segundo talvez seja 0 mais grave para a

gualidade do trabalho escolar, remetendo a uma dimensao invisivel do problema.

Ao relacionar o comportamento dos professores e adoecimento, Brito et al.

(2001) afirmam que os docentes procuram por ajuda meédica no limite de suas
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condicbes, quando a situacdo fica insustentavel, ocasionando a readaptacéo
funcional por motivo de sua salude. Sobre a problemética dos sofrimentos e
adoecimentos na docéncia, estudos de Biserra et al. (2014), Souza et al. (2014)
demonstram que professores tém dificuldades em perceber o processo de
adoecimento no trabalho, demoram para procurar tratamento e, quando isSso
ocorre, ndo realizam os cuidados necessarios em sua maioria. Segundo Arbex,
Souza e Mendoncga (2013), nem sempre sao valorizadas as formas de prevencéo
da saude pelos professores, ha uma cultura de “naturalizacdo” dos problemas,
como falamos anteriormente, que esta diretamente relacionada a condicdo de ser e
estarprofessor. Nesse caso, € mais um motivo para esse assunto ser abordado nas

escolas.

Ha inimeros condicionantes no processo de adoecimento, podendo
ocasionar problemas na saude fisica e emocional, em alguns casos temporéria e
em outros pode ser permanente. Dejours (1992) afirma que as doencas ligadas ao
trabalho podem estar relacionadas as formas de organizacdo da gestdo no
ambiente laboral. O trabalho docente tem o enfoque no aluno, que é o sujeito da
aprendizagem, e had uma grande cobrangca no seu desenvolvimento, sendo o
professor responsabilizado pela ineficiéncia nos resultados, sem considerar o
restante do grupo da instituicdo, as familias e as condicbes de trabalho dos
profissionais. Isso contribui para um trabalho individual e competitivo, em que os
professores se julgam os Unicos responsaveis por acontecimentos no ambiente
escolar e, conforme Assuncao (2013), acabam isolando-se e mascarando um
trabalho coletivo: “Tentam fazer do professor como Unico responsavel pelos
problemas do ensino, quando estes sao problemas sociais e que requerem
solucdes sociais” (ESTEVE, 1999,p. 97).

Essa situagdo € mais um contribuinte para o adoecimento da classe
docente. Apesar dos entraves encontrados durante o percurso, a gestao escolar
nao pode perder a esperanca em seu trabalho e precisa tentar amenizar essa
situacdo em seu ambiente escolar. E propiciar acbes para a construcdo de um
trabalho em que haja a participacdo do maior nimero de pessoas possiveis que
fazem parte da instituicdo escolar e dividir a responsabilidade com outros 6érgéos
no que nao é de seu alcance. Freitas e Cruz (2008),em revisdo de estudos
publicados entre os anos de 1985 e 2007 sobre o trabalho docente, indicaram a

incidéncia de transtornos mentais, estresse, Sindrome de Burnout, problemas
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vocais, doencas osteomusculares, entre outros, surgindo o aumento do
adoecimento dessa categoria ou o rapido crescimento desse fenémeno a partir do
ano 2000. Para Carlotto e Palazzo (2006), e o Ministério da Saude (2001), a
categoria docente vinculada ao Ensino Fundamental e Médio € uma das mais
expostas a ambientes conflituosos e de alta exigéncia de trabalho, tendo que
assumir tarefas extraclasse, reunides, atividades adicionais e tempo para executa-

las, além de lidar com frequentes comportamentos inadequados dos alunos.

Vale e Aguillera (2016) afirmam que o estresse e a Sindrome de Burnout séo
as principais raz6es de afastamento do trabalho na categoria docente. A Sindrome
de Burnout pode ser compreendida como um tipo de estresse de carater
persistente ligado a situacbes de trabalho, decorrente da frequente presséo
emocional relacionada ao excessivo envolvimento com pessoas por longos

estagios de tempo.

Nesse contexto, ensinar € uma atividade com alta elevacdo de estresse,
causando impactos visiveis na saude fisica, mental e no desempenho profissional
dos educadores. Diversos professores tém sido afastados das suas atividades
laborais das escolas, e muitos sdo os atestados por licencas médicas, em razéo
das dificuldades encontradas em sala de aula e por conflitos com os alunos. Para
Pereira (2016), a maneira do professor lidar com as inUmeras demandas nesse
contexto de vulnerabilidade psiquica, social e histérica € singular, depende da

particularidade de cada individuo.

Neves e Silva (2006) afirmam que, independentemente do nivel de ensino e
se a instituicdo na qual atua é publica ou privada, o professor vem apresentando
repercussdes negativas em sua saude, que podem ser causadas pelo intenso
envolvimento emocional com os problemas dos alunos pois, além de dominar os
conhecimentos especificos para sua area de atuacdo, o educador precisa ter
envolvimento com o0s aspectos afetivos, sociais e morais. Em relacdo as
dificuldades encontradas em ser professor, estudos apontam a desvalorizagao
social do trabalho, os baixos salarios, a falta de prestigio do educador, a falta de
motivacdo para o trabalho, a exigéncia de qualificacdo e desempenho. O professor
precisa estar sempre buscando conhecimento, especializacdo para acompanhar os
movimentos atuais e atrair seus alunos para uma aprendizagem significativa e
prazerosa. Ao dispor de seu tempo na busca em atender todas essas demandas,

abdicando de momentos de descanso e lazer, por exercer uma extensiva jornada
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de trabalho, ainda encontra na escola as classes numerosas, no clima
organizacional em muitas situagcdes passa a enfrentar problemas de
relacionamento com alunos e colegas de funcédo. E a burocracia excessiva para
resolver assuntos do cotidiano, jA que a sociedade no geral faz parte de um
sistema fragmentado em que cada um faz uma parte e, se uma nao cumpre com

sua atribuicdo, gera um maior tempo para a solugéo de um problema.

Ainda nessa questao, Tardif e Lessard (2005), ao encontro de Neves e Silva
(2006), falam das imposicdes da organizacao do trabalho do professor nas escolas,
gue sao balizadas pelo tempo dedicado ao ensino em sala de aula, pelas
exigéncias burocraticas, pelas diversidades das tarefas, pelo nimero de alunos por
turmas e sua diversidade, pelo nimero de disciplinas, pelos parametros de
avaliacao de desempenho, pelas condicbes materiais e ambientais de trabalho,
pela idade e tempo de profissdo, entre outros. Essas variaveis condicionam o
trabalho do professor, por isso defendemos a necessidade de melhores condicbes
de trabalho, apoio ao profissional, no sentido de formacao continuada que propicie
a reflexdo e o acompanhamento das experiéncias individuais de cada educador.
Também destacamos o aspecto formativo sobre o adoecimento ocupacional, com o
intuito de pensar sobre o proprio cotidiano escolar na busca de meios para
enfrentar o problema. Desse modo, é imprescindivel uma gestdo para possibilitar a
iniciativa nesse trabalho e que consiga tracar uma filosofia democratica,
organizando os espacos do ambiente escolar. Em que se possa ter um momento
para o dialogo sobre a tematica proposta e de todas as problematicas encontradas
e fatos do cotidiano que poderiam ser reorganizados de uma outra forma, visando

melhorias para o trabalho da e em equipe.

3.2 A gestdo democréatica no ambiente escolar

Segundo Tardif e Lessard (2005), a atividade docente pode ser realizada de
acordo com a organizacao e autonomia do professor, porém esse trabalho faz parte
de uma sistematizacdo maior da instituicdo de ensino, considerando as relacbes
atribuidas e desenvolvidas no ambiente escolar, responsaveis pelo alcance dos
resultados no processo de aprendizagem, entre professor e aluno. Na escola, as
construcbes se dao coletivamente, havendo diversos agentes dentro e fora do

estabelecimento de ensino, contribuintes nesse processo. Dessa maneira, ao falar
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da tarefa ardua dos professores, é preciso ressaltar a necessidade de uma gestéo
escolar comprometida com uma educacdo de qualidade, visando melhores
condicdes de trabalho. Além de enfocar a aprendizagem do aluno, é preciso pensar
nos educadores que fazem essa mediacao e necessitam fazer parte de um ambiente

prazeroso, oferecendo estratégias para lidar com os problemas do dia a dia.

De acordo com o Art. 206 da Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n. 9.394/1996, as instituicdes
publicas que ofertam a Educacdo Basica devem ser administradas com base no
principio da gestdo democratica. Mas, para ela ser efetivada nas escolas, é
necessdaria uma intencionalidade nas acdes e compreenséo dos seus fundamentos.
Conforme Paro (2002), a gestdo democratica esta fundamentada na coordenacao de
atitudes e acdes que dispdem da participacdo efetiva da comunidade escolar
(professores, alunos, pais e responséaveis, direcdo, equipe pedagdgica e demais
funcionarios), considerados sujeitos ativos no processo de gestdo, colaborando nas
decisbes da escola. Assim, € indispensavel que todas as pessoas envolvidas
tenham entendimento, conhecimento e consciéncia de seu papel enquanto membro

da comunidade escolar.

Segundo Ferreira (2003, p. 306), “Gestdo é administragcdo, é tomada de
decisdo, é organizacao, € direcdo. Relaciona-se com a atividade de impulsionar
uma organizacao a atingir seus objetivos, cumprir sua funcdo, desempenhar o seu
papel’. Com isso, a organizacdo escolar deve ser pensada na facilitacdo do
trabalho para toda a equipe, de modo a levar em consideracdo cada individuo
pertencente & comunidade escolar, e oferecer suporte material e pedagdgico,
buscando ajudar nas dificuldades encontradas. Com base em Vallin (2004), ser
democratico é respeitar as distintas formas de ser e agir, as dificuldades, o ritmo, a
linguagem e a cultura de cada individuo. Na liderangca democratica, tudo deve ser

construido e reconstruido com todos envolvidos, sem imposic¢des.

Araujo (2009, p. 20) define a gestéo escolar democratica como:

[...] forma de possibilitar que todos os seres envolvidos na instituicéo
possam exercer com maior assertividade sua cidadania, se relacionar
melhorealcancaraliberdadedeexpresséo,porquecadaumdosenvolvidos
carrega em si um conhecimento, que € Unico e que pode ser somado ao do
seu colega e, no caso, por se tratar de escola, aos alunos. Essa troca faz
com que a cada dia os envolvidos incorporem mais conhecimentos, sejam
eles formais ou informais, tornando-os mais responsaveis, autbnomos e
criativos.
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A partir dessa afirmacdo, entendemos que a escola precisa possibilitar
espacgos aos professores e demais funcionarios, alunos, familiares, de modo geral,
para que todos tenham a liberdade e criticidade de discutir sobre a realidade de
sua instituicdo no cotidiano. Esse processo de democratizacdo precisa se tornar
habito, corroborando para a constru¢do do conhecimento, para desenvolver a

criticidade, responsabilidade, autonomia e o direito de cidadania dos envolvidos.

A participacao, o pluralismo, a autonomia e a transparéncia sdo 0s quatro
pilares basicos da gestdo democratica escolar. Apresentaremos 0s conceitos de
cada um desses elementos de acordo com Araujo (2000): participagdo refere-se ao
estabelecimento de projetos por meio da mediacdo comunitaria, para que todos 0s
participantes tenham a oportunidade de desenvolver acdes conjuntas voltadas a
melhoria da educacéo; pluralismo é quando as pessoas estédo cientes da existéncia
da diversidade e dos diferentes interesses dos membros da escola; e autonomia,
relacionada a descentralizacdo do poder, a escola pode se adaptar as reais
necessidades da comunidade em que esta inserida, e aqui construir coletivamente
0 seu projeto politico-pedagoégico (PPP), voltado para a libertacédo e transformacéo

social.

E por ultimo, segundo Araujo (2000, p. 155), a

transparéncia afirma a dimensdo politica da escola. Sua existéncia
pressupde a construcdo de um espago publico vigoroso e aberto as
diversidades de opinides e concepc¢des de mundo, contemplando a
participagéo de todos que estdo envolvidos com a escola.

Para a constituicdo da escola dentro de um processo democrético, as acoes
de seus membros necessitam ser articuladas nesses quatro principios, que sao
construidos pela cultura democréatica, compreendendo a escola como espago
publico de convivéncia, em que todos os envolvidos fazem parte do processo de
democratizacdo daeducacéo.

Segundo as ideias de Veiga (1998), a gestdo democratica necessita
compreender o sentido do Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) da instituicao,
reconstrui-lo coletivamente, na busca da concretizacdo das acdes.Também é de
extrema necessidade a implementacdo de projetos elaborados no coletivo, a
participacdo de todos nas tomadas de decis6es é mais produtiva, havendo maior
comprometimento e responsabilidade. E nele que deve ser apresentado o
direcionamento detalhado da escola e sua filosofia, através de uma acao

intencional, sendo flexivel, podendo sofrer alteragcbes durante o percurso. A
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possibilidade de construcdo do PPP passa pela autonomia da escola de tracar sua

intencionalidade.

De acordo com Amaral (2017), o papel do gestor € de propiciar acées que
visem ao bom funcionamento da equipe, incentivar os profissionais envolvidos a
desempenhar seus papéis com satisfacdo e motivacdo, desenvolver acdes
voltadas para o trabalho em equipe e procurar articular e integrar os setores. E
importante a compreensao de que o diretor muda do administrador para o gestor
democratico, que busca ser um integrador da comunidade escolar, almejando ser
também um mediador de conflitos das diversas ideias e aspira¢cdes do grupo. O
gestor democrético divide funcbes, em que todos se sintam pertencentes ao local
de trabalho e responsabilizam-se no funcionamento do estabelecimento de ensino.
O gestor, na perspectiva democratica, ndo centraliza o poder em si, mas lidera uma
equipe e compartilha responsabilidades, todos passam a fazer partedas decisoes,
sendo fundamental construir parcerias comprometidas com uma educacdo

inovadora.

Conforme Silva e Heloani (2009), a construcdo do coletivo, em uma gestéo
heterbnoma e de relagcbes de trabalho baseadas no individualismo e na
competitividade, dificulta o cotidiano do trabalho do professor, em qualquer nivel de
ensino. Para Taylor (2000), a sociedade contemporéanea é fruto de um processo
histérico caracterizado pelo desenvolvimento de um individualismo que hoje pode
ser considerado prejudicial as relacdes sociais. A equipe diretiva da escola precisa
trabalhar para acabar com a individualizagéo do trabalho que gera competitividade

na classe docente, colaborando para os adoecimentos dos educadores.

Com base nisso, Novoa (2017) considera a necessidade da acéo
pedagdgica evoluir de uma base individual para uma coletiva, e fomentar o trabalho
colaborativo, em que haja responsabilizacdo na aprendizagem por todos o0s
envolvidos. Durante a trajetéria da pesquisadora na educacdo, foram feitas
tentativas de resolver muitos dos problemas sozinha, sem dividir
responsabilidades, além de gerar grandes esfor¢os e poucos resultados, causando
estresse. Nesta perspectiva, a gestdo deve propiciar um clima de abertura e
respeito, em que todos possam participar e contribuir com suas percepcdes e
concepgoOes na solugéo de problemas, construindo uma nova maneira de gerir, que
favoreca o didlogo e a participagdo mutua ao organizar momentos e espacos para

discussbes que ajudem e valorizem os profissionais da instituicao.
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A equipe da gestao escolar deve estar atenta e comprometida com todas as
dimensdes do trabalho, tanto administrativo, quanto pedagdégico. O diretor nao
pode apenas se ater ao administrativo. De acordo com Costa (2010), a funcgéo
administrativa comp®&e o planejamento e a conexao de todos os ambitos da escola,
a organizacao dos recursos humanos, materiais e financeiros, a criagao das regras
gue devem ser seguidas na instituicdo escolar, fazer o elo entre comunidade e
escola, observar e orientar os profissionais que fazem parte de sua equipe. A
atribuicdo pedagdgica que é delegada para a gestdo da escola exige lideranca,
acao de agregar, colaborar, incentivar e renovar, buscando progresso no processo
educacional. Também é responsavel pela relacdo e comunicacdo entre aluno,
professor e comunidade. Nao é uma tarefa simples, mas, para ser possivel, é
imprescindivel o empenho, estudo, foco, através do trabalho grupal, construindo a

gestdo democratica.

Portanto, finalizamos essa secdo com os fundamentos de Agostini (2010),
na afirmacdo de que os gestores devem conhecer suas atribuicbes e ter a
consciéncia da sua real funcao e responsabilidade com seu grupo para a gestédo de
acdes que contribuam nas dificuldades do cotidiano escolar. Nesse prisma,
sustentamos a ideia de que os gestores tém a possibilidade de contribuir para um
ambiente escolar agradavel, uma melhor organizacdo das atividades, visando um
trabalho em grupo, em que todos sdo responsaveis pelos éxitos e falhas no
sistema escolar, para, quem sabe assim, contribuirem para minimizar os

adoecimentos dos educadores.

3.2.1 Gestdao gerencial e gestdo democratica

Para entendermos melhor a dificuldade de construir a gestdo democratica
nas instituicdes escolares, abordaremos brevemente o modelo de gestdo gerencial,
gue foi implantado na politica neoliberal em meados de 1980 e 1990, trazendo,

também as concepcdes de gestdo democratica.

Na década de 1930, época em que iniciaram 0S primeiros escritos sobre
administracdo escolar no Brasil, visto que, eram aplicados os mesmos principios

da administracéo geral na escolar. Com a ideia de poder ser adotada em qualquer
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contexto, até mesmo, o educacional, e também, pela necessidade de contrapor o

senso comum que predominava na educagao.

De acordo com Rosar (1999) e Souza (2007), no final da década de 1970 e
no inicio dos anos de 1980, surgiram numerosas criticas de teoricos, sobre 0s
fundamentos da administracdo geral empregados na educacdo, que eram
baseados nas teorias de administracdo empresarial. E com o intuito de substituir a
perspectiva burocratica que caracterizava o modelo de administracdo, foi aplicada
a abordagem gerencial, cuja introducao se deu no contexto educacional, a partir da
Reforma do Estado na década de 1990, incluindo os valores gerenciais na
administracao publica.

Com relagéo ao gerencialismo, Ball (2005, p. 544-545) nos diz que:

(...) representa a insercdo, no setor publico, de uma nova forma de poder,
ele é um instrumento para criar uma cultura empresarial competitiva, uma
forca de transformacgdo. O gerencialismo desempenha o importante papel
de destruir os sistemas ético-profissionais que prevalecem nas escolas,
provocando sua substituicdo por sistemas empresariais competitivos [...] O
trabalho do gerente envolve incutir uma atitude e uma cultura, nas quais 0s
trabalhadores se sentem responsaveis e, ao mesmo tempo de certa forma,
pessoalmente investido da responsabilidade pelo bem-estar da organizacéo
[...] essas novas pedagogias invisiveis de gerenciamento, realizadas por
meio de avaliagfes, analises e formas de pagamentos relacionadas com o
desempenho, “ampliam” o que pode ser controlado na esfera administrativa.

hY

Essa préatica, embora envolva termos associados a democracia, pois
apresenta para 0 espaco publico os pressupostos de flexibilizacéo,
descentralizagcédo e autonomia, é justamente o oposto dela. Esse modelo de gestéo,
derivado da iniciativa privada, tem como objetivo a eficiéncia e funcionalidade
publica, vislumbrando a otimizacdo dos recursos destinados a educacdo, com o
proposito final de desenvolvimento econdémico do pais e sua incorporacdo no
mercado globalizado. Propde a responsabilizacdo da escola por seus resultados,
desresponsabilizando o todo nesse processo, como o poder publico pela falta de
politicas publicas que visem a educacdo de qualidade, assim, ressignificando os

principios da participagéo, autonomia e descentralizacao.

Apresentamos como se da o modelo gerencial nas instituicbes de ensino de
acordo com Drabach e Souza (2014, p. 245.)

Ja na perspectiva gerencial, o dirigente escolar é escolhido para a funcéo,
por meio de selecdo baseada na avaliagdo da competéncia técnica de
gestdo e, posteriormente, na sua lideranca. A formacao também deve ser
sélida, contudo a énfase na formacdo deve recair sobre o dominio de
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conhecimentos e competéncias da técnica de administracao de escolas e da
educacdo. Seu trabalho, no que tange as relagbes comunitérias, dardo

énfase a articulacdo de parcerias e a participacdo fiscalizadora da
comunidade escolar. Dessa forma, para o gerencialismo, o diretor escolar é
o responsavel pelo projeto pedagdgico da escola.

Como podemos ver, esse modelo de gestdo é justamente o oposto do
democrético, o qual defendemos em nossa pesquisa, por acreditarmos na
descentralizacdo do poder nas instituicbes de ensino, no trabalho participativo,

tendo o dialogo como pressuposto.

Em detrimento da gestdo escolar democratica Drabach e Souza (2014, p.
245.) nos dizem:

Na dimensdo democratica, concluimos que os elementos fundantes desta
perspectiva, no que tange ao perfil do gestor escolar, sustentam-se na
defesa da eleicdo como forma mais apropriada de provimento da funcéo,
tendo em vista sua natureza politico-pedagégica. Este sujeito, a ser
eleito,deve possuir a mais sélida formacao pedagdégica possivel, mas sem a
necessidade de formacdo especifica em administracdo escolar. A abertura
ao didlogo e a participacdo da comunidade, por meio de grémios estudantis
e conselhos escolares, bem como da construcdo coletiva do projeto
pedagodgico, também sdo aspectos muito importantes apresentados por esta
perspectiva.

Nessas duas concepcdes apresentadas de gestdo, percebemos suas
adversidades, e compreendemos que a gestao gerencial esta centralizada no papel
do gestor (diretor), em seu poder conforme suas crencas, linha epistemoldgica,
enfim seu poder e suas atitudes perante os funcionarios da instituicdo, em uma
visdo exclusivamente técnica do cargo ligada as competéncias® para saber fazer,
no caso gerir. Ja a gestdo democratica envolve o todo, e se da inicio com o poder
de escolha e deciséo pelas elei¢cdes para diretores, e 0 processo continuo acontece
nas diversas formas de participagdo da comunidade escolar, na descentralizacéo e
autonomia. A forma de construcdo do Conelho Escolar e do PPP da instituicdo

escolar, sdo acfes que contribuem e fortalecem esse modelo de gestao.

Diante disso, levando em consideracdo a histéria da educacdo e sua
vinculacdo ao mercado de trabalho, tendo como base a politica neoliberal, o
sistema educacional e a sociedade na qual estamos imersos, € valido afirmar que

ainda encontramos dificuldade em avancar para dimensdo da gestdo democratica.

s Competéncia profissional esta ligada ao contexto empresarial e do mercado de trabalho, que
indica um conjunto de habilidades de um individuo para poder realizar as suas fun¢des no trabalho.
Atualmente, fazem parte da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), estando associadas ao
saber fazer, baseado na Lei de Mercado na politica neoliberal, em que o intuito é formar para o
mercado de trabalho em uma sociedade capitalista, individualista e competitiva. Conforme Drabach,
Souza (2014), as politicas de curriculo que tentam instaurar processos de regulagcdo por meio da
cultura da performatividade, que se articula ao movimento capitalista, o qual, entre outras medidas,
dissemina a forma do mercado e uma gestédo gerencial no setor publico.
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Por isso, é imprescindivel a formacdo continuada dos gestores e professores para
dar segmento aos estudos, sendo vinculada com suas experiéncias no local de

trabalho.

3.3 Concepcobes de formacao de professores

No que se refere a formacgéo de professores para atuar na Educacgéo Bésica,
segundo os artigos 62 e 63 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
(LDBEN), Lei n° 9.394/1996. E assegurado que essa sucederd em curso de
licenciatura, em institutos de Ensino Superior, onde manterdo cursos formadores
de profissionais para a Educacdo e programas de formacdo pedagdgica para
graduados. Entendemos que essa formacdo precisa ser firmada no trabalho
colaborativo, partindo da valorizacdo dos profissionais da educacao, visto que as
formacbes para professores precisam contemplar as demandas provenientes da
sociedade. E a respeito da valorizagdo docente, Mello (2010) relaciona com a
formacao dos professores, destacando a década de 1990, com insercao da politica
neoliberal. Cenario, o qual, os professores foram culpabilizados pelos problemas na
educagdo, sendo que, além da falta de prestigio social e financeiro, careciam de

formacdo especifica para classe.

[...] a formacao intelectual e ética dos professores(as) para os desafios do
seu trabalho; a constituicdo de uma identidade profissional, dada ndo sé
pelo saber cientifico como pela luta e organizacéo sindical que redunde em
auto-estima e reconhecimento social; a decisé@o politica do Estado para tirar
0s entraves que impedem o pagamento de salarios dignos, calculados pela
jornada integral e dedicacdo exclusiva do professor na escola, balizados por
um Piso Salarial Profissional Nacional (MELLO, 2010, p. 70).

Nessa proporcéo, faz-se necessario melhores condi¢des de trabalho, maior
remuneracao e formacéo para professores. Esta € conhecida em duas instancias, a
“Inicial”, que é entendida como aquela realizada em Instituicbes de nivel superior,
em diversas areas do conhecimento; e a “Continuada”, que é realizada ap6s a
Formacéo Inicial e pode ocorrer simultdnea com a atuacao profissional, chamada
de “Formagao Continuada em Servigo”. Para Prada (1997, p.99), “A formacao
implica a contextualizacdo do professor num meio cultural, visando a transformacgéo
do mesmo”. E, nesta perspectiva, a busca pela formacéo continuada faz parte da
carreira docente, pois a partir dos estudos tedricos aliados a pratica, o profissional

encontra varios caminhos a tracar para o enfrentamento dos desafios recorrentes
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do exercicio de sua profissdo. Assim, trazemos o conceito de formacéo continuada,
segundo Lib&neo (2004, p.227):

O termo formacdo continuada vem acompanhado de outro, a formacdo
inicial. A formacdao inicial refere-se ao ensino de conhecimentos tedricos e
praticos destinados a formagédo profissional, completados por estagios. A
formacdo continuada é o prolongamento da formacé&o inicial, visando o
aperfeicoamento profissional teérico e pratico no proprio contexto de
trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além
do exercicio profissional.

A formacdo continuada de professores ndo pode ser desvinculada de sua
formacdo inicial, pois € a partir dela que se inicia na profissdo docente, sendo
imperativa a consciéncia, por parte do professor, de que, ao ingressar na profissdo
docente, iniciou sua formacdo continua. Com sua formacdo inicial completa,
estima-se que continue dando seguimento aos estudos tedricos e praticos,
vinculando sua experiéncia diaria no exercicio de sua fun¢éo, procurando evoluir
enquanto profissional. Por isso, a relevancia de um professor formado por
identificacdo e convicgao e ndo por falta de opcéo, pois a tarefa é ardua, tornando-

se desgastante em algumas situacoes.

De acordo com Imberndn (2011), a profissdo docente requer estudos
permanentes ao longo da vida profissional, desde a formacéo inicial. E, em breve,
serd imprescindivel, pela funcdo do cargo ocupado, seguir pesquisando e

estudando. Dessa maneira, relembrar e aprender conceitos.

Ao falarmos em formacéao inicial, Diniz-Pereira (2008, p.265) afirma que esta
‘carrega consigo a ideia de uma preparagao que se inicia a partir da entrada do
futuro professor em um programa de formacdo docente, desconhecendo, dessa
maneira, momentos e experiéncias anteriores importantissimos nesse processo de
formagao”. Nesse mesmo pensamento, Tardif (2008) propde que, nos cursos de
formacdo de professores, a trajetéria dos alunos, enquanto sujeitos do
conhecimento, seja considerada. Tendo em vista que estdo inseridos no seu
campo de trabalho antes de dar inicio a carreira profissional, como estudantes,
percebendo diversas praticas de seus professores, podem receber indiretamente
alguma influéncia quando forem desenvolver sua pratica pedagédgica. Com base
nisso, além das disciplinas, fundamentos e procedimentos, precisa ser ponderado o
gue os futuros docentes sabem, pensam, suas subjetividades, expectativas sociais,

afetivas e cognitivas.

Nesse propésito, Mello e Freitas (2019) reforcam a juncao da prética escolar

e das instituicbes de Ensino Superior, visando o compartilhamento das vivéncias,
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dando visibilidade a formacéo de professores, inicial e continua, como académico-

profissional.

[...] a partilha das situacbes da sala de aula da escola de Educagéo Basica,
da Educacdo Superior e das experiéncias dos(as) licenciandos(as), mostra
a riqueza presente na diversidade do coletivo em criar iniciativas conjuntas
para o enfrentamento dos desafios do cotidiano escolar. A formacéo de
professores(as) assumida como académico-profissional, ao considerar os
saberes dos(as) professores(as) em exercicio e licenciandos(as),
potencializa o impacto da formagdo permanente na formacdo cidada, no
sentido da criagdo de um espago de participacdo democratica e na pratica
docente. Isso permite que situacdes da escola de Educacdo Basica sejam
trazidas para a universidade e estimula a participacdo dos(as)
licenciandos(as) em atividades realizadas nas escolas. (MELLO E FREITAS,
2019, p.213))

Desse modo, avangcamos na compreensao de que a formacédo académico-
profissional envolve um todo do sujeito, seus conhecimentos e experiéncias
pessoais e profissionais adquiridos ao longo de sua vida, que contribuiram para a
formacéo do profissional. E a formacao realizada nas duas escolas, proposta pelo
mestrado profissional vem ao encontro da formacédo académico-profissional, pois
abrange um espaco de participacdo democratica que leva a pensar na prética junto

ao contexto de trabalho.

Diniz-Pereira (2008), Mello e Freitas (2019), visam a preparacdo dos
profissionais da educacdo através da juncdo e corresponsabilizacdo entre as
instituicbes de Ensino Superior e as escolas de Educacéo Basica. E defendem a

utilizagao do termo “formagao académico-profissional”.

Conforme Gatti (2008), apOs a graduacao, as atividades consideradas como
formacdo continuada sdo as que possibilitam a colaboracdo com o
desenvolvimento profissional, entre elas as reunides pedagdgicas, seminarios,
congressos e cursos com formatos distintos ofertados pelas secretarias de

educacao ou outros estabelecimentos de forma presencial ou a distancia.

Sobre a formagéo continuada no local de trabalho, Névoa (2002, p. 40) nos
diz:

A formacdo continuada alicerca-se na dinamizacdo de projectos de
investigacdo-acdo nas escolas, passa pela consolidacdo de redes de
trabalho colectivo de partilha entre os diversos actores educativos,
investindo nas escolas como lugares de formacdo. A formacdo continua
deve estar finalizada nos “problemas a resolver”’, e menos em “conteudos a
transmitir’, o que sugere a adopcdo de estratégias de formacdo-acéo
organizacional.

A formacao continuada é organizada em diversas dimensdes, nasinstituices

de ensino, elas sdo baseadas a partir de situacdes problemas das mais distintas,
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sem a preocupacdo da transmissdo de conteddo, mas na busca de solucbes

coletivas.

Névoa (1999) defende a formacédo continuada para qualificar os profissionais
nas novas e inumeras funcbes que envolvem a escola em sua totalidade, em
especial, o exercicio de professor. A formacdo continuada permite aprofundar
conhecimentos, ampliar novos conceitos e o resgate da inovacéo, corroborando
para reflexdo e estudo sobre as questdes de ensino. Também possibilita a
realizacdo da praxis na educacédo, pois cada analise € vinculada a base tedrica e
pratica de trabalho, gerando um momento de constru¢do do saber. Nessa viséo,
para Névoa (1999), a formacdo continuada é configurada como um processo
critico-reflexivo do saber e do contexto pratico docente. As propostas de formacao
precisam priorizar aautonomia, o papel ativo dos sujeitos, em um carater dialético,
considerando o ser histérico, social, politico e cultural, construindo e reconstruindo

0 conhecimento.

Referente as terminologias “formacgdo continuada” e “formagédo continua”
Placco (2012) utiliza a “formacédo em servico” ao se referir no desenvolvimento
continuo do professor, em um aspecto que considera o individual e o profissional,
assegurado na pratica coletiva. Destacamos o processo de formac¢ao em servigo no

ambiente escolar, na visdo desse autor:

O processo de formacdo em servico, em qualquer escola, precisaria atender
a um conjunto de circunstancias: a) estar, em primeiro lugar, atrelado ao
projeto politico pedagdégico, organizado e implementado pelos préprios
profissionais da escola; b) ser planejado coletivamente pelos educadores da
escola, liderados pelos seus gestores (dire¢éo, coordenacéo pedagdgica);

C) prever espacos e tempos para que 0s processos formativos a serem
desencadeados possibilitem a participacdo de todos, a reflexdo sobre os
fundamentos necessarios a docéncia e a relagdo desses fundamentos com
a experiéncia docente de cada profissional; d) garantir que 0 compromisso,
seja dos gestores, seja dos educadores da escola, esteja voltado para o
alcance dos objetivos pedagogicos e do desenvolvimento profissional, além
do aprimoramento da préatica pedagogica dos professores; e) possibilitar
processos avaliativos continuos para que as necessidades emergentes da
escola e do préprio processo formativo possam ser incluidas (PLACCO,
2012, p. 03).

E imprescindivel que a formagdo continuada no ambito escolar seja
planejada pelo grupo de profissionais da escola, mediado pela equipe gestora,
sendo pensado nos tempos e espacgos para essa formacao, vinculando o exercicio
docente com as vivéncias de cada profissional. Assim, poderdo surgir assuntos

inesperados nas reunides, colaborando para aprimorar a pratica escolar, seja dos
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gestores, como dos professores, isso vai depender do que se deseja alcancar
nesses momentos. Também é indispensavel que a equipe escolar esteja atenta
para que as formacdes pensadas e elaboradas constem no PPP de suas
instituicoes.

Reforcarmos a importancia da formagao continuada no ambito escolar,

envolvendo uma pratica reflexiva através da fala de Freire (2006, p. 81):

Sera privilegiada a formagéo que se faz no &mbito da prépria escola, com
pequenos grupos de educadores ou com grupos ampliados, resultantes do
agrupamento das escolas proximas. Este trabalho consiste no
acompanhamento da acao-reflexdo-acdo dos educadores que atuam nas
escolas; envolve a explicagdo e andlise da pratica pedagodgica,
levantamento de temas de analise da pratica pedagdgica que requerem
considerando a reflexao sobre a prética e a reflexao tedrica.

Esse processo consiste na reflexdo, por parte do grupo de professores, na
andlise da préxis, para planejar a acdo pedagdgica dentro da escola, de acordo
como que ja foi feito e que poderia ocorrer mudancas, buscando a melhoria da
prética, por meio da acao-reflexdo-acao.

Freire (1996, p.44), afirma que, “na formagao permanente dos professores, 0
momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando
criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima
pratica”. Na instituicdo escolar € indispensavel um momento para que isso aconteca

e esse processo é um aliado para a formacédo continuada efetiva.

Com isso, a equipe diretiva e seu grupo de profissionais necessitam
encontrar meios de melhorar a estruturacao da instituicao, € preciso ser atribuido
no meio escolar espacos diferenciados em uma sociedade que se modificou
durante o tempo. Para isso, é necessario fazer relacdo entre a escola real e a que
se pretende construir, e a formacdo continuada pode contribuir nesse trajeto.
Dessa forma, os professores precisam refletir em conjunto, trocando experiéncias,
sobre a escola e sua prética no passado e no presente, sendo indispensavel uma

volta ao tempo de quando ingressaram na profisséo até os dias atuais.

A respeito da pratica reflexiva em relacdo aos processos de adoecimento,
Perrenoud (1999, p. 68) destaca:

A reflexdo possibilita transformar o mal-estar, a revolta, o desanimo, em
problemas, os quais podem ser diagnosticados e até resolvidos com mais
consciéncia, com mais método. Ou seja, uma pratica reflexiva nas reunides
pedagdgicas, nas entrevistas com a coordenacao pedagdgica, nos cursos
de aperfeicoamento, nos conselhos de classe, etc... - leva a uma relacdo
ativa e ndo queixosa com os problemas edificuldades.
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Desse modo, uma prética reflexiva nas reunides pedagdgicas das escolas
colabora no vinculo entre o grupo de colegas, havendo um espaco para
compreensao e discussdo do assunto, desfocando as lamentacbes de senso
comum diante dos problemas. E transformando em conversas sobre as realidades,

fazendo conexdes com os conhecimentos cientificos, na busca de solugdes.

A formacéo deve contribuir para a mudanca educacional e para a definicdo
da profissdo docente. Neste sentido, o espago pertinente da formacao
continua ja ndo é o professor isolado, mas sim o professor inserido num
corpo profissional e numa organizacéo escolar (NOVOA, 2002, p. 38).

Com base nisso, é necessario um ambiente escolar que ofereca um espaco
para a formacdo continuada, ancorado em uma pratica de reflexdo coletiva,
possibilitando a comunicacdo entre o grupo, envolvendo uma variedade de

vivéncias educativas e trocas de experiéncias.

A formacdo permanente, entendida como académico-profissional, é uma
possibilidade de contribuir para formagao profissional, buscando desenvolver um
conjunto de habilidades sociais, emocionais e cognitivas, visionando formas de

lidar com as situacdes mais variadas que ocorrem no ambito escolar.

Sendo assim, salientamos a necessidade de o professor estar sempre em
formacédo, do sujeito e do profissional, uma vez que somos seres incompletos e o
gue move nosso trabalho € o desenvolvimento de pessoas em construgdo, e isso
torna a presencga da escola na vida de cada um essencial. Ao pensarmos dessa
forma, a instituicdo escolar pode influenciar todos que, em alguma medida, estao
ali imersos. Seguindo essa linha, reforcamos que a formacdo € o caminho inicial

para entendermos os multiplos acontecimentos que se dao no ambito escolar.

3.4 Estado do Conhecimento

Para contribuir com os estudos deste projeto, foi construido o estado do
conhecimento referente a tematica de interesse a partir dos conceitos

apresentados por Morosini e Fernandes (2014, p.155):

No entendimento, estado de conhecimento ¢é identificacdo, registro,
categorizagdo que levem a reflexdo e sintese sobre a producao cientifica de
uma determinada area, em um determinado espaco de tempo, congregando
periddicos, teses, dissertacdes e livros sobre uma tematica especifica. Uma
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caracteristica a destacar é a sua contribuicdo para a presenca do novo na
monografia.

O estado do conhecimento permite entrar em contato com novos
conhecimentos cientificos ou potencializar os temas de estudo, através do objeto
de investigacdo. Ele colabora na fundamentacdo teorica e na justificativa da
importancia do assunto a ser estudado, ajudando a organizar e tracar um caminho
na pesquisa cientifica. Para este estudo, foram exploradas pesquisas na Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD). As buscas foram realizadas
pelos descritores: “adoecimento professores” + “gestdo escolar’, sendo
encontradas 21 pesquisas, porém nenhuma delas relacionava propriamente esse
tema: “adoecimento dos professores e gestdo escolar”. O outro descritor foi:
“adoecimento professores” + “trabalho docente”, com 139 resultados. Totalizaram
160 pesquisas, em que foram analisados os titulos e selecionadas as que mais
contribuiriam para o estudo, tendo um total de 30 pesquisas selecionadas para

leituras dos resumos.

Com base nos resumos, foram escolhidos 24 trabalhos para leitura
completa, excluindo aqueles mais amplos, que direcionavam o trabalho de
pesquisa para professores universitarios, sendo que o objeto de estudo s&o os
professores da Educacdo Basica na rede publica. Também foram excluidos
trabalhos que abordavam temas que davam enfoque apenas ao absenteismo ou
presenteismo e outros que tratavam apenas de um assunto isolado, como trabalho
docente. Ao analisar, foram escolhidos os que apresentaram maior aproximacao e

enquadramento ao tema de estudo.

A partir dessa andlise, determinaram-se 13 pesquisas (1 tese e 12
dissertacfes) para compor este estado do conhecimento. Os estudos analisados
trataram de temas relacionados ao adoecimento, mal-estar, sofrimento mental dos
professores e o trabalho docente, pelos autores: Carvalho (2014), Cruz (2012),
Fernandes (2015), Mota (2011) Pereira (2015), Reis (2017), Rizzi (2006), Shuster
(2016), Soldatelli (2011), Souza (2015), Webber (2011). A seguir, cada estudo sera

apresentado em seus aspectos principais.

A primeira dissertacao analisada foi “Trabalho docente e adoecimento de
professores do Ensino Fundamental em um municipio da Zona da Mata Mineira”,
da autora Ana Carolina da Costa Carvalho, da Universidade Federal de Vicosa,
MG, realizada em 2014. O objetivo do trabalho foi compreender as relagbes entre o

trabalho docente e os adoecimentos de professores do Ensino Fundamental,
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buscando identificar as patologias que tém justificado os afastamentos desses em

suas atividades profissionais.

A abordagem metodoldgica foi qualitativa, os instrumentos e procedimentos
metodologicos do estudo foram uma pesquisa bibliogréfica dos anos de 2007 a
2011 sobre as condi¢des do trabalho docente e o adoecimento de professores no
banco de dados da CAPES, e a pesquisa documental sobre os adoecimentos mais
recorrentes em professores do Ensino Fundamental em um municipio da zona da

mata mineira.

Ao fazer relacdo com os dados da CAPES e os dados estatisticos da
pesquisa feita pela autora com relacdo ao tema gerador, os transtornos mentais e
0s osteomusculares foram identificados como patologias mais expressivas. Os
estudos ressaltam aspectos contribuintes no aumento dos adoecimentos fisicos e
psiquicos dos professores, destacando-se: culpabilizacdo e responsabilizacéo
atribuida aos professores pelo fracasso escolar dos alunos; incumbéncia de
diversas funcdes a estes, que extrapolam as relacionadas a sua formacao e reais
condi¢cbes de desempenho; perda de legitimidade e autoridade destes profissionais
no planejamento pedagogico nas avaliacfes dos alunos e na disciplina em sala de
aula. Nas consideracdes finais, Carvalho refor¢ca que modificar este quadro implica
um processo de reestruturacdo da instituicdo escolar no aspecto politico e social,
em longo prazo. No entanto, para ser possivel desenvolver acbes que amenizem o
alto indice de adoecimento dos professores, sdo necessarias mudancgas no cenario
educativo, inicialmente, uma conscientizacdo dos professores a respeito das suas
condicdes de trabalho, bem como dos érgados municipais dos quais fazem parte e

uma tomada de decisdes e acoes.

A segunda dissertagdo analisada foi “Aquele que entre vocés for menor seré
o0 maior”: Pratica escolar, cotidiano e adoecimento, da autora Marinea Vicentina da
Cruz, Instituto de Ciéncias Humanas e Letras Universidade Federal de Juiz de Fora
— MG, realizada em 2012. O objetivo do trabalho foi analisar as percepc¢des dos
professores do Ensino Fundamental sobre as causas de um possivel processo de
adoecimento, advindo de sua atividade profissional. O estudo teve um carater
metodolégico qualitativo, realizado através de uma analise da pratica de uma

escola publica do municipio de Juiz de Fora.

Foi utilizada a pesquisa etnogréfica e, para observacdo de campo, foi

aplicado o instrumento Malach Burnout inventory (MBI), que tem como fungao
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avaliar o nivel de estresse, aplicavel em trabalhadores de algumas profissées. No

caso dos professores dessa escola, foi revelado um alto grau de exaustao.

A conclusdo da autora nesse estudo, conforme as narrativas dos individuos,
foi que o excesso de trabalho fisico e emocional, ma remuneracéo, descrédito na
profisséo, dificuldades na formacéo, politicas de educacéo ineficientes, entre outros
fatores, comprometem o desempenho profissional. Mas o que mais chamou a
atencdo de Cruz foi a dificuldade de interacdo entre os colegas, de como as acdes
individuais se sobrepdem as coletivas e da dificuldade de colocar-se como parte

total e integral do estabelecimento de ensino.

A terceira pesquisa analisada foi a tese “O Processo Grupal como
Resisténcia e Adoecimento Docente: um Estudo a Luz da Perspectiva histérico-
dialética”, da autora Luciete Valota Fernandes, pelo Instituto de Psicologia da
Universidade de Sao Paulo, realizada em 2015. O objetivo do trabalho foi investigar
se, € como 0 processo grupal pode ser um instrumento de resisténcia ao

sofrimento, ao adoecimento e a alienacao na relacao com o trabalho docente.

A tese apresenta referenciais teodricos basilares da psicologia histérico-
cultural e da perspectiva historico-dialética dos grupos humanos. Foi realizada a
abordagem materialista e dialética de grupo, sendo utilizados: o método da
investigacdo e o da exposicdo com oito professores do Ensino Médio da rede
publica estadual de Sdo Paulo. As principais categorias psicossociais extraidas no
processo grupal foram: atividade grupal, afetividade grupal e a identidade grupal.
Foram feitas reflexdes coletivas sobre elementos sobre a negatividade e
positividade do trabalho docente, aparecendo nas dimensdes negativas o poder
autocratico da administracdo escolar, a desvalorizacdo financeira e social do
magistério, a precarizacdo das condigcbes de trabalho. As dimensfes positivas
estdo fundamentadas nas analises grupais na perspectiva de objetivacdo de uma
atividade de ensino geradora de sentido pessoal, idealizando uma educacéo

superadora da particularidade alienada.

As consideracfes finais da autora, através das analises com relacdo ao
processo grupal, foram positivas. No decorrer do processo de trabalho coletivo,
aconteceram mudancas satisfatérias para o grupo. O processo grupal causou uma
satisfacao das necessidades humanizadoras na realidade escolar e social, gerando
afetos positivos nos participantes. Também, o grupo adquiriu uma identidade

menos institucionalizada e mais emancipada.
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A quarta pesquisa analisada foi “O exercicio da docéncia e a preservacgao da
saude mental do professor: um estudo a partir de suas condi¢des de trabalho e
existéncia”, da autora Valéria Maria da Conceigao Mota, apresentada ao Programa
de Pos-Graduacao em Psicologia da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas -
Universidade Federal de Minas Gerais, realizada em 2011. O objetivo do trabalho
foi investigar possiveis relagbes entre as condi¢cdes do trabalho docente e o
adoecimento mental dos professores. Sua abordagem metodoldgica foi qualitativa,
sendo utilizados dados quantitativos em que os resultados apontaram para uma
possivel relacdo entre o trabalho docente e o adoecimento mental. No segundo
momento, foi realizado um estudo de caso em uma escola municipal de Belo
Horizonte, com observagfes clinicas do trabalho e o método biografico proposto
por Louis Le Guillant (2006), com o intuito de conhecer uma experiéncia

profissional positiva.

De acordo com as observacdes, a autora concluiu que a docéncia € uma
profissdo com diversas dificuldades: salarios baixos; desigualdades entre o que é
almejado e o que é ofertado ao professor; desvalorizacdo do seu empenho;
relacdes de conflitos com os alunos; pouco apoio por parte das familias de alguns
discentes; imposicdes de regras e obrigacbes que ndo levam em conta seu
conhecimento empirico. As solucdes para esse fato ndo se resumem apenas em
valorizacéo salarial e infraestrutura para escola, pois esses aspectos ndo aparecem
como as principais dificuldades no trabalho docente. Essa alternativa como modo
de motivacdo do profissional da educacéao se torna ineficaz quando ndo ha uma

preocupagao com o contexto no qual o trabalho docente se realiza.

Os resultados apontaram que o cuidado com a saude do professor depende
da juncdo entre suas caracteristicas individuais e uma forma de organizacdo do
trabalho que Ihe permita criar formas inovadoras de realizar suas funcdes a partir
dos meios disponiveis e combinar trocas de experiéncias coletivamente. A autora
concluiu que nesse local de observagao havia uma realidade desafiadora, mas o
trabalho do professor era possivel por meio das alternativas que séo salientadas
nas estratégias de criagdo de novas normas pelo grupo de educadores. Também
destaca que o apoio da equipe diretiva da escola ndo demonstra ser um cargo de
competitividade e poder, mas participa do coletivo e contribui para a relacdo do

grupo de professores e para a realizacao do trabalho.
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A quinta pesquisa analisada foi “Trabalho Docente e Sofrimento Mental: Um
Estudo em uma Escola Publica do Estado de S&o Paulo”, do autor José Antonio
Pereira, da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” Faculdade de
Ciéncias Humanas e Sociais, realizada em 2015. O objetivo do trabalho foi analisar
a ocorréncia do sofrimento mental decorrente do trabalho de professores em uma
escola publica estadual paulista no municipio de Franca, SP. Inicialmente, é
abordado o sofrimento mental como emergente de uma vasta gama de sintomas
derivados do processo de adoecimento gradativamente, podendo desencadear
doencas ou transtornos psiquicos, ocasionando licencas, abandono e/ou

exoneracao de cargo.

A metodologia adotada é a pesquisa qualitativa, abrangendo as disciplinas
da saude e da educacéo, sendo inseridas no campo das Ciéncias Sociais. Foram
utilizadas entrevistas semiestruturadas com sete professores que atuam no ensino
Fundamental e Ensino Médio, sendo que um dos entrevistados estava em

readaptacéo funcional e outro aposentado.

Os resultados da pesquisa indicaram através de relatos dos professores
entrevistados dois eixos de estudo: Sofrimento Mental e condicbes de trabalho;
Sofrimento Mental e o sentido do trabalho docente. Por meio do estudo, foi
percebida a tendéncia de minimizar o problema em funcdo de crencas
desenvolvidas através da maneira como é entendido o trabalho na sociedade
capitalista. Segundo o autor, o Sofrimento Mental é enfrentado individualmente
pelos professores, ndo havendo uma pauta para esse assunto na organizacdo do
trabalho docente nas escolas, dificultando a criagdo de politicas publicas e medidas

de auxiliar nessa questéao.

A sexta pesquisa analisada foi: “Sofrimento e prazer no trabalho: um estudo
sobre os processos de saude-doenga de professores da educagdo municipal”, da
autora Geny Goncalves dos Reis, da Universidade Federal de Séo Carlos, SP,
realizada em 2017. O objetivo do trabalho foi compreender e analisar o sofrimento
no trabalho a partir da perspectiva do professor da Educacéo Béasica. Foi abordado
sobre o0 que pode causar sofrimento no trabalho e de que maneira os professores
lidam com esse sofrimento, considerando as possibilidades de prazer que surgem
desse impasse. O método de investigacdo foi utilizado para conhecer a realidade
de uma escola publica municipal da zona periférica de um municipio do Estado de

Sao Paulo. Foi realizada uma analise dos dados obtidos nos anos 2015 e 2016 por
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meio de: questionarios respondidos por 29 professores; entrevistas
semiestruturadas com oito professores; documentos oficiais de afastamentos por
motivos de saude dos professores. De acordo com o estudo dos dados o cotidiano
de trabalho € constituido por cargas elevadas de horas/aula, a intensificacdo das
demandas de trabalho, em um contexto de precarizacdo objetiva e subjetiva.
Foram identificados na narrativa de seis entrevistados o sofrimento e adoecimento.
Percebeu-se que naquela realidade coexiste prazer e sofrimento, mas o sofrimento
ficou sobreposto ao prazer, num cenario de degradacéo do coletivo e da identidade
do professor, da precariedade, deixando os trabalhadores expostos a um desgaste

gue afeta o bem- estar, salde e qualidade do trabalho.

A sétima pesquisa analisada foi a dissertacao “Trabalho docente e as
Relagdes Interpessoais no Espago Escolar’, da autora Ana Virginia Nion Rizzi, do
Programa de Pés-graduacdo do Centro de Ciéncias da Educacgédo da Universidade
Federal de Santa Catarina, SC, realizada em 2006. O objetivo do trabalho foi
compreender o que significa o trabalho docente na sociedade capitalista e as
relacbes interpessoais ai entabuladas. Foi desenvolvida a pesquisa no Centro
Integrado de Educacédo Publica Rodesindo Pavan, uma escola de periodo integral,
na regidao oeste do municipio de Balneario Camborit, Santa Catarina. Foi analisada
a forma como as relacbes constituem-se no ambito dessa escola, e quais
procedimentos poderiam ser realizados para melhoria dos impactos causados pelo

trabalho.

A metodologia utilizada foi de abordagem qualitativa. A coleta de dados foi
realizada por meio de observacdes, escutas, entrevistas e oficinas com registro em
portfélios. A coleta das investigacdbes demonstrou que a consciéncia das
circunstancias de trabalho e a dedicacéo coletiva dos docentes podem contribuir
para criagdo de maneiras de resistir ao adoecimento. A autora concluiu, conforme a
analise dos dados, indicios de cansaco, desanimo, falta de esperanca, sintomas de
doencas psicossomaticas, semelhantes aos identificados na sindrome de Burnout e
sobrecarga no trabalho, demonstrados pelos professores das mais distintas
maneiras. Porém, para Rizzi, através de um espaco para trocas no coletivo podem
ser construidos novos parametros no ambiente da escola, sendo problematizado e
guestionado o cotidiano escolar, pela equipe da instituicdo, para buscar

transformacdes.
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A oitava pesquisa analisada foi a dissertacdo: “Corpo e Adoecimento da
Percepcdo Docente”, da autora Macieli Shuster, da Universidade Estadual do
Oeste do Parand — UNIOESTE, PR, realizada em 2016. Teve como propoésito, no
primeiro momento, identificar quais sdo as doencas que mais acometem 0s
professores e desencadeiam seu afastamento do trabalho realizado na Rede
Municipal de Educacéo de Cascavel, PR. Apos recolher os dados de atestados no
segundo momento, foi proposta uma reflexdo sobre esses adoecimentos mediante
entrevistas com os professores, com o intuito de compreender se, no entendimento
dos profissionais do estudo, as doencas estariam relacionadas a rotina do trabalho
docente e o0 que entendem sobre corpo e adoecimento. A abordagem metodolégica
foi quanti-qualitativa, com a realizagdo de um levantamento de dados de atestados
médicos dos professores da rede municipal no ano de 2014. Também foram

realizadas entrevistas semiestruturadas com oito docentes.

O resultado da andlise dos 394 atestados indica que 96% eram de
professoras, a média de idade foi de 41,83 anos e as doencas mais recorrentes
foram Transtornos Mentais ou Emocionais (25,38%), Traumas e Contusdes
(22,84%) e Disturbios Musculo-Esqueléticos (13,95%). Ao analisar as entrevistas,
foram apontadas que as principais causas de adoecimentos e afastamentos dos
professores da Rede Municipal de Educacdo de Cascavel sdo: a desvalorizacéo
profissional, as condi¢cbes de trabalho advindas da falta de estrutura fisica
adequada, numero excessivo de alunos por sala, rotina de trabalho excessiva,

entre outros.

A nona pesquisa analisada foi a dissertagdo “O Processo de Adoecimento
dos Professores do Ensino Fundamental de Florianopolis e suas Possibilidades de
Resisténcia a esse Processo”, da autora Rosangela Soldatelli, pela Universidade
Federal de Santa Catarina, SC, realizada em 2011. O objetivo do trabalho foi
analisar o processo de adoecimento dos professores do Ensino Fundamental da
rede municipal de educacao de Florianopolis e suas possibilidades de resisténcia a
esse processo. Para isso, realizou um estudo das especificidades do trabalho
docente e de suas condicbes na rede publica da cidade, através das mudancas
ocorridas no mundo do trabalho, relacionadas ao capitalismo. Desse modo,
gerando consequéncias como 0 processo de adoecimento que, nas ultimas

décadas, tem inquietado pesquisadores, sindicatos e os trabalhadores.
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A perspectiva metodologica adotada foi desenvolvida a partir de uma
fundamentacdo tedrica e por meio desses estudos foi realizada a pesquisa
documental de carater historiografico e pesquisa empirica, com um questionério
respondido por 165 professores. As abordagens metodoldgicas foram quantitativa e

qualitativa.

Nesse estudo, 0s transtornos mentais e comportamentais foram os mais
destacados entre as formas de adoecimento. Foi concluido que as relacbes e
condicdes de trabalho dos professores do ensino fundamental da rede municipal
deFloriandpolis tém colaborado no processo de adoecimento desses trabalhadores.
Porém, a autora constatou que foram organizadas acdes de auxilio no local de

trabalho, na tentativa de intervir nos elementos causadores do sofrimento.

A décima pesquisa analisada foi a dissertacdo “A Relacdo entre as
Condicdes de Trabalho e o Adoecimento do Trabalhador Docente Brasileiro”, da
autora da Jane Rose Silva Souza, pela Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio, RJ, realizada em 2015. O objetivo do trabalho foi investigar as condigbes
de vida e trabalho dos docentes brasileiros e os impactos que isto tem sobre sua
saude, tendo seu fundamento na experiéncia pessoal da autora como professora e
pedagoga em rede publica e privada, nos diferentes niveis de ensino. A
metodologia foi realizada mediante revisdo bibliografica e um estudo documental
em momentos formais e informais com os colegas da escola em que atua ha mais
de vinte anos na cidade de Duque de Caxias/RJ e coleta de dados: quadro de
Licengcas Médicas (LM) da Rede Municipal de Ensino de Duque de Caxias nos
anos de 2009/2010. Na conclusao, a autora faz relacdo as condi¢des de trabalho e
adoecimento do trabalhador docente brasileiro com a necessidade de repensar e
redefinir as condicbes de trabalho no ambiente escolar, que passaram por
mudancas durante as décadas, ocasionando impactos nos trabalhadores docentes.
Também apresenta uma reflexdo sobre a importancia de serem implementadas

politicas de prevencao e atendimento a saude dos trabalhadores em educacéo.

A décima primeira, pesquisa analisada foi a dissertacdo “Profissdo
Professor: Desafios e Possibilidades do Direito Ambiental Laboral frente ao Mal-
Estar Docente”, da autora Deise Vilma Webber, do Programa de Pés-Graduacéo e
Pesquisa Mestrado em Direito da Universidade de Caxias do Sul, RS, realizada em
2011. O objetivo do trabalho foi analisar as principais doengas ocupacionais que

atingem o professor no meio ambiente de trabalho, de modo a identificar sua
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origem, para que seja possivel a construcdo de uma proposta adequada de
alternativas de precaucédo e prevencdo de riscos a saude e qualidade de vida do

docente em seu ambiente laboral. Segundo a autora (2011, p.9):

Meditar sobre as alternativas de solugfes desse problema é também papel
do Direito, pois 0 adoecimento dos professores, no exercicio de sua funcéo,
representa o comprometimento do futuro da educacdo e,
consequentemente, um perigo para o desenvolvimento social e sustentavel
do pais.

Foi desenvolvida uma pesquisa bibliografica com aspectos historicos sobre o
magistério e o desconforto do seu exercicio; sobre as doengas ocupacionais dos
professores; perspectivas para um meio ambiente de trabalho salutar aos
professores; principios da prevencado e da precaucdo no alcance da minimizacéo
dos riscos ambientais identificados no meio ambiente de trabalho do professor. A
autora, em um capitulo, cita a participacdo da Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT) como agente criador de normas que permitam a construgdo de um

novo meio ambiente de trabalho para os professores.

A autora, em sua pesquisa, observou que a degradacdo do meio ambiente
de trabalho dos professores ocorre em diversas instituicbes escolares da América
do Sul e Latina. Nessa situagao, os professores acabam por adoecer ou desistir da
profissdo, em funcédo do trabalho, pois carecem de medidas preventivas que
garantam um meio ambiente de trabalho saudavel para o exercicio docente.
Segundo a pesquisa, doencas ocupacionais podem ser acarretadas como
Neuroses, Estresse ocupacional, Depressao, Ansiedade, Panico e Sindrome do
Panico, Insbnia, Transtorno Afetivo Bipolar, Esquizofrenia, Lesdes por Esforcos
Repetitivos (LER) e Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho

(DORT), Acrébmio, Disturbios da voz e a sindrome de Burnout.

Sa8o0 necessarias modificacbes no meio ambiente de trabalho dos
professores, sendo imprescindiveis transformacdes das atitudes como unido da
categoria e uma visao holistica e interdisciplinar, conhecendo a si mesmo e seu

papel como protagonista na preservacao de sua saude no trabalho.

A décima segunda pesquisa analisada foi a dissertacdo “Gestdo do
ambiente escolar para qualidade do trabalho docente e a redug¢ao do absenteismo”,
da autora Adriana Treichel Cesar, do Curso de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu

Mestrado Profissional em Educacdo, da Universidade Federal do Pampa, de
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Jaguardo, RS, realizada em 2016. O objetivo desse trabalho foi oportunizar
momentos de reflexdo entre a equipe diretiva e professores sobre 0 seu contexto
escolar na busca de acdes que possibilitem a melhoria do ambiente, e contribua

para a qualidade do trabalho, visando a possivel redu¢do do absenteismo docente.

Foram constatadas as escolas com maior incidéncia do problema durante o
ano de 2014, por meio de um levantamento de dados junto a Secretaria Municipal
de Educacdo do municipio de Bagé/RS. Destas, foi escolhida para desenvolver o
projeto de intervencado a escola que em relacdo a quantidade de docentes lotados
apresentou um numero expressivo de auséncias. Que causaram transtornos no
ambito escolar, entre eles: a possivel influéncia na qualidade do ensino oferecido,
pois para substituir o professor que atesta corrigueiramente, os estudantes passam
por diversos profissionais, nem sempre habilitados para trabalharem os contetdos
programéticos. Também, a sobrecarga de trabalho dos profissionais que atuam na
escola, visando que em alguns casos, o coordenador pedagdgico exerce a funcéo
de sala de aula para suprir a falta do professor, deixando de efetuar as suas

atividades.

A metodologia utilizada foi dividida entre o0 método da intervencdo e o de
avaliacdo, explicando todo procedimento, descri¢cdo e analise dos dados. O projeto
de intervencdo executado na escola atingiu resultados significativos, visto que,
proporcionou um momento de reflexdo e reorganizacao através do planejamento

de ag¢les, buscando a melhoria do ambiente laboral.

A Ultima pesquisa analisada foi a dissertacdo “Gestdo Democratica da
Educacdo Basica na rede Municipal de Ensino de Alegrete/RS: Concepcdes e
Praticas de Gestores Escolares”, do autor Luiz Roberto Mafaldo Durgante Junior,
do Curso de Pés-Graduacédo Stricto Sensu Mestrado Profissional em Educacgédo, da
Universidade Federal do Pampa, de Jaguardo, RS, realizada em 2018. O objetivo
desse trabalho foi refletir sobre a qualificacdo dos gestores de escolas municipais
de Alegrete/RS, em relacdo aos principios e o efetivo exercicio da gestédo
democrética. Foi fomentada a reflexdo dos gestores do municipio de Alegrete
acerca de como eles percebem seu ambiente laboral e as relacbes de poder
existentes no ambito escolar. E, em especial, para que a democratiza¢do da escola

fosse algo possivel.

A metodologia da pesquisa empregada foi a pesquisa-acdo, desenvolvida

através de rodas de conversa. A coleta de dados foi realizada através de
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guestionarios e observagdes do cotidiano escolar. Foi desenvolvida a andlise de
conteudo para interpretar os dados e, a partir disso, surgiram as quatro categorias
de analise: Democracia e Gestdo democratica, Ambiente escolar como espaco
democratico, Relacbes de poder e autoritarismo e Democracia e autoridade e o

Pensar do Gestor.

Os resultados indicaram as fragilidades na formacéo de gestores e serviram
de subsidio no plano de intervencdo para a formacdo de diretores, sendo
realizados seis encontros, nos quais trés foram exercidos pela Secretaria de
Educacdo do Municipio, durante a reunido de equipes diretivas, e outros trés
efetuados em uma escola da rede municipal. O autor em sua pesquisa constata
gue existe a necessidade emergente de implantacdo pela mantenedora de uma
politica de formacao aos gestores, uma vez que o cargo de diretor € eletivo, e que
€ importante para o processo de aprendizagem, inovacao, na construcdo da gestédo
Democratica e Participativa, havendo alguns obstaculos, falta de eficiéncia e
burocratizacdo do processo de administracdo escolar. Desse modo, ndo podemos
dar espaco na educacdo a praticas autoritarias de gestdo que silenciam os

protagonistas desse processo.

Apbés apresentar as pesquisas analisadas, estabelecemos algumas
consideracdes sobre a relacdo com a proposta de pesquisa. Para iniciar a analise
dos textos, informamos que dez dos textos abordados faziam parte de estudos na
area da Educacao, dois da Psicologia e um do Direito. Os autores mais citados nos
textos foram: Alves (2003), Antunes (2009), Araujo (2005), Batista (2005), Carlotto
(2009), Cesar (2016); Codo (1999), Dejours (2009), Gasparini (2005), Durgante Jr.
(2018); Lipp (2004), Marx (2008), Melo (2004), Neves (2005), N6voa (1995),
Oliveira (2003), Penteado (2008), Santos (2010), Silva (2010), Souza (2014),
Tardiff e Lessard, (2008).

De modo geral, todos os estudos relacionam-se com o0 proposito desta
pesquisa, pois 0s treze textos relatam sobre o mal-estar, sofrimento mental, satude
e adoecimento dos professores, trabalho docente, gestdo democratica e o

ambiente escolar.

O estudo de Pereira (2015) chamou a atencdo no que diz respeito ao
Sofrimento Mental ser enfrentado individualmente pelos professores, ndo havendo
uma pauta para esse assunto na organizacao do trabalho docente nas escolas. As

instituicbes escolares organizam e sistematizam seus curriculos conforme Leis



58

Federais e Municipais, tendo uma séria de demandas reportadas aos educadores,
mas a questdo sobre os adoecimentos dos mesmos ndo é incluida no regimento e
na rotina das instituicbes. E preciso pensar em um momento para que esse
assunto seja abordado no ambiente escolar, pois 0 sujeito que vivencia um
adoecimento do trabalho ndo pode enfrenta-lo sozinho. Em especial, as
dissertacGes de Souza (2015) e Webber (2011) abordam a importancia de repensar
e reorganizar essas condi¢gdes no ambiente escolar, na tentativa de minimizar essa
situacdo. Rizzi (2016) concluiu em seu estudo que a conscientizagdo de todos das
circunstancias de trabalho e a dedicacdo coletiva dos docentes sdo possiveis
contribuicBes para a construcdo de acfes de resisténcia ao adoecimento. Nesse
sentido, questionamos: de que maneira e em qual momento poderia ser

direcionado esse assunto no ambito escolar?

Outra questao pertinente ao nosso projeto é a de Soldatelli (2011), sobre a
organizacdo de acdes de auxilio no local de trabalho, como alternativa de intervir
nos elementos causadores do sofrimento. Esse fato corrobora a elaboracdo da
proposta de intervencao deste projeto. Para isso, € necessario que os gestores e
sua equipe conhegam 0s aspectos contribuintes aos adoecimentos no seu contexto

escolar, para planejar acées que colaborem para minimizar essa realidade.

Os estudos, em sua maioria, abordaram a funcdo de professor como
estressante e contextualizaram brevemente o trabalho docente, relatando os
possiveis fatores contribuintes para o adoecimento desses profissionais, entre eles:
0 excesso de trabalho, m& remuneracdo, descrédito na profissdo, a forma da
organizagdo do trabalho e do ambiente escolar e o trabalho individualizado,
advindos das reformas politicas que surgiram e foram potencializadas no sistema

capitalista, baseado na lei de mercado.

Além de aspectos do trabalho contribuirem para potencializarem os
adoecimentos, também depende das caracteristicas individuais do profissional para
0 surgimento, conforme os estudos de Mota (2011) e Cesar (2016), sendo este

ultimo o que mais se aproxima da tematica desta pesquisa.

A construcao deste capitulo contribuiu para elaboragéo da pesquisa que esta
sendo construida, porque permite refletir sobre os contextos e as formas de
organizacédo do trabalho docente, apresentando uma preocupac¢do com a saude do

profissional docente. A investigacdo construida auxilia a validar a importancia do
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desenvolvimento desta pesquisa-intervencdo com a relacdo entre o adoecimento

docente e a gestao escolar.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Neste capitulo serdo apresentados os caminhos metodolégicos que foram
utilizados na pesquisa-intervencédo, sendo estes a abordagem metodoldgica, a

descricao da intervencéo e a avaliagdo da pesquisa.

4.1 Abordagem Metodolégica

A pesquisa do tipo intervencdo pedagodgica tem por finalidade atentar para
uma mudanca no contexto atual, colaborando na solucdo de problemas praticos,

conforme aponta Damiani (2012, p. 03.):

[...] usa-se o termo intervencdo em um sentido mais especifico do que o
nelas expresso. No admbito de nosso grupo de pesquisa, denominam-se
intervencdes as interferéncias (mudancgas, inovagdes), propositadamente
realizadas, por professores/pesquisadores, em suas praticas pedagdgicas.
Tais interferéncias sédo planejadas e implementadas com base em um
determinado referencial tedrico e objetivam promover avancos, melhorias,
nessas praticas, além de pdr a prova tal referencial, contribuindo para o
avanco do conhecimento sobre os processos de ensino/aprendizagem
nelesenvolvidos. Para que a producao de conhecimento ocorra, no entanto,
€ necessario que se efetivem avaliagdes rigorosas e sistematicas dessas
interferéncias.

Assim, faco referéncia a pesquisa do tipo intervencéao pedagodgica que tem o
propésito de provocar transformacédo no meio ambiente observado, nos sujeitos da
pesquisa e na pesquisadora em seu carater investigativo, assumindo seu
protagonismo, também, em sua prética laboral, podendo oferecer estratégias de
transformacdo, com a intencdo de dar continuidade ao trabalho a partir desta
pesquisa.

A mesma autora faz a definicdo de intervencdo como pedagdgica conforme

podemos ver a seqguir:

Antes de defender a adequacdo do uso do termo intervencdo na area da
Educacdo, pensamos ser necessario definir o que entendemos por
pesquisas do tipo intervencdo pedagoégica. Segundo nossa concepcao, sédo
investigacbes que envolvem o planejamento e a implementacdo de
interferéncias (mudancas, inovagbes) — destinadas a produzir avancos,
melhorias, nos processos de aprendizagem dos sujeitos que delas
participam — e a posterior avaliacdo dos efeitos dessas interferéncias.
(DAMIANI, 2013, p. 58).
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Essa abordagem metodolégica proposta possibilitou aos participantes da
pesquisa e pesquisadora refletirem sobre sua pratica, fazendo referéncia aos
embasamentos tedricos ali estudados, uma vez que pesquisadora e sujeitos da
pesquisa estavam na posicao de aprender juntos. E todos que se disponibilizaram

para tal fizeram dos encontros momentos de formagéo.

A abordagem foi de natureza qualitativa, porque teve preocupag¢do com 0O
ambiente estudado, De acordo com Ludke e André (1986), o estudo qualitativo é
desenvolvido em uma circunstancia natural, € rico em dados descritivos, apresenta
um plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de maneira complexa e
contextualizada. Conforme Bodgan e Biklen (1994), na investigacdo qualitativa, 0s
dados obtidos sdo agregados atraves do contato direto com o contexto de estudo,
por esse motivo deve dispor de uma grande quantidade de tempo para observacao,

analise e coleta de dados.

4.2 Retomada do diagndstico

Para contextualizar de que forma chegamos até a proposta de intervencao,
retomaremos brevemente como foi desenvolvido o diagnéstico da pesquisa, de
acordo com Tapia e Machado (2021). Inicialmente realizamos uma andlise
documental dos quadros de presencas das 15 escolas da rede municipal de Santa
Vitoria do Palmar, através de uma pesquisa na Secretaria Municipal de Educacéo.
A partir dessa analise foram elaboradas duas tabelas, uma com dados sobre a
guantidade de auséncias dos professores durante o ano letivo de 2019 e outra com
a relacdo da quantidade de atestados por licenca saude e de professores das
escolas da rede municipal de Santa Vitoria do Palmar do mesmo ano. Assim, foram
escolhidas as duas escolas de pesquisa. Para aprofundar a construcdo do
diagndstico, foram aplicados questionarios aos gestores e professores dessas
instituicdes, através do Google Forms®, com 16 questdes em cada um, contendo
perguntas abertas e fechadas, com o intuito de obter um maior conhecimento do
grupo e coletar mais dados, para auxiliar na construcdo da proposta de intervencao

pedagdgica. A elaboracdo dos questiondrios procurou diagnosticar o que 0s

6 Plataforma online, com a opg¢do de compartilhar o conteido com sua lista de contatos. Sua funcéo
bésica é ser um programa de edi¢cdo de planilhas e textos com compartilhamento em rede. As
alteragbes podem ser feitas ao mesmo tempo por todos 0s usudrios, sem causar problemas na
edicdo. (Fonte: https://www.infoescola.com/informatica/google-docs/)
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professores e gestoras entendiam sobre a tematica de pesquisa. A opcdo pelo

guestionario ocorreu a partir da defini¢éo:

Questionario € um instrumento de coleta de dados, constituido por uma
série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem
a presenca do entrevistador. Em geral, o pesquisador envia o questionario
ao informante, pelo correio ou por um portador; depois de preenchido, o
pesquisado devolve-o do mesmo modo. (MARCONI e LAKATOS, 2003, p.
201).

Os questionarios foram de grande relevancia para a construcdo da
intervencdo que foi elaborada a partir da analise do diagndstico realizado, no
sentido de promover reflexdes pelos participantes para entender e planejar acoes,
visando um local de trabalho prazeroso, favoravel ao bem-estar.

Na analise dos questionarios, os pontos mais citados pelas gestoras e
professores das duas instituicdes estavam relacionados a infraestrutura, caréncia
de verba, falta da participacdo das familias, desinteresse dos alunos, falta de
tempo para reunir o grupo de colegas, salas cheias, indisciplina dos alunos e falta
de recursos tecnolégicos.

Percebemos a importancia de todos esses levantamentos, uma vez que sao
fatores de risco para a saude do professor que deverdo ser retomados com 0 grupo
na tentativa de solu¢des, ou mesmo que sejam esgotadas as tentativas, que eles
possam ter a esperancga para continuar tentando, sem desistir da educacgéo. E
encarar a realidade da escola publica, conseguindo lidar positivamente com essas
angustias que afetam bastante a classe docente.

Ao serem questionados se a gestdo escolar poderia contribuir para
minimizar o adoecimento dos professores, a maioria respondeu que sim, de modo

a manter um ambiente limpo e agradavel, baseando-se no dialogo.

A maioria dos gestores e professores demonstraram ter interesse em
conhecer a tematica e que ela seja aprofundada para uma melhor qualidade de
vida no trabalho. Apesar de apresentar um conhecimento basico sobre
adoecimento ocupacional, ficando claro que essa problematica ndo era percebida
nas escolas, mas ao ser levantada a questdo, apareceram uma quantidade
significativa de professores que se disseram que ja tiveram algum problema de
saude relacionado ao trabalho, sejam de carater fisico ou emocional. Também ha
uma quantidade relevante, segundo suas percepcdes, de colegas em processo de
adoecimento. Destacaram-se 0s de aspecto emocional, como estresse, desgaste e
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depressao. A partir da andlise das respostas, reforcamos a proposta da formacao
continuada com enfoque nas gestoras escolares, em que elas multiplicaram a
tematica para os professores de suas instituicbes de trabalho, considerando a
perspectiva da gestdo democratica. Que é baseada na participacéo, no pluralismo,
na autonomia e na transparéncia, primando por um trabalho coletivo e colaborativo,
que foi guiado pela reflexdo, respeito e didlogo. Buscamos uma melhor
compreensao sobre os fundamentos do “adoecimento ocupacional dos educadores
e da perspectiva da gestdo democratica”. Com o intuito de que as participantes
desta pesquisa construissem com sua equipe, alternativas de minimizar o
adoecimento ocupacional dos professores em suas instituices de ensino, partindo

da realidade de cada local.

Antes das perguntas relacionadas a temética, e para conhecer um pouco
mais sobre os professores e gestoras que compdem as duas escolas, foram
elaboradas questdes sobre género, raca/étnica, cidade de nascimento, idade,
estado civil, filhos, anos na profissdo, formacdo e especializacdo. Destas,
destacamos em forma de grafico o tempo de carreira de cada professor e gestora,
objetivando estabelecer uma relacdo entre o ciclo de vida desses profissionais e
sua interferéncia na qualidade de vida no trabalho, seguindo os conceitos de
Huberman (2000). Apresentaremos as definicdbes dos ciclos de vida para uma

melhor compreenséao.

Os ciclos de vida profissional estdo associados a carreira, desde seu
ingresso até a aposentadoria. Eles ndo séo ligados a idade cronolégica da pessoa,
uma vez que diversos elementos influenciam esses ciclos, tais como as
caracteristicas do individuo, os locais vivenciados, as oportunidades e condicdes

de trabalho.

Desta maneira, Huberman (2000) afirma que o ciclo de vida profissional € o
tempo dedicado pelo professor a sua profissdo, que objetiva abranger a forma que
o docente compreende-se em diferentes fases da carreira. Assim, ao longo da
atuacdo profissional o professor perpassa por cinco fases que Huberman (2000)
aponta:

1° - fase da entrada na carreira, que inclui os trés primeiros anos, é
caracterizada pela descoberta e sobrevivéncia, nesse periodo que sao realizadas

as primeiras escolhas profissionais.
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2° - A fase da estabilizacdo, entre os quatro e seis anos de atuacao, onde é
consolidada a prética pedagdgica, autonomia, seguranga € 0 COmpromisso com as
decisdes profissionais e a busca de enfrentar as situacfes, esse estagio € muito

importante para construir a identidade profissional.

3° - A fase da diversificacdo e experimentacdo, que ocorre entre os sete e
vinte e cinco anos de exercicio, que abarca a procura por progressédo, melhorias e
atualizacao profissional. Na busca de novos experimentos, no combate a rotina, em
gue alguns almejam cargos de ascensao com remuneracdo e valorizacdo. Nesse
estagio, o enfrentamento as adversidades, as condigcbes de trabalho sé&o
delineados, por incertezas, insatisfacdo e periodos de instabilidade, suscitando
0 questionamento ou redelineamento, aproximadamente na metade da carreira,
entre 0 15 e 25 anos de experiéncia. Alguns professores ndo atravessam o estagio
de questionamento e 0os momentos de duvidas e incertezas sdo contornados,
porém, em outros casos provocam uma situacao de tensao, conflito, crise, podendo

acarretar no profissional adoecimento e abandono a profissao.

4° - A fase da distancia afetiva ou serenidade, que envolve dos 25 entre os
35 anos de experiéncia profissional, € quando a procura por novas experiéncias e a
inquietude abre espaco a tranquilidade e distanciamento quando se refere aos
movimentos de classe, problemas institucionais e até mesmo uma distancia afetiva
dos alunos. Nesse mesmo periodo, pode ocorrer a fase do conservadorismo e
gueixas. Tais acontecimentos dependerdo de cada pessoa. Nesse estagio o
professor tem atitudes mais rigidas referentes aos colegas, alunos, as propostas

pedagogicas por desalentos do passado.

5° - A fase do descompromisso e desinvestimento, que acontece a partir dos
35 anos de trabalho, indicando o final da carreira, sendo marcada pela diminuic&o
do investimento profissional, concentrando suas energias na vida pessoal. Isto
pode ocorrer no meio da carreira, conforme alguns casos de cansaco e desilusédo
com as tensdes na profissdo passam a desistir de investir na profissdo, havendo

uma substituicdo de ocupacoes.

Huberman (2000), recomenda que os ciclos de vida profissional’ ao serem

aplicados, considere-se além do tempo de experiéncia na profissdo, a vivéncia, o

" Referente aos ciclos de vida adotados por Huberman, reforcamos seu distanciamento critico no
emprego das categorias deste trabalho, em especial na 52 fase em que é caracterizada como
“descompromisso e desinvestimento”. Pois entendemos que para 0s sujeitos desta pesquisa esse
termo néo se aplica.
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percurso e histéria pessoal de cada professor, priorizando a flexibilizacdo e
imprevisibilidade na utilizagéo.
Apresentamos o grafico para demonstrar as supostas fases de carreira, que

os professores e gestoras das duas escolas® de pesquisa se encontram:

Grafico 1- Fases da carreira dos professores referenciadas por Huberman (2000).

19 Fase da entrada na carreira (3
primeiros anos de profissdo)

29 Fase da estabilizagdo (entre os
4 e 6 anos de profissdo)

392 Fase da diversificagdo e Gestoras
experimentagdo (entre os 7 e 25 mlProfessores escola A
anos/outra fase dos 15 aos 25...

H|Professores escola B
49 Fase da distancia afetiva ou

serenidade (entre os 25 e 25 anos)

52 Fase do descompromisso e
desinvestimento (a partir dos 35
anos)

Fonte: elaborada pela pesquisadora

Como podemos ver no grafico, com relacdo ao tempo de carreira das
gestoras, seis delas se se encontram na etapa que Huberman (2000) conceitua
como “fase da diversificacdo e experimentagdo”, que acontece aproximadadamente
dos sete aos 25 anos de carreira. Apenas uma estaria na fase que ele chama da
distancia afetiva ou serenidade, que envolve dos 25 aos 35 anos de exercicio da
funcdo. E também uma gestora, na “fase do descompromisso e desinvestimento”,

gue seria entre a partir dos 35 anos de trabalho.

Referente aos professores da escola “A” percebemos que oito encontram-se
na “fase da diversificacao e experimentacao”, trés na fase da “distancia afetiva ou

serenidade” e um na “fase do descompromisso e desinvestimento”.

® As escolas foram denominadas por letras do alfabeto em sua sequéncia. A EMEF Oriete Izidora
Garcia de ESCOLA “A” e a EMEB Bernardo Arriada de ESCOLA “B”.
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A respeito dos professores da escola “B”, observamos na tabela que um
estaria na “fase da entrada na carreira”, trés na “estabilizagdo”, ja dezessete na
“diversificacdo e experimentacéo”, dois na “distancia afetiva ou serenidade” e trés
na “fase do descompromisso e desinvestimento”. Nessa escola a quantidade de
professores é maior e encontramos todas as fases referenciadas por Hubermam
(2000).

Os dados nos mostram que tanto os gestores, quanto os professores de
ambas instituicoes escolares, em sua maioria estariam na fase da “diversificacéo e
experimentacdo”, que engloba duas etapas, a dos sete aos quinze anos de
profissdo, e entre 0s quinze e vinte e cinco anos. Nesta Ultima, pode ocorrer uma
crise no profissional com relacdo a todos os fatores que envolvem sua carreira, e
em casos, ocasionar adoecimentos e desisténcia do cargo. Mas vale salientar que
para essas fases, o tempo de exercicio na profissdo ndo serve como regra, pois

isso depende de um conjunto de aspectos que podem acarretar essa situacao.

4.3 Contexto da Intervencao

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em
2019 o municipio de Santa Vitéria do Palmar tinha uma populacdo aproximada de
29.676 habitantes. A cidade foi fundada no dia 19 de dezembro de 1855. A origem
do seu nome deu-se pelo fato da esposa do Coronel Marechal Soares Andrea ser
devota da Santa Vitéria e “Palmar” por existir, na época, varias palmeiras nessa
regido. Esse é o Unico municipio do Brasil que possui duas lagoas que circundam a
sua faixa de terra: Lagoa Mirim e a Lagoa Mangueira. Tem como limites ao sul o
municipio do Chui e Uruguai, ao norte a cidade de Rio Grande, a leste o Oceano
Atlantico e a oeste a Lagoa Mirim. O municipio € conhecido pelas atividades
econOmicas geradas na area da agricultura, pecuaria e, atualmente, pela produgéo
de energia edlica. Em Santa Vitéria do Palmar localiza-se o maior parque edlico do
Brasil: Parque Geribatu, Complexo Aurea Mangueira e Complexo Campos
Neutrais. Na Figura 1, destacamos a localizacdo geografica do municipio no estado
do Rio Grande do Sul.

Figura 1- Mapa de Santa Vitéria do Palmar
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Fonte: Disponivel em <www.wikipedia.org/wiki/Santa Vit%C3%B3ria_do_Palmar>. Acesso em
marco de 2020.

Fazem parte do sistema municipal de educacéo: 14 escolas de Ensino
Fundamental, uma de Ensino Basico, sete Escolas de Educacao Infantil, contendo
quatro escolas estaduais e duas da rede privada. E pertencente ao municipio a
APAE (Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais) e o CRAEE (Centro de
Referéncia em Atendimento Educacional Especializado). Constam na cidade,
também, algumas instituicdes superiores publicas e privadas que ofertam cursos
em diferentes areas na modalidade da Educacédo a Distancia (EaD) através de
polos vinculados ao programa federal Universidade Aberta do Brasil (UAB) que
sdo: Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), Universidade Federal de Rio
Grande (FURG) e Universidade Federal do Rio Grande do sul (UFRGS). Em
relacdo as instituicbes particulares atuantes no municipio séo: Universidade do

Norte do Parana (Unopar) e a Faculdade Educacional da Lapa (FAEL).

Especificamente em relacdo as instituigbes municipais de educacéo, a rede
de educacdo de Santa Vitéria do Palmar €& composta, atualmente, por 639
professores, 354 funcionarios e 3539 alunos matriculados. Na sequéncia,

apresentaremos as instituicdes e o0s sujeitos da pesquisa-intervencao.


http://www.wikipedia.org/wiki/Santa_Vit%C3%B3ria_do_Palmar%3e.
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4.4 As instituicOes e 0s sujeitos da intervencgéao

A primeira instituicAo escolar selecionada para participar do projeto de
intervencgéo, a partir do critério de escolha referente ao numero de auséncias anual
de professores durante o ano de 2019 é a EMEF Professora Izidora Oriete Garcia,
fundada na gestdo do Prefeito Artur Fernando Rocha Corréa, em 21 de abril de
1991. A origem do seu home se deu em homenagem a uma professora dedicada e
muito querida pela comunidade. Atualmente a equipe diretiva da escola conta com
uma diretora eleita pela comunidade escolar, pela lei da gestdo democrética, e
duas coordenadoras escolhidas pela propria diretora. Nesse ano, até 0 momento,
atende 154 alunos no turno diurno, contemplando o Pré | e Pré Il da Educagéo
Infantil e o Ensino Fundamental dos nove anos. A equipe é formada por 29
funcionarios, entre eles dois monitores, dois servicos gerais, duas secretarias, uma
servente, uma professora na sala de Atendimento Educacional Especializado, duas
coordenadoras, uma diretora, duas professoras da Educacdo Infantil, seis
professores dos Anos Iniciais e cinco dos Anos Finais do Ensino Fundamental. A
escola esta situada na zona urbana da cidade, em uma comunidade distante do
bairro central, na Av. Campos Neutrais, n°® 3244, bairro Aviacdo. Logo abaixo,

apresentamos a imagem da frente da escola.

.

Figura 2- EMEF Oriete Garcia.

Fonte: Acervo da pesquisadora/2020.
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A segunda instituicdo escolar selecionada é a EMEB Bernardo Arriada, que
atende alunos matriculados no Pré | e Il na Educacéo Infantil, primeiro ao nono ano
no Ensino Fundamental, Ensino Médio e turmas de Educacédo de Jovens e Adultos.
Atualmente a escola conta com uma equipe gestora formada pela direcdo e vice
direcdo, também eleitas pela comunidade escolar, e duas coordenadoras,
escolhidas pela diretora. A equipe docente é formada por 32 professores, entre
eles dois atuando na Educacao Infantil, nove regentes, quatro substitutas nos Anos
Iniciais,16 nos Anos Finais, Médio e na Educacdo de Jovens e Adultos e duas
professoras no Atendimento Educacional Especializado; a equipe de funcionarios é
composta por um Secretario de Escola, cinco monitores, um servigos gerais, trés
merendeiras, A escola esté situada na zona Rural da cidade de Santa Vitoria do
Palmar, em Curral Alto Br 471 km 543. Foi fundada em 28 de abril de 1952. Seu
nome deriva do senhor Bernardo Arriada, que ainda reside na estancia Santa
Genoveva, situada ao lado da escola. Na época ele doou o terreno para construcao
dessa instituicao, pois, quando se mudou para essa regido, ndo havia escolas para

a comunidade. Na Figura 3, apresentamos uma imagem da frente da escola.

Figura 3- EMEB- Bernardo Arriada

Fonte: Acervo da pesqu‘isadora/42020

Os sujeitos de pesquisa foram as oito gestoras das duas escolas de

pesquisa, trés gestoras da escola “A” e cinco da escola “B”. No entanto, sete
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gestoras participaram da intervencdo pedagodgica sendo que uma gestora nao
participou dos encontros, alegando que por estar morando no interior, sua internet
€ de fraca qualidade (dados moveis), e por estar muito atarefada pelo final do ano

letivo.

Apresentamos a seguir a tabela com informagdes sobre as oito gestoras a

fim de caracteriza-las.



Tabela 1- Informac¢des dos sujeitos das pesquisas
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Identificacdo | Género | Raca/ |Cidade de | Idade | Estado |Filhos | Anos na | Anos Tempo Funcéo Escola | Formagéo Especializacéo
das étnica pascimento civil profissdo | na de desempenhada
participantes® docente |gestdo | atuacdo
da nessas
escola | escolas
P(01) F Branca [Santa 57 Uniéo 2 38 6 15 Diretora B Magistério e _
Vitéria do estavel pedagogia
Palmar
(SVP)
P(02) F Branca SVP 49 Casada 2 27 18 15 Vice-diretora B Magistério e EJA, psicopedagogia,
pedagogia pheuropsicopedagogia
P(03) F Branca Pelotas 54 Casada 1 18 8 14 Coordenadora B Licenciatura | Metodologia em
anos Iniciais em matematica
matematica
P(04) F Branca SVP 59 | Casada 1 23 3 9 Coordenadora B |Pedagogia e EJA
EJA magisterio
P(05) F Negra SVP 41 Casada 1 23 9 12 Diretora A Pedagogia |Psicopedagogia
P(06) F Branca SVP 41 Solteira 1 14 6 8 Coordenadora A [icenciatura Histoéria(cursando)
anos finais plena em
Histéria e
Pedagogia
P(07) F Branca SVP 45 Solteira 1 24 2 10 Coordenadora A Magistério e | Psicopedagogia
anos iniciais pedagogia
P(08) F Branca SVP 44 Casada 2 21 3 11 Coordenadora B Licenciatura | Supervisdo e
anos iniciais plena em | orientagdo escolar
matematica

Fonte: Elaborada pela pesquisadora

° As participantes foram identificadas pela letra “P” e um nimero em sequéncia numérica, por exemplo, a participante um, sera P(01).
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A equipe de gestoras dessas duas escolas tem entre 41 e 57 anos, séo
residentes do municipio de Santa Vitéria do Palmar, sete dessas nasceram na
cidade onde moram e uma em Pelotas. Todas sdo mulheres, sete autodeclaram-se
brancas e uma autodeclara-se negra. Entre as oito gestoras, trés fazem parte da
Escola Oriete Izidora Oliveira Garcia e cinco da Escola Bernardo Arriada. A
gestora que esta hd menos tempo no exercicio da profissdo docente atua ha 14
anos e a que esta ha mais tempo exerce ha 38 anos. Quanto ao tempo de trabalho
na instituicdo, o menor é de oito anos e o maior sdo de 15 anos. Dessas oito
gestoras, duas exercem a funcdo de diretora, duas como vice-diretora e quatro de
coordenadora pedagégica. Em relacdo a formacdo, cinco sdo graduadas em
Pedagogia, uma em Matematica e uma em Histéria. E sete delas possuem uma
especializacdo na area da Educacéo.

Na sequéncia, apresentaremos a intervencéo pedagogica realizada.

4.5 A Intervencao Pedagogica

Apresentaremos o0 plano de acao da intervencdo, construido a partir da
analise do diagnostico realizado, no sentido de promover reflexbes pelos
participantes para entender e planejar acfes, visando um local de trabalho

prazeroso, favoravel ao bem-estar.

Com o intuito de que as gestoras, sujeitos de pesquisa, construam
alternativas de minimizar o adoecimento ocupacional dos professores em suas
instituicbes de ensino envolvendo sua equipe de professores, foi realizada uma
formacgdo continuada com as sete gestoras que se disponibilizaram a participar. A
tematica do adoecimento ocupacional docente e a gestéo escolar foi organizada na
busca de uma melhor compreensdao sobre os fundamentos do “adoecimento
ocupacional dos educadores e da perspectiva da gestdo democratica”, partindo das
dificuldades de cada escola, para planejar acbes de melhoria no ambiente de
trabalho. Para isso, foram desenvolvidos oito encontros, com duracdo de duas
horas, no turno da manha (9h as 11h), normalmente uma vez na semana, sendo
combinados com as participantes. A atividade totalizou 16 horas de estudos
sincronos e 14 horas de momentos assincronos, para realizacdo de atividades

extras, como reunifes com os colegas professores, construcdo de escritas (cartas
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da trajetéria e coletivas), construcdo do projeto e leituras em outros horarios,
totalizando 30 horas de formagdo. Todos os encontros aconteceram de forma
online, pela ferramenta Google Meet, devido a situacdo de pandemia pela COVID-

19, em que foi impossibilitado o encontro presencial.

As cartas utilizadas nas formacgdes foi um método que encontramos para
nossa comunicacdo, que 0s sujeitos da intervencdo pudessem se sentir a vontade
de expressar seus pensamentos, de uma forma em que elas ndo eram habituadas.
Denominamos essas cartas de pedagdgicas, que foi um género cultivado por Paulo
Freire, entre outros autores.

A construcdo das cartas foi uma maneira que encontramos para falar em
educacao, e refletirmos criticamente sobre o cotidiano no trabalho em que estamos
imersos, de uma forma diferente e criativa, na busca de mudancgas e superagcao
dos problemas. Paulo e Dickmann (2020, p.24) afirmam que as Cartas
Pedagdgicas:

revelam um pensamento dialégico que compreende a educagdo como
processo de humanizacdo dos seres humanos. Para tanto, a educacgéo é
tedrica e pratica, ocupando-se em resolver problemas da vida concreta

dos oprimidos. Nesse viés, € importante uma metodologia coerente com a
Educacéo Popular Libertadora.

E assim, ao falarmos em liberdade, gestdo democrética, didlogo e
coletividade, nos sentimos seguros e coerentes em adotar as cartas pedagodgicas

como metodologia nas formacoes.

Pela grande importancia da constituicdo do dialogo em qualquer relacao
humana, durante o percurso da pesquisa-intervencédo, houve um cuidado para que
realmente acontecesse na formacdo, e os encontros possibilitaram que o dialogo
estivesse presente em todos os momentos. Destacamos a concepc¢ao de Paulo
Freire (1980, p.42):

O dialogo é o encontro entre os homens, mediatizados pelo mundo, para
designa-lo. Se ao dizer suas palavras, ao chamar ao mundo, os homens o
transformam, o didlogo impde-se como o caminho pelo qual os homens
encontram seu significado enquanto homens; o dialogo €, pois, uma
necessidade existencial.

Os oito encontros foram ministrados através do dialogo, para facilitar as
informacgdes sobre o tema, propiciando espacos de expor pensamentos, diminuir
duvidas e mobilizar a reflexdo sobre situagdes que acontecem no cotidiano escolar

gue possam ser organizadas de uma outra maneira.
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Tal intervencéao foi desenvolvida em trés momentos, com duracéo de duas
horas. Cada encontro aconteceu através da plataforma Google meet da seguinte

maneira:
v/ Momento inicial: Foi conduzido por uma atividade de sensibilizacéo

inspirada em Brizolla, Freitas, Mello e Oliveira (2020), e com o0 objetivo de
possibilitar um espaco de relaxamento, reflexdo, contribuindo para a motivacao
durante o encontro, que pudessem esquecer um pouco de todos os afazeres do

cotidiano.
v 2° momento: Espaco para estudo e discussdo por meio de videos,

apresentacoes em power point, leituras de pequenos textos, escrita e leitura de
cartas, enfim, diversas maneiras de conhecer e dialogar sobre a temética

proposta na intervencao.
v 3° momento: Foi dedicado para registro e avaliacdo do que foi abordado

em cada encontro, com a intencdo de perceber o que cada participante
compreendeu e poder rever e modificar algo que fosse pontuado por eles. Com a
proposta da construcdo dos lapbooks™® por cada participante, visto que os
materiais para sua elaboracdo foram combinados com antecedéncia. A ideia
inicial era de construi-los e apresentar no final de cada encontro, porém as
atividades de estudos (do segundo momento) estenderam-se e s6 foi possivel dar
inicio & execucao dos lapbooks, e a conclusao foi apds encerrar cada encontro,
sendo entregues por meio de fotos via WhatsApp, até a seguinte data de

intervencao.

Apresentaremos, na proxima secdo, a descricdo dos encontros, primeiro
um quadro com a sintese da organizacdo dos encontros realizados e, em

seguida, as acdes realizadas na intervencao pedagogica.

4.6 Descricao dos Encontros Propostos

10 Com base nos ebooks organizados por Brizolla, Freitas, Mello e Oliveira (2020, p.99), os

lapbooks compdem um ou mais livros interativos ou uma colecao de minilivros (mini books), onde
imagens, mapas conceituais, conceitos, palavraschave, histérias, resumos séo fixados/colados
dentro de uma pasta de papel. Cada mini book contém uma parte do projeto, um ponto fundamental
relativo ao estudo do tema, assunto ou fato escolhido.
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Nesta secdo, descrevemos como se deram 0s encontros da pesquisa-
intervencdo, que estdo baseados na reflexdo coletiva da pratica e no dialogo. Para
minimizar e/ou prevenir os adoecimentos dos professores, almejamos a saude, o
sentimento de bem-estar no ambiente laboral e, com base nisso, a formacéo serviu
de fonte para discutir os adoecimentos dos professores, buscando estratégias para
a problemética, ancorada na perspectiva da gestdo democrética, que contribui para
a construcao coletiva. As alternativas elaboradas pelos professores e gestoras das
escolas exprimem a reorganizacdo dos espacos na escola, em que a tematica
passou a ser discutida pela equipe escolar, evoluindo de uma base individual para

uma coletiva.

No quadro abaixo apresentamos a sintese da intervencéo realizada e, na

sequéncia, a descricdo do desenvolvimento de cada encontro.

Quadro 1- Organizagdo dos encontros

DATA DOS ENCONTROS ACAO
1° Encontro 1° Momento: Experiéncia da Sensibilizacdo por meio da
meditacao.
19/10/20

2° Momento: Apresentacdo da proposta de intervencgéo
para a equipe gestora das duas instituicdes. Espaco
para falar o que esperam da intervencéo e o que poderia
ser reorganizado na percepc¢do de cada um e assinatura
da do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

3° Momento: Apresentacdo da Proposta de Registro e
Avaliacdo (Lapbooks) de cada encontro.

2° Encontro 1° Momento: Experiéncia da Sensibilizacdo por meio de
uma carta da pesquisadora para os sujeitos de pesquisa.
2° Momento: Exposi¢éo da trajetdria pessoal e
profissional de cada participante na educacéo, fazendo
uma relagdo com o inicio de carreira até os dias de hoje,
0 que mudou e as incomoda na atualidade.

3° Momento: Construcdo dos lapbooks para registro e
avaliacéo de cada encontro.

09/11/20

3° Encontro 1° Momento: Experiéncia da Sensibilizacdo por meio de
um guestionério de cunho pessoal.

2° Momento: Conversa com o psicologo da Secretaria
Municipal de Educacao para compreensao da tematica
adoecimento dos professores.

3° Momento: Construcdo dos lapbooks para registro e
avaliacdo de cada encontro.

16/11/20




76

4° Encontro

23/11/20

1° Momento: Experiéncia da Sensibilizacdo por meio da
musica e da utilizac@o dos sentidos.

2° Momento: Apresentacdo das Cartas coletivas de cada
equipe escolar.

3° Momento: Construcdo dos lapbooks para registro e
avaliacdo de cada encontro.

5° Encontro

30/11/20

1° Momento: Experiéncia da Sensibilizacdo por meio da
técnica da observacdo de um texto através de uma
imagem.

2° Momento: Abordagem do video sobre saulde
emocional dos professores e andlise do tema
adoecimento ocupacional e suas implicacdes no trabalho
docente. Apresentado em power point.

3° Momento: Construcdo dos lapbooks para registro e
avaliacdo de cada encontro.

6° Encontro

07/12//2020

1° Momento: Experiéncia da Sensibilizacdo através da
escolha das palavras de otimismo.2° Momento:
Apresentacdo do video de uma entrevista com duracao
de 5 minutos, sobre gestdo educacionale uma conversa
sobre gestdo escolar democratica. Andlise de pequenos
textos escolhidos e lidos pelas participantes, sobre a
tematica do adoecimento ocupacional dos professores
e/ou sobre a gestdo escolar.

3° Momento: Construcdo dos lapbooks para registro e
avaliacdo de cada encontro.

7° Encontro

14/12/20

1° Momento: Experiéncia da Sensibilizacdo através do
desenho sobre o0 que a intervencdo estava
representando para cada sujeito de pesquisa.

2° Momento: Andlise das atribuicbes dos gestores de
acordo com o0 Plano de Gestdo Democratica do
municipio de Santa Vitéria do Palmar, relacionando as
acoes realizadas e as que ndo estdo sendo possiveis de
executar de acordo com o documento e justificando o
motivo.

3° Momento: Construcdo dos lapbooks para registro e
avaliacdo de cada encontro.

8° Encontro

21/12/20

1° Momento: Experiéncia da Sensibilizacdo através da
mensagem “Uma xicara de café”

2° Momento: Apresentacdo dos projetos e sugestdes das
participantes.

Carta de despedida.

3° Momento: Construcdo dos lapbooks para registro e
avaliacéo de cada encontro.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora.

4.6.1 Encontro 1: Conhecendo e reorganizando a proposta de intervencéo

pedagogica

O primeiro encontro aconteceu no dia 19 de outubro do ano de 2020, das 9h

as 11h da manha, pela plataforma Google Meet com as 08 gestoras. Neste dia,
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iniciei** agradecendo a participacdo de todas, nesse formato online dos encontros
de intervencdo, devido a situacdo de pandemia pela COVID-19, e reforcei a
importancia desses momentos para conversarmos sobre nossa praxis e conhecer
um pouco sobre um tema muito importante que faz parte do meu projeto de
mestrado e, assim, apresentei seu titulo. Porém, antes de comecar a apresentacao
da proposta de intervencao, expliquei sobre a experiéncia de sensibilizacdo e seu
objetivo de propiciar um momento tranquilizador, de relaxamento e descontracao,
para depois dialogarmos sobre a teméatica. E falei que seria realizada em todo inicio
dos encontros se elas concordassem. Para o primeiro dia da experiéncia foi
utilizada a técnica da meditacdo. Explanei um pouco dessa técnica que € uma
pratica milenar e perguntei se alguém ja havia realizado. Todas respondem que
nunca e expliquei brevemente que € uma prética na qual o individuo utiliza técnicas
para focar a sua mente no pensamento, visando alcancar um estado de clareza
mental e emocional. A sua origem € muito antiga, remontando as tradi¢cdes
orientais, principalmente o yéga. O termo também se refere a préaticas adotadas por
alguns caminhos espirituais e religiosos, no caso ndo tivemos nenhum
aprofundamento. O objetivo foi para um momento diferente, de encontro com seu
préprio eu, buscando acalmar a mente pois, conforme Deshmukh (2006), a técnica
da meditacdo é possivel de atuar no sistema nervoso autbnomo e conduzir a um
estado de relaxamento e de diminuicdo de estresse, corroborando para o bem-
estar fisico e mental. Comentei que fazia pouco tempo que conhecia melhor sobre
ela, e a primeira tentativa de realiza-la, foi através do incentivo de minha irma e

obtive bastante dificuldade de concentracdo porque estava muito acelerada.

Entdo, solicitei para se acomodarem em um lugar de sua casa que ficasse
confortavel, e coloquei o mantra®?, durante 5 minutos, solicitando que fechassem os
olhos para tentar meditar. Durante a execucdo, as gestoras P(06) e P(07)
demonstraram estar quase dormindo. Ao final da técnica, pedi que falassem como
foi a experiéncia e o que sentiram. Apesar das gestoras comentarem que foi pouco
tempo e ndo conseguiram relaxar totalmente, pois estavam cansadas e com
bastante trabalho para realizar durante o dia, elas demonstraram ter gostado

bastante da atividade. As gestoras P(02) e P(08) afirmaram ter gostado muito e

! Essa secdo foi escrita na 1° pessoa do singular, pois foi a descricdo dos encontros realizada
pela pesquisadora.

Mantra: Ong Namo by Snatam Kaur disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=c1XCS0g6J4>. Acesso em: 02 de outubro de 2020.



https://www.youtube.com/watch?v=c1XCS0g6J4
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pretendem repetir em casa, com 0 mesmo mantra, pois conseguiram relaxar e
ficaram com vontade de dormir. As gestoras P(01), P(04), P(05) e P(07), falaram
ter adorado a atividade, sendo possivel relaxar um pouco, ja as gestoras P(03) e
P(06) disseram que apesar de interessante a proposta, ndo conseguiram “desligar”
porque sdo muito ansiosas e ficaram pensando no que tinham que fazer apés o
nosso encontro. Apresentamos abaixo 0 registro do momento da atividade de

sensibilizagao.

Figura 4- Momento da Experiéncia da Sensibilizacao.

Fonte: Registro da pesquisadora.

No segundo momento, apresentei, com o auxilio de slides, a proposta de
intervencdo. Expliquei como surgiu, sua temética, objetivo geral e os especificos.
Também os critérios de escolha das duas instituicbes participantes, atravées das
tabelas com a relacdo entre a quantidade de professores das 15 instituicbes de
ensino do municipio de Santa Vitoria do Palmar e de atestados apresentados por
licenca saude no ano de 2019. Explicitei como havia pensado e organizado a
proposta de intervengdo, nos oito encontros. Reforcei o quanto suas opinides séo
importantes e que elas poderiam apresentar sugestfes e dizer 0 que nao estariam
de acordo, também que n&o era obrigatéria a participacdo, mas seriam encontros
de muita construcdo e reflexdo, que contribuiriam na nossa pratica diaria de
trabalho. As gestoras apresentaram-se dispostas a participar da intervencao
pedagdgica, concordando com a forma em que foi apresentada e acharam melhor

acordar as datas de cada encontro pelo WhatsApp.
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Nesse dia, a internet das gestoras estava bastante instavel, também faltou
energia elétrica no local em gue eu estava, mas em seguida retornou e foi possivel
continuar o encontro. A gestora P(08) estava no interior da cidade, e sua internet
estava instavel, percebi que ela ndo participou muito do encontro e parecia estar
distante, talvez pela dificuldade com o0 acesso a internet. Apresento abaixo a figura

do momento da explanac&o da proposta de intervencgao.

Figura 5- Apresentacdo da proposta.

GESTAO ESCOLAR CONSTRUCAD OF ESTRATEGHAS PARA
VAMZAR O ADOECIMENTO OCUPACIONAL DOS

PROFEIIONS S

Fonte: Registro da pesquisadora.

No terceiro momento do encontro, falei da proposta de construcdo pelas
gestoras de um lapbook ou webfélio, para servir como registro e avaliacdo de cada
encontro. Como elas n&o conheciam essas duas formas de registro, expliquei e
comentei que poderiam escolher um dos dois e se gostariam de construir de forma
virtual ou em material concreto. Sem pensar muito tempo, em unanimidade,
escolheram construir o lapbook com material concreto, por entender que o
webfélio™ exigiria dominar melhor as tecnologias digitais. Entéo, ficou combinado

por todas que os lapbooks seriam iniciados no ultimo momento de cada encontro e

13 . . i I
E uma ferramenta interativa, avaliativa e processual, tanto qualitativamente como

guantitativamente, € um espaco personalizado, onde o0 aluno constr6i e reconstroi seus
conhecimentos, pautados na sistematica de construcdo e auto-avaliagdo permanentes. Disponivel
em: <https://siteantigo.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/direito/ambiente-virtual-de-
aprendizagem-utilizando-o-webfolio-novas-possibilidades-para-a-acao-docente-na-ead/2347>.
Acesso em: 10/10/2020.



https://siteantigo.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/direito/ambiente-virtual-de-aprendizagem-utilizando-o-webfolio-novas-possibilidades-para-a-acao-docente-na-ead/2347
https://siteantigo.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/direito/ambiente-virtual-de-aprendizagem-utilizando-o-webfolio-novas-possibilidades-para-a-acao-docente-na-ead/2347
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caso ndo desse tempo de termina-lo e apresentd-lo no mesmo dia, seriam
entregues até a data do préximo encontro, inicialmente por fotos pelo WhatsApp e,
assim que possivel, marcariamos um dia para a entrega do material fisico,

seguindo os protocolos da vigilancia sanitaria.

Antes de findar o encontro, apresentei e expliquei sobre o termo de
consentimento (Apéndice A), que ao concordarem com a formacado, precisariam
assinar esse documento. Depois, combinamos que no préximo encontro teriamos o
momento da apresentacdo das cartas da trajetoria de cada gestora, e se tivessem
alguma duvida estaria a disposicao.

Também, aproveitei para questiona-las sobre o tema do projeto, e se
conseguiam perceber esse processo de adoecimento dos colegas. De modo geral,
as gestoras relataram que ficaram surpresas com o projeto, mas acharam bastante
pertinente, pois percebem esse fato em suas escolas de trabalho, mas nunca
haviam parado para pensar no dia a dia, pois alegam ter muitas incumbéncias de
trabalho, que isso passou despercebido. A gestora P(05) falou: “percebo que ha
professores tranquilos, outros mais preocupados com os alunos, os professores
mais antigos estdo mais preocupados com a situacdo dos alunos, ainda mais
nesse ano atipico, os jovens nem tanto. Os que estdo ha mais tempo prontamente
entregam o solicitado e sdo dispostos, j& 0s mais novos na profissdo temos muita
dificuldade de conseguir que enviem na data combinada”. A mesma ainda disse
“que vai muito da formacéo inicial que cada professor vivenciou”, e a gestora P(07)
completou: “ndo é que o curso de formacao de hoje em dia seja inferior, mas eles
nao demonstram uma cobranca que os alunos aprendam, se ndo deu esse ano, no
ano que vem se da um jeito, e para elas que estdo ha mais anos formadas o que
estd na lista de objetivos e conteudos querem dar conta e que o aluno saiba”.
Falaram que hé& diferenca grande entre um profissional e outro e a maioria das
gestoras concordaram. Também afirmaram que ndo se sentem a vontade com o0s
alunos sendo promovidos no primeiro e segundo ano do Ensino Fundamental sem
saber ler, e quando chegam no terceiro ano ha todos os niveis em sala de aula e
diversos planejamentos. Todas confirmaram ter esse mesmo pensamento, a P(05)
falou: “esse ano esta sendo mais dificil que os outros, pois adotamos o trabalho
remoto todas as semanas desde maio, com todo trabalho registrado em relatérios e
tabelas da participacao dos alunos e ficou bastante puxado”. Elas percebem seus

professores cansados e desestimulados, alegando que conforme esse sistema de
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aulas remotas, eles se sentem ainda mais cobrados pelos pais, que mandam
mensagem pelo WhatsApp a qualquer hora, que culpam o professor por nao
atender os alunos como no ano anterior, € muitos se negam a ajudar seus filhos,
alegando que ndo sao professores, nem pagos para isso. Todas cobraram a
responsabilidade dos pais no processo de ensino e aprendizagem, e que nesse
novo formato, remoto, se intensifica o papel da familia, porém, segundo elas,
parece que ndo ha um entendimento por parte dos responsaveis da necessidade
de sua colaboragcdo e participacdo, tornando o trabalho do professor e equipe

diretiva muito desgastante.

Além de uma resisténcia as tecnologias, conforme a escolha de realizar os
registros com material fisico e ndo de modo online, mesmo oferecendo todo o
auxilio que precisassem, percebi um desvio do foco do tema em discussao por
parte das gestoras e isso me faz questionar por qual motivo ocorreu. Levo em
consideracao que é um assunto novo para ambas, complexo, subjetivo e delicado.
Talvez elas ndo tenham tanto conhecimento para se sentirem com propriedade
para falar, e o receio é por algo que ndo conhecem, e 0 hovo hos traz inseguranca
e desacomoda. Talvez, possam nédo ter compreendido a dimensdo da tematica,
pois estdvamos apenas no inicio de algo jamais falado entre si e suas escolas de
atuacdo, exigindo tempo e estudo em conjunto para apreensao. Ou podera ter
relacdo com a funcdo que exerco como supervisora de ensino da Secretaria
Municipal de Educacéo, ao respeitar a hierarquia do sistema, possa ter contribuido
para que demonstrassem uma certa armadura de nado falar de suas
responsabilidades enquanto gestoras escolares, e sim, dos problemas causados
por externos, como uma maneira defensiva. Aparentemente, abordaram assuntos
gue possam contribuir para os adoecimentos, mas nao relacionaram com o papel
da gestdo escolar, sobre o que poderiam fazer diante dessa situacdo. Nessa
primeira conversa as gestoras demonstraram ter gostado do tema mas, ao mesmo
tempo, confusas com relacdo a teméatica e seu contexto escolar. Como podemos

ver em suas falas abaixo:

P(01) “Excelente escolha do tema, mas ainda ndo sei como proceder”.
P(02): “O tema é interessantissimo, mas como fariamos para ajudar enquanto gestoras?”.
P(05): “Gostei muito do tema, mas nao sei de que forma contribuir para isso?”.

P(07): “Esse assunto & muito importante, mas ndo sei como ajudar. Precisariamos de mais
profissionais talvez”.

):
)
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Os lapbooks (Apéndice B) foram registrados com parecer de avaliagdo do
encontro e entregues pelas gestoras durante a semana, por meio de foto no
WhatsApp, conforme o combinado inicial. Os registros foram referentes a cada
momento da formacdo de acordo com o que foi conversado: descreveram suas
percepcdes de maneira sintética sobre a atividade de sensibilizacédo, a proposta da
intervencédo e avaliagdo de modo geral do encontro, seus pensamentos a respeito,
podendo destacar o que foi mais significativo e o que poderia ser revisto e
modificado. Referente a apresentacdo do tema e de como seria abordado durante

0S encontros, as participantes relataram:

P(01): “Tema de muita importancia, nunca havia pensado nos professores dessa forma”.

P(02): “O presente trabalho sera muito gratificante, pois € uma formagao para os gestores, com
reflexdo e multiplicacdo de conhecimento. O assunto € muito relevante, ainda mais em época de
pandemia”.

P(04): “Excelente escolha do tema para estudo em grupos de gestores, 0 assunto é de extrema
relevancia para debate”.

P(06): “O tema é de extrema relevancia para estudo, conhecimento e auxiliar na pratica”.

Com relagéo a proposta dos encontros, destacamos:

P(01): “A proposta esta clara e objetiva e pudemos dar ideias e opinides como: combinar datas e
horario dos encontros, escolher a maneira de avaliagédo e registro (lapbooks), questionar e fazer
alteracoes”.

P(02): “Nunca havia pensado nesse assunto e a proposta de trabalho esta flexivel”.
P(03): “Acredito que com essa proposta de trabalho, vamos construir conhecimento juntas”.

De acordo com os registros, elas compreenderam a proposta de intervencéo
e algumas delas, como P(04), P(05) e P(07) falaram estar ansiosas para dar
continuidade aos encontros. Apenas a gestora P(08) ndo confirmou sua
participacdo, o mesmo ocorreu sobre o envio do seu lapbook, e nem justificou.
Alguns dias ap6s o primeiro encontro, por meio de uma conversa no grupo do
WhatsApp criado para a comunicacdo entre as gestoras e eu, foi comentado que
pela internet ndo funcionar direito e por algumas estarem morando no interior,
outras no litoral, tinham preferéncia dos encontros serem realizados de maneira
presencial. Expliquei que devido a situacdo de pandemia, as aulas da UNIPAMPA
e das escolas do municipio ndo estarem ocorrendo de forma presencial, ndo
poderiamos arriscar nossa saude, e que este projeto foi pensado para acrescentar
e nao prejudicar e corrermos riscos de pegar a COVID-19. Além disso, que a nossa
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intervencdo ndo poderia ir contra ao que esta acontecendo no mundo. Percebi que
algumas demonstraram desmotivagdo pela maneira online com que 0S encontros
se dariam, entdo busquei uma estratégia para aproxima-las do nosso objetivo.
Resolvi entregar um bilhete com doces para motivar as gestoras. Elas receberam
os doces por tele-entrega e repassaram para 0s membros da sua equipe diretiva,
em uma reunido para entrega dos materiais impressos as familias dos alunos, nas

suas instituicdes escolares de trabalho.

Ao receberem os doces, todas responderam pelo whatsApp que aceitariam o
desafio, que participariam do projeto para aprendizagem, auxiliarem a
pesquisadora e todas se ajudarem para um melhor trabalho. Sete gestoras
aproveitaram e mandaram fotos do termo de consentimento assinado e foi
combinada uma data para a entrega do documento. Apresento a seguir as figuras

do recebimento dos doces pelas gestoras:

Figura 7- Entrega dos doces

Fonte da pesquisadora

Figura 6- Gestora da escola “A” recebendo os
doces.
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Fonte da pesquisadora

Figura 8- Gestoras da escola “B” recebendo os doces.

Fonte da pesquisadora

4.6.2 Encontro 2: Discutindo sobre educacédo a partir das cartas de trajetoria

das participantes

O segundo encontro aconteceu no dia 09 de novembro do ano de 2020, das
9h as 11h da manha pela plataforma Google Meet, com 07 gestoras, pois a gestora
P(08) nao participou e nem justificou sua auséncia. O primeiro momento foi a
experiéncia da sensibilizagdo como em todos os encontros, e o combinado era de
cada uma apresentar sua carta de trajetoria, desde quando ingressou na educacao
até os dias de hoje. Na sensibilizacdo apresentei uma carta (Apéndice J) de muito
entusiasmo de viver uma nova experiéncia, construir conhecimento, conhecer
melhor o grupo e entender seus pensamentos, e de agradecimento por estarem
presentes de forma online, aceitando a se desafiarem. Uma carta sem promessas,

mas com muitos almejos na proposta interventiva.

No segundo momento, sugeri a leitura das cartas de trajetoria das gestoras
(Apéndice K), e que se quisessem poderiam troca-las pelo WhatsApp ou e-mail, a
fim de ler a de outra colega, e adivinhariamos de quem seria a carta, mas todas
acharam melhor ler a sua. A cada carta lida, perguntava se gostariam de falar
sobre algo que as chamou atencao, suas opinides. A principio iniciei a conversa
para deixa-las mais a vontade em se expressar, e aos poucos foram falando. Neste

dia percebi que a atividade de ler e comentar sobre seus trajetos até os dias atuais
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colaborou para que houvesse bastante didlogo, em que expressaram seus
pensamentos. E quando nenhuma tinha algo mais a tratar, eu retomava algum

assunto abordado nas cartas de trajetOria em relacdo ao tema e a formacéao.

Apdés a leitura das cartas, questionei o que pode contribuir para o
adoecimento do professor. As gestoras P(02) e P(03) comentaram que a
infrequéncia de alguns alunos acaba deixando os professores muito preocupados,
pois na pandemia foram intensificados os casos de infrequéncia por falta de
participacdo, e a escola foi atras telefonando, indo até a casa das familias,
procurando saber motivo disso ocorrer. E algumas familias ausentaram-se ainda
mais da escola, sem dar noticias, pelos mais diversos motivos, como falta de
tempo, por nédo ter tecnologia, por morar longe da escola, por ndo saber ajudar
seus filhos e outras até por ndo querer ajudar seus filhos nessa situacdo de
pandemia, e por ndo concordarem com esse formato de estudo remoto. Todas as
gestoras concordaram com a fala da P(02), que complementou: “se quando a aula
era presencial ndo alcancavamos a todos e ja existia infrequéncia, nesse momento
piorou”.

As gestoras também comentaram a dificuldade de atuarem na gestéo, e
comentei que ainda ha poucas formacdes ofertadas para a equipe de gestéo e que
€ necessario estudo constante. A gestora P(01) falou de como € importante a
equipe de gestdo estar junto, seguindo 0 mesmo caminho, mesmo divergindo em
algumas ideias, que ajuda para enxergarmos a partir de diversos angulos,

dialogando.

Durante a leitura das cartas aproveitamos para conversar e refletir em
conjunto sobre alguns relatos. Nas cartas as gestoras relataram suas experiéncias
na profissdo até os dias atuais, visto que, todas afirmaram uma mudanca
comportamental por parte dos estudantes e seus responsaveis, alegando que ha
15, 20 anos, eram mais presentes e comprometidos com a escola e valorizavam a

figura do professor. Destaco algumas afirmacdes nas cartas das gestoras:

P(01): “[...] Iniciei minha vida profissional lotada em uma EMEF no ano de 1994 contratada

indicada pela diretora da escola, e |4 estive 2 anos contratada lecionando na segunda série onde

aprendi muito e percebi que nestes anos, 0s pais eram bem mais comprometidos”.

P(02): “[...] observei que os pais eram comprometidos com o ensino”.

P(03): “a luta por melhor salario sempre existiu, mas naquela época a VALORIZACAO do

professor era perceptivel em qualquer situacdo, ou seja, o pai, a mae e o aluno tratavam o
rofessor com respeito e admiracéo [...]".
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Sobre este tema, sugeri pensarmos 0s motivos pelos quais as familias
mudaram com relagdo a escola e juntas entendemos o fato de que a sociedade
mudou e, consequentemente, as familias também. Nesse processo, também
dialogamos sobre o papel do professor, da escola enquanto instituicdo social que
precisa acompanhar a sociedade. Mais uma vez elas concordam que a escola, em
meio a globalizacéo, tecnologia, mantém a mesma estrutura e sistema educacional.
J& o papel do professor segundo a P(01): “durante muito tempo foi de transmitir
conhecimentos por meio da oratéria, e atualmente sua funcdo estd ligada a
afetividade, auxiliar na construcdo do conhecimento, e compreender o0 meio social
no qual os estudantes estdo inseridos”. Com isso, elas afirmaram que é muita
responsabilizacdo para a escola e o professor. A fala da P(05) vem ao encontro
dessa discussao: P(05): “Ja falei em outro momento que todas as
responsabilidades sédo da escola, que nem tudo pode ser transmitido para a escola,
tem situacdes que ndo compete diretamente ou somente a esse 6rgdo como
problemas de saude publica. A escola tem que atender todos os projetos,
comprovar todas suas acgOes, e o0s pais? Eles tém que serem punidos por

negligenciarem seus filhos”.

Outro fato importante encontrado nas cartas, e reafirmado por todas
gestoras no nosso segundo encontro, foi a afirmacdo sobre o ensino, conforme a
fala da P(02): “Percebo que em meio da tecnologia, projetos, o ensino continua

com defasagem”.

A partir dessa frase, passamos a analisar o porqué da defasagem no ensino.
Surgiram como alguns fatores a falta de valorizagdo dos alunos e familiares com
relacéo a escola. Os problemas sociais que refletem na escola, no qual uma parte
da sociedade néo esta bem alimentada, tornando dificil o foco nos estudos. Além
disso, nos dias de hoje as dificuldades de aprendizagem sdo bem recorrentes nos
estudantes e, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) n. 9.394/1996, precisam ser respeitadas e possibilitar o direito de
aprender. A gestora P(03) afirmou: “Sao muitos desdobramentos por parte do
professor, projetos e varias metodologias, mas realmente parece que os alunos

sabem menos do que quando ingressamos na educacao”.

Assim, solicitei que voltassem no tempo e lembrassem como era ha vinte,
trinta anos atrds. Os celulares, computadores, a estrutura das familias,

vivenciadvamos outra realidade, até mesmo no ensino que era visto em uma
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concepcao tradicional e depois se passou a estudar o construtivismo, como

algumas comentaram nas cartas:

P(02): “[...] 1999... Nesse periodo aconteceu mudangas na educagdo, tais como o ciclo, ensino
pelo construtivismo [...]".

P(03): “Passei por diversas metodologias como: tradicional, construtivismo e o ciclo me adaptei a
todos”.

Essa conversa se estendeu bastante, pois todas repetiram por diversas
vezes que houve uma mudanga na sociedade, em que a importancia do papel do
professor e da escola passou a ndao ser percebida pela comunidade escolar de
modo geral. Remeteram-se ao tempo em que iniciaram a trabalhar na area da
educacdo, que foi entre 20, 25 anos atras, e repetiram por diversas vezes que:
“‘Naquela época, o professor era mais valorizado do que agora”. A P(02) afirmou:
“O ensino era tradicional e os pais nos valorizavam, hoje tentamos inovar, chamar
a atencdo dos alunos e parece que estamos sempre em falta com 0os mesmos e
suas familias”. Refletimos bastante sobre a sociedade atual e no passado, e a
unica conclusdo que chegamos foi o que a P(01) comentou: “Tudo mudou, os
valores, 0s costumes, as familias, e sentimos na escola, através das atitudes dos
estudantes e seus responsaveis”.

Ao final da discussédo, lembrei que conversassem com seu grupo de
professores que esse projeto estava sendo executado, que falassem sobre a
tematica, pois € indispensavel que eles saibam sobre o assunto que estdvamos
abordando e que opinassem também. E propus que fossem desenvolvendo uma
carta coletiva sobre o que eles pensam em relacdo a educacdo desde quando
ingressaram na profissdo, o que mudou até os dias atuais e 0 que poderia ser
melhorado. A proposta era que apresentassem a carta coletiva no quarto encontro,
mas aproveitei 0 momento que veio ao encontro da proposta com as cartas, para
salientar que fossem conversando e criando as cartas com 0s colegas professores
das suas respectivas escolas de atuacao.

No terceiro momento, as gestoras iniciaram a construcdo dos lapbooks, com
materiais dos mais diversos que ja haviam separado quando combinamos pelo
WhatsApp. Como imaginamos, nado foi possivel termina-los neste encontro, mas
durante a semana, todas mandaram fotos dos lapbooks construidos (Apéndice C).
De acordo com os registros, as gestoras escreveram sobre 0 momento inicial da

experiéncia de sensibilizacao, itens mais relevantes discutidos durante o encontro e
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alguma observacdo de um fato que acharam interessante. As gestoras relataram

nos registros o quanto gostaram da experiéncia da sensibilizacéo:

P(01): “Precisamos fazer na escola a experiéncia da sensibilizacao”.

P(02): “Quero realizar a experiéncia na escola, a atividade da carta foi uma mensagem de
carinho, receptividade e otimismo”.

P(03): “Adorei a ideia do primeiro momento da experiéncia da sensibilizacao”.

P(04): “A experiéncia da sensibilizagdo foi um momento que esqueci dos problemas”.

P(05): “Essas atividades ajudam a sair da rotina, s&o criativas para reunides com os professores”.
P(06): “Pretendo dar continuidade a experiéncia da sensibilizagdo na escola”.

P(07): “O momento da experiéncia da sensibilizagao foi muito interessante”.

Com relagdo a temética, anotaram os itens que acharam mais relevantes,
alguns foram apresentados nas cartas e abordados no encontro e outros surgiram
durante os dialogos, como a gestdo democratica e a participacdo da comunidade
escolar; a relacdo entre familia, aluno e instituicdo de ensinoe seus papéis na
sociedade, escola e renovacao; as tecnologias precisam ser mais exploradas pelos
professores; a necessidade dos profissionais da educacdo em estar sempre
estudando e preparando-se. Também, observaram que mesmo as escolas sendo
distintas, suas dificuldades sdo comuns e consideraram esse espaco para debater
de extrema importancia. Os registros das suas compreensodes foram sucintos, mas

destacaram os assuntos mais comentados por todas no encontro.

As participantes também fizeram consideragbes com relagdo a forma de

conducdo como exposto no quadro abaixo:

P(01): “Muito bom conversar com integrantes de outra escola para compartilhar e perceber que
0s problemas s&o parecidos”.

P(03): “Os encontros estdo atendendo minhas expectativas, pois ao identificar as dificuldades de
cada professor, poderemos criar estratégias de melhoria”.

P(04): “A ministrante a cada relato fazia suas consideragdes o que tornou o encontro reflexivo”.
P(05): “A cada encontro o dialogo entre as participantes se intensifica”.

Nos registros de avaliacdo do referido encontro ndo foram destacados
nenhum aspecto que poderia ser revisto e aprimorado nos préoximos, o que me
deixou surpresa e inquieta, pois sempre ha o que melhorar. Talvez seja o fato de
nao quererem expor algo negativo com receio de minha reagcdo enquanto colegas
de trabalho, e cuidaram para ndo me desanimar, ou o fato de ndo sentirem-se a
vontade, por eu fazer parte da Secretaria Municipal de Educacéo e ficaram com

receio de falar. A intervencdo ainda era recente para todas nos, aguardei os
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préximos registros e passei a manter mais cuidado, reforcando que a pesquisa era

sigilosa, sem citar nomes dos participantes e ninguém seria exposto.

4.6.3 Encontro 3: Conversando com o psicologo sobre a teméatica

O terceiro encontro aconteceu dia 16 de novembro do ano de 2020, das 9h
as 11h da manha, pela plataforma Google Meet com 07 gestoras, pois a gestora
P(08) avisou pela diretora de sua escola de trabalho que ndo conseguiria participar
da proposta de pesquisa, por sua internet ndo funcionar adequadamente no
interior. Eu ja havia insistido, conversado no privado e no grupo do WhatsApp com
todas, explicado como seria a organizagdao dos encontros, que elas poderiam dar
sugestbes e que ia agir com flexibilidade em relacdo a internet, as datas dos
encontros e a proposta em si. Mas, mesmo assim, a gestora P(08) optou por nao

participar e acabou pedindo para a diretora de sua escola comunicatr.

No primeiro momento foi realizada a experiéncia da sensibilizacdo, em que
pedi para cada gestora escolher um nimero de 1 ao 8. Apds a escolha do numero,
apresentei no power point perguntas de cunho pessoal referentes a cada namero:
1)Qual o seu filme preferido? 2) Qual € a sua musica favorita? 3) Qual o momento
gue mais gosta do seu dia? 4) Onde gostarias de estar nesse momento? 5) Café
puro ou adogado? 6) Qual a sua comida preferida? 7) O que mais admira em uma
pessoa? 8) Um momento marcante em sua vida? Sobrou o numero 05, e eu
participei da atividade, respondendo a pergunta. Percebi que ficaram alegres e
animadas ao responderem as questdes de cunho pessoal. A seguir apresento o

registro de um momento da experiéncia da sensibilizacao.
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Figura 9- Momento da atividade de sensibilizag&o

1 UL AL ME WO PR TR

Fonte da pesquisadora

O segundo momento foi dedicado para uma conversa com o psicélogo Luiz
Paulo Rota, que trabalha na Secretaria Municipal de Educacéo de Santa Vitoria do
Palmar, profissional j& conhecido pelas gestoras. O convite ao psicélogo foi para
falar um pouco sobre a teméatica do adoecimento do professor e como acontece no
ambiente de trabalho, na escola, e suas contribuicbes com relagdo a esse assunto.
Ele falou sobre qual era a atencdo que o servico de psicologia prestava ao
professor, e que ndo ha um projeto ou um programa especifico para esse tipo de
atendimento, que a prioridade sdo as avaliacbes psicolégicas com o0s alunos,
porém, em sua visdo, esse trabalho de atencdo ao professor € muito importante, e
€ executado de uma forma espontanea, como quando é procurado por professores,
onde eles trazem questdes profissionais e pessoais que 0s incomodam. Também
abordou que a psicologia escolar tem um leque muito amplo de atuacdo, porém
como h&d um numero muito grande de escolas para um profissional, o foco de seu
trabalho sdo as avaliagBes psicologicas com os alunos. Entdo sdo vistas as
prioridades, mas ele €& procurado por professores, onde sao feitos
aconselhamentos psicoldgicos que é uma atribuicdo do psicologo escolar, e se da
de dois a trés encontros. Ele disse também que essa ideia de cuidar de quem
ensina é muito interessante e importante, porque o professor precisa estar bem
para executar sua funcdo. O psicologo observa na maioria das escolas que os
gestores tém uma cumplicidade com o professor, porém existem excecdes. A
gestora P(05) comentou: “N&do estamos habituadas a cuidar dos professores, essa
conversa que estamos tendo € barbara, pois nés s6 pensamos nisso depois que
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acontece”. Apresentamos a seguir 0 momento da conversa com o psicélogo Luiz

Paulo Rotta.

Figura 10- Conversa com o psicélogo

Fonte da pesquisadora

Neste encontro, as gestoras agradeceram bastante a presengca do
psicologo, afirmando ser de grande valia esse espacgo e a tematica em questéo, e
solicitaram inUmeras vezes sua presenca. Para conversar com o grupo de cada
escola, com o intuito de ajudar no problema dos adoecimentos. Percebemos que
elas estavam preocupadas em solucionar o problema, mas alegaram que com a
correria era dificil e que precisariam de ajuda externa. Durante a conversa
procuramos explicar que isso € uma guestao que precisa ser pensada pelo grupo,
e construir dentro do ambiente, no cotidiano, com atitudes das mais simples, mas
que facam parte do dia a dia, de cada contexto e que possam ajudar no ambiente

laboral.

O psicologo disse que esse projeto nos desacomoda, alerta e atenta a
refletir sobre o que pode ser feito. E disse também: “Isso € uma questdo de como
pode se adaptar de acordo com a realidade escolar, pois ndo ter 5 minutos para
dar atencdo a um profissional, como uma gestora comentou que nao tinha,
podera levar esse professor a apresentar atestados por diversos dias”.
Percebemos que algumas gestoras querem achar uma solugéo pratica e em curto
prazo, mas sozinhas o processo torna-se ainda mais dificil. Além do mais, a

presenca do psicologo, como elas citaram, apenas, ndo ir4 resolver. E uma

proposta de mudanca de visdo, de atitudes diarias que dependera de todos. E um
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processo de transformacdo que comecga por pequenas atitudes de quem
compdem o ambiente de trabalho, sem esperar ajuda de quem esta fora do
contexto. Foi uma conversa longa com o psicélogo, pois as gestoras estavam
bastante a vontade para falar da sua realidade escolar, de fazer perguntas, talvez

por conhecerem Luiz Paulo Rotta desde quando ingressaram na carreira.

Elas retomaram diversas vezes no assunto de que para esse projeto ser
executado em suas escolas, careceria de mais profissionais na area da educacao
para ajuda-las. Até que aos poucos foram compreendendo que inicialmente
poderiam buscar alternativas com seu grupo escolar, e mais adiante, apds
planejamento e estudo em conjunto, estando mais objetivo e concreto o projeto,

perceberiam com mais clareza o que necessitaria para sua execucao.

Antes de finalizar o encontro, reforcei a apresentacdo no proximo encontro
a respeito das cartas coletivas a serem construidas com os grupos de professores
das escolas. As cartas coletivas deveriam versar sobre as maiores dificuldades
encontradas nos dias de hoje no ambiente escolar e estratégias que poderiam

melhorar essas situacdes problemas.

Neste dia, o terceiro momento néo foi realizado devido ao tempo esgotado,
uma vez que houve bastante conversa com o psicologo. Percebemos que elas
ficaram bastante satisfeitas com o espaco de didlogo com o psicélogo. Conforme
o combinado, os lapbooks (Apéndice D) foram entregues em forma de foto pelo

WhatsApp durante a semana.

De acordo com os registros recebidos, as participantes destacaram a

experiéncia de sensibilizagéao:

P(07): “A experiéncia da sensibilizagdo deste dia estava muito relacionada ao tema do encontro”.
P(01): “Gostei bastante da proposta das perguntas de gostos pessoais, ajuda a conhecer o grupo
e descontrair”.

P(06): “A cada encontro a experiéncia da sensibilizagdo € superada, estou gostando bastante
para refletir”.

Sobre o assunto tratado com o0 psicologo, os temas destacados pelas
gestoras foram: entender que o individuo é diferente de mim; cumplicidade dos
gestores com o0s professores; capacidade de lidar com nossas frustragoes;
problemas emocionais intensificados pela pandemia do Covid-19; possibilitar a
comunicacdo, ouvir, escutar, espaco para diadlogo, empatia. Referente ao

encontro, de modo geral, elas o avaliaram como valioso, e uma oportunidade de
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aprender com os dialogos. Destacamos alguns registros que confirmam essas

ideias:

P(01): “Gostei muito da conversa com o psicélogo, pois nos deu uma luz de como agirmos com
Nnossos colegas”.

P(02): “O encontro foi de suma importancia, pois possibilitou pensar e refletir sobre o assunto,
dando oportunidade das participantes perceberem que ha maneiras de amenizar a situagao”.
P(03): “A cada encontro percebo que as angustias das escolas sdo comuns e os debates estdo
servindo de alicerce para o dia a dia”.

P(04): “Acredito que pequenas agdes podem ajudar nesse processo de minimizar o adoecimento
ocupacional”.

4.6.4 Encontro 4: Discutindo sobre o ambiente escolar através das cartas

coletivas.

O quarto encontro aconteceu dia 23 de novembro do ano de 2020, das 9h as
11h da manha, pela plataforma Google Meet, com 07 gestoras. O primeiro
momento foi a experiéncia da sensibiliza¢do, coloquei a musica "Vento Negro" do
grupo Alméndegas, e pedi que a gestora P(05) e a P(06) ao tocar a musica
escutassem de olhos fechados, as gestoras P(03) e P(07) que ouvissem com 0S
olhos abertos, assistindo o video da musica e a gestoras P(01), P(02) e a P(04)
gue além de escutar a musica de olhos abertos, batessem palmas. Apés a musica
tocar, perguntei qual sentimento elas tiveram. E depois de cada uma falar o que
sentiu, falei que as sensacoes sdo particulares de cada pessoa, ainda mais quando
se escuta a musica em perspectivas distintas, pois é diferente quem escuta com
olhos fechados de quem escuta com olhos abertos, ou emitindo outro som, como
as palmas. Mas, além disso, a mdsica se encaixa com 0 momento que estamos
vivenciando para varrer tudo de ruim e renovar, sem perder a esperanca de seguir
e agir.

No segundo momento, iniciamos com a apresentacdo das cartas coletivas
de cada instituicdo (Apéndice L), que tinham como propésito falar das maiores
dificuldades encontradas nos dias de hoje no ambiente escolar, e possiveis
alternativas que poderiam melhorar essas situacfes. A gestora P(01) iniciou a
leitura da carta realizada pelo grupo de professores da escola “B”. Percebi que a
carta estava sucinta, em forma de tépicos, em que foram citadas as dificuldades
encontradas no trabalho, dentre elas as mudancas no processo de ensino e

aprendizagem; novas formas de regulacdo escolar e avaliacdo sistémica dos
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alunos; a auséncia efetiva da participacdo da familia nos estudos do filho; aumento
de alunos por sala; perfil sociocultural dos alunos; falta de respeito e
comprometimento de alguns pais; indisciplina dos alunos; falta de alguns recursos
pedagdgicos; carga horaria elevada; sobrecarga de projetos, em que muitas vezes
nao se da conta de desenvolvé-los somente em sala de aula; falta de monitores
gualificados para auxiliar nas turmas em que tem pessoas com deficiéncia e cuidar

de alunos no recreio; e as méas condi¢des do transporte escolar.

Apods a leitura, perguntei como foi construir essa carta com o grupo, qual
havia sido a reagdo dos colegas. A gestora P(01) disse que foi comentado
novamente sobre o projeto de intervencdo no Mestrado Profissional em Educacgéo
da UNIPAMPA, que aborda sobre o adoecimento ocupacional dos professores, e
durante a conversa com a equipe, foi perguntado o que eles acreditam que poderia
ser melhorado dentro da escola considerando as situagbes citadas na carta
coletiva. Também falaram que em cada turno os problemas foram se diferenciando,
entdo fizeram um registro geral de toda escola. Porém todas concordaram com a
fala da gestora P(01): “O relacionamento com os colegas de modo geral €&
tranquilo, mas com os alunos € que tem maiores problemas, com indisciplina, falta
de comprometimento com os pais, € na pandemia que eles ndo querem auxiliar os
filhos e talvez isso seja nosso grande desafio na escola”. Perguntei se o grupo de
professores comentou algum acontecimento na sua instituicdo escolar, que poderia
ser solucionado pelos profissionais que ali trabalham? E as gestoras P(02) e P(05)
falaram que na reunido nenhum professor falou em sugestbes para amenizar,
alegando que nao sabiam de que forma poderiam melhorar dentro da escola as

adversidades elencadas.

Na sequéncia, a gestora P(05) disse que a carta construida pelo grupo da
escola “A” foi no momento do conselho de classe online, em que foi colocado o
posicionamento da maioria dos colegas. E na conversa com os professores eles
disseram que estavam se sentindo muito abandonados pela sociedade e leis, que
os professores e escola exercem um excesso de responsabilidades. Ainda, disse
gue néo percebe problemas de relacionamento entre colegas. Alguns estouram na
escola com problemas de casa, sdo poucos com problema na escola. A grande
insatisfacdo deles é que a escola tem que dar conta de todas as demandas, como
se a mesma fosse salvar o mundo sozinha e as familias ndo sdo responsabilizadas

por nada. Quando um aluno demonstra algum problema em seu desenvolvimento,
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se fala com a familia e muitas vezes nao resolvem, com promotor, com psicélogo,
neurologista e ndo ha o que fazer que a familia ndo é responsabilizada. Se a
familia ndo leva o aluno ao médico, ndo acontece nada. A P(05) falou também: “até
entendo que ndo ha muito que fazer, mas infelizmente os professores se sentem
so!” E passou a ler a carta, cuja fala unanime entre os professores foi: “De nds, sao

cobrados diariamente inUmeros deveres, alguns nem caberiam a escola. Mas,

nossos direitos estdo cada dia mais esquecidos”.

Durante o didlogo, perguntei o que poderiamos fazer para procurar
minimizar essas situacdes expressas nas leituras das cartas coletivas, ou o que foi
mencionado ndo abrange a gestdo escolar? As gestoras comentaram que se esta
ocorrendo na escola, de alguma forma se sentem responsaveis, alguns aspectos
as envolvem mais diretamente e outros indiretamente na funcdo que exercem.
Ressaltei a importancia da identificacdo dos problemas e da construgéo coletiva ao
pensar alternativas de solucdes. As gestoras falaram que ndo sabem como agir
ainda, mas querem envolver mais os professores, porém acreditam que eles nao
costumam participar com muitas opinides e sugestdes, mesmo quando elas
solicitam nas reunides pedagodgicas. Reforcei que esse processo de trabalho em
equipe, no coletivo, € uma construcado diaria e trabalhosa, pois exige escuta,
paciéncia e criacdo de espacos para que sintam liberdade em falar. E fiz outro
guestionamento: Serd que as dificuldades elencadas pelos professores de cada
escola, contribuem para o adoecimento dos professores nas instituicbes em que

atuam?

Inicialmente, no geral, falaram que ndo, mas em seguida, a P(04) disse:
"Tudo pode contribuir para a ocorréncia dos adoecimentos no local de trabalho, e 0
gue eles citaram também”. A P(07) falou: “Mas se esta contribuindo, os professores
ndo perceberam”. A P(05) completou: “Nem nds estamos percebendo!”. Comentei
gue com bastante dialogo poder& ajudar a entender melhor os acontecimentos em
seus locais de trabalho e formas de agir, pois mesmo que o adoecimento ndo seja
desencadeado no local laboral, podera ser intensificado e refletira ali. E partindo da
ideia de que esta ocorrendo na instituicdo escolar, é primordial que algo seja feito,
em conjunto com a equipe, na busca por entender de que maneira 0s
adoecimentos ocorrem com o0s professores de sua instituicdo escolar de atuacao.
Para que juntos criem possibilidades de melhorar esse lugar, apostando em um

ambiente saudavel para os profissionais.
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Conversamos que poderiam ser planejadas tentativas iniciais para amenizar
as situacdes-problema do ambiente de trabalho com os envolvidos, sendo revista a
organizagcdo dos espacos, mantendo um olhar atento por todos e, se fosse
necessario, estenderiamos a ajuda externa. A proposta deste momento era de
perceber e repensar sobre o que os professores das duas escolas destacaram nas
situagcbes que ocorrem no ambiente laboral que poderiam ser pensadas de outra
forma, buscando uma possivel solucdo ou melhora. Entendemos que eles
apontaram mudancas que 0s incomodam na instituicdo escolar, porém, nao
apresentaram tentativas de melhoria, uma vez que isso foi orientado por mim. Ao
fazer esse comentario, disseram que realmente todos focaram nos problemas e

ndo nas alternativas de soluciona-los.

No terceiro momento se deu o inicio da constru¢cdo do lapbook de cada
gestora, como de costume, e ndo sendo possivel terminar neste encontro,
entregaram por meio de fotos durante a semana, conforme o combinado pelo

WhatsApp. Nesses registros de avaliacdo do encontro, as gestoras mencionaram:

P(01): “Muito boa a escolha dessa tematica para estudos e discussao, pois esta despertando em
nos a vontade de ver o lado mais humano de nossas relagdes, ja que o dia a dia de todos € téo
corrido”.

P(02): “O encontro foi muito interessante, abrindo novos caminhos na constru¢do de uma escola
mais participativa e acolhedora”.

P(03): “Acredito que acdes permanentes vao contribuir para minimizar o problema, mas seria de
grande importancia que pensasse em um projeto mais amplo, ou seja, parcerias para ajudar
nesse processo, pois percebo que a escola tem que resolver todos os problemas, s6 que
precisamos de suporte, estamos sobrecarregados de muitas atribuicdes”.

P(04): “Achei importante as colocagdes de todas gestoras das duas escolas no encontro, e as
contribuicdes da Joselma foram necessarias, e penso que pequenas atitudes didrias podem
auxiliar”.

P(05): “Estou conhecendo melhor sobre a gestdo democratica e o adoecimento dos professores.
Ouvir as colegas e perceber seus pensamentos foi muito importante, para saber que estamos
juntos e vivenciando situa¢des-problemas parecidas”.

Durante a elaboracao dos registros de avaliacdo, ao mesmo tempo em que
demonstravam concentracdo, conversavam animadas. Me chamou a atenc¢do que
além da preocupacdo do que escrever nos registros, também, a maioria delas

estava preocupada que os lapbooks ficassem bonitos e bem decorados.

Antes de findar o encontro, salientei que € importante que elas envolvessem
o grupo de professores de suas escolas de atuacdo, para com essa tematica, e na
elaboracdo do projeto ao final da formacéo. E importante que eles saibam da
proposta da intervencéo pedagdgica, e que estamos estudando e dialogando. Elas

perguntaram com relagéo ao projeto para construir no coletivo, como funcionaria.
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Expliquei que ao conversarem sobre a tematica em questdo, com os docentes de
suas instituicdes, nas reunides pedagogicas, poderiam elaborar o projeto com as
sugestdes de melhoria, partindo dos problemas encontrados. E enviei um modelo
sucinto de projeto pelo WhatsApp, composto pelos seguintes itens: titulo,
justificativa, objetivo geral e especificos, metodologia/materiais e métodos,
resultados esperados e referéncias bibliograficas, e explicitei de maneira breve o
gue cada tdpico implicaria na escrita. Durante essa conversa, orientei que podiam
ficar livres para usar aquele modelo ou fazer de outra forma, como elas

entendessem melhor.

Em razdo do horério, precisamos encerrar o encontro, mas reforcei que no
préximo continuariamos conversando e tirando davidas sobre a elaboracdo do

projeto.

4.6.5 Encontro 5: Dialogando sobre o adoecimento ocupacional dos

professores

O quinto encontro aconteceu no dia 30 de novembro do ano de 2020, das 9h
as 11h da manha, pela plataforma Google Meet, com 07 gestoras. O primeiro
momento foi a experiéncia da sensibilizacdo, com a técnica da observacdo de um
texto por meio de uma imagem, solicitei que todas observassem a imagem, e que

falassem suas percepcdes ao ler a mesma.

Apresento a seguir a imagem utilizada para a atividade de sensibilizag&o.
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Figura 11- Imagem da Atividade de Sensibilizacdo

Fonte: Adaptacao de Freitas, Brizolla, Mello e Oliveira (2020).

Apés visualizarem a imagem, perguntei quem gostaria de falar sobre a
mesma. A gestora P(02), sorrindo, falou: “Estou no século passado, que nao se
pode falar’. Ressaltei: “Falem o que veio na mente ao observarem a imagem, nao
existe certo e errado, apenas percepc¢des por angulos diferentes”. Todas falaram
suas interpretacdes através da imagem relacionadas ao coracdo, sentimentos, em
gue tudo que é feito com amor é mais prazeroso. Expliquei no meu entendimento
que: “quando nos excedemos, brigamos, xingamos, oferecemos atencgéo, carinho,
tudo que a gente faz gera uma emocao. Tudo esta ligado ao nosso emocional,
sentimentos e emocgdes. E como é importante fazermos o que gostamos, para
contribuir a nos sentirmos bem, e quando executamos com gosto, as reacdes as
adversidades podem ser mais harmdnicas porque colocamos nossa energia em
algo que estimamos. A figura também representa a importancia de
compartilharmos o que apreciamos executar. Nos reportando a escola, precisamos
dividir o que sabemos e o que temos prazer em fazer, e ao conversar poderao

surgir mais ideias conjuntas”.
Ao dar continuidade a conversa, perguntei como € o ambiente das escolas

em que as gestoras atuam e como os professores reagem as ideias de trabalho.

Responderam de diversas maneiras, que procuram ouvir, dialogar, se unir, ter
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humildade e nao falar que sabem tudo. No decorrer da conversa, a gestora P(05)
falou: “Os professores podem ter um dia ruim e se apresentarem agressivos com

as palavras, mas nés enquanto gestoras ndo, mas também cansam”.

No segundo momento compartilhei um video'* com duracdo de 15 minutos,
com o titulo “Saude emocional do professor”. Nele, a psicéloga clinica e escolar
Aurélia Carneiro Castano Mello abordou a respeito da saude do professor. E
comenta que, conforme a Organizacédo Internacional do Trabalho, o professor € um
dos profissionais que mais esta acometido pelo estresse, gerando grande
consequéncias. A psicologa expbe exemplos de diversos elementos contribuintes
para a categoria docente apresentar um adoecimento maior que outras profissdes.
Apoés o video falei que queria ouvi-las, o que pensavam sobre o contetudo do
exibido. E sugeri para refletirmos juntas sobre este tema. Elas confirmaram o que a
psicologa falou sobre elogiar os professores, a gestora P(02) falou que ja teve
problemas em enaltecer uma profissional em publico, entdo passou a falar o que
cada um tem de bom no particular e procura ser verdadeira. Com relacdo ao
excesso de trabalho do professor, destacamos o que gestora P(05) disse: “E bem
iSSO que ja comentamos no outro encontro, precisamos cuidar dos professores,
elogiar, buscar cativa-los porque eles ja tém muitas obrigacdes. A escola acaba
carregando muitas demandas, se 0 aluno esta indo ao psicélogo, se esta sendo
bem alimentado, ou maltratado, dar conta de projetos pedagdgicos, sociais, de
saude, tudo € responsabilidade da escola, se estéa faltando na escola, tem que ligar

para familia, mandar recado e sempre os professores ficam sobrecarregados”.

Para dar continuidade ao segundo momento de discussao sobre a tematica,
apresentei slides sucintos com base em estudos do referencial tedrico desta
pesquisa, que abordavam brevemente algumas das contribuicbes para o
adoecimento da classe docente desde a década de 1980 por Oliveira et. al. (2003).
Também foi discutida a maneira como os professores lidam com sua saude e
doenca que, conforme Meireles et al. (2016) e Vieira, Gongalves e Martins (2016),
pode ser pelo absenteismo, que € o afastamento das atividades, ou presenteismo,
gue é o trabalho exercido através de situagbes de sofrimento e adoecimento,
podendo ocorrer a automedicacdo em alguns casos. Apresento a seguir uma

imagem deste momento.

“Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=xxi9vF3-Cc 4>. Acesso em: 12/09/2020.



https://www.youtube.com/watch?v=xxi9vF3-Cc
https://www.youtube.com/watch?v=xxi9vF3-Cc
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Figura 12- apresentacao de slide

oo

Construgao de Estratégias para minimizar o

Adoecimento Ocupacional dos Professores, =~ i dormee

Na concepcdo de Meireles et al. (2016) e Vieira, Goncalves e Martins (2016),
o modo que os professores lidam com sua satde- doenca abrange dois aspectos
diferentes: o absenteismo, que é o afastamento das atividades, e o presentefsmo,
que € o trabalho exercido pelos professores por meio de situagdes de sofrimento/
adoecimento, em alguns momentos, havendo a automedicagdo.

Fonte da pesquisadora

Durante a discussao desses assuntos, a gestora P(07) disse que ela se
sente cansada e ndo atribui a adoecimentos até que o quadro se agrave. A gestora
P(05) concordou e falou: “fui para o médico com a pressao 22 por 18, e quando ele
perguntou se estava muito estressada disse que nao, tranquila e com pouco
trabalho, pois ndo percebia que estava assim, por conta do exercicio excessivo na
escola”. A gestora P(01) comentou que consultou ha pouco tempo em Pelotas por
causa de uma tosse seca e o medico afirmou que era por conta do estresse que
baixava sua imunidade. A gestora P(02) disse que tem problemas nas cordas

vocais e acredita ser devido a profisséo, e se ficar nervosa perde totalmente a voz.

Ainda, as gestoras destacaram a dificuldade de ser gestor, como podemos

ver a seqguir:

P(01): “Com a Lei de gestdo democratica, percebemos mais responsabilidades que antes nao
conheciamos e um novo modelo de agir. E exigido muito de nés e as vezes ndo sabemos como
lidar”.

P(02): “Nao é facil ser gestor nos dias de hoje”.

P(04): “E muito dificil ser gestor! S&o muitas atribuicées, precisamos dar conta de tudo”.

P(05): “A cada ano que passa se torna mais dificil ser gestor! Sao muitas incumbéncias,
precisamos dar conta de todos os problemas”.

P(07): “Somos professoras e estamos na fungédo de gerir, vivenciamos a realidade escolar, e
podemos adoecer também”.

Neste encontro, de acordo com as falas das gestoras, elas estabeleceram
alguma relagdo entre a intensa atividade de sua fungdo com o adoecimento,
mencionando que, a cada ano torna-se mais dificil ser gestor, uma vez que, a

gestdo, assim como o professor, tem diversas e novas incumbéncias ao
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desempenhar suas atribuicdes. Além do mais, sdo gestoras professoras, que ja
estiverem em sala de aula e atualmente estdo envolvidas com a escola, educagao
e todas as adversidades encontradas nesse contexto, em que seu papel é gerir sua
equipe. E com a insercdo da lei de gestdo democratica, passaram a conhecer um
novo modelo de trabalho, que perpassa pela eleicao para tal, construcdo do PPP e
Conselho Escolar, vindo ao encontro do partilhamento das agbes, coletividade,
didlogo e etc. Fazer parte da gestao escolar democrética é uma tarefa trabalhosa e
intensa, pois as tomadas de decisdes ndo sdo imediatas, h4 um caminho longo a
perseguir e persistir. A participacdo de todos (gestores, professores, funcionarios
alunos e seus pais) nas decisdes da instituicAo que serdo estabelecidas
coletivamente, acontecera por meio da internalizagdo e conscientizacdo da cultura
democratica em cada um dos individuos através de estudos e praticas na

coletividade.

Também percebi, no decorrer deste encontro, que elas concordam que as
funcdes do professor vém contribuindo para os processos de adoecimento do
profissional docente, e ainda atribuem a fatores externos, ndo diretamente ligados
a organizacdo do ambiente de trabalho, e sem esse reconhecimento n&o
apresentam ag¢des concretas que poderiam melhorar dentro da escola. Porém, é
valido lembrar que mesmo ndo sabendo o real motivo dos adoecimentos dos
professores dessas instituicdes, ainda € possivel fazer algo para que o local de

trabalho seja mais leve e tranquilo para os profissionais.

Ainda, durante a conversa sobre o adoecimento dos professores, como uma
escola que participa desta intervencao € situada na zona rural e a outra na urbana,
perguntei se elas achavam que uma poderia influenciar mais que a outra nos
processos de adoecimento? Prontamente a P(01), que atua ha muito tempo na
zona rural, respondeu: “acredito que nao tem diferenca, trabalho na zona rural e
percebo a falta da familia na escola, alunos reprovando, e o trabalho é intenso, pois
fazemos parte de uma rede e mesmo que tenhamos a educacéo do campo que nos
diferencia, as demandas sdo as mesmas”. Em seguida, a P(07) que exerce sua
funcd@o na zona urbana, disse: “Hoje em dia, também néo vejo uma influenciar mais
gue a outra. Acho que algumas escolas podem colaborar mais para 0s processos
de adoecimento, mas de acordo com minhas vivéncias, acho que é independente
de trabalhar na zona rural ou urbana”. E todas concordaram que, nos dias de hoje,

nao ha influéncia dessas esferas, talvez o que contribui para o adoecimento seja a
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escola, as pessoas que compdem o ambiente e sua forma de estruturacdo, ndo o

fato de ela estar localizada na zona urbana ou rural.

No terceiro momento, todas iniciaram a construcdo dos lapbooks. Como néo
foi possivel termina-lo no encontro, entregaram de acordo com o combinado. Nos
lapbooks, as gestoras relataram o que aconteceu em cada momento e avaliaram o

encontro. Enfatizando nessas avaliacoes:

P(01): “O encontro foi bastante esclarecedor com relacdo ao adoecimento do professor,
apresentando dicas para lidarmos com nosso interior”.

P(02): “Este encontro foi muito significativo, pois fiquei sabendo de muitos aspectos que antes
ndo havia percebido sobre o adoecimento ocupacional. A académica fez colocagbes pertinentes,
possibilitando o didlogo e a interacao”.

P(03): “O adoecimento docente e a forma que foi apresentada nesse encontro, foi de extrema
importancia para entendermos melhor as situacdes que ocorrem no trabalho e o que podemos
fazer diante dessa situacao”.

P(05): “Em todos os encontros percebo a relevancia das relagdes profissionais e pessoais no
auxilio dos problemas e neste dia, paramos para refletir sobre o trabalho, nés e o outro”.

P(06): “O encontro possibilitou diversos saberes referentes ao adoecimento do professor, que eu
ndo parava para pensar no trabalho”.

P(07): “A cada dia compreendendo um pouco melhor sobre o assunto, uma pena a minha internet
ter caido diversas vezes, por estar na praia, mas a pesquisadora conduziu a situagdo muito bem
e a interagdo com exceléncia, pois todas participavam e ela sempre fazia suas consideracges,
questionando e perguntando se alguém mais gostaria de contribuir”.

Referente aos registros de avaliacédo, os lapbooks (Apéndice F), as gestoras
demonstraram estar conhecendo melhor o assunto e tendo oportunidades de
conversar e ouvir as colegas a cada encontro. Nota-se que é um assunto novo para
elas, que antes do projeto ndo haviam pensado e discutido sobre. Ainda, nao
destacaram nenhum aspecto que poderia ser revisto, e reorganizado do encontro,
talvez seja, por predominar o que foi mais significativo na formacao. Mesmo assim,
em todo final de encontro reforcei que nédo esquecessem de analisar 0 que poderia

ser alterado e/ou melhorado e por qual motivo.

Com relacdo a elaboracdo do projeto que seria sozializado no ultimo
encontro, perguntei se elas tinham alguma duvida, se ja estavam se reunindo com
seu grupo de professores e quais suas ideias. As gestoras falaram que nas
reunides de rotina, informaram e conversaram de maneira mais sintética o que
estava sendo abordado nos encontros. E que a maioria confirmou que queria fazer
parte da construcdo do documento, para ajudar na organizacdo escolar. E, uma

minoria ndo deu retorno, e nem participou das reuniées onlines, mas justificaram



103

sua auséncia com atestado médico. Em seguida, expliquei melhor sobre os
objetivos especificos e metodologia do projeto, pois elas disseram estar um pouco
confusas. No término, salientei que qualquer duvida, estaria disponivel para ajuda-
las, por meio do WhatsApp, e poderiamos retomar no préximo encontro se

achassem necessario.

4.6.6 Encontro 6: Dialogando a respeito da gestdo democréatica na instituicéo

escolar

O sexto encontro aconteceu no dia sete de dezembro do ano de 2020, das
9h as 11h da manha, pela plataforma Google Meet, com 07 gestoras. Como de
rotina, iniciamos com a experiéncia da sensibilizagdo, e solicitei que pensassem,
sem pressa, em uma palavra de otimismo relacionada ao trabalho escolar,
enquanto gestoras. Inicialmente a P(02) falou a palavra esperanca, depois a P(05)
disse perseveranca, em seguida a P(04) falou fé, a P(03) afeto, a P(07) paciéncia,
a P(01) citou solidariedade e persisténcia, a P(06) empatia e eu falei respeito.
Falamos um pouco da importancia dessas palavras no ambiente de trabalho e
combinamos de anotar, carregar e utiliza-las no cotidiano, na vida, tanto pessoal,
guanto profissional. Sugeri que deixassem em um lugar visivel para que em
situacdes de dificuldade, desanimo, cansaco, ansiedade, de desafio, enfim, de
angustia, que lembrassem de ler essas palavras e tentar resolver as situacdes

problemas, utilizando essas sabias palavras e tornando-as em acdes positivas.

No segundo momento apresentei um video™ de uma entrevista de 10min,
com o titulo “Gestéo educacional”, com Telma Vinha, que destacou como deve ser
um ambiente escolar de alta qualidade, sendo imprescindivel um local que
desenvolva pessoas autbnomas moralmente e intelectualmente. O video também
abordou a importancia de um ambiente laboral que possa propiciar conhecimento e
favorecer o desenvolvimento do sujeito, em um ambiente pautado no diadlogo, nas
relacbes, na valorizagcdo dos pensamentos para se chegar em alguma resposta
conjunta. Apos assistirmos o video, a gestora P(03) comentou que “a escola
precisa se reinventar, tanto o trabalho do professor com aluno, quanto da

organizag&o, ndo sabe como, mas acredita nisso”. A gestora P(06) falou: “nossos

*Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=06iLIDOVmjA>. Acesso em 07/12/2020.
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professores precisam estar sempre na busca do conhecimento, quanto mais
conhecimento, mais contribuirda para um trabalho melhor, para entender seus pares
como alunos e seus colegas”. A gestora P(04) disse que € preciso ter mais
conversa, mais estudo em conjunto, mas, quando pensa na organizacdo dos
espacos, nao consegue imaginar como fazer. A gestora P(02) comentou que
guando a Telma fala no video que o erro € visto como oportunidade de
aprendizagem, lembrou de algumas situa¢des que ocorreram na escola, de alguns
professores demonstrarem resisténcia ao admitir para seus colegas professores,
gestores e até mesmo alunos, que erraram em um determinado momento. E nés
precisamos saber ouvir o outro, mesmo quando sao criticas. Comentei que:
concordo com todas as falas das gestoras, e realmente que a escola precisa se
reinventar, nés professores ndo podemos reproduzir a educagdo que tivemos,
precisamos continuar estudando e, além do conhecimento, compreender questdes
sociais, de relacionamento, de respeito e afeto. E, neste pensamento, afirmo que a
formacdo continuada contempla todos esses aspectos. Também falei que
precisamos lidar melhor com as criticas, pois parece que o professor, por todo seu
histérico de desvalorizacdo, acaba nado percebendo o erro, a critica como
oportunidade de construcao e evolucdo. E a formacdo continuada na escola, o
dialogo, séo essenciais para a constru¢do da gestdo democratica. A gestora P(05)
fala que o concurso publico acaba acomodando as pessoas, pois se fosse na
iniciativa privada eles teriam que fazer ou seriam demitidos. E todas concordaram.
Comentei que o concurso € um direito conquistado pelo professor que ao estudar
conseguiu alcancar. Penso que, ndo podemos julgar a percepcdo dos nossos
colegas, pois a historia vivenciada pelo professor é de muitas perdas e lutas.
Talvez, procurar compreender esse contexto, na busca de avancar no trabalho
coletivo, levando em consideracdo a reflexdo do papel social da escola, do

professor e de toda comunidade escolar.

Para dar continuidade aos estudos do tema foram apresentados pequenos
textos sobre gestdo democratica e adoecimento ocupacional, escolhido por cada
gestora, para ler e analisar em conjunto. Combinamos esta atividade ao findar do
encontro anterior, pelo WhatsApp. Ofereci se queriam opcfes de textos, ou se

preferiam pesquisar sobre, e acharam melhor fazer uma pesquisa sobre o0s
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assuntos citados acima. Entdo, a gestora P(04) se prontificou a ler o texto™® que
escolheu em casa, disse que como nao falou muito nesse dia ia iniciar lendo, e
comentou também que j4 haviam comentado sobre o tema que ela escolheu, a
gestdo democratica, enfocando a participacdo de todos. Apds a leitura, ela disse
gue, com os estudos, entende que em sua escola néo foi construida ainda a gestao
democrética, pois é um conjunto de a¢des, que nossos colegas e até a gestdo nao
tem todo esse conhecimento. As gestoras P(1) e P(03) concordaram. Comentei
gue o texto lido € muito importante, pois falamos tanto em gestao democratica, mas
nao acontece de um dia para o outro, pois, como ja foi dito, € um processo de
estudo e acdo, uma construcéo diaria. A gestora P(05) falou: “E muito interessante
0 que a gestora P(04) disse, porque é dificil esse processo, pois cada um tem que
se conscientizar do seu papel e cumpri-lo, € muitos ndo sabem usar essa liberdade
de que todos fazem parte e tem que querer fazer”. Além disso, afirmou: “E muito
ampla a gestdo democrética e muitos dos nossos colegas nao léem muito, ndo tém
conhecimento sobre esse assunto e as vezes nem sabem todas suas atribuicdes,
ficando no achismo”. E iniciou a leitura de um paragrafo de um artigo de Tardif
(2005), que fala do papel afetivo e social que tem o professor e se ele ndo estiver
em condi¢cdes emocionais afetard o trabalho com sua turma de alunos e seu
relacionamento com todos envolvidos. A gestora P(05) completa: "N6s formamos
todas as profissbes né, e se nos estivermos doentes? O professor precisa ser
eficiente, mas ndo conseguimos separar o emocional do resto. Se estiver bem vai
ser mais facil de trabalhar, se ele estiver adoecido ndo. E como queremos alunos
emocionalmente bem se as familias e professores ndo estdo?”. A gestora P(02) leu
algumas caracteristicas da gestao escolar afirmadas por Cury (2001), que aborda o
processo de gestdo democratica e falou apds a leitura que “é preciso envolver toda
a comunidade da escola e fazer que todos fagam parte do processo e aos poucos a
partir dai vai se construindo a gestdo democratica como tu mesma falasse (se
referindo a pesquisadora). Agora entendi o que estas pedindo, pequenas atitudes
diarias”. Reforcei que essa parte lida € muito importante pois elas, enquanto
gestoras, querem resolver tudo, cheia de ideias, mas é preciso compartilhar no

coletivo, em conjunto, com todo o grupo escolar, que consigam envolver o maior

16 Disponivel em: <https://educacaointegral.org.br/glossario/gestao-democratica/>. Acesso

em: 07/12/2020.
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numero de profissionais possiveis do ambito escolar. Falei: “Vocés ndo podem ficar
sozinhas, precisam dividir e compartilhar responsabilidades. Todos entendendo sua
funcdo nesse processo democratico, como a contribuicdo do Conselho Escolar, do
Circulo de Pais e Mestres, dos professores, conseguindo o maximo de pessoas
participantes, pois o trabalho individual € um dos fatores que contribui muito para

0s processos de adoecimento”.

Na sequéncia, a gestora P(01) iniciou a leitura do texto que escolheu de uma
pesquisa de mestrado, de Mota (2011). Nesta pesquisa, a autora procura
compreender sobre saude e adoecimento do professor no cotidiano escolar. Ela
aborda o motivo dos adoecimentos. Depois da leitura, a gestora P(05)
complementou que é bem o que estamos passando na escola o texto aborda.
Completei ao dizer que muitas pesquisas falam sobre os mesmos fatores
contribuintes para o adoecimento docente. E como a leitura da professora, de
acordo com pesquisas, os professores sdo mais acometidos por doencas de cunho
emocional. A gestora P(06) comecou a ler sobre agestao democratica e as diversas
caracteristicas que a envolvem, em especial o trabalho coletivo e a participacao do
conselho escolar. Reforcei a importancia do perfil de gestor nessa perspectiva, de
ser compreensivo, de prezar pela participacdo, da flexibilidade, que ainda em
alguns lugares nos deparamos com outro perfil de gestor, de outra linha
epistemoldgica, a gerencial, tecnicista, primando por eficacia, performatividade,
metas e maximizacdo dos resultados, visa-se mais a a¢do do que a reflexdo. E
voltada para um pensamento linear, cujo o gestor € o Unico responsavel pelos
acontecimentos na escola. A gestora P(03) disse que leu artigos sobre doenca
ocupacional e todos vao ao encontro com o que estamos debatendo e acredita que
agora precisam pensar e ouvir sugestoes para, pelo menos, tentar amenizar essa
situacdo. A gestora P(07) leu uma matéria no portal Lunetas'’ com o titulo “Satde
mental’, que pesquisas apontam o adoecimento dos professores. Depois de ler,
comentou que achou o texto interessante e descobriu que a sindrome de Burnout,
que € o esgotamento fisico e mental do trabalhador. Em 2019, a Organizagao
Mundial da Saude (OMS), a definiu como uma sindrome de estresse cronico no
Trabalho e essa determinacéo entrara em vigor na Classificacdo de Doencas (CID)

em 2022, como CID(11). Comentei que ndo querer ir trabalhar € um sintoma e

v Disponivel em: <https://lunetas.com.br/saude-mental-dos-professores-na-pandemia/>.

Acesso em: 07/12/2020.
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precisa ser diagnosticado, pois a pessoa pode estar com algum processo de

adoecimento ou com a sindrome de burnout, que vem sendo estudada desde 1980.

Durante cada encontro, entendi que as gestoras de modo geral, ndo
percebiam toda a dimensdo que a gestdo democratica abrange, mas que aos
poucos estdo compreendendo, e observando que é dificil esse processo e ndo sera
de imediato, que precisara de mais estudos e acbes com o grande grupo. Elas
ainda estabelecem a melhoria do funcionamento escolar em contratacbes de
pessoas que nao fazem parte daquele contexto escolar, sendo que o primeiro

passo precisa ser dado com os sujeitos que ali estéo inseridos.

Apos as leituras e comentéarios, entendi que neste encontro as gestoras
estavam apresentando de maneira mais concreta a relacdo da gestao escolar e do

adoecimento do professor. Suas falas a seguir demonstram essa afirmativa:

P(02): “Agora estou entendendo melhor, que nés como gestoras, nao vamos fazer tudo e salvar o
planeta, mas algo com a nossa equipe, para amenizar temos como fazer, pensando nos nossos
professores”.

P(04) “Sei que existem professores adoecidos em nossa escola. Ainda tenho dificuldade de
pensar objetivamente o que fazer. Mas acredito que enquanto gestoras podemos fazer algo para
auxiliar nosso grupo. E ficou claro nas leituras que ndo conseguiremos sozinhas. Precisamos do
coletivo”.

P(05) “Ainda ndo sei o que fazer com nosso grupo. Precisamos nos reunir mais, mas consigo
entender que como gestao, quando percebemos alguma dificuldade, precisamos unir forcas e
tentar fazer algo. Isso acontece com o adoecimento dos colegas, que sabemos que existe nas
escolas”.

No decorrer do encontro, perguntei se elas estavam conversando com o
grupo da escola sobre a construcdo de estratégias para minimizar o adoecimento
ocupacional dos professores, que contribuird para elaboracdo do projeto, que € a
proposta do ultimo encontro. A gestora P(02) da escola “B” disse que elas ja estao
conversando com o0s colegas por WhatsApp, e eles estdo dando algumas ideias, e
perguntei se as sugestdes sdo possiveis de serem executadas. A gestora P(02)
disse que algumas sim. E a gestora P(01) falou que elas vao tentar realizar com o
grupo, algumas sugestbes sdo para os professores e outras com os alunos. A
gestora P(05) da escola “A” disse que ainda ndo conseguiram se reunir para falar
sobre o0 projeto a ser construido, mas sobre a temética abordada sim. Que
pensaram em algumas ideias, mas nada concreto porque nao foi conversado com

os professores ainda.
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Durante os dialogos, as gestoras falaram que ndo sabem diretamente por
gual motivo, mas que no ano de 2020, realizaram menos reunifes pedagdgicas,
tratavam mais pelo WhatsApp, talvez pela mudanga ocorrida, em que as reunides
passaram a ser online e ndo presenciais. Entendo que em um momento t&o
complexo como o ano de 2020, devido a situacdo de pandemia causada pela
COVID-19, que acarretou uma desestrutura na organizagao escolar, seria
imprescindivel a realizagdo de mais reunibes com a equipe escolar, e a
reformulacéo do PPP para com o novo formato. Naquele momento, a expectativa
das gestoras era de no inicio do ano letivo de 2021, reunirem-se para rever esse

fato e delinear as praticas.

No terceiro momento, as gestoras deram inicio a elaboracdo dos lapbooks
(Apéndice G) e enviaram em forma de foto pelo WhatsApp durante a semana.

Referente a avaliacdo do encontro as gestoras fizeram exposi¢cao nos registros:

P(03): “O encontro foi muito bom, refletimos sobre aspectos da gestao escolar democratica, um
processo que envolve toda comunidade escolar”.

P(04): “Achei interessante as questdes de como lidar com as relagdes de conflitos para tornar o
ambiente mais agradavel e com mais qualidade”.

P(05): “Este encontro disponibilizou conhecer melhor sobre tanto que envolve a gestdo escolar
democratica”.

P(06): “O interessante deste encontro foi que as participantes trouxeram os textos de estudos
sobre as teméticas: gestdo escolar e adoecimento dos professores. Particularmente gostei
bastante”.

P(07): “A leitura do texto, propiciou que eu ficasse sabendo mais a respeito da sindrome de
burnout e dos adoecimentos que nao tinham habito de ver, nem discutir”.

O registro da P(06) aponta para o processo de participacdo na formacéo,
gue esta vinculada aos principios da gestdo democratica e faz parte da proposta de
intervencdo pedagodgica. Conforme o exposto nos materiais, as participantes
gostaram das leituras dos textos escolhidos pelas mesmas. E, igualmente ao
encontro, nos materiais de registro, demonstraram estar em processo de

entendimento da perspectiva da gestao escolar democréatica.

4.6.7 Encontro 7: Reforcando o diadlogo sobre a perspectiva da gestéo
democratica com a andlise do plano de gestdo da rede municipal de Santa

Vitdria do Palmar
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O sétimo encontro aconteceu no dia 14 de dezembro do ano de 2020, das
9h as 11h da manhé, pela plataforma Google Meet, com 07 gestoras. Iniciei com a
experiéncia da sensibilizacdo, em que solicitei que estivessem com uma folha de
papel, lapis e uma borracha para que, ao som de cachoeira e passaros cantando,
construissem um desenho. Este se tratava do que a intervencdo estava
representando para cada uma das gestoras e que, ao terminar, as mesmas
explicaram o que desenharam. A atividade durou uns 15 minutos, e algumas
gestoras conversavam descontraidas enquanto a executavam, e outras
demonstraram-se mais quietas e concentradas. Apds, comecaram a pedir para
apresentar, e a gestora P(01) deu inicio, falou que fez uma cabeca cheia de
interrogagdes, significa que os encontros estdo fazendo refletir sobre vérias
guestdes e sendo muito bom, resgatou alguns valores que havia esquecido pelo
caminho. A gestora P(05), descontraida, apresentou seu desenho, uma cabeca, e
escreveu novas ideias, mais atencdo, aprendizagens: “A conversa vai trazendo
davidas e ligando umas coisas na outra, ai comecamos a pensar e ver de outra
forma, ou ter certeza que em algum momento se estava tendo um olhar correto, em
algumas situacdes se da conta que ndo era bem assim, que ocorreu um engano. E
parece que quanto mais a gente |€, conversa sobre e reflete, a sensagéo é de mais
duvidas”. A P(03) também desenhou uma boneca s6é que cheia de lampadas, que
interpretou como novas ideias, que muitas vezes tomam atitudes que pensam estar
certas e ndo estdo, tem outro caminho a seguir. Na sequéncia, comentei: “A
formagao continuada e os estudos nos ajudam a parar para refletir e enxergar
diversos caminhos”. A gestora P(02) apresentou o seu desenho, de uma cabecga
com ponto de interrogacdo, exclamacédo, lampada, sol e escritos, que significam
ideias brilhando, sanando duvidas, desafio, estudo e comprometimento. A gestora
P(06) desenhou um ponto de interrogagao e exclamagao bem grande e disse: “ao
mesmo tempo em que tenho duvidas, parece que varios assuntos e atitudes que
acontecem na escola sao esclarecidas e entendidas nos encontros. Por exemplo,
estou entendendo atitudes de muitos professores quando estdo agressivos e nao
sabemos o motivo, ou quando tomamos uma atitude que parece a melhor e
acabamos chateando algum colega”. A P(04) desenhou olhos, que significam olhar
atento, atencdo, novo olhar, olhos brilhando que esta passando por isso e que é
preciso disso para tentar solucionar os problemas ou ameniza-los. E a P(07)

apresentou o desenho de um labirinto, por ser um assunto jamais pensado no
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ambiente escolar, € algo novo para ela, que quer desvendar em conjunto por meio
do dialogo. Percebi que todos os desenhos e falas se assemelharam, e a maioria,
além de desenhar também se utilizou da escrita, como demonstram as figuras dos

desenhos a seguir, que estdo em ordem de apresentacao.

Figura 13- Desenho da P(01)

Fonte: Registro da pesquisadora

Figura 14- Desenho da P(05)

Fonte: Registro da pesquisadora
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Figura 15- Desenho da P(03)

=y

=
Fonte: Registro da pesquisadora

Figura 16- Desenho da P(02)

Fonte: Registro da pesquisadora.

Figura 17- Desenho da P(06)

Fonte: Registro da pesquisadora
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Figura 18- Desenho da P(04)

Fonte: Registro da pesquisadora

Figura 19- Desenho da P(07)

Fonte: Registro da pesquisadora

No segundo momento, analisamos o Plano de gestdo democratica do
municipio de Santa Vitéria do Palmar, Lei Municipal n. 5.568/2016 e Lei Municipal
n. 5.569/2016. Conforme combinado anteriormente, todas haviam lido previamente
as leis, e falaram que conhecem muito bem o plano, por isso sugeriram ler o que
haviam anotado sobre o documento. Cada uma leu suas consideracdes
relacionando com o que acontece na instituicdo escolar. Em conversa, percebemos
gue o funcionamento escolar ndo ocorre conforme a lei analisada, a respeito da
participacdo ativa do Circulo de Pais e Mestres (CPM), alegando que ndo ha muito
dialogo com os representantes do Conselho, sobre assuntos escolares,
pedagdgicos e prestacdo de contas, pois eles ndo querem ter conhecimento, que

confiam nas gestoras, se resumem em assinar documentos. Afirmaram que nao
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possuem Conselho Escolar, apenas CPM, e que os membros destes aceitam
participar, mas se comeg¢am a ser muito cobrados comentam em desistir, e se ha
muitas reunides durante o ano letivo passam a ndo comparecer e nao querem se
‘incomodar” com as questdes que envolvam a escola. Com relagéo a prestagao de
contas para a comunidade escolar, esta, de modo geral, ndo demonstra interesse
em saber, mas procuram realizar nem que seja uma reunido no final do ano. As
gestoras afirmaram que se os membros do CPM soubessem de todas suas

atribuicdes nao aceitariam participar.

Observamos que nessa lei ndo fazem parte as atribuicbes especificas do
diretor, do vice-diretor e do coordenador. Sabemos que todas as ac¢des envolvem a
equipe de gestdo, mas algumas sdo especificas de cada funcdo, porém estéao
organizadas como atribuicdo da gestao escolar, e ndo foram separadas por diretor,
vice-diretor e coordenador pedagdgico. As gestoras das duas instituicdes falaram
gue mesmo sabendo de tudo que acontece na escola, elas dividem
responsabilidades, as diretoras ficam com a parte burocratica e as coordenadoras
com a pedagodgica e, na escola B, a vice-diretora ajuda as duas partes e
atendimento aos pais e alunos. Elas comentaram que com tudo que aconteceu no
ano de 2020 n&o realizaram muitas reunides com o0s professores e nao
reestruturaram o PPP conforme o novo formato: remoto, devida a situacdo de
pandemia pela COVID-19. E confirmaram que no ano de 2020 apresentaram
dificuldades para reorganizar o trabalho, em virtude do trabalho remoto. E, no inicio
do ano letivo de 2021, pretendiam atualizar o PPP de suas instituicbes escolares.
Depois de bastante conversa e terminada a analise do documento, encerramos o

encontro por motivo do horario estabelecido.

Neste dia, ao falarmos em gestdo democratica, comentamos sobre a
avaliacao institucional, tanto da externa, bem conhecida pelas gestoras, quanto da
interna, que é muito importante para a qualidade da escola, por ser a comunidade
escolar que planeja, executa, avalia e toma decisbes conjuntas, com a
intencionalidade de atribuir melhorias no trabalho na instituicdo de ensino.
Conforme as gestoras, a avaliagcdo interna ndo ocorre e, desde que estdo na
gestdo, nunca a realizaram. J4 ouviram falar, mas afirmaram n&o ter todo
conhecimento necessario sobre seu funcionamento. O que estdo acostumadas a
fazer € uma reunido pedagogica no final do ano, onde convidam toda comunidade

escolar, para prestar contas e avaliar as acbes do ano letivo. Porém, h4 pouca
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participacdo das familias, membros do CPM, o0s que comparecem Sao 0S
funcionérios da escola, por ser em horéario laboral. E poucos contribuem com
ideias, ficam como ouvintes. Apresento algumas falas que confirmam o pouco

conhecimento das gestoras a respeito da avaliagcao institucional:

P(01): “Como funciona? Ja ouvi falar, acredito ser importante, mas ndo tenho conhecimento
sobre”. P(02): “Nao tenho conhecimento de como funciona na escola. Em nossa escola nao
realizamos”.

P(03): “Concordo com as colegas! Até ouvi falar, mas nédo tenho conhecimento especifico para
tentar realizar na escola”.

P(04): “Assim como as colegas, ndo tenho muito conhecimento sobre esse assunto”.

P(05): “Ja li a respeito, mas ndo tenho muito conhecimento sobre”.

P(06): “Sei sobre a avaliacdo externa, e a interna ndo sei como funciona na escola, pois ha nossa
nao é feita”.

P(07): “Fago das minhas, as palavras das colegas. Ja ouvi falar nas duas, mas a externa & mais
conhecida e ocorre em todas escolas do municipio. Ja a interna, em nossa escola ndo é
realizada”.

Com base em Brandalise (2010) e Oliveira (2013), conversamos como pode
acontecer a avaliacdo institucional interna, e sua importancia na escola que esta
construindo sua autonomia. Mas que precisariamos de mais leituras, somente um
encontro ndo daria todo suporte para compreensao e sua introducdo nas duas
escolas.

No terceiro momento iniciaram a construcdo dos lapbooks (Apéndice H), e
entregaram de acordo com o combinado. Nos registros de avaliacdo, as gestoras

descreveram cada momento do encontro e ao avaliar afirmaram:

P(01): “Foi muito bom fazer a leitura, trocar informacgdes e tirar davidas referente a lei de gestéao
democratica”.

P(02): “Nés da equipe de gestdo precisamos ter mais conhecimento sobre o Plano de gestéo
democratica e sobre o referencial democréatico para realizar um melhor trabalho. O encontro
possibilitou conhecer mais sobre o assunto”.

P(03): “E necessario criar agdes que visem o envolvimento e participagdo do maior nimero de
pessoas da comunidade escolar para auxiliar em todo trabalho e construir junto”.

P(04): “Nao tinha o total conhecimento da gestdo democratica, apenas da Lei municipal”.

P(05): “Ao reler a lei e conversarmos sobre a fungdo dos gestores, vejo que € um trabalho arduo,
nao é nada facil ser gestor”.

P(06):“O Plano de gestdo democratica tenho estudado desde o ano de 2016, quando teve a
primeira eleicdo democratica para equipe de gestdo. Mas foi muito bom rever e tirar davidas em
conjunto”.

P(07): “Durante a conversa neste encontro, reafirmo que assim como o professor em sala, 0s
gestores tém muito trabalho também”.

Neste encontro, através das falas e dos registros, percebi que as gestoras
tinham bastante conhecimento sobre o Plano de gestdo democréatica do municipio,

mas pouco entendimento sobre a perspectiva democratica e todo seu papel na
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instituicdo e comunidade escolar. Por isso, no decorrer do encontro, ao
conversarmos, salientei as responsabilidades de um gestor na perspectiva
democratica. E ficou registrado de maneira sintética o que elas ja& haviam

comentado no encontro.

Antes de finalizar o encontro, relembrei que no préximo encontro estava
progamada a entrega dos projetos elaborados pela equipe de professores de cada
instituicdo escolar, perguntei se queriam algum esclarecimento com relacéo a essa
proposta, e se os docentes estavam compreendendo o tema. A respeito do projeto,
de maneira geral, elas falaram que qualquer dudvida enviariam no grupo do
WhatsApp.

BN

Quanto a participagcdo dos professores, elas falaram que estavam se
reunindo de forma online com 0s grupos uma vez por semana, e que notam alguns
colegas de escola e professores adoecidos, mas nao atribuem essa ocorréncia por
algo especifico do ambiente escolar que vivenciam. Acreditam que a
desvalorizagdo social, as familias distante da escola e que a pandemia reforgou

nesse pProcesso.

Além disso, comentaram que nessas reunides, os profissionais que se fazem
presentes demonstram-se bastante participativos, falantes sobre o0s possiveis

fatores e que comentam ter sentimento de esgotamento.

4.6.8 Encontro 8: Apresentando os projetos referentes a reestruturacdo do

ambiente escolar das duas escolas de pesquisa.

O ultimo encontro aconteceu no dia 21 de dezembro do ano de 2020, das 9h
as 11h da manha, pela plataforma Google Meet, com 07 gestoras. Dei inicio com a
experiéncia da sensibilizacdo que foi adaptada por ndo estarmos de forma
presencial. Apresentei a imagem de uma mesa de café farta, e em seguida, duas
imagens de xicara de café, na primeira imagem ha um conjunto de xicaras de
porcelanas, nas cores azul e rosa. Na outra imagem sdo canecas de plastico, nas
cores verde, vermelho e amarelo. Perguntei qual imagem de xicara elas escolhem
para tomar café? A gestora P(02) escolheu o primeiro jogo pela suavidade; as

gestoras P(04) e P(05) escolheram a segunda imagem por ser parecida com a da
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escola e estdo acostumadas a usar caneca. As gestoras P(01), P(03) e P(07)

escolheram a primeira pela beleza e delicadeza.

Figura 20-Mesa de café da manha

Fonte: Registro da pesquisadora.

Figura 21- Conjunto de xicaras retrd

Fonte: Registro da pesquisadora.
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Figura 22- Canecas de plastico

Fonte: Registro da pesquisadora.

Essa proposta inicial serviu para dar introducdo a uma histéria, em que um
professor, ao ser visitado por seus ex-alunos, os convida para tomar café e acaba
relacionando o café as suas vidas. Depois da escolha das xicaras pelas gestoras,

dei inicio a leitura da histéria®®:

Era uma vez,um grupo de ex-alunos, muito bem estabelecido profissionalmente, se reuniu para
visitar um antigo professor da Universidade. Em pouco tempo a conversa girava em torno de
queixas, de estresse no trabalho e na vida como um todo. Ao oferecer um café ao seu convidado,
o professor foi a cozinha e retornou com um grande bule e uma variedade de xicaras de
porcelana, plastico, vidro, cristal, algumas simples, outras caras, requintadas, dizendo a todos
para se servirem. Quando todos os estudantes estavam de xicara em punho o professor disse:
VOCés repararam que pegaram todas as xicaras bonitas e caras e deixaram as simples e baratas
para trds, uma vez que, ndo € nada anormal que queiram o melhor para si. Isso é a fonte dos
seus problemas de estresse. Vocés podem ter certeza que a xicara em si ndo adiciona qualidade
nenhuma ao café, na maioria das vezes sdo apenas mais caras e algumas vezes até ocultam o
gque estamos bebendo. O que todos vocés realmente queriam era o café, ndo a xicara, mas
escolheram conscientemente as melhores xicaras. Entéo, todos ficaram de olho nas xicaras uns
dos outros. Agora pensem nisso: A vida é o café, e o emprego, dinheiro, posi¢éo social sdo as
xicaras. Elas sdo apenas ferramentas para se sustentar e conter a vida e o tipo de xicara que
temos nao define, nem altera a qualidade de vida que tivemos, as vezes ao nos concentrarmos
apenas na xicara, deixamos de saborear o café que recebemos.

Apds a leitura, disse que gostaria de ouvir o que elas acharam da
mensagem do professor, o que relacionaram com sua vida. Conversamos um
pouco sobre, e a gestora P(02) disse: “A mensagem me fez pensar na forma que
conduzo minha vida, o quanto trabalhamos para ter, e acabamos adoecendo”. A
gestora P(07) falou: “Nossa vida € muito importante e acabamos trabalhando muito

para ter as coisas, e deixando de aproveitar e até nos cuidar’. A gestora P(03)

18 Disponivel: <https://www.youtube.com/watch?v=AW5CMFFVONO>. Acesso em: 19/10/
2020.
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comentou: “trabalhamos para nosso sustento e adquirir o que queremos, mas
precisamos dar valor a nossa vida e ndo apenas nas coisas”. Completei: “Se o
trabalho faz parte de nossas vidas, nele, precisamos ter qualidade de vida”. Esta
atividade nos faz pensar na importancia da nossa vida, e o quanto trabalhamos
para conseguir comprar o que precisamos e queremos. No entanto, nosso trabalho
esta ligado a nossa vida, sendo primordial que esse ambiente seja agradavel para
uma melhor qualidade de vida no local laboral.

No segundo momento, as gestoras leram os projetos construidos pelo grupo
de cada escola sobre as estratégias para minimizar o adoecimento ocupacional dos
professores. E logo apods a apresentacao dos projetos (Apéndice M), as gestoras,
caso achassem pertinente, poderiam opinar e contribuir sobre os proprios, tendo
em vista aprimora-los. Uma vez que o propdsito era de ser um momento de
construcdo coletiva, que poderia ser alterado, ou acrescentado algo percebido
nesse periodo, considerando o processo de elaboragcédo do projeto dinAmico e néo

estatico.

A gestora P(01), da escola “B”, disse que fizeram uma reunido online e
conversaram com o grupo de professores, em que uns participaram e outros nao,
alegando que né&o tinham ideia para contribuir e outros ndo estavam presentes de
maneira online na reunido. Depois, reuniram as sugestdes de todos e a equipe
diretiva montou o projeto e passou a apresenta-lo. O projeto recebeu o titulo “Um
olhar reflexivo a comunidade escolar". Neste, foram pensadas diversas atividades
diarias, voltadas para uma preocupagdo com a organizacdo do ambiente de
trabalho. Destaco algumas estratégias planejadas como: espacos para formacao
de professores; relaxamento, em que incluiram a experiéncia da sensibilizacao
realizada na intervencdo pedagdgica; dialogo; acolhimento dos profissionais;
interacdo entre professores alunos e suas familias. Também, previram a
construcdo de um conselho escolar, e a avaliagéo institucional interna, temas que
também foram abordados e dialogados na intervencdo pedagogica; e um
levantamento de questionarios, sem precisar de identificacdo ao preencher, para
diagnosticar como 0s professores se sentem, o que poderia melhorar na instituicao,
entre outras questdes que poderdo surgir. Além disso, introduziram no
planejamento um psicélogo na escola para atender professores e alunos. Apos a

apresentacao do projeto, elas solicitaram um Servico de Orientacdo Educacional
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(SOE) para alunos e professores, pois a escola delas é muito grande, se faz

necessario.

Em continuidade, a gestora P(01) falou que acredita que para desenvolver
esse projeto precisaria de ajuda da SMED, contratando mais profissionais para
ajudar. Concordei, mas disse: “E preciso pensar com os profissionais de suas
escolas, dar o pontapé inicial, e para iniciar vocés precisam comegar com 0 grupo
de vocés, com que se tem para depois avancar, ndo pensem que alguém de fora
gue ndo conhece a realidade vai mudar a organizacdo da escola em que atuam! Se
tiver mais gente, 6timo, vamos lutar por isso, mas ndo podemos achar que a
mudanca tem que ser de fora, precisamos pensar nas pequenas atitudes do dia a
dia e transformar em habito, rotina”. E continuei: “Gostei bastante da ideia dos
questionarios com os professores para compreender o que pensam”. E lembrei que
nao esquecessem da comunidade escolar, de incluir todo o grupo, para discutirem
diferentes propostas, que esse é o0 processo de gestdo democrética. A gestora
P(07) falou que percebe a importancia de um SOE, mas somente ele ndo fara
diferenca, € preciso a equipe trabalhando junto. Percebemos que os pais, 0s
professores, funcionarios precisam compreender melhor como funciona a gestéo
democratica para participarem mais dos projetos, e se sentirem responsaveis pelas
acOes da escola, principalmente as familias que, como foi dito em outros
momentos, sdo distantes da escola. Comentei que gostei das alternativas e que
mais adiante poder&o surgir outras ideias, com a equipe, no ano de 2021. Elas
mencionaram estar esperancosas de noticias melhores relacionadas a pandemia
para o ano de 2021, por isso pensaram no projeto de maneira presencial, mas

poderiam adaptar dependendo dos acontecimentos.

Na sequéncia, a gestora P(05) passou a ler o projeto de sua instituicdo de
ensino “A” e iniciou explicando que o mesmo estava mais sucinto porque a escola
tem um plano de acdo e no decorrer dos encontros ela percebeu que se
preocupavam em atender varios grupos da comunidade escolar, mas n&o
atentavam para os docentes. Entéo, ao construi-lo, direcionaram somente para 0s
professores, e perceberam que as colegas da outra escola mencionaram atividade
incluindo alunos. O titulo de projeto foi “Cuidando de quem ensina”, pois ela
informou que a equipe nunca havia planejado pensando diretamente no professor.
Também falou: “conseguimos a participacdo da minoria dos professores porque

eles disseram que esta no final do ano, estdo cansados, sem propostas, querendo
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usufruir das férias. E ndo quis pressionar, pois compreendo esse desgaste, porque
sempre a preocupacdo € com o aluno, nunca com os professores e eles estdo no
limite. Entdo, durante o ano letivo de 2021, esse projeto podera ter alteracdes, com
os professores retornando, vamos retomar esse assunto com O grupo’.
Compreendi essa situacdo, e elas enquanto gestoras sabem como funciona em
seu contexto escolar com seus colegas de trabalho, e sem contar que né&o
podemos obriga-los a fazer. E ao dar continuidade ao projeto e na medida que vai
sendo desenvolvido e pensado em conjunto, poderao ocorrer modificacdes e novas
ideias, visto que ele ndo é estatico, mas flexivel conforme as necessidades.
Também falei que esse projeto estara em constante mudanca, que poderiam

acrescentar e retirar sugestées quando achassem necessario durante o ano letivo.

O projeto da escola “A” versou sobre a possibilidade de formagédo de
professores, por meio de rodas de conversas sobre o tema do adoecimento
ocupacional do professores, a gestdo escolar democratica, e outros assuntos de
interesse do grupo; propés momentos de relaxamento, incluindo a experiéncia da
sensibilizacdo. Além das propostas de realizar reunides com professores e
psicologos; elaborar uma caixa para sugestfes; construir um Conselho Escolar e

promover a auto-avaliacdo das acdes da escola.

ApOs a apresentacdo, ndo quiseram acrescentar nenhuma fala e o encontro
estava chegando ao fim. Comentei que estava contente, pela inclusédo no projeto
de assuntos discutidos na intervencédo, e que com toda a correria de final de ano as
gestoras conseguiram pensar sobre essa tematica e elaborarem de maneira
coletiva e multiplicadora as estratégias, mesmo nao atingindo a todos. Ainda,
reforcei que o planejamento precisara ter continuidade no ano de 2021, por ser
uma construcao gradativa e flexivel, visto que, ao reunir os professores novamente
surgirdo outras ideias. Agradeci mais uma vez pela participacdo e
compartilhamento de conhecimento, que com todos os empecilhos do ano elas

aceitaram esse desafio e seguiram firmes até o final.

No terceiro momento, as participantes iniciaram a elaboragéao dos lapbooks e
como nao terminaram nesta data, enviaram fotos pelo WhatsApp durante a
semana, conforme o combinado. Nos registros de avaliacdo, as gestoras
destacaram os momentos do encontro, em que elogiaram bastante a experiéncia
da sensibilizacdo, que foi incluida nas atividades nos projetos das duas escolas. E

ao avaliar a realizacao do projeto e o encontro, no geral, falaram:
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P(01): “A realizagdo e apresentagdo dos projetos neste ultimo encontro foram necessérias, pois
tivemos a oportunidade de trocar experiéncias e de como iniciarmos as ac¢des para evitar, ou
amenizar os adoecimentos dos professores. Ou, pelo menos, tornar o ambiente de trabalho mais
agradavel e fortalecido”.

P(02): “O encontro foi muito interessante, pois as apresentacdes dos projetos possibilitaram uma
troca com a outra escola, contribuindo com sugestdes”.

P(03): “Encerramos o0 encontro com a apresentagéo dos projetos e precisamos dar continuidade,
estudos e pdr em pratica as a¢bes planejadas. Agradeco a sensibilidade da mestranda em trazer
este tema tao relevante”.

P(04) “Termino o encontro com um olhar diferente ao professor, nas discussdes ficou claro que o
professor precisa de tanta atengao quanto nosso aluno”.

P(05): “Esses encontros foram o comec¢o de uma caminhada e ndo podemos deixar que tudo que
aprendemos se perca no caminho. O projeto foi muito importante para planejamento e pbr em
pratica tudo que foi estudado e compreendido”.

P(06): “Precisamos ter um olhar diferenciado para os nossos colegas professores e executar o
que foi planejado no projeto, podendo haver mudancgas durante o percurso”.

P(07): “Uma pena que este foi o ultimo encontro, pois foi s6 o comecgo, precisariamos de mais
dias de conversa para mais conhecimento e constru¢ao. Pois dialogo e conversa nao faltou e a
ministrante conduziu muito bem.

Por fim, nos lapbooks (Apéndice I) foram registrados, de maneira sucinta, 0s
trés momentos dos encontros, com uma avaliacdo geral, visto que foram
destacados aspectos positivos, que vém ao encontro do que elas falaram no
encontro, como da validade da tematica para pensarem na saude do professor, a
importancia de seguir estudando e praticar as acdes planejadas no projeto e como
foram significativas as trocas entre as duas escolas. No entanto, quando
comentaram um aspecto negativo como a dificuldade de unir o grupo de
professores da escola de trabalho para que a maioria participasse e se envolvesse
na construgao do projeto, ndo deixaram registrado no documento. Talvez porque
optaram por expor o que foi mais gratificante e que as surpreendeu positivamente,
nao querendo apontar os fatores negativos. Elas também deixaram exposto, assim
como nas conversas, que o didlogo foi bem conduzido pela pesquisadora.
Combinamos, pelo grupo de WhatsApp, que no dia 26 de fevereiro de 2021, dia em
gue ocorreu uma reunido com os gestores na SMED, elas entregariam os lapbooks

fisicos para mim.

Antes de terminar o encontro, depois de todas falarem que gostaram
bastante da experiéncia e agradeceram por apresentar novos olhares que as

deixaram mais preocupadas, mas que era necessario. Para fechamento, assim
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como no segundo encontro, que iniciei com uma carta de boas vindas, neste dia

finalizei com uma carta de despedida:

Colegas Professoras!

O que dizer de 8 encontros em gque passamos juntas virtualmente, tendo que lidar com a internet
caindo, problemas de &udio e até computador estragando.

Foi uma experiéncia nova, inicialmente achei que nao teria a presenca de praticamente todas,
por isso minha insisténcia. Mas vocés nunca me decepcionam.

Sei de toda a correria que enfrentaram em um ano tao diferente, e que ainda estdo passando.
Sou conhecedora de muitos anseios e dificuldades encontradas pelo grupo, e que o reldgio nao
para e a correria € grande. Mas com tantas indecisbes e o corre, corre do dia a dia vocés
aceitaram esse desafio. E de um jeito ou de outro, particular de cada uma, vocés fizeram sua
participagdo ser notada, contribuindo na busca de mais conhecimento, e para um projeto
carregado de ambigdes...

Ja perdi a conta dos agradecimentos, mas ndo poderia deixar de agradecé-las por
compartilharem suas vivéncias e conhecimento nesses encontros, por estarem abertas a novos
pensamentos, ideias e propostas!

Isso foi o pontapé inicial na tentativa de alcancar um sonho e obrigada por sonharem um pouco
comigo, pois o sonho faz parte de nossas lutas diarias, que nos desacomoda e inquieta que nos
faz ir em busca de dias melhores.

E para nossos sonhos acontecerem, sempre precisaremos da ajuda de alguém! J& dizia um
sdbio: sonho que se sonha sé é s6 um sonho, sonho que sonha junto é realidade!

Ao falar em sonho, ndo podemos esquecer da esperanca, é ela que nos move! Mas aquela
esperanca que ja dizia Paulo Freire, sem ser ingénua, mas que nos faz pensar, refletir, planejar e
correr atrds do que acreditamos!

Mais uma vez me despeco com um muito obrigada queridas colegas por acolher a proposta e se
fazerem presentes virtualmente e de coracdo e mente abertos! Nos vimos em breve! Abracos!

Apoés a leitura da carta mostrei alguns docinhos de chocolate que entreguei
para cada gestora e a carta de agradecimento. As gestoras mais uma vez
agradeceram por desacomoda-las e fazer pensar sobre essas questdes jamais
guestionadas anteriormente. E nos despedimos com um até logo, pois continuaria

mantendo contato como colega de profissao.

Os encontros foram de bastante conversa, algumas participaram mais que
outras, no sentido de falar bastante como a P(02) e P(05), contudo, todas deram
suas opinides, algumas mais timidas e umas descontraidas. No geral, nunca
haviam pensado em manter um cuidado com o professor no contexto escolar, pois
o foco sempre foi 0 aluno, por isso a demonstracao de dificuldade de compreenséo
desse processo no decorrer dos encontros. O caminho percorrido foi valioso, pois
cada encontro possibilitou um conhecimento sobre o tema, mesmo que seja
necessaria a continuidade de momentos de estudos e didlogo nessas instituicoes
escolares, pois tenho a ciéncia de que oito encontros foi apenas o inicio de um

trabalho longo e arduo.

Entendi que as gestoras percebem o adoecimento dos professores de modo

geral, e em suas instituicdes de trabalho. No entanto, desconhecem o motivo pelo
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gual este acontece, o que poderia estar contribuindo para tal. Elas citam, em
diversos momentos, as falhas do sistema nacional de educacao e as familias que
nao colaboram no ensino aprendizagem de seus filhos, em que a responsabilidade
€ sempre da escola. Realmente essa situacdo é algo que as incomoda bastante,
pois desde o inicio da intervencdo comentaram sobre esse assunto. Mas, ao serem
guestionadas sobre o ambiente escolar e clima organizacional das escolas em que
sdo gestoras, desviavam do foco, que era o local de trabalho, e comentavam da
falta de apoio das familias. Como se esse fosse 0 Unico fator, ou o principal, das
dificuldades do cotidiano nessas instituicbes de ensino. Penso que, se o problema
mais destacado foi a questao da falta de participacdo e apoio da familia, por que os
projetos apresentados envolveram diversas ideias para reestruturacdo do ambiente
escolar, sem focar na participacdo das familias? Em nenhum momento
comentaram algum problema na organizacdo da instituicdo, mas 0s projetos
construidos pelos grupos escolares demonstram a preocupac¢do de melhoria do
local laboral, apostando em outras formas de trabalho como possibilidade de
contribuir para amenizar o adoecimento dos professores que trabalham nesses
ambientes. Além disso, muito do que foi dialogado nos encontros, de acordo com
0s projetos, foi significativo para as gestoras, pois apareceram nas propostas
construidas. As maiores evidéncias foram: realizar a experiéncia da sensibilizacédo
com o0s colegas; organizar encontros formativos, uma vez na semana, para
abordagem da tematica estudada e outras que surgirdo; construir um Conselho
Escolar; estudar e propor a avaliacdo institucional, a auto-avaliacdo dos

professores e da gestdo escolar democratica.

Quando comentaram que alguns professores ndo participaram da
construgdo do projeto, me faz pensar que talvez n&o estivessem envolvidos o
suficiente com o0 mesmo. Pois é importante envolver o maior numero de
profissionais na instituicdo escolar, visando resolver os problemas. Ao mesmo
tempo, percebi que com as agdes nos projetos procuraram desenvolver um
trabalho coletivo e aos poucos estdo entendendo o processo de gestdo
democratica e seu papel na melhoria do ambiente escolar, para que seus colegas
tenham um sentimento de bem-estar no local, mesmo afirmando que os motivos de
adoecer dos professores de suas escolas de trabalho ndo eram especificos do

ambiente laboral.
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Figura 23- Conversa com as participantes no final do encontro.

}_ ) 218/1:34:32
Fonte: Registro da pesquisadora.

4.7 O Tratamento dos dados

Depois da descricdo deste caminho percorrido na realizagao da intervencao
pedagdgica, passamos a organizacdo dos dados produzidos. Seguindo a ideia de
Bodgan e Biklen (1994), ao analisa-los, respeitou-se as formas que foram
registrados, incluindo citagbes conforme as respostas nos registros, sendo
abordadas detalhadamente. A coleta dos dados da intervencao pedagogica se deu
por meio do diadlogo, observacdo, analise documental dos lapbooks das
participantes, o diario de campo reflexivo da pesquisadora, os projetos e PPPs das

duas instituicdes de ensino e transcricdo das gravacdes dos encontros.

O tratamento dos dados foi realizado a partir de analise de conteudo de
(BARDIN, 2011, p 47.) definida como:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des visando obter
por procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo de contetdo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢cdes de producao/recepgao (variaveis
inferidas) destas mensagens.

A organizacdo da andlise se deu em trés polos cronolégicos, conforme
Bardin (1977): a pré-andlise, a exploracdo do material e o tratamento dos
resultados. A primeira fase é a iniciacdo e aproximacao dos dados, que consistiu
na realizacdo da leitura flutuante, que é o estabelecimento de contato com o0s

documentos da coleta de dados, momento em que se comega a conhecer o texto.
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E, selecdo dos documentos que foram coletados para a anadlise, sendo eles: O
projeto das duas instituicdes construido com as possiveis estratégias no ambiente
escolar para minimizar o adoecimento ocupacional dos professores e o PPP das
duas instituicbes para perceber se teve alteracdo e se foi acrescentado o projeto
elaborado pelas gestoras e suas equipes de trabalho; As gravacdes dos encontros;
O diario reflexivo da pesquisadora e os lapbooks de cada gestora que serviu de
avaliacdo e registro de cada encontro. Essa fase passa pela formulacdo das
hipoteses e dos objetivos e pela referenciacdo dos indices e a elaboracdo de

indicadores, por meio de recortes de texto nos documentos de analise.

A segunda fase é a da descricdo analitica, e consiste na exploracdo do
material com a definicAo de categorias, pela frequéncia em que o0s temas
aparecem. O corpus € constituido com base em hipéteses e referenciais tedéricos. A

codificacéo, a classificacédo e a categorizacdo sado fundamentais nesta fase.

E a terceira e Ultima fase é destinada ao tratamento dos resultados;
ocorrendo a condensacéo e o destaque das informacfes para analise, conforme as

interpretacées e inferéncias. E 0 momento da intuicdo, da analise reflexiva e critica.

Os temas foram alinhados aos objetivos especificos, ao referencial teorico
do estudo, e devido a recorréncia em que apareceram as palavras e formaram as

categorias: “Gestao escolar democratica e o adoecimento ocupacional’, “Educagao
e adoecimento dos professores em tempos de pandemia”, “Estratégias construidas
para minimizar o adoecimento do professor no ambiente de trabalho nas duas
escolas” e “Avaliacdo da intervengdo pedagdgica”. Na proxima segao

apresentaremos a analise e discussao dos resultados.
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5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Durante a constru¢cdo do projeto de intervencao pedagogica foram pré-
estabelecidas categorias a partir dos objetivos especificos desta pesquisa, sendo
eles: identificar se a equipe diretiva realiza acbes para auxiliar no adoecimento
ocupacional dos professores; perceber se as gestoras reconhecem o adoecimento
dos professores em suas escolas e se compreendem a relacdo do adoecimento
dos professores e a gestdo escolar; propiciar momentos de reflexdo sobre as
atribuicbes dos gestores em relacdo aos processos de organizacao do trabalho
escolar; construir agfes para minimizar o adoecimento ocupacional dos
professores, que possam ser desenvolvidas no ambiente de trabalho. As categorias
iniciais foram: “A importancia do dialogo sobre o adoecimento ocupacional dos
professores no ambiente escolar’; “O papel da gestdo na perspectiva democratica
na organizagdo do trabalho escolar’; “Estratégias elaboradas pelos participantes
das duas escolas para minimizar o adoecimento ocupacional dos professores”; e

“Acdes disponiveis no PPP, antes e depois da intervencao”.

Ao final do processo de intervencdo pedagdgica, os materiais de analise
foram organizados para aprofundamento da leitura e foi realizada a transcricdo dos
encontros. Na sistematizacédo dos dados, destacamos as palavras mais recorrentes
por cores, e depois foram agrupadas pela quantidade de vezes que apareceram no
texto. As palavras dotadas de significados representaram temas no texto. E dessa
maneira, surgiram novas categorias, abrangendo variadas teméaticas. Apresentamos
uma sistematizacdo do caminho percorrido na andlise para melhor compreensédo de

como foram criadas as categorias.

Quadro 2- Etapas da Andlise de Conteldo realizada durante a pesquisa

ETAPAS DA ANALISE DE CONTEUDO

Selecdo dos materiais e

Leitura flutuante

!

Gravagao dos encontros
(Transcri¢@o dos encontros
Descrigdo dos encontros)
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As cartas da trajetéria das gestoras
O projeto das duas instituicdes
PPP
O diério reflexivo da pesquisadora

Os lapbooks

!

Elaboracao de hipétese e

objetivos

!

Retomada dos objetivos especificos da pesquisa

l

Geracéo dos indices e obtencao dos

indicadores

professores;

!

l

Categorias Pré-estabelecidas a partir da teoria, relacionando a categoria ao tema:

A importancia do dialogo sobre o adoecimento ocupacional dos professores no ambiente escolar;
O papel da gestéo na perspectiva democratica na organizagao do trabalho escolar;
Estratégias elaboradas pelos participantes das duas escolas para minimizar o adoecimento ocupacional dos

Agoes disponiveis no PPP, antes e depois da intervencgéo.

Categorizacéo

’

Enumeracéo das palavras por freqiiéncia.

l

Impressdo do material, destacando por cores diferentes as palavras (que indicam temas) recorrentes;

Realizac&o das inferéncias

(comprovacéo ou ndo das

hipoteses)

l

Avaliacéo da intervengao pedagogica.

Interpretag&o das inferéncias — Quatro novas categorias surgiram.

l

Gestéo escolar democratica e o adoecimento ocupacional;
Educacéo e adoecimento dos professoresem tempos de pandemia;

Estratégias construidas para minimizar o adoecimento dos professores no ambiente de trabalho nas duas escolas;

Fonte: Esquema conforme a daptacdo de Bardin (2011, p. 102).
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Assim, na categoria “Gestdo escolar democratica e o adoecimento
ocupacional”, analisou-se 0 que as participantes entendem sobre a gestdo escolar
na perspectiva democréatica e se percebem o adoecimento dos professores em
suas instituicées. A segunda categoria, “Educagao e adoecimento dos professores
em tempos de pandemia”, analisou o novo formato de educacdo durante a
pandemia e sua contribuicdo para os processos de adoecimento dos professores.
A terceira categoria, “Estratégias construidas para minimizar o adoecimento do
professor no ambiente de trabalho” analisou quais estratégias para minimizar o
adoecimento ocupacional dos professores foram construidas pelas gestoras e
professores das duas instituicbes de ensino. E, por ultimo, a categoria “Avaliacao
da intervencgéo pedagogica” avaliou a proposta e o desenvolvimento da intervengao

pedagdgica, no decorrer dos encontros.

Apés a descricdo dos encontros realizados com os professores dessas duas
instituicdes de ensino, apresentamos a analise e discusséo dos resultados de cada

categoria.

5.1 Gestao escolar democratica e o adoecimento ocupacional

Nesta secédo resgatamos um dos objetivos especificos da nossa pesquisa:
perceber se as gestoras reconhecem o adoecimento dos professores em suas
escolas e se compreendem a relacdo do adoecimento dos professores e a gestao
escolar. Para discussao do adoecimento ocupacional dos professores, no decorrer
dos encontros, as gestoras apresentaram trés aspectos pontuais. Inicialmente, por
inlmeras vezes, associaram 0 adoecimento como um problema pessoal, que néo

teria relacdo com a escola, conforme demonstram as falas a seguir:

P(01): "Na nossa escola ha varios colegas adoecidos fisicamente e estressados, mas acredito
que sejam problemas pessoais”.

P(02): “Alguns colegas imagino que ja querem se aposentar, mas como o salario & pouco,
continuam trabalhando, pode ser por isso também”.

P(05): “Eu ndo acho que o problema seja na escola, pois eles vém de casa mal por algum motivo
gque ndo sei qual, mas é de casa”.

P(07): “Acredito que o problema vem de casa, ndo acho que possa ser na escola”

Por outro lado, no decorrer dos encontros apareceram relatos de

adoecimento no trabalho escolar como nas falas abaixo:
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P(01): “Tem colegas que estdo cansados de tantas fun¢des no cotidiano escolar que acabam se
queixando para a gestao, e as vezes ficamos sem ter o que dizer”.

P(02): “E trabalho para todo lado e nés que cobramos, mas também n&o paramos, assim até a
gente acaba adoecendo”.

P(03): “Percebo os professores exaustos, e muitos estressados de tanto trabalho”.

P(05): “Os professores estdo cansados! E muito trabalho”.

P(06): “Ha colegas que chegam cansados e descontam em nés”.

P(7): “Tem colegas que descontam em ndés, mas nés ndo podemos descontar em ninguém,
precisamos ter paciéncia e quem acaba adoecendo é a gestao”.

Do mesmo modo que afirmavam que 0s processos de adoecimentos sao
ocasionados por diversos fatores externos, que € subjetivo de cada um, falavam
gue os colegas professores estavam cansados pela quantidade excessiva de

trabalho, que é o exercicio de sua funcéo e reflete na instituicdo escolar.

Conforme foram se dando os encontros, elas foram sinalizando elementos
do cotidiano nos dialogos, passando a elencar as dificuldades da profissdo, que
pode ser uma maneira indireta de falar sobre o adoecimento. Entre os impasses,
destacamos um motivo de bastante angustia pelos professores, de acordo com as

falas das gestoras, a defasagem na educacéo:

P(02): “Com toda quantidade de métodos que os professores trabalham, e se esmeram e o0s
alunos ndo aprendem como antes e como me alfabetizei com sete anos e hoje nessa etapa do
ensino, mesmo nao estando alfabetizados sdo promovidos por lei, fico preocupada com isso
porque os pais ndo ddo limite e ndo ajudam as criancas. Vou me aposentar e parece que as
coisas estéo regredindo”.

P(03): “Percebo que a sociedade mudou, hoje temos as tecnologias, mas parece que defasagem
aumenta”.

A respeito da fala da P(03), pensamos que 0s recursos tecnologicos fazem
parte das nossas vidas, e entendemos todos 0s seus beneficios para a educacgéo e
o mundo. Porém, nos perguntamos quantos alunos da escola publica tém acesso a
eles, na escola e na sua casa? E se tem, utilizam a favor da aprendizagem escolar
ou para entretenimento? Esses questionamentos nos fazem afirmar que mesmo
existindo a tecnologia digital, os alunos podem néo té-la disponivel para facilitar
sua aprendizagem. E os professores, em sua maioria sabem utiliza-la? Diante
disso, salientamos que as gestoras apresentaram certa resisténcia a sua utilizacao.
Primeiro queriam realizar a intervencdo de maneira presencial, pelo fato de seus
notebooks serem antigos e nao lidarem muito bem com o manuseio das
tecnologias, e por conta da internet ndo ser de alta qualidade para a realizacao dos
encontros onlines. Depois apontaram a preferéncia pela realizacdo dos lapbooks,

ao invés dos webfdlios, pois estes exigiriam um maior conhecimento de manuseio
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das tecnologias digitais. Mesmo sendo oferecido auxilio por parte da pesquisadora,
optaram por um material que ndo necessitasse do uso do computador e da internet,
alegando auséncia de familiaridade com o acervo tecnoldgico. E, assim como elas,
existem muitos professores e pais de alunos com essa dificuldade, que em alguns
casos carece de conhecimento e/ou de acesso. Deste modo, pensamos que a
escola precisa acompanhar as transformacdes da sociedade e os profissionais que
ali atuam compreender essas mudancas, as limitagcbes da escola publica, em
busca de conhecimento e de acdes diferenciadas de acordo com as
especificidades das comunidades escolares. Isso nos faz refletir, sobre o papel
importante da formacédo de professores, como subsidio para compreensdo das
dificuldades encontradas. Nesse sentido, os estudos tedricos integrados a pratica
na formacdo continuada corroboram para superacdo dos problemas no contexto

escolar.

Gatti (1997, p. 57) afirma que a teoria e pratica caminharem juntas viabiliza
uma concepgao

[...] globalizada da funcdo social de cada ato de ensino, sempre
confrontada e reconstruida pela prépria pratica e pelo trato com os
problemas concretos dos contextos sociais em que se desenvolvem,
poderia ser a chave de toque que acionaria uma nova postura
metodoldgica.

Noévoa (2009), Imbernon (2011), Zeichner (2008), entre outros autores, tém
apontado a escola como lugar de formacdo e desenvolvimento profissional do
professor, tornando-se um local de qualificacdo de quem nela estuda e também
ensina. Desse modo, entendemos que o desenvolvimento profissional ocorre
durante a vida do professor, na interacdo com a sua pratica, com o coletivo e todo
contexto escolar. Compreendemos que a defasagem da aprendizagem ocorre por
diferentes aspectos, porém o estudo coletivo no local de trabalho, em que acontece
a problematica pode servir de base e auxilio. O mesmo serve para as tecnologias,

gue possam ser utilizadas a favor dos professores e alunos.

Em diversos momentos, as participantes demonstraram certa disperséo,
referente ao tema dos adoecimentos em suas instituicdes e possiveis causas. A
proposta no segundo encontro da intervencdo pedagdgica referente as cartas da
trajetoria foi de relacionar os fatores ocorridos desde o ingresso até os dias atuais
em sua profissdo, com o adoecimento da classe docente. As gestoras falaram de
sua historia na educacéo, citando os acontecimentos durante as ultimas décadas e

nos dias atuais, mas o que mais destacaram ao conversar e ler as cartas foi a
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dificuldade de exercer a funcéo de professor e gestor. Também, ao mesmo tempo
em que falavam ter professores adoecidos em suas escolas de atuagéo, desviavam
indiretamente do assunto e voltavam a falar das dificuldades de exercer a funcéo
de professor. E isso nos fez refletir qual seria o verdadeiro motivo desse modo de
agir? Por ser uma tematica pouco conhecida por elas? Por ndo querer mostrar
falhas em suas instituicdes, ou pelo papel que a pesquisadora e colega de trabalho
ocupa na Secretaria Municipal de Educagédo, que faz com que a vejam
hierarquicamente, em uma funcédo superior a elas? Diante dessas questdes,
ponderamos o fato da tematica ser pouco conhecida pelas gestoras e pensamos
em relacdo a afirmativa de Cortez et. al. (2017) sobre a inexisténcia de politicas
publicas e reformas educacionais que trate da organiza¢do do trabalho docente,
promocdo do bem-estar e cuidado com saude do professor. Neste tocante,
podemos compreender o que Ferreira (2011), nos diz referente as escolas
adotarem inimeros projetos que possam de alguma forma auxiliar na promocéo da
saude de criancas e adolescentes, no entanto, os professores ndo sé&o
considerados nessas acfes como agentes responsaveis de conhecerem a respeito
de sua saude. Na formacédo, mesmo as gestoras demonstrando interesse para com
a tematica, confirmaram que ndo haviam pensado na saude e cuidado com o

professor. Suas falas a seguir confirmam essa ideia:

P(01):

P(02): “Projeto de grande importancia, pois ndo havia pensado na saude do professor”.
P(05): “Nunca havia pensado no cuidado com o professor, o foco sempre foi 0 aluno”.
P(07): “O projeto de cuidar de quem ensina € uma novidade para mim, mas gostei muito!”.

“Nao tinha pensado no cuidado com o professor, o foco era o aluno”.

Outro fator a ser considerado, é o que Dejours (1992) afirma da resisténcia
dos profissionais em exprimirem sobre seus processos de adoecimento,
sofrimentos, resultando em ocultar suas doencas por vergonha e silenciando tudo
gue corresponde ao corpo. Isto pode ser justificado através de processos
histéricos, culturais e educacionais, que durante muito tempo, houve certo controle
e disciplina religiosa relativo ao corpo. A educacéo cristd defendia uma ascensao
ao dualismo e maniqueismo, e a ética impregnada aos ensinamentos religiosos
ligados ao sacrificio, trabalho arduo, pecado, bem, mal, que caracterizava uma
postura de professor articulada a moral, bons costumes, submissdo, abnegacéo,

doacdao entre outros atributos.
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Penteado e Neto (2019) nos dizem que a cultura docente e a possivel
explicacdo da invisibilidade do corpo, da saude e do cuidado do professor no

campo educacional, se expressa:

(1) no esquecimento ou na negacao do corpo e das proprias necessidades
ante a dedicag&o para com 0s outros;

(2) na dificuldade em perceber, ler e interpretar sintomas do sofrimento
com o trabalho;

(3) no maniqueismo no trato com o corpo;

(4) no disciplinamento e no controle do corpo e das suas manifestacdes e
expressodes (seja no habitus professoral, seja na linguagem, psicodindmica
ou psicossomatica);

(5) na naturalizagdo do mal-estar e dos problemas, sofrimentos e
adoecimentos;

(6) na baixa autonomia e desvalorizacdo social que repercutem na falta de
expectativas;

(7) em certa “satisfacao” ao afirmar, perante os colegas, que trabalhou até
se exaurir;

(8) no prolongamento do tempo em sofrimento e na demora em buscar
ajuda profissional;

(9) na dificuldade de enxergar e estabelecer limites referentes as
demandas de trabalho, as responsabilidades assumidas e a administracéo
do tempo de trabalho na relacdo com o processo de salde-doenca e a
qualidade de vida;

(10) na postura modelar de perfei¢cdo e virtuosismo, a impedir o professor
de assumir sua condicdo humana diante dos alunos e colegas, bem como
diante de dificuldades, davidas, necessidades, dilemas, conflitos e/ou algo
que lhe escapa, que ndo conhece, ndo sabe, ndo consegue e que errou (e
que, portanto, necessitaria de apoio e ajuda de dentro e de fora da
docéncia, rompendo o isolamento que caracteriza o trabalho docente);

(11) na falta de cultura colaborativa e de partilha na docéncia (que
demanda outras formas de compreensé@o dos processos de formacdo e
desenvolvimento profissional).

Assim, os casos acima elucidam de que forma o corpo do professor
manifesta uma cultura profissional que apresenta dificuldades de reconhecer
situacdes de adoecimento e, da mesma maneira, seu cuidado com a saude e bem-
estar.

Com relacdo ao papel da pesquisadora na Secretaria Municipal de
Educacdo, mesmo direcionando os estudos para uma pratica ancorada nos
pressupostos da gestdo democratica e a descentralizacdo do poder, em que
poderiamos construir juntas a formacéo, percebemos a resisténcia ja mencionada,
em ndo demonstrar as falhas ou problemas da instituicdo escolar. Isto e até mesmo
a busca por realizar tudo que foi solicitado antes e depois da intervencéo
pedagdgica, nos alerta e pode revelar uma visdo de hierarquia tradicional
impregnada culturalmente nas relagbes profissionais. Essa situacdo nos atentou
para reflexdo de como ainda existem resquicios no sistema de ensino, de

hierarquia representada nas praticas de dominagcdo tradicional que estdo
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impregnadas nas relacdes de trabalho. E o quanto € importante emergir acdes de
democracia e respeito na posicdo de pesquisadora, que atua, fazendo parte da
gestdo na Secretaria de Educacdo. Isso nos faz repensar nos conceitos de
Bordignon e Gracindo (2002, p. 151-152) ao falar que

O poder ndo se situa em niveis hierarquicos, mas nas diferentes esferas
de responsabilidade, garantindo relacBes interpessoais entre sujeitos
iguais e ao mesmo tempo diferentes. Essa diferenca dos sujeitos, no
entanto, ndo significa que um seja mais que o outro, ou pior, ou melhor,
mais ou menos importante, nem concebe espagos para a dominagéo e a
subserviéncia, pois estas sdo atitudes que negam radicalmente a
cidadania. As relacGes de poder ndo se realizam na particularidade, mas
na intersubjetividade da comunicacdo entre os atores sociais.

Assim, acdes democraticas precisam ser construidas na Secretaria de
Educacio, com os gestores escolares e demais profissionais. E vivenciando essas

praticas que poderao ter propriedade de agir dessa forma na instituicdo escolar.

Mais um aspecto apresentado pelas gestoras é que as mesmas culpabilizam
e lamentam algumas das transformagcdes na sociedade, como a mudanca de
comportamento das familias perante a escola e as inUmeras responsabilidades
apresentadas aos professores dentro do sistema de educacdo. Porém, nas cartas
de vivéncias ndo foram citados adoecimentos que pudessem ser advindos ou
potencializados da organizacdo e relacdes no trabalho escolar. Nos didlogos,
fizemos uma volta ao tempo da educacdo na década de 1990, época em que
ingressaram no Magistério, fazendo um paralelo aos dias de hoje. Nos primeiros
contatos com essas profissionais, jA conseguimos perceber um pouco de seus
pensamentos e suas histérias na educacdo. Durante essas décadas, elas
acompanharam as transformacdes ocorridas na sociedade até a atualidade e, por
meio das cartas, algumas sucintas e outras mais detalhadas, destacaram a
mudanca de comportamento das familias e dos alunos com relagéo ao professor e
a escola. Em suas percepg¢des quando iniciaram sua profissdo, ainda havia uma
parcela de valorizacdo social pelo profissional docente. Atualmente, vivenciamos

um momento de desvalorizacdo da profissao.

Diante disso, ressaltamos que a partir da década de 1990, surgiram muitas
reformas, em diferentes campos, politico, econémico e educacional, corroborando
para tantas mudancas na educacdo. Através da politica do neoliberalismo, a
educacao foi baseada na lei de mercadoria, para a expansao do capitalismo. Para
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compreendermos as implicacbes desse acontecimento no pais, Libaneo (2012, p.

25.) comenta que:

[...] a redugdo da educagdo ao estatuto de mercadoria resultante do
neoliberalismo ameaca 0 homem em seu universalismo humano, em sua
diferenca cultural e em sua construcdo como sujeito. Com isso, aumentam
os indices de escolaridade, mas se agravam as desigualdades sociais de
acesso ao saber, pois a escola publica é atribuida a funcdo de incluir
populacdes excluidas ou marginalizadas pela l6gica neoliberal, sem que
os governos lhe disponibilizem investimentos suficientes, bons professores
e inovagdes pedagogicas.

Desse modo, é ameacada a cultura brasileira e o que lhe difere de outros
paises, a escola é para todos, mas a educacao de qualidade torna-se um discurso,
ndo havendo disposicdo de recursos suficientes para educacdo, embora a
formacgao de professores passe a ser cada vez mais exigida. Essa situacéo explica
um pouco do que os professores vém vivenciando ao longo dos anos. Um
momento marcado por um irreversivel processo de globalizacdo econdémica e
cultural, em que a educacdo n&o foi tratada como prioridade, ocorrendo a
dissociacdo dos objetivos das ac¢des educacionais, acarretando num descrédito e

desqualificacdo para a educacéo.

E inegavel que a sociedade ndo é mais a mesma de décadas atras e, com
iISsO, ndo podemos aceitar que 0S ensinamentos e 0S comportamentos sejam 0s
mesmos de antes. Enquanto professores precisamos entender historicamente
essas mudancas para tentativa de transformacéo de nossas praticas. Com base
nisso, nos deparamos com falas das gestoras P(04), P(01), P(02) e P(03), que
indicam uma modificagdo no comportamento por parte das familias e alunos, como

um retrocesso ao longo do tempo:

P(04): “[...]JFalando na educagao nota-se que antes o0s alunos eram mais comprometidos. Acredito
gue a mudanca da sociedade hoje atingiu a educagao”.

P(01): “[...]Iniciei minha vida profissional lotada na EMEF Gumercindo Saraiva no ano de 1994
contratada indicada pela diretora da escola, e la estive 2 anos contratada lecionando na segunda
série onde aprendi muito e percebi que nestes anos, os pais eram bem mais comprometidos”.
P(02): “[...]observei que os pais eram comprometidos com o ensino”.

P(03): “a luta por melhor salario sempre existiu, mas naquela época a valorizagdo do professor
era perceptivel em qualquer situacdo, ou seja, o pai a mae e o aluno tratavam o professor com
respeito e admiragéo (talvez o aluno com mais medo do que admira¢do), mas se era medo, nada
que fosse tdo grande que sufocasse a vontade de muitos (criangas) de seguir a profissdo, hoje na
minha visdo se procura a profissdo de professor pela facilidade de cursar a faculdade e ndo pela
predisposi¢ao”.

A frase da gestora P(03) ao citar a escolha pela profissdo docente que é

muitas vezes pela facilidade e nao pela predisposicéo, reforca o discurso de que
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cursos de licenciatura estdo entre os que tém cada vez menor procura entre 0s

jovens. Novoa (2017, p. 1121) critica essa realidade:

N&o é aceitavel que em muitos paises, e também no Brasil, a escolha de
um curso de licenciatura seja uma segunda escolha, por falta de outras
alternativas, por razbes de horéario (oferta de cursos nocturnos) ou por
facilidade (cursos a distancia). A primeira fragilidade da profisséo reside,
justamente, neste momento inicial.

A desvalorizacdo da profissdo € tamanha em diversos aspectos, que ela
passa a ser segunda, terceira entre varias opcoes, dificilmente nos dias de hoje um
estudante de licenciatura procura o0 curso como primeira escolha e por acreditar
gue tem uma predisposicao para docéncia. A respeito disso, Novoa (2017, p. 1121)

nos diz:

Tornar-se professor é transformar uma predisposi¢cdo numa disposi¢ao
pessoal. Precisamos de espagos e de tempos que permitam um trabalho
de autoconhecimento, de autoconstrucdo. Precisamos de um
acompanhamento, de uma reflexao sobre a profissdo, desde o primeiro dia
de aulas na universidade, que também ajudam a combater os fendmenos
de evasdo e, mais tarde, de “desmoralizacdo” e de “mal-estar” dos
professores.

Por isso, a importancia da continuidade dos estudos desde a formacao
inicial, dando seguimento em conjunto com o trabalho docente. A formagao
continuada no ambiente laboral pode proporcionar conhecimento, a reflexao sobre
Si e sua pratica, a autocritica e a construcéo do profissional professor, e esta, se da
dia apoés dia, por meio da experiéncia, do estudo e da reflexdo, pois somos seres

inacabados em continuo desenvolvimento.

Destacamos nas falas das gestoras a satisfacdo que afirmaram pela
alteracao da indicacao de cargo para formar as equipes diretivas escolares, pela
introducdo da Lei de Gestdo Democrética desde o ano de 2016, no municipio de
Santa Vitoria do Palmar, em que a equipe gestora é escolhida através da eleicéo.
No entanto, percebemos que precisamos criar dentro das instituicdes escolares
uma cultura de estudo, sobre os mais variados assuntos relacionados a educacéo,
com o intuito de que haja um maior conhecimento para lidar com as diversas
situacdes cotidianas junto da equipe de trabalho. E necessario o didlogo dos
problemas existentes na escola, sem mascara-los, ou apenas lamenta-los. Nos
relatos das gestoras ficaram expressas suas angustias pelas transformacgfes ao
longo dos anos e é a partir delas que precisam ser pensadas situagdes coletivas de
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tentar amenizar ou lidar com a realidade, sem fugir do real, e sem pensar que vao

conseguir solucionar o que nao faz parte de sua responsabilidade.

Na medida em que os encontros foram ocorrendo, as gestoras foram
reconhecendo o adoecimento dos professores em suas escolas de atuacgédo e
relacionando esse fato com possiveis tentativas de acdes pela gestdo escolar. Um
exemplo disso foi o direcionamento dos projetos das escolas construidos, com o
enfoque na organizacao de espacos escolares, priorizando novos saberes e acfes
coletivas de minimizar problemas percebidos nas instituicbes, como 0S processos

de adoecimento dos professores.

5.2 Escola e adoecimento dos professores em tempos de pandemia

No decorrer dos encontros, foi inevitavel ndo falar da situacdo atual da
educacdo devido a pandemia de COVID-19. As participantes citaram inameras
vezes, seja para justificar a dificuldade de comunicagcdo com o0s colegas de
trabalho, ou para comentar que o0s professores e gestores escolares estao
trabalhando muito mais nesse novo formato de ensino e até mesmo para afirmar
gue com a pandemia, e também no pdés-pandemia, os casos de adoecimentos vao

aumentar.

Nesse periodo, muitos trabalhos passaram a ser realizados de maneira
remota, familias a conviver diariamente com inimeros conflitos, as pessoas ficaram
afastadas de seus familiares e entes queridos para prote¢céo de si e dos demais,
muitos continuaram em suas atividades por serem essenciais. Alguns por nao
terem opcao, pois precisam se manter, e tem aqueles por ndo acreditarem que o
virus existe e é real. Por fim, vivenciamos uma nova realidade, e na educagédo ndo
seria diferente, sdo grandes desafios cotidianamente para gestores, professores,
alunos e familias. Em concordancia as portarias do Ministério da Educacédo e
decretos estaduais e municipais, escolas foram fechadas e aulas presenciais
suspensas, sendo necessario manter o vinculo com os estudantes sem estar no
mesmo espaco fisico, através das tecnologias digitais, que ja faziam parte de

algum modo do cotidiano escolar, porém, sua aplicacdo para substituir os
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encontros presenciais tem apontado varios desafios como: a infraestrutura das
casas dos docentes e estudantes, a dificuldade de acesso a internet e o estudo e
planejamento de atividades online e impressos entregues para casa. Segundo
Machado e Perondi (2020), varios professores ndo estavam preparados para a
inclusdo de novas tecnologias, justificando que sua formacao ndo as contempla,
tornando necessaria a capacitacdo, atualizacdo e estudo para desenvolver um

melhor trabalho para o momento.

Sobre o0 Ensino Remoto Emergencial, Behar (2020, p.3) nos diz:

[...] o Ensino Remoto Emergencial (ERE) é uma modalidade de ensino
gue pressupde o distanciamento geografico de professores e alunos e
foi adotada de forma temporaria nos diferentes niveis de ensino por
instituicbes educacionais do mundo inteiro para que as atividades
escolares ndo sejam interrompidas.

Essa modalidade de ensino, de acordo com Hodges et al. (2020), tem como
objetivo essencial de fornecer acesso provisorio, em relacdo ao suporte
educacional, que seja acessivel e confiavel, durante uma situacdo de emergéncia.
Porém, todos acontecimentos no mundo e no ambito educacional, a forma de
organizacdo das escolas e secretaria para melhor atender os estudantes, conforme
as gestoras, contribuiu para que os professores, sentissem mais exaustao pois, no
seu entendimento, todos trabalharam mais que nos anos anteriores, e 0S

resultados foram minimos.

Em véarios momentos as gestoras afirmaram impactos da pandemia nas

acOes escolares:

P(01): “Com o ensino remoto, os professores e nés trabalhamos pelo celular muito mais tempo”.
P(02) “Ficamos preocupados em entregar os poligrafos, receber, corrigir e reenviar, alguns pais
se negam a pegar e fazer dessa maneira. Esta muito dificil e cansativo”.

P(04): “Estamos em casa, paramos de fazer o que gostamos, mas nao deixamos de trabalhar e
agora muito mais tempo. Vamos adoecer”.

P(05): “Agora, os professores e nés estamos com muito trabalho, a maneira que nos organizamos
para tentar suprir toda a defasagem que esta por vir, nos deixou exaustos!”

P(06): “Sem contar que com a pandemia, temos dificuldades de comunicagcdo e contato com
alguns colegas professores, que quando ligamos n&o atendem, que nos negam alguma
solicitagdo porque estdo em pandemia, adoentados e etc”.

P(07): “Estamos todos desgastados emocionalmente com essa pandemia, no pds pandemia
quando identificarmos o real nivel de aprendizagem dos nossos alunos sera mais sofrimento”.

A pandemia mexeu com o0s sentimentos de todos, as gestoras
demonstraram um cansaco mental, e pelo excesso de trabalho que segundo elas
aumentou no ensino remoto. Pelo fator da busca ativa pelos pais e estudantes para

retirar e entregar as atividades remotas, na dificuldade de comunicagdo com 0s
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colegas professores para entrega de material, reunido pedagdgica e outros afins.
As participantes tiveram impasses em expandir e conversar sobre o projeto de
intervencdo e seu tema com o grande grupo, pois mesmo de forma online, muitos
nao estavam presentes, e nem apresentaram sugestdes de trabalho e melhoria.
Por isso, salientamos para néo desistir, que a construcédo do trabalho coletivo, da
gestdo democratica, faz parte de um processo, que carece de conhecer,
compreender e se sentir parte integrante e ativa no ambiente de trabalho, no caso

da escola, tendo em vista que isso ndo ocorre de imediato.

De acordo com Correa (2020), o trabalho remoto pode sobrecarregar o
professor, aumentando o estresse, a ansiedade, e outros indicativos referentes a
saude mental que estdo acometendo os professores neste momento de pandemia.
Para Pereira e Manenti (2020), com chegada da pandemia pelo virus da COVID-
19, séo trazidas exigéncias ao sistema educacional, a penosa demanda da
incessante reinvencgao dos professores, sendo transformada com a necessidade de
manter uma educacao remota que esteja atuante, e no minimo acessivel. Contudo,
nao sdo ponderadas as condi¢cOes de trabalho e estruturas, nas quais o ensino
remoto € realizado e, também, as formacfes destes profissionais da educacédo. E
Silva (2020) nos diz que os professores terminam adoecendo e passam a pedir
afastamento do trabalho, mesmo estando em casa durante a pandemia, pois o fato
de ndo atingirem 0s objetivos propostos para o ano letivo, e em virtude de passar
por dificuldades no manuseio das tecnologias, gravagdes de aulas, em um contexto
de vulnerabilidade, em que o trabalho se torna mais intensificado e instavel do que
no formato presencial, modifica sua rotina e causa um maior sofrimento ao
docente. Em concordancia, no decorrer dos encontros, as gestoras afirmaram que
a pandemia esté contribuindo para mais professores adoecidos e previram que no
pos-pandemia podera haver mais incidéncias, mesmo com a quantidade de
trabalho que estdo tendo, imaginam que ao retornar se dard uma maior atencéo e
preocupacado a recuperacdo da aprendizagem dos alunos e, a partir disso, todos

terdo uma maior e trabalhosa ocupacao de sua funcgéo.

E valido afirmar que antes da pandemia ja existiam recorréncias dos
processos de adoecimento que foram intensificados neste periodo pandémico e,
apos, os estudos mostram que continuaremos com 0S agravamentos, por isso,

reforcamos a relevancia do estudo, tendo continuidade nas instituicdes escolares.
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5.3 Estratégias construidas para minimizar o adoecimento do professor no

ambiente de trabalho nas duas escolas.

Nesta secdo retomamos dois dos objetivos especificos da nossa pesquisa:
propiciar momentos de reflexdo sobre as atribuicbes dos gestores em relacdo aos
processos de organizacdo do trabalho escolar e construir agdes para minimizar o
adoecimento ocupacional dos professores, que possam ser desenvolvidas no
ambiente de trabalho. No decorrer dos encontros e das reflexdes feitas sobre os
assuntos abordados, as gestoras foram construindo juntas e com seus colegas
professores, de acordo com suas compreensdes e 0s contextos vivenciados no
trabalho, estratégias pensadas para um ambiente laboral melhor, que possibilite

interferir para bem-estar dos profissionais.

A formacéo realizada incitou a conhecer sobre a tematica de forma conjunta,
para que no ultimo encontro fosse apresentado um projeto construido
coletivamente, que levou até o término da intervencdo pedagdgica para sua

elaboracao, sendo relacionado tudo o que foi desenvolvido nos encontros.

Percebemos que a cada momento de formacéo, as gestoras se apropriavam
um pouco mais do tema, pois conseguiam fazer a conexdo com sua pratica diaria,
apesar de davidas surgirem em diversos instantes. Inicialmente, elas pensavam em

resolver a situacédo dos adoecimentos de imediato, conforme as falas:

P(01): “Se conseguirmos mais profissionais, poderemos criar mais possibilidades de atividades
diarias para a solugéo”.

P(02): “Tenho uma solugéo: Reunides pedagodgicas para abordar a tematica do adoecimento do
professor nos sabados letivos”.

P(03): “A presenca do psicologo resolvera nosso problema”.

P(04): “Palestras com o psicélogo da Secretaria de Educagao ira resolver”.

P(05): “Acredito que com psicologo e mais profissionais conseguimos sonhar mais alto, e
solucionar o problema”.

Quando solicitaram um psicélogo, embora saibamos que somente ele néo
solucionard a problematica em questdo, e isso foi reforcado, a pesquisadora,
enquanto supervisora na Secretaria Municipal de Educacéo, logo pensou: “Preciso
dar um jeito de conseguir a contratacdo desse profissional que fique responséavel
de trabalhar com os professores nas unidades de ensino, para ajuda-los”. Essa
tentativa foi feita em fevereiro desse referido ano (2021), porém, a secretaria

dispde de apenas um psicélogo para todas as demandas, que ficam mais restritas
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aos alunos pela quantidade de escolas. Ao ser contratada uma psicologa, ela
passou a fazer a funcéo do outro, devido seu estado de saude. Infelizmente, nao foi

possivel outro profissional para contribuir nas unidades de ensino.

Quanto a tentativa de realizar reunibes em sédbados letivos, proposta pela
P(02), foi analisada em conjunto, entendemos sua iniciativa que foi sempre
participativa, e por ter a caracteristica pratica, dinamica e querer resolver o
problema rapido, mas ao refletirmos, percebemos que apenas essa atividade néo
faria diferenca, que as estratégias poderiam, inicialmente, ser construidas com o
grupo escolar. Explicamos que uma alternativa vinda apenas da gestao, ndo sendo
resolvida no coletivo, e que fosse realizada no sabado letivo, poderia deixa-los
mais desestimulados. Sempre foi ressaltada a relevancia do grupo de professores
ter conhecimento do que estavamos tratando em cada atividade da intervencao, e
gue fossem parte participante da construcdo de estratégias para minimizar os

adoecimentos.

Enfim, conforme os encontros, e bastante conversa de forma a salientar a
necessidade de enfrentamento dos problemas, na busca de reconhecer e conviver
com a realidade, para tentar modifica-la em conjunto, aos poucos foram

compreendendo melhor como demonstram os indicativos a seguir:

P(01): “Ent&o, vamos criar tentativas coletivas para minimizar a realidade dos adoecimentos”.
P(02) “E preciso envolver toda comunidade da escola e fazer que todos fagcam parte do processo e
aos poucos a partir dai vai se construindo a gestdo democratica como tu mesma falasse (se
referindo a pesquisadora). Agora entendi 0 que estas pedindo, pequenas atitudes didrias podem
mudar as coisas”.

P(05): “Agora entendi, podemos construir com a equipe escolar estratégias para o dia a dia”.

P(07): “Entendi que é um processo, precisamos iniciar com todos os envolvidos, ou o0 maior
numero de colegas, para amenizar, ou solucionar os problemas, no caso, esse dos adoecimentos”.

E na apresentacdo das estratégias para minimizar o adoecimento
ocupacional dos professores, que ocorreu no encontro final, as gestoras da escola
“‘A”, P(05), P(06) e P(07), alegaram que nd&o conseguiram a participacdo de um
grande grupo, que quem participa sempre contribuiu e compartilhou, mas alguns
ndo estavam presentes nas reunides pedagdgicas e ndo se manifestaram pelo
WhatsApp, sendo uma minoria que participou. Ja as participantes da escola “B”,
P(01), P(02), P(03) e P(04), disseram que nado alcancaram a todos, pois realmente,
sempre tem uns que se ausentam, mas a maioria opinou e contribuiu para a
elaboracao do projeto. Compreendemos o fato da pouca participagdo, ou da nao
participacdo de todos, e que nesse processo € preciso a insisténcia e a busca de
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envolver todos, que nédo é tarefa facil, mas ndo podemos desistir. Pensamos que,
talvez pela intervengédo ter sido realizada no final do ano, em que estavam
exaustos, segundo as gestoras, pode ter contribuido para o pouco numero de
professores envolvidos, em especial na escola “A”, visto que esta escola é
composta por doze docentes, um grupo pequeno. Também pode ter sido pouco
tempo para compreenséo de toda a importancia do projeto. A partir de suas falas
entendemos que todos estavam cansados, mas reforgcamos a necessidade de dar
continuidade e desenvolver o projeto. Além disso, acreditamos que elas
precisariam rever as acdes no documento, com todos os integrantes das escolas,
no inicio deste ano letivo, oferecendo oportunidade de maior participacdo e

mudancas. Com base nisso Luck (1998, p. 58) nos diz que:

Projetos que funcionam sdo aqueles que correspondem a um projeto de
vida profissional dos que s&o envolvidos em suas acfes e que, por iSso
mesmo, jA& no seu processo de elaboracdo, canalizam energia e
estabelecem orientacdo de propdsitos para a promoc¢do de uma melhoria
vislumbrada. Ha de se ressaltar, ainda, que problemas e solucdes
envolvem pessoas, passam pelas pessoas e sédo delas decorrentes.

Assim, afirmamos a importancia das reunides das equipes para tratar sobre
0s projetos elaborados por meio da formacéo continuada para as gestoras, na
alternativa de surgir novos planejamentos com a participacdo de todos, ou do
maximo de pessoas. No entanto, € preciso estar comprometido com esse lugar e
os individuos que ali estéo inseridos.

Neste sentido, Cesar (2016, p. 30) afirma:

[...]Na busca da melhoria do ambiente de trabalho € necessério que todos
estejam engajados, é importante que todos conhegam a escola onde
permanecem grande parte do seu tempo e entendam como ela foi se
constituindo, quais sdo 0s seus objetivos, qual a sua missdo perante a
comunidade onde estéa inserida.

Para tal, a gestdo da escola precisa estar atenta nas situacdes que
acontecem no cotidiano escolar e em seus profissionais, apostando no trabalho

coletivo para procurar envolvé-los.

Apresentamos as acdes iniciais construidas como estratégias para minimizar
0 adoecimento ocupacional das duas instituicdes, relacionadas ao ambiente laboral

e sua organizagao:

Quadro 3- Sintese dos projetos construidos pelas duas escolas



Acdes previstas durante
0 periodo de trabalho na

escola “A”

eRodas de conversas sobre o adoecimento dos
professores, gestdo escolar democratica e outros
assuntos instituidos pelo grupo no decorrer do ano
letivo;

® Seminarios apresentando artigos de pesquisas, sobre o
adoecimento dos professores e/ou gestdo escolar
democrética;

® Reunifes com psicoélogos;

e Realizar momentos no inicio ou final do expediente de
relaxamento com dindmicas que envolvam musicas,
movimento corporal e exercicios fisicos. (incluindo a
experiéncia dao sensibilizac&o);

eFormacdo continuada na escola e encontros entre
professores de escolas diferentes, para dialogar sobre
os problemas enfrentados e estratégias de trabalho;

eDeixar em amostra uma caixa para sugestbes de
assuntos que os professores desejam debater;

e Encontros formativos rodas de conversas, com 0 grupo
da escola e encontros entre professores de escolas
diferentes, para dialogar sobre o0s problemas
enfrentados e estratégias de trabalho. (ideia da
intervencao);

e Propor a autoavaliagdo das acbes da escola, dos
professores e da gestdo escolar, que podera ser
reorganizada de outra maneira;

e Elaborar um Conselho Escolar.

Considerando os tempos e espacos, as atividades
inicialmente foram pensadas uma vez na semana cada
uma, se os envolvidos sentirem necessidade de mais
dias, seréa reorganizado.

Atividades durante o
periodo de trabalho na

escola “B”

e Experiéncia da sensiibilizagdo no inicio ou final do
expediente poderd ocorrer no inicio e final da semana;

eReceber a comunidade escolar com musicas
acolhedoras, inspiradoras e motivadoras;

e Espalhar mensagens de motivacdo na escola. Em
guadros e cartazes nas paredes;

e Realizar um café colonial uma vez por semana em
datas surpresas;

e Realizar encontros formativos, uma vez na semana,
para abordagem da tematica estudada e outras que
surgirdo;

e L evantamento de questionarios para diagnosticar como
os professores se sentem, 0 que poderia melhorar na
instituicdo, entre outras questdes que surgirdo, e eles
néo precisardo se identificar.

e Reativar a radio escolar e o grémio estudantil para dar
uma “animada” na escola;

eElaborar e organizar um cantinho acolhedor para
relaxamento e descanso do professor, quando o0s
alunos estdo em outra disciplina e fica um horario vago;

142
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e A cada final de trimestre, organizar na escola, ou em
outro lugar, uma confraternizacdo entre pais, alunos,
professores, gestores e demais funcionarios, com
apresentacdes, almocgos, piqueniques e etc. Para
aproximacao da comunidade escolar;

e A cada final de més, organizar o cinema na escola, para
gue alunos e professores, tenham um momento de
assistir filmes dos mais variados, como acervos
culturais, histéricos e outros mais descontraidos;

e Fortalecer o grupo dos Amigos Solidarios da escola,
gue ajudam a instituicdo com dinheiro, mao de obra e
etc. (Montar um grupo no WhatsApp);

e Contratar algum profissional para cuidar os recreios da
escola;

e Contar com o auxilio da SMED para a construcdo de
um Servico de Orientagdo Educacional (SOE) para
atender alunos e familias. E psicélogo escolar.

e Construir um Conselho Escolar;

eEstudar e propor a avaliacdo institucional, a auto-

avaliacdo dos professores e da gestdo escolar
democrética, ou poder4 ser reorganizada de outra
maneira.

Algumas atividades serdo diarias e outras mais
complexas como encontros de formacéo, por exemplo,
uma vez na semana.

Fonte: elaborada pela pesquisadora

Os dois projetos sdo de grande valia, porém um fato que nos chamou a
atencao foi que a escola que conseguiu 0 maior numero de participantes, também
apresentou uma maior diversidade de acdes para serem realizadas, sendo
pontuadas em maior detalhe, apresentando um carater mais pratico, na medida em
gue organizaram acdes dindmicas para envolver a comunidade escolar. Isso
demonstra a importancia do maior numero de participantes envolvidos no trabalho
escolar. Luck (2010) destaca que a instituicdo escolar mesmo atendendo as
orientacdes gerais e da mantenedora, exerce a autonomia para construir sua
préopria identidade, por ser uma instituicdo social, construida por um grupo de
pessoas que tem o poder de interferir nesse lugal, a partir de suas atuacdes. Nessa

perspectiva, a escola vai se constituindo como “[...] um sistema de acbes e
reacoes, de iniciativas e omissdes expressa por cojuntos de pessoas, de forma
explicita ou tacitamente, de modo a alcangarem objetivos almejados pelo grupo”
(LUCK, 2010, p.24). As vivéncias de cada individuo sdo as que os caracterizam e
diferenciam dos outros, e na escola além das técnicas de trabalho, é preciso

pensar com 0 grupo a coletividade, o dialogo e a afetividade, para que se sintam
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parte cooperadora e pertencentes daquele local. Sobre isso, Cortella (2014, p. 41)

nos diz:

O trabalho de Educacédo é coletivo, é feito com as pessoas. E esse ato
coletivo que nos coloca o imperativo de nos desenvolvermos
coletivamente também. E, para isso, € preciso acreditar em dois grandes
principios: quem sabe reparte e quem nao sabe procura! Porque se aquele
que sabe, ndo repartir, enfraquece aos outros e a si mesmo.

A formacao realizada contribuiu para aproximar o grupo de professores e
gestoras, que passaram a realizar mais reunibes pedagdgicas a fim de abordar as
tematicas desta pesquisa. Mas ndo somente pelo conhecimento do assunto, mas
para seu partilhamento no coletivo, visando um melhor ambiente laboral e, ao
mesmo tempo, fortalecendo as relacdes nele. Isso vai ao encontro da concepcao
de gestdo democratica defendida nessa pesquisa. Sendo assim, ao entender e
vivenciar esse processo de gestdo, todos assumem o0 compromisso de

responsaveis pelos planejamentos feitos e por sua execucao.

7

Outro fator importante € que ambas planejaram atividades como a
experiéncia da sensibilizacdo, espacos para dialogo, um momento para formacéo
de professores na escola, a elaboracdo de um Conselho Escolar, pois é
imprescindivel para a constituicdo de a¢fes voltadas para gestdo democrética e a
organizacgéo e proposta de avaliagdo institucional. Referente ao Conselho Escolar,
ndo ha uma exigéncia por parte da Secretaria Municipal de Educacéo sua criacgéo,
pela ndo obrigatoriedade, sendo que o repasse das verbas ocorre atraves do CPM.
Desse modo, algumas escolas de Santa Vitoria do Palmar tem e as duas que
fazem parte da pesquisa, percebemos que ndo. Porém a existéncia de um
Conselho Escolar favorece a gestdo democratica, pois é responsavel por manter as
demandas, encaminhamentos e deliberacdes e participa da gestdo administrativa,
pedagdgica e financeira da escola. E formado por representantes da comunidade
escolar, a fim de discutir os mais variados assuntos do contexto escolar. Através da
intervencdo foi compreendida sua importancia e ajudou a pesquisadora e
participantes, enquanto supervisora e gestoras no local de trabalho, a afirmar a

necessidade da construgéo do Conselho Escolar.

Também, percebemos que as gestoras que atuam na escola “A’
comentaram diversas vezes sobre a falta da participacdo das familias para com a
escola, incluindo o apoio na aprendizagem com seus filhos. Porém, néo incluiram

nenhuma estratégia na possibilidade de melhorar essa situagéo. Ainda que tenham
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avancado na perspectiva de gestdo democratica, participativa e dialdgica,
relataram o problema com as familias e alunos, mas ndo conseguiram se perceber
fora da escola, fazendo essa relacdo com a comunidade escolar, no momento de

criar as alternativas.

As acodes sdo uma tentativa de modificar a realidade existente, sendo assim,
fortalecemos a ideia de que é um processo de construcdo, que necessita ser
pensado e refletido continuamente. Percebemos que, aos poucos, elas foram
entendendo esse percurso, em que o caminho tem tanto valor, ou mais, quanto o
resultado. Nesse contexto, os projetos sao flexiveis e poderiam ser reestruturados,
de acordo com as necessidades das escolas no inicio desse ano (2021),
lembrando que a formacédo foi realizada em dezembro de 2020. Até porque, as
atividades foram pensadas contando com um possivel retorno presencial. Nos
encontros nao foi comentado de que forma elas pensariam as estratégias, ficou a
critério das gestoras, mas como na atual realidade é o ensino remoto, pensamos
gue os professores poderiam criar as alternativas para um trabalho online, porém,
apresentaram expectativa para retomada do ensino presencial. Contudo,
demonstraram-se dispostas a fazer adaptacdes com os professores de suas

escolas de trabalho, caso continudssemos no ensino remoto.

Passamos a evidenciar as estratégias citadas na sintese dos projetos, as
acOes mais recorrentes na formacdo. E um elemento de destaque € que as
gestoras, com sua equipe de professores, planejaram um espaco para dialogo e
estudos sobre a tematica do adoecimento ocupacional na categoria docente,
gestdo escolar democrética e diversos outros temas, que poderdo surgir através do
didlogo entre os professores. Pois relataram a necessidade de mais comunicacao

entre os colegas, que na correria, a conversa e escuta acabam se perdendo.

Em relacdo ao dialogo, fator de grande importancia na realizacdo da

intervencdo pedagogica, ressaltamos algumas falas das gestoras:

P(01): “Com nossos encontros pude parar e refletir que precisamos de mais dialogo na escola,
sempre procuramos fazer, mas € preciso mais”.

P(02): “Assim como nossos encontros, vamos nhos organizar para construir um lugar de mais
dialogo”.

P(05): “E tudo tao corrido, precisamos parar e criar espacos de didlogo como nossos encontros”.
P(07): “O dialogo é a base de tudo”.
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As participantes, na maioria dos encontros, salientaram a necessidade do
dialogo, mas foi no ultimo que falaram abertamente que precisavam construir um
espaco para tal, e o incluiram como ac¢do principal no projeto de suas escolas. O
didlogo foi indispensavel para a concretizacdo da formacdo e continuara sendo
para a vida pessoal e profissional dos individuos, pois ele faz parte da existéncia e
desenvolvimento humano, e € a partir dele que aprendemos e ensinamos uns aos
outros. Para reafirmarmos nosso compromisso com o didlogo mencionamos Freire
(1980, p.69), quando diz que “A educagao é comunicagao, € dialogo, na medida em
gue nédo é a transferéncia de saber, mas um encontro de sujeitos interlocutores que
buscam a significacdo dos significados”. E isso é valido para alunos, professores,
pais, enfim, para todas as relacdes humanas. Todavia, para que iSso aconteca e
seja prazeroso é preciso disposicao e alguns elementos indispensaveis na visao de
Paulo Freire (1994, p. 115), ao citar que o didlogo

€ uma relacdo horizontal de A com B. Nasce de uma matriz critica e gera
criticidade (Jaspers). Nutre-se do amor, da humildade, da esperanca, da
fé, da confianca, que se configuram em matriz educacional. Por isso, sé o
didlogo comunica. E quando os dois polos do didlogo se ligam assim, com
amor, esperanc¢a, com fé um no outro, se fazem criticos na busca de algo.
Instala-se entdo uma relacdo de simpatia entre ambos. SO, entdo, ha
comunicagao.

Essa relacdo de confianca e afeto precisa ser estabelecida em todos os
meios de insercdo, podendo levar um tempo para tal. Percebemos que o didlogo e
a reflexdo estiveram presentes nos encontros, e que algumas participantes
demonstraram-se bastante comunicativas e abertas para falar o que pensam como
as P(01), P(2), P(05) e P(07), outras apresentaram-se mais timidas, falando
somente quando achavam necessario, mas demonstraram interesse e atencao no

gue as colegas tinham para expressar.

Como ja mencionamos, elas incluiram a experiéncia da sensibilizacdo para
realizarem com seu grupo de colegas professores, pois perceberam que neste
momento de pandemia, com tantas incertezas, essas atividades ajudam para
relaxamento, reflexdo, distracdo e corroboram para o sentimento de bem-estar. De
modo geral foi de grande significancia para as participantes, destacamos alguns

relatos no decorrer dos encontros:
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P(01): “Adorei o primeiro momento que é a atividade da sensibilizagdo, pretendemos fazer na
escola com todos”.

P(02): “As atividades da sensibilizacdo sao 6timas, relaxantes e descontraidas, precisamos
realizar com nosso grupo de professores”.

P(04): “Com tudo que estamos passando, ao realizar as experiéncias do sensivel, refletimos e
descontraimos, me sinto bem depois”.

P(05): “Diante do que estamos vivenciando as experiéncias do sensivel nos deixam com um
sentimento melhor”.

P(06): “Muito boas as experiéncias da sensibilizagao, faremos na escola”.

Outro aspecto a ser pontuado nos projetos é a formacao continuada no local
de trabalho, observamos que foi compreendida sua necessidade para
conhecimento, discussao, aprendizagem, melhor relacionamento entre os colegas,
melhorias e enfrentamentos das probleméticas coletivamente. Névoa (2017) aponta
o desenvolvimento profissional docente como uma continuidade ao longo de sua
carreira e, para essa pratica ser mais prazerosa e significativa, € essencial a
presenca do coletivo. Silva e Heloani (2009) consideram que as relacdes de
confianga precisam ser ajustadas e edificadas, para a composicédo da coletividade
no ambiente de trabalho. Entdo, faz-se necessaria a disposicdo de um espaco
democratico, de conversa e reflexdo sobre o exercicio de suas funcdes no

cotidiano.

Desse modo, as discussfes do processo de saude, adoecimento e cuidado
do professor precisam ser ampliadas nas formagOes da instituicdo escolar,
ponderando as relacbes profissionais, a organizacdo do trabalho escolar e

abranger assuntos advindos do grupo de trabalho.

As gestoras afirmaram em diversos momentos da formacao e solicitaram no
projeto ajuda da Secretaria de Educacéao, relacionada a contratacao de psicélogos,
mais profissionais, e até cogitaram a criacdo de um SOE na instituicdo escolar. No
decorrer do percurso, compreendemos suas angustias, aspiracdes e vontade de
solucionar os problemas encontrados, sem sobrecarregar os profissionais que
compdem suas escolas. E, também, percebemos o papel importante da
mantenedora em facilitar, dar suporte, contribuir para o0s progressos das
instituicGes escolares. Contudo, defendemos que ndo poderiam esperar por ajudas
externas para que a mudanga acontegca. Pensamos que as transformacdes,
inicialmente precisam acontecer dentro da instituicdo, e que os resultados levam
tempo. Por isso, vislumbramos um trabalho continuo, investindo no conhecimento,

para buscar transformar o que esta ao nosso alcance e a formacéo continuada
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amparada na participacdo e dialogo, serve de base para dar continuidade ao

processo de gestdo democratica.

Outro elemento importante e que subsidia a gestdo democratica € o PPP,
regido pelo artigo 12, inciso |, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.
Nele é assegurada a elaboracdo, revisdo e avaliacdo de tal documento em um
processo participativo, pois as atividades que serdo desenvolvidas no decorrer do
ano letivo sdo norteadas nele. Diante disso, retomamos outro objetivo especifico
deste estudo, que foi analisar o Projeto Politico-Pedagdgico das duas instituicoes,
antes e depois da intervengao, com o intuito de perceber se haviam ac¢des voltadas
para o cuidado, saude e bem-estar dos professores, que no caso nao constava
nenhuma acéo deste tipo no documento anterior a formacao. E apds o término da
intervencdo pedagdgica, examinamos novamente, para ver se as acodes
construidas na intervengcdo pedagdgica, por meio dos projetos de cada escola,
estavam incluidas nos documentos. No entanto, essa analise foi feita em marco
deste ano (2021), como a formacao terminou no dia 21 de dezembro de 2020, em
comum acordo, as gestoras juntamente com os membros de sua escola e
comunidade escolar reorganizaram o PPP no inicio do ano letivo de 2021. Esse
objetivo foi alcancado, e espera-se que sejam realizadas e revistas nessas
instituicbes no decorrer do ano letivo, por toda comunidade educativa. Uma vez
gue, os projetos construidos pelas escolas podem desencadear agdes que sejam

incluidas no PPP.

5.4 Avaliacéo da intervencédo pedagodgica

Nesta se¢do apresentamos a avaliagdo de todo caminho percorrido na
intervencdo pedagdgica, nas percepcfes da pesquisadora referente ao que foi
materializado de forma construtiva e, também, as limitacbes em seu

desenvolvimento.

O processo da intervencéo pedagogica propds uma construcao participativa
e multiplicadora. Quando as gestoras explanaram suas opinides, apresentaram
trechos de textos escolhidos por elas sobre a temética, ao realizarem reuniées com
seus colegas professores que compdem o grupo de profissionais de suas escolas

de trabalho e construiram um projeto, buscando transformar seu ambiente laboral
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em um lugar melhor. Sobre essa pratica participativa destacamos alguns relatos

das gestoras:

P(02): “A ideia de dialogarmos nos encontros e simultaneamente, realizarmos reunides e
construirmos o projeto com nossa equipe € um exercicio de reflexdo e agao”.

P(05): “Como ja falei anteriormente, achei interessantissimo a proposta de nés escolhermos os
textos sobre a temética, de nos reunirmos com o grupo, apesar de ndo ser facil, pois demosntra
nossa participagao com a formacao”.

A fala da P(02), reforgca o que a formacgao possibilitou, que abriu espaco para
escuta e dialogo, e a proposta de construir no coletivo, com o grupo de docentes de
suas escolas de atuacao, a partir de suas compreensdes nos encontros. A fala da
P(05), aponta para o processo de participacdo na formacdo, uma estratégia da
intervencdo em que essa vivéncia colabora no processo de construcdo da gestao
democrética. Pois no momento que as gestoras experimentam praticas
participativas dialégicas, estdo contribuindo para que possam propor 0 mesmo com
sua equipe de trabalho. Assim, consideramos as falas de Freire (2003, p. 61) sobre
a coeréncia entre acéo e discurso: “E fundamental diminuir a distancia entre o que
se diz e o que se faz, de tal forma que, num dado momento, a tua fala seja a tua
pratica”.

Também, destacamos o registro dos lapbooksp produzidos pelas gestoras
gue proporcionou um processo reflexivo, na medida em que no final e apds cada
encontro, foi disponibilizado um momento para pensar e registrar 0 que
compreenderam de cada encontro da intervencao realizada. Ao mesmo tempo,
levando em conta a proposta da formacgdo calcada nos principios participativo e
dialogico, a falta de tempo para terminar e apresentar oS registros no terceiro
momento de cada encontro, sem que houvesse a socializacdo, foi uma limitacdo da
formacdo. Embora consideramos o material desenvolvido de extrema relevancia,
pois além de feitos com cuidado e capricho, o conteudo exposto demonstra o

tempo dedicado para reflexdo do que foi significativo para as participantes.

Resgatamos a fala da gestora P(02) “Nao ha o que fazer”, ao responder a
pergunta no diagnostico do projeto (TAPIA; MACHADO, 2021), no que se refere a
gestdo poder contribuir para minimizar o adoecimento ocupacional do professor.
Ainda que ndo seja o objetivo da intervencdo pedagdgica proposta por Damini
(2013), comparar os posicionamentos dos sujeitos anterior a formagéo continuada

realizada na intervencao pedagdgica, nos chamou a atencao seu posicionamento
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na medida em que se davam 0s encontros, especificamente no quarto, quando
comentou: “Estou comecgando a entender, ndo temos poder para resolver tudo, mas
algo podemos fazer para melhorar nosso lugar de trabalho, e nos ajudarmos,
juntos”. Na formacéo ela foi percebendo e constituindo possibilidades do que a

gestao poderia fazer nessa situacao.

Mais um ponto a ser destacado foi o fato de uma escola ser localizada na
zona rural do municipio (escola B), e a outra na zona urbana (escola A). Durante os
encontros, procuramos perceber se nestas instituicbes os adoecimentos dos
professores ocorrem aproximadamente na mesma escala, ou se em uma delas é
mais intensificado, buscando fazer a comparacao entre a escola da zona rural e a
da zona urbana. Até pelo motivo de serem distintas, de comunidades diferentes,
uma com a politica da educacdo do campo, que a diferencia ainda mais da outra.
Entretanto, no decorrer das conversas, percebemos que as dificuldades se

assemelham.

P(01): “Penso que a dificuldade é parecida, hoje em dia ndo vejo que uma possa contribuir mais
para os processos de adoecimento”.

P(02): “Nos dias de hoje, apesar do trabalho ser de acordo com a realidade de cada comunidade
escolar, em nossas conversas, vejo que os problemas sdo praticamente os mesmos, ha zona
rural e urbana”.

P(03): “Ha décadas atras, eu via percebia que os alunos da zona rural, eram mais tranquilos, e as
turmas menores que na Urbana, mas nos dias de hoje ndo vejo essa distin¢do, percebo as
angustias e adversidades, tanto em uma, quanto na outra. O que deixa alguns professores mais
impacientes € a funcé@o do 6nibus escolar, que passa muito rapido e quando vao ver o 6nibus ja
estd esperando por eles na escola e precisam estar organizados com 0s alunos para sair. Que
demanda maior organizacdo, sem contar quando o estraga, que chegam mais tarde em casa,
mas essa situacdo, as escolas na zona urbana também passam, pois na cidade também
necessitam desse transporte. Claro, que o tempo é menor”.

P(04): “Como tu mesma falaste os fatores sdo muitos subjetivos, mas vejo esses adoecimentos
na classe docente, ou até por escolas, mas nao por trabalharem na zona rural, ou urbana”.

P(05): “Percebo a distingdo com relagéo ao trabalho em cada localidade, por uma ser do campo e
a outra na cidade, mas com relacdo aos adoecimentos, os professores estdo adoecendo por
inumeros fatores que diferem se é zona rural, ou urbana”.

P(06): “Também nao vejo essa distingao”.
P(07): “Quando comecei a lecionar, em 1990, a zona rural parecia ser mais pacata, mais tranquila

em trabalhar, mas na nossa realidade, parece que ndo hi muita diferenca, as turmas séo cheias,
a maioria dos alunos tem acesso ao celular, mesmo sendo a internet de baixa qualidade”.

E com a intencdo de que elas repensassem a realidade no seu local de
trabalho, foram questionadas em relacdo aos alunos, comunidade escolar, ao
trabalho do professor, se enxergavam a realidade urbana mais influenciadora que a

rural, nos processos de adoecimento, ou vice-versa. E as falas foram as seguintes:

P(01): “Continuo achando que n&o tem diferenga, trabalho na zona rural e percebo a falta da
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familia na escola, alunos reprovando, e o trabalho é intenso, pois fizemos parte de uma rede e
mesmo que tenhamos a educagdo do campo que nos diferencia, as demandas sdo as mesmas”.

P(02): “Sou da zona rural, e com o trabalho remoto, percebi um maior distanciamento de alunos
gue moram no interior, do interior, a comunicacdo ficou bem dificil, e nés e os professores
aumentaram a preocupacdo. Vejo que o trabalho docente esta dificil em todos os lugares”.

P(03): “Concordo com as colegas! Independente da zona urbana ou rural, os professores estdo
propicios a adoecer”.

P(04): “A falta de responsabilizacdo das familias acontece tanto na zona rural e urbana”.

P(05): “As dificuldades encontradas com alunos, pais, e trabalho diario, sdo bem parecidas nas
duas escolas, pelo que conversamos nesses encontros”.

P(06): “Eu vejo dessa forma que as colegas falaram”.

P(07): “Hoje em dia, também nao vejo uma influenciar mais que a outra. Uma escola pode
colaborar mais que a outra para 0s processos de adoecimento, mas de acordo com minhas
vivéncias, acho que é independente de trabalhar na zona rural ou urbana.

Sendo assim, conforme essas afirmacgdes entendemos que as participantes
nao enxergam, na atualidade, uma maior influéncia nos processos de adoecimento,
entre a realidade da zona urbana e da rural, relatando que os possiveis fatores que
contribuem para isso, ocorrem nas duas instituicées. Como as dificuldades com os
estudantes e seus familiares que séo existentes nas duas localidades, o nimero de
alunos por turma séo aproximadamente os mesmos, e a demanda de trabalho é

extensa em ambas.

Tivemos dificuldade de encontrar pesquisas bibliograficas que abordem o
trabalho dos professores, especificando a escola na area rural e a urbana e suas
relagbes com os adoecimentos. No entanto, destacamos o estudo de Gardenal
(2009), uma pesquisa sobre as condi¢cdes de trabalho e suas repercussbes na
saude dos professores da educacao basica, que iniciou com um levantamento de
producdes de livros e teses do pais nos ultimos dez anos, culminando com um livro
sobre o assunto. Tal estudo é resultado de um projeto organizado pela
Fundacentro, com o apoio financeiro da Secretaria de Educacdo Basica do
Ministério da Educacdo (MEC), e contou com 13 colaboradores da Universidade,
tendo como titulo “Por que os professores adoecem? Levantamento revela as
condi¢des de trabalho e seus reflexos na saude dos docentes”. Essa pesquisa foi
realizada com professores da zona rural e urbana; escolas municipais e estaduais,
das diversas escolas em todas as regides do Brasil, constatando que, ao relacionar
as diferentes condi¢cGes de trabalho com a saude dos professores, compreendem-
se diversos aspectos, como 0s niveis de remuneracéo, as caracteristicas dos locais
laborais e as especificidades das ocupacdes exercidas, sendo que nao aparece

uma relacéo especifica entre o professor da zona rural e o da urbana.
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Diante disso, e a partir do relato das gestoras, ndo identificamos uma maior
intensificagdo nos indicadores de adoecimento entre a zona rural e urbana, pelo
menos nas instituicbes de pesquisa, e isso nos faz pensar que na realidade

estudada a localizacao, rural ou urbana, ndo teria um fator de maior influéncia.

Por fim, precisamos enfatizar o quanto a formacao foi enriquecedora, pois
apesar de ja conhecer e trabalhar com as gestoras desde o ano de 2017, foram
nos encontros que estreitamos uma relacdo de maior cumplicidade, e tivemos
oportunidade de compreender melhor a funcdo da outra, no caso, elas entenderem
0 posicionamento da pesquisadora enquanto supervisora de ensino na Secretaria

Municipal de Educacédo e a mesma o delas, como gestao escolar.

Precisamos enfatizar que o grupo criado no WhatsApp s6 acrescentou para
a comunicacao entre as participantes e pesquisadora, pois a conversa continuava
durante a semana, as combinacfes dos encontros, lembretes relacionado a

formacao e mensagens de afeto.

A formacdo possibilitou muitas aprendizagens referentes a tematica
estudada, as nossas atribuicdes, e em especial a olhar para o outro, aos colegas
de trabalho, e pensar naquele ambiente como possibilidade de mudanca. Todas
aprenderam um pouco nesse trajeto, pois disponibilizaram esse tempo para escuta,
didlogo, leitura, criacdo, compartilhamento e ainda se demonstraram abertas a um

assunto que nao fazia parte de seu cotidiano.

Assim como a formacéo levou as gestoras a pensarem em seu ambiente de
trabalho, a pesquisadora também passou a refletir no seu lugar de fazer gestao, na
Secretaria de Educacdo, mas de uma forma mais proxima das colegas gestoras
das escolas, estudando aquelas realidades, para melhor compreenséao.
Entendemos que a interacéo, por meio da formacéo no local de trabalho, precisa

ser internalizada na mantenedora e nas instituicoes escolares.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo desta pesquisa intervencdo pedagobgica proporcionou as
participantes e pesquisadora deste estudo, uma reflexdo sobre gestdo escolar na
perspectiva democrética e do adoecimento ocupacional dos professores. Que teve
como intuito responder a problematica: De que maneira a gestdo escolar pode
contribuir para minimizar o adoecimento ocupacional dos professores de duas
escolas do Municipio de Santa Vitéria do Palmar? Compreendemos que a
formacdo continuada ofertada na intervencédo pedagogica para as gestoras serviu
para conhecer e dialogar mais sobre a tematica, incluindo diversos assuntos que

norteiam o contexto escolar.

Essa pratica nos levou a pensar a construcdo de estratégias para minimizar
0 adoecimento ocupacional dos professores em seus ambientes laborais, pautada
nos pressupostos do didlogo e reflexdo coletiva do exercicio de sua funcédo na
instituicdo de ensino. Consideramos que o0 objetivo geral desta pesquisa de
analisar o processo de formacdo continuada de gestores, apontando elementos
para a construcao de estratégias que minimizem o adoecimento ocupacional, numa
perspectiva da gestdo democratica, foi alcancado, pois na formacdo continuada
realizada com as gestoras, estas multiplicaram seus conhecimentos com o grupo
de docentes no local de trabalho. Este processo oportunizou a pensar e perceber
sobre diversas questdes que ocorrem no entorno escolar, na tentativa de discutir e
solucionar ou amenizar os obstaculos encontrados. Com isso, € valido afirmar que
a partir da formacao continuada no ambiente de trabalho, encontramos inUmeras
possibilidades que auxiliam na construcdo do conhecimento e podem servir de
aliada para minimizar os adoecimentos dos docentes nessas instituicbes em
especifico. Visto que, ao realizarmos acfes que envolveram pesquisa de texto,
registros nos lapbooks, multiplicacdo de saberes nas reunifes e a construcdo de
projetos coletivamente, houve colaboragdo para que acontecesse uma maior
aproximacdo da pesquisadora com as gestoras e também colegas de trabalho e,

respectivamente, com as realidades pesquisadas.

Compreendemos que ao longo da pesquisa de intervencao pedagdgica os
objetivos previstos foram contemplados, considerando todo o trajeto percorrido. E

acreditamos que as acles construidas no coletivo, por meio dos projetos das



154

escolas, incluidas nos seus PPPs contribuem para a melhoria dos ambientes
laborais, visando uma melhor organizacdo dos espacos e servem para incitar um
sentimento de bem-estar no local, uma vez que, foram elaboradas pelos
professores que vivenciam esses lugares. Mesmo que nédo tenha alcancado todos
os professores dos grupos das escolas, mas ao dar continuidade nas acles
planejadas nos projetos construidos, poderdo compartilhar com toda a comunidade
escolar. E isso corrobora para o fortalecimento do processo de gestdo democratica.

Com base no referencial teérico adotado, os dados reafirmam o que a
literatura aponta alusivo ao adoecimento docente e a gestdo escolar democratica.
E um dos aspectos importantes durante a formacdo foi que as gestoras
mencionaram dificuldades encontradas no cotidiano escolar como uma forma de
abordar sobre os adoecimentos. Suas concepc¢des para falar disso, inicialmente
foram relacionadas a problemas pessoais, ndo fazendo essa relagcdo com o
trabalho escolar. Entretanto, passaram a aparecer relatos da desvalorizagéo social
e salarial, a falta de comprometimento e participacdo dos alunos e familias em

relacdo ao processo pedagogico, que acabam desgastando muito os docentes.

Outro aspecto de destaque € a pandemia de COVID-19, que burocratizou
ainda mais o sistema escolar, e 0s professores queixaram-se que a demanda de
trabalho aumentou. Pela dificuldade de muitos estudantes ao acesso a internet,
interferindo na comunicacdo e na entrega das atividades remotas, em que
passaram a realizar uma carga horaria de trabalho ainda maior. E entre tanta
burocratizacdo, os processos de adoecimento que ja existiam foram intensificados

com o surgimento da pandemia.

Além desses elementos apontados, as participantes apresentaram
momentos cruciais na formagao, partindo da participacdo, de aceitar o desafio,
demonstrando-se dispostas a ouvir e opinar, a experiéncia de refletir sobre suas
acOes na escola, ao reviver a trajetoria de sua carreira através das cartas e o
reconhecimento da importancia do outro no processo de formagdo, do

compartilhamento na coletividade.

Ainda que consideremos algumas limitagbes durante a formagdo com as
gestoras, evidenciamos sua necessaria realizacdo para enriquecer as relacbes no
coletivo, corroborando na construcdo da gestdo democratica e no avanco dos
desafios encontrados no ambito escolar, como a realidade do adoecimento

docente, que ao ser percebida e compreendida na escola, possa ser possivel



155

repensar as acdes nesse contexto, na busca de um lugar mais organizado e

prazeroso.

Esta pesquisa do tipo intervencdo pedagogica, vinculada ao Mestrado
Profissional em Educagéo da UNIPAMPA, oportunizou um exercicio de reflexdo de
todas as participantes, sobre temas ainda nao explorados no seu local de trabalho.
Foi repensar a pratica escolar na visdo da gestdo democratica e, inclusive, para a
pesquisadora compreender seu papel, enquanto gestora na Secretaria de
Educacao. No seu lugar de ocupacao, sua responsabilidade para com sua praxis,
entendendo que nem tudo esta a seu alcance e das gestoras das escolas, mas
sempre podemos construir mais. E dessa formagdo a pesquisadora, enquanto
gestora, tem a nocao que foi 0 comec¢o de uma iniciativa, que o caminho € longo e
precisa ser continuo. Na busca por propiciar que praticas de gestdo democratica e
formacao sejam construidas e efetivadas, para que novas experiéncias possam se
multiplicar nas instituicées escolares.

Nesse contexto, entendemos que a formacao realizada veio ao encontro dos
objetivos da pesquisa e do Mestrado Profissional em Educacgéo, pois propiciou a

construcdo de conhecimento vinculado a qualificacdo da educacéo.
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APENDICE A- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO TERMO
DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do projeto: Gestao escolar: construcéo de estratégias para minimizar o

adoecimento ocupacional dos professores

Pesquisador responsavel: Joselma Chaves Tapia

Pesquisadores participantes: Juliana Branddo Machado, Joselma Chaves Tapia
Instituicdo: Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA

Telefone celular do pesquisador para contato: (53)984156184, (51) 92037608
E-mail: joselmachavestapia@gmail.com,julianamachado@unipampa.edu.br

Senhor(a),
.............................................................. , vocé estad sendo convidado(a)para

participar, como voluntario(a), na pesquisa/intervencdo Gestdo escolar: construcdo de
estratégias para minimizar o adoecimento ocupacional dos professores. Esta pesquisa é
desenvolvida no Curso de Mestrado Profissional em Educagéo da Universidade Federal do
Pampa —-UNIPAMPA — Campus Jaguardo, na linha de pesquisa “Politica e Gestdo da
Educagao”, que tem, por objetivo analisar o processo de construgdo de estratégias pela
gestdo escolar para minimizar o adoecimento ocupacional dos professores de duas
escolas do municipio de Santa Vitoria do Palmar. Através de uma formacdo continuada
para gestores e professores, fundamentada nos pressupostos do adoecimento ocupacional
da categoria docente e na perspectiva da gestdo democratica. Por meio deste documento
e a qualquer tempo, o(a) senhor(a) podera solicitar esclarecimentos adicionais sobre o
estudo, tanto pessoalmente como por telefone, utilizando os nimeros indicados pelo
pesquisador. Também poderd retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a
gualquer momento, sem sofrer nenhum tipo de penalidade ou prejuizo. Apds ser
esclarecido(a) sobre as informacfes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo,
assine, ao final deste documento, que esta em duas vias. Uma delas é sua e a outra sera
arquivada pelo pesquisador responsavel. A proposta de trabalho consiste na construcéo de
estratégias para minimizar o adoecimento ocupacional dos professores que serao
desenvolvidas em oito encontros em um ambiente virtual, que sera gravado, no periodo de
outubro a novembro de 2020. Seu nome e identidade serdo mantidos em sigilo e os dados
da pesquisa serdo armazenados pelo pesquisador responsavel. Os resultados poderdo ser
divulgados em publicacbes cientificas, revistas, periodicos, sites ou outra forma de
divulgacdo. Os resultados do referido projeto de intervencdo, em seus diferentes
aspectos,serao

disponibilizados no relatério critico reflexivo e a coordenacao do Curso receberd uma copia
para ser arquivada nocurso.

CIENTE E DEACORDO

Participante da Pesquisa

JoselmaChavesTapia Juliana BranddoMachado
Pesquisadora Responsavel pela pesquisa
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APENDICE D- REGISTROS DOS LAPBOOKS DE CADA GESTORA DO
ENCONTRO 3
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APENDICE E- REGISTROS DOS LAPBOOKS DE CADA GESTORA DO
ENCONTRO 4
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ENCONTRO 5
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APENDICE G- REGISTROS DOS LAPBOOKS DE CADA GESTORA DO
ENCONTRO 6
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APENDICE H- REGISTROS DOS LAPBOOKS DE CADA GESTORA DO
ENCONTRO 7
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APENDICE I- REGISTROS DOS LAPBOOKS DE CADA GESTORA DO ENCONTRO 8
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APENDICE J — CARTA DA ATIVIDADE DE SENSIBILIZACAO NO SEGUNDO
ENCONTRO



179

Colegas!

Nessa manha de primavera, eu confesso estar muito feliz, vocés ja imaginam o motivo.
para alguns o motivo pode parecer pequeno, mas o fato de estarmos vivas e
presenciando nesse encontro o incerto e a vida € feita disso, de estar hoje, almejando
sempre o futuro. e é isso que nos move.

Entre tantas noticias ruins nesses ultimos anos, meses e dias... receber a confirmagao
de suas presencas e participacdo nesse projeto € motivo de muita alegria! parece
bobo, mas estamos dando um passo a frente em que nos disponibilizamos viver esse
momento e eu espero do fundo do coracdo que de nossas conversas fique algo
internalizado que carregaremos para nosso trabalho e vida pessoal.

Nesses ultimo dias me tornei repetitiva e chata, mas precisava demonstrar por meio de
palavras e audios a relevancia que a participacdo de cada uma de vcs tem para com
esse projeto. o quanto se faz necessario os pensamentos dotados de experiéncia e
saber que certamente vocés nos apresentarao.

Para ndo me estender, finalizo essa carta dizendo que ndo prometo que sera o melhor
encontro e que vocés irdo gostar, mas sim, que estarei envolvida e dando o meu
melhor, dentro das possibilidades que a situacéo atual oferece.

Reforco meu pensamento com as palavras de um autor que desconheco: “podemos
nao fazer o melhor no momento, mas fizemos o nosso melhor para o momento!”

Mais uma vez, agradeco por aceitarem fazer parte deste projeto.
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APENDICE K — CARTAS DAS TRAJETORIA DAS GESTORAS

Gestora P(01)

Meu nome ¢ |GGG - 2irav¢és deste relato, irei descrever minha

trajetéria como professora. Comecei a trabalhar ha 37 anos ap6s concluir o magistério
na Escola Sdo Carlos e apés alguns anos fui graduada na Universidade Catdlica de
Pelotas (UCPEL). O inicio da minha carreira foi muito marcante em minha vida, pois
sempre gostei de trabalhar com Educacéo Infantil (El) e séries iniciais as quais atuei ao
longo desses anos.

Hoje, com a experiéncia adquirida nesses anos percebo que ocorreram mudancas na
postura do professor. Antes a figura do professor era ser autoridade maxima na sala de
aula, onde nunca poderia ser contestada e que guarda todo o conhecimento, a sala em
completo siléncio o tempo todo, o0 medo do aluno ser levado a dire¢do e de pais serem
chamados a escola e ainda atividades que nao estimulavam o conhecimento.

Trabalhei muitos anos com o método de ensino tradicional e na transmissdo de
contetidos, sendo que desde cedo os alunos precisavam aprender matematicas e
serem alfabetizados. Hoje em dia, sei da importancia de uma visdo mais aberta sobre
0s estudos e da necessidade de levar em consideracdo o0 agente principal da
aprendizagem: o aluno, onde antes era visto como uma caixa de ferramentas. Quanto
mais colocassemos dentro dela, mais utilidade ela teria para o0 mundo.

No ensino atual, nos professores continuaremos alfabetizando e ensinando os numeros
e operacbes matematicas, mas existe também outro lado centrado principalmente no
proprio aluno. Hoje h& espacos para debates, rodas de conversas, guestionamentos,
além da contribuicdo da tecnologia atrelada ao ensino que esta em crescente evolucao.
Cada vez mais a internet e os smartphones estéo integrados no ensino diferenciando
ainda mais o ensino atual do antigo.

Em relacdo a minha formacao, escolhi a Pedagogia por acreditar que a educacao é o
anico caminho que pode transformar a vida de um individuo e abrir portas para
melhores condicdes de vida e proporcionar meios para que todos estejam bem
preparados para a sociedade. Nesse sentido, o papel do professor é formar cidadaos
auténticos e justos desde os primeiros anos de escolaridade.

Além disso, também tive a experiéncia como coordenadora pedagogica, mas nada
compensa o contato com a sala de aula diariamente, onde deixamos de lado 0 nosso
papel para seguir atribuicbes dadas pela direcdo como substituir professores, organizar
e agendar os horarios, controlar a entrada e saida dos alunos e conversar com 0s pais.
Varias demandas sdo atribuidas ao coordenador pedagdégico, que em muitas vezes,
devido as inimeras atividades, acabam néo realizando sua funcao de trabalhar direto
com o professor. Entretanto, foi uma 6tima experiéncia, pois sempre tive 0 apoio da
direcdo da escola, sendo importante para meu crescimento profissional.

Quando surgiram as elei¢cbes para gestor escolar fui eleita vice-diretora com o apoio da
comunidade escolar, sendo também uma experiéncia enriquecedora para mim. Hoje
estou na direcdo da escola até ano que vem, também sendo eleita desta forma. O meu
objetivo nesta fungéo € orientar, ouvir e motivar professores e alunos, e quando preciso
resolver algum problema procuro fazer em particular para evitar constrangimentos.
Quanto aos pais, mantenho um bom relacionamento para que possamos mobilizar a
familia para estabelecer uma parceria de verdade, fazendo-os perceber que a escola é
uma extensdo de suas casas. Nesse sentido, criamos eventos de festas que nos
aproximas das familias e trazé-los para dentro da escola.

Minha equipe composta por vice-diretor e coordenadores faz toda a diferenca, pois sao
profissionais comprometidos que amam o que fazem, oferecendo o seu melhor para a
instituicdo de ensino.

Hoje diferente de 10 anos atras existem ferramentas que nos ajudam a executar varias
tarefas, ja que a informacdo corre mais rapidamente. Portanto, a tecnologia nos trouxe
varias otimizacdes e vai continuar nos trazendo muitas inovacdes cercadas de pessoas
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| capacitadas para ajudarem a escola a ter um crescimento continuo.

Gestora P(02)
Cara colega Joselma.

Estou Ihe escrevendo para contar minha trajetoria educacional ao longo de 26 anos
de trabalho. Iniciei minha vida profissional lotada ha EMEF Gumercindo Saraiva no
ano de 1994, contratada indicada pela diretora da escola, e |14 estive 2 anos
contratada lecionando na segunda série onde aprendi muito e percebi que nestes
anos, 0s pais eram bem mais comprometidos e haviam alguns alunos com
dificuldade na aprendizagem mas nada que ndo desse conta no processo educativo,
trabalho com ficha de leitura, jogos pedagogicos, passeios com entrevistas com
moradores proximos a escola. Em 1996 fui aprovada no concurso municipal onde me
indicaram as escolas do interior, podendo escolher a mesma EMEF Primeiro de
Maio, na granja mangueira, com a turma de pré-escola, ndo tinha formacdo em
pedagogia, somente magistério, tive auxilio de duas grandes professoras de pré-
escola e também da supervisdo da SMED; compreendo hoje com a formagdo que
possuo desenvolvido uma excelente pratica educativa, porém, aos olhos dos pais fui
excelente professora, fiz o melhor pelos alunos, muito esperto que até se
alfabetizaram, pois, proporcionei atividades que tivessem um resultado observei que
0s pais eram comprometidos com o ensino. Em 1997 retornei para minha adorada
escola EMEF Gumercindo Saraiva; a supervisora, ndo muito contente da minha
saida da pré-escola; porém, a diretora me ajudou no retorno nesse ano meu trabalho
foi escolhido para ser apresentado na semana pedagdgica, onde meu trabalho foi
divulgado no jornal da época o diario popular. Desde 1997 a 1999 fiquei lotada nessa
linda escola, gostava muito de trabalhar na mesma, embora, havia muitos obstaculos
em dias chuvosos, muitas vezes cheguei quase as 15:00 horas em casa, devido a
estrutura da estrada nesse periodo aconteceu mudangas na educacao, tais como o
ciclo, ensino pelo construtivismo, trabalhei no segundo ano a quarta série. Em 2000
fui convidada para estar em coordenadora pedagogica na EMEF Mirim, pensei muito
Ou aceitar ou ndo a proposta; pois era uma funcdo nunca exercida, acabei aceitando
0 convite; acredito que realizei bom trabalho com projetos, reunifes de estudos; fui
parabenizada pela SMED, elogios da equipe diretiva, mesmo assim; ndo gostei da
funcdo e no final do ano acabei retornando a minha escola de coracdo EMEF
Gumercindo Saraiva, nesse ano que figuei de coordenadora os alunos tinham aulas
de apoio pedagdgico no mesmo turno de aula e também no turno inverso. Em 2001 e
2002, estava lotada na escola Gumercindo Saraiva sendo em 2001 lecionei com
segunda série e em 2002 fiz meu estagio de pedagogia, sendo primeiro semestre na
segunda série e no segundo semestre na pré-escola, e neste ano tive um grande
momento, gravidez de meu filho, trabalhei com jogos, experiéncias, projetos, no
momento era o projeto da dengue em énfase, preconceito entre outros. Com o
nascimento do meu filho, ndo deu para retornar a escola Gumercindo Saraiva, devido
a amamentacdo e ser prematuro, entdo, fui lotada na EMEF Donatos lecionando com
a pré-escola, onde ja tinha passado duas professoras devido a indisciplina dos
alunos, segundo a diretora fui bem acolhida pela escola, criei estratégias, aulas
interessantes, conquistei os alunos e pais; na verdade os alunos tinham, muito
conhecimentos; pois em sua maioria estudavam o dia interior na escola; eram bem
estimulados; entdo, comecei o processo de alfabetizacao através do ludico; onde a
maioria dominava a leitura/ escrita, era uma época que a coordenagao e supervisdo
assistiam algumas aulas e revisavam o0s planos; onde possuia uma agenda de
avaliacdo; gracas a Deus deu tudo certo; sem reclamagdes, pois fazia meu trabalho
com comprometimento. Em 2004 resolvi residir na zona rural para acompanhar o
esposo, retornei a EMEF primeiro de maio, lecionei na terceira série, fui muito bem
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recebida, observei que nessa época havia mais alunos com dificuldades, problemas
sociais e afetivos existindo uns alunos muito indisciplinados com a idade destorcida,
0 conquistei que até almogava com minha familia nos domingos; com esse convite
de participar de minha casa; o aluno comecou a melhorar suas atitudes nas minhas
aulas; acabei recebendo uma carta de agradecimento de sua mae; elogiando - me
sobre o carinho que a mesma tinha comigo. Em 2005, gravida de minha filha, fiquei
de substituta na escola até més de abril até entrar em licenca maternidade. Em 2006,
surgiu outro convite, uma diretora que estudou comigo na faculdade convidou-me
para estar de coordenadora pedagdgica da EMEF Bernardo Arriada; novamente
figueipensando na proposta de trabalho acabei aceitando, apds, a diretora me
insistir, aceitei o desafio; no més de outubro prestei outro concurso municipal nesta
vez para educacdo infantil; realizei dois anos de estdgio probatério na propria escola
e continuei sendo num horério a coordenadora. Em 2009; fui convidada pela diretora
para assumir vice diregdo da escola nos trés turnos da mesma, ficando até 2013 na
funcdo, nessa época o ensino teve altas e baixas, os professores faziam excelente
trabalho em sua maioria mas percebi que ndo aprendiam com facilidade, tinha sala
especial de alunos com problemas de aprendizagem e com laudos de psicélogos e
neurologista; e também teve a mudanca de série para ano, nove anos de estudos, foi
uma transicdo de muitos estudos, reunides na SMED. A escola nessa época se
destacava pelos projetos, apoio pedagdgico turno inverso, tinha apoio da SMED nos
eventos que participava, tinha banda Marcial. Banda de lata, projetos no turno
inverso como invernada artistica criada por mim com o apoio da diretora; os alunos
viajavam a Brasilia através de um projeto, também a TV escola entrevistou-me e a
diretora da escola. Em 2014, a diretora aposentou-se e quis passar a direcdo para
mim, mas recusei ndo sentindo me preparada para tal funcdo, onde um professor
acabou ocupando a funcdo, onde fui convidada para estar de coordenadora da
escola. Em 2015, outra colega ocupou a dire¢cdo e convidou-me para estar de vice
diretora em 2016 aconteceu a primeira eleicdo da gestdo democratica, onde teve
uma s6 chapa onde foi a vencedora e eu novamente convidada para ser a
coordenadora até 2018. No final de 2018 aconteceu a segunda eleicdo da gestéo;
onde fiz parte de chapa como vice diretora, concorremos com mais duas chapas,
onde a nossa foi a ganhadora e até 2021 estarei nessa funcdo. No ano de 2022,
aguardo minha aposentadoria em julho, ao completar 50 anos e 28 anos de trabalho
no magistério, porém, continuarei trabalhando no outro concurso da educagéo
infantil, foi uma experiéncia gratificante, pois ampliei meus conhecimentos, ajudei na
transformacédo da escola, acompanhei as mudancas do ensino, pois essa escola no
ano de 2005, passou a ser chamada EMEF Bernardo Arriada; fiz parte da historia
desse educandario. Percebo que em meio da tecnologia, projetos, o ensino continua
com defasagem, claro que a trés anos para ca, o ensino melhorou, pois SMED deu
autonomia aos professores realizarem seu trabalho, pois alguns anos atrds, os
professores tinham que seguir uma linha epistemolégica sem acreditar no processo.
Acredito que deve ter no turno inverso aulas de apoio pedagoégicas para melhor o
rendimento dos alunos e projetos noturno inverso seria um 6timo aliado a educacéo.
Observa-se que ha cursos de formacao mais oferecidos nesses ultimos anos dando
oportunidade aos professores na sua qualificacdo profissional, também percebo a
mudanca no ano de 2019 e 2020 com a introducdo da BNCC, acredito que trard bons
resultados seu for bem aplicados, no momento de problema de saide mundial, na
pandemia o ensino perdeu a qualidade pois, a grande maioria dos alunos ndo tem
acesso a internet por terem aulas interessantes. Obrigada supervisora Joselma por
proporcionar este momento de reflexdo e estudo sobre o adoecimento dos
professores; fazendo parte da pesquisa do mestrado. Abracos.

Gestora P(03)

Querida Joselma,
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Minha histéria com a Educacdo comecou na minha infancia, eu ainda tenho na
memadria minha mé&e ministrando as aulas com grande maestria o que me
encantava, e ver minha tia que com todo zelo e cuidado passava noites fazendo
com todo amor o material para o dia seguinte para poder aplicar nas turmas, acho
gue ai nasceu minha vontade de ser professora, vontade que via em muitas
meninas haquela época.

Comecei a fazer o curso de magistério, mas morava na campanha, e como tudo
fica mais dificil quando se esta numa localidade de dificil acesso, néo conclui.
Busquei uma formacdo em licenciatura porque queria ministrar aulas, e escolhi
matematica por gostar de numeros. Durante minha formac&o trabalhava na
Universidade Catélica de Pelotas como voluntaria no CPA (Centro de Pesquisas
Académicas) depois de formada fui convidada a continuar e entdo passei a ser
funcionaria da instituicdo, nesse setor faziamos avalia¢cdes de todos os cursos da
Universidade com os resultados do ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes).

O Governo do Estado Fez uma parceria com a Universidade e a nossa equipe foi
ministrar encontros de Formacdo Continuada em varios municipios para
professores da rede, ali jA se via o desgaste na Educacdo, 0s mesmos
guestionamentos, angustias dos professores, e eu penso que nado se trata da
desvalorizagdo salarial, mas sim da desvalorizagdo profissional, eu na minha
infancia ouvi muito essa frase “PROFESSOR UNIDO JAMAIS SERA VENCIDO’,
frase que no comeco ndo entendia muito e questionava minha mae, a luta por
melhor saléario sempre existiu, mas naquela época a VALORIZACAO do professor
era perceptivel em qualquer situagdo, ou seja, o pai a mde e o aluno tratavam o
professor com respeito e admiracdo (talvez o aluno com mais medo do que
admiracdo) mas se era medo, nada que fosse tdo grande que sufocasse a
vontade de muitos (criancas) de seguir a profissdo, hoje na minha visdo se
procura a profissdo de professor pela facilidade de cursar a faculdade e ndo pela
vocacéao.

Fui chamada no estado para assumir um contrato emergencial de 40 horas nas
disciplinas de Matematica e ciéncias e por um periodo também assumi uma turma
do primeiro ano anos iniciais, mas detalhe, escola de Movimento sem Terra, ou
seja, ali vivi realidade totalmente diferenciada da nossa realidade, fui a encontros
de Educacdo promovidos pelo Movimento, aprendi muito a realidade deles e tive
que me adaptar a praticas que ndo concordava, mas entendia, ali os alunos e as
familias vivem “sobre ordens” dos superiores do Assentamento, € o que vocé vai
estranhar € que eu me senti valorizada e admirada, posso dizer que foi uma
grande experiéncia.

Em 2010 fui chamada para assumir o concurso de professora de matematica anos
finais pela Prefeitura de santa Vitoria do Palmar, a escola que me encaminharam
Brasilino Patella localizada na Granja do Salso onde conclui meu estagio
probatério, era muito dificil o acesso, entdo, pedi remanejo para a escola que
estou atualmente E. M. E. B. Bernardo Arriada, dei aula de matematica por dois
anos e fui convidada para ser coordenadora do Ensino Médio, em 2019 através de
eleicdo democratica assumi a Vice — dire¢do do turno noite que foi até 2020 onde
renunciei o cargo de Vice - diretora para assumir a coordenac¢do do Ensino
Fundamental Anos Iniciais e Ensino Fundamental Anos Finais, experiéncia muito
enriquecedora, tanto no profissional quanto no pessoal, porque nessa posicao tu
tens que lidar com varias situacdes envolvendo professores, alunos e pais, e
nesses momentos que notamos o quanto esta fragilizada a visdo que os pais tém
com relagdo ao professor, claro que saliento que toda regra tem excec¢des, temos
pais maravilhosos e alunos também, mas investigando a familia nesses casos,
percebe-se que sdo familias estruturadas onde o amor e o respeito muatuo
prevalecem, e essas poucas familias que ainda acham que professor é para
ensinar contetdo e que educar é pai e mde, merecem todo nosso aplauso porque
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essas familias hoje sdo raras. Finalizo minha carta escrevendo, que apesar de
todas as mazelas que norteiam a educacdo, eu amo minha profissao.

Gestora P(04)
Querida Joselma

Vou falar um pouco da minha histéria na educacdo: fiz magistério onde foi um
curso com uma bagagem boa para ser um bom professor.

Assim que me formei comecei a lecionar na escola municipal Gumercindo Saraiva
com contrato emergencial, trabalhei quatorze anos professora alfabetizadora e
também fui coordenadora pedagdgica.

Passei por diversas metodologias como: tradicional, construtivismo e o ciclo me
adaptei a todos, sempre tendo um sonho em ingressar no ensino superior, assim
foi, fiz o curso de pedagogia que na época havia na cidade extensdo da
Universidade Catélica de Pelotas.Foi maravilhoso, ampliou meus conhecimentos.
Em 2002 conclui o curso superior, foi um sonho realizado.

No ano 2009 a escola Gumercindo Saraiva fechou, eu concursada fui trabalhar na
escola Bernardo Arriada , onde estou até hoje.Nessa escola trabalhei com séries
iniciais e EJA.Fiz pés na Educacado de Jovens e Adulto (EJA) pela FURG no polo
de Santa Vitoria do Palmar.

Em 2016 através de eleicdo democratica fui eleita a diretora da escola Bernardo
Arriada, por trés anos, foi uma experiéncia boa tanto no profissional como no
pessoal .

Falando na educacdo nota-se que antes os alunos eram mais comprometidos.
Acredito que a mudanca da sociedade hoje atingiu a educagdo.Mas eu amo o que
faco!lll

Atenciosamente

Gestora P(05)
Cara Joselma

Minha atuac&o como professora se inicia em 1998, em uma escola da zona rural
“‘E.M.E.F. Rui Barbosa”, quando eu tinha recém terminado o curso de Magistério,
assumi a 32 série a tarde e pela manha um desafio, que hoje quando penso, fico
surpresa por ter aceitado as turmas da 62 e 72 série para ministrar aulas de
matematica e ciéncias. Talvez a imaturidade tenha me dado coragem. Estudava
muito, preparava meu planejamento com bastante cuidado e antecedéncia para
gue coordenadora pudesse analisar, assim chegava a sala de aula mais segura.
L& trabalhei por oito anos, aprendi muito, tive turmas maravilhosas. Também foi
nesta escola que descobri 0 quanto € preciso ser determinada e corajosa para
enfrentar os desafios da educacdo, inUmeras vezes com falta de materiais, de
professores e salas multiseriadas. Nos primeiros quatro anos cursava pedagogia,
na Urcamp/ Bagé, em uma modalidade criada para atender professores que
estivessem em sala de aula. Tinhamos aulas presenciais manha e tarde, nos
meses de férias e durante os outros meses os trabalhos aconteciam a distancia,
tive professores incriveis, colegas maravilhosos e compartilhei muito
conhecimento.

Em 2005 meu contrato de trabalho passou para educacdo infantil, quanta
diferenca, uma turma de pré Il em uma escola na zona urbana, agora com novos
objetivos e mesmo ja tendo alguma experiéncia, voltei a me sentir como no
primeiro ano de trabalho, figuei quase dois anos nesta escolinha, como
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costumamos dizer. Esta também foi uma experiéncia enriquecedora.

Em 2006 finalmente fui chamada para assumir meu concurso, passei a atuar com
uma turma de 1° ano do ensino fundamental na E.M.E.F. Oriete Garcia, logo em
seguida assumi 0 segundo concurso na mesma escola, agora com 5° ano, desde
entdo estou atuando la. Adoro esta escola, fiquei em sala de aula até 2013,quando
fui convidada para assumir a funcdo de coordenadora pedagdgica, para minha
prépria surpresa gostei bastante de desempenhar esta atividade, participar do
trabalho desenvolvido em todas as turmas e auxiliar meus colegas na elaboragéo
e organizacdo das tarefas foi, apesar de dificil em alguns momentos, bem mais
recompensador do que eu imaginaria. Em 2015, por problemas pessoais, nossa
diretora infelizmente precisou se afastar da escola, no inicio do més de agosto.
Vivi meses de grande preocupacéo e ansiedade, precisei desempenhar as duas
funcdes, trabalhei muito, mas contei com o apoio incondicional de uma equipe
séria, comprometida e companheira. Ainda no final deste ano tivemos a primeira
eleicdo democratica para diretor na escola, por solicitacdo da equipe de
professores e funciondrios aceitei concorrer, e depois de eleita a consciéncia de
ter a confianca de toda equipe de trabalho da grande maioria dos pais e alunos
torna o peso da responsabilidade ainda maior.Desde entdo tenho enfrentado
muitos desafios, muitas dificuldades, mas as coisas boas, as experiéncias
positivas sdo imensamente maiores e mais gratificantes.

Gestora P(06)

Querida, Joselma.

Me chamo |GG sou graduada em histéria pela Universidade

Catdlica de Pelotas, pedagogia pela Universidade Norte do Parand. Iniciei minha
carreira no magistério aos 17 anos, inicialmente como CIEE numa escolinha de
educacao infantil (emeidonatos). Em 2000 conclui o curso de histéria, em 2001
formada e contratada lecionei na escola gumersindo saraiva de 2001 até 2007,
passei por varias escolas, pois ndo tinhamos instabilidade. Em 2007 assumi o
concurso na escola Brasilino Patella, em 2008 pedi remanejo para escola Alvaro
de Carvalho. Em agosto de 2012 ia uma vez na semana lecionar na escola Oriete
Garcia. Em 2013, convidada pela a diretora pedi remanejo para escola Orite
Garcia, hoje estou coordenadora pedagodgica da escola.

Gestora P(07)
Querida, Joselma.

Meu nome é | < sou professora ha 28 anos, sendo 24 anos pela
Prefeitura Municipal de Santa Vitéria do Palmar. Sou concursada 20h semanais
Séries Iniciais e 20h Educacéo Infantil. Fiz magistério, sou formada em Pedagogia
habilitacdo em Educagdo Infanti e Séries Iniciais e po6s-graduada em
Psicopedagogia Clinica e Institucional.

Comecei a trabalhar na Educacéo Infantil aos 16 anos em Jaguardo, minha cidade
natal. Ainda estava cursando o magistério, o que era permitido naquela época,
lecionar antes de estar formada. Minha préxima experiéncia na Educacao, foi aqui
em Santa Vitéria em uma escola particular de Educacéao Infantil. No ano de 1996
assumi o concurso na Prefeitura Municipal para Séries Iniciais e, em 2006, para
Educacéo Infantil.

Iniciei minha trajetéria na EMEF Bernardo Arriada, primeira série, o que era um
desafio para o inicio de carreira. Apés um ano, fui convidada para assumir a
direcdo da EMEI Brasiliano, onde permaneci por sete anos. Quando sai da
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direcdo, fui para a EMEF Osvaldo Anselmi e trabalhei com primeira série
continuada, na época, essa turma era formada por alunos com dificuldades de
aprendizagem. Em 2005, fui dispensada pela Prefeitura para exercer mandato
classista no SINTESV (Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Santa
Vitéria). Ap6s quatro anos fui para a EMEF Oriete Garcia, onde estou até hoje.
Trabalhava 20h na escola Oriete Garcia e 20h na EMEI Vila Nova, a qual fechou e
passamos para a EMEI José Gorgecy. Em 2016, ao ser incorporada a Educacao
Infantil na escola Oriete Garcia, passei a exercer nesta as 40h. Em 2018 fui
convidada a participar da equipe diretiva como coordenadora pedagdgica do
curriculo.

Em todos esses anos de profissdo, a qual gosto muito, percebi que muita coisa
mudou. Uma das coisas foi a extingdo do magistério, pois, na minha opinido, nada
prepara melhor um professor, nem mesmo a pedagogia. O magistério € a base e a
pedagogia é o complemento.

Outro ponto também que gostaria de falar, € que hoje temos a oportunidade de
participar de varios cursos de capacitacdo, assim como as faculdades EAD. Essas
faculdades sdo maravilhosas, mas sabemos que tem muitos profissionais que
cursam estas, que ndo sao tdo comprometidos com o ensino. H& professores que
se formam sem saber fazer um plano de aula e outros que nem sabem escrever
ou até mesmo falar corretamente. Infelizmente, é realidade! Isso acaba refletindo
negativamente na educacdo. Penso que deveria ser feito algo para evitar que isso
acontecesse.

Educacdo é coisa séria, Educacdo é a base de tudo!
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APENDICE L — CARTAS COLETIVAS ELABORADAS PELOS PROFESSORES
E GESTORAS DAS DUAS ESCOLAS

CARTA COLETIVA DA ESCOLA “A”

Querida Joselma

Este documento tem como obijetivo, relatar o posicionamento dos professores deste
estabelecimento de ensino, em relagdo ao questionamento da pesquisa
desenvolvida. Entdo, depois de conversarmos com o0s professores, percebemos
que alguns pontos sédo destacados pela grande maioria deles. O primeiro destes
pontos é a quantidade de responsabilidades que vem sendo atribuidas a escola,
segundo a opinido dos professores, a cada ano, estamos recebendo um ndmero
maior de atribuicbes, muitas destas fungdes, que de acordo com os professores,
deveriam estar sendo desenvolvidas pelas familias ou pela acdo social estdo
gerando excesso de trabalho que deixa- os estressados.

Outro ponto € a questdo da responsabilizacdo da escola, mais especificamente dos
professores pelas dificuldades dos alunos, quando acontece a reprovacdo de um
aluno o professor é apontado como culpado, “o professor ndo conseguiu ensinar, o
aluno ndo aprendeu porque a turma é indisciplinada por falta de dominio”. Os
colegas destacam a forma como as familias e a sociedade em geral costumam se
referir, e alegam que isto traz muita ansiedade e até tristeza, pois a situagdo nao é
analisada, as dificuldades do aluno, o meio onde ele vive, o excessivo numero de
faltas ou a falta dos estimulos que deveria ter recebido.

O terceiro motivo apontado pelos professores é o fato de sentirem-se
desvalorizados, seja pelos baixos salarios que acabam fazendo com que tenham
que trabalhar até 60h para conseguir manter as necessidades de suas familias ou
pela falta de respeito com que muitas vezes sao tratados tanto pelos alunos, quanto
por alguns familiares.

A fala unanime entre os professores é: De nés sdo cobrados diariamente inUmeros
deveres, alguns nem caberiam a escola. Mas, nossos direitos estéo a cada dia mais
esquecidos.

CARTA COLETIVA DA ESCOLA “B”
Santa Vitoria do Palmar, 23 de Novembro de 2020

Prezada académica,
Joselma Chaves Tapia

Estamos |Ihe enviando essa carta coletiva de nossa E.M.E.B. Bernardo Arriada,
onde os professores responderam ao questionamento proposto do encontro
anterior.

Os professores relataram sobre as possiveis causas que levam ao adoecimento
profissional, onde s&@o varios aspectos pontuados e também deram algumas
sugestdes de melhoramento do grupo no whatspp.

Os aspectos pontuados, tais como:

o As mas condi¢cBes do transporte escolar;

o As mudangas constantes no processo ensino aprendizagem;

o Novas formas de regulacdo do trabalho escolar e avaliacdo sistémica do
desempenho dos alunos;

o A auséncia efetiva da participacdo da familia nos estudos do filho;

o Aumento de alunos por sala;
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o Perfil sécio cultural dos alunos;

o Falta de monitores qualificados para auxiliar as salas de educacgédo infantil,
alunos de incluséo e cuidar de alunos no recreio;

Falta de respeito e comprometimento de alguns pais;

Indisciplina dos alunos;

Falta de alguns recursos pedagdégicos;

Carga horaria elevada;

o Sobrecarga de projetos, onde muitas vezes nao se da conta de desenvolvé-
los somente em sala de aula, fica dificil, precisa-se muitas vezes trabalhar com os
alunos no turno inverso e nos deparamos com varios problemas. Mesmo o projeto
sendo interligados com os conteludos, as vezes perde-se essa interligacdo nao
dando para incluir nos conteudos.

Aqui damos algumas sugestdes para melhorar a situagdo apresentada:

o Colocar mais responsabilidade aos pais junto de 6rgdos competente;

. Contratar mais profissionais como, monitores para alunos de incluséo;

o Monitores para cuidar recreio, banheiros, pois esta funcdo a equipe diretiva é
que faz, deixando de realizar outras atividades importantes;

o Contratar um seguranca na escola, para que fiquemos tranquilos.

Desde ja agradecemos a oportunidade de expor nossas sugestdes.
Atenciosamente,

Equipe gestora e professores da EMEF Bernardo Arriada.
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APENDICE M — PROJETOS CONSTRUIDOS PELA ESCOLA “A” E “B”

PROJETO ESCOLA “A”

EMEF ORIETE GARCIA
Pré - projeto: Cuidando de quem ensina.

JUSTIFICATIVA

A elaboracdo do presente projeto, justifica-se pela necessidade da escola
repensar sua pratica pedagdgica, buscando criar momentos para ouvir 0S
professores, oferecendo espagos nos quais estes sintam-se pertencentes a uma
equipe preocupada em conhecer as angustias, bem como disposta a buscar
estratégias para cuidar de quem ensina e de suas vulnerabilidades frente aos
problemas e demandas atuais.

OBJETIVO GERAL

Repensar a forma como trabalhamos com os professores, proporcionando a estes
espacos para pensatr, falar e criar estratégias que possam auxilid-los a enfrentar
0s problemas do cotidiano escolar e/ou pessoal, buscando cuidar de quem ensina,
com acdes de intervencao e prevencdo do adoecimento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Propor momentos de leitura e reflexdo sobre adoecimento dos professores;
Criar espacos para debater sobre o adoecimento;

Propor a autoavaliagéo dos professores;

Analisar, em dialogo com psicélogos, os problemas que consideram ser 0s
possiveis causadores do adoecimento;

. Participar de palestras motivacionais;

. Prevenir problemas de salde mental ou fisica dos professores;

. Buscar estratégias para amenizar 0s problemas apontados pelos
professores;

o Construir um Conselho Escolar;

. Estudar e propor a avaliacdo institucional, a auto-avaliagcdo dos professores

e da gestéo escolar democratica, ou podera ser reorganizada de outra maneira.

ESTRATEGIAS DE TRABALHO.

. Rodas de conversas sobre o0 adoecimento dos professores;

. Seminéarios apresentando artigos e pesquisas, sobre o adoecimento dos
professores;

. Reunides com psicologos;

o Momentos de relaxamento com  dindmicas que  envolvam

musicas,movimento corporal e exercicios fisicos e experiéncia da sensibilizacao;
° Caixa para sugestfes de assuntos que os professores desejam debater;
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. Formacédo continuada na escola e encontros entre professores de escolas
diferentes, para dialogar sobre os problemas enfrentados e estratégias de
trabalho.

PROJETO CONSTRUIDO PELA ESCOLA “B”

ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCAQAO BASICA BERNARDO ARRIADA
BR 471 — KM 587 — 3° Distrito — Curral Alto - CEP 96245-970
Santa Vitéria do Palmar — RS

Email: escolabernardoarriada@hotmail.com

Diretora: |
Vice-diretora: [N
Coordenadoras: |

Um olhar reflexivo a comunidade escolar

Introducéo.

O presente projeto visa salientar a importancia da gestdo democratica no
ambito escolar visando uma melhor qualidade de ensino, acolhendo a comunidade
com atividades viaveis para ser desenvolvido no cotidiano escolar, acolhendo bem a
todos onde se sintam pertencentes & mesma, e assim, melhorando a situacdo do
adoecimento ocupacional.

O referido projeto surgiu através do estudo na intervencdo do mestrado da
professora Joselma, onde estudamos sobre alternativas para minimizar o
adoecimento profissional relacionado & gestdo democratica no ambito escolar.
Pensamos juntamente com o grupo de professores sugestdes de atividades possiveis
para desenvolver na escola melhorando o acolhimento dos professores e alunos,
onde aos poucos ira ser implementado a gestdo democratica; visto que € um
processo na escola.

Objetivo Geral.

*Desenvolver possiveis alternativas no a&mbito escolar como uma forma
acolhedora, receptiva numa gestdo democratica fazendo que as partes envolvidas
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sintam-se parte do processo.

Objetivo especifico.

* Promover espacos de lazer na escola aos professores e alunos.

* Proporcionar aos alunos uma organizagdo estudantil para terem voz no
processo escolar num processo democratico.
* Envolver a comunidade escolar na participagéo efetiva da escola.

* Manter o grupo de WhatsApp dos amigos solidarios da escola.

*Discutir sobre as tematicas da gestdo democratica e adoecimento
ocupacional através do dialogo e reunibes.

Fundamentos Tebéricos

O mal-estar docente e uma doenca social produzida pela falta de apoio da
sociedade aos professores, tanto no terreno dos objetivos do ensino como no das
recompensas materiais e no reconhecimento do status que lhe atribui.

( ESTEVE, 1999, p.144).

Segundo LUCKESI (2007, p 15) “uma escola é o que sao o0s seus gestores, 0S
seus educadores, os pais dos estudantes, os estudantes e a comunidade. A cara da
escola decorre da agao conjunta de todos esses elementos”.

LIBANEO (2004, p 79), afirma que:

s

A participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica na
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usudrios no processo de
tomada de decisdo e no funcionamento da organizagao escolar.

Metodologia.

* Roda de conversa

* Dindmicas

* Experiéncia do sensivel
* MUsicas

* Dialogos

* Entrevistas

Cronograma
Atividade Recursos
Recepgdo a comunidade Musica instrumentalizada
escolar
Dinamica, relaxamento
Experincia da
sensibilizacdo
Recreio . Musica
Radio escolar
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Cantinho acolhedor

Um espaco para
descansar

Resolvendo conflitos

Rodas de conversa

Mensagens, poesias
otimistas

Distribuir pelos
corredores da escola

Cartazes

Eventos

Atividades que ja
realizadas na escola,
bingo, apresentacoes
artisticas, jantar com os
alunos do noturno.

Filme

Um espago com teldo
(cine pipoca)

Teldao na sala.

Criacdo de contrato com
as turmas

Cada turma com o seu
professor criar as regras
conforme

regimento escolar.

Recreio orientado dos
alunos da tarde com

Recreio orientado ) . Recurso
monitora criando humano
brincadeiras e distribuindo
uma caixa com jogos,
brinquedos.

Um grupo de cada turma
- . rA& um horéari r

Atividade no turno inverso. tea?a u griiro a tig: Recurso
P ~ humano.
apresentacao aos

professores e devendo ter
um professor para
orientar o trabalho.

Confraternizacdo com elo
de afetividade entre
professor e aluno.

A cada final de trimestre,
organizar na escola, ou em
outro lugar, uma
confraternizacdo entre pais,
alunos, professores,
gestores e demais
funcionérios, com
apresentacoes, almocos,
pigueniques e etc. Para
aproximacao da
comunidade escolar;

Criacdo de SOE

Atender alunos e

professores

Um Professor
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Manter as atividades ja Bingo, musica no recreio,
realizadas na escola intersérie,  apresentacdes
artisticas, gincanas, radio
escolar.
Grémio estudantil Manter esta organizacdo e| Um professor

ter um professor para
orientar os alunos.

Grupo de WhatsApp Permanéncia do grupo dos
amigos solidarios.

Propor a auto-avaliacdo das
acbes da escola, dos
professores e da gestédo
escolar, que podera ser
reorganizada de  outra
maneira.

Elaborar um Conselho
Escolar;

Realizar um café colonial
uma vez por semana em
datas surpresas;

Realizar encontros
formativos, uma vez na
semana, para abordagem
da tematica estudada e
outras que surgirao;

Com base na proposta apresentada as atividades dar-se-8o por meio de
didlogo, roda de conversa, entrevista, perspectiva de gestdo democratica, realizando
a maioria das atividades diariamente no contexto escolar.

Avaliacédo

Espera se desenvolver as atividades e que tenha participacdo efetiva dos
mesmos.
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