UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
MESTRADO PROFISSIONAL EM POLITICAS PUBLICAS

ITAMARA MARTINS DE SOUZA

O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

Sao Borja

2021



ITAMARA MARTINS DE SOUZA

O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
graduagdo Stricto Sensu em Politicas Publicas
— Mestrado Profissional da Universidade
Federal do Pampa, como requisito parcial para
obtencdo do Titulo de Mestre em Politicas
Publicas.

Orientadora: Prof. Dra. Carmen Regina
Dorneles Nogueira

Coorientadora: Prof. Dra. Fatima Regina Zan

Sao Borja

2021



Ficha catalografica elaborada automaticamente com os dados fornecidos
pelo(a) autor{a) através do Médulo de Biblioteca do
Sistema GURI (Gestéo Unificada de Recursos Institucionais) .

S719p

Souza, Itamara Martins de

0O processo de internacionalizagdo na Universidade Federal
do Pampa / Itamara Martins de Souza.
128 p.

Dissertacio(Mestrado)-—— Universidade Federal do Pampa,
MESTRADO EM POLITICAS PUBLICAS, 2021,

"Orientagdo: Carmen Regina Dorneles Nogueira".

1. Internacicnalizacio da educagdo superior. 2.
Planejamento estratégico. 3. Institucionalizacdo. I. Titulo.




23/11/2021 15:48 SEI/UNIPAMPA - 0648983 - SISBI/Folha de Aprovagéo

ITAMARA MARTINS DE SOUZA

O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

Dissertacdo apresentada ao Programa
de Pés-Graduagdo em  Politicas
Publicas da Universidade Federal do
Pampa, como requisito parcial para
obtencdo do Titulo de Mestre em
Politicas Publicas.

Dissertacdo defendida e aprovada em: 30 de julho de 2021.

Banca examinadora:

Prof.2 Dra. Carmen Regina Dorneles Nogueira
Orientadora

(Unipampa)

Prof. Dr. Muriel Pinto
(Unipampa)

Prof. Ms. Ismael Mauri Gewehr Ramadam

(UERGS)

https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=715582&infra_...

12



23/11/2021 15:48

——y
1
Sel
assinatura

i eletrénica

ey
1
sel L'll!
assinatura

{ eletrénica

seil B

assinatura

i eletrénica

SEI/UNIPAMPA - 0648983 - SISBI/Folha de Aprovagéo

Prof. Dr. Julio Ricardo Quevedo dos Santos

(UFSM)

Assinado eletronicamente por CARMEN REGINA DORNELES NOGUEIRA, PROFESSOR DO
MAGISTERIO SUPERIOR, em 12/11/2021, as 16:23, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo
com as normativas legais aplicaveis.

Assinado eletronicamente por MURIEL PINTO, PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR, em
16/11/2021, as 14:37, conforme hordario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais
aplicaveis.

Assinado eletronicamente por Ismael Mauri Gewehr Ramadam, Usuario Externo, em 16/11/2021,
as 15:51, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais aplicaveis.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

: https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0648983 e

o cédigo CRC C43A43A1.

https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=715582&infra_...

2/2


https://sei.unipampa.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

AGRADECIMENTOS

A minha Familia, que reconheceu a importancia da educacio e sempre me apoiou e ajudou
dentro de suas condigdes.

Reconheco que somente consegui atingir meus objetivos por meio da Educagdo Publica.

Aos Professores da Educacdo Basica, pela importincia de sua contribuigdo em minha
formacao.

Aos Professores da Graduacdo e da Especializacdo, responsaveis pela inser¢do na Educagdo
Superior e apresentagdo de novas oportunidades.

Aos Professores do Mestrado, que além da formacdo a que o curso se propde, permitiram
alargar a visao de mundo.

A minha Orientadora pela orientagio, apoio e suporte, especialmente nos momentos de
dificuldades.

A minha Coorientadora pela contribui¢io no desenvolvimento da pesquisa.

Aos Professores da Banca pelas valiosas contribui¢des, que permitiram aperfeigoar a
pesquisa.

Aos Colegas de Turma que tornaram a jornada mais leve a dividiram os anseios e afligdes.

Ao Grupo de Colegas de Itaqui, companheiros de viagens, de muitos debates e de momentos
de descontragao.

A amiga Silvia Maria Puentes Bentancourt, que sempre esteve comigo incentivando e
trocando ideias.

Ao meu Esposo, pelo apoio, compreensao e suporte o tempo todo, especialmente por me
acalmar e ajudar a centrar novamente nos momentos de maior dificuldade.

A Unipampa, instituigio em que exer¢o atividades profissionais e que propiciou o
afastamento parcial para participar das atividades do curso.

Aos colegas de trabalho pelo apoio e compreensao nos periodos que precisei afastar-me.

Enfim, gratiddo por todas as circunstincias e pessoas que me conduziram até aqui!



RESUMO

A internacionalizacdo da educagdo superior ¢ um dos desafios postos as instituicdes de
educagdo superior. O processo de internacionalizagdo ¢ um meio para melhorar a qualidade e
a pertinéncia da educagdo superior. Para o sucesso da internacionalizagdo € necessario a
realizagdao de planejamento estratégico alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional.
Este estudo foi realizado com o objetivo de analisar os instrumentos de planejamento da
Universidade Federal do Pampa no que se refere a sua internacionaliza¢do. Para sua
elaboragdo foi realizada uma pesquisa bibliografica e documental para aprofundar o
conhecimento dos conceitos de internacionalizacdo e de planejamento estratégico, assim
como propiciar a fundamentagdo tedrica para a analise qualitativa dos dados coletados. A
internacionalizacdo com foco no Mercosul e na regido de fronteira com a Argentina e o
Uruguai fazem parte da esséncia da Unipampa e devem ser reconhecidas e aproveitadas. Isso
ndo obsta o didlogo com outros pontos do globo, condicdo necessaria para uma
internacionaliza¢@o plena. Neste sentido, verificou-se que a Unipampa possui instrumentos de
cooperacdo firmados com Alemanha, Espanha, Estonia, Franca, Inglaterra, Israel, Italia,
Meéxico, Portugal e Unesco. Para promover sua internacionalizagdo, a Unipampa conta com
estrutura organizacional e planejamento que possibilitam a realizagdo de agdes de
internacionalizagdo em diferentes niveis. Contudo, precisa aperfeigoar o planejamento
estratégico para atingir seus objetivos. Sugere-se, na realizagdo do planejamento, considerar a
complexidade que uma universidade exige. Mais ainda, quando sua estrutura é multicampi, o
que representa um desafio ao desenvolvimento da missao da instituicdo de forma integrada.
Para trabalhos futuros, merece atengdo a gestdo e os resultados obtidos a partir dos
instrumentos de cooperagdo, dado que ndo se encontraram informacdes a esse respeito.
Inclusive, seria interessante conhecer como as agdes de internacionalizagdo contribuem para o

desenvolvimento de competéncias interculturais e seu impacto na produgao académica.

Palavras-chave: Internacionalizagdo da educagdo superior. Planejamento estratégico.

Institucionalizacao.



RESUMEN

La internacionalizacion de la educacion superior es uno de los desafios que enfrentan las
instituciones de educacion superior. El proceso de internacionalizaciéon es un medio para
mejorar la calidad y pertinencia de la educacién superior. Para el éxito de la
internacionalizacion es necesario realizar una planificacion estratégica en linea con el Plan de
Desarrollo Institucional. Este estudio se realizé con el objetivo de analizar los instrumentos de
planificacion de la Universidad Federal de Pampa, en cuanto a su internacionalizacion. Para
su elaboracion se realizo una investigacion bibliografica y documental para profundizar en el
conocimiento de los conceptos de internacionalizacion y planificacion estratégica, asi como
proporcionar la base tedrica para el andlisis cualitativo de los datos recolectados. La
internacionalizacién con enfoque en el Mercosur y en la region fronteriza con Argentina y
Uruguay es parte de la esencia de Unipampa y debe ser reconocida y utilizada. Esto no impide
el didlogo con otras partes del mundo, condicion necesaria para la plena internacionalizacion.
En este sentido, se constatd que Unipampa cuenta con instrumentos de cooperacion firmados
con Alemania, Espafia, Estonia, Francia, Inglaterra, Israel, Italia, México, Portugal y la
Unesco. Para promover su internacionalizaciéon, Unipampa cuenta con una estructura
organizativa y planificacion que posibilitan la realizacion de acciones de internacionalizacién
a diferentes niveles. Sin embargo, necesita mejorar su planificacion estratégica para lograr sus
objetivos. Se sugiere, al realizar la planificacion, considerar la complejidad que requiere una
universidad. Mas aun, cuando su estructura es multicampi, lo que representa un desafio para el
desarrollo de la mision de la institucion de manera integral. Para trabajos futuros, la gestion y
los resultados obtenidos de los instrumentos de cooperacion merecen atencion, ya que no se
encontrd informacion al respecto. Incluso seria interesante conocer como las acciones de
internacionalizaciéon contribuyen al desarrollo de las competencias interculturales y su

impacto en la produccion académica.

Palabras clave: Internacionalizacion de la educacion superior. Planificacion estratégica.

Institucionalizacion.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo tem como tema o processo de internacionaliza¢do na Universidade
Federal do Pampa (Unipampa) e foi realizada com o objetivo de analisar os instrumentos de
planejamento no que se refere a internacionalizacdo da universidade.

A Unipampa ¢ uma universidade publica brasileira criada a partir de uma politica
publica de expansdo e renovacao das Instituicdes Federais de Educagdo Superior promovida
pelo Governo Federal, que atendeu a demanda da populagdo de uma regido menos
desenvolvida do Estado do Rio Grande do Sul, tendo como finalidade promover por meio da
educacdo o desenvolvimento desta regido e aproveitar a sua localizacdo fronteirica e
privilegiada em relagdo ao Mercosul. A Unipampa ¢ uma institui¢do multicampi, sua Reitoria
fica sediada na cidade de Bagé e seus 10 campi estdo distribuidos numa faixa de
aproximadamente 700 quilometros, localizados proximos a fronteira politica com a Argentina
e o Uruguai, sendo a metade deles em cidades gémeas, aquelas localizadas na fronteira de
seus respectivos paises, uma em frente a outra e com potencial de interagao.

Para fins de identificacdo de boas praticas buscou-se conhecer os planos de
internacionalizacdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel). Os motivos para a escolha destas institui¢des sdo: sua referéncia
na regido, onde atuam ha mais de 50 anos; por apresentarem uma internacionalizagdo mais
consistente, visto que ja sdo reconhecidas em rankings mundiais; por receberem maior
volume de recursos dos oOrgdos governamentais brasileiros para a promoc¢do de sua
internacionalizacdo; e, por terem sido as universidades responsaveis pela execucdo da
primeira fase de implantagao da Unipampa, que completou 15 anos de atuagdo.

Assim, para orientar este estudo foram definidos os seguintes objetivos especificos:
(7) conhecer as agdes de internacionalizacdo implementadas na Unipampa; (i7) identificar as
estratégias de internacionalizagdo através do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
do Plano Institucional de Internacionalizagdo (PII) e dos Planos Estratégicos dos Programas
de Pos-graduacao (PPG); (iii) verificar o alinhamento dos planos estratégicos setoriais ao
PDI; (iv) identificar boas praticas para a internacionalizagdo nos planos institucionais de
internacionalizacdo da UFSM e da UFPel.

A problematica desta pesquisa foi construida a partir da verificagdo de que, no
contexto atual, as Instituicoes de Ensino Superior (IES), assim como a sociedade, sao

impactadas pelas transformagdes decorrentes da globalizacdo, sendo um dos desafios as IES a
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internacionalizagdo. Nas Conferéncias Mundiais e Regionais da Educacao Superior sao
discutidas, entre outras questdes, a qualidade e a pertinéncia da educagdo superior. Neste
sentido, hd o reconhecimento de que a internacionalizagdo ¢ um meio para melhorar a
qualidade e pertinéncia da educacgdo superior. No contexto brasileiro, destaca-se a inclusao da
internacionalizacdo como quesito para avaliacdo dos Programas de Pdés-graduagdo (PPG),
bem como a promo¢do da internacionalizagdo dos PPG com a criacio do Programa
Institucional de Internacionalizacdo de Instituicdes de Ensino Superior e de Institutos de
Pesquisa do Brasil (Capes-Print).

Desta forma, a realizacdao deste estudo justifica-se pelo reconhecimento do processo
de internacionalizagdo como um meio para atingir melhores indices de qualidade na educagao
superior e pela necessidade da realizagdo de planejamento estratégico alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional das IES para o sucesso da internacionaliza¢do. Neste sentido, a
Unipampa tem como missao formar “sujeitos comprometidos e capacitados para atuar em prol
do desenvolvimento regional, nacional e internacional” e em sua visdo de futuro almeja
“constituir-se como instituicdo académica de reconhecida exceléncia, integrada e
comprometida com o desenvolvimento sustentdvel, com o objetivo de contribuir na formagao
de cidaddos para atuar em prol da regido, do pais e do mundo”. Para executar tal missdo e
visdo, além das atividades em ambito local, € necessaria a promoc¢ao da internacionalizagao.

Para a elaboragdo desta dissertagdo foi realizada pesquisa bibliografica e documental
a fim de aprofundar o conhecimento dos conceitos de internacionalizagdo e de planejamento
estratégico, assim como propiciar a fundamentacao tedrica para a andlise dos dados coletados.
Na sequéncia, se pesquisa especificamente sobre a Unipampa, suas agdes e suas estratégias de
internacionaliza¢do em documentos e nas paginas institucionais da internet.

Este documento esta estruturado em sete segdes, sendo a primeira, esta introducao. A
segunda, o Referencial Teérico composto por: A Internacionalizagao da Educagdo Superior;
Estratégia e Planejamento Estratégico; Avaliacdo dos Programas de Pos-graduacdo e o
Programa Capes-Print; e, Planos de Internacionalizacdo da UFSM e da UFPel. A seguir,
apresenta-se a metodologia. Nas duas se¢des seguintes, uma trata da Unipampa e a outra da
Internacionalizacdo na Unipampa. Adiante, na secdo Levantamento dos Dados e Analise dos
Resultados, sdo discutidos os documentos institucionais com foco na identificagdo de
oportunidades de aperfeicoamento dos planos estratégicos e realizada a apreciacdo dos

resultados. Por fim, se registram as consideragdes finais e as referéncias.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico serviu para embasar este estudo e foi fundamental para o
entendimento da importancia da internacionaliza¢do nas Institui¢des de Ensino Superior e do
planejamento estratégico para este fim, assim como para a definicdo da metodologia de coleta,
analise e interpretacdo dos dados. Desta forma, compdem esta secdo: A Internacionalizacdo da
Educagdo Superior; Estratégia e Planejamento Estratégico; Avaliagdo dos Programas de Pos-

graduagdo e o Programa Capes-Print; e Planos de Internacionalizagdo da UFSM e da UFPel.

2.1 INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

A universidade € a principal instancia reflexiva, cultural e civilizacional da sociedade
e tem como funcdao a formagdao de sujeitos auténomos (DIAS SOBRINHO, 2005). Na
educagdo superior os horizontes se alargam, além das atividades de ensino, que sdo as
responsaveis pela transferéncia e constru¢do do conhecimento, ¢ na pesquisa que novas
descobertas sdo realizadas, onde os limites sdo ultrapassados, os quais sdo balizados pelos
preceitos de ética. Por sua vez, a extensdo ¢ a responsavel por propagar o conhecimento e as
descobertas, ultrapassar as fronteiras da universidade para chegar a sociedade, compartilhar o
saber e por consequéncia promover o desenvolvimento sustentavel.

A historia da instituicao universidade ¢ apresentada por Trindade (2000a apud Sousa,
2021) organizada em quatro periodos, de forma a permitir a compreensao desde a sua criagao

até a concepgao presente:

a) século XII até o Renascimento: caracterizado como periodo que mostrou as
condi¢des propicias para a invencdo da universidade, no contexto medieval, tendo
como referéncia o pioneirismo das institui¢des criadas em Bolonha e Paris, bem
como sua implantagdo na Europa, sob a égide da Igreja.

b) século XV: situado no movimento renascentista, foi fortemente influenciado pelas
transformagdes comerciais do capitalismo, do humanismo literario/artistico, bem
como da Reforma e Contrarreforma;

¢) a partir do século XVII: marcado por grandes descobertas cientificas em diversos
campos do conhecimento e pelo iluminismo do século XVIII, que apresenta
elementos vitais para o comeco da institucionalizagdo da ciéncia;

d) século XIX, desdobrando-se nos tempos atuais: época que permite a implantagdo
da universidade estatal moderna e “introduz uma nova rela¢do entre Estado e
universidade, estabelecendo suas principais variantes institucionais” (p. 122).
(Trindade, 2000a apud Sousa, 2021, p. 67).
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Em sua evolugdo, Sousa (2021) aponta que a universidade modificou suas relacdes
com a Igreja, com o Estado e com o poder local, “Em seus primoérdios, notadamente, o século
XIII foi de extrema relevancia para a compreensdo de sua instalagdo como instituicdo que
passa a assumir uma nova condi¢do de lidar com o conhecimento em contraponto ao clero”
(SOUSA, 2021, p. 72), “A despeito das contradigdes presentes em sua historia, desde a sua
institucionaliza¢@o aos dias atuais, a universidade sempre preservou a condi¢do de contribuir
para a intelectualizagdo da sociedade” (SOUSA, 2021, p. 73).

Desde a criagdo do modelo atual de universidade, na Idade Média europeia,
realizava-se colaboracao em pesquisa e mobilidade internacional de uma elite académica nos
mais importantes centros europeus de produ¢do do conhecimento, assim, a
internacionalizacdo ndo ¢ um acontecimento novo, contudo, o conceito atual que vem sendo
desenvolvido a partir de 1990 apresenta visdo e alcance diferentes (GACEL, 2000), com
ressalva a semelhanga em seu principal objetivo, adquirir conhecimento (FRANKLIN; ZUIN;
EMMENDOERFER, 2017; STALLIVIERI, 2017a).

Esse novo conceito de internacionalizacdo surge atrelado a globalizacdo “[...]
fendomeno ainda em marcha, e que, em linhas gerais, representa o processo por meio do qual o
Estado-nagdo se torna cada vez mais poroso e aberto as questdes que provém do contexto
internacional” (CLEMENTE, 2017, p. 171). A globalizag¢do propiciou a internacionalizagao,
dentre outros, da economia, das finangas, da cultura e da educacdo superior, por meio de seu
fluxo através das fronteiras, assim este fendmeno € um processo pluridimensional em que a
economia ¢ apenas um de seus componentes, contudo ¢ a dimensao econdémica que conduz
todas as demais, sob a logica da globalizacdo neoliberal adotada, que conduz ao
aprofundamento das desigualdades entre os paises, € no dmbito interno deles (BERNHEIN,
2018). Neste contexto dominado pelos fins econdmicos, cada pais se insere de acordo com
sua capacidade, situacao que conduz a permanéncia ou aprofundamento da marginalidade dos
paises menos desenvolvidos.

Além de promover a circulagdo do capital, a globalizagdo estende seus efeitos sobre
a sociedade como um todo, portanto ndo pode ser vista de forma isolada, “[...] la gran
apuesta tiene que ser examinar como afecta el fenomeno globalizacion a los actores locales, y
como lo peculiar puede tener una accién influyente en temas complicados” (ALVAREZ,

2017, p. 12). Trazendo a afirma¢do do autor para a realidade da educacdo superior (ES),
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conduz a reflexdo de que ¢ necessario compreender como as Instituigdes de Ensino Superior

(IES) sdo afetadas e como interagem nessa nova dinamica. Assim, tem-se a relacdo em que a

Globalizagdo esta interligada as tendéncias econOmicas, politicas, sociais e
académicas do século XXI, enquanto os processos de internacionalizagdo estdo
envolvidos com a conjuntura de politicas e agdes desenvolvidas no interior dos
sistemas académicos, das praticas institucionais ¢ dos individuos; essa realidade vem
repercutindo nas novas prioridades e arquiteturas do ambiente académico global
(MOROSINI; CORTE, 2018, p. 115).

Nesse sentido, a internacionalizacdo da educacdo superior ¢ uma das maneiras de
responder aos impactos da globalizagdo (BERNHEIN, 2018; GACEL, 2000; STALLIVIERI,
2017a), logo, as IES precisam revisar suas agdes para que sejam pertinentes frente ao contexto
atual. Esse movimento que provém da sociedade globalizada deve ser compreendido pelas
IES, uma vez que, a internacionaliza¢dao deixou de ser uma op¢ao e passou a fazer parte das
discussdes sobre a Educagao Superior (MOROSINI; CORTE, 2018; STALLIVIERI, 2017a).

Um ponto central na internacionaliza¢do da ES estd no aumento da interagdo entre
pessoas e instituicdes de diferentes culturas, o que traz a necessidade do desenvolvimento de

competéncias interculturais, assim,

[...] a internacionalizacdo tem como suporte o desenvolvimento de competéncias
interculturais. Essas sfo de dificil conceituagdo, mas trazem como principio o
conhecimento da cultura que se estd entrando em contato, e principalmente o
respeito aos padroes ¢ aos valores do outro. Buscar-se-ia o relativismo cultural
suplantando o etnocentrismo (MOROSINI, 2019, p. 15).

Assim, as competéncias interculturais compreendem a capacidade de interagdao dos
individuos com integrantes de comunidades de diferentes culturas. Em pesquisa sobre
competéncia intercultural, Clemente e Morosini (2020, p.13) entendem que ela exige “[...] um
olhar para o sujeito e sua interagdo, seja com outro sujeito, com o espago, artefatos, entre
outros. A troca ou a interagao ¢ essencial no campo da interculturalidade. Se ndo hé interacao,
entende-se aqui que ndo se trata de interculturalidade [...]”. A educagdo intercultural pode ser
reconhecida como componente necessaria na educagdo para a cidadania global (ECQG)
defendida pela Unesco, que vislumbra neste modo de educagdo a chave que facilite “[...] a
cooperacdo internacional e promova a transformacdo social de uma forma inovadora em
direcdo a um mundo mais justo, pacifico, tolerante, inclusivo, seguro e sustentavel”

(UNESCO, 2015, p. 11).
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Em contraponto ao modelo de educagdo focado apenas no desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades exigidos pelo mercado, a partir da ECG a Unesco busca a
promoc¢do de uma educagdo para o desenvolvimento humano, com base na ética e com a
finalidade de contribuir na formagdo de pessoas capazes de resolver problemas globais

comuns a humanidade (GACEL-AVILA, 2017). A cidadania global

[...] ndo implica uma situacdo legal [...] ¢ um modo de entender, agir e se relacionar
com os outros € com o0 meio ambiente no espago € no tempo, com base em valores
universais, por meio do respeito a diversidade e ao pluralismo. Nesse contexto, a
vida de cada individuo tem implicacdes em decisdes cotidianas que conectam o
global com o local, e vice-versa (UNESCO, 2015, p. 14).

A ECG conduz a um pertencimento global, ao entendimento das questdes de forma
ampla, com o reconhecimento dos impactos do global no local e do local no global, e, em
especial, a percep¢ao da necessidade de compreensdo entre os povos, respeitando as
diferentes culturas. A adoc¢do dessa perspectiva na ES conduz a “[..] una mayor pertinencia de
la educacion, por el hecho de formar egresados mejor preparados por trabajar y actuar
socialmente en un mundo interdependiente, competitivo y global” (GACEL, 2000, p. 123).
Sendo assim, espera-se que as IES contribuam para a formagao de individuos aptos a atuarem
nos ambientes multiculturais resultantes da globalizacdo (STALLIVIERI, 2017a).

Ap0s esta contextualizagdo, sdo trazidos dois conceitos de internacionalizagdo da ES
elaborados por pesquisadoras da area, que a definem como um processo. Para Gacel (2000, p.
122) “La internacionalizacion de la educacion superior se refiere a un proceso de
transformacion institucional que tiene como meta la integracion de la dimension
internacional y intercultural en la mision, cultura, planes de desarrollo y politicas generales
de las IES”. A autora evidencia a instituicdo, dentro da qual se desenvolve o referido processo,
especialmente, por meio da inclusdo de perspectivas internacionais e interculturais em sua
politica, desta forma, a transformacdo parte de seu interior. Nessa mesma perspectiva de

processo, Morosini (2017 apud MOROSINI, 2019, p. 18) define a internacionaliza¢do como o

Processo de integrar uma dimens3o internacional e intercultural na Educagdo
Superior, advindo de intera¢des, sustentadas por redes colaborativas, com blocos
socioecondmicos desenvolvidos e com outros que valorem multiplas culturas,
diferencas, locais e tempos, fortalecendo a capacidade cientifica nacional, com o fito
de ser irradiador do desenvolvimento sustentavel.
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A definicdo trazida por Morosini (2019) foca nas relagdes estabelecidas, que
requerem a preparagdo para esse fim, ou seja, a criacdo de meios para a integracdo da
dimensdo internacional e intercultural, com a finalidade de fortalecimento da capacidade
cientifica e promocao do desenvolvimento sustentavel.

A internacionalizagdo ¢ uma tendéncia chave para a transformacgdo e adaptacdo da
educagdo superior as demandas da sociedade globalizada, ela ¢ reconhecida como um meio
estratégico para a busca da inovacdo, da melhoria da qualidade e da pertinéncia da ES
(GACEL-AVILA; RODRIGUEZ-RODRIGUEZ, 2018), portanto, ela ndo deve ser “[...] un
fin en si, sino un medio para lograr la excelencia académica. Pero, para ello, la condicion
sine qua non es que la internacionalizacion pase a ser una funcion central del quehacer
institucional y deje de ser una funcion marginal” (GACEL, 2000, p. 123). Esse entendimento
¢ reforgado por Morosini (2019, p. 13), para quem a internacionalizagdo ¢ “[...] um meio para
concepgdes mais amplas e densas, ligadas ao bem viver, ao desenvolvimento sustentavel e a
consecucdo de uma cidadania global”. Desta forma, a internacionaliza¢do ¢ reconhecida como
um meio para melhorar a qualidade e a pertinéncia da ES superior, bem como para atingir a
exceléncia académica.

O prof. Julio Quevedo', a partir de dados preliminares da pesquisa, reflete que, para
alcangar a exceléncia em sua fungcdo como centro de educacdo e de producdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico ¢ imprescindivel que a instituigdo esteja inserida no
dialogo, nas praticas e nas redes que vao para além do seu limite regional ou nacional e que a
internacionalizagdo ndo seja apenas uma meta, mas faca parte de seu cotidiano. Assim,
entende que o fomento a programas de formacgdo, de intercdmbios e de mobilidades
académicas, a realizacdo de cooperagdo, dentre outras acdes, constituem na adogdo de
iniciativas no contexto mundial que criam espagos para vinculagdes institucionais e das
sociedades consolidando os valores de cooperacao, solidariedade, entre outros.

Entre os desafios do ensino superior para o século XXI apresentados na Conferéncia
Mundial sobre Ensino Superior, realizada em 1998 pela Organiza¢do das Nagdes Unidas para

a Educagao a Ciéncia e a Cultura (Unesco), insere-se a internacionalizac¢do. Os desafios so:

[...] ao seu financiamento, a igualdade de condigdes no ingresso e no decorrer do
curso de estudos, a melhoria relativa a situagdo de seu pessoal, ao treinamento com
base em habilidades, ao desenvolvimento e manuten¢do da qualidade no ensino,
pesquisa e servigos de extensdo, a relevancia dos programas oferecidos, a

Membro da banca de qualificagdo e de defesa.
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empregabilidade de formandos e egressos, e acesso eqiiitativo aos beneficios da
cooperacio internacional (UNESCO, 1998, grifo da autora).

A Conferéncia foi realizada com o objetivo de construir solu¢des para os desafios
apontados e promover um processo de reforma na educagdo superior mundial. Para isso,
consideram-se necessarias a assuncao de maior responsabilidade por parte das IES com a
sociedade e a participacdo, além dos governos e das institui¢des, de todas as partes
interessadas, a saber, os estudantes e seus familiares, os professores, 0 mundo dos negdcios e
a induastria, os setores publico e privado da economia, a comunidade, as associagdes
profissionais e a sociedade (UNESCO, 1998). Naquela oportunidade, apresentou-se a questao
da intensificagdo da estratificacdo socioecondmica e das diferencas de oportunidades
educacionais. Para a reducdo destas desigualdades sdo consideradas oportunidades: o
compartilhamento do conhecimento, a cooperagdo internacional e as novas tecnologias
(UNESCO, 1998). Destacou-se, também, que a cooperagdo e o intercambio internacionais sao
os principais caminhos para o avango da ES e que hé necessidade de mobilizar a comunidade
internacional para promog¢ao da paz, através da educacao.

No que diz respeito a qualidade da ES, na Conferéncia reconheceu-se que envolve
todas as fungdes e atividades (ensino, pesquisa e extensao) e a estrutura fisica. Foram postos
como requisitos para garantia da qualidade, a internacionalizagdo, a selecdo criteriosa e
treinamento continuo dos profissionais e a realizagdo de avaliacdo interna e externa
(UNESCO, 1998). Num contexto geral, nesta conferéncia, buscou-se promover a
solidariedade entre os paises, em especial o apoio dos paises desenvolvidos aos demais, com
foco na resolugdo de questdes globais, prezando pelo respeito mutuo ente as diferentes
culturas e pela promocao da paz.

Na segunda Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior realizada pela Unesco, em
2009, destacou-se a importancia do investimento na educagdo superior para a construgao de
uma sociedade inclusiva e de conhecimento diversificado e a concepgao de educagdo superior
como um bem publico, sendo de responsabilidade dos investidores e dos governantes
(UNESCO, 2009). A ES ¢ vista como a responsavel pela constru¢cao de conhecimento global
para enfrentar os desafios mundiais, assim, deve refletir as dimensdes nacional, regional e
internacional no ensino e na pesquisa (UNESCO, 2009). Nesta Conferéncia asseverou-se que

a cooperag¢do internacional deve ser baseada na solidariedade, no respeito mituo e na cultura
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da paz e reiterou-se a necessidade de expansdo do acesso ao ensino superior, com especial
atencdo a garantia da qualidade.

Para conhecimento do contexto regional da ES, sdo trazidas as duas ultimas
Conferéncias Regionais de Educacdo Superior (CRES) na América Latina e Caribe (2008 e
2018), que sao realizadas previamente as Conferéncias Mundiais, nas quais foi defendida a
fung¢do social da educagdo superior e os principios de universalidade e equidade. Na
Conferéncia de 2018 ndo houve alteragdo significativa nas pautas em relagdo as de 2008, o
que leva ao entendimento de que ainda sdo necessdrios avangos nas mesmas questoes,
inclusive, nesta ultima conferéncia relatou-se o aprofundamento das desigualdades entre o
Norte e o Sul global® € no interior dos Estados na Regido.

Em ambas as CRES o ensino superior ¢ visualizado como instrumento para o
desenvolvimento sustentavel e para a cooperacdo com vistas a integracdo regional, foi
marcado posicionamento veementemente contrario a sua mercantilizagao e ficou estabelecida
a concepgao de ensino superior como um bem publico social, considerado um direito humano
universal que deve ser garantido pelo Estado, com prevaléncia da autonomia das IES. A
internacionalizacdo € vista como meio para a transforma¢do do ensino superior, para o
fortalecimento das comunidades, para a formagdo intercultural e para a melhoria da qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo. Neste sentido, foi priorizada uma perspectiva solidaria,
de cooperacdo e integragdo regional, com o reconhecimento da necessidade de fortalecer a
cooperacdo da América Latina e do Caribe com outras regidoes do mundo, mas em especial
com o Sul global (UNESCO, 2008, 2018). Na CRES de 2018, foi reconhecida a necessidade
de politicas publicas para a promocdo da internacionalizagdo (fomento, financiamento e a
regulamentacdo) e que estas politicas aliadas a politicas institucionais sdo determinantes para
a institucionaliza¢do da dimensao internacional na missdo universitaria.

No contexto da América Latina a internacionalizacdo da ES evoluiu, mas ainda
existem desafios a serem superados na regido, que realiza principalmente a mobilidade out,
prioriza a busca pelo Norte global, se mantém pouco atrativa a estrangeiros, ndo prioriza a
internacionalizacdo at home e nao possui politicas regionais de internacionalizacdo (DE WIT;
GACEL-AVILA; KNOBEL, 2017)’. Em estudo sobre o desenvolvimento do processo de

internacionalizagdo na América Latina e no Caribe, Gacel-Avila e Rodriguez-Rodriguez

2 O Sul global compreende as “[...] regides periféricas e semiperiféricas e aos paises do sistema mundo

moderno, que foram denominados Terceiro Mundo, apds a Segunda Guerra Mundial” (SANTOS, 1995, p.
506-519 apud SANTOS, 2009, p. 34).

3 As modalidades de internacionalizagio citadas serdo definidas na proxima subsegdo.
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(2018), descrevem os riscos, os beneficios, os promotores e os obstaculos apontados pelas

IES, conforme relacionados na Quadro 1.

Quadro 1 — Diagnostico da internacionalizagdo da ES na América Latina e Caribe

Principais Beneficios Principais Riscos Principais Promotores | Principais Obstaculos

Melhoria da formacao
de seus egressos (social
e profissionalmente) Fuga de cérebros Politicas governamentais | Insuficiéncia de recursos
para atuarem no
contexto global

Contribui¢do para a Aumento da .
. . . [ L Falta de dominio de
melhoria da qualidade desigualdade entre as Politicas regionais 1
. . , idiomas
da ES na regido IES do proprio pais

Beneficio maior a
- integrantes da elite -
econOmica

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de (GACEL-AVILA; RODRIGUEZ-RODRIGUEZ, 2018, p. 60-61).

Entre os promotores da internacionalizacdo da ES, h4 pouco envolvimento do setor
produtivo, destaca-se que na regido nao ha tradicdo de colaboracdo entre o setor empresarial e
universitario, causada em parte pela caracteristica pouco inovadora dos empresarios € em
outra, pela inexisténcia de politicas ptblicas neste sentido (GACEL-AVILA; RODRIGUEZ-
RODRIGUEZ, 2018). As autoras consideram preocupante o risco de fuga de cérebros, visto
que a regido ocupa o segundo lugar a nivel mundial, superada apenas pela Africa. Os
resultados desta pesquisa auxiliam na compreensao das prioridades elencadas na CRES —
2018, no que se refere a internacionalizag¢do da ES.

Uma questdo destacada nas CRES e que foi reconhecida na Conferéncia Mundial de
2009, é a concepgao de ES como bem publico, que consiste em uma perspectiva contraria a
mercantilizagcdo. Esse posicionamento justifica-se pela pressao para transformagao da ES em
servico regulado pelo mercado. Essa tendéncia de mercantilizagdo ¢ promovida pelo Banco
Mundial com a publicagdo de documento em 2002, no qual atualiza seu entendimento sobre
ES, passando a considera-la um bem publico global, o que a colocaria fora do controle dos
Estados nacionais; e pela Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), que em resolugdo no
ano de 2002 incluiu a ES na lista de servigos comerciais que sdo regulados no Acordo Geral
de Comércio de Servigos (GATS), o que implica na migracdo da regulamentacdo da ES dos
Estados nacionais para uma instdncia global e permite a sua transnacionalizagdo, sob o

predominio dos interesses das empresas transnacionais (BERNHEIN, 2018).
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Uma das causas da tendéncia de mercantilizacdo da educagao superior, apontada por

Dias Sobrinho (2005, p. 168) consiste em que

O estreito vinculo do conhecimento com a economia gera uma pesada tendéncia de
comercializacdo e privatizagdo da educagdo superior, que se manifesta na cultura
empresarial, no aparecimento de novos provedores privados, no desdobramento
espacial das instituicdes, na redugdo do estudante ao estatuto de cliente e
consumidor, na diminui¢do dos financiamentos do Estado, na transnacionalizagdo,
na légica da competicdo, na hegemonia do quantitativo, da rentabilidade e do lucro,
nas praticas gerencialistas, no uso privado dos espacos publicos.

Os riscos relativos a transformagdo da ES em um servigo atingem o cerne das IES,
Bernhein (2018) aponta a possibilidade de perda da autonomia, dos valores culturais locais, da
solidariedade, da formacao para o pensamento critico e do pertencimento ao seu pais. O autor
defende uma internacionalizagdo humanista e solidaria ao contrario da internacionalizacao
mercantilista, que favorece os interesses hegemonicos e desnacionalizadores da globalizagao.
Constata-se que a internacionalizagdo passou a ser vista como requisito de qualidade e de
pertinéncia da ES, num contexto em que, por um lado se busca a cooperacao e solidariedade,
e, por outro, ha uma tendéncia de competitividade e mercantilizagao.

O motivo mais relevante para internacionalizar, para Gacel (2000), esta centrado no
enfoque sociocultural, que visa ao desenvolvimento do individuo numa perspectiva de
cidadania local, nacional e internacional, através do reconhecimento da diversidade cultural e
¢tnica e do desenvolvimento de aptiddes de compreensdo e de comunicagdo intercultural.
Além disso, Stallivieri (2017b) aponta que a projecao nacional e internacional gerada pela
internacionalizagdo da ES beneficia a regido onde a IES se localiza promovendo seu
desenvolvimento.

Existem diferentes formas de promover a internacionalizacdo, a mais conhecida € a
mobilidade académica. Contudo a opgdo de deslocamento € vidavel para uma pequena parcela
da comunidade académica e se ndo for bem gerida deixa pouca contribui¢dao a IES. Em uma
sociedade cada vez mais conectada por meio dos sistemas de informagdo e comunicacio
viabilizados pela expansdo do acesso a internet, urge a necessidade de as IES estarem

conectadas as redes de pesquisa* internacionais para qualificar a producdo de conhecimento.

4 Redes de pesquisa visam impulsionar a criagdo do conhecimento e o processo de inovagdo resultantes do

intercambio de informacgdes e, sobretudo, da junc¢do de competéncias de grupos que unem esforgos na busca
de metas comuns, podendo ou ndo haver compartilhamento de instalagdes (CNPQ, online).
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Para isso, passaram a ser desenvolvidas novas formas de internacionalizacdo, em que a
mobilidade passa a fazer parte de uma estratégia mais ampla.

Ainda que o conceito atual de internacionalizagdo esteja em desenvolvimento desde
1990, no Brasil ainda estdo presentes muitas duvidas sobre sua defini¢ao, seu fim e a forma de
colocé-la em pratica nas IES. Em pesquisa na producao académica sobre internacionalizagao
da ES no Brasil, selecionando publicacdes entre 2011 e 2014, Morosini e Nascimento (2017)
constataram que os trabalhos que tratam da dimensao institucional correspondem a 39% da
produgdo, enquanto nos paises desenvolvidos, que visualizam a internacionalizagdo de forma
positiva, os estudos predominantes sao na dimensao institucional, com foco na resolugao de
problemas e na construcdo de estratégias para aprimorar o processo de internacionalizacao.

A caréncia de estudos na dimensdo institucional, sobre o “como fazer”, contribui
para a manuten¢do da dificuldade na compreensdo e na implementagdo de agdes para a
internacionalizagdo. Uma pesquisa esclarecedora neste sentido foi procedida por Ramos
(2018), na qual identificou os multiplos elementos que integram a nocdo de
internacionalizagdo em programas de pos-graduagdo excelentes. A autora classificou os

elementos identificados em categorias, as mais recorrentes sao:

mecanismos ou estratégias (mobilidade internacional, cooperagdo cientifica
internacional, redes internacionais de colaboragdo, internacionalizag¢do do curriculo,
engajamento internacional em politica e governanca cientifica), produtos
académicos (publicag¢des internacionais, coautorias internacionais, apresentagdo de
trabalhos em conferéncias e reunides cientificas internacionais), fatores de
capacitacio (suporte institucional, organizacional e administrativo para atividades
internacionais) ¢ acesso a recursos (uso ou compartilhamento de infraestrutura de
pesquisa de ponta, financiamento internacional) e resultados desejaveis
(desenvolvimento de competéncias globais, acumulagdo de capital cientifico)
(RAMOS, 2018, p. 11, grifo da autora).

As categorias apresentadas por Ramos (2018) permitem reconhecer os resultados
desejados com a internacionalizagdo, distinguir as estratégias (meios) dos produtos resultantes
e elencar os requisitos necessarios “fatores de capacitagdo” e “acesso a recursos”. Convém
refor¢car que a internacionalizacdo ¢ um meio para atingir determinados objetivos. A seguir
serdo apresentados alguns modelos para a internacionalizagdo da ES. Integram esses modelos
diferentes mecanismos e estratégias, que sao as atividades que conduzirdo a geragao de
produtos académicos e aos resultados desejados. Na Figura 1 constam modelos e/ou formas

de internacionalizacao da ES.
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Figura 1 - Modelos/formas de internacionalizacdo da educagdo superior

Fonte: (MOROSINI, 2019, p. 20).
Na Figura 1 percebe-se que algumas estratégias de internacionaliza¢do fazem parte

de um modelo mais abrangente, assim, optou-se por discorrer a partir dos menores extratos
até chegar ao mais abrangente.

A forma mais comum de internacionalizagdo ¢ a transfronteirica (crossborder), que
envolve o deslocamento de integrantes da comunidade académica (mobilidade ouf) ou a
recepgdo do pessoal de outras institui¢des (mobilidade in), compreende todas as formas de ES
realizadas presencialmente fora do pais (MOROSINI, 2019). A mobilidade académica

objetiva a circulagdo de estudantes, professores e pesquisadores por

[...] ambientes de alta intensidade de conhecimento, que favorecam a atualizagdo e
incorporacdo de saberes, que estimulem a produtividade, a troca de ideias, as
parcerias cientificas e, também, que viabilizem a abertura de novas perspectivas de
aproximagcdo cientifica do estrangeiro (LOMBAS, 2017, p. 310).



25

A Coordena¢do de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)’
considerada a mobilidade importante pela formagao de profissionais com visdo mais ampla no
sentido da globalizacdo e pela contribuicdo gerada as IES através da disseminacdo dos
conhecimentos adquiridos pelos estudantes, professores e pesquisadores que estiveram em
mobilidade, isso pode impactar os que ndo tiveram essa oportunidade (CAPES, 2017a).
Contudo, os beneficios da mobilidade académica dentro da instituicdo ndo ocorrem
imediatamente, dependem de estratégias para esse fim.

A internacionalizagdo em casa (IaH) “é conceituada como a integragdo intencional de
dimensdes internacional e intercultural no curriculo formal e informal para todos os alunos
nos ambientes de aprendizagem domésticos” (BEELEN & JONES, 2015 apud MOROSINI,
2019, p. 21), essa estratégia pode incluir “[...] as fun¢des universitarias, desde as tradicionais,
como O ensino, a pesquisa € a extensdo, como também as fungdes contemporaneas e
complexas, com destaque a perspectiva da inovagdao e, especificamente, a inser¢ao das
relagdes universidade-empresa” (MOROSINI, 2018, p. 117). Com essa estratégia de
internacionalizacdo “[...] busca-se o desenvolvimento de competéncias internacionais e
interculturais dentro de casa” (BARANZELI, 2019. p. 190). Considerando a historica
diferenca entre classes sociais, Morosini ¢ Corte (2018) acreditam que a IaH pode ser uma
oportunidade de atender aos estudantes e aos propdsitos da universidade. Assim, pode ser uma
oportunidade de internacionalizagdo acessivel a toda a comunidade académica.

A internacionalizagdo do Curriculo (IoC) consiste na “[...] incorporacdo de
dimensdes internacionais, interculturais e/ou globais no contetido do curriculo, bem como nos
resultados da aprendizagem, tarefas de avaliagdo, métodos de ensino e servigos de apoio de
um programa de estudo” (LEASK, 2015, p. 27 apud MOROSINI, 2019, p. 21), ela esta ligada
a funcdo ensino e pode incluir atividades como mobilidade docente e estudantil (MOROSINI,
2018). A IoC ¢ uma estratégia recente de internacionalizagdo que apresenta tendéncia de
crescimento ¢ vem sofrendo influéncias por organismos multilaterais tendo a frente a
Organiza¢do para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), ela pode ser
direcionada a formagdo do profissional para o mercado globalizado (OCDE) ou pode ser

voltada para a formagado do cidadao global (Unesco) (MOROSINI, 2018). Essa alternativa de

> A Capes ¢ uma fundagio publica vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC) que tem como finalidade “q[...]

subsidiar o Ministério da Educagdo na formulagdo de politicas e no desenvolvimento de atividades de
suporte a formagao de profissionais de magistério para a educagdo basica e superior e para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais” (BRASIL, 2017). Assim, a Capes desenvolve atividades
na formulacdo de politicas publicas para a formacdo de profissionais de magistério e para os programas de
pos-graduacao (PPQG). Atua, também, na autorizagdo de funcionamento e na avalia¢do dos PPG stricto sensu.
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internacionalizagdo permite atingir um numero maior de estudantes, mas passa pelas
instincias regulatorias dos curriculos dos cursos, questdo bastante sensivel nas IES brasileiras.

O modelo de internacionalizacdo integral proposto por Hudzik perpassa por todos as
atividades e estruturas da IES, tendo como principal requisito o comprometimento de todos os
envolvidos no processo, desde o mais alto escaldo, até o mais simples integrante da gestdo e

os estudantes.

La internacionalizacion integral es un compromiso, confirmado a través de la
accion, para infundir perspectivas internacionales y comparativas a través de la
ensenianza, la investigacion y las misiones de servicio de la educacion superior. Le
da forma al etos y a los valores institucionales y afecta la entidad de la educacion
superior en su totalidad. Es esencial que sea aceptada por el liderazgo institucional,
la gobernanza, el cuerpo de profesores, los estudiantes y todas las unidades de
servicio y apoyo académico. Es un imperativo institucional y no una mera
posibilidad deseable. La internacionalizacion integral no solo afecta toda la vida
del campus sino los marcos de referencia externos, las asociaciones y las relaciones
de la institucion. La reconfiguracion global de las economias, los sistemas de
comercio, la investigacion y la comunicacion, asi como el impacto de las fuerzas
globales sobre la vida local, amplian drasticamente la necesidad de una

internacionalizacion integral y de las motivaciones y propdositos que la impulsan
(HUDZIK, 2011, p. 1-2).

Essa estratégia nao indica que devam ser desenvolvidas todas as formas possiveis de
acoes, pois seria impossivel, as diferentes missdes conduzem a agdes adaptadas aos desafios e
oportunidades proprios (HUDZIK, 2011). Desta forma, com base nos fundamentos da
internacionalizag¢do integral, as IES que seguem por esse caminho realizam diferentes
percursos de acordo com a sua missdo, os objetivos estabelecidos e as suas condi¢des para
alcanga-los.

A apresentacdo destes modelos de internacionalizacdo tem como objetivo trazer
maior entendimento sobre algumas formas de promocdo da internacionalizagdo da ES.
Morosini (2019) afirma que esses modelos, em sua maioria, sdo postos no contexto do Norte
global, por sua vez, cabe ao Sul global avaliar o que se pratica no ambito local e assim
complementar esses modelos, ou mesmo, construir novos.

Para a institucionalizagdo da internacionalizacdo recomenda-se a realizagdo de um
planejamento estratégico para esse fim. As institui¢des que buscam realizar seu processo de
internacionalizacdo, devem ter consciéncia de suas caracteristicas e condi¢des, para isso €
fundamental proceder um cuidadoso diagnoéstico a fim de identificar o perfil institucional e o

potencial de inser¢do internacional, ¢ recomendavel que este trabalho seja realizado por
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especialistas internos e externos (STALLIVIERI, 2017a). Uma ferramenta que pode auxiliar

as IES neste processo € o Ciclo de Internacionalizagdo, Figura 2.

Figura 2 — Ciclo da internacionalizacdo

REFORCO

* Desenvolvimentode incentivos,
reconhecimentose recompensas para a
instituicd o de ensino, funciondriose

CONSCIENCIA

* Necessidades, propositos e beneficios da
internacionalizagdo para estudantes,
funciondrios, instituigBes de ensino e

sociedade

COMPROMETIMENTO

* Da alta administragdo, do governo, das
instituigbes de ensino, dos funciondriose dos
estudantes

estudantes de acordocom o seu grau de
participagdo

REVISAO

* Avaliagio e melhoriada qualidade, impacto
dasiniciativase daimplementagioda
estratégia

PLANEJAMENTO

+ |dentificagdodas necessidades e pesquisas,
propositos e objetivos, prioridadese
estratégias

OPERACAO

* Atividades académicas e servigos, fatores
organizacionais e principios orientadores

Fonte: (STALLIVIERI, 2017a, p. 58 adaptado de KNIGHT e DE WIT, 2007).

A primeira fase, consciéncia, busca o entendimento pela comunidade académica dos

motivos que tornam a internacionalizacao necessaria e dos beneficios que pode trazer para

todos; na segunda fase, comprometimento, exige-se a participagdo de todos (gestores,

professores, pessoal administrativo, estudantes) nas agdes para a internacionalizagdo da

institui¢do; a terceira fase, planejamento, consiste na atividade de planejar, proceder o

diagndstico, definir os objetivos, as prioridades e as estratégias; na quarta fase, operagdo,

ocorre o desenvolvimento das agdes e estratégias para consecucdo dos objetivos; a quinta

fase, revisdo, permite o aprimoramento da qualidade das acdes desenvolvidas, por meio da

avaliacdo e revisdo; a ultima fase, fortalecimento, consiste em incentivar os atores que
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realmente estejam comprometidos, por meio de reconhecimento e recompensas
(STALLIVIERI, 2017a).

A superacdo das duas primeiras fases do ciclo de internacionalizac¢do, consciéncia e
comprometimento, sdo fundamentais para o sucesso das acdes. Nas IES brasileiras, ainda ¢
comum que se tenha pouco conhecimento sobre internacionalizacdo ou, até mesmo,
desconhecimento por integrantes da comunidade académica. Devido a isso, destaca-se a
importancia da sensibiliza¢do e formacdo indicados por Stallivieri (2017b, p. 27), que pode
ser na forma de “oficinas de treinamento, reunides de discussao ou atividades de divulgagido”.
Essas atividades buscam, além de promover o conhecimento sobre a internacionalizagdo e
seus beneficios, captar apoio para a realiza¢do das agdes de internacionalizacdo da instituigdo.

Na sequéncia, concebe-se o planejamento, instrumento que, a partir do diagndstico
institucional e da analise ambiental, define o rumo a ser seguido pela institui¢do, no qual
devem constar os grandes temas de interesse, as estratégias e as agdes. Para Stallivieri (2017b,
p- 27) “Um bom plano estratégico de internacionaliza¢do deve ser totalmente alinhado com os
objetivos do desenvolvimento institucional. Portanto, o propdsito da internacionalizagdo deve
ser uma das agdes estruturantes, considerada prioritdria nas decisdes dos conselhos
superiores”. Desta forma, o planejamento deve funcionar como um guia a instituigao.

Para realizar o planejamento estratégico para a internacionalizacdo ¢ necessario
realizar um diagnoéstico da situacdo em que a IES se encontra, compreendendo seu ambiente
interno e externo. Para isso, Stallivieri (2017b, p. 23) elenca os seguintes pontos a serem

considerados:

[...] informagdes relevantes, como a visdo, a missdo e o plano de desenvolvimento
institucional. Localizagdo geografica, linguagem de comunicagdo ¢ linguagem de
instru¢do. O potencial de publicagdes cientificas em revistas de circulagdo
internacional e, portanto, em linguas estrangeiras também sdo importantes. A
capacidade de participar de redes de pesquisa e grupos de pesquisa internacionais; a
capacidade de estabelecer parcerias com institui¢des similares; disponibilidade para
gerenciar e integrar programas internacionais de mobilidade académica para
professores, pesquisadores e estudantes. Finalmente, a capacidade de receber
representantes de comunidades cientificas internacionais; a disponibilidade de
infraestruturas favoraveis para o desenvolvimento de projetos de pesquisa de
negociagdes internacionais, entre outros fatores [...] (STALLIVIERI, 2017b, p.23)

O diagnoéstico consiste em uma fase imprescindivel do planejamento estratégico.

Somente a partir do conhecimento do ambiente interno, pontos fortes e pontos fracos, e do
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ambiente externo, oportunidades e ameagas, se consegue vislumbrar as questdes a serem
desenvolvidas e na sequéncia a defini¢do de estratégias e agdes.

A partir da realizacdo das 3 primeiras fases do ciclo, a IES pode prosseguir para as
fases executivas: operagdo, revisao e reforgo. O ciclo de internacionalizagdo apresenta o
desencadear das ag¢des que podem ser desenvolvidas pela IES para que o processo de
internacionaliza¢do seja realizado de forma consciente, com objetivos e estratégias bem
definidos e com o envolvimento de toda a comunidade académica, condigdes necessarias para
o sucesso nessa empreitada. Como trata-se de um ciclo estd em constante movimento e
atualizacdo, de acordo com as condig¢des institucionais e com as mudancgas externas.

Para promover a internacionalizagdo sdo necessarias politicas institucionais que
apresentem viabilidade, sustentabilidade e deve haver a institucionalizagdo do processo
(GACEL, 2000). No que se refere as estratégias para a internacionalizagdo, De Wit (1995
apud STALLIVIERI, 2017a, p. 69-70) classifica as acdes em duas categorias, estratégias

programaticas e estratégias organizacionais.

As estratégias programaticas referem-se aquelas atividades académicas e servigcos
que uma instituicdo de ensino superior integra na dimensao internacional junto as
suas fungdes mais importantes. As estratégias organizacionais incluem aquelas
iniciativas que ajudam a assegurar que a dimensdo internacional, ou em outras
palavras, as atividades discutidas sejam institucionalizadas através do
desenvolvimento de estruturas administrativas adequadas (grifo da autora).

A implementacdo do processo de internacionalizagdo nas IES demanda a
complementariedade das estratégias programaticas e das organizacionais, em que nas
primeiras sdo pensadas as atividades de natureza académica a serem desenvolvidas e nas
segundas sdo oferecidas as estruturas administrativas e os meios (suporte técnico, operacional
etc) necessarios para a execugdo das atividades. No tocante as estratégias programaticas, ¢
importante reiterar que existem diversas formas de promover a internacionalizagdo, conforme
disposto anteriormente (mobilidade, cooperagdo, [oC etc). Entdo, cabe a IES, de acordo com
sua missdo e sua capacidade, optar pelas agdes mais adequadas a sua realidade.

A internacionalizagdo deve ser visualizada como “[...] un proceso dinamico y central
en la mision de la institucion y no como el producto de una serie de actividades aisladas y
marginales a las politicas de desarrollo institucional” (GACEL, 2000, p. 122). As atividades
de internacionalizacdo isoladas, aquelas realizadas por integrantes da comunidade académica

sem um retorno e uma apropriagdo pela IES, beneficiam apenas os envolvidos na respectiva
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acdo. Quando essas atividades passam a ser desenvolvidas dentro de uma politica institucional
tém condigdes de gerar melhores resultados para a IES. Para maior assertividade na
elaboragdo de uma politica institucional de internacionalizagdo ¢ necessario fomentar a
participagdo de toda a comunidade académica, gestores, professores, pessoal administrativo,
estudantes (GACEL, 2000), e todas as partes devem estar sensibilizadas e comprometidas
(STALLIVIERI, 2017a).

A institucionalizacdo da internacionalizacdo permite a perpetuacdo das agdes e
depende da criagdo de mecanismos de gestdo que permitam mapear processos ¢ aperfeicoa-los
constantemente. Além disso, para que sejam legitimos, devem estar alinhados a politica

institucional e aos planos estabelecidos.

2.2 ESTRATEGIA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A estratégia tem seu surgimento na pratica dos militares, com o tempo seus
fundamentos foram incorporados a administracdo, no que diz respeito as estratégias das
organizac¢des. Mintzberg, Ahlstrand; Lampel (2010) nao trabalham com um conceito fechado
de estratégia, pelo contrario, afirmam que a estratégia requer uma série de defini¢des, a saber:
plano, padrdo, posi¢do, perspectiva e truque. A estratégia como padrdo observa o
comportamento passado, o que foi realizado; enquanto como plano visualiza o futuro, o que
pretende realizar (MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL, 2010). Por sua vez, a posi¢ao
consiste na “[...] localizacdo de determinados produtos em determinados mercados [...]”,
enquanto a perspectiva ¢ “[...] a maneira fundamental de uma organizacdo fazer as coisas
[...]” (MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL, 2010, p. 27). Segundo os autores, a posi¢ao
da organizagdo deve estar alinhada a sua perspectiva, quando hd uma mudanga de perspectiva
dificilmente se mantém a posicdo. Os autores apresentam, ainda, a quinta definicao de
estratégia, que pode ser um truque para enganar o oponente ou concorrente, neste caso, pode
configurar-se em acao ou blefe, com o fim de modificar a atitude do oponente.

Essas cinco definicdes de estratégia aplicam-se as escolas de pensamento sobre a
formulacao estratégica. Mintzberg, Ahlstrand; Lampel (2010) apresentam 10 escolas: Design,
Planejamento, Posicionamento, Empreendedora, Cognitiva, Aprendizado, Poder, Cultural,
Ambiental, Configuragdo. Destas, 3 sdo prescritivas, com foco em como as estratégias devem

ser formuladas; e 7 descritivas, buscam descrever como as estratégias sao formuladas. As
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escolas apresentam diferentes dimensdes da formulacao de estratégia: plano na escola de
planejamento; padrdo na escola de aprendizado; posicdo na escola de posicionamento;
perspectiva na escola empreendedora; truque na escola de poder (MINTZBERG;
AHLSTRAND; LAMPEL, 2010).

Uma contribui¢do importante de Mintzberg, Ahlstrand; Lampel (2010) estd no
reconhecimento de que as escolas ndo devem ser idealizadas, cada uma traz suas
contribui¢cdes para o campo, mas também apresenta limitagdes. A opcdo por uma escola de
formulagdo de estratégia depende das caracteristicas da organizacdo, de seu ambiente, do
momento pelo qual estd passando (crescimento, maturidade, transformagdo) e demais
condi¢des que possam ser consideradas relevantes. Ainda, pode haver combinagdo de
premissas de diferentes escolas para melhor atender determinadas organizagdes, conforme

indica a sintese dos autores:

A formulagdo de estratégia é um espago complexo [...] é um designio arbitrario,
uma visdo intuitiva e um aprendizado emergente; ela envolve transformagdo e
também perpetuacdo; depende de cogni¢do individual e interagdo social, cooperagao
e conflito; ela tem de incluir analise antes ¢ programagdo depois, bem como
negociagdo durante; e tudo isso precisa ser em resposta aquele que pode ser um
ambiente exigente (MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL, 2010, p. 355).

A estratégia ¢ uma espécie de guia as organizagdes, mas ndo pode ser
demasiadamente rigida, “O mundo real exige pensar a frente e também alguma adaptagdo
durante o percurso” (MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL, 2010, p. 26), logo, deve-se
definir a estratégia da organizagdao e implementa-la sem deixar de observar o contexto e as
mudangas durante sua execu¢do. Normalmente, ocorre um misto das seguintes situacdes: as
estratégias deliberadas, intengdes realizadas de acordo com o planejado; as estratégias
formalizadas, mas ndo realizadas; e, as estratégias emergentes, aquelas realizadas, mas que
ndo eram formalmente pretendidas (MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL, 2010). Desta
forma, as estratégias ndo sdo puramente deliberadas ou emergentes, uma preza por
ordenamento, controle, direcionamento, a outra, por criatividade, aprendizado, inovagao.

O planejamento pode ser definido como um “[...] processo formalizado para gerar
resultados a partir de um sistema integrado de decisdes” (PEREIRA, 2010, p. 44) enquanto o
planejamento estratégico € “[...] um processo gerencial que possibilita ao dirigente ptblico ou

privado estabelecer o rumo a ser seguido pela organiza¢do, com o objetivo de obter um nivel
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de adequagdo entre esta e o seu ambiente” (MARCELINO 2004 apud MARCELINO, 1999,

p. 34-35). O processo de planejamento estratégico consiste

[...] na andlise sistematica dos pontos fortes (competéncias) e fracos
(incompeténcias ou possibilidades de melhoria) da organizacdo, e das oportunidades
e ameacas do ambiente externo, com o objetivo de formular (formar) estratégias e
acles estratégicas com o intuito de aumentar a competitividade e seu grau de
resolutividade (PEREIRA, 2010, p. 47).

Segundo a escola do planejamento “As estratégias devem resultar de um processo
controlado e consciente de planejamento formal, decomposto em etapas distintas, cada uma
delineada por checklists e apoiada por técnicas” (MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL,
2010, p. 67) no qual a responsabilidade pelo processo ¢ do executivo principal, enquanto a
execu¢do ¢ delegada a uma equipe técnica de planejadores. Ao final do processo, as
estratégias resultantes sdo divulgadas para implementacdo de acordo com objetivos,
orcamentos, programas e planos operacionais detalhados (MINTZBERG; AHLSTRAND;
LAMPEL, 2010). Segundo os referidos autores, nesta escola busca-se explicar e quantificar as
metas da organizacao e a quantificagcdo serve para fins de controle.

A partir do planejamento estratégico procura-se conhecer os ambientes interno e
externo e antecipar cendrios futuros para auxiliar a tomada de decisdo, Marcelino (2004)
reconhece que este instrumento ndo elimina o risco e a incerteza na tomada de decisdes,
contudo, entende que ele promove o conhecimento dos ambientes interno e externo, o que
gera subsidios para as decisdes. A maior parte dos modelos de planejamento estratégico,
conforme apurado por Mintzberg, Ahlstrand; Lampel (2010, p. 59), sugerem a utilizacdo da
Matriz SWOT?®, com atengdo especial “a fixagdo de objetivos no inicio e a elaboracdo de
orgamentos e planos operacionais no final”.

O planejamento divide-se em trés tipos: planejamento estratégico, considera toda a
organizagdo, contém os objetivos de longo prazo e as maneiras de alcanga-los; planejamento
tatico, considera as estratégias estabelecidas no planejamento estratégico no que se refere a
determinada area e contém objetivos de médio prazo; planejamento operacional, voltado aos
objetivos de curto prazo, formalizam a agao (PEREIRA, 2010, p. 53-54).

No setor publico brasileiro, comumente sdo utilizados instrumentos de planejamento

da area de administracdo, neste caso, ¢ necessaria adaptacdo a finalidade publica (bem

6 Matriz SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities € Threats) equivale, em portugués, a Matriz FOFA

(pontos fortes, oportunidades, pontos fracos e ameacas).
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comum), diferente da finalidade privada (lucro). Nota-se a prevaléncia da utilizagdo do
planejamento estratégico (prescritivo), o que pode ser atribuido ao rigor dos instrumentos de
planejamento e or¢camento instituidos na Constituicdo Federal: Plano Plurianual (PPA),
estabelece diretrizes, objetivos e metas para um periodo de quatro anos; Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO), destaca metas e prioridades para o exercicio financeiro subsequente;
Lei Orcamentéria Anual, contém a estimativa de receita e fixa a programacdo das despesas
para o exercicio financeiro a que se aplica (BRASIL, 1988). Estes planos sdo
respectivamente, longo prazo (plano estratégico), médio prazo (plano tatico) e curto prazo
(plano operacional).

Todas as atividades e agdes da administragdo publica, que envolvam a alocagdo de
recursos orgamentarios, precisam estar autorizadas nas respectivas leis de planejamento e
orcamento acima descritas. Além disso, a atuagdo do gestor é regulamentada pela Lei de
Responsabilidade Fiscal, a qual estabelece que “A responsabilidade na gestdo fiscal pressupde
a acdo planejada e transparente, em que se previnem riscos e corrigem desvios capazes de
afetar o equilibrio das contas publicas, mediante o cumprimento de metas de resultados [...]”
(BRASIL, 2000). Em caso de necessidade de realizagdo de despesas ndo previstas, de
previsdo insuficiente ou de urgéncia, ha a possibilidade de abertura de crédito adicional, que
segue os procedimentos estabelecidos em lei para sua autorizagdo. Desta forma, o
planejamento publico corresponde a um instrumento rigido, que vincula o agente publico,
mas, que admite alguma alteragdo em situagdes excepcionais.

Para a elaboracdao do planejamento estratégico existem modelos de diferentes
autores. Neste estudo ¢ utilizado o modelo de Pereira (2010), que apresenta o processo de
planejamento dividido em trés etapas: diagnéstico estratégico, analise da viabilidade para a
elaboragdo do planejamento; formula¢do das etapas do processo de planejamento
estratégico, declaracdo de valores, missao, visdo, fatores criticos de sucesso, analise externa
(oportunidades e ameacas) andlise interna (pontos fortes e fracos), Matriz FOFA, questdes
estratégicas, estratégias e agdes estratégicas; implementacio e controle do processo de
planejamento estratégico, implementagdo e acompanhamento. O foco deste estudo ¢ na
segunda etapa, formulagdo das etapas do processo de planejamento estratégico, Quadro 2.

Os modelos do processo de formulacdo de estratégia variam de um autor para outro.
Os itens objetivos e metas sdo comumente elencados no planejamento estratégico, contudo,

ndo constam no modelo de Pereira (2010), que opta por trabalhar com questdes estratégicas,
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estratégias e acOes estratégicas, as quais sdo similares aos termos objetivos e metas, apenas

apresentam maior detalhamento.

Quadro 2 - Formulag¢ao das etapas do processo de planejamento estratégico

Declaracao de Valores Sdo os elementos norteadores da atuacao da organizacao.

Missao A razdo de ser da organizagdo, seu proposito.

Aquilo que a organiza¢do pretende ser, a dire¢do para onde esta

Visao .
seguindo.

Sdo as condig¢des que a organizagdo deve possuir para ter sucesso em
Fatores Criticos de Sucesso seu setor. Elas sdo definidas pela organizacdo, com observancia das
condigdes exigidas pelo setor em que atua.

Variaveis do ambiente externo que influenciam as organizagdes

Andlise Externa (oportunidades e ameacas).

Analise Interna Elementos internos a organizacao (pontos fortes e fracos).

Matriz FOFA Relaciona os pontos fortes, oportunidades, pontos fracos e ameacas.
Questoes Estratégicas Grandes temas ou projetos a serem elaborados e implementados.
Estratégias Forma de lidar com as questoes estratégicas.

Detalhamento das agdes a serem desenvolvidas para realizar as

Acoes estratégicas .
§ g estrategias.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de (PEREIRA, 2010).

Ap6s a finalizagdo da segunda fase, que deve resultar em um documento formal de
planejamento estratégico, seguindo o modelo de Pereira (2010), deve ser realizada a
implementagao do plano, seu acompanhamento e controle. O autor defende que sao requisitos
fundamentais ao processo de planejamento estratégico, a criatividade, a inovacdo e a
flexibilidade, de forma a desenvolver um plano gerencial para guiar a tomada de decisdo, sem
engessar a organizacao.

A critica de Mintzberg, Ahlstrand; Lampel (2010) ao modelo de planejamento
estratégico por ser inflexivel talvez seja a razao pela qual ele ¢ utilizado no setor publico, que
pela natureza da atividade, exige previsdo e autorizagdo dos gastos e investimentos, controle e
prestagdo de contas sobre a gestdo dos recursos e o estabelecimento de metas, previsoes,
elaboragdo de planos e orgamentos. Neste sentido, no setor publico a fase em que o
pensamento estratégico emerge ¢ durante a elaboragdo do seu plano estratégico, quando
ocorre a definicdo de metas e prioridades, as quais devem estar em conformidade com a

atividade do ente.
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Um dos requisitos para o funcionamento das universidades, sejam publicas ou
privadas, ¢ a elaboracdo do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o qual
normalmente ¢ utilizado com instrumento de planejamento estratégico. O PDI deve atender
aos requisitos estabelecidos no Decreto n. 9.235 de 2017. O esfor¢o em elaborar o PDI exige a
realizagao de um diagnostico institucional e o pensamento estratégico, uma vez que, devem
ser indicados: a missdo, os objetivos e as metas; a posi¢do em que se localiza; a capacidade e
o publico que pretende atender; a estrutura organizacional, a infraestrutura e os recursos.
Além do PDI, que deve ser elaborado por exigéncia legal e no qual podem ser incluidos itens
adicionais aos estabelecidos, as IES podem constituir diferentes instrumentos de planejamento
a fim de atender a especificidade das diferentes atividades desenvolvidas.

Cabe destacar que as universidades sdo organizagdes muito diferentes de empresas
privadas ou de oOrgdos publicos que realizam atividades rigidamente vinculadas em seus
instrumentos de instituicdo. Com observado por Borges e Araujo (2001, p. 65), as
universidades sdo “[...] uma estrutura administrativa, um sistema politico, um centro
cientifico, uma academia, um foco cultural e uma fonte de valores: ou seja, uma estrutura de
muitas complexidades”. Destaca-se também a autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestao financeira e patrimonial, garantida as universidades no art. 207 da CF e, além disso,
a autonomia que os docentes e pesquisadores possuem para o desenvolvimento de suas
atividades. Essas caracteristicas infligem certa dificuldade na realizagdo do planejamento
estratégico, contudo, ndo o inviabilizam (BORGES; ARAUJO, 2001).

Considerando que as universidades sdo organizagdes complexas, “A metodologia
tradicional para o planejamento estratégico ¢ possivel de ser implantada em universidades,
porém [...] muitas vezes adaptagdes individuais serdo necessarias” (BODINI, 1998, p. 2).
Considerando a autonomia acima mencionada e a caracteristica democratica das IES publicas,
para legitimar o processo de planejamento estratégico e garantir o empenho de todos, €
imprescindivel a participacdo da comunidade académica na sua elaboracdo. Neste sentido,
Pereira (2010) destaca que a sensibilizagdo da equipe em todas as etapas do processo ¢ um
dos fatores de sucesso do planejamento estratégico, realizada com a finalidade de ressaltar sua
importancia para a organizacao, sanar duvidas e diminuir possiveis resisténcias.

A partir das referéncias trazidas pode-se inferir que ndo existe uma forma ideal de
realizacdo do processo de planejamento estratégico, cada organizagdo opta pelo modelo ou

método adequado as suas necessidades e caracteristicas. Cabe ressaltar que o planejamento
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estratégico deve guiar a acdo da organizacdo, mas ele nao deve engessa-la, visto que o

ambiente esta em constante transformacao.

2.3 AVALIACAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO E O PROGRAMA CAPES-
PRINT

A avaliacao dos Programas de Pos-graduacao (PPG) pela Capes tem como principais
objetivos garantir um padrdo de qualidade na pos-graduagdo brasileira e identificar as
assimetrias regionais. Os resultados da avaliagdo geram subsidios para propostas de politicas
publicas e para definicdo da distribuicdo de bolsas e recursos de fomento a pesquisa. A
avaliacdo utiliza critérios iguais para todos, estimula a competicdo e implica no
descredenciamento dos PPG que ndo atinjam nota satisfatoria, os que se destacam fazem jus
ao reconhecimento da exceléncia. Desta forma, além de proceder a avaliacdo dos PPG, a
Capes atua na formulagdo e implementacdo de politicas publicas para a pds-graduagao.

Na avaliagdo para a permanéncia no Sistema Nacional de Pés-Graduacao (SNPG)
atribui-se uma nota na escala de 1 a 7 para cada programa de pds-graduagdo (PPG)’ em
funcionamento. S3o considerados regulares os programas com nota igual ou superior a 4; a
nota 3 ¢ suficiente para a manutencao de programas que possuam apenas curso de mestrado,
para programas que possuam doutorado ¢ exigida nota 4; os programas que recebam notas 1 e
2 sao desativados (BRASIL, 2018). Desta forma, somente continuam em atividade os
programas que atingem o padrdo de qualidade. O escalonamento em notas progressivas
permite classificar os PPG da seguinte forma: nota 3 sdo regulares; nota 4 sdo bons; nota 5 sao
muito bons; e notas 6 e 7 sdo excelentes.

O modelo de avaliagdo atual foi implementado em 1998, com periodicidade trienal e
atribuicdo de notas de 1 a 7, ¢ realizado com a utilizacdo de fichas padronizadas. Apds a
avaliagdo de 2013, alterou-se o periodo avaliativo para quadrienal, assim a avaliacdo seguinte
foi em 2017 e a proxima serd em 2021. Desde a adocao deste sistema de avaliacdo foram
realizados aprimoramentos, a fim de atender as recomendacdes da Comissdo Especial de
Acompanhamento do Plano Nacional de Pés-Graduacdo (CAPES, 2019a). Uma das agdes
para aprimoramento foi a instituicdo do Grupo de Trabalho (GT) da Ficha de Avaliagdo, em
2018, com o objetivo de rever e simplificar as fichas utilizadas para a avaliacao de programas

de pos-graduacdo (CAPES, 2019a). Resultado do trabalho deste GT foi a proposi¢do de uma

7 Os programas de pds-graduagdo podem ser compostos por no maximo dois cursos: um em nivel de

mestrado e outro em nivel de doutorado, sendo na modalidade académica ou profissional (BRASIL, 2018).
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nova ficha de avaliacdo, a qual foi aprovada pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educacao
Superior (CTC-ES) em dezembro de 2018, com implementacao na avaliacdo seguinte. A nova

Ficha de Avaliagdo, Figura 3, incluiu a autoavaliacdo e o planejamento estratégico.

Figura 3 — Ficha de avaliacdo dos programas de pos-graduacao

Definicdes e Comentdrios sobre os
Quesito fitens

Quesitos / Itens Peso

1-Programa

1.1, Articulagdo, aderéncia e atualizacdo das areas
de concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em
andamento e estrutura curricular, bem como a z25%
infraestrutura disponivel, em relacio aos objetivos,
missdio e modalidade do programa.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e

el
adeqguacdo a Proposta do Programa e

1.3, Planejamento estratégico do programa,
considerando também articulagbes com o
planejamento estratégico da instituicdo, com vistas
a gestio do sew desenvolvimento futuro, = 10%
adeguacdo e melhorias da infraestrutura e melhor
formagio de seus alunos, vinculada a producdo
intelectual = bibliografica, técnica efou artistica -,

1.4, 05 processos, procedimentos e resultados da
autoavaliacio do programa, com foco na formacio =10%
discente e producio intelectual.

2 - Formacdo

2.1.Qualidade e adeguacio das teses, dissertagbes
ou equivalente em relacdo as areas de =15%
concentragio e linhas de pesquisa do programa.

2.2, Qualidade da producdo intelectual de discentes

215%

£ egressos,
2.3, Destino, atuagio e avaliagio dos egressos do > 10%
programa em relacdo a formagio recebida, E
2.4.Qualidade das atividades de pesguisa e da
producio intelectual do corpo docente no >15%
programa
2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em - 10%
relacio as atividades de formacio no programa. E
3 = Impacto na Sociedade
3.1, Impacto e carater inovador da produgio > 10%
intelectual em funcio da natureza do programa,
3.2. Impacto econdmico, social e cultural do

# : >10%
programa.
3.3. Internacionalizacio e visibilidade do programa. z10%

Fonte: (CAPES, 2019b).

Os quesitos foram reduzidos de 5 para 3: Programa, avalia o funcionamento, a

estrutura e o planejamento do PPG em relagdo ao seu perfil e seus objetivos; Formacio,



38

observa a qualidade dos recursos humanos formados, considerando a atuagao dos docentes e a
producdo de conhecimento diretamente associada as atividades de pesquisa e de formagdo do
programa; Impacto na Sociedade, os impactos gerados pela formacdo de recursos humanos e
a producdo de conhecimentos do programa (CAPES, 2019b). A internacionalizagdo integra o
Quesito Impacto na Sociedade, item 3.3 “Internacionalizagao e Visibilidade do Programa”.

No sentido da internacionalizacdo da pds-graduagdo brasileira, pesquisa realizada
pela Diretoria de Relacdes Internacionais da Capes para identificar o nivel de
internacionalizacdo das IES brasileiras que possuem cursos de poés-graduagdo stricto sensu,
demonstrou que o processo de internacionalizacdo ndo ¢ incipiente, contudo sdo necessarios
ajustes para tornd-lo mais eficiente visto que ainda ha tendéncia de internacionalizagdo
passiva e baixa internaliza¢do do conhecimento obtido no exterior (CAPES, 2017a).

O Programa Institucional de Internacionalizag¢ao de Instituicdes de Ensino Superior e
de Institutos de Pesquisa do Brasil (Capes-Print) foi criado pela Capes por meio da Portaria n.
220 de 03 de novembro de 2017, considerando a necessidade de fortalecer a politica de
internacionalizacdo dos PPG e de estabelecer e consolidar polos de exceléncia na producio

cientifica, tecnoldgica e académica no pais (CAPES, 2017b). Sao objetivos do Programa:

I - Fomentar a construgdo, a implementac@o e a consolidag@o de planos estratégicos
de internacionalizacdo das institui¢des contempladas nas areas do conhecimento por
elas priorizadas;

II - Estimular a formagdo de redes de pesquisas internacionais com vistas a
aprimorar a qualidade da produg@o académica vinculadas a pos-graduacao;

I - Ampliar as acdes de apoio a internacionalizacdo na pos-graduacdo das
institui¢des contempladas, inclusive projetos de pesquisa em cooperagio;

IV - Promover a mobilidade de docentes e de discentes, com énfase em doutorandos,
pos-doutorandos e docentes, do Brasil para o exterior e do exterior para o Brasil,
vinculados a Programas de P6s-Graduagdo stricto sensu;

V - Fomentar a transformagdo das instituigdes participantes em um ambiente
internacional;

VI - Integrar outras agdes de fomento da Capes ao esforgo de internacionalizagdo
(CAPES, 2017b, p. 1).

O Capes-PrInt tem como foco a internacionalizacdo da pos-graduagdo com a
finalidade de apoiar as instituicdes selecionadas para que atinjam a exceléncia na producao
cientifica, tecnoldgica e académica. A implementacdo do programa ocorreu por meio do
lancamento do Edital 41/2017, que visava selecionar Projetos Institucionais de
Internacionalizagdo, mediante avaliagdo de mérito académico e cientifico das propostas e de

acordo com a disponibilidade orgamentaria e financeira da Capes. Nesse Edital havia a
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previsdo or¢amentdria anual de até trezentos milhdes de reais. As atividades que poderiam
receber fomento sdo: “projetos de cooperacdo; missdes de trabalho de curta duracdo; bolsas
no pais para beneficiarios relevantes as propostas de internacionaliza¢do; bolsas no exterior
para docentes e discentes [...]; outras acdes de custeio propostas pelas instituigdes, [...]”
(CAPES, 2017c, p. 1).

Poderiam candidatar-se ao Edital 41/2017 as IES ou Institutos de Pesquisa que

atendessem os seguintes requisitos:

3.2.1. Séo elegiveis ao presente edital as Instituigoes de Ensino Superior e Institutos
de Pesquisa que tenham ao menos 4 (quatro) PPGs stricto sensu, dentre os quais
devera haver, pelo menos, 2 (dois) com nivel de doutorado.

3.2.2. Todos os PPGs relacionados no item 3.2.1 devem ter sido avaliados com, no
minimo, nota 4 na tltima Avaliagdo Quadrienal de 2017.

3.2.3. Todos os PPGs participantes do Projeto Institucional de internacionalizagdo
deverdo, igualmente, ter obtido, no minimo, nota 4 na Avaliagdo Quadrienal de
2017.

3.2.4. AIES proponente devera possuir Plano Institucional de Internacionalizagdo ou
documento congénere, com vigéncia que abranja o periodo do Projeto proposto.
3.2.5. O Projeto Institucional de Internacionalizagdo devera indicar os seus temas
prioritarios para as agdes de internacionalizacdo a serem desenvolvidas de acordo
com as competéncias e as areas prioritarias definidas pela Instituicdo proponente.
3.2.6. Cada InstituicBo Proponente apresentard somente uma proposta, na qual
descrevera os temas prioritarios e enumerara todos os PPGs que atuardo sobre estes
temas. A escolha destes PPGs devera ser justificada.

3.2.7. Nao serdo aceitas propostas apresentadas por mais de uma Instituigdo
proponente ou por associagdes de universidades ou de Institutos de Pesquisa.

3.2.8. Os PPGs em rede somente serdo considerados quando forem vinculados as
Institui¢cdes Proponentes emissoras do respectivo diploma (CAPES, 2018, p. 3).

Ficou estabelecido no Edital que a analise das propostas seria realizada em trés
etapas: Analise Técnica; Analise de Mérito e Ranqueamento das Propostas; e Decisdo Final. A
primeira etapa era eliminatoria e as duas seguintes, eliminatdrias e classificatorias. A Anélise

Técnica consistia na verificagao do atendimento aos seguintes itens:

9.2.1.1 Preenchimento integral e correto do formulario eletrénico de inscri¢ao;
9.2.1.2 Fornecimento da documentacdo obrigatdria para a inscri¢ao;

9.2.1.3 O atendimento aos requisitos pela Instituigdo Proponente;

9.2.1.4 Atendimento aos requisitos pelo proponente Gestor do Projeto Institucional
de Internacionalizacao;

9.2.1.5 Atendimento aos requisitos pelo Grupo Gestor do Projeto Institucional de
Internacionalizagdo (CAPES, 2018, p. 13).

A etapa de Analise de Mérito e Ranqueamento das Propostas, consistia na analise

comparativa das propostas, com o objetivo de identificar aquelas de maior mérito cientifico e
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académico e que melhor atendessem as prioridades do Programa. A avaliacao foi por meio da
atribui¢do de notas de 1 a 100, seguindo os critérios e percentuais estabelecidos no item
9.2.2.1 alineas “a” a “e” do Edital, todas as propostas receberiam notas e classificacdo, as que
atingissem nota igual ou inferior a 50 seriam automaticamente indeferidas (CAPES, 2018).
Para a analise do atendimento aos critérios e realizacdo da classificagdo das propostas,
adotou-se a tabela com indicadores para a avaliagdo, Anexo XIV. As Figuras 4 a 8 apresentam

os indicadores do Anexo XIV para cada alinea do item 9.2.2.1 do Edital.

Figura 4 — Alinea “a” O Diagndstico Institucional demonstrando o grau de exceléncia dos
Programas de Pds-graduagao, inclusive o percentual de PPGs com notas 5, 6 ou 7 na
avaliacdo da Capes de 2017, e das institui¢des parceiras estrangeiras relacionadas na proposta
(15% da nota);

INDICADOR DESCRICAOQ FONTE DO INDICADOR

I Proporgio de PPG com nota 3, 6 | Niumero de PPG com nota 3, 6 e 7 da institmigdo sobre o )
. o . ) . Plataforma Sucupira.
e 7 participantes da institmicio. | namero total de PPG da institmi¢do proponente.

R MNumero de PPG com nota 3, 6 e 7 participantes do Projeto
O Proporgio de PPG com nota 3. § o . L .
o Institucional de Intemacionalizagio (PII) sobre o total de | Plataforma Sucupira.
e 7 participantes da proposta. - .
PPG 3, 6 e 7 da instiuigio proponente.

Item 9.2.2.1, alinea “a™
15% da nota da avaliagio de mérito

. L Fator de impacto da producdo cientifica da mstihugdo, por
M Qualidade da produgo cientifica

o drea do conhecimento. Scival e Plataforma Sucupira.
mstitucional

o ) Nimero de projetos em parcerias com entidades estrangeiras
IV.  Participacio de entidades o . . .
) ) (pablicas ou privadas) com financiamento de pesquisas em )
estrangeiras no financiamento de _ ) ) Plataforma Sucupira.
o relagdo ao mimerc total de projetos em parcena da
projetos. .
mstitingao.

) . Quantitative de PPG  envolvidos em imciativas
V.  Programas de pos-graduacio em | o _ _ ] )
L ) internacionats, nclusive  agqueles  relacionados  ao | Plataforma Sucupira.
colaboragdo internacional.
Minter/Dinter internacional.

Comparacio entre a organizagio admimstrativa, fisica, de
o servigos, de pessoal e de infrasstrutura ja existentes e a o o
VI,  Estrutura mstitucional. . o L . Formmldrio de mscricdo Print.
dispomibilizacdo dessa organizacdo para as agdes propostas

para o projeto.

Qualidade da informacfo prestada de acordo com o
questionino-diagnéstico, evenfualmente preenchide, e a

vighilidade de execucio da proposta, considerando: o
VI  Qualidade da mformagio

i compromisso de parceiras estratégicas; o aporte de recursos | Formulario de inscricdo Print.
prestada.

(modele de financiamento); as atividades de promocio a
internacionalizacio dentro da instituicio, e demais fontes de

financiamento.

Fonte: (CAPES, 2017d).
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Figura 5 — Alinea “b” A capacidade técnica, lideranga e experiéncia internacional académica
dos membros do Grupo Gestor do Projeto Institucional de Internacionalizag¢ao (10% da nota)

INDICADOR

DESCRICAQ

FONTE DO INDICADOR

Ttem 9.2.2.1, alinea “b™
10% da nota da avaliagio de mérito

Produgdo

capacidade técnica.

mtelectual e

Nimero de artigos publicados, patentes

requendas/concedidas e registro de propriedade intelectual
submetido por brasileiros em parceria com estrangeiros, em
veiculos  internacionads,

prémios e condecoraghes

intemacionais em relagio ao mimero total de predugdes do

grupo gestor.

Plataforma Sucupira, Lattes e
ORCID.

Atuagdio no Brasil e no exterior.

Formacdo académica e expenéncia de pesquisa no exterior

e participacdo: em congressos Infernacionals, Ccomo
mederador e convidado; em comissdes/comités no Brasil e
N0 exteriof; em comissdes/comités no Brasil e no exterior
com a finalidade de selecionar projetos de cooperagio
internacional; em cursos no Brasil e no exterior. e; em corpo

editorial e revisdo de penddicos nacionais e intemacionais.

Lattes e OR.CID.

Lideranca no Brasil e no exterior.

Inser¢dio nacional e internacional em atividades de: gestdio
cientifica, tecnologica e académica; participagic em
projetos efon redes de pesquisa, e; ceordenacio de projetos
de cooperacio internacional, com financiamente nacional e

estrangeiro.

Lattes e ORCID.

Envolvimento com a formagio

de recursos humanos no Brasil.

Onentagdo e participagic em bancas de pos-graduagdo

stricio semsu no Brasil e no exterior.

Lattes e OR.CID.

Fonte: (CAPES, 20174d).

Figura 6 — Alinea “c” Coeréncia e viabilidade da Proposta de Projeto Institucional de
Internacionalizagdo, considerando a justificativa, os objetivos, indicadores, metas e as
atividades propostas (20% da nota)

INDICADOR DESCRICAO FONTE DO INDICADOR
I Adequacio enfre os componentes | Verificacdo da coeréncia entre tema. objetivos e agdes
i e . ; B %% | Formulirio de inscrigdo Print
do projeto. propostas para o projeto.
- Verificacdo da coeréncia e viabilidade entre os objetivos e
IO Adequacio dos indicadores de : % ot e , v
% i os mdicadores de auto avaliacdo propestos pela institui¢do | Formulino de mserigdo Print.
resultado.
. E para a mensuracio do alcance de suas metas.
¥ o
I
7{ _§ Venficacdo de recursos dispenivels na instihugdo, fontes
Ei n . Contrapartidas de financiamento | complementares de recurses, natureza do compronusso - :
3 ! Al R Formmlirio de mscrigio Print.
2 a do projeto. institucional com a proposta e do modelo institucional para
= E execugio desta.
=
£
=]
IV.  Alinhamento dos temas
estratégicos, indicados no PIL | Venficac3o do alinhamento dos temas estratégicos com a - -
L bl M . o .. Formmlirio de mscricdo Print.
com a mussdo, tradicdo e | mussdo, radigdo e competéncia da mstitnicdo.
competéncia da mstitugdo.

Fonte: (CAPES, 20174d).
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Figura 7 — Alinea “d” O carater inovador da Proposta de Projeto Institucional de

Internacionalizacao (30% da nota)

INDICADOR DESCRICAD FONTE DO INDICADOR
I Formmlagdo
movadoras: Contrbuicio do PII para solugdes cientificamente ) o
) , ; NE Formmlirio de msericdo Print.
movadoras do projeto  msercdo | movadoras.
mtemacional da institugéo.
IO Imciativas inovadoras de gestio I ar )
-E ! : Apresentagio de estratégias e politicas inovadoras que
= para ¢ fortalecimenta do impacto : o .
5. B : - tenham como cbjetivo gerar mudangas na gestio e na | Formulirio de inscrigio Print.
T 2 sobre as dreas estratégicas na : i D
" . - ; qualidade da pos-gradnacio da mstituicdo proponente.
.g ‘§, pos-graduacio e na pesquisa.
Ea
= &
§ 3 Apresentagiio de estratégias e politicas inovadoras para o
E g II.  Acompanhamento sistemético da acompanhamente  sistematico da  implementaciio da
7 :: implementagio da proposta. proposta e acompanhamento de seus beneficiarios no Brasil Formmlirio de inscricéo Print.
2 e no extenor.
IV.  Estimulo a formagdo de recursos | Apresentacio de estratémas e polificas movadoras para
humanos em perfis de ponta / | formagdo de recursos humanos com perfil de destaque / | Formmlirio de inscrigio Print.
Inovagio. inovador.

Fonte: (CAPES, 2017d).

Figura 8 — Alinea “e” Relevancia do Projeto Institucional de Internacionaliza¢do proposto,
considerando-se o seu impacto na internacionaliza¢do da Institui¢do Proponente (25% da

tema proposto.

nota)
INDICADOR DESCRICAO FONTE DO INDICADOR
&4 Interesse e nsergio do tema no contexto da discusséo
I.  Relevincia dos temas propostos | ; o i ) iy
Sui Bl o internacional da Ciéncia e Tecnelogia de ponta e nas | Formmlino de inscricdo Print.
e modelo institucional de gestdo. B i . i S
tematicas estratégicas definidas na proposta da instituicio.
O Competéncia - e ;
3 Explicitacio do porqué a mmsttwicdo estrangeira € uma . . .
estratégicas para fratamento do Formmlano de nscrigdo Print.

parceira estratégica nos temas propostos.

Item 9.2,2.1, alinea “¢&”
25% da nota da avaliacio de mérito

. Reconhecimento
do impacto do tema sobre a

intermacionalizacio.

Insergdo do tema como um dos Top 30, conforme padries

internacionais de classificacdo.

Formulano de mscricio Print e
Scival.

mstnucio.

IV. Impacte da proposta sobre a

mternacionalizagio

Demonstragio da conmbumicdo do PO para a
internacionalizacsio da IES.

Formmlano de inscrigio Print.

Fonte: (CAPES, 20174d).
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A Unipampa atendeu os critérios para inscrigdo por possuir quatro PPG que
atingiram nota 4 na avaliacdo quadrienal de 2017, sdo eles: PPG em Bioquimica, PPG em
Ciéncia Animal, PPG em Ciéncias Biologicas e PPG em Educacdo (Profissional). Os trés
primeiros programas possuem doutorado. Nos resultados da selegdo, constatou-se que a
Unipampa passou na fase de andlise técnica e seguiu para a fase de analise de mérito e
ranqueamento das propostas. No resultado preliminar da analise de mérito ndo consta o nome
da Unipampa, no documento havia a informagdo de que o parecer de indeferimento seria
encaminhado diretamente ao representante institucional da proposta, que teria até 10 dias
corridos para interpor pedido de reconsideracao. Na sequéncia, o resultado final persistiu sem

a aprovagao da Unipampa.

2.4 PLANOS DE INTERNACIONALIZACAO DA UFSM E DA UFPel

Os planos de internacionalizagcdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) foram avaliados e aprovados no Edital Capes-Print.
Por este motivo considera-se importante conhecé-los a fim de identificar boas praticas que
possam ser aproveitadas como inspiracdo a Universidade Federal do Pampa (Unipampa). Tais
universidades figuram em rankings mundias. No Moscow International University Ranking
(MosIUR)®, no ano de 2020, a UFSM e a UFPel estdo classificadas respectivamente, entre as
1100 e as 1200 melhores universidades. No Times Higher Education (THE)’, no ano de 2020,
a UFSM e a UFPel estao classificadas respectivamente, entre as 1001+ e as 801-1000
melhores universidades. Além disso, a UFSM e a UFPel realizaram a execugdo da primeira
fase de implantagdo da Unipampa.

O historico de criacdo das universidades federais no Estado do Rio Grande do Sul
(RS) permite verificar a influéncia dos acontecimentos em uma institui¢do na histéria das
outras. A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) deu inicio as atividades de
educacao superior no Estado em 1985 com a fundagao das Escolas de Farmacia e de Quimica;
na sequéncia de seu desenvolvimento recebeu o status de universidade a partir do Decreto

Estadual n°® 5.758 de 28 de novembro de 1934, que criou a Universidade de Porto Alegre; uma

® O Moscow International University Ranking em 2020 apresenta 1.500 universidades de 97 paises. <https://

mosiur.org/about/memorandum/>

O Times Higher Education World University Rankings em 2020 apresenta 1.397 universidades em 92
paises. <https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/world-ranking#!/page/0/
length/25/name/pelotas/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats>

9
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transformagdo importante ocorreu em 1947 quando passou a ser denominada Universidade do
Rio Grande do Sul (URGS) e incorporou as Faculdades de Direito e de Odontologia de
Pelotas ¢ a Faculdade de Farmacia de Santa Maria (com a cria¢ao da Universidade Federal de
Pelotas e da Universidade Federal de Santa Maria essas faculdades foram desincorporadas da
URGS); a federalizacdo da URGS concretizou-se em dezembro de 1950 e passou a ser
denominada Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS, online).

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) foi criada por meio da Lei n® 3.834-
C de 14 de dezembro de 1960, “[...] foi a primeira universidade federal criada no interior,
fora de uma capital brasileira. Esse fato representou um marco importante no processo de
interiorizagdo do ensino universitario publico no Brasil [...]” (UFSM, online). A UFSM
tornou-se referéncia em educacdo superior no interior do Estado do Rio Grande do Sul, o qual
possui municipios que distam mais de 600 quilometros de Porto Alegre. A localizacdo da
Universidade no municipio de Santa Maria, no centro do Estado do RS, facilitou o acesso a
estudantes de todas as regides.

A Lei que criou a UFSM também criava a Universidade de Goids, tratava da
personalidade juridica das instituicdes, previa a autonomia universitaria, definia sua
composi¢ado, tratava sobre o patrimdnio e recursos para sua manuten¢ao, bem como definia
que até a aprovagao do Estatuto da UFSM, ela reger-se-ia pelo estatuto da URGS. A UFSM
foi constituida a partir de estabelecimentos federais de ensino ja existentes na cidade de Santa
Maria (Faculdade de Medicina; Faculdade de Farmacia; Faculdade de Odontologia; Instituto
Eletrotécnico do Centro Politécnico) e de estabelecimentos particulares de ensino superior ou
de alto padrao (Faculdade de Direito; Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, Imaculada
Conceigdo; Faculdade de Ciéncias Politicas Economicas; Escola de Enfermagem N. S.
Medianeira) (BRASIL, 1960).

Além do campus sede da UFSM localizado em Santa Maria, a universidade passou
por um processo de expansdo, com a instalagdo de campus nos municipios de Palmeira das
Missdes, Frederico Westphalen e Cachoeira do Sul. A confirmagdo da instalacdo da extensdo
da UFSM em Palmeira das Missdes e em Frederico Westphalen ocorreu no ano de 2005 por
meio de Audiéncia Publica, em 2007 ocorreu a inauguracao oficial das extensdoes da UFSM na
regido Norte do Estado do RS e no ano de 2016 ocorreu a separacdo estrutural das unidades
(UFSM, online). A instalacio do campus em Cachoeira do Sul decorreu do anseio da

populagdo do municipio, que em 2011 criou a Comissdo Comunitaria Pro-Implantacdo do
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Campus da UFSM para Cachoeira do Sul, a qual foi responsavel pelo movimento conhecido
como “Vem, UFSM”, que organizou uma manifestacdo de mais de 3 mil pessoas apoiando a
instalacdo da instituicdo na cidade. Neste mesmo ano, a presidente da Republica anunciou a
criagdo do Campus da UFSM em Cachoeira do Sul, através do programa Reestruturacio e
Expansao das Universidades Federais (Reuni), ficando para o ano de 2013 a institui¢ao oficial
do Campus Cachoeira do Sul, por meio da Resolugdo n® 38/2013 do Conselho Superior da
UFSM (UFSM, online).

Por sua vez, a criacdo da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) estad ligada a
historia da Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul (UFRRS), que foi criada em
1960 vinculada ao Ministério da Agricultura, em 1967 foi federalizada e transferida para o
Ministério da Educacdo e Cultura e por meio do Decreto-Lei n® 750 de 8 de agosto de 1969
foi transformada na Universidade Federal de Pelotas, com a incorporagdo das Faculdades de
Direito e de Odontologia da UFRGS e do Instituto de Sociologia e Politica, houve também, a
agregacdo de outras institui¢des particulares que existiam no municipio de Pelotas a UFPel,
como o Conservatorio de Musica de Pelotas, a Escola de Belas Artes Dona Carmen Trépaga
Simdes e o Curso de Medicina do Instituto Pro-Ensino Superior no Sul do Estado (Ipesse)
(UFPel, online). Portanto, a UFPel foi criada a partir de uma universidade rural e as ciéncias
sociais e da satde foram agregadas a partir das faculdades de Direito e Odontologia que
haviam sido incorporadas pela UFRGS e das institui¢des particulares de Pelotas.

Na Lei de criacdo da UFPel foram definidos como fins da universidade “[...] a
realizag¢ao e o desenvolvimento da educagdo superior e da pesquisa, e a divulgacao cientifica,
tecnoldgica, cultural e artistica” (BRASIL, 1969). A UFPel conta com campus distribuidos em
diferentes locais no municipio de Pelotas, Campus Porto, Campus Centro, Campus Norte,
Campus Fragata e Campus Anglo, onde estd instalada a Reitoria e demais unidades
administrativas; € um campus em Capao do Ledo, municipio limitrofe a Pelotas (UFPEL,
online). A existéncia do Campus Capao do Ledo € explicada pela sua estruturacdo inicial
utilizando as instalacdes da antiga UFRRS, junto a Faculdade de Agronomia, em Capao do
Ledo, municipio emancipado de Pelotas em 1982 (UFPEL, online).

ApoOs este breve historico sobre a criagdo e desenvolvimento das Universidades
Federais de Santa Maria e de Pelotas, buscou-se conhecer as suas estratégias de

internacionalizacdo, a partir da andlise de seus planos estratégicos.
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2.4.1 Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFSM

A internacionalizacdo ¢ um dos desafios institucionais contidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSM, relata-se no Plano Institucional de
Internacionalizacdo (PII) que “[...] desde sua fundagdo, aproximou-se de institui¢des
estrangeiras, o que favoreceu seu crescimento, contribuindo para a qualificagdo de seus
quadros e da infraestrutura de ensino e pesquisa” (UFSM, 2017, p. 15). O PII da UFSM tem
vigéncia de 2018 a 2021, foi elaborado pela Comissido de Elaboragdo do PII'’, com base nas
exigeéncias do Edital 41/2017 do Capes-PrInt. Sua estrutura estd organizada da seguinte forma:
introducado; historico da instituicdo; conceito e politica institucional de internacionalizagdo; a
pesquisa e a pos-graduacdo; diagndstico institucional da internacionalizacdo; proposta de
internacionalizacdo institucional; principios basicos do plano institucional de
internacionalizacdo; agdes e atividades do plano de internacionalizagdo institucional;
necessidades para viabilizar o plano institucional de internacionalizag¢do; instrumentos de
gestdo institucional da internacionalizacdo; estabelecimento das atividades institucionais da
internalizacdo; programac¢ao das atividades do projeto institucional da internacionalizagdo; e
financiamento do projeto institucional da internacionalizacao (UFSM, 2017).

A partir de alguns trechos contidos no item “Conceito e Politica Institucional de
Internacionalizacdo” percebe-se o direcionamento para a implementacdo de uma
internacionalizag¢do integral: “Considera-se a internacionalizacdo universitiria como um
processo continuo, com atores nos diversos niveis da administragao — os professores, o staff
administrativo e de apoio, os estudantes —, como também com participantes da comunidade
externa [...]” (UFSM, 2017, p. 15); “[...] a internacionaliza¢do precisa ser compreendida
como um processo coletivo, que envolve todas os setores da instituicdo, com politicas e
estratégias definidas para alcancar objetivos comuns [...]"(UFSM, 2017, p. 16).

Os principios bésicos do Plano Institucional de Internacionalizagdo da UFSM sao:

a) Respeitar a vocacdo institucional, levando em conta o atual estagio de
internacionalizagdo dos Programas de Poés-Graduagdo, grupos de pesquisa e
laboratorios de pesquisa.

10 A Comissdo de Elaboragdo do PII é composta pelos seguintes membros: Pro-Reitor de Pos-Graduagao e

Pesquisa, Coordenador de P6s-Graduagdo, Vice-Reitor, Secretaria de Assuntos Internacionais, Coordenadora
de Pesquisa, Coordenador de Iniciacdo Cientifica, Coordenador de Projetos Institucionais, Coordenador da
Coordenadoria de Planejamento Informacional da Pro-Reitoria de Planejamento (UFSM, 2017).
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b) Propor o aumento da qualidade da producdo académica da instituicdo ¢ a
preparagdo dos grupos de pesquisa e do corpo docente, discente e técnico para
interagir internacionalmente.

c¢) Fortalecer a SAI, dando-lhe status e estrutura para ser responsavel pelas agdes de
internacionalizag@o, juntamente com a PRPGP, no &mbito da UFSM.

d) Estabelecer novas parcerias e fortalecer as existentes, focando areas de interesse
dos grupos de pesquisa.

e) Manter proximidade com os escritorios, assessorias e secretarias de relacdes
internacionais de institui¢des de ensino e pesquisa, principalmente aquelas onde ja
ha relag¢do académica.

f) Estabelecer como critério basico para as agdes o principio da reciprocidade,
buscando uma via de mdo dupla, cultivando o respeito e a igualdade entre as
institui¢des.

g) Adotar o inglés como o idioma base para a comunica¢do, sem desconsiderar as
particularidades de cada area e dos grupos de pesquisa.

h) Massificar a oferta de aprendizagem de idiomas entre os discentes, docentes e
técnicos, buscando a fluéncia entre os agentes da internacionalizagao.

i) Em todas as agdes que se estabelecerem, procurar deixar claros a justificativa, o
momento, o local da a¢do e a forma como ela ocorrera. Essas informagdes deverdo
ser divulgadas a toda a comunidade universitaria, de forma transparente, por meio
do sistema adotado pelo programa.

J) Especificamente em relagdo aos beneficiarios das agdes do Plano Institucional de
Internacionalizagdo, adotar sistema de sele¢@o por edital ou chamadas internas que
avaliem o mérito e estabelecer comprometimento, através de termo de compromisso
e emissdo de relatorio ao final do periodo, com dispositivos de avaliagdo do impacto
da agdo para a qualidade da pds-graduagdo e da pesquisa da instituicdo (UFSM,
2017, p. 49).

As acdes para os quatro anos de vigéncia do PII constardao no planejamento anual de
atividades, realizada por meio do Projeto Institucional de Internacionalizacao (PRII), o qual
sera administrado por um Grupo Gestor, a ser formado por professores orientadores em PPG
stricto sensu, com suporte da Pro-Reitoria de Planejamento (UFSM, 2017). No PII foram
escolhidas como 4reas prioritarias as grandes areas do conhecimento que abrangem 16 PPG
que atingiram notas 5, 6 ¢ 7 na avaliagdo quadrienal da Capes, sao elas: Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Tecnoldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Naturais e Exatas, Ciéncias Sociais e
Humanas, e Educagdo. A partir da escolha das grandes areas, foram definidos os temas
estratégicos amplos em que os PPG serdo agrupados em atividades multidisciplinares para a
formulacao do PRII, esses temas estdo listados no Quadro 3 em “Questdes Estratégicas”.
Ficou estabelecido que na elaboracdo de PRIl o Comité Gestor poderia definir temas
estratégicos especificos conforme as demandas dos PPG, a fim de adequar a proposta aos
termos do Edital de selecao do Capes-PrInt e torna-la mais competitiva (UFSM, 2017).

No Quadro 3 sao apresentados os Elementos de Planejamento Estratégico contidos
no PII da UFSM. Em conformidade com a bibliografia consultada e a metodologia definida,

para sua elaboragdo foram adaptados os termos utilizados no PII da seguinte forma: Temas
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Estratégicos correspondem a Questdes Estratégicas, Objetivos correspondem a Estratégias e

Atividades correspondem a Ag¢des Estratégicas.

Quadro 3 — Elementos de planejamento estratégico do PII da UFSM

Etapas do processo de planejamento

Plano Institucional de Internacionalizacio da UFSM

estratégico
Declaracao de Valores Nao consta.
Missao Nao consta.
Visao Nao consta.

Fatores Criticos de Sucesso

Nao constam.

Analise Externa Nao consta.
Analise Interna Nao consta.
Matriz FOFA Nao consta.

Questdes Estratégicas (UFSM, 2017, p. 75)

e Biotecnologias e biologia molecular;

e Energia, geracdo e distribui¢do de energia;

e Novos processos, materiais e produtos;

e Sustentabilidade de ecossistemas;

e Saude;

e Instrumentos de divulga¢do, ensino e formagao social;
e Gestao de organizagdes.

Estratégias (UFSM, 2017, p. 65)

Acbes Estratégicas (UFSM, 2017, p. 65)

Aumentar a inser¢do cientifica institucional.

e Visibilidade e Atratividade Internacional (concursos
bilingues) (pesquisadores, artigos, congressos);
e Comunicacdo Internacional e Divulgacao Cientifica.

Desenvolver parcerias com pesquisadores e
institui¢des internacionais.

e Convénios e Parcerias Estratégicas Institucionais;
e Mobilidade de Servidores e Discentes;

e Programas de Intercambio e Bolsas de Estudo;

e Cooperacao Internacional em Pesquisa e Ensino;
e Extensdo.

Oportunizar experiéncias de internacionaliza¢ao
aos alunos.

e Mobilidade de Servidores e Discentes;
e Aulas em lingua estrangeira;
e Programas de Intercambio e Bolsas de Estudo.

Firmar relagdes de colaboragdo internacional
para trocas culturais e desenvolvimento de
politicas académicas e de gestdo.

® Mobilidade de Servidores e Discentes;
e Trocas culturais e de processos de gestao.

Possuir curriculos interdisciplinares, flexiveis e
atualizados em relagdo as demandas da
sociedade.

e Acreditagdo e Dupla Diplomagdo (e curriculos
internacionais + alunos estrangeiros).

Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas
de informacdo, primando pela agilidade,
desburocratizacdo, transparéncia e qualidade das
informagdes e da gestao.

e Agilidade, desburocratizagio e transparéncia.

Desenvolver processos e rotinas de trabalho que
considerem a realidade multicampi e os
diferentes niveis de ensino.

e Naio foi definida agdo estratégica.
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e Cursos ¢ fluéncia em outras linguas (servidores e
alunos);
e Infraestrutura de apoio e acolhimento.

Prover infraestrutura e ambiente de acolhimento
para integragdo internacional.

Estimular o desenvolvimento de um quadro
docente com pesquisadores de exceléncia que
sejam referéncia na area.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de (UFSM, 2017).

e Visibilidade e Atratividade Internacional (concursos
bilingues) (pesquisadores, artigos, congressos).

A andlise dos Elementos de Planejamento Estratégico para a internacionalizacao
contidos no PII da UFSM permitiu verificar que estdo presentes as Questdes Estratégicas, as
Estratégias e as Acdes Estratégicas. Observa-se que para cada Estratégia estdo vinculadas
Agoes Estratégicas. Nao constam no documento a Declara¢ao de Valores (foram apresentadas
as definicdes gerais da universidade, ndo sdo especificos para a internacionalizacdo), a
Missdo, a Visao, os Fatores Criticos de Sucesso e¢ informagdes relativas a realizagao de

Andlise Externa e Interna, bem como a apresenta¢cdo da Matriz Fofa.

2.4.2 Plano Estratégico de Internacionalizacdo da UFPel

O Plano Estratégico de Internacionalizagdo (PEI) da UFPel inicia com a apresentacao
da universidade e traz sua missdo e visdo. Na sequéncia, apresenta o diagndstico da sua
internacionalizagdo, sua visdo para a internacionalizagdo, as justificativas para a aprovagao do
PEI, a politica de internacionalizacdo e o plano estratégico. Nas justificativas para a
aprovagao do PEI sdo listados objetivos estratégicos do seu PDI: cooperagdo com instituigdes
em ambito nacional e internacional; articulacdo do ensino de graduacdo e pos-graduacao com
os processos de internacionalizagdo; qualificacdo da pesquisa com ampliagdo do programa de
apoio a participagdo em eventos cientificos nacionais e internacionais; ampliagdo da
visibilidade nacional e internacional da pesquisa e da pds-graduagdo da Universidade
(UFPEL, online, p. 4). A vigéncia do PEI é de 2018 a 2022.

A partir da visdo para a internacionalizagdo da UFPel percebe-se o direcionamento
para a implementa¢do de uma internacionalizagdo integral “tornar a internacionalizac¢do, por
meio de agdes de ensino, extensdo, pesquisa € inovacdo uma realidade transversal a vida
académica, promovendo maior exposi¢ao internacional para estudantes, professores, técnicos-

administrativos ¢ comunidade” (UFPEL, online, p. 3). Desta forma, a internacionalizacao
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deve perpassar as atividades-fim da universidade e envolver toda a comunidade académica. A

politica de internacionalizagdo da UFPel visa:

DIFUNDIR a ideia de que internacionalizacdo ¢ um MEIO para qualificar as
atividades-fim académicas;

CONTEXTUALIZAR internacionalizagdo de acordo com o papel social e regional
da Universidade, com énfase nas relagdes de fronteira e com paises vizinhos;
PRIORIZAR pesquisa, ensino e extensdo em temas de interesse global e com
impacto local, tais como desenvolvimento sustentavel, energias renovaveis,
equidade social e desenvolvimento humano;

VIABILIZAR as parcerias e acdes de acordo com a demanda oriunda das areas do
conhecimento, das areas tematicas de extensdo e das unidades académicas;
PROPICIAR uma ambiéncia de internacionalizagdo a comunidade académica da
UFPel e toda a comunidade de Pelotas ¢ regido, por meio de agdes de ensino,
pesquisa, inovagdo, extensdo e cultura;

OPORTUNIZAR aos académicos da UFPel um ambiente de ensino e de vivéncia
internacional, com oportunidades para abordagem de questdes globais,
possibilidades de estudo de linguas estrangeiras, e acesso a disciplinas e curriculos
internacionalizados (UFPEL, online, p. 5).

No Quadro 4 sao apresentados os Elementos de Planejamento Estratégico contidos
no PEI da UFPel. Em conformidade com a bibliografia consultada e a metodologia definida,
para sua elaboragdo foram adaptados os termos utilizados no PEI da seguinte forma: Metas
correspondem a Questdes Estratégicas, Objetivos correspondem a Estratégias e Estratégias

correspondem a Ag¢oes Estratégicas.
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uadro 4 — Elementos de planejamento estratégico do PEI - UFPel

N3ao consta.

Nao consta.

A Universidade Federal de Pelotas ird empreender esfor¢os para tornar a internacionalizagdo, por meio de a¢des de ensino,
extensdo, pesquisa ¢ inovagdo uma realidade transversal a vida académica, promovendo maior exposi¢do internacional para
estudantes, professores, técnicos-administrativos e comunidade. Essa iniciativa tem como finalidade formar cidaddos com
destacado potencial académico e contextualizados com as necessidades globais, sem ignorar as particularidades de seu contexto
local (UFPEL, p. 3).

Nao constam.

Oportunidades

e Oportunidade de planejar internacionalizaggo e discutir areas estratégicas (politica nacional);
e Relacdo de proximidade com fronteiras;

e Difusdo da cultura brasileira;

e Visibilidade das qualidades académicas da UFPel;

e Maior envolvimento com autoridades internacionais do eixo sul (UFPEL, p. 2).

Ameacas

e Se a instituigdo ndo tomar a frente no seu processo decisorio, a politica serd definida “top-down”;
e Recursos para custear as agoes;

e Decisdes que norteiam as agdes universitarias sdo muito centralizadas;

e Programas atuais focam excessivamente no hemisfério norte, comprometendo as necessidades regionais e a relacdo com o eixo
sul (UFPEL, p. 2).

Forcas

e Estrutura organizada para receber estrangeiros;

e Grande qualidade académica em diversas areas do conhecimento;

e Ambiente multicultural,

e Historico de protagonismo em relagdes com o Mercosul,

e | ocalizagdo geografica, inser¢do ambiental e relagdo com questdes prioritarias globais (UFPEL, p. 2).

Fraquezas

e Dificuldade de atrair atencdo sobre internacionalizagdo de docentes, servidores e discentes;
e Dificuldade para estabelecer prioridades e areas estratégicas;

e Dificuldade em promover o conceito de exceléncia académica (UFPEL, p. 2).
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Matriz FOFA

Consta na pagina 2 do PEL

Questodes Estratégicas

1. Aumentar e facilitar a internacionalizagdo na Universidade Federal de Pelotas;

2. Promover e fomentar uma ambiéncia académica internacional na UFPel,;

3. Aumentar a presenca de estudantes, professores e corpo técnico internacional na UFPel em todos os niveis académicos;

4. Promover e ampliar as parcerias internacionais estratégicas para a UFPel;

5. Preparar os estudantes para desempenhar papel de lideranga em seu contexto social e regional, mas com referéncia nas
necessidades globais;

6. Promover Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo em perspectiva inovadora e contextualizada com as necessidades globais,
considerando as particularidades locais e regionais;

7. Incorporar de forma sistematica a cultura da UFPel, os conhecimentos e as estratégias adquiridos no exterior por alunos e
servidores.

Estratégias Acbes Estratégicas
1. Dar continua visibilidade a tematica da internacionalizacdo em meios de comunicagdo locais e redes sociais em parceria com a
Coordenagdo de Comunicagdo Social da UFPel;
2. Aumentar a visibilidade da tematica da internacionalizagdo na UFPel dentro da comunidade local por meio de eventos, feiras,
1.1. Difundir a cultura de|exposi¢des e atividades de divulgacdo. Estratégia;

internacionalizagdo como meio de
qualificar as ac¢des académicas na
UFPel. (UFPEL, p. 6)

\

3. Organizar debates, foruns, semindrios e palestras focadas na internacionalizagdo da Universidade direcionado a comunidade
académica;

4. Criar o Forum de Internacionaliza¢do da UFPel para promover debates permanentes acerca da internacionalizagdo da UFPel, e
para difundir as boas praticas académicas vivenciadas no exterior por estudantes e servidores egressos de mobilidade internacional;
5. Criar e manter o site “UFPel International” e o perfil “UFPel International” nas redes sociais para dar visibilidade internacional
as acoes de relevancia internacional. (UFPEL, p. 6)

1.2. Difundir para a comunidade
regional, nacional e internacional a
historia e as agdes académicas de
destaque na UFPel. (UFPEL, p. 6)

1. Criar o “Museu UFPel Virtual” que reunira e disponibilizara para divulgacdo, comunicaggo, pesquisa e ensino os elementos da
memoria da instituicdo e dos seus resultados académicos, cientificos e culturais, dando visibilidade a sua trajetoria, ressaltando sua
exceléncia académica e fomentando o conhecimento por parte de sua comunidade e da comunidade externa, nacional e
internacional;

2. Criar uma publicagdo relatando os 50 anos de historia da UFPel, o qual destaque os seus méritos académicos, seu
desenvolvimento sociocultural e seu processo de internacionalizagdo. (UFPEL, p. 6-7)

1.3. Implementar um sistema de
monitoramento continuo das ag¢des
internacionais da UFPel (UFPEL, p.
7)

1. Trabalhar em parceria com a Pro-Reitoria de Gestdo de Informacdo para criar sistema, desenvolvendo critérios qualitativos e
quantitativos para complementar os sistemas de coleta de dados ja existentes;

2. Planejar e conduzir o monitoramento, analisar os dados coletados e recomendar melhorias;

3. Tornar obrigatéria a apresentacdo de todos os estrangeiros da UFPel - estudantes, professores e técnicos - na CRInter para fins de
registro, coleta de documentos, monitoramento e elaboragdo de relatorios;

4. Empreender agoes a partir dos dados de relatorios coletados, a fim de implementar na UFPel novas estratégias para qualificar as
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atividades académicas e para destacar a UFPel como institui¢do de exceléncia no contexto regional e internacional. (UFPEL, p. 7)

1.4. Promover oportunidades de
educacdo no exterior em todas as
areas (UFPEL, p. 7)

1. Incentivar os cursos e programas a identificarem e promoverem as oportunidades de mobilidade ao corpo discente e de
servidores, bem como identificar potenciais parceiros internacionais para criar novas oportunidades;

2. Promover e encorajar a participacdo dos docentes da UFPel nas acgdes de internacionalizagdo da CRInter focadas em
oportunidades de intercambio e em participacdo em projetos internacionais, para maximizar a difusdo de oportunidades aos cursos e
programas;

3. Valorizar e oportunizar a estudantes em vulnerabilidade social, com o auxilio da PRAE, possibilidade de realizar estagios de
mobilidade no exterior;

5. Aumentar a competitividade dos alunos para bolsas de estudos internacionais, qualificando os editais de sele¢do e atribuindo
pontuacdo extra para candidatos que participem de a¢des da CRInter e do Idiomas sem Fronteiras;

5. Trabalhar em parceria com docentes para que eles estimulem os estudantes de primeiros semestres a se prepararem para os editais
de selecdo de mobilidade internacional, observando os critérios de sele¢do (participacdo nas agdes da CRInter e do IsF, realizagido
de exames de proficiéncia linguistica, atividades de ensino, pesquisa e extensao, atividades voluntarias, etc);

6. Trabalhar em parceria com unidades académicas e administrativas para prospectar novas parcerias e editais nacionais e
internacionais com oportunidades de mobilidade académica;

7. Desenvolver uma linha de financiamento dentro do orcamento da UFPel para criar um programa institucional de mobilidade
académica;

8. Avaliar os custos diretos e indiretos para os estudantes nos processos de mobilidade, e viabilizar alternativas para redugdo desses
custos, como acordos de reciprocidade para alojamento e fornecimento de alimentagdo. (UFPEL, p. 7-8)

1.5. Desenvolver um Programa de
Preparo para a  Mobilidade
Internacional (UFPEL, p. 8)

1. Criar o Programa de Preparo de Estudantes, Servidores para a Mobilidade Internacional, em parceria com as Pro-Reitorias
Académicas e a PRAE,;

2. Promover cursos online para Preparo para a Mobilidade Internacional, com énfase no respeito as diferengas culturais, ao preparo
psicoldgico do candidato a mobilidade, e as boas condutas durante o estdgio no exterior;

3. Promover apoio psicologico continuo antes e durante o periodo de mobilidade;

4. Estimular o desenvolvimento de habilidades linguisticas e culturais para o pais de destino. (UFPEL, p. 8)

1.6. Aumentar a percep¢do € O
impacto da Coordenacdo de Relagdes
Internacionais (CRlInter) na UFPel.
(UFPEL, p. 9)

1. Adequar a estrutura organizacional da CRInter modificando o escopo da coordenag@o para um modelo propositivo, agregador de
pessoas e difusor de ideias, com capacidade para prospectar a inser¢do da UFPel em projetos internacionais;

2. Alocar a CRInter em um novo espago, contextualizado com as relagdes interinstitucionais da UFPel, em conjunto com a
Coordenagdo de Convénios e com a Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim. Esse novo espago sera chamado de
ADI — Agéncia de Desenvolvimento Interinstitucional;

3. Alocar um espago para a construg¢do de uma sala multimidia que facilite o contato com parceiros estrangeiros;

4. Fortalecer as agdes propostas pela CRInter possibilitando que os alunos participem de atividades e extensdo, pesquisa € ensino
em ambiéncia internacional, ¢ que participem sistematicamente de atividades de desenvolvimento de habilidades linguisticas em
idiomas estrangeiros. (UFPEL, p. 9)

2.1. Promover diversidade e inclusdo

1. Trabalhar conjuntamente com a Coordenagdo de Inclusdo e Diversidade para melhor acolher e engajar os alunos internacionais na
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na comunidade académica
favorecendo a ambiéncia
internacional (UFPEL, p. 9)

Universidade;

2. Melhorar o suporte oferecido aos estudantes internacionais promovendo auxilio para a resolugdo de problemas dentro e fora da
universidade;

3. Fortalecer os sistemas de acolhimento de estudantes estrangeiros pela manuten¢do de vagas de moradia para esse fim e pelo
estabelecimento do programa de Housing da UFPel em que familias com vinculo com a universidade se disponibilizem a serem
anfitrids dos alunos internacionais;

4. Realizar eventos de recepgdo dos alunos estrangeiros todos os semestres;

5. Fortalecer o programa Amigo Universitario concedendo pontuacdo extra nos editais de mobilidade internacional para os alunos
que participarem do Programa;

6. Disponibilizar espago fisico da CRInter em que possa haver a convivéncia e serem realizadas atividades pelos alunos
estrangeiros;

7. Promover eventos de integragdo dos alunos estrangeiros com a comunidade da UFPel e de Pelotas. (UFPEL, p. 10)

2.2. Expandir e promover o estudo e
uso das linguas estrangeiras na UFPel
(UFPEL, p. 10)

1. Trabalhar em parceria com o Centro de Letras e Comunicagdo e com Programa Idiomas sem Fronteiras para promover ensino de
linguas estrangeiras & comunidade académica;

2. Trabalhar em parceria com o Centro de Letras ¢ Comunica¢do, com o Programa Idiomas sem Fronteiras e com a Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas em capacitacdes de professores para a implementagdo de disciplinas lecionadas em lingua estrangeira;

3. Propor a ampliagdo da oferta de disciplinas lecionadas em lingua estrangeira na graduacdo, pos-graduacdo e atividades
cocurriculares;

4. Implementar disciplinas transversais as areas de conhecimento e com foco em temas globais, lecionadas em idiomas estrangeiros,
com énfase nos idiomas inglés e espanhol, para os diferentes cursos e programas da UFPel;

5. Incentivar os cursos de Pds-Graduagdo a estabelecerem niveis minimos de competéncia linguistica para os estudantes, incluindo
o estabelecimento de notas minimas para inscri¢do e a continua participacdo nas atividades de formacao linguistica desenvolvidas
pelo Idiomas sem Fronteiras ou outros Programas durante o desenvolvimento do curso, quando apropriado;

6. Incentivar a participacdo de discentes e servidores nos exames de proficiéncia e nas aulas do Idiomas sem Fronteiras, e incentivar
o estudo continuo e o desenvolvimento progressivo de habilidades em linguas estrangeiras;

7. Promover atividades de interagdo focada nas habilidades linguisticas e no intercambio cultural entre estudantes estrangeiros e
estudantes brasileiros;

8. Organizar em parceria com o Idiomas sem Fronteiras, Centro de Letras e Comunicagdo e outros parceiros eventos de imersdao em
linguas estrangeiras;

9. Criar uma lista de oportunidades de mobilidade académica categorizada por idioma e nivel de proficiéncia exigido, tanto para
facilitar a pesquisa do estudante interessado como para reforcar a relevancia da competéncia em linguas estrangeiras;

10. Trabalhar com o Idioma sem Fronteiras na divulgagdo das oportunidades trazidas pelo Programa;

11. Incluir nos editais de bolsas de mobilidade internacional requisitos de participacdo que impliquem a realizacdo de atividades
oferecidas pelo IsF (participacdo no TOEFL e comprovante de matricula nas aulas do IsF);

12. Estimular os cursos e programas de graduagdo e pos-graduagio a reconhecer créditos obtidos a partir de testes de proficiéncia e
do estudo formal de idiomas estrangeiros, em parceria com o IsF e CLC na UFPel. (UFPEL, p. 10-11)
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2.3. Expandir e promover o estudo de
Portugués para Estrangeiros na UFPel
(UFPEL, p. 11)

1. Trabalhar em parceria com o CLC e o IsF para ofertar continuamente o ensino de Portugués para estrangeiros em diferentes
niveis e com diferentes enfoques, conforme a demanda;

2. Divulgar a oferta do ensino de Portugués para as universidades conveniadas afim de atrair mais estudantes internacionais;

3. Tornar a UFPel uma das universidades receptoras de estudantes PEC-G para o estudo da Lingua Portuguesa antes do ingresso na
graduacao;

4. Divulgar a aplicagdo do exame CELPE-BRAS para a comunidade académica da UFPel e para as universidades parceiras
estrangeiras;

5. Definir o Portugués para Estrangeiros com prioridade institucional e area estratégica na UFPel, para promover a atragcdo de
estrangeiros e para a difusdo da cultura brasileira. (UFPEL, p. 10-11)

2.4. Organizar e viabilizar
programa tutorado
desenvolvimento  de

académicas internacionais
estudantes (UFPEL, p. 12)

um
para
habilidades
para os

1. Organizar junto a CRInter um Programa Tutorial Integrado para Internacionalizagdo de ensino, extensdo, pesquisa e inovacao,
visando a capacitagdo de estudantes para o desenvolvimento e organizacdo de agdes de internacionalizagdo na UFPel;

2. Fomentar que o Programa Tutorial Integrado para Internacionaliza¢do difunda a ambiéncia de internacionalizagdo na comunidade
académica da UFPel e aos interessados na comunidade externa da regido;

3. Assegurar a certificagdo, por meio de um “Certificate of International Merits”, fornecido pela UFPel, das horas de trabalho
dentro do escopo do desenvolvimento de habilidades e competéncias culturais e académicas em ambiéncia internacional. (UFPEL,

p- 12)

2.5. Organizar e viabilizar programas
de suporte e estudos para promover
habilidades de comunicacio
académica em idiomas estrangeiros
(UFPEL, p. 12)

1. Organizar um Clube de Escrita Académica em idiomas estrangeiros para a capacitacdo de estudantes, servidores e professores da
UFPel;

2. Organizar atividades de fluxo continuo para o treinamento de apresentagcdes académicas em idiomas estrangeiros na UFPel.
(UFPEL, p. 12)

2.6. Estabelecer uma certificagdo de
habilidades internacionais para
estudantes e servidores na UFPel
(UFPEL, p. 12)

1. Assegurar a certificacdo, por meio de um “Certificate of International Merits”, fornecido pela UFPel, das horas de trabalho
dentro do escopo do desenvolvimento de habilidades e competéncias culturais e académicas em ambiéncia internaciona;

2. Promover o reconhecimento do “Certificate of International Merits”, como atividade complementar estratégica aos curriculos de
graduacdo e pos-graduagdo. Estratégia 3: Promover o reconhecimento do ““Certificate of International Merits”, como atividade de
capacitagdo estratégica para servidores e docentes. (UFPEL, p. 13)

3.1. Tornar a UFPel mais atrativa para
professores estrangeiros com
destacado  potencial = acad€mico
(UFPEL, p. 13)

1. Promover editais de selecdo de professores visitantes e permanentes que permitam a inscri¢do e a contratacdo de professores
estrangeiros com destacado potencial académico;

2. Desenvolver material de divulgagao internacional em diversos idiomas ressaltando as potencialidades da UFPel e seus campos de
exceléncia, para facilitar a atra¢do de professores estrangeiros;

3. Priorizar, dentro do planejamento do uso de recursos para internacionalizacdo, o fomento para o custeio de professores visitantes
com destacado perfil académico;

4. Desenvolver agdes estratégicas para fortalecer cursos de pds-graduacdo baseadas na inclusdo de professores permanentes
estrangeiros com destacado perfil académico. (UFPEL, p. 13)
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3.2. Tornar a UFPel mais atrativa para
estudantes internacionais (UFPEL, p.
14)

1. Criar e difundir material de divulgacdo fisico e virtual em diferentes idiomas ressaltando as caracteristicas e potencialidades da
UFPel, da cidade de Pelotas e regido para motivar estudantes interessados em estudar no Brasil;

2. Desenvolver novas parcerias e redes de colabora¢do que permitam que a UFPel tenha acordos de reciprocidade para mobilidade
académica, de curta ou longa duragio;

3. Alavancar iniciativas de cursos de verdo para estrangeiros, ministrados em portugué€s ou outros idiomas, incluindo curso de
Portugués como segunda lingua;

4. Propiciar a implementac¢do de ambientes de lazer, cultura, estudo e convivéncia para o acolhimento de estudantes estrangeiros e
para facilitar sua inser¢do na comunidade académica da UFPel e na cidade de Pelotas;

5. Difundir o conceito de flexibiliza¢do de curriculos e de pré-requisitos para alunos em mobilidade de curta duragéo (até 1 ano) que
ndo serdo titulados pela UFPel, para facilitar;

6. Aumentar a visibilidade internacional da UFPel propondo que todos os cursos e programas de graduagdo e pods-graduagio
possuam websites informativos e atualizados em idiomas estrangeiros, com destaque para os idiomas inglés e espanhol;

7. Viabilizar na UFPel rotinas de reconhecimento de créditos obtidos no exterior nos cursos e programas, otimizando o
aproveitamento das mobilidades académicas internacionais dos alunos da UFPel e o tempo para conclusdo dos cursos;

8. Organizar e otimizar as rotinas de processos de reconhecimento de diplomas emitidos no exterior, através do uso de sistemas
eletronicos e do estabelecimento de fluxo de processos com prazo reduzido de analise. (UFPEL, p. 14)

3.3. Promover a disseminagdo dos
conceitos de internacionalizacdo na
UFPel para os servidores e a inclusdo
de servidores estrangeiros ou com
experiéncia internacional (UFPEL, p.
14)

1. Valorizar na Universidade e entre os servidores experiéncia internacional e dominio de idiomas estrangeiros;

2. Engendrar atividades de capacitacdo dos servidores para desenvolvimento de habilidades em idiomas estrangeiros e em rela¢des
internacionais académicas;

3. Estimular que servidores lotados em setores institucionais estratégicos, tanto da esfera administrativa quanto académica sejam
capacitados em idiomas estrangeiros;

4. Promover a captacdo de recursos para a mobilidade internacional e capacitacdo de servidores técnicos. (UFPEL, p. 15)

4.1. Promover e fomentar as
experiéncias internacionais para a
comunidade académica da UFPel.
(UFPEL, p. 15)

1. Encorajar os membros da universidade a identificarem parcerias internacionais promissoras e estratégicas em seus campos de
atuacdo e de estudos;

2. Aumentar a divulgagdo interna acerca dos novos convénios firmados, acompanhando o desenvolvimento das atividades e
divulgar os contatos dos responsaveis pelos convénios a fim de encorajar a interagdo da comunidade académica da UFPel com o
novo parceiro;

3. Aumentar a divulgacdo externa, enviando aos parceiros internacionais material de divulgagdo atualizado e multilingue
anualmente com foco nos cursos de graduagdo e pos-graduagdo e projetos de pesquisa, extensdo e inovagao;

4. Difundir a existéncia do NUCAP/CRInter - Nticleo de Cooperagdo Académica e Promogdo de Internacionalizagdo para auxilio e
assessoramento de docentes nas tratativas para parcerias internacionais;

5. Expandir as parcerias da UFPel com universidades nos paises tradicionalmente reconhecidos por sua exceléncia académica e com
historico de boas parcerias com o Brasil, como paises americanos e europeus sem perder de vista as relagdes regionais e historicas
importantes com a América Latina e Africa, e a importancia estratégica do estabelecimento de relagdes com Universidades do
continente asiatico. (UFPEL, p. 15-16)
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4.2. Estimular a movimenta¢do nos
convénios existentes e promover a
ampliacdo do seu ambito. (UFPEL, p.
16)

1. Solicitar plano de trabalho prévio para todos os convénios a serem firmados, inclusive para protocolos de intengdes amplos e sem
objetivos especificos;

2. Enviar anualmente para os professores responsaveis pelos convénios um questionario de atividades executadas no ambito daquela
parceria;

3. Solicitar ao professor responsavel pelo convénio que identifique possiveis novas areas de colaboragdo entre as universidades
signatarias do convénio;

4. Alterar os modelos de convénio da UFPEL para que neles constem o nome do professor ou técnico-administrativo responsavel
pelo contato com a universidade estrangeira.;

5. Oportunizar espacos para que os servidores e discentes envolvidos nas parcerias relatem suas experiéncias a fim de divulgar e
publicizar as oportunidades. (UFPEL, p. 16)

5.1. Desenvolver ¢ promover a
exposi¢do a topicos e perspectivas
globais e de inovagdo nos curriculos
de cursos de graduacdo e pos-
graduacdo. (UFPEL, p. 16)

1. Facilitar a cria¢do e aprovagdo de temas com focos globais nos cursos e programas, além de outras experiéncias cocurriculares,
ao longo do curriculo de cada unidade académica;

2. Estimular junto as unidades académicas a criacdo de oportunidades de parcerias internacionais para a realizagdo de atividades
académicas, disciplinas e cursos com énfase em temas de interesse global,;

3. Desenvolver recursos de biblioteca fisica e virtual para suportar curriculos globalmente focados. (UFPEL, p. 16-17)

5.2. Expandir e promover o estudo de
linguas e culturas estrangeiras na
UFPel (UFPEL, p. 17)

1. Incentivar os cursos de graduacdo e pods-graduagdo a identificar os idiomas e paises importantes para sua area de estudo, e
oportunizar estudos e vivéncias nesses idiomas e culturas para seus alunos;

2. Incentivar cursos de graduacdo e pos-graduacdo a estabelecer niveis minimos de competéncia linguistica para seus alunos sempre
que apropriado;

3. Disponibilizar, através da CRlnter, listas de oportunidades de educacdo no exterior, categorizadas por paises e idiomas,
ressaltando a relevancia do desenvolvimento de habilidades linguisticas para os alunos;

4. Explorar fontes nacionais ¢ internacionais de financiamento para investimento em necessidades criticas em Idiomas, e para a
implementagdo desses estudos de Idiomas e culturas estrangeiras na UFPel;

5. Promover a hospedagem de eventos cocurriculares em idiomas estrangeiros, com énfase nas linguas espanhola e inglesa.
(UFPEL, p. 17)

5.3. Auxiliar as unidades académicas
no desenvolvimento de programas
internacionais para intercambios e
formacdo de redes de colaboracdo,
com énfase na utilizacdo de
tecnologias para conectar estudantes,
servidores em todo o mundo (UFPEL,

p-17)

1. Incentivar as unidades académicas, grupos de estudos e de pesquisas a identificar parceiros internacionais promissores;
2. Disponibilizar ambientes de aprendizagem virtuais que possam ser utilizados para realizagdo de disciplinas, reunides e outros
tipos de colaboragdes bi ou multinacionais. (UFPEL, p. 17-18)

5.4. Estimular as unidades académicas
a desenvolverem cursos ou programas

1. Identificar areas prioritarias e estratégicas para parcerias internacionais visando a oferta de cursos de graduacdo e pds-graduagao
multinacionais;




58

bi ou multinacionais, € desenvolver
acoes de pos-graduacdo em cotutela e
dupla- titulagdo. (UFPEL, p. 18)

2. Aumentar a oferta de oportunidades de realizacdo de cursos de po6s- graduacdo em cotutela com universidades estrangeiras de
exceléncia;

3. Fomentar nos cursos de graduacdo e pés-graduacdo a oferta de disciplinas estrangeiras e com foco em temas globais, a fim de
nuclear parcerias internacionais e facilitar a promog¢ao de acordos de dupla-titulagdo. (UFPEL, p. 18)

6.1. Promover a inser¢do da UFPel
em Projetos Colaborativos
Internacionais (UFPEL, p. 18)

1. Procurar ofertas promissoras de bolsas internacionais com foco em pesquisas internacionais ¢ em mobilidade académica, e em
particular aquelas que maximizariam as areas estratégicas ja existentes na UFPel;

2. Incentivar projetos internacionais de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo interdisciplinares, com potencial
financiamento;

3. Monitorar editais de bolsas e de fomento para pesquisa e inovagdo internacionais e divulgar nos canais de comunicacdo da
CRlInter;

4. Induzir projetos de pesquisa, ensino, extensdo e inovagdo alinhados as metas de desenvolvimento sustentavel da ONU;

5. Manter a regularidade da participagcdo da UFPel em Feiras e eventos internacionais com possibilidade de captacdo de parceiros
para Projetos Colaborativos;

6. Manter a participacdo da UFPel em Redes e Associagdes Internacionais com vistas a captacdo de parceiros para Projetos
Colaborativos. (UFPEL, p. 18-19)

6.2. Promover atividades de ensino
em ambiente virtual com parceiros
estrangeiros (UFPEL, p. 19)

1. Apoiar o desenvolvimento e a implementagdo de atividades de ensino em parceria com universidades estrangeiras por meio de
plataforma online de aprendizagem colaborativa. (UFPEL, p. 19)

6.3. Promover agdes de extensdo
focadas em problemas globais, e
valorizar a experiéncia de extensdo
nas mobilidades académicas
internacionais (UFPEL, p. 19)

1. Identificar e definir praticas extensionistas voltadas a abordagem de problemas globais;

2. Fomentar o desenvolvimento de projetos de extensdo que oportunizem a comunidade de Pelotas ambiéncia internacional,
possibilidade de convivéncia com os alunos estrangeiros da UFPel, e chance para o desenvolvimento de idiomas estrangeiros;

3. Valorizar nos planos de trabalho para mobilidades internacionais as vivéncias de extensdo. (UFPEL, p. 19-20)

7.1. Criar espago permanente de
disseminacdo e discussdo de boas
praticas em institui¢cdes internacionais
(UFPEL, p. 20)

1. Solicitar a elaboragdo de relatério final de mobilidade académica para estudantes de pos-graduagdo e servidores que realizaram
periodo de estudos no exterior em que relatem a sua experiéncia e identifiquem boas praticas académicas que poderiam ser
implementadas com adequacgdo a realidade da UFPel,;

2. Solicitar que egressos de periodos de mobilidade no exterior organizem um material de divulgagéo relatando sua experiéncia e as
boas praticas de ensino superior observadas;

3. Estimular que os estudantes e servidores egressos de experiéncias no exterior organizem uma estratégia de implementacdo na
UFPel de boas praticas de administragdo, ensino, extensao, pesquisa e inovagao;

4. Destinar um espago dentro do Forum de Internacionalizagdo da UFPel para apresentagdo das estratégias de implantagdo de boas
praticas académicas. (UFPEL, p. 20)

7.2. Criar a demanda institucional
para a implementacdio de boas

1. Construir relatorios consolidados de boas praticas académicas e de ferramentas para qualificar as atividades a partir dos Foruns
de Internacionalizagdo da UFPel, direcionados a gestdo académica superior e as coordenagdes de cursos e programas;
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praticas identificadas em instituigdes
internacionais. (UFPEL, p. 20)

2. Coletar e difundir na comunidade da UFPel os casos de sucesso de implementagao de boas praticas na administra¢do e nos cursos
e programas da instituic¢o;

3. Monitorar o impacto das experiéncias internacionais na qualificacdo das atividades meio e atividades fins da UFPel. (UFPEL, p.
20-21)

7.3. Fomentar a organiza¢do de uma
base de dados para ex-alunos com
énfase no acompanhamento dos
resultados das experiéncias
académicas internacionais no
desenvolvimento  profissional do
egresso. (UFPEL, p. 21)

1. Aprimorar a coleta de dados sobre inser¢do internacional no Portal do Egresso;

2. Agregar ao Portal do Egresso a marca UFPel ALUMNI para aumentar a visibilidade do Portal;

3. Aumentar a visibilidade do Portal do Egresso;

4. Realizar acompanhamento periddico do preenchimento e atualizagdo do Portal do Egresso;

5. Elaborar relatérios do impacto das experiéncias de internacionalizag@o na vida do egresso. (UFPEL, p. 21)

Fonte: Elaborado pela autora a partir de (UFPEL, online).

A partir da analise dos Elementos de Planejamento Estratégico para a internacionalizagdao contidos no PEI da UFPel verificou-se a presenca da

Visdo, da Anélise Externa e Interna, da Matriz Fofa, das Questdes Estratégicas, das Estratégias e das A¢des Estratégicas. Foram definidas sete Questdes

Estratégicas e para cada uma delas, foram estabelecidas Estratégias e Ac¢des Estratégicas. Para cada Estratégia foram definidos indicadores, para

controle e avaliagdo, o prazo para a execugao das atividades e os responsaveis pela execugdo. Nao foram localizados a Declaracao de Valores, a Missao

(foi apresentada a defini¢ao geral da universidade, ndo € especifica para a internacionalizagdo) e os Fatores Criticos de Sucesso.
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3 METODOLOGIA

O tema desta pesquisa € a internacionaliza¢do na Unipampa sob a perspectiva de seus
instrumentos de planejamento. O estudo iniciou com o levantamento de dados, que “[...] é a
fase da pesquisa realizada com o intuito de recolher informagdes prévias sobre o campo de
interesse [...] ¢ feito de duas maneiras: pesquisa documental (ou de fontes primarias) e
pesquisa bibliografica (ou de fontes secundarias)” (MARCONI; LAKATOS, 2019, p. 189).

A pesquisa documental utiliza-se de documentos, compreende qualquer elemento
portador de dados, como, documentos institucionais publicos ou privados, material
jornalistico, documentos juridicos, registros estatisticos, conteudo digital (GIL, 2018). Neste
trabalho foram consultados documentos, legislacdo e dados em pdaginas da internet. Os
documentos da Unipampa sdo: a Lei de Criacdo da Universidade, o Estatuto, o Regimento, o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano Institucional de Internacionalizagdo
(PII), os Planos Estratégicos dos Programas de Pds-graduagdo e informacdes das paginas
institucionais na internet. Foram consultados, também, os Planos de Internacionalizagdo da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e da Universidade Federal de Pelotas (UFPel).

Por sua vez, a pesquisa bibliografica compreende “[...] toda a bibliografia ja tornada
publica em relacdo ao tema de estudo [...]” (MARCONI; LAKATOS, 2019, p. 200). Os
capitulos e as se¢des dos trabalhos que trazem a revisao bibliografica tem “[...] o propdsito de
fornecer fundamentacdo tedrica ao trabalho, bem como a identificacdo do estagio atual do
conhecimento referente ao tema” (GIL, 2018, p. 28). Para este fim foram consultados livros e
artigos cientificos com a finalidade de conhecer os conceitos e aprofundar o conhecimento
relativo a internacionaliza¢do da educagdo superior e ao planejamento estratégico. Na se¢ao
destinada ao referencial tedrico utilizaram-se, também, documentos da Unesco (Conferéncias
Regionais e Mundias da Educagao Superior) e a legislacao pertinente.

Para a coleta de dados foi elaborado o Quadro 5, com base nas etapas do processo de
planejamento estratégico indicadas por Pereira (2010), que consistem em: Declaragdo de
Valores; Missdo; Visao; Fatores Criticos de Sucesso; Analise Externa; Analise Interna; Matriz

FOFA; Questdes Estratégicas; Estratégias; e A¢oes Estratégicas.
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Quadro 5 — Elementos de planejamento estratégico

Etapas do processo de
planejamento estratégico

Plano Estratégico

Declaracao de Valores

Missao

Visao

Fatores Criticos de Sucesso

Analise Externa

Analise Interna
Matriz FOFA

Questoes Estratégicas

Estratégias

Acbes Estratégicas
Fonte: Elaborado pela autora a partir de (PEREIRA, 2010).

O preenchimento deste quadro resultou da pesquisa documental no PDI, no PII e nos
Planos Estratégicos dos PPG, instrumentos selecionados por serem os norteadores das agoes
da Unipampa. O PDI destina-se ao planejamento macro da universidade, o PII compreende o
planejamento da area de internacionalizagdo e os Planos Estratégicos dos PPG consideram o
planejamento de cada programa. Cada um dos planos foi elaborado com diferentes
metodologias e por diferentes equipes, portanto, foi necessario seu entendimento dentro de
cada contexto ¢ adequagdo de terminologias. Apds a localizagdo dos elementos do Quadro 5
em cada plano estratégico, procedeu-se a analise e interpretacao dos dados.

A andlise qualitativa dos dados levantados procedeu-se a luz do referencial teorico,
com destaque aos itens Questdes Estratégicas, Estratégias e A¢des Estratégicas. Nesta etapa,
levou-se em conta as defini¢des contidas nos planos da UFSM e da UFPel. Como resultado da
analise, realizou-se uma reflexdo para apresentar as oportunidades de aperfeigoamento do

planejamento da Unipampa.
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4 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA

A Universidade Federal do Pampa (Unipampa) iniciou suas atividades académicas no
ano de 2006. Foi criada a partir de uma politica publica de expansdo e renovagdo das
Instituigdes Federais de Educacdo Superior (IFES) promovida pelo Governo Federal, que
contemplou uma demanda da populag¢do da Metade Sul do Estado do Rio Grande do Sul (RS),
com a finalidade de promover, por meio da educagdo, o desenvolvimento, de forma a
minimizar a estagnacdo econOmica da regido (UNIPAMPA, 2019a). A Unipampa ¢ uma
institui¢do multicampi, seus 10 campus estao localizados na Mesorregiao Metade Sul do Rio
Grande do Sul, acompanhando a fronteira do Brasil com a Argentina e o Uruguai, conforme

Figura 9.

Figura 9 — Mapa de localizacao dos campi da Unipampa
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Os campi carregam o nome das cidades sedes: Alegrete, Bagé, Dom Pedrito,
Cacgapava do Sul, Itaqui, Jaguardo, Santana do Livramento, Sdo Borja, Sdo Gabriel e
Uruguaiana. Destaca-se que dos 10 campi, 5 localizam-se em cidades gémeas'': Sdo Borja
(BRA) e Santo Tome (ARG); Itaqui (BRA) e Alvear (ARG); Uruguaiana (BRA) e Passo de
Los Libres (ARG), Jaguarao (BRA) e Rio Branco (URY); e, Santana do Livramento (BRA) e
Rivera (URY). A distribui¢do dos campi nesta extensdo territorial confere, a cada um,
caracteristicas particulares, decorrentes da realidade social local, das atividades econdmicas
desenvolvidas no municipio, das fronteiras politicas com as quais tém contato, das relagdes
que a unidade universitaria estabelece com outras institui¢des, dos diferentes cursos ofertados
e do perfil da comunidade académica e da gestdo local.

O Projeto de Lei n° 7.204 de 2006, que propds a criagdo da Unipampa teve como
justificativas a promocao do desenvolvimento da Metade Sul do RS e o aproveitamento da

localizagdo privilegiada em relagdo ao Mercosul.

Grande parte dos municipios que compdem a Metade Sul do Rio Grande do Sul
situam-se na fronteira com a regido do MERCOSUL, o que lhe confere
caracteristicas econdmicas, sociais, politicas e culturais que exigem atenc¢do
especial, do ponto de vista cientifico e académico, considerando-se que os espacos
fronteirigos sdo areas privilegiadas para estudos sistematizados que contemplem a
caracteristica de integragdo internacional. A expansdo do ensino universitario
publico na Regido Metade Sul do Rio Grande do Sul contribuira para a reversdo do
processo de estagnagcdo econdmica regional, gerando um novo dinamismo nos
setores agropecudrio e agroindustrial, voltados para os mercados nacional e
internacional, especialmente no ambito do MERCOSUL (BRASIL, 2006).

Para conhecer a realidade e evolugdo da Metade Sul do Rio Grande do Sul, ¢
necessario contextualiza-la em relagdo a Metade Norte do Estado. A partir de revisdo de
literatura, os autores Menezes e Feijo (2011) destacam que as disparidades entre as Regides
evoluiram ao longo do Século XX ocasionando a decadéncia da Metade Sul e a ascensdo da
Metade Norte. A desigualdade regional tem raizes histoéricas, o Sul foi constituido “[...] em
um ambiente de guerra periddico (conflitos entre as regides ocupadas pelas colonias dos
Impérios Portugués e Espanhol) [...] A formag¢ao dos latifindios pecudrios presentes até hoje
[...] caracteristicos da Metade Sul do Estado, resultaram destas guerras” (MENEZES; FEIJ 0,

2011, p. 185). Na Metade Norte o governo implantou uma politica de colonizagdo

" Cidades que se confrontam, localizadas na fronteira de seus respectivos paises, as quais apresentam

potencial de interagdo (BRASIL, 2014).
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[...] a partir de 1824, distribuiu uma area de 77 hectares por familia alema, além de
cavalos, vacas, bois etc. Posteriormente, ja na década de 70 do século XIX, o
Império implantou um grande plano de colonizagdo destinada para imigrantes
italianos. Assim criaram-se as bases para a pequena propriedade rural (policultura)
no Rio Grande do Sul” (MENEZES; FEIJO, 2011, p. 185).

Essas diferentes formacgdes infligiram, no Sul

[...] um ambiente pouco propicio a inovagdes, ¢ de charqueadas escravistas,
marcadas por relagdes centralizadoras e autoritdrias [...] na Metade Norte, a
colonizacdo e a ocupag@o desconcentrada das terras, as dificuldades comuns e as
necessidades de auxilio miituo consolidaram uma sociedade igualitaria, calcada na
solidariedade e no espirito cooperativo (MENEZES; FEIJO, 2011, p. 181).

Esses fatores conduziram a manuten¢do dos grandes latifundios e predominio da
atividade primaria na Metade Sul, enquanto na Metade Norte desenvolveu-se o setor
industrial. Os dados da Figura 10 demonstram que as Regides Metade Sul e Norte equiparam-
se em termos de area territorial ocupada, contudo, apresentam disparidade econdomica e

demografica significativas.

Figura 10 — Dados sobre o desenvolvimento da Metade Sul e Metade Norte do RS
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Fonte: (MENEZES; FEIJO, 2011, p. 178, baseado em FIERGS, 2003).

Destaca-se, na Metade Sul do RS, a caracteristica fronteiri¢a, onda ha municipios
brasileiros, argentinos e uruguaios localizados na fronteira dos respectivos paises,
constituindo-se em cidades gémeas, situacdo que atesta a necessidade de uma politica

diferenciada a populacdo residente nestas cidades. Para tal fim, foram firmados acordos
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bilaterais para promover a integragao da populagdo fronteirica e melhorar sua qualidade de
vida por meio de tratamento diferenciado em questdes econdmicas, de transito, de regime
trabalhista e de acesso aos servigos publicos e de educagdo. O acordo de facilitagdo fronteirica
entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica Argentina foi firmado em 2005 e o
acordo com a Republica Oriental do Uruguai foi firmado em 2002. No Brasil, os decretos
5.105 de 2004, referente ao acordo com o Uruguai, e 8.636 de 2016, referente ao acordo com
a Argentina, introduzem os acordos bilaterais na legislagdo. Cabe salientar que existe um
lapso entre a assinatura dos acordos, que sdo intengdes, ¢ a promulgagdo dos decretos, que
permitem a execucao das politicas publicas para concretizar as a¢des de facilitagdo fronteirica.
Ainda que os decretos estejam vigentes, existem dificuldades na sua implementagdo, uma vez
que depende de operacionalizagdo por parte dos o6rgdos publicos. A Unipampa, amparada
nestes decretos, realiza um processo seletivo especifico para estudantes fronteirigos argentinos
e uruguaios residentes nas cidades gémeas onde possui campus, o qual serd melhor detalhado
na se¢ao seguinte.

A localizagdo dos municipios da Metade Sul proximos ao Mercado Comum do Sul
(Mercosul) também foi elencada com justificativa para a criagdo da Unipampa. O Mercosul
foi criado em 26 de marco de 1991, a partir da assinatura do Tratado de Assungao pelos paises
fundadores Brasil, Argentina, Uruguai e Paraguai, tendo como objetivos: a livre circulagdo de
bens, servigos e fatores produtivos entre os paises; o estabelecimento de uma tarifa externa
comum, a ado¢do de uma politica comercial comum em relagdo a terceiros e a coordenagao de
posigdes em foros econdmico-comerciais regionais € internacionais; a coordenagdao de
politicas macroecondmicas e setoriais entre os Estados-membros com a finalidade de
assegurar condi¢des adequadas de concorréncia entre eles; o compromisso de harmonizar suas
legislacdes, nas areas pertinentes, para lograr o fortalecimento do processo de integracao
(MERCOSUL, online).

No Tratado de Assungdo ficou estabelecido que os Estados-membros da Associagdo
Latino-Americana de Integragdo (Aladi)"* podem solicitar adesdo ao Mercosul. A Venezuela
realizou sua adesdo em 2006, atualmente estd suspensa de suas obrigacdes nos termos do art.
5°, paragrafo segundo do Protocolo de Ushuaia. A Bolivia teve seu Protocolo de Adesao

assinado pelos Estados-membros em 2015 e atualmente estd em processo de incorporagao

2= Grupo Latino-Americano de integra¢do que tem como paises-membros: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,

Coldmbia, Cuba, Equador, México, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela
<https://www.aladi.org/sitioaladi/quienes-somos-2/>
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pelos Congressos dos Estados-membros. Existem também os Estados Associados', os quais
podem participar nas reunides de 6rgdos do Mercosul que tratem temas de interesse comum
(MERCOSUL, online).

O Mercosul também visa a melhoria da qualidade de vida de seus cidadaos, atuando
especialmente nas areas da saude, educacao, direitos humanos € meio ambiente. Na area da
educagdo foram aprovados protocolos para fins de reconhecimento de estudos e validagao de
certificados expedidos por instituicdes oficialmente reconhecidas pelos Estados de origem.
Em 1994 ficou estabelecido pelo Conselho do Mercado Comum (CMC) que os certificados de
cursos de nivel fundamental e médio (ndo técnico) emitidos por instituicdes de qualquer
Estado-membro sdo reconhecidos pelos outros nas mesmas condi¢des do pais de origem, na
sequéncia, em 1995, foi aprovado o reconhecimento, nas mesmas condi¢des do pais de
origem, dos estudos de nivel médio técnico e a revalidacdo dos certificados expedidos por
instituigdes educacionais reconhecidas pelo Estado-membro de origem. No nivel superior, em
1996 foi aprovado o reconhecimento dos titulos de graduagao outorgados pelas Instituigdes de
Ensino Superior oficialmente reconhecidas pelos Estados de origem, unicamente para fins do
prosseguimento de estudos de poés-graduacdo, na sequéncia, em 1999, foi aprovado o
reconhecimento dos titulos de graduagdo e pos-graduagao para o exercicio de atividades de
docéncia e pesquisa, protocolo que ainda estd pendente de ratificagdo por parte do Uruguai
(MERCOSUL, online). O reconhecimento dos titulos deve ser realizado pelos oOrgdos
competentes de cada Estado-membro.

Ante as justificativas elencadas para a criacdo da Unipampa e as caracteristicas da
regido em que foi implantada, percebe-se um chamado para a promog¢do da
internacionalizacdo com foco nos paises do Mercosul e na regido de fronteira com a Argentina
e o Uruguai. Os tratados e acordos bilaterais firmados entre os Estados sdo oportunidades para
a promog¢ao da internacionalizagdo da universidade nesta regido. Essas caracteristicas sao
intrinsecas a Unipampa e devem ser reconhecidas e aproveitadas. Isso ndo obsta o didlogo
com outros pontos do globo, condi¢do necessaria para uma internacionalizagdo plena.

Para a implantacdo da Unipampa, em 22 de novembro de 2005, foi criado o

Consorcio Universitario da Metade Sul, por meio de um acordo de cooperacao técnica entre o

13 S30 os membros da Aladi com os quais 0 Mercosul subscreve acordos de livre comércio e que

posteriormente solicitam ser considerados associados, essa ¢ a situacdo atual do Chile, da Colémbia, do
Equador ¢ do Peru. Também podem ser Estados Associados aqueles paises com os quais o Mercosul celebre
acordos com amparo no artigo 25 do Tratado de Montevidéu 1980 (acordos com outros Estados ou areas de
integragcdo econdmica da América Latina), este ¢ o caso da Guiana e do Suriname (MERCOSUL, online).
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Ministério da Educacao, a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e a Universidade
Federal de Pelotas (UFPel), ficando a UFSM responsavel pelos campi Sao Borja, Itaqui,
Alegrete, Uruguaiana e Sao Gabriel, e, a UFPel responsavel pelos campi Jaguardo, Bagé,
Dom Pedrito, Cagapava do Sul e Santana do Livramento (UNIPAMPA, 2019a). Entre outras
acoes, a UFPel e a UFSM criaram os primeiros cursos, realizaram concursos publicos para
docentes e técnicos administrativos em educagao e desenvolveram e iniciaram a execucao dos
projetos dos prédios dos campi. As atividades académicas iniciaram em 2006, sob a
responsabilidade da UFSM e da UFPel. Esse método de implantagdo foi fundamental para que
a Unipampa tivesse o suporte necessario até se concretizarem as condigdes de assumir a
execuc¢ao de suas atividades.

Em marg¢o de 2007 foi criada a Comissdo de Implantacdo da Universidade, na
sequéncia, em 11 de janeiro de 2008, a Lei n° 11.640 instituiu a Funda¢ao Universidade
Federal do Pampa, incorporando a estrutura criada pela UFSM e UFPel nos campi,
estabelecendo alguns critérios de gestdo, bem como definindo como sede a cidade de Bagé.
Na lei de criagdo da Unipampa ficaram estabelecidos como seus objetivos “[...] ministrar
ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a
extensao universitaria, caracterizando sua inser¢ao regional, mediante atuacao multicampi na
mesorregido Metade Sul do Rio Grande do Sul” (UNIPAMPA, 2019a, p. 16).

A Unipampa ¢ uma universidade publica tendo como mantenedor o Governo Federal,
nesse tipo de instituicdo o ensino e realizagdo de atividades sdo gratuitos. As universidades
multicampi sdo caracterizadas pela distribui¢do de seus campi em diferentes municipios. A
autora Fialho (2005) apresenta uma concepcdo de multicampia que ultrapassa a dimensdo

quantitativa, partindo do entendimento de campus como locus da atividade intelectual.

A universidade multicampi ndo se encontra [...] aleatéria ou displicentemente,
colocada num dado espago geografico [...] a sua instalagdo, como multicampi, ndo
pode restringir-se a nogdo de que, a diferenca de outras universidades, esta possui
dois, trés... quinze, vinte campi... situados em... como se o indicador diferencial — a
quantidade ou a localiza¢do — fosse suficiente para dar conta de uma estrutura
organizacional que se reparte numas multiplas formas e, consequentemente, influi,
de uma dada maneira, sobre o proprio espaco que ocupa e sobre a propria missdo,
que como universidade, tem as maos. Pelo contrario, o que essas caracteristicas
ressaltam ¢ a sua direta implicacdo com a ocupagao do territorio regional urbano, a
inter-relagdo como realidades sociais, historicas, econOmicas etc, constitutivas,
inclusive, do contexto onde se encontra instalada, das possibilidades de atuagdo
sobre essas realidades e¢ de modificagdo dos cenarios sociais e historicos, das
limitagdes a sua agdo enquanto condicionada, também, pelos proprios niveis de
desenvolvimento socioeconémico das suas bases fisico-locacionais. A inser¢do das
universidades multicampi, através dos seus campi, faz emergir complexas
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problematicas geradas pelos desafios do desenvolvimento local e regional
(FIALHO, 20053, p.113).

A Unipampa, enquanto universidade multicampi, aproximam-se do tipo organizacao

diversificada,

A organizagao diversificada ¢ menos uma organizagdo integrada e mais um conjunto
de unidades relativamente independentes, unidas por uma estrutura administrativa
frouxa [...] cada “divisdo” possui sua propria estrutura para lidar com sua propria
situagdo, sujeita a sistemas de controle de desempenho de uma “sede central” remota
(MINTZBERG 1989 apud MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL, 2010, p. 296):

Esse tipo de estrutura permite maior liberdade de atuacdo as unidades universitarias,
as quais podem imprimir suas caracteristicas na implementagdo das atividades, bem como
adapta-las a realidade local. No entanto, reitera-se que estas unidades fazem parte do todo da
universidade, assim, sdo responsaveis por contribuir no desenvolvimento das agdes relativas a
missdo da instituicdo, bem como estdo sujeitas as normas, deliberacdes e planos dos orgaos
superiores. A configuragdo multicampi requer [...] medidas que lhe possam conferir um certo
grau de organicidade capaz de assegurar o exercicio das suas atividades, o seu desempenho e
a realiza¢do da missao universitaria que tem sob seu encargo” (FIALHO, 2005, p. 37). Desta
forma, a multicampia adiciona outras problematicas a universidade, que ja caracteriza-se por
ser uma organizacdo complexa, em decorréncia de sua desconcentragdo organizacional e
distanciamento geografico.

A Unipampa foi criada com o objetivo de desenvolver sua missao (ensino, pesquisa e
extensdo) numa regido em estagnagdo econdmica, com a expectativa de promogdo do
desenvolvimento regional por meio da educacdo superior. A estrutura multicampi permite
maior area de abrangéncia territorial as agdes da universidade, que tem em cada campus
diferentes cursos, pensados de acordo com a realidade do local onde foi implantado. Em seu
Estatuto, a Unipampa, define-se como instituicdo social comprometida com “[...] a ética,
fundada em liberdade, respeito a diferenca e solidariedade, ¢ bem publico que se constitui
como lugar de exercicio da consciéncia critica, no qual a coletividade possa repensar suas
formas de vida e sua organizagao politica, social e econdmica” (UNIPAMPA, ESTATUTO, p.

1). A universidade rege-se pelos seguintes principios:

I. formagdo e produgdo do conhecimento orientadas pelo compromisso com o
desenvolvimento regional e a constru¢do de uma sociedade justa e democratica; II.
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equidade no acesso e na continuidade dos estudos; III. liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; IV. universalidade de
conhecimentos, valorizando os saberes e praticas locais e regionais; V. pluralismo de
ideias e concepgdes académico-cientificas; VI. gratuidade do ensino nos cursos de
graduacdo, mestrado e doutorado; VII. democracia e transparéncia na gestao; VIIL.
garantia de padrdo de qualidade; IX. indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo (UNIPAMPA, ESTATUTO, p. 2).

As atividades-fim da universidade sdo executadas pelos orgdos de base que
constituem a estrutura multicampi, denominadas unidades universitarias ou campus, os quais
sdo dotados de organizacdo administrativa e didatico-cientifica, e contam com quadro de
servidores docentes e técnicos administrativos responsaveis por realizar a gestao do ensino, da
pesquisa e da extensdo (Unipampa, 2010).

Na condu¢do de suas atividades, as IES gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, garantida no art. 207 da CF. A autonomia
didatico-cientifica permite a Unipampa, dentro dos limites legais, conforme seu Estatuto,
estabelecer seu projeto académico; criar, organizar, modificar ou extinguir cursos € programas
e definir seu regime didatico; definir os objetivos pedagogicos, cientificos, tecnoldgicos,
artisticos, culturais e sociais dos programas de pesquisa ¢ de extensdo; estabelecer critérios de
selecao e numero de vagas; conferir graus (diplomas, certificados); definir seu calendario
académico; elaborar planos, programas e projetos de pesquisa cientifica e tecnologica, de
produgdo artistica e cultural e de extensio (UNIPAMPA, ESTATUTO). A autonomia
administrativa a torna capaz para aprovar e alterar seu Estatuto, seu Regimento Geral e suas
resolugdes normativas; escolher seus dirigentes; administrar seu pessoal; gerir recursos
materiais; firmar contratos, acordos, convénios ¢ instrumentos similares (UNIPAMPA,
ESTATUTO). Por fim, a autonomia de gestdo financeira e patrimonial permite a gestdo dos
recursos financeiros e patrimoniais (UNIPAMPA, ESTATUTO).

O Regimento Geral da Unipampa, Resolucdo n. 5 de 2010, dispde sobre sua
organizagdo e funcionamento. Os oOrgdos da administracdo superior sdo: o Conselho
Universitario (Consuni), que possui competéncias doutrinarias, normativas, deliberativas e
consultivas sobre a politica geral da Universidade; as Comissdes Superiores de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, que exercem fungdes consultivas, normativas e deliberativas, nas areas
de suas competéncias; a Reitoria, que ¢ o 6rgdo executivo responsavel pelo planejamento,
coordenagdo, supervisdo, avaliacdo e controle de todas as atividades da Universidade, ¢

constituida pelo Gabinete do Reitor, pelas Pro Reitorias, pela Consultoria Juridica e pelos



70

Orgdos Suplementares ¢ Assessorias Especializadas (UNIPAMPA, 2010). O organograma

institucional pode ser visualizado na Figura 11.

Figura 11 — Organograma institucional da Unipampa
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Fonte: (UNIPAMPA, 2019b).

A Unipampa conta com sete Pro-reitorias, as quais sao responsaveis por diferentes

areas de atuacdo. Sdo elas: Pro-reitoria de Graduagdo (Prograd), Pro-reitoria de Extensdo e

Cultura (Proext), Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovagdo (Proppi), Pro-reitoria de

Assuntos Estudantis e Comunitarios (Praec), Pro-reitoria de Gestdo de Pessoal (Progepe),

Pro-reitoria de Administracdo (Proad), Pro-reitoria de Planejamento e Infraestrutura

(Proplan). Abaixo estdo listadas as atribui¢des das Pro-reitorias, estabelecidas no Regimento.

I. assessorar a Reitoria no estabelecimento das politicas institucionais;

II. formular diagndsticos dos problemas da UNIPAMPA;

III. elaborar as propostas de implementacao das politicas institucionais;

IV. assessorar os oOrgaos colegiados e comissdes superiores nos processos de
deliberagdo sobre a politica de atuagdo;

V. coordenar as atividades dos 6rgdos responsaveis pela execucdo da politica de
atuacdo (UNIPAMPA, 2010, p. 17).
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Os campi sao os 6rgaos de base, que sob a coordenagdo da gestdo central, sdo os
responsaveis por implementar as atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, como
orgdos executivos das atividades-fim da universidade. Apresenta-se como exemplo o

organograma do campus Sao Borja, Figura 12.

Figura 12 — Organograma Campus Sao Borja
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Fonte: (UNIPAMPA, 2019b).

Cada campus dispde de recursos humanos e orcamentarios para sua gestdo e possui
estrutura organizacional que compreende: o Conselho do Campus, que é o 6rgao superior da
unidade, exerce fungdo normativa, consultiva e deliberativa, e estabelece as diretrizes para as
atividades de ensino, pesquisa e extensao; os orgaos colegiados sdo as Comissdes Locais de
Ensino, de Pesquisa, e de Extensdo, responsaveis por planejar e avaliar as atividades de sua
competéncia, buscando a articulagdo com as atividades umas das outras; a administragdo geral
¢ composta pela Direcao, pela Coordenacdo Académica e pela Coordenagdo Administrativa,
as quais coordenam e superintendem todas as atividades (Unipampa, 2010).

Em termos de estrutura organizacional para a promoc¢do da internacionalizagdo, a
Unipampa instituiu a Diretoria de Assuntos Estratégicos, Relacdes Institucionais e

Internacionais (Daeinter), 6érgao diretamente ligado a Reitoria, que desenvolve as agdes de
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“[...] articulagdo, promog¢do e administragdo da cooperagao da Universidade com outras
instituicdes de ensino, entes representativos de Estados como Consulados e Embaixadas,
organismos internacionais governamentais e nao-governamentais” (Unipampa, onlineb). Na

Figura 13 apresenta-se o organograma da Daeinter.

Figura 13 — Organograma da Diretoria de Assuntos Estratégicos, Relagdes Institucionais e
Internacionais (Daeinter)
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Fonte: (UNIPAMPA, 2019Db).

A Daeinter conta com a Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRI) para
atender a demanda de internacionalizagdo na Unipampa. Para realizar suas atividades, a CRI
conta com a Divisdo de IntercAmbios Internacionais e a Divisdo de Convénios Internacionais.
Também realiza trabalho importante para a internacionaliza¢do, a Coordenagdo de Idiomas,
responsavel pela difusdo dos testes de proficiéncia, apoio aos centros de linguas,
implementagdo da politica linguistica da universidade e a¢gdes da Rede Andifes Idiomas sem

Fronteiras (IsF)'* (Unipampa, onlineb).

14 Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituigdes Federais de Ensino Superior é responsavel pelo IsF:
formagdo inicial e continuada de professores de idiomas para atuarem em processos de internacionalizagio;
desenvolvimento de proficiéncia linguistica de estudantes, docentes e corpo técnico-administrativo das
IFES, de professores de idiomas da rede ptblica de educagdo basica e de estrangeiros; trabalho em rede para
o desenvolvimento de politicas linguisticas no ensino superior brasileiro (REDE ANDIFES - IsF, online).
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A trajetoria de assessoramento em relacdes internacionais da Unipampa ¢é recuperada
por Mendes (2019), que remete ao ano de 2011 quando foi criada a Assessoria de Relagdes
Internacionais da universidade, ligada ao Gabinete da Reitoria, que realizava as atividades
relativas a internacionalizacdo hoje abarcadas nas competéncias da Daeinter. Nota-se que a
Unipampa, com pouco mais de cinco anos do inicio de suas atividades, reconheceu a

importancia da internacionalizagdo e de contar com assessoramento técnico.
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S INTERNACIONALIZACAO NA UNIPAMPA

A Unipampa foi criada com a finalidade de promover o desenvolvimento da Metade
Sul do Rio Grande do Sul e aproveitar a localizagdo privilegiada em relacdo ao Mercosul.
Desta forma, a promogao de sua internacionalizacdo com foco no Mercosul e na regido de
fronteira, onde se localiza, sdo inerentes a universidade. Isso ndo obsta o didlogo com outros
pontos do globo, condigdo necessaria para uma internacionalizagdo plena.

O percurso da Unipampa rumo a internacionaliza¢do pode ser identificado a partir de
dados relativos a participagdo em associagdes, acordos de cooperacdo e convénios
internacionais firmados, participagdo em programas de mobilidade académica, realiza¢do de
processo seletivo especifico para fronteiricos e acdes da politica linguistica. Essas atividades
envolvem tramites documentais e legais para sua concretizacdo, o que reforga a importancia
de a institui¢ao contar com o suporte técnico especializado.

A Unipampa integra a Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa
(AULP)", a Associag¢do Brasileira de Educagio Internacional (FAUBAI)' e o Grupo Coimbra
de Universidades Brasileiras (GCUB)". A participa¢do nessas entidades permite, entre outras
possibilidades, a colaboracdo com instituicdes de ensino superior, o recebimento de
treinamento, o acesso a programas de mobilidade, a participacdo em redes de pesquisa e em
eventos da area.

Em nivel institucional, conforme informag¢des consultadas dia 06 de maio de 2021, a
Unipampa firmou protocolos, convénios ou acordos de cooperagdo internacional com 30
institui¢des localizadas em 11 paises € com a Unesco'™. Esses instrumentos permitem:
cooperagdo; intercdmbio de professores, estudantes e investigadores; formacdo e
aperfeicoamento de docentes e investigadores; realizagdo de estudos e investigacdes;
realizagdo de cursos, semindrios, conferéncias; publicacdes; bem como outras agdes ou

atividades que venham a ser acordados.

ONG internacional que promove a cooperagdo e troca de informacdo entre Universidades e Institutos
Superiores. Sdo mais de 140 membros dos oito paises de lingua oficial portuguesa - Angola, Brasil, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Portugal, Sio Tomé e Principe, Timor - ¢ Macau (UNIPAMPA, 2018a,
p. 18).

Criada em 1988, retine mais de 180 gestores ou responsaveis por assuntos internacionais ¢ promove a
integragdo e a capacitacdo dos gestores da area (UNIPAMPA, 2018a, p. 18).

Associacdo civil, de direito privado, sem fins lucrativos, de carater académico, cientifico e cultural,
composta por 77 instituigdes brasileiras de Educacio Superior (UNIPAMPA, 2018a, p. 18).

Catedra de Etica e Sociedade na Educagio, sediada no Equador.

—

8
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Os protocolos e acordos de cooperagao internacional iniciam com a proposi¢ao por
parte de algum integrante da comunidade académica, denominado solicitante, que abre um
processo administrativo no Sistema Eletronico de Informagao (SEI) e insere a documentagao
necessaria, conforme instru¢des contidas na pagina da Daeinter'. Na sequéncia a Daeinter
abre um processo no SEI, com toda a documentacao necessaria, € encaminha para analise da
Procuradoria Federal. Em caso de parecer desfavoravel da Procuradoria, sdo realizados os
ajustes pela Daeinter, em caso de parecer favoravel, é realizado o encaminhamento ao Comité
Estratégico, que analisa a observancia das diretrizes do PDI e a conveniéncia e oportunidade
do instrumento. Apds aprovagdo no Comité Estratégico, a Daeinter encaminha o processo
para andlise da Comissdo Relagdes Universidade Sociedade (CRU-S) no Consuni. Havendo
aprovacdo no Consuni, a Daeinter encaminha o instrumento para assinaturas, publicacdo no
Diéario Oficial da Unido e Boletim de Servigo da Unipampa e comunica as partes interessadas

a conclusao do processo. A Figura 14 apresenta o fluxograma.

Figura 14 — Fluxograma para firmar instrumentos de cooperacdo internacional
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de (DAEINTER, 2021).

9 Solicitagdo de analise do pedido de formalizagdo de protocolo/acordo ou convénio; comprovagao das trocas

de e-mails com as tratativas entre as partes, incluindo a aceitagdo da minuta; ata de aprovagdo no Conselho
do Campus; breve descri¢ao/justificativa para a assinatura do Acordo/Protocolo; copias dos documentos dos
responsaveis pela assinatura (outra parte); minuta aprovada (outra parte); memorando da Dire¢do do Campus
com a concordancia na assinatura; declaragdo do responsavel pelo Acordo de Cooperagao assinada pelos
coordenadores; declaragdo de cumprimento de objeto também assinada pelos coordenadores; plano de
trabalho (UNIPAMPA, 2021).



76

Os protocolos de intengdes € os acordos de cooperagdao diferenciam-se quanto ao

objeto, assim, ¢ importante conhecer as finalidades de cada um,

Protocolo de Intencdes [...] ¢ conhecido como acordo “guarda-chuva”, pois ¢ um
ajuste genérico, sem obrigacdes imediatas e que ndo implica em compromissos
financeiros ou transferéncia de recursos financeiros ou orgamentarios entre os
participes. O objetivo de celebrar um Protocolo de Intengdes ¢ manifestar interesse
no desenvolvimento futuro de agdes conjuntas com instituigdes publicas, porém ndo
obrigatoriamente precede um projeto especifico.

Acordo de Cooperacio [...] configura um instrumento juridico, que estd embasado
no carater reciproco dos objetivos a serem atingidos, vinculado a uma ou mais areas
de trabalho, sem repasse de recursos financeiros entre os participes e com a
obrigacdo de prestacdo de contas. Os acordos podem ser celebrados entre entidades
publicas de qualquer espécie, ou entre estas e particulares. (DAEINTER, 2021)

Na minuta para os protocolos de intengdes, disponibilizada na pagina da Daeinter,
fica estabelecido como objetivo do instrumento “conjugar esforcos entre as partes para
estabelecer programas nas areas de ensino, pesquisa, extensdao € cooperagao técnica”, assim,
ha a manifestacdo de interesse em desenvolver atividades futuras de forma ampla, sem
restricdo ao tipo de atividade e a determinada unidade académica ou curso. As partes
envolvidas sdo as responsdveis por criarem as condi¢des para o desenvolvimento das
atividades, devendo cada instituicdo designar um membro encarregado pelo protocolo, a fim
de aprovar as atividades a serem desenvolvidas. Para a execucdo de atividades decorrentes de
um protocolo de intengdes, ¢ necessario firmar um Convénio especifico para a referida
atividade, o qual podera incluir outras institui¢des publicas ou privadas.

Por sua vez, na minuta para os acordos de cooperagdo internacional o objetivo
precisa ser bem definido e deve haver a conjugacdo de esforgos para a realizagcdo das
atividades, bem como o compartilhamento, em cada caso, de recursos materiais, financeiros,
humanos, entre outros. Neste instrumento ficam estabelecidos, o objeto, as condigdes de
execugdo, as obrigagdes das partes, os coordenadores do plano de trabalho, os recursos
financeiros, o material e os instrumentos, a vigéncia, a prestacdo de contas, as regras para
alteracdes e rescisdo, e acordo sobre propriedade intelectual. Em caso de necessidade de
repasse de recurso financeiro, deverd ser celebrado convénio especifico, o qual depende da
existéncia de projeto especifico para a execugdo da atividade, da aprovacdo pelos 6rgaos
internos de cada institui¢do e da assinatura dos representantes legais.

No Quadro 6 consta o tipo de instrumento firmado com cada instituicdo ¢ a sua

vigéncia, conforme informagdes consultadas dia 06 de maio de 2021.



Quadro 6 — Protocolos e convénios firmados pela Unipampa

Hochschule Weihenstephan -

Alemanha Triesdorfo, (University of applied Protocolo de Intengdes
Sciences)
Convénio Marco de Cooperagao
Argentina Universidad de Mendoza - -
Convénio de Intercambio de
Estudantes
Argentina Universidad Nacional de Rosario Convénio Marco
Argentina Unlver51d§q Nacional de Convénio Marco
Misiones
Argentina Universidad Nacional del Convénio Marco
Nordeste
Espanha Universitat de Valéncia Acordo de Cooperagao para Co-
tutela
Espanha Universidadde Sevilla Acordo de Cooperagao
Convénio de Cooperagio
Acordo de Colaboragao
Espanha Universidad de Zaragoza )
Anexo I ao Convénio de
Cooperagao
Anexo II ao Convénio de
Cooperagdo
Espanha Universidad Politécnica de Acordo de Colaboragao
P Madrid Internacional
Convénio Basico de
Espanha Universidad de Salamanca Colaboragdo Universitaria
Internacional
Estonia Tallin University Protocolo de intengdes
Protocolo de Cooperacao
Franca Escole Nationale Superieure de Renovzé;;i(()) (i(r)aA;((,)rdO de
¢ Chimie de Montpellier perag
Anexo n°2- Acordo para
obtenc¢do simultanea de diploma
em Engenharia Quimica
Franga Ecole des Mines d'Alés Protocolo de Cooperagao
Institut National D'Etudes
Franga Superieures Agronomiques de Protocolo de Cooperacéo
Montpellier -SupAgro
Inglaterra The University of Nottingham Acordo
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Galilee International Institute -

Israel GIMI Acordo de Cooperagao
Italia Universidade de Téramo Protocolo de cooperagéo
Italia Sapienza Universita di Roma Acordo Geral (}e Cooperaqao
Académica
Italia Universita De%l;eStudl di Roma Acordo de Cooperagdo Cultural
- Universidade Auténoma de Protocolo de Cooperagdo
Meéxico .
Tamaulipas - UAT Convénio Marco
México Universidade de Guadalajara Protocolo de Cooperacao
Portugal Universidade da Beira do Interior Protocolo de cooperagdo
Portugal Universidade de Coimbra Acordo de Cooperagao
Acordo de Cooperagio
Portugal Universidade de Lisboa Termo Aditivo ao Acordo de
Cooperagao
Protocolo de cooperagio
Portugal Universidade de Aveiro Termo Aditivo ao Acordo de
Cooperagao
Portugal Universidade de Evora Convénio de Colaboragao
Convénio de Cooperagio
Portugal Instituto Politécnico de Braganca -
Termo Aditivo e Renovagdo
Convénio
Convénio de estagio
Uruguay Universidade de La Republica internacional
Acordo de Cooperacgao
Internacional
Uruguai Universidad Tecnologica -UTEC Protocolo de Intengdes
Instituto Nacional de N .
. L . Convénio internacional de
Uruguai Investigacdo Agropecudria estéagios
(INIA) §

Catedra Unesco
de Etica e
Sociedade na
Educacéo

Acordo de Cooperagdo e
Intercambio Académico,
Cultural e Cientifico

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da Daeinter (Unipampa, onlinec).
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Buscou-se informagdes referentes as atividades desenvolvidas a partir dos acordos e
convénios, contudo esses dados ndo estdo disponiveis para consulta publica. Foi-nos
informado pelo setor responsavel que os protocolos de intengdes ndo geram prestagdo de
contas, por serem apenas uma demonstragao de interesse em desenvolver atividade futura, por
sua vez, a prestacao de contas referente aos acordos e convénios ¢ realizada somente ao final
da vigéncia. Dentre os instrumentos finalizados, poderiam ser consultadas os resultados dos
seguintes: Universidad de Mendoza e Universidad Politécnica de Madrid - Intercadmbio;
Universidade de Lisboa e Universidade de Aveiro - Programa de Licenciaturas Internacionais;
Universidad de La Republica - Estagio Internacional. Em razdo do tempo de execugao desta
pesquisa, ndo foi possivel realizar os tramites necessarios para obter informagdes sobre a
prestagdo de contas destes instrumentos.

A partir de divulgacdo na pagina do Facebook da Daeinter, sabe-se de uma agdo
concretizada a partir de um Acordo de Cooperagao firmado no ano de 2020 entre a Unipampa
e a Universidad de La Republica (Udelar), a oferta da Especializagdo em Relac¢des
Internacionais Contemporaneas, que ¢ um curso presencial, sediado no Campus Santana do
Livramento, localizado em cidade gémea a Rivera (URY), que conta com um Centro
Universitario da Udelar. O acordo tem como objetivo “[...] combinar los esfuerzos destinados
al desarrollo y la asistencia mutua en la realizacion de actividades de investigacion,
ensefianza 'y extension en el campo de los estudios de posgrado en Relaciones
Internacionales, compartiendo material y recursos humanos” (Unipampa, 2020, p. 1-2).

Outra agdo que decorre da cooperagdo, ¢ o Evento Salao Internacional de Ensino,
Pesquisa e Extensao (Siepe) da Unipampa, que a partir da 9* edi¢@o, no ano de 2017, passou a
contar com a colabora¢ao da Udelar e da Universidad Tecnoldgica (Utec) na organizagdo,
inclusive, o evento passou a ser realizado nas cidades gémeas Santana do Livramento e
Rivera. Assim, houve a circulacdo da comunidade académica pelas instituicoes nos dois
paises, bem como contou com a participagdo de palestrantes, ministradores de cursos,
apresentadores de trabalhos de ambos os paises e IES. Em 2020, em virtude da pandemia, o
evento foi online e ndo foi possivel confirmar se houve a participacdo das outras institui¢des,
especialmente porque nao havia a indicagdo nos instrumentos de divulgacao.

A mobilidade académica ocorre através de programas de mobilidade. A Tabela 1
apresenta, o numero de estudantes em mobilidade outgoing e incoming, por convénio e ano. A

partir desses dados, constata-se a importancia de a Unipampa integrar associa¢des, a exemplo
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da participacao nos programas de mobilidade com a Colémbia (BRACOL) e com o México

(BRAMEX), que ocorre por ser integrante do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras.

Tabela 1 — Numero de estudantes em mobilidade outgoing e incoming

Programa 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total
Numero de estudantes da Unipampa em mobilidade no exterior (outgoing)

BRACOL - GCUB - - - 5 2 4 3 1 15

BRAMEX - GCUB - - - - 1 2 4 3 10

CAPES - BRAFITEC 2 5 - 5 2 1 1 - 16

Ciéncia sem Fronteiras 4 99 56 6 - - - - 165

CAPES
Ciéncia sem Fronteiras 17 18 10 1 - - - - 46
CNPq
Convénio Internacional - Sem - 1 - - - 1 1 6 9
bolsa
Santander Bolsas Ibero- 5 - 8 6 1 3 - 2 25
Americanas
Total 28 123 74 23 6 11 9 12 286
Numero de estudantes internacionais na Unipampa (incoming)

BRACOL - GCUB - - - 5 2 4 3 1 15
BRAMEX - GCUB - - - - - - 2 2 4
Convénio Internacional 3 - 7 2 - - - - 12
PAEC - OEA (GCUB) - - - 2 1 1 1 - 5
PEC-G - - - - 1 3 1 - 5
PRO-AFRI (GCUB) - - - - - - 1 - 1
Santander Bolsas Ibero- 5 - - - - - - - 5

Americanas
Total 8 0 7 9 4 8 8 3 47

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da Daeinter (Unipampa, onlined).

Na mobilidade académica, percebe-se a prevaléncia da mobilidade outgoing, a qual

foi potencializada pelo programa Ciéncia sem Fronteiras®, que permitiu a mobilidade de 211

estudantes da Unipampa entre 2012 ¢ 2015. Por sua vez, a mobilidade incoming esté presente,

conquanto apresente nimeros inferiores. Percebe-se que além de enviar estudantes para uma

20

Inovacdo (MCTI), foi criado em 2011, com objetivo de promover a consolidagdo, expansdo e
internacionalizag@o da ciéncia e tecnologia, da inovagdo ¢ da competitividade brasileira através do
intercambio e da mobilidade internacional (Portal Ciéncia sem Fronteiras, online). Este programa ja foi

encerrado.

O Programa Ciéncias sem Fronteiras (Csf), agdo conjunta do MEC e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e




81

experiéncia no exterior, a universidade tem capacidade para atrair estudantes estrangeiros,
embora em menor nimero.

Considerando a localizagcdo da Unipampa na fronteira com a Argentina e o Uruguai,
busca-se também a atra¢do de estudantes fronteirigos, que ocorre por um processo seletivo
especifico que oferece vagas nos cursos de graduagdo para os residentes nas cidades gémeas
argentinas e uruguaias que se confrontam as cidades onde estdo localizados os campi da
Unipampa, ficando os candidatos vinculados ao campus adjacente: Santo Tome (ARG) a Sao
Borja; Alvear (ARG) a Itaqui; Passo de Los Libres (ARG) a Uruguaiana, Rio Branco (URY) a
Jaguarao; e, Rivera (URY) a Santana do Livramento. Esse processo seletivo ¢ gerido pela Pro-
reitoria de Graduagdo (Prograd), ficando a divulgacao local, a execucdo das etapas de sele¢ao
e de matricula, sob a responsabilidade dos respectivos campi.

O Processo Seletivo para Fronteiricos ampara-se em acordos bilaterais de facilitagao
fronteirica firmados entre o governo da Republica Federativa do Brasil com a Republica
Argentina, no ano de 2005, e com a Republica Oriental do Uruguai, no ano de 2002; e na
promulgacao dos Decretos n® 5.105 de 2004, referente ao acordo com o Uruguai, e n° 8.636
de 2016, referente ao acordo com a Argentina. Este Processo Seletivo ¢ realizado desde 2011,
para candidatos uruguaios, e a partir de 2016 para candidatos argentinos, em virtude do ano de
promulgacao dos Decretos.

No PDI ha o reconhecimento da caracteristica fronteiri¢a da universidade,

A UNIPAMPA, por possuir unidades em cidades fronteiricas, tem a
internacionalizagdo como potencializador local e regional quando, por exemplo,
oportuniza vagas a cidaddos estrangeiros residentes em cidades fronteirigas. Essa
iniciativa mostra, com outros projetos de integragdo, que a internacionalizagdo ¢
uma rotina de promog¢ao da paz e uma constru¢cdo de um mundo onde as fronteiras
passam a ser mais simbolicas que barreiras (UNIPAMPA, 2019a, p. 20 e 21).

A acdo de oferecer vagas a estudantes estrangeiros fronteirigos, como estratégia de
internacionalizagdo, ¢ visualizada como iniciativa de integracdo, de promogdo da paz e de
possibilidade de repensar as fronteiras. A presenca de estudantes estrangeiros enriquece o
ambiente académico a partir dos ganhos com a interacdo. Contudo, ndo existe ou se existe,
nao ¢ divulgada, uma politica de acolhimento de estrangeiros na Unipampa.

No PII sao mencionadas as a¢des da politica linguistica, que incentivam os alunos a

cursarem linguas por meio dos programas Idiomas sem Fronteiras*' e dos Centros de linguas.

2l Programa governamental de incentivo a docéncia em linguas e politicas linguisticas para a

internacionalizagdo (UNIPAMPA, 2018a, p. 21).
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Destacou-se que em 2017, por meio do Programa Idiomas sem Fronteiras “[...] ofertou cursos
de inglés nos campi Bagé, Santana do Livramento e Sdo Gabriel. Foram 13 turmas de inglés,
espanhol e francés ofertadas em 20177 (UNIPAMPA, 2018a, p. 21). Nao ficou claro no
documento se as 13 turmas eram apenas nos campi mencionados anteriormente, ou se eram
distribuidas nas outras unidades universitarias. Por sua vez, os Centros de Linguas foram
registrados como projetos de extensdo, sendo localizados nos campi Bagé, Jaguardo e Santana
do Livramento. Relatou-se o interesse da coordenadora do Nucleo de Linguas Adicionais do
campus Bagé em unificar os projetos em um programa de extensdo, isso permitiria expandir
as acdes do Centro de Linguas para os demais campi (UNIPAMPA, 2018a). A oferta de
portugués para estrangeiros ocorre no campus Bagé, por meio do Idiomas sem Fronteiras, em
2017 houve trés turmas, uma no primeiro semestre que contou com um aluno matriculado,
outra no segundo semestre com quatro alunos e uma das turmas foi para duas alunas sirias, da
comunidade externa (UNIPAMPA, 2018a). Na data da consulta, 15 de junho de 2021, o Menu
Idiomas na pagina da Daeinter gerava o resultado “em constru¢do”, desta forma, nao foi
possivel consultar mais dados sobre as a¢des da politica linguistica.

A Politica Linguistica da Unipampa foi aprovada na Resolucao 209 de 30 de agosto
de 2018, na qual foram definidas as diretrizes, os objetivos, os valores e a estrutura para sua
implementagdo. O objetivo geral da Politica Linguistica ¢ “[...] estabelecer politicas
institucionais visando a internacionalizagdo da universidade, valorizando as relagdes
interculturais e a inclusdo social, tomando como referéncia a formagao integral, o respeito a
diversidade e a solidariedade” (UNIPAMPA, 2018b). Percebe-se que o objetivo principal da
politica linguistica ¢ promover a internacionaliza¢do da universidade.

Nos objetivos especificos podem ser visualizadas as estratégias para a
implementagdo da politica linguistica: estimular o multilinguismo e o multiculturalismo;
definir valores, principios e estrutura para gerir as acdes implementadas; fomentar
oportunidades de aprendizagem de linguas estrangeiras e de vivéncias interculturais;
estabelecer as competéncias das instancias e setores da universidade no cumprimento das
politicas estabelecidas; incentivar, promover e valorizar a cooperagdo com outras institui¢des;
fomentar a interagdo entre a comunidade interna e externa por meio de acdes multiculturais e
multilinguisticas (UNIPAMPA, 2018b).

As diretrizes da Politica Linguistica sdo:
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I — diversidade linguistica e cultural, valorizando os processos formais e informais
que contribuam para a aprendizagem de linguas e para a interagdo com outras
culturas;

Il — cooperagdo ¢ mobilidade internacional, com a valorizacdo de processos de
formacdo compartilhados, envolvendo a cooperacdo internacional para o
intercimbio de discentes e servidores;

[T — desenvolvimento e ampliacdo de agdes voltadas a certificagdo de proficiéncia
em linguas estrangeiras/adicionais.

IV — valorizagdo e ampliagdo dos espacos de ensino e aprendizagem de linguas
estrangeiras/adicionais, presencial e/ou a distancia, contextualizados na realidade do
aluno, atendendo aos pressupostos de qualidade do ensino, tendo em vista as
necessidades locais e globais do aprendiz;

V — metodologias colaborativas e interculturais, em ambientes presenciais e/ou
virtuais, que promovam a autonomia do aprendiz de linguas estrangeiras/adicionais
e possibilite a interacdo em diversos ambientes;

VI — desenvolvimento integral do aluno, promovendo sua formagdo no ambito
cognitivo, social e cultural;

VII — democratizacdo do acesso a aprendizagem de linguas estrangeiras/adicionais
para todos os alunos e servidores da UNIPAMPA;

VIII — ensino da lingua portuguesa para estrangeiros, como forma de valorizagdo
desse patrimdnio e da cultura dos paises de lingua portuguesa;

IX — ampliagdo de espagos formativos para professores de linguas
estrangeiras/adicionais e alunos de licenciaturas da UNIPAMPA;

X — participacdo social, com o envolvimento da comunidade interna e externa a
universidade nas agdes voltadas a internacionalizagio;

XI — parceria com outras institui¢des, reconhecendo-se o ensino de linguas como
uma das atividades fins da universidade, no intuito de ampliar as oportunidades de
ensino e aprendizagem (UNIPAMPA, 2018b, p. 1-2).

A partir dos objetivos e das diretrizes estabelecidas percebe-se a valorizacdo da
diversidade linguistica e cultural, tendo como estratégia neste sentido o ensino de lingua
estrangeira aos nacionais e o ensino de portugués como lingua adicional aos estrangeiros, bem
como a promogao de oportunidades de experiéncias interculturais. Nas diretrizes esta previsto
o desenvolvimento e a ampliacdo dos exames de proficiéncia em linguas estrangeiras que ja
sao realizados na universidade. A certificagdo de proficiéncia ¢ fundamental ao
prosseguimento da trajetdria académica na pos-graduagdo stricto sensu, bem como para a
realizacdo de percursos internacionais. Registra-se, também o interesse em estender o acesso a
aprendizagem de linguas estrangeiras a toda a comunidade académica.

A estrutura para o gerenciamento da Politica Linguistica da Unipampa compreende

as seguintes instancias

Comissao de Politicas Linguisticas [...] 6rgdo assessor e consultivo subordinado ao
gabinete da reitoria responsavel por fomentar e coordenar o desenvolvimento de
acdes relacionadas a operacionalizacdo das Politicas Linguisticas [...].

Comissées de Realizacdo de Exame de Proficiéncia, responsaveis pela elaboracdo,
revisdo e correcdo de exames de proficiéncia de linguas estrangeiras/adicionais nos
diversos campi da Unipampa, bem como pela elaboragdo dos respectivos editais.
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Comissdes de Aplicacdo de Exames de Proficiéncia, responsaveis pela aplicagdo
de exames de proficiéncia de linguas estrangeiras/adicionais nos diversos campi da
Unipampa.

Programas, projetos, acdes e atividades, que poderdo ser desenvolvidas no ambito
do ensino, da pesquisa e da extensdo, preferencialmente de forma articulada entre
essas trés dimensdes, destinados ao incentivo e valorizacdo de vivéncias
multilinguisticas e multiculturais, bem como ao ensino ¢ aprendizagem de linguas
estrangeiras/adicionais para fins de internacionalizacdo da universidade.
(UNIPAMPA, 2018b, p. 3-4, grifo da autora).

Desta forma, para fins de gestdo geral da politica de linguistica foi constituida a
Comissao de Politicas Linguisticas e para a realizacao e aplicacdo dos exames de proficiéncia
ha uma estrutura que envolve uma comissao responsavel pela elaboracdo dos exames e editais
e comissoes locais, em cada campus, que realizam a aplicagdo dos exames. Para a execucao
das demais atividades da politica linguistica a estrutura ¢ composta por programas, projetos,
acoes e atividades, o que demonstra que as demais agdes da politica linguistica sao realizadas
a partir de iniciativas pontuais, conforme foi relatado no PII a experiéncia do Centro de
Linguas, constituido como projeto de extensao.

A divulgacdo das agdes de internacionalizacdo ¢ realizada principalmente na pagina
da Daeinter, onde constam informacdes referentes aos protocolos, acordos e convénios
internacionais, os editais de mobilidade, os dados sobre mobilidade incoming e outgoing e os
depoimentos dos estudantes que passaram pela experiéncia internacional. Também existe uma
pagina de Facebook da Daeinter. Outras formas de divulgagdo sdo por meio de noticias na
pagina principal e Facebook da universidade e por meio de e-mails a comunidade académica.

Em 2020 foram adotadas novas estratégias de divulgacdo das agdes de
internacionaliza¢do por meios digitais, especialmente por meio de webinars. Dentre os quais

destacam-se:

e Uma série de 3 webinars: no primeiro, estudantes intercambistas relataram suas
experiéncias; no segundo, professores coordenadores de dois cursos do Campus
Santana do Livramento e professores de institui¢des uruguaias, Universidad de La
Republica e Universidad Tecnologica del Uruguay, relataram suas experiéncias em
cooperacao académica; e, no terceiro, houve um debate sobre as perspectivas dos
professores internacionalistas da Unipampa considerando os efeitos da pandemia do

Coronavirus;
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e A realiza¢do do I Encontro de Integracdo das Universidades da Triplice Fronteira®,
evento com a finalidade promover a aproximacdo das instituigdes e para a
conformacgdo de um grupo de trabalho;

e Palestra “Unipampa Sem Fronteiras: rumo a internacionalizagdo responsavel”, que
teve como conferencista Luciane Stallivieri e foi transmitida pelo canal de YouTube da

Assessoria de Comunicagdo Social da universidade.

Essas atividades no formato digital foram desenvolvidas no contexto da crise
sanitaria gerada pela pandemia do Coronavirus. O formato digital a que diversas atividades
adaptaram-se neste periodo pode ser visto como uma oportunidade de expandir o alcance das

acgoes desenvolvidas.

2 Atriplice fronteira entre Argentina, Brasil e Uruguai conforma os municipios de Monte Caseros (ARG),

Barra do Quarai (BRA) e Bella Unién (URY). O encontro visava aproximar as institui¢des dos trés paises
que ficam localizadas nesta regido.
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6 LEVANTAMENTO DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

Esta secdo destina-se ao levantamento dos dados e a apresentacdo dos resultados do
estudo. Para isso foram organizadas seg¢Oes especificas para cada instrumento de
planejamento: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano Institucional de

Internacionalizagdo (PII) e Planos Estratégicos dos Programas de Pos-graduacao.

6.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Por exigéncia legal, Lei 10.861 de 2004 e Decreto n° 9.235 de 2017, todas as IES
devem elaborar seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) atendendo aos requisitos
estabelecidos na legislacdo e em portarias e instrugdes normativas do MEC. O processo de
Planejamento para o PDI 2019-2023 da Unipampa teve inicio com a constituicdo da Comissao
Central para Elaboragcdo do PDI, por meio da Portaria 688 de 2018. Esta comissdo ficou
responsavel pela organizagao e elaboragdo do documento, que foi aprovado na 88* Reunido do
Consuni. Também foram constituidas comissdes locais em cada campus. Buscou-se a
participacdo da comunidade académica por meio de reunides presenciais e consultas virtuais.
O PDI da Unipampa possui vigéncia de 5 anos e traz em seu interior o plano estratégico da
instituigao.

Na secdo que contextualiza a inser¢do regional da Unipampa no PDI 2014-2018
deliberou-se que “A gestdo, em todas as suas instancias, deve promover a cooperacao
interinstitucional nacional e internacional e a aproximacdo com os atores locais e regionais,
visando a constituicdo de espagos permanentes de didlogo voltados para o desenvolvimento”
(UNIPAMPA, 2013, p. 25). Por sua vez, no PDI 2019-2023 afirma-se que “As diferentes
instancias da gestdo estdo voltadas para a aproximacdo com os atores locais, regionais,
nacionais e internacionais, visando a manutencdo de espagos permanentes de didlogo
[...]”(UNIPAMPA, 2019a, p. 20). Assim, registra-se, em ambos os PDIs, a inten¢do de
estabelecer relagdes com atores e instituicdes locais, regionais, nacionais e internacionais.

No PDI vigente hd o entendimento de que a internacionalizagdo ¢ um fator essencial
ao desenvolvimento da universidade “[...] enquanto concepg¢do transversal em todas as suas
areas de atuagdo. Conforme almejado no Plano de Internacionalizagdo, a politica perpassa nao

somente o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo, mas também a gestdo da Universidade ¢ a
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integragdao regional” (UNIPAMPA, 2019a, p. 21). Neste trecho do PDI ¢ citado como
referéncia o Plano Institucional de Internacionalizaciao (PII), o qual foi elaborado em 2017,

tendo como base as estratégias de internacionalizagdo previstas no PDI 2013-2018,

Construir a internacionalizagdo como politica institucional perpassando todos os
niveis de atuacdo através da cooperacdo bilateral e multilateral com instituigdoes
internacionais, para ampliacdo do programa de mobilidade de toda a comunidade
académica. Implementacdo de uma Politica Linguistica em nivel institucional,
incluindo o aperfeigoamento do corpo discente, docente e técnico administrativo
para favorecer a inser¢do internacional (UNIPAMPA, 2013, p. 22).

No PDI 2013-2018 ja havia o entendimento de que a internacionalizacdo ¢ fator
essencial ao desenvolvimento da universidade, que devia haver uma politica institucional
neste sentido e que devia perpassar todos os niveis de atuagdo. Destacou-se que a atuagdo se

daria por meio

[...] da cooperagdo bilateral e multilateral com instituigdes internacionais, da
amplia¢do do programa de mobilidade da comunidade académica. Além disso, faz-
se necessario criar as condi¢cdes académicas adequadas para atrair estudantes em
nivel de graduagdo e pos-graduacdo de todas as partes do mundo com atengdo aos
paises da América do Sul, e em particular aos paises fronteiricos, Argentina e
Uruguai com os quais poderiam ser implantados cursos binacionais (UNIPAMPA,
2013, p. 26).

Em ambos os PDIs, apontou-se que a Unipampa deve atender as demandas locais, da
comunidade que lutou por sua criagdo, e, também, deve produzir conhecimentos que
ultrapassem os limites regionais (UNIPAMPA, 2013 e 2019a). No PDI vigente, além das
funcdes tradicionais das universidades (ensino, pesquisa e extensao), ha o reconhecimento de
que o crescente processo de “[...] cooperacao internacional esta contribuindo para ampliar o
espectro de atuagdo, em um contexto de internacionalizagdo, de prestacdo de servico, de
competitividade, de exigéncia de qualidade, de eficiéncia, de exceléncia académica e de
visibilidade e apoio a comunidade” (UNIPAMPA, 2019a, p. 21). Desta forma, nota-se que a
Unipampa estd atenta as transformacdes e aos desafios presentes.

O Projeto Pedagogico Institucional da Unipampa tem como principios

. Formagdo académica ética, reflexiva, propositiva e emancipatoria,
comprometida com o desenvolvimento humano em condigdes de sustentabilidade.
. Exceléncia académica, caracterizada por uma soélida formagdo cientifica e

profissional, que tenha como balizador a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa ¢ a extensdo, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da cria¢do e difusdo
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da cultura e de tecnologias ecologicamente corretas, socialmente justas e
economicamente viaveis, direcionando-se por estruturantes amplos e generalistas.

3 Sentido publico, manifestado por sua gestdo democratica, gratuidade e
intencionalidade da formagao e da producdo do conhecimento, orientado pelo
compromisso com o desenvolvimento regional para a constru¢do de uma Nagdo
justa e democratica (UNIPAMPA, 2019a, p. 25).

Na concepgao de formacgdo académica, define que deve-se focar na producdo e
reconstru¢ao do conhecimento que atenda as necessidades da sociedade “[...] orientada por
uma concep¢do de ciéncia que reconheca o conhecimento como uma construgdo e
reconstrugdo social constituida a partir de diferentes fontes, e que valorize a pluralidade dos
saberes, as praticas locais e regionais” (UNIPAMPA, 2019a, p. 26). A partir dessa concepgao
de formacao, preconiza-se, no PDI, que os cursos articulem ensino, pesquisa e extensao, bem
como contemplem os principios de: inter e transdisciplinaridade; intencionalidade das
escolhas metodoldgicas e epistemologicas objetivando a formagdo para o exercicio da
cidadania e para o mundo do trabalho; contextualizagdo como condi¢do para a reconstru¢ao
do conhecimento; e, flexibilizagcdo curricular “[...] processo permanente de qualificacdo dos
curriculos, de forma a incorporar os desafios impostos pelas mudangas sociais, pelos avangos
cientifico e tecnoldgico e pela globalizacdo, nas diferentes possibilidades de formacao
(componentes curriculares obrigatorios, eletivos e atividades complementares)” (UNIPAMPA,
2019a, p. 26). Logo, estas sdo as acdes que devem ser desenvolvidas pelos cursos para atingir
a formagdo académica desejada.

A Unipampa visa formar egressos, além de bem preparados do ponto de vista
académico e para o exercicio profissional, formar sujeitos autbnomos e conscientes de sua

responsabilidade social enquanto cidadaos.

A UNIPAMPA, como universidade publica, tem o papel de oportunizar uma sélida
formacdo académica generalista, emancipatéria e humanistica em seus cursos de
formagdo. Esse papel inclui a formacao de sujeitos conscientes das exigéncias éticas
e da relevancia publica e social do conhecimento, competéncias, habilidades e
valores reconstruidos na vida universitaria ¢ a habilitacdo necessaria para se
inserirem em seus respectivos contextos profissionais de forma autdnoma, solidaria,
critica, reflexiva ¢ comprometida com o desenvolvimento local, regional, nacional e
internacional, sustentavel, objetivando a construgdo de uma sociedade justa e
democratica (UNIPAMPA, 2019a, p. 27).

A Unipampa esta atenta as mudangas que estdo ocorrendo no contexto global e que
exigem novas habilidades a comunidade académica. Na defini¢do do perfil do egresso prevé,

além da formacgdo técnica, a formacdo humanistica, com o objetivo de preparar seus egressos
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para atuarem na sociedade globalizada de forma que possam promover o desenvolvimento
sustentavel e a constru¢do de uma sociedade mais justa e democratica.

A Politica de Ensino da Unipampa deve ser pautada pelos seguintes principios:

. Formacio cidada, que atenda o perfil do egresso autonomo, participativo,
responsavel, critico, pesquisador, criativo, ético, reflexivo, comprometido com o
desenvolvimento e capaz de agir e interagir num mundo globalizado;

. Compromisso com a articulagdo entre educacdo basica e educagdo superior,
mediante a formacédo e a capacitagdo de profissionais, a realizagdo de pesquisas e da
extensdo de forma que aproximem os dois niveis académicos;

. Qualidade académica, traduzida na coeréncia, na estruturacio dos
curriculos em sintonia com as demandas da educac¢io superior nacional e
internacional, na flexibilidade, acessibilidade e inovagdo das praticas pedagogicas,
na avaliagdo e no conhecimento pautado na ética e compromissado com os
interesses da sociedade;

. Universalidade de conhecimentos e concepcdes pedagégicas, valorizando
a multiplicidade, interculturalidade, multi e interdisciplinaridade de saberes e
praticas, e a apreensdo de conceitos e paradigmas inovadores, como forma de
possibilitar ao individuo o pleno exercicio da cidadania responsavel, assim como a
qualificagdo profissional, condigdes indispensaveis para sua inser¢do e ascensido na
sociedade;

. Autonomia e aprendizagem continua, como centro do processo educativo, a
partir de uma pedagogia que promova o protagonismo do aluno e sua participagido
ativa na vida académica;

. Equidade de condigdes para acesso, permanéncia e sucesso no ambito da
educacio superior, considerando-a como bem publico e direito universal do
cidadio, capaz de contribuir para a reducdo de desigualdades sociais, regionais e
étnico culturais;

. Inovacio pedagodgica, que reconhece formas interculturais de saberes ¢
experiéncias, objetividade e subjetividade, teoria e pratica, cultura e natureza,
gerando novos conhecimentos;

. Extensdo como eixo da formacdo académica, garantindo a articulacdo, por
meio da sua inser¢do na matriz curricular dos cursos de graduacdo, fortalecendo a
relac@o entre a teoria e a pratica profissional com potencial de inser¢do na sociedade
e, especialmente, na comunidade regional;

. Pesquisa como principio educativo, como referéncia para o ensino na
graduacio e na pos-graduaciio, em que a pesquisa ¢ a inovagao atendam demandas
regionais, assim como a internacionalizacio seja um eixo presente em ambos os
niveis;

. Institucionalizacio da mobilidade académica nacional e internacional, na
forma de intercambios, estdgios e programas de dupla titulagdo, tendo a
internacionalizacio presente com eixo norteador em nivel de graduacio e pés-
graduacio;

. Inserc¢do internacional desenvolvendo uma politica linguistica no nivel de
graduacdo, pos-graduagdo e gestdo, por meio do ensino de lingua inglesa, sem
fragilizar o contexto regional de fortalecimento da lingua portuguesa, espanhola,
LIBRAS, mandarim e linguas minoritarias (UNIPAMPA, 2019a, p. 28-29, grifo da
autora).

A Politica de Ensino esta permeada por conceitos e estratégias de internacionalizagao

a serem desenvolvidos na graduagdo e na pos-graduagao, como a estruturagao dos curriculos
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em sintonia com as demandas da educacao superior nacional e internacional e valoriza¢ao da
interculturalidade. Os dois ultimos principios sinalizam a necessidade de institucionalizar a
internacionalizag@o a partir de estratégias de mobilidade académica e implementacdo de uma
politica linguistica, que fomente a lingua inglesa, amplamente difundida no meio académico e
global, e mantenha a aten¢do ao contexto regional, que valoriza o espanhol, lingua
predominante na América Latina, e, as linguas minoritarias estratégicas. Destaca-se ainda, o
alinhamento da Unipampa a concepcdo de educagdo superior como bem publico e direito
universal, posto nas Conferéncias Regionais de Educacao Superior (CRES) na América Latina
e Caribe e reconhecido na Conferéncia Mundial da Educagao Superior de 2009.

Nos principios para a pesquisa € a pds-graduagdo, os dois ultimos sdo relativos a

internacionalizagao:

. Formacdo de recursos humanos voltados para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico;

. Difuséo da pratica da pesquisa no ambito da graduagao e da pds-graduagdo;

. Produgdo cientifica pautada na ética e no desenvolvimento sustentavel e
regional;

. Incentivo a programas de colaboragdo em redes de pesquisa nacional e
internacional; e

. Viabilizagdo de programas e projetos de cooperagdo técnico-cientificos e

intercambio de docentes no pais e no exterior, por meio de parcerias com instituicdes
de pesquisa e desenvolvimento (UNIPAMPA, 2019a, p. 30).

A pesquisa € um terreno fértil para a colaboragdo internacional. No PDI preconiza-se
o incentivo a colaboragdo em redes nacionais e internacionais de pesquisa, tais redes sdo
constituidas, principalmente, a partir de contatos de integrantes da comunidade académica
com interlocutores externos. Por sua vez, a viabilizagdo de programas e projetos de
cooperacao e o intercambio de docentes inicia com os contatos das partes interessadas e segue
os procedimentos formais necessarios. Nos principios da extensdo também ha a inclusdo da
internacionalizagdo “Apoio a programas de extensdo interinstitucionais sob forma de
consorcios, redes ou parcerias bem como apoio a atividades voltadas para o intercambio
nacional e internacional” (UNIPAMPA, 2019a, p. 32).

A internacionaliza¢do estd presente nos principios que regem as atividades-fim da
Unipampa (ensino, pesquisa e extensdo) tendo como estratégias: estruturacdo dos curriculos
em sintonia com as demandas da educagdo superior nacional e internacional; valorizagcdo da
interculturalidade; institucionalizagdo da internacionalizagdo na graduagdo e na poOs-

graduacdo; insercdo internacional da universidade; mobilidade académica; estagios
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internacionais; cursos de dupla diplomagdo; implementacdo de uma politica linguistica;
colaboragdo em redes nacionais e internacionais de pesquisa; programas e projetos de
cooperagao técnico-cientificos; e, programas de extensdo interinstitucionais.

Dentre as praticas pedagdgicas inovadoras que a Unipampa se comprometeu a
promover, encontra-se a internacionalizacao. Uma das propostas de praticas inovadoras a ser
implementada, em relacdo a internacionaliza¢do, ¢ a ferramenta English as a Medium of
Instruction (EMI), a partir da qual as atividades de ensino de determinado conteido podem
ser realizadas em lingua inglesa. Outra proposta ¢ a internacionalizagdo do curriculo,

entendida como

[...] esfor¢cos do corpo dirigente e académico para promover a interculturalidade
dentro de sua Instituigdo. Ela ¢ entendida nao somente como o fomento de
mobilidade in and out, cursos de linguas adicionais, cursos de graduagdo e pos-
graduacdo interdisciplinares, comparativos, interculturais e internacionais, mas
também como o fomento de pedagogias ¢ metodologias de ensino e de
aprendizagem que incorporem as perspectivas interculturais e internacionais
(UNIPAMPA, 2019a, p. 48).

No processo de inovagdo, sdo destacadas as diferenciadas formas de integralizagao
dos cursos, algumas estio em execug¢do e necessitam ser aprimoradas, outras devem ser
implementadas “[...] oferta de cursos interdisciplinares e flexibilizacdo da matriz curricular
com a possibilidade de escolha de diferentes percursos formativos; incentivo a mobilidade
intra e interinstitucional, promovendo processos de internacionalizagdo e criagdo de Area
Bésica de Ingresso (ABI)*” (UNIPAMPA, 2019a, p. 48). Alguns cursos de graduagdo da
Unipampa sdo interdisciplinares e permitem ao discente escolher entre os percursos
formativos previstos no PPC, sdo eles: Licenciatura em Ciéncias da Natureza, nos campi Dom
Pedrito e Uruguaiana; Licenciatura em Ciéncias Exatas, no Campus Cagapava do Sul;
Licenciatura em Ciéncias Humanas, no Campus Sao Borja; Licenciatura em Educacdo do
Campo, no Campus Dom Pedrito; Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia Tecnologia, no
Campus de Itaqui (UNIPAMPA, 2019a). Esse tipo de curso permite maior autonomia ao
estudante em seu percurso formativo.

Existem algumas possibilidades de flexibilizac¢do ja regulamentadas na Resolucao n.
29 de 2011, para a graduagdo, que nao implicam modificacdo nos Projetos Pedagdgicos dos

Cursos (PPCs), sao os Componentes Curriculares Complementares de Graduagao (CCCGs),

2 Area Basica de Ingresso‘[...] consiste na possibilidade de ingresso em um niicleo comum e, em seguida, na

escolha do curso. A cria¢do desse nticleo comum aumenta a relacdo interdisciplinar entre os cursos, fortalece
a parte inicial da formagao [...]” (UNIPAMPA, 2019a, p. 48).
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que sdo eletivos e visam complementar a formagcdo do aluno, e, as Atividades
Complementares de Graduagdo (ACGs), que envolvem atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo desenvolvidas pelos estudantes através de projetos na universidade ou
participagdo em atividades externas. Outra possibilidade de flexibilizagdo ja implementada ¢é a
mobilidade académica interinstitucional (outra IES nacional ou estrangeira) e
intrainstitucional (outra unidade académica da Unipampa), nas quais os estudantes podem
estabelecer vinculo temporario para cursar componentes curriculares que podem ser
aproveitados para fins de integralizacdo curricular.

Em relagdo aos cursos de pos-graduagao, ficou estabelecido que a gestdo superior da
universidade deve “[...] incentivar, assessorar e organizar as agdes voltadas a pesquisa, pds-
graduacdo e inovagdo, buscando a insercdo da UNIPAMPA no cendrio nacional e
internacional, integrando e desenvolvendo suas atividades com vistas a manutengdo e o
desenvolvimento dos cursos [...]” (UNIPAMPA, 2019a, p. 50). Destacou-se que os recursos
para a pesquisa distribuidos por o6rgdos de fomento tém sofrido limitagdes, o que gera
aumento na competicdo. Desta forma, entende-se necessaria a integracdo entre os grupos de
pesquisa na universidade, de forma a aproximar os pesquisadores de todos os campi na busca
do compartilhamento de recursos e conhecimento, bem como a busca por fomento externo,
via bolsas ou financiamento de projetos (UNIPAMPA, 2019a).

Como visdo de futuro para os programas de pos-graduacao existentes, hd o interesse
no seu fortalecimento, na ascensdo ao nivel de exceléncia e na implantacdo de cursos de
doutorado nos Programas de Pés-graduagao (PPG) que ainda ndao possuem. Entende-se que os
PPG devem gerar conhecimento para a solugdo de problemas locais, sem deixar de visualizar
o cenario nacional e internacional, inserindo-se nesses contextos por meio de participagdo em
redes de pesquisa (UNIPAMPA, 2019a,). Pretende-se, ainda, realizar agdes de estimulo a
acoes que possam resultar na criagdo de PPG nos campi que ainda ndo possuem.

Menciona-se no PDI, que a participagdo da Unipampa no Edital Capes-Print “[...]
possibilitou um diagndstico do nivel de internacionalizagdo dos nossos PPG e, como
consequéncia, nota-se que estratégias institucionais para melhorar esse quesito sdo
necessarias” (UNIPAMPA, 2019a, p. 51). Por fim, defende-se que as politicas de gestao
devem estar voltadas para que os objetivos da institui¢do sejam atingidos, buscando garantir a
unidade institucional e a0 mesmo tempo considerar as caracteristicas individuais, subjetivas e

culturais de cada campus ou curso (UNIPAMPA, 2019a).
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Acima foi apresentada uma analise levando em conta o texto completo do PDI, visto
que informagdes importantes estdo contidas ao longo do documento e que seria incompleta a
andlise apenas do quadro “Planejamento Estratégico”. Na sequéncia sera apresentado o
Planejamento Estratégico que integra o PDI, o qual estd estruturado em quatro eixos
principais, Exceléncia Académica, Compromisso Social, Aperfeicoamento Institucional e
Desenvolvimento Humano, para os quais foram definidos, objetivos, iniciativas, indicadores e

metas.

Objetivos: expressam o que queremos alcangar, observando o eixo estratégico.
Iniciativas: expressam alternativas de viabilizag@o dos objetivos.

Indicadores: sdo as medidas quantitativas e qualitativas e financeiras que
contribuem para aferir o grau de concretude das iniciativas.

Metas: indicam a previsdo de atendimento ao estabelecido e pactuado. Nesse
sentido, a meta ¢ mensuravel, especifica, temporalmente definida e significativa
(UNIPAMPA, 2019a, p. 22).

Em conformidade com a bibliografia consultada e a metodologia definida, para a
elabora¢dao do Quadro 7 foram adaptados os termos utilizados no Planejamento Estratégico da
seguinte forma: Eixos correspondem a Questoes Estratégicas, Objetivos correspondem a
Estratégias e Iniciativas correspondem a Acdes Estratégicas. Foram consultados o PDI vigente
2019-2023 e o PDI anterior 2014-2018, a fim de conhecer a evolugdo e possiveis mudangas
de perspectiva. Nas estratégias e agdes estratégicas foram selecionados somente os dados

relativos a internacionalizagao.
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Etapas do
processo de
planejamento
estratégico

Planejamento Estratégico (PDI 2014-2018)

Planejamento Estratégico (PDI 2019-2023)

Etica;

Transparéncia e interesse publico;

Democracia;

Respeito a dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais;
Garantia de condi¢oes de acessibilidade;

com a formagdo de agentes para atuar em prol da regido, do pais ¢ do mundo
(UNIPAMPA, 2013, p. 14).

Etica; . ~ . L
. Liberdade de expressdo e pluralismo de ideias;
Liberdade; o ]
Respeito 4 diferenca: Respeito a diversidade;
Declaracao de Sy ’ Indissociabilidade de Ensino, Pesquisa e Extensao;
Solidariedade; . . . :
Valores N Ensino superior gratuito e de qualidade;
Transparéncia publica; A o . )
.~ - . e, Formacgao cientifica solida e de qualidade;
Exceléncia académica e técnico cientifica; Exercicio da cidadania:
Democracia (UNIPAMPA, 2013, p. 15). . . P . .
( ’ P 13) Visdo multi, inter e transdisciplinar do conhecimento cientifico;
Empreendedorismo, produgdo e difusdo de inovacdo tecnologica;
Desenvolvimento regional e internacionalizagao;
Medidas para o uso sustentavel de recursos renovaveis;
Qualidade de vida humana (UNIPAMPA, 2019a, p. 14).
, . N . . N A UNIPAMPA, através da integracdo entre ensino, pesquisa €
A UNIPAMPA, através da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, assume a ~ - grag 10, pesqu
- - . . . ) ~ extensdo, assume a missdo de promover a educagdo superior de
o missdo de promover a educagdo superior de qualidade, com vistas a formagédo de . . . ~ . .
Missao . . . . qualidade, com vista a formagdo de sujeitos comprometidos e
sujeitos comprometidos e capacitados a atuarem em prol do desenvolvimento . . .
regional, nacional ¢ internacional (UNIPAMPA, 2013, p. 14) capacitados para atuar em prol do desenvolvimento regional,
’ ’ P nacional e internacional (UNIPAMPA, 2019a, p. 14).
. C A A IPAMPA nstituir- mo instituica émi
A UNIPAMPA busca constituir-se como instituicdo académica de reconhecida UN . buscia co st.tu se como Instituigao apade ca de
N . . o reconhecida exceléncia, integrada ¢ comprometida com o
. = exceléncia, integrada e comprometida com o desenvolvimento e principalmente . , o o
Visao desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de contribuir na

formagdo de cidaddos para atuar em prol da regido, do pais e do
mundo (UNIPAMPA, 2019a, p. 14).

Fatores Criticos
de Sucesso

Nao constam.

Nao constam.

Analise Externa

Nao consta.

Nao consta.
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Analise Interna | Nao consta. Nao consta.
Matriz FOFA | N3ao consta. Nao consta.
e Exceléncia Académica; e Exceléncia Académica;
Questoes e Aperfeicoamento Institucional; e Aperfeicoamento Institucional;
Estratégicas e Dimensdo Humana; e Desenvolvimento Humano;
e Compromisso Social (UNIPAMPA, 2013, p. 20). e Compromisso Social (UNIPAMPA, 2019a, p. 22).
Exceléncia Académica:
e Construir a internacionalizagdo como politica institucional perpassando todos
os niveis de atuacdo através da cooperacdo bilateral e multilateral com instituigcdes A . A s
) L o e . Exceléncia Académica:
, . internacionais, para ampliagdo do programa de mobilidade de toda a comunidade S . . . .
Estratégias académica: ® Desenvolver a participagdo da Universidade no cenario nacional
> . .\ ., e e . . e internacional (UNTPAMPA, 2019a, p. 22-23).
e Implementacdo de uma Politica Linguistica em nivel institucional, incluindo o
aperfeigoamento do corpo discente, docente e técnico administrativo para
favorecer a inser¢do internacional (UNIPAMPA, 2013, p. 21-23).
Eixo Exceléncia Académica
Aperfeicoar o ensino de pés-graduacio:
e Ampliagdo da cooperacdo com instituigdes nacionais e internacionais para
intercambios e projetos de cooperacdo que fomentem a pesquisa e o ensino de
A - r 3 . . A . A .
POS“E afj uagao. . Eixo Exceléncia Académica
Aperfeicoar as acdes de pesquisa: . . . = . .
s T - .. . | Aprimorar o ensino da pos-graduacido na Universidade:
e Criacdo de um programa institucional de avalia¢do das atividades de pesquisa . > e C .
Lo e . ) o . C e e Ampliagdo da cooperagdo com instituicdes nacionais e
que permita a institui¢do balizar sua importancia na comunidade cientifica; ) e ) N . ~
~ . . - LT . . |internacionais para intercdmbios e projetos de cooperagdo que
e Captacdo de apoio financeiro em 6rgaos de fomento nacionais e internacionais; . . , ~
. o . N fomentem a pesquisa e o ensino de pds-graduacao.
o e Oportunizagao de mobilidade de docentes pesquisadores para realiza¢do de suas ce o . . -
Acgdes . Desenvolver a participacio da Universidade no cenario
s pesquisas. . . .
Estratégicas nacional e internacional:

Aperfeicoar a Extensiao Universitaria:

e Participagdo em instancias representativas da sociedade organizada (conselhos,
comités, associagdes, foruns municipais, estaduais, nacionais ou internacionais)
responsaveis pela formulagdo de politicas publicas em areas estratégicas para o
desenvolvimento social.

Construir a internacionalizacio como politica institucional perpassando
todos os niveis de atuacio, através da cooperacio bilateral e multilateral com
instituicées internacionais, para ampliacdo do programa de mobilidade de
toda a comunidade académica:

e Estimulo a mobilidade internacional estudantil, de docentes e de técnicos, por

e Estimulo ao multilinguismo;

o Fomento a mobilidade internacional;

e Incentivo a permuta internacional de agdes académicas;

e Promocgdo de Evento Integrado de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo
(SIEPE) (UNIPAMPA, 2019a, p. 106-123).
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meio da participagdo em palestras, minicursos e seminarios;

e Adesdo a novos grupos e consorcios de cooperagdo académico-cientifica;

e Promocao da oportunidade de intercAmbios;

e C(Captacdo, implementagdo e acompanhamento de acordos, convénios e
programas interuniversitarios internacionais;

e Ampla divulgagdo de oportunidades académicas internacionais junto aos
discentes e servidores;

e Assegurar a possibilidade de um periodo de ajuste ao académico estrangeiro na
UNIPAMPA, em que ele possa usufruir da moradia estudantil e da alimentagdo
subsidiada, enquanto organiza os trAmites de aluguel e se apropria das realidades
da cidade.

Implementacio de uma Politica Linguistica em nivel institucional, incluindo
o aperfeicoamento do corpo discente, docente e administrativo para
favorecer a insercao internacional:

e Incentivo a criagdo de ntcleo de idiomas em todos os campi, composto por
servidores com formagdo profissional para a disseminagdo do aprendizado para
oferta de cursos;

e Mapeamento do numero de professores que estejam ja capacitados a oferecer
disciplinas em lingua estrangeira e incentivar a oferta de disciplinas em lingua
estrangeira junto ao corpo docente da UNIPAMPA;

e Incentivo aos servidores e académicos com habilitagdo para o ensino da Lingua
Portuguesa a montarem e ministrarem cursos de portugués basico para alunos
estrangeiros em mobilidade na UNIPAMPA (UNIPAMPA, 2013, p. 93-110).

Fonte: Elaborado pela autora a partir de (UNIPAMPA, 2013 e 2019a).
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Os valores, a missao e a visao sao apresentados logo no inicio dos PDIs, desta forma
tém-se a definicdo dos elementos norteadores da universidade, seu proposito e a direcdo para
onde estd seguindo. No PDI 2019-2023, a Unipampa manteve-se fiel & sua missdo e manteve
a visdo de futuro do PDI 2014-2018, adicionando na visdo o comprometimento com o
desenvolvimento sustentavel. A visdo de futuro da Unipampa almeja realizar sua missao de
formar “sujeitos comprometidos e capacitados para atuar em prol do desenvolvimento
regional, nacional e internacional” e o reconhecimento como instituicio de exceléncia
académica comprometida com o desenvolvimento sustentavel.

Os valores para 2019-2023 foram atualizados, infere-se que isso tenha sido pensado a
fim de expandir os valores de forma a acompanhar a evolu¢do da sociedade, bem como,
responder os novos desafios postos a ES. Destaca-se a adicdo do valor “desenvolvimento
regional e internacionalizagdo”, o que denota atencdo ao que desde o PDI 2014-2018 a
Unipampa ja tinha consciéncia, a necessidade de “ser responsiva as demandas locais e, ao
mesmo tempo, produzir conhecimentos que extrapolem as barreiras da regionalizagao,
langando-a cada vez mais para territorios globalizados” (UNIPAMPA, 2013, p.14).

Os fatores Criticos de Sucesso nao constam nos Planos Estratégicos em ambos os
PDIs. No PDI 2019-2023, identificou-se, na introdugdo da subsecdo “Responsabilidade
Social”, a enumerag¢do de algumas atividades comuns as universidades, que poderiam ser
considerados fatores criticos de sucesso: producdo e difusdo do conhecimento,
responsabilidade social, qualidade da educagdo superior, exceléncia académica,
internacionalizagdo (UNIPAMPA, 2019a, p. 21). Os fatores criticos de sucesso sdao as
condi¢des que a organizacdo entende que deva possuir para ser bem-sucedida na area em que
atua. Logo, o seu reconhecimento e divulgagdo permite aos integrantes da comunidade
académica envidarem esforgos para o desenvolvimento de agdes neste sentido.

Em ambos os Planos Estratégicos ndo constam informagdes relativas a realizacao de
analise externa e interna, bem como a apresentagdo da Matriz Fofa. A realizagdo do
diagnostico ambiental gera subsidios as decisdes estratégicas a partir do conhecimento dos
pontos fortes e fracos da organizacdo e das oportunidades e ameacas do ambiente externo.

Por sua vez, as questdes estratégicas permanecem as mesmas do PDI anterior
“Exceléncia Académica, Compromisso Social, Aperfeigoamento Institucional e
Desenvolvimento Humano”, apenas houve a mudanga de terminologia de “Dimensdo

Humana” para “Desenvolvimento Humano”.
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As estratégias e acdes de internacionalizagdo estdo concentradas no Eixo Exceléncia
Académica, em ambos os PDIs. No PDI 2014-2018 havia maior detalhamento das estratégias
de internacionalizagdo: politica institucional, perpassar todos os niveis de atuacdo, cooperacao
bilateral e multilateral, ampliagio da mobilidade académica, politica linguistica. Havia,
também, maior detalhamento das a¢des a serem desenvolvidas. O PDI 2019-2023 apresenta
uma estratégia ampla “Desenvolver a participagdo da Universidade no cenario nacional e
internacional” e nas agdes estratégicas percebe-se a diminui¢do consideravel no detalhamento.
Infere-se que o detalhamento das estratégias e agdes estratégicas de internacionaliza¢do tenha
sido deixado a cargo do Plano Institucional de Internacionalizacao (PII) e da Politica
Linguistica da universidade, que formam aprovados em 2018.

A execucdo da estratégia e das agdes estratégicas de internacionalizacdo da
Unipampa demandam a conformacdo de estratégias programaticas, as atividades de natureza
académica, e estratégias organizacionais, as estruturas administrativas € os meios necessarios
para a execu¢do das atividades. Além disso, ¢ importante o reconhecimento das estratégias

emergentes e sua integragao na politica institucional de internacionalizacao.

6.2 PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACAO

O Plano Institucional de Internacionalizagdao (PII), data de marco de 2018 e tem
vigéncia de 4 anos. Foi elaborado para candidatura da Unipampa ao Edital 41/2017 Capes-
Print (UNIPAMPA, 2018a). Ficou estabelecido no PII que se a proposta da Unipampa ao
Capes-PrInt fosse aprovada “[...] os aspectos desta proposta com foco na Pesquisa e Pos-
Graduacgao deverdo permanecer inalterados e vigentes pelo prazo da proposta contemplada. J&
os demais eixos desta proposta poderdo vir a serem objetos de reflexdo e alteracdo por parte
da institui¢do” (UNIPAMPA, 2018a, p. 7). Ainda, em razdo da proposta ao Capes-Print,

infere-se que foi incluida a seguinte ressalva no PII:

Muito embora a UNIPAMPA busque abranger suas agdes bilaterais e multilaterais
sem discriminacdo entre regides, culturas e paises, ndo sera considerada infragdo a
esta politica se projetos especificos, com ou sem financiamento externo, priorizarem
determinadas regides e paises que considerarem ter maior taxa de sucesso na
cooperagdo (UNIPAMPA, 2018a, p. 7).

A elaboracdo do PII teve como base a visdo de internacionalizacdo prevista no PDI

2013-2018, vigente naquele ano:
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Construir a internacionalizagdo como politica institucional perpassando todos os
niveis de atuacdo através da cooperacdo bilateral e multilateral com instituigdes
internacionais, para ampliacdo do programa de mobilidade de toda a comunidade
académica. Implementacdo de uma Politica Linguistica em nivel institucional,
incluindo o aperfeigoamento do corpo discente, docente e técnico administrativo
para favorecer a inser¢do internacional (UNIPAMPA, 2018a, p. 4).

Embora ndo seja declarado de forma explicita, percebe-se no corpo do PII a intencao

de implementag¢do de uma internacionalizagio integral®

, a qual ¢ denominada no documento
internacionalizacdo abrangente. Essa inten¢do pode ser verificada em diferentes trechos do
plano: “Construir a internacionalizagdo como politica institucional perpassando todos os
niveis de atua¢do” (UNIPAMPA, 2018a, p. 4); “Compreender a internacionalizacdo como
eixo transversal e com a importancia de politica internacional [...] o Plano de
Desenvolvimento Institucional vigente permite visualizar que toda a comunidade académica
deve integrar e se beneficiar das politicas de internacionalizagao” (UNIPAMPA, 2018a, p. 5);
“[...] entendendo que o carater de transversalidade deve levar em conta uma organizagao
interna que reconheca as dimensdes intercultural e internacional enquanto perspectiva
estratégica [...] a internacionalizacdo deve promover-se enquanto caracteristica intrinseca
[...]” (UNIPAMPA, 2018a, p. 8); “Transversalidade nas distintas competéncias educacionais e
de gestao”(UNIPAMPA, 2018a, p. 7).

Além da internacionalizagdo integral, os principios da politica institucional de
internacionaliza¢do da Unipampa demonstram o interesse na promoc¢ao da internacionalizagdo

por meio da cooperacdo, prezando os direitos humanos e visando o desenvolvimento mutuo:

Dignidade da Pessoa Humana;

Prevaléncia dos Direitos Humanos;

Defesa da paz;

Integracdo entre os povos;

Harmonia e reciprocidade nas relagdes entre institui¢des;

Desenvolvimento de regides ¢ paises;

Transversalidade nas distintas competéncias educacionais ¢ de gestdo;
Oportunidades inclusivas e igualitarias;

Praticas de protagonismo e proatividade institucional (UNIPAMPA, 2018a, p. 8).

No PII ha o reconhecimento da caracteristica fronteiriga da Unipampa “[...] o carater

de transversalidade deve levar em conta uma organizagdo interna que reconhega as dimensdes

2 O termo em inglés comprehensive internationalization, na traducdo utilizam-se: internacionalizagio

compreensiva, abrangente e integral. Neste trabalho utilizou-se o termo integral adotado por Morosini
(2019).
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intercultural e internacional enquanto perspectiva estratégica para uma institui¢ao situada nas
fronteiras com o Uruguai e Argentina” (UNIPAMPA, 2018a, p. 8). Assim, a localizagdo
geografica privilegia o estabelecimento de relagdes com esses dois paises. Ressalva-se no PII
que além das oportunidades em relacdo a Argentina e ao Uruguai, devem ser promovidas as
relagdes com as demais regides do globo.

A Unipampa niao foi contemplada no Edital Capes-PrInt, conquanto o PII tenha sido
elaborado com foco neste edital, permanece vigente como plano de internacionalizagdo da
universidade. Considerando que o planejamento estratégico da Unipampa integra o PDI, no
qual sdo estabelecidos os objetivos de longo prazo da institui¢ao, o PII, por considerar area
especifica de atuacdo, ¢ desenvolvido como planejamento estratégico desta area e deve estar
alinhado as macroestratégias contidas no PDI.

O Plano Institucional de Internacionalizacdo estd estruturado em quatro eixos:
graduacdo, pos-graduagao e pesquisa, extensao e gestao. No Quadro 8 estdo relacionados os
elementos de planejamento estratégico contidos no PII. Para a elaboragdo deste Quadro, de
acordo com a bibliografia consultada e a metodologia definida, foram adaptados os termos
utilizados no PII da seguinte forma: Eixos correspondem a Questdes Estratégicas, Objetivos
correspondem a Estratégias e Acdes Estratégicas sdo as agdes previstas em cada um dos 4

eixos definidos no plano.

Quadro 8 — Elementos de planejamento estratégico do PII da Unipampa

Etapas do processo

de planejamento Plano Institucional de Internacionalizacdo da Unipampa
estratégico
Declaracao de N3o consta.
Valores
Missao Nao consta.
Visao Nao consta.

Fatores Criticos de

Nao constam.
Sucesso

Analise Externa | Nio consta.

Analise Interna | N3o consta.

Matriz FOFA Nao consta.

e Graduacio;

Questodes e Pos-graduacdo e Pesquisa;
Estratégicas e Extensdo;
e Gestao.

Estratégias (UNIPAMPA, 2018a, p. 9)




101

e Sensibilizar, incrementar e fomentar as rela¢des internacionais;

e Planejar, mapear e promover agdes e politicas internacionais;

e Promover cooperagdo internacional, bilateral e multilateral;

o Difundir universalmente as oportunidades;

e Assumir protagonismo e tornar-se referéncia internacional no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
universitaria;

e Atuar junto a parceiros no fomento e capacitagdo em temas e oportunidades internacionais;

e Fomentar praticas de interagdo com a sociedade e desenvolvimento internacional;

e Desenvolver agdes de extensao em parceria com institui¢des estrangeiras;

e Reincluir aqueles que realizaram mobilidade no exterior e incentivar visitantes a voltarem aos seus
contextos;

e Estabelecer politicas de atragdo de estudantes e pesquisadores estrangeiros;

e Fomentar a capacitagdo e experiéncias de qualificagdo no exterior;

o Criar uma politica de financiamento das politicas de internacionalizacao.

Acoes Estratégicas (UNIPAMPA, 2018a, p. 16-17)

Graduacao

e Promover a mobilidade académica nacional e internacional, na forma de intercAmbios, estagios e
programas de dupla titulagdo;

e Implementar uma politica linguistica;

e Programa de ingresso de alunos estrangeiros (fronteiri¢os);

e Atrair alunos, docentes e técnicos de diferentes regides do globo, para mobilidade na UNIPAMPA;

e Enviar alunos e pesquisadores para outras regides do mundo por meio de acordos;

e Promover a oferta de componentes curriculares em idiomas estrangeiros;

e Ampliar a oferta de destinos e programas de mobilidade;

e Apoiar a mobilidade por meio da oferta de cursos de linguas adicionais, aplicagdo de exames de
proficiéncia, preparagdo intercultural e iniciagdo a pos-graduagdo em contextos internacionais
(UNIPAMPA, 2018a, p. 10-11).

Pés-graduacio e Pesquisa

e Incentivar a participagdo em programas de colaboracdo internacional e em redes de pesquisa
internacionais;

e Viabilizar programas e projetos de cooperagdo técnico-cientifica e intercambio de docentes no pais € no
exterior, por meio de parcerias com programas de pos-graduagdo nacionais e internacionais;

e Fomentar programas de pos-graduagdo em rede (interinstitucionais) que possam estabelecer parcerias
com organismos internacionais;

e Estimular o desenvolvimento da internacionalizagdo nas areas: Ciéncias da Vida, Educacdo, Tecnologia,
Engenharias e Desenvolvimento Regional;

e Estimular os estudantes a desenvolverem parte do seu projeto de doutorado no exterior;

e Estimular a participa¢do dos pesquisadores da universidade em missdes de trabalho em outros paises
para o desenvolvimento de projetos de pesquisa com cooperagdo internacional (UNIPAMPA, 2018a, p.
12-13).

Extensao

® Apoiar programas de extensao interinstitucionais sob forma de consoércios, redes ou parcerias;

e Apoiar atividades voltadas para o intercaAmbio nacional e internacional (UNIPAMPA, 2018a, p. 14).
Gestio

e Desenvolver acordos com instituicdes de diferentes paises objetivando ampliar a gama de parcerias
efetivas e consolidar os acordos com paises com os quais a Unipampa ja possui cooperagio;

e Atentar as oportunidades dos Editais de Programas Nacionais e Internacionais de fomento a
Internacionalizacao;

e Ampliar a participagdo em redes de atuagdo que possam estar relacionadas as politicas e principios da
Unipampa;

e Incentivar a qualificacdo dos servidores em experiéncias internacionais;

e Criar um plano de divulgacdo multilingue da universidade em distintas midias;

o Criar sinaliza¢des e mapas multilingues nas onze unidades da institui¢ao;

e Promover a traducdo de informagdes relevantes de cursos, projetos e documentos institucionais.




102

Fonte: Elaborado pela autora a partir de (UNIPAMPA, 2018a).

As questOes estratégicas separadas nos eixos graduacdo, pos-graduacao e pesquisa,
extensdo e gestdo, envolvem todas as atividades da universidade. As estratégias para a
internacionalizacdo aplicam-se de forma ampla a universidade. As duas primeiras remetem as
trés primeiras fases do Ciclo de Internacionalizagdo (consciéncia, comprometimento e
planejamento) as demais estratégias integram a fase de operagdo. Desta forma, as estratégias
conduzem a sensibilizagdo, ao planejamento e a implementagdo das agdes para a
internacionalizacdo da Unipampa.

As agOes estratégicas sdao as agdes previstas em cada um dos 4 eixos definidos
(graduagao, pds-graduagado e pesquisa, extensao e gestdo). Os trés primeiros €ixos concentram
as estratégias programaticas e o eixo gestdo contém as estratégias organizacionais.

Para a graduacdo s3o previstas as seguintes agdes: mobilidade académica nacional e
internacional; politica linguistica; ingresso de alunos fronteiricos; atracdao de alunos, docentes
e técnicos de diferentes regides do globo; envio de alunos e pesquisadores para outras regioes
do mundo; oferta de componentes curriculares em idiomas estrangeiros; ampliacdo de
destinos e programas de mobilidade; oferta de cursos de linguas adicionais, exames de
proficiéncia, prepara¢do intercultural e iniciacdo a pos-graduagdo em contextos internacionais.
Com essas agdes busca-se o envio da comunidade académica para ambientes externos ¢ a
recepcdo de estrangeiros, assim, promove-se a intera¢do para a producdo e difusdo do
conhecimento ¢ o desenvolvimento de competéncias interculturais. Ha, também, o
estabelecimento de agdes locais como a politica linguistica, a preparacao intercultural e a
iniciagdo a pos-graduacao em contextos internacionais.

As agdes para a pos-graduacdo e pesquisa sdo: participagdo em programas de
colaboracdo e em redes de pesquisa internacionais; cooperacdo técnico-cientifica e
intercambio de docentes no pais € no exterior; programas de pods-graduagcdo (PPG)
interinstitucionais que possam estabelecer parcerias com organismos internacionais; estimulo
aos estudantes para desenvolverem parte do doutorado no exterior e a participagdo dos
pesquisadores da Unipampa em missdes de trabalho em cooperacdo internacional em outros
paises; dareas prioritarias Ciéncias da Vida, Educacao, Tecnologia, Engenharias e
Desenvolvimento Regional. Percebe-se o foco na colaboragdo para o fortalecimento da
pesquisa, no intercdmbio de docentes e doutorandos e na implementacio de PPG

interinstitucionais. Infere-se que as areas prioritarias tenham sido definidas para atender o
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seguinte item do Capes-PrInt “O Projeto Institucional de Internacionalizacao devera indicar os
seus temas prioritarios para as agdes de internacionalizag¢do a serem desenvolvidas de acordo
com as competéncias e as areas prioritarias definidas pela Instituicdo proponente” (CAPES,
20170, p. 3).

As agdes estratégicas de extensdo visam promover a interagdo, consistem em
programas de extensdo interinstitucionais e atividades para o intercambio nacional e
internacional. Por sua vez, as agdes de gestdo concentram as estratégias organizacionais:
estabelecimento de acordos com institui¢des de diferentes paises e consolidacdo dos acordos
existentes; atencao as oportunidades de programas nacionais e internacionais de fomento;
ampliagdo da participacdo em redes relacionadas as politicas e principios da Unipampa;
incentivo a qualificacdo dos servidores em experiéncias internacionais; divulgacao
multilingue da universidade; sinalizacdes e mapas multilingues nas unidades da instituigao;
tradu¢do de informacdes relevantes de cursos, projetos e documentos institucionais. Tais
acOes sdo realizadas por meio de estruturas administrativas e equipes que prestam suporte
técnico e operacional para a execucdo das atividades programaticas.

Nao constam, no Plano Institucional de Internacionalizacao, informagdes referentes a
declaragao de valores, missdo, visao, fatores criticos de sucesso, realizacdo de analise externa
e interna, bem como a apresentagdo da Matriz Fofa. A relevancia da apresentacdo dessas
informagdes consiste na geragao de subsidios as decisdes estratégicas.

Ao final do PII apresenta-se o historico das acdes de internacionalizacdo na
Unipampa e dados quantitativos. Esses dados nao foram inseridos nesta subse¢ao porque tais
informacdes foram levantas e estdo relacionadas no item 5 “Internacionalizacdo na

Unipampa”.

6.3 PLANOS ESTRATEGICOS DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

As atividades da pos-graduacdo stricto sensu da Unipampa sdo regulamentadas pela
Resolucao n. 295 de 2020, além desta norma geral, todos os programas possuem regimentos
proprios. Para a execucdo de suas atividades, os programas de pos-graduacao (PPG) stricto
sensu contam com o Conselho do Programa, a Coordenacdo do Programa, a Secretaria do
Programa e a Comissao de Bolsas. Esses programas passam por autorizag¢do e avaliagdo pela

Capes, a partir da ultima avaliagdo quadrienal 2017-2020 passou a ser exigido dos PPG a
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apresentacao de seu plano estratégico. Desta forma, todos os PPG tiveram que adequar-se e
elaborar seus planos estratégicos para serem submetidos na referida avaliagdo quadrienal.

A Unipampa possui PPG stricto sensu na maior parte de suas unidades académicas,
apenas os campi Itaqui ¢ Dom Pedrito ainda ndo possuem. Nas perspectivas para o futuro
registradas no PDI “A Institui¢do deve estimular os campi que nao possuem mestrado através
do apoio aos grupos de pesquisa e pelo estimulo as especializagdes ou a projetos
interinstitucionais que resultem em futuros programas de pos-graduacdo stricto sensu”
(UNIPAMPA, 2019a, p. 52).

Para conhecer as estratégias de internacionalizagdo dos PPG da Unipampa, buscou-se
a divulgagdo de agdes e os planos estratégicos nas paginas dos cursos na internet. Os PPG em
em Engenharia e em Politicas Publicas divulgaram seus planos estratégicos nas respectivas
paginas. Para obter os planos estratégicos dos outros programas, em maio deste ano, foi
realizada consulta a Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdao e Inovagao (Proppi) a qual
indicou que a solicitagdo deveria ser realizada diretamente aos Coordenadores dos PPG.
Assim que foi recebida esta orientagdo, foi iniciado o contato com os Coordenadores para
solicitar acesso aos planos estratégicos. Foram obtidas respostas de nove Coordenadores.

Os coordenadores do Programa de Pos-graduagdo em Administragdo ¢ do Programa
de Pos-graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas concederam acesso aos seus planos
estratégicos. O PPG em Matematica e o PPG em Ciéncias Fisiologicas sao ofertados em rede,
respectivamente sob a coordenacdo Sociedade Brasileira de Matematica e da Sociedade
Brasileira de Fisiologia, logo, os procedimentos de planejamento sdo realizados pela
coordenacdo geral. Como trata-se de uma demanda nova, cinco coordenadores responderam
informando que ainda estavam em processo de elaboracdo e finalizagdo de seus planos
estratégicos. O Programa de Pds-graduagdo em Engenharia Elétrica encontra-se em fase de
encerramento, portanto nao foi consultado, visto que nao participa da avaliagdo quadrienal.

A Unipampa possui 20 programas de pos-graduacao stricto sensu. No Quadro 9 estdo
detalhados os PPG por campus e estdo listadas as agcdes de internacionalizagdo divulgadas em

suas paginas na internet.
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Quadro 9 — Divulgac¢ao das acdes de internacionaliza¢do dos programas de pds-graduacao stricto sensu da Unipampa

Campus Programa de Po6s-graduacao Divulgacao internacionalizacio
PPG em Engenharia Elétrica Em encerramento.
Alegrete PPG em Engenharia Em 2020 o Programa realizou um Ciclo de Palestras intitulado “Brasileiros no Exterior”.
PPG em Engenharia de Software | Ndo constam informagdes.
PPG em Computacdo Aplicada |Nao constam informagdes.
No Menu “Destaques do Programa”, Submenu “Ag¢des de Internacionalizacdo de Atividades Académicas” foi divulgado
PPG em Ensino de Ciéncias que docentes do programa participaram do VII Encuentro Iberoamericano de Docentes que hacen Investigacion desde la
Escuela y la Comunidad, realizado em Cajamarca/Peru, no ano de 2014.
Bagé PPG em Ensino de Linguas Na pagina inicial do programa ha um link para informag¢des em espanhol e outro para informagdes em inglés.
e Realizacdo da Palestra Internacional e Roda de Conversa em Espanhol (palestrante formado na PUC-Chile);
PPG em Ensino e No Menu “Eventos” sdo divulgadas participacdes de docentes e discentes em eventos nacionais e internacionais € no
calendario de eventos 2020 ha indicagdo de eventos nacionais ¢ internacionais.
PPG em Ciéncia e Engenharia|, . . ~
.. Nao constam informagdes.
de Materiais
PPG em Tecnologia Mineral Nao constam informagdes.
Cacapava do -
Sul PPG Profissional em |, . . ~
L Nao constam informagdes.
Matematica
e O Menu “Convénios” apresenta os convénios nacionais e internacionais;
e No Menu “Inser¢@o Social” sdo divulgadas atividades nacionais e internacionais (eventos, visitas técnicas, projetos etc).
Jaguardao |PPG em Educagio Destaca-se a revista interinstitucional Thema resultante de acordo entre Unipampa, Instituto Federal Sul Rio Grandense,
Universidade da Regido de Joinville e Universidade do Vale do Rio dos Sinos; e a Reunido de pesquisadores para a
realizagdo de atividades relativas ao protocolo de intengdes firmado entre a Unipampa e a Tallin University.
Santana do - ~ ~ . ~
. PPG em Administracao Nao constam informagdes.
Livramento
Divulga-se no Menu “Ag¢des técnicas, projetos e eventos do PPG” (eventos, visitas técnicas, projetos etc). Destacam-se:
e Participacdo no Comité de Integracao Fronteirica das Cidades Gé€meas Sao Borja (BRA) e Santo Tomé (ARG);
Sao Borja |PPG em Politicas Publicas e Organizacdo do Semindrio Internacional de Ciéncias Sociais — Ciéncia Politica: Buscando o Sul;

e Participacdo no Plano Estratégico de Desenvolvimento da Triplice Fronteira de Barra do Quarai (BRA), Monte Caseros
(ARG) e Bella Union (URY);
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e Palestra realizada por estudante do programa de nacionalidade Haitiana;

e Validacao de titulos internacionais de mestrados da Argentina;

e Docentes do programa avaliadores no Prémio de Politicas Sociais do Mercosul na edi¢do 2019;
e Participacdo de docentes e discentes em eventos internacionais.

No Menu “Eventos” sdo divulgados eventos nacionais e internacionais.

PPG em Comunicagdo ¢
Industria Criativa

Nao constam informagdes.

Sao Gabriel

PPG em Ciéncias Biologicas

Nao constam informagdes.

Uruguaiana

PPG em Bioquimica

N3ao constam informagoes.

PPG Multicéntrico de Pos-
graduagdo em Ciéncias
Fisiologicas

No Menu “Internacionalizagdo” constam as seguintes informagdes:

e Docentes do programa foram beneficiados pelo edital de internacionalizagio da FAPERGS-CAPES, APV/CNPq e
Ciéncia sem Fronteiras, houve recursos para receber pesquisadores estrangeiros da Bélgica, Holanda e Espanha;

e Projeto de cooperacdo vigente com a Alemanha com fomento do programa CAPES PROBRAL e apoio bilateral, com
recursos DAAD PPP do lado da Alemanha, com fomento a atividades de pesquisa e mobilidade discente e docente;

e Aluno de doutorado em regime de cotutela com a Universidade de Valencia, da Espanha;

e Metade dos docentes tém colaboracdo internacional vigente (vide detalhamento abaixo);

e Docentes do programa atuam como professores convidados em universidades estrangeiras e possuem projetos com
fomento nacional e internacional para desenvolvimento das atividades;

e O programa tem representagdo na dire¢do de trés sociedades cientificas, nacionais e internacionais, com docentes tendo
o papel de presidente, membro de comissdo ou conselheiro executivo;

e Participa da organizagdo do Simpodsio dos PPGS Uruguaiana, do evento internacional Simpdsio em Neuromecénica
Aplicada e do congresso nacional da area com docentes palestrantes e/ou simposistas.

PPG em Ciéncia Animal

No Menu “Internacionalizagdo’:

e Lista as atividades desenvolvidas pelos docentes do programa. Além das relagdes internacionais que os docentes
mantém de forma individual, a coordenagdo do programa estabeleceu como meta para os proximos anos a participagdo do
programa nos editais de fomento de projetos de internacionalizagao.

e Participagdo do PPGCA nos editais do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras e no Programa de Bolsas de Pos-
graduagdo em Pecuaria e Agricultura Tropicais Brasil-México — PROPAT-BRASIL-MEXICO, onde participam estudantes
da América Latina. Houve ingresso de duas alunas da Colombia no PPGCA em 2015 ¢ 2016.

PPG em Ciéncias Farmacéuticas

No Menu “Publicagdes” constam publicagdes de membros do programa em periddicos nacionais e internacionais.

PPG Educagdo em Ciéncias:
Quimica da Vida e Saude

Nao constam informagdes.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de informagdes contidas nas paginas dos PPG da Unipampa na internet.
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A construcdo do Quadro 9 foi realizada por meio de consulta as paginas dos PPG na
internet. Além dos menus essenciais, cada programa tem a liberdade para inserir menus de
acordo com o que considera pertinente. Nota-se diferentes niveis de divulgacao de acdes de
internacionaliza¢do por parte dos PPG, em torno da metade dos programas ndo apresenta

nenhuma divulgag¢do neste sentido.

6.3.1 Plano Estratégico do Programa de Pds-graduacdo em Administracao

O Plano Estratégico do Programa de Pds-graduagdo em Administracdo (PPGA) esta
estruturado da seguinte forma: apresentacdo; histérico e contextualizagdo do Programa;
metodologia adotada; identidade organizacional, onde constam a missao, a visao, os valores e
os objetivos; diagndstico organizacional; diretrizes estratégicas para 2021-2024. Relatou-se
no documento que o programa realizava o planejamento desde sua implanta¢do, no ano de
2016, contudo somente foi formalizado em outubro de 2019. Para a elaboracdo do plano
estratégico do PPGA atribuiu-se & Comissao Coordenadora do Curso a fungdo de Comissao de
Planejamento.

Na metodologia foi apresentado o método de trabalho e a fonte dos dados utilizados
na elaboragdo do plano estratégico. A andlise do ambiente interno usou como referéncia os
eixos de avaliagdao contidos na Ficha de Avaliagao dos PPG apresentada na Reunido do Meio
Termo, pela Capes. A analise dos pontos fortes e pontos fracos foi realizada a partir de uma
“[...] coleta com todos os docentes do Curso [...] e revisadas com base nos principais
resultados das seguintes pesquisas: a) Pesquisa de Autoavaliagdo Docente; b) Relatério de
Autoavaliacao Discentes c¢) Relatorio da Pesquisa de Autoavaliagao Egressos” (UNIPAMPA,
2020, p. 14). Para a realizacdo da andlise do ambiente externo, foram usados como referéncia:
o Documento da Area Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo; o
Seminario de Meio Termo realizado pela Capes; o Relatério de Avaliagio Comunidade
Académica; e, o Relatorio de Avaliagdo Comunidade Externa.

As diretrizes estratégicas foram apresentadas no Quadro 3 “Iniciativas e Metas para
2021-2024”, no qual foram definidos: os pontos fracos que devem ser superados
(classificados em recursos, processos internos e sociedade), as iniciativas, as metas, 0s prazos
e os indicadores. A implementagao do plano estratégico do PPGA deve ser realizada com a

atribuigdo de responsabilidades aos docentes do curso e o monitoramento realizado em
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reunides trimestrais da Comissdo de Planejamento para avaliar o andamento: analise do
andamento geral dos projetos e das acdes estratégicas; analise de indicadores e metas do
planejamento; proposicdo de melhorias no processo de implementacdo das estratégias
(UNIPAMPA, 2020).

Para a elaboragao do Quadro 10, em conformidade com a bibliografia consultada e a
metodologia definida, foram adaptados os termos da seguinte forma: Objetivos correspondem
a Questdes Estratégicas, os Pontos Fracos elencados no Quadro 3 “Iniciativas e Metas para
2021-2024” correspondem as Estratégias e as Iniciativas correspondem a A¢des Estratégicas.
Foram selecionados somente os dados relativos a internacionalizagdo nas questdes

estratégicas, na andlise interna e externa e nas estratégias e agdes estratégicas.

Quadro 10 — Elementos de planejamento estratégico do Programa de Pds-graduagdo em
Administragdo

Etapas do processo de planejamento

2o Plano Estratégico PPGA
estrategico

Etica;

Liberdade de expressdo e pluralismo de ideias;

Promocgéo da diversidade e da educagdo inclusiva

Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo;
Declaracao de Valores Formacao cientifica solida e de qualidade;

(UNIPAMPA, 2020, p.12) Visao interdisciplinar do conhecimento cientifico;

Empreendedorismo, producdo e difusdo de inovagdo

tecnologica;

Desenvolvimento regional e sustentavel;

Internacionalizagdo.

O Programa de Pos-Graduagdo em Administracdo da
UNIPAMPA, através da integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, tem como missdao a formagdo de pesquisadores e
docentes para os setores publico e privado capazes de
construir e disseminar conhecimentos em administra¢do
alinhados com o desenvolvimento regional e sustentavel.

Missdo (UNIPAMPA, 2020, p.12)

Busca consolidar-se nacionalmente como programa de pos-
graduacdo na area de administragdo, comprometido com a
formacao de docentes e pesquisadores para atuar em prol do
desenvolvimento regional e nacional e com reconhecida
integragdo académica com institui¢des de ensino e pesquisa
da América do Sul.

Visdo (UNIPAMPA, 2020, p.12)

Fatores Criticos de Sucesso Nao constam.
Analise Externa (UNIPAMPA, 2020, p. 18)
Oportunidades Ameacgas
e Fomento por Oorgdos e agéncias|e Diminui¢do do aporte de recursos para o Financiamento
internacionais; por meio das agéncias de fomento CAPES, CNPq e

e Proximidade geografica e institucional da | FAPERGS;
Unipampa com institui¢des do Mercosul; e Falta de visibilidade do Programa na comunidade
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externa,

Analise Interna (UNIPAMPA, 2020, p. 15-17)

Pontos Fortes

e Proximidade geografica com paises do
MERCOSUL e proximidade institucional da
UNIPAMPA com institui¢des de ensino e
pesquisa do Uruguai e Argentina;

e Estabelecimento de Acordo de Cooperagao

Pontos Fracos

e Acesso limitado de docentes a editais de financiamento
externo;

e Baixo numero
internacionais;

e Corpo docente sem incentivo de pos-doc no exterior;

e Internacionalizacdo do Programa (oferta de disciplinas
em inglés, discentes estrangeiros, professores visitantes

de publicagdes em periddicos

internacional com a Universidade . L . . S
. . estrangeiros, participagdo de pesquisadores internacionais
Tecnoldgica do Uruguai, . . . ~
em projetos de pesquisa do curso, em bancas de dissertagao,
em publicagdes do programa, etc).
Matriz FOFA Nao consta.

Questoes Estratégicas
(UNIPAMPA, 2020, p. 13)

Estabelecer acordos de cooperagdo internacional, em
especial com paises do Mercosul, a fim de explorar o
diferencial geografico do Campus Santana do Livramento e
consolidar a internacionalizacdo projetada no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UNIPAMPA.

Estratégias (UNIPAMPA, 2020, p. 19-21)

Acoes Estratégicas (UNIPAMPA, 2020, p. 19-21)

Recursos: Acesso limitado de docentes a
editais de financiamento externo.

Estimular o corpo docente e grupos de pesquisa a participar
dos editais abertos.

Recursos: Corpo docente sem incentivo de
pos-doutorado no exterior.

Estimular o corpo docente a realizar pds-doutorado no
exterior.

Processos Internos: Baixo numero de
publica¢des em periddicos internacionais.

Estimular o envio de artigos para periddicos internacionais;

Processos Internos: Internacionalizacdo do
Programa.

e Ofertar uma disciplina em idioma estrangeiro;

e Selecdo de candidatos estrangeiros por meio de acordo
com a UTEC;

e Professores visitantes uruguaios por meio do acordo com
a UTEC;

e Estimular a participacdo de professores estrangeiros nas
bancas de dissertacao;

e Acordo de cooperagdo técnica com universidades da
Argentina e/ou do Chile.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de (UNIPAMPA, 2020).

Percebe-se no plano estratégico do PPGA a preocupacgdo com a internacionalizacao

do programa, que visa integragdo académica com instituicdes da América do Sul. Destacou-se

nas questdes estratégicas, nas oportunidades e nos pontos fortes a localizagdo geografica do

Campus Santana do Livramento, em cidade gémea a Rivera (URY) e a proximidade com

paises do Mercosul. Nas questdes estratégicas declara-se a intengao de estabelecer acordos de

cooperacao com instituigoes localizadas no Mercosul. Nos pontos fortes sdo listados: a

proximidade institucional da Unipampa

com instituicdes de ensino e pesquisa do Uruguai e
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Argentina e o estabelecimento de Acordo de Cooperacdo internacional com a Universidade
Tecnologica do Uruguai.

O PPGA estd voltado para a internacionalizagdo com foco na regido onde estd
inserido e apresenta suas estratégias e agOes estratégicas para isso. A realizacdo do
planejamento estratégico permitiu a sistematizagao das informagdes do programa, a realizagao
da andlise interna e externa, e, a definicdo de estratégias e agcdes a serem implementadas e
monitoradas. Ndo constam, no plano estratégico, informagdes referentes aos fatores criticos

de sucesso e a apresentacdo da Matriz Fofa.

6.3.2 Plano Estratégico do Programa de P6s-graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas

O Plano Estratégico do Programa de Pos-graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas
(PPGCEF) inicia com a contextualizagdo do programa e relato sobre o método adotado para sua
elaboracdo, na sequéncia sdo apresentados: a missdo, a visdo, os valores, os objetivos, as
metas e as estratégias para os periodos de 2017 a 2020 e de 2021 a 2024.

Para a elaboracdo do Quadro 11, de acordo com a bibliografia consultada ¢ a
metodologia definida, foram adaptados os termos da seguinte forma: Objetivo Geral e
Especificos correspondem a Questdes Estratégicas e as a Estratégias e as Ac¢des estratégicas
foram extraidas do item “Estratégias do PPGCF”. Foram selecionados somente os dados
relativos a internacionalizacdo nas questdes estratégicas, na andlise interna e externa e nas

estratégias e agoes estratégicas.

Quadro 11 — Elementos de planejamento estratégico do Programa de Pos-graduacdo em
Ciéncias Farmacéuticas

Etapas do processo de planejamento

21 Plano Estratégico PPGCF
estratégico

O PPGCF tem compromissos com a formagdo cientifica solida e
de qualidade multi, inter e transdisciplinar; com a qualidade de
vida humana; com a Etica; com a produgdo e a difusio de
inovagdo tecnoldgica, além de estimular o desenvolvimento
regional e com a internacionalizacdo; com a sustentabilidade de
suas agoes.

Declaracio de Valores (PPGCEF, p. 2)

Formacao de recursos humanos qualificados do ponto de vista
técnico, ético, cientifico e tecnoldgico para o exercicio das
atividades profissionais de ensino, pesquisa, inovagdo e extensao
na area de Ciéncias Farmacéuticas ¢ de Saude, no ambito social e
ambiental, e que possam interagir com a comunidade e o setor
produtivo em nivel local, nacional e internacional.

Missao (PPGCEF, p. 2)
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Ser um curso de referéncia nacional e internacional em pesquisa,
ensino e inovagdo em areas de Ciéncias Farmacéuticas e de

VIREID (EGIIE, . 2) Satde, ¢ desenvolva interacdes com a sociedade e o setor

produtivo.
Fatores Criticos de Sucesso Nao constam.
Analise Externa Nao consta.
Analise Interna Nao consta.
Matriz FOFA Nao consta.

e Promover acdes que contribuirdo para o desenvolvimento
regional, nacional internacional;

e Promover interagdo com outros institutos de pesquisa e
instituicdes de ensino superior de paises do MERCOSUL, em
Questoes Estratégicas (PPGCE, p. 3) | especial a Argentina e o Uruguai, através do intercambio de
alunos e pesquisadores;

e Instituir centro de referéncia nas dareas de Ciéncias
Farmacéuticas na Fronteira Oeste do Brasil em uma area de
integracdo entre paises do Mercosul.

Estratégias (PPGCEF, p. 5-6) Acdes Estratégicas (PPGCEF, p. 5-6)

Inser¢do na Comunidade: [...] as
atividades ou acdes que possam causar
impacto positivo na comunidade seja
ela regional, nacional ou internacional.

Nao foi localizada agdo vinculada a esta estratégia.

Participar de redes de cooperacdo em ambito estadual, nacional e

Buscar fomento para Pesquisa. . .
internacional.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de (UNIPAMPA, PPGCEF).

O PPGCF visa ser um curso de referéncia nacional e internacional nas areas de
Ciéncias Farmacéuticas e de Saude. Estd voltado para a internacionalizagdo com foco na
regido onde esta inserido. Isso pode ser observado a partir das questdes estratégicas para a
internacionaliza¢do, que envolvem a promocdo do desenvolvimento regional, nacional
internacional, a interagdo com institutos de pesquisa e IES de paises do Mercosul e a
institui¢do de um centro de referéncia nas areas de Ciéncias Farmacéuticas na regido. Dentre
as estratégias do programa foi possivel identificar uma no sentido de inser¢do na comunidade
e outra visando a busca por fomento a pesquisa, tendo sido definido para esta ultima a acdo
estratégica de participar de redes de cooperacgao.

Nas metas estabelecidas foram identificadas duas relativas a internacionalizacao:
“Incentivar a participacdo do corpo docente e discente em eventos com visibilidade nacional e
internacional e incentivar a internacionaliza¢do, buscando o intercambio entre alunos e

docentes do PPGCF com Universidades estrangeiras, priorizando as do Mercosul” (PPGCEF, p.
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3). Essas duas metas poderiam ser classificadas como estratégias ou agdes estratégicas para a
internacionalizagdo, visto que indicam a estratégia e a agdo a ser desenvolvida.

Nao constam, no plano estratégico, os fatores criticos de sucesso, a analise externa e
interna e a apresentacdo da Matriz Fofa. Embora nido constem os dados sobre a andlise
ambiental, foi informado no texto do plano que para a sua elaboragcdo foram utilizados o
Método de Circulo de Ouro, a Matriz Fofa e itens usados para o processo de autoavaliagdo

(UNIPAMPA, PPGCF).

6.3.3 Plano Estratégico do Programa de Pds-graduacdo em Engenharia

O Plano Estratégico do Programa de Pos-graduagdo em Engenharia (PPEng) esta
estruturado da seguinte forma: apresenta¢dao; metodologia; resultado da andlise ambiental;
alinhamento do PPEng com o PDI e com a Area Basica Engenharias I; objetivos, metas,
indicadores e agdes; acompanhamento; e, historico de agdes desenvolvidas. O Plano tem
vigéncia de 2021 a 2024. Relatou-se que desde a criagdo do PPEng a autoavaliagdo e o
planejamento eram realizados em reunides do Conselho do Programa. A partir de 2019, ap6s a
divulgacao das modificagdes na avaliacdo pela Capes e da participagdo no Seminario Meio
Termo, os processos de autoavaliagdo e planejamento estratégico do Programa foram
institucionalizados e baseados em critérios objetivos definidos pela Comissdao de
Autoavaliacdo, instituida para este fim.

Para a realizacdo da andlise interna foram utilizados os questionarios da
autoavaliacdo, a partir das respostas foram relacionados pontos fortes e pontos fracos. A
definicdo das oportunidades e ameagas foi realizada mediante consulta aos membros do
Conselho do Programa. Na sequéncia, foi elaborada a Matriz Fofa, a fim de auxiliar na
defini¢ao dos objetivos e metas (UNIPAMPA, 2021).

Para a elaboracdo do Quadro 12, em conformidade com a bibliografia consultada e a
metodologia definida, foram adaptados os termos da seguinte forma: Eixos correspondem a
Questdes Estratégicas, Objetivos correspondem a Estratégias e as “acdes - eixo”
correspondem a AcgoOes Estratégicas. Foram selecionados somente os dados relativos a

internacionalizacdo na andlise interna e externa, nas estratégias e nas acdes estratégicas.
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Quadro 12 — Elementos de planejamento estratégico do Programa de Poés-graduagdao em
Engenharia

Etapas do processo de planejamento Plano Estratégico PPEng

estratégico
Declaracao de Valores Nao consta.
Missao Nao consta.
Visao Nao consta.
Fatores Criticos de Sucesso Nao constam.

Analise Externa (UNIPAMPA, 2021, p. 9-10)

Oportunidades Ameacgas

e Colaboracdes e criacdo de convénios com |® Regido sem cultura de investimento em ciéncia e
instituigdes de outros paises da regido |tecnologia;

(Uruguai e Argentina); e Conjuntura econdmica atual;

Analise Interna (UNIPAMPA, 2021, p. 9)

Pontos Fortes Pontos Fracos

e Temas de pesquisas vinculados as|e Baixa quantidade de projetos de pesquisa com

demandas regionais; financiamento externo;

) Colaboragdes cientificas com | ® Baixa quantidade de bolsas e auxilios;

pesquisadores de outras institui¢des. ® Poucos eventos académicos organizados pelo programa;
Matriz FOFA Consta na pagina 10.

e Formagao de recursos humanos;
e Producao de conhecimento cientifico e tecnologico;
e Impacto social e econdmico.

Estratégias (UNIPAMPA, 2021, p. 24) Acdes Estratégicas (UNIPAMPA, 2021, p. 25)

Utilizar o apoio institucional da UNIPAMPA, conforme
Producdo de conhecimento cientifico e|previsto na iniciativa 15 do Planejamento estratégico da
tecnologico: UNIPAMPA, para fortalecer e criar vinculos do PPEng com
Qualificar o quadro docente do programa. outras institui¢des do Brasil, Mercosul, da América Latina e
do mundo (médio e longo prazo);

Fonte: Elaborado pela autora a partir de (UNIPAMPA, 2021).

Questoes Estratégicas
(UNIPAMPA, 2021, p. 21)

A partir da autoavaliacdo e da analise ambiental, foi constatado pela Comissdao de
Autoavaliagdo que o PPEng desempenha suas atividades no contexto regional e que a
proximidade geografica com a Argentina e o Uruguai ¢ uma oportunidade para colaboracao
com institui¢des estrangeiras da regido. A Meta 4.2 “Crescimento ¢ consolidacdo das
colaboracgdes cientificas com pesquisadores de outras instituicdes” pode estar relacionada a
internacionalizacdo do programa.

O acompanhamento da implementagdo do plano estratégico do PPGEng devera ser
realizado anualmente pela Comissdao de Autoavaliagdo, mediante a verificagdo: do
cumprimento de objetivos e metas; andlise critica da efetividade das agdes propostas;

mudangas no cendrio a partir dos dados no novo ciclo de autoavaliacdo; analise ambiental;
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verificacao e atualizacdo dos objetivos e metas, caso necessario; proposta de novas acdes para
adequacdo do planejamento estratégico (UNIPAMPA, 2021, p. 28). Nao constam, no plano
estratégico, informacdes referentes a declaraciao de valores, missdo, visdo e fatores criticos de

SuUC€sSo.

6.3.4 Plano Estratégico do Programa de P6s-graduacdo em Politicas Publicas

O Plano Estratégico do Programa de Pds-graduagdo em Politicas Publicas (PPGPP)
tem vigéncia para os periodos de 2019 a 2020 e de 2021 a 2024. Para a elaboracao do plano
relata-se que foram realizados debates e discussdes durante reunides do Conselho do Curso,
com a participagdo de docentes permanentes do programa e que foram utilizados o Relatorio
da Avaliagdo Quadrienal 2017 da Area Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais e a Ficha de
Avaliagdo da CAPES para o programa (UNIPAMPA, PPGPP). O plano inicia com a
apresenta¢do, na sequéncia traz os desafios e metas estratégicas, e, por fim, apresenta um
quadro onde sdo atribuidas agdes e resultados para cada uma das metas.

Para a elaboracdo do Quadro 13, de acordo com a bibliografia consultada ¢ a
metodologia definida, foram adaptados os termos da seguinte forma: Desatios Estratégicos
correspondem a Questdes Estratégicas, Metas Estratégicas correspondem a Estratégias, e,
AgOes sdo as Acdes estratégicas. Foram selecionados somente os dados relativos a

internacionalizacdo nas questdes estratégicas, nas estratégias e nas agoes estratégicas.

Quadro 13 — Elementos de planejamento estratégico do Programa de Pos-graduacdo em
Politicas Publicas

Etapas do processor d.e planejamento Plano Estratégico PPGPP
estratégico
Declaracio de Valores Nao consta.
Missao N3do consta.
Visao Nao consta.
Fatores Criticos de Sucesso Nao constam.
Analise Externa Nao consta.
Analise Interna Nao consta.
Matriz FOFA N3ao consta.
QuestesEstewegcns (PGPR .| [0 10 o et e & s
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permitir trocas de saberes cientificos e técnicos entre a
comunidade epistémica de politicas publicas.

Estratégias (PPGPP, p. 6) Acoes Estratégicas (PPGPP, p. 6)

Aproximar o Programa das institui¢des publicas municipais.

Incrementar a interacdo com Orgaos — - - . .. .
governamentais e nio-governamentais. Criar se¢@o no site com “Parcerias Institucionais”. Publicizar as

parcerias com 6rgaos publicos ou nao.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de (UNIPAMPA, PPGPP).

A internacionalizagdo encontra-se entre as questdes estratégicas do PPGPP, que
demonstra interesse na cooperacdo com instituicdes académicas, governamentais € nao-
governamentais na area de Politicas Publicas. Dentre as estratégias e acdes estratégicas, nao
visualizou-se defini¢cdes especificas para a internacionaliza¢do, sendo extraida a estratégia
“Incrementar a interagdo com 6rgaos governamentais € ndo-governamentais”, que parece estar
ligada a questdo estratégica de cooperacdo internacional. Nao constam no plano estratégico
informagdes referentes a declaracdo de valores, missdo, visdao, fatores criticos de sucesso,

realizacdo de analise externa e interna, bem como a apresentagdo da Matriz Fofa.

6.4 APRECIACAO DOS RESULTADOS

A divulgacdo das acdes para a internacionaliza¢gdo da Unipampa sdo realizadas
principalmente nas paginas, institucional na internet e de Facebook, da Diretoria de Assuntos
Estratégicos, Relagdes Institucionais e Internacionais (Daeinter) e alguns programas de pos-
graduacao (PPG) realizam divulgagdo de acdes em suas paginas na internet. Em consulta a
pagina da Daeinter verificou-se que a Unipampa integra trés associacdes que promovem a
internacionalizacdo, a Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), a
Associacdo Brasileira de Educagdo Internacional (FAUBAI) e o Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB). A participagdo nessas entidades permite, entre outras
possibilidades, a colaboragdo com instituicdes de ensino superior, o recebimento de
treinamento, o acesso a programas de mobilidade, a participagdo em redes de pesquisa € em
eventos da area.

Na pagina da Daeinter sdo divulgados os protocolos, convénios ou acordos de
cooperacdo internacional firmados com 30 institui¢des localizadas em 11 paises e com a
Unesco, nesta pagina ¢ possivel consultar o teor dos documentos e sua vigéncia, contudo nao

sao divulgados os resultados das atividades desenvolvidas. Divulga-se, também, na pagina da
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Daceinter, os editais e dados sobre a mobilidade académica, embora haja prevaléncia da
mobilidade out, nota-se que a Unipampa tem capacidade para atrair estudantes estrangeiros.

A Coordenagdo de Idiomas integra a estrutura organizacional da Daeinter. Na busca
por informagdes relativas as a¢des da Politica Linguistica da Unipampa, no Menu “Idiomas”
na pagina da Daeinter, gerava o resultado “em construgdo”, desta forma, nao foi possivel
apresentar informagdes mais detalhadas. Sabe-se que sdo realizados exames de proficiéncia e
ofertados cursos de linguas adicionais, bem como portugués para estrangeiros.

Existe uma agdo de internacionalizacdo que ¢ divulgada na pagina da Pro-reitoria de
Graduagdo, o Processo Seletivo para Fronteiricos, que promove o ingresso, nos cursos de
graduag¢do, de estudantes estrangeiros que residem nas cidades gémeas argentinas ou
uruguaias vinculadas a respectiva sede dos campi da Unipampa.

A Unipampa reconhece, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que a
internacionalizacdo ¢ um fator essencial ao seu desenvolvimento e que deve perpassar todas
as areas de atuacdo, neste sentido, foram localizadas estratégias de internacionalizagdo nos
principios que regem as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Logo, infere-se que a
universidade visa desenvolver uma internacionalizacdo integral. Para a pds-graduagdo, ha o
reconhecimento, no PDI, de que ¢ necessario promover sua inser¢do no cenario nacional e
internacional, com o objetivo de atingir o nivel de exceléncia e que sdo necessarias estratégias
institucionais para esse fim.

A partir da andlise dos elementos de planejamento estratégico para a
internacionalizagcdo contidos no PDI 2019-2023 constatou-se que estao presentes a declaracao
de valores, a missdo, a visdo, as questdes estratégicas, as estratégias e as agoes estratégicas.
As questdes estratégicas permanecem as mesmas do PDI anterior e as estratégias para a
internacionalizacdo permaneceram concentradas no Eixo Exceléncia Académica. No PDI
2014-2018 havia maior detalhamento das estratégias e das acdes estratégicas para a
internacionaliza¢do, o PDI 2019-2023 apresenta uma estratégia ampla “Desenvolver a
participag@o da Universidade no cenario nacional e internacional” e uma reducgao consideravel
das acdes estratégicas. Infere-se que o detalhamento das estratégias e acdes estratégicas de
internacionalizagdo tenha sido deixado a cargo do Plano Institucional de Internacionalizacao
(PII) e da Politica Linguistica da universidade, aprovados em 2018. Ndo constam no PDI os
fatores criticos de sucesso, bem como informagdes referentes a realizagdo de analise externa e

interna e a apresentagdo da Matriz Fofa.
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O Plano Institucional de Internacionaliza¢do (PII) da Unipampa foi elaborado com
base no PDI 2014-2018, que estava vigente a época e visava construir a internacionalizacdo
como politica institucional perpassando todos os niveis de atuacdo. O PII seguiu a diretriz
geral do PDI estabelecendo estratégias de internacionalizacdo para a graduacdo, a poOs-
graduacdo e a pesquisa, a extensao e a gestao. Embora ndo seja declarado de forma explicita,
percebe-se no corpo do PII a inten¢do de implementacdo de uma internacionalizagdo integral.
Além da internacionalizacdo integral, os principios da politica institucional de
internacionaliza¢cdo demonstram o interesse na promogao da internacionalizagcdo por meio da
cooperacao, prezando os direitos humanos e visando o desenvolvimento mutuo.

A andlise dos elementos do processo de planejamento estratégico para a
internacionaliza¢do contidos no PII da Unipampa permitiu verificar que estdo presentes as
questdes estratégicas, as estratégias e as agdes estratégicas. Nao constam no Plano, a
declaragao de valores, a missao, a visao, os fatores criticos de sucesso, informagoes relativas a
analise externa e interna e a Matriz Fofa. Sabe-se que a elaboragdo do PII foi realizada para
candidatura ao Capes-Print, infere-se que a estratégia de estimular o desenvolvimento das
areas de Ciéncias da Vida, Educa¢do, Tecnologia, Engenharias e Desenvolvimento Regional,
tenha sido inserida a fim de atender a exigéncia do edital para a definicdo de areas prioritarias.
Embora a Unipampa ndo tenha sido contemplada neste Edital, o plano permanece vigente.

Foram consultados os Planos de Internacionalizagdao da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM) e da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) com o objetivo de
identificar boas praticas. Essas universidades foram escolhidas por serem referéncia na regiao,
onde atuam ha mais de 50 anos, por apresentarem uma internacionalizagdo mais consistente e
por terem sido as universidades que realizaram a implantagdo da Unipampa.

No Plano Institucional de Internacionalizagdo da UFSM relata-se que a
internacionaliza¢do ¢ um dos desafios institucionais contidos no PDI da universidade e que a
elaboracdo do PII foi realizada pela Comissdao de Elaboragao do PII, com base nas exigéncias
do Edital Capes-PrInt. O documento de planejamento da UFSM apresenta seu conceito de
internacionalizacdo, a partir do qual, percebe-se o direcionamento para a implementagao de
uma internacionalizag¢do integral. Na sequéncia do PII, apresentam-se o diagnostico da sua
internacionaliza¢@o e a proposta de internacionaliza¢do, na qual estdo contidos os principios,
sdo listadas as acdes e atividades, sdo postas as acdes necessarias para a implementacdo do

plano e sdo apresentados os instrumentos de gestdo e as atividades a serem desenvolvidas.
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Para atender a exigéncia do Capes-PrInt, foram escolhidas como areas prioritarias as grandes
areas do conhecimento que abrangem 16 PPG que atingiram notas 5, 6 e 7 na avaliagdo
quadrienal. Ficou estabelecido no PII que o planejamento para a execugdo das acdes serd
anual, por meio do Projeto Institucional de Internacionaliza¢dao (PRII), que serd administrado
por um Grupo Gestor.

A analise dos elementos de planejamento estratégico para a internacionalizagdo
contidos no PII da UFSM permitiu verificar que estdo presentes as questdes estratégicas, as
estratégias e as acdes estratégicas. Observa-se que para cada estratégia estdo vinculadas agdes
estratégicas. Nao constam no Plano a declaracdo de valores, a missdo e a visao (foram
apresentados esses trés elementos gerais da universidade, ndo sdo especificos para a
internacionalizacdo). Também ndo constam os fatores criticos de sucesso e informagdes
referentes a realizacao de andlise externa e interna, bem como a apresentagdo da Matriz Fofa.

O Plano Estratégico de Internacionalizacao (PEI) da UFPel inicia com a apresentacao
da universidade e traz sua missdo e visdo. Na sequéncia apresenta o diagndstico (Matriz
Fofa), sua visdo para a internacionalizac¢do, as justificativas para a aprovacao do PEI, a
politica de internacionalizacdo e o plano estratégico. Destacam-se na justificativa para
aprovacdo do PEI as relativas aos objetivos estratégicos do PDI relativos a
internacionalizag¢@o. Na visdo institucional da UFPel para a internacionalizagdo percebe-se o
direcionamento para a implementagdo de uma internacionalizacdo integral. Nao foi
mencionado no PEI, mas pelo periodo de sua vigéncia, infere-se que tenha sido elaborado
para fins de candidatura ao Capes-PrInt.

A analise dos elementos de planejamento estratégico para a internacionalizagdo
contidos no PEI da UFPel permitiu verificar que estdo presentes a visdo, a andlise externa e
interna, a Matriz Fofa, as questdes estratégicas, as estratégias e as acoes estratégicas. Para
cada questao estratégica foram estabelecidas estratégias e agdes estratégicas, além disso, para
cada estratégia foram definidos indicadores, o prazo para a execu¢do das atividades e os
responsaveis pela execugdo. Nao constam no Plano a missdo (a missdo apresentada ¢ a geral
da universidade, ndo ¢é especifica para a internacionalizagdo), a declaracdo de valores e os
fatores criticos de sucesso.

Os Planos Estratégicos dos Programas de Pos-graduagdo (PPG) da Unipampa
apresentam vigéncia para o quadriénio em curso, foram elaborados para atender a exigéncia

de plano estratégico para a avaliagdo quadrienal. Adicionalmente a andlise do planos
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estratégicos, foram consultadas as paginas dos programas a fim de conhecer as acgdes de
internacionalizag¢do divulgadas. Verificou-se que ha diferentes niveis de agdes desenvolvidas
nos PPG que realizam divulgacdo de acdes de internacionalizagdo e que aproximadamente a
metade dos programas ndo apresenta divulgacao neste sentido.

O PPG em Administragdo apresentou em seu Plano Estratégico a declaracao de
valores, a missdo, a visdo, a andlise externa e interna, as questdes estratégicas, as estratégias e
as acOes estratégicas. Nao constam no Plano os fatores criticos de sucesso e a Matriz Fofa. O
foco do PPGA para a internacionalizagdo ¢ a cooperagdo com instituicdes do Mercosul. Na
consulta a pagina do Programa nao foi localizada divulgacao de ac¢des de internacionalizagao.

Por sua vez, o PPG em Ciéncias Farmacéuticas apresenta em seu Plano Estratégico a
declaracdo de valores, a missdo, a visdo, as questdes estratégicas, as estratégias e as acdes
estratégicas. Nao constam no Plano os fatores criticos de sucesso, a analise externa e interna e
a Matriz Fofa. Este Programa visa a cooperagao com institui¢des do Mercosul. Foi localizada
na pagina do PPGCF divulgacdo das publicagdes de seus membros, que inclui periodicos
nacionais e internacionais.

O PPG em Engenharia apresenta em seu Plano Estratégico a andlise externa e
interna, a Matriz Fofa, as questdes estratégicas, as estratégias e as acdes estratégicas. Nao
constam no plano a declaracdo de valores, a missdo, a visdo e os fatores criticos de sucesso.
Para a internacionalizagdo, este Programa visa a cooperacao com institui¢des de forma ampla.
Foi localizada na pagina do Programa a realizacdo de um ciclo de palestras com o tema
“Brasileiros no Exterior”.

O PPG em Politicas Publicas apresenta em seu Plano Estratégico as questdes
estratégicas, as estratégias e as acgdes estratégicas. Nao constam no Plano a declaragdo de
valores, a missdo, a visdo, os fatores criticos de sucesso, a analise externa e interna e a Matriz
Fofa. Para a internacionalizagcdo, este Programa visa a cooperagdo com instituigdes de
natureza académica, governamental ou ndo-governamental nacionais e internacionais. Foi
localizada na pagina do Programa a divulgacdo de diversas agdes, como a participagdo em
comités e eventos, com paises do Mercosul (Argentina e Uruguai), bem como a realizagdo de

validagao de diplomas.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta dissertacdo analisaram-se os instrumentos de planejamento da Unipampa no
que se refere a internacionalizacdo. Os documentos consultados foram o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano Institucional de Internacionalizagao (PII) e os
Planos Estratégicos dos Programas de Pos-graduagdo (PPG). Para fins de identificagdo de
boas praticas, buscou-se conhecer os Planos de Internacionalizacdo da Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM) e da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), as quais foram
escolhidas por serem referéncia na regiao, atuarem ha mais de 50 anos, por apresentarem uma
internacionaliza¢do mais consistente e por terem sido as universidades que realizaram a
implantacdo da Unipampa. Apds a fundamentacdo teodrica, a definicdo da metodologia e a
apresentacdo da Unipampa e de sua estrutura organizacional, foi realizado um levantamento
nas paginas de internet da universidade para conhecer as estratégias de internacionalizagdo
implementadas e, na sequéncia, foram analisados os instrumentos de planejamento.

Os motivos para a criacdo da Unipampa, a promogao do desenvolvimento da Metade
Sul do Rio Grande do Sul e o aproveitamento da localiza¢do privilegiada em relagdo ao
Mercosul, sao um chamado para a internacionalizacao com foco nos paises do Mercosul e na
regido de fronteira com a Argentina e o Uruguai. Os tratados e acordos firmados entre os
Estados sdo oportunidades para a promogao da internacionalizagio nesta regido, a exemplo do
Processo Seletivo para Fronteirigos realizado pela Unipampa amparado nos acordos bilaterais
firmados entre (Brasil e Argentina) e (Brasil e Uruguai). Essas caracteristicas, fronteira
politica e proximidade com o Mercosul, sdo intrinsecas a Unipampa e devem ser reconhecidas
e aproveitadas. Isso ndo obsta o didlogo com outros pontos do globo, condi¢do necessaria para
uma internacionalizacao plena.

Além da internacionalizagdo no Mercosul e na regido de fronteira, que configura a
esséncia da Unipampa, verificou-se que existem acgdes de internacionalizagdo que dialogam
com outros pontos do globo, como pdde ser verificado nos protocolos, convénios e acordos de
cooperacdo firmados com a Unesco e instituicdes dos seguintes paises: Alemanha, Espanha,
Estonia, Franga, Inglaterra, Israel, Italia, México e Portugal. Em trabalhos futuros, merece
atencdo a gestdo e os resultados obtidos a partir dos instrumentos de cooperacdo, dado que

ndo se encontraram informagdes a esse respeito.
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A Unipampa também integra trés associagdes que promovem a internacionalizagdo, a
Associa¢do das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), a Associacdo Brasileira de
Educacao Internacional (FAUBAI) e o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB).
A participagdo nessas entidades permite, entre outras possibilidades, a colaboragdo com
instituigdes de ensino superior, o recebimento de treinamento, o acesso a programas de
mobilidade, a participagdo em redes de pesquisa e em eventos da area. Constatou-se a
importancia de a Unipampa integrar associacdes, a exemplo da participagdo nos programas de
mobilidade com a Colombia (BRACOL) e com o México (BRAMEX), que ocorre por ser
integrante do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras.

A partir dos resultados desta pesquisa verificou-se que a promogao e o fortalecimento
das agdes de cooperagdo sdo fundamentais para o sucesso da internacionalizagdo e para que se
atinja a exceléncia académica. As relagdes estabelecidas propiciam a qualificagdo das
atividades fins das universidades, especialmente na pesquisa, potencializando a produgao de
conhecimento. Além disso, permite aos membros da comunidade académica o
desenvolvimento de competéncias interculturais. Assim, atende aos objetivos fundamentais da
internacionalizacdo, melhorar a qualidade e a pertinéncia da educacao superior. Em pesquisas
futuras, seria interessante conhecer como as agdes de internacionalizacdo contribuem para o
desenvolvimento de competéncias interculturais e seu impacto na produ¢do académica.

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unipampa hé4 o reconhecimento
de que a internacionalizagdo ¢ um fator essencial ao seu desenvolvimento. Contudo, nao
apresenta, de forma explicita, o caminho a ser seguido para o desenvolvimento da
internacionaliza¢do da universidade, a partir da analise do Plano, infere-se que seja a
internacionalizacdo integral. Para a elaboracdo do proximo PDI ¢ importante a definicdo do
conceito e da forma de internacionalizagdo que se pretende implementar e, se for o caso,
explicitar que as estratégias e acdes estratégicas serdo definidas no Plano Institucional de
Internacionalizagdo (PII). Também sdo fases importantes no processo de planejamento
estratégico a definicdo dos fatores criticos de sucesso e a apresentacdo do diagndstico
institucional realizado por meio da analise externa e interna.

A Unipampa apresenta estratégias organizacionais para a internacionalizagdo e esta
em processo de sistematizacdo das atividades desenvolvidas, a exemplo da aprovagdo do
Plano Institucional de Internacionalizacdo (PII) e da Politica Linguistica. O PII da Unipampa

atende a necessidade inicial para a institucionalizacdo da internacionalizagdo e foi elaborado
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seguindo a diretriz do PDI vigente a época. Como o Plano esta finalizando sua vigéncia, ha a
oportunidade de realizar um amplo diagnoéstico institucional e elabora-lo de forma a atender
ao perfil institucional e também estar apto a concorrer as proximas edigdes do Programa
Capes-PrInt. Com base nos Planos de Internacionalizagdo da UFSM e da UFPel, considera-se
pertinente a defini¢do das estratégias e sua vinculagdo as respectivas agdes estratégicas, bem
como a definicdo dos responsaveis pela execugdo das acdes. A UFSM e a UFPel foram
criadas na década de 1960 e ja apresentam uma trajetoria consistente de internacionalizagao,
logo, ndo se pode comparar a trajetdria da Unipampa, que iniciou suas atividades em 2006, a
dessas universidades, contudo, podem ser analisadas as trajetdrias e experiéncias para fins de
aprendizado, bem como podem ser observadas outras universidades.

Os Planos Estratégicos dos Programas de Pos-graduacdo da Unipampa foram
elaborados em um momento de exigéncia para a avaliacdo quadrienal. Os proximos planos
podem ser aperfeigoados e as questdes de internacionalizagdo podem ser amadurecidas.

Os resultados desta pesquisa demonstram que, para promover sua
internacionalizacdo, a Unipampa conta com estrutura organizacional e planejamento que
possibilitam a realizacdo de ag¢des de internacionaliza¢do em diferentes niveis. Verificou-se a
necessidade de aperfeicoar o planejamento estratégico para atingir seus objetivos. Na
realizagdo do planejamento, deve considerar a complexidade da organizag¢do universidade,
que requerer especial atencdo ao método adotado e a sensibilizacdo e promog¢do da
participagdo da comunidade académica, a fim de que o plano seja reconhecido e
implementado. No caso da Unipampa, adiciona-se a complexidade da estrutura multicampi,
que permite maior liberdade de atuagdo aos campi, sem desconsiderar que eles também sdo

responsaveis por contribuir no desenvolvimento da missdo da institui¢do de forma integrada.
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