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APRESENTACAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB prevé flexibilidade no que se
refere as formas de organizacdo escolar, permitindo que se atenda, de acordo com as
peculiaridades regionais e locais, as diferentes clientelas e necessidades no processo de
aprendizagem (VIEIRA, 2002). Em seu artigo 53, a LDB refere-se & autonomia das instituicoes
de Ensino Superior. Varias sdo as atribuicOes destas das quais citam-se a autonomia, a
participacdo e a descentralizacdo no processo educativo, consistindo em uma Otima
oportunidade para se chegar a democratizacdo do ensino. Para Elzirik (2003), a democracia
pode ser vista como a participa¢do ativa num processo com o qual se estd comprometido.

Uma das atividades que apresenta essas caracteristicas, se for trabalhada de uma forma
democratica e participativa, é a construcdo do Projeto Pedagdgico do Curso. Este trabalho
permite repensar o tipo de estrutura organizacional e estilos de agéo, enfatizando uma proposta
coletiva e solidaria. Durante esta construcéo precisa-se responder a trés perguntas basicas: que
tipo de homem se quer formar e com que meios, que tipo de sociedade se deseja e 0 que a
instituicdo pode e deve fazer considerando a realidade em que esta inserida (SAUL, 1995).

Nesta perspectiva, o projeto pedagdgico quer demonstrar como é concebido o Curso e
quais s&o os objetivos propostos de acordo com a opini&o de toda a comunidade académica. E
um planejamento coletivo, flexivel, pensado, questionado e refletido em busca de um egresso
gue dé conta das demandas atuais da sociedade. Para Veiga (2003), o Projeto Pedagdgico visa
melhorar a qualidade da educacdo para que todos aprendam mais e melhor. Essa preocupacao
se expressa muito bem na triplice finalidade da educacdo em funcdo da pessoa, da cidadania e
do trabalho. O objetivo final sempre é o de formar um educando que domine conhecimentos,
dotado de atitudes necessarias para fazer parte de um sistema sécio-politico e desenvolver-se
pessoal e socialmente.

Fundamentados nessas questdes, este Projeto Pedagdgico é apresentado como a
identidade de Administragdo Publica, bacharelado, modalidade EaD, construida pela
comunidade académica, e demonstra a direcdo do trabalho pedagégico do Curso. Este projeto
foi reformulado, tendo em vista o carater de incompletude do documento, ou seja, a necessidade
do constante (re) olhar a fim de revisa-lo, problematiza-lo e reconfigura-lo de acordo com o
cotidiano académico. Esta revisdo do Projeto representa sua reestruturacdo a partir do Projeto
inicial, desenvolvido em 2017. Nesse sentido, acredita-se que o Projeto pode continuar sofrendo
atualizacOes e alteracOes para adequa-lo ao contexto e realidade dos discentes e comunidade

académica em geral.
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O Curso iniciou no 1° semestre de 2018 pela iniciativa da Universidade Federal do
Pampa de ampliar suas agOes na modalidade a distancia em face de seu compromisso em ofertar
mais cursos de formacao superior, e ampliar sua participacdo, por meio dos polos do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), no Estado do Rio Grande do Sul, e da anélise do
potencial de demanda e empregabilidade dos egressos da area publica.

O Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB foi criado pelo Ministério da
Educacao, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educacdo, para a articulacdo e
integracdo de um sistema nacional de educacdo superior a distancia, em carater experimental,
visando sistematizar as a¢des, programas, projetos, atividades pertencentes as politicas publicas
voltadas para a ampliacéo e interiorizacdo da oferta do ensino superior gratuito e de qualidade
no Brasil.

Objetivando a consecucdo e fomento dos cursos da UAB, e consequentemente, a
democratizagdo, expansdo e interiorizacdo da oferta de ensino superior pablico, e da formacao
de gestores publicos, o Ministério de Educacao, por meio da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, estimula a oferta do curso de Administracdo Publica
na modalidade a distancia, operacionalizado pelas Instituicdes Publicas de Ensino Superior, de
acordo com os instrumentos legais emanados pela UAB.

O Curso Bacharelado em Administracdo Publica vem ao encontro das necessidades das
organizacOes publicas contemporaneas, que buscam gestores com visdo holistica das acdes
administrativas e politicas governamentais, capacitados para exercitar a gestdo na esfera
regional, nacional e internacional, de forma a contribuir para o alcance dos objetivos da nagé&o.
Para atender a demanda pela formacao superior de gestores publicos no Estado do Rio Grande
do Sul, a Universidade Federal do Pampa oferta o curso de Administracdo Publica bacharelado
na modalidade a distancia (EaD), como forma eficaz para ampliar o nimero de beneficiarios da
formacédo superior gratuita e de qualidade, cumprindo assim sua missao e colaborando com o

desenvolvimento da regiédo sul do Brasil.

O Curso de Administrago Plblica é ofertado na modalidade a distancia. E importante
compreender que a Educacdo a Distancia (EaD) ndo pode ser reduzida a questdes
metodoldgicas, ou a simples gestdo académico-administrativa, ou como possibilidade apenas
de emprego de Novas Tecnologias da Comunicacdo (NTCs) na pratica docente e no processo
formativo dos estudantes.

N&o existe uma metodologia de Educacdo a Distancia (EaD) e, menos ainda, um
“modelo” nico na oferta de cursos a distancia. Cada instituicdo, ao longo desses anos, vem

construindo sua experiéncia em EaD e se ajustando a modalidade, dando-lhe identidade, calcada
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na realidade local e na trajetoria da instituicdo e dos profissionais que atuam no EaD.

Neste contexto, esta nova versdo do PPC do Curso de Administracdo Publica,
bacharelado, modalidade a distancia, surge um ano, aproximadamente, apds a Ultima mudanca de PPC.
Isto porque o curso de Administracdo Publica é ofertado em turma tnica pela UAB/UNIPAMPA.
Assim, no final de 2022 foi alterado o PPC para fazer alguns ajustes necessarios, diante do
momento que o curso vivia de finalizacdo da 12 oferta do Curso de Administracdo Publica
UAB/UNIPAMPA, ndo tendo sido feita a insercdo da extensdo. No entanto, atualmente o curso
se prepara para ser reofertado. Diante disso, houve a necessidade de alterar o PPC novamente
para contemplar a inserc¢éo da extenséo, o que foi feito nesta nova verséo do PPC.

Desta forma, o documento atual reflete o trabalho do Nucleo Docente Estruturante,
realizado, tanto em 2022, com ajustes feitos para a finalizacdo da 12 oferta, quanto em 2023,
com alteracdes necesséarias para a insercdo da extensdo. Assim, 0 presente projeto pedagogico
do Curso de Administracdo Publica, modalidade a distancia, estd composto dos seguintes

topicos: contextualizacdo; organizacdo didatico pedagdgica; recursos; e avaliacao.



1 CONTEXTUALIZACAO UNIPAMPA

1.1 UNIPAMPA: histérico de implantacéo e desenvolvimento da instituigdo

A Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) é resultado da reivindicacdo da
comunidade regional. Esta demanda encontrou guarida na politica, promovida pelo governo
federal, de expansdo e renovacéo das instituicdes federais de educacao superior. A UNIPAMPA
veio marcada pela responsabilidade de contribuir com a regido em que se edifica, a chamada
“metade sul do estado do Rio Grande do Sul”, que se apresenta como um extenso territdrio,
com criticos problemas de desenvolvimento socioeconémicos, inclusive de acesso a educagéo
bésica e a educacao superior. Sua implantacdo, portanto, busca contribuir para a integracdo e o
desenvolvimento da regi&o de fronteira do Brasil com o Uruguai e a Argentina.

O reconhecimento das condicdes regionais e a necessidade de ampliar a oferta de ensino
superior gratuito e de qualidade na mencionada regido motivaram os dirigentes dos municipios
da area de abrangéncia da UNIPAMPA a pleitear, junto ao Ministério da Educagdo, uma nova
instituicdo federal de ensino superior para a regido. O atendimento a esse pleito foi anunciado
no dia vinte e sete de julho de dois mil e cinco, em ato publico realizado na cidade de Bagé,
com a presenca do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

Nesta mesma ocasido, foi anunciado o Consorcio Universitario da Metade Sul,
responsavel, no primeiro momento, pela implantacdo da nova universidade. Em 22 de
novembro de 2005, o consorcio foi firmado mediante a assinatura de um Acordo de Cooperacgédo
Técnica entre o Ministério da Educacdo, a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e a
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), prevendo a ampliacdo da educagdo superior no
Estado. Coube a UFPEL a implantacdo dos campi de Jaguardo, Bagé, Dom Pedrito, Cacapava
do Sul e Santana do Livramento e a UFSM implantar os campi localizados em Séo Borja, Itaqui,
Alegrete, Uruguaiana e Sdo Gabriel.

As instituicdes tutoras foram responsaveis pela criacdo dos primeiros cursos da
instituicdo, a saber: no Campus Alegrete, Ciéncia da Computacdo, Engenharia Civil,
Engenharia Elétrica; no Campus Bagé, Engenharia de Producdo, Engenharia de Alimentos,
Engenharia Quimica, Engenharia da Computacdo, Engenharia de Energias Renovaveis e de
Ambiente, Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Quimica, Licenciatura em Letras
(Portugués e Espanhol), Licenciatura em Letras (Portugués e Inglés), Licenciatura em
Matematica; no Campus Cagapava do Sul, Geofisica; no Campus Dom Pedrito, Zootecnia; no
Campus Itaqui, Agronomia; no Campus Jaguardo, Licenciatura em Letras (Portugués e
Espanhol) e Pedagogia; no Campus Santana do Livramento, Administragdo; no Campus S&o
Borja, Comunicacdo Social (Jornalismo), Comunicac¢do Social (Publicidade e Propaganda) e
Servigo Social; no Campus Séo Gabriel, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Florestal e Gestdo
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Ambiental; e no Campus Uruguaiana, Enfermagem, Farmacia e Fisioterapia.

Em setembro de 2006, as atividades académicas tiveram inicio nos campi vinculados a
UFPEL e, em outubro do mesmo ano, nos campi vinculados a UFSM. Para dar suporte as
atividades académicas, as instituicdes tutoras realizaram concursos publicos para docentes e
técnico administrativos em educagdo, além de desenvolverem e iniciarem a execucdo dos
projetos dos prédios de todos os campi. Ainda em 2006, entrou em pauta no Congresso Nacional
0 Projeto de Lei numero 7.204/06, que propunha a criagdo da UNIPAMPA. Em 16 de marco
de 2007, foi criada a Comissdo de Implantacdo da UNIPAMPA, que teve seus esforcos
direcionados para constituir os primeiros passos da identidade dessa nova universidade. Para
tanto, promoveu as seguintes atividades: planejamento da estrutura e funcionamento unificados;
desenvolvimento profissional de docentes e técnico-administrativos; estudos para o projeto
académico; foruns curriculares por areas de conhecimento; reunides e audiéncias publicas com
dirigentes municipais, estaduais e federais e com liderangas comunitérias regionais sobre o
projeto de desenvolvimento institucional da futura UNIPAMPA.

Em 11 de janeiro de 2008, a Lei 11.640 criou a UNIPAMPA — Fundacédo Universidade

Federal do Pampa, que fixa em seu artigo segundo:

A UNIPAMPA tera por objetivos ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promover a extensao universitaria, caracterizando sua
insercdo regional, mediante atuagdo multicampi na mesorregido Metade Sul do Rio Grande
do Sul.

A partir de entdo, a UNIPAMPA passa a existir de forma autbnoma em relacdo as
InstituicOes de Ensino Superior consorciadas para sua implantacdo. Em janeiro de 2008, foi
dada posse ao primeiro reitorado, que, na condicdo pro tempore, tem como principal
responsabilidade integrar os campi criados pelas instituicdes tutoras, constituindo e
consolidando-os como a Universidade Federal do Pampa. Na figura 1 apresenta-se 0 mapa do

Rio Grande do Sul com a localizacdo dos 10 campi da UNIPAMPA.
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Figura 1: Distribuicao dos Campi da UNIPAMPA pelo Rio Grande do Sul

Fonte: https://unipampa.edu.br/portal/universidade

1.2 UNIPAMPA: estrutura e concepgoes

A Universidade esta comprometida com o ensino, pesquisa e extensao na insercao
regional do Rio Grande do Sul. A Universidade, com organizacdo multicampi, tem sede em
Bagé e esta consolidada em dez municipios, cujos campi atuam de forma descentralizada:
Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Santana do Livramento, Sdo
Borja, S&o Gabriel e Uruguaiana. O Estatuto da UNIPAMPA estabeleceu como instancias
deliberativas, 0s seguintes colegiados: Conselho Universitario, Conselho Curador, Comissdes

Superiores de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Conselhos de Campus.

Misséo
A UNIPAMPA, através da integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, assume a
missdo de promover a educagdo superior de qualidade, com vista a formacdo de sujeitos
comprometidos e capacitados para atuar em prol do desenvolvimento regional, nacional e

internacional.

Principios e Valores
Os valores definidos no PDI (2019-2023) foram:

e Etica;


https://unipampa.edu.br/portal/universidade
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e Transparéncia e interesse publico;

e Democracia;

e Respeito a dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais;

e Garantia de condicdes de acessibilidade;

e Liberdade de expresséo e pluralismo de ideias;

e Respeito a diversidade; Indissociabilidade de Ensino, Pesquisa e Extensdo;
Ensino superior gratuito e de qualidade;

e Formacdo cientifica sélida e de qualidade;

e Exercicio da cidadania; Visdo multi, inter e transdisciplinar do conhecimento
cientifico; Empreendedorismo, producdo e difusdo de inovacéo tecnoldgica;

e Desenvolvimento regional e internacionalizacao;

e Medidas para 0 uso sustentavel de recursos renovaveis;

e ¢ Qualidade de vida humana.

Desde seu inicio, a cada quadriénio é realizado um Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UNIPAMPA. O PDI 2019-2023 anunciou o planejamento estratégico
concebido a partir das demandas da atual comunidade académica. Os objetivos estratégicos se
desmembram em cinco eixos de atuagéo:

No eixo Exceléncia Académica, estdo a preocupagao com ensino, pesquisa e extensao,
acervo bibliogréfico, inovacdo, interdisciplinaridade, manutencdo e ampliacdo dos laboratorios
de ensino, e internacionalizacéo.

Ja no eixo Compromisso Social, estdo compreendidas as a¢des afirmativas, a temética
da acessibilidade, as politicas voltadas aos estudantes em situacao de vulnerabilidade social, as
politicas inclusivas.

Ainda, no eixo Aperfeicoamento Institucional, sdo abordadas as temaéticas
relacionadas a gestdo, tanto da administracdo superior quanto das Unidades, infraestrutura,
processos de comunicacao, tecnologia da informacao, consolidacao das relagdes internacionais
e interinstitucionais, sustentabilidade, e gestdo ambiental.

Por fim, no eixo denominado Desenvolvimento Humano, séo abordados temas como:
qualificacdo, capacitacdo, desenvolvimento nas carreiras, qualidade de vida no trabalho, e
incluséo.

A Universidade Federal do Pampa, como institui¢do social comprometida com a ética,
fundada em liberdade, respeito a diferenca e solidariedade, assume a misséo de promover a
educacdo superior de qualidade, com vistas a formacdo de sujeitos comprometidos e
capacitados a atuarem em prol do desenvolvimento sustentavel da regido e do pais. Adota os
seguintes principios orientadores de seu fazer, como base no projeto pedagdgico institucional,
presente no PDI 2019-2023:



a.

17

Formacdo académica ética, reflexiva, propositiva e emancipatoria, comprometida
com o desenvolvimento humano em condigOes de sustentabilidade.

Exceléncia académica, caracterizada por uma solida formacdo cientifica e
profissional, que tenha como balizador a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da criagéo e difuséo
da cultura e de tecnologias ecologicamente corretas, socialmente justas e
economicamente viaveis, direcionando-se por estruturantes amplos e generalistas.
Sentido publico, manifesto por sua gestdo democratica, gratuidade e
intencionalidade da formagédo e da producdo do conhecimento, orientado pelo
compromisso com o desenvolvimento regional para a constru¢do de uma Nacéao

justa e democratica.

Pretende-se uma Universidade que intente formar egressos criticos e com autonomia

intelectual, construida a partir de uma concepg¢do de conhecimento socialmente referenciado e

comprometidos com as necessidades contemporaneas locais e globais. Para tanto, é condigédo

necessaria uma pratica pedagdgica que conceba a construcdo do conhecimento como o

resultado interativo da mobilizacdo de diferentes saberes, que ndo se esgotam nos espacos e

tempos delimitados pela sala de aula convencional, articulando o ensino, a pesquisa e a extenséo

como base da formacdo académica. Neste sentido, a politicas de ensino devem ser pautadas

pelos seguintes principios especificos:

Formacédo cidadd, que atenda o perfil do egresso autdbnomo, participativo,
responsavel, critico, pesquisador, criativo, ético, reflexivo, comprometido com o
desenvolvimento e capaz de agir e interagir em um mundo globalizado;
Compromisso com a articulacédo entre educacdo béasica e educacdo superior,
mediante a formacdo e a capacitacdo de profissionais, a realizacdo de pesquisas e
da extensao de forma que aproximem os dois niveis académicos;

Qualidade académica, traduzida na coeréncia, na estruturacdo dos curriculos em
sintonia com as demandas da educacdo superior nacional e internacional, na
flexibilidade, acessibilidade e inovacao das préaticas pedagdgicas, na avaliagdo e no

conhecimento pautado na ética e compromissado com os interesses da sociedade;
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Universalidade de conhecimentos e concepcgdes pedagogicas, valorizando a
multiplicidade, interculturalidade, multi e interdisciplinaridade de saberes e
praticas, e a apreensdo de conceitos e paradigmas inovadores, como forma de
possibilitar ao individuo o pleno exercicio da cidadania responsavel, assim como a
qualificagdo profissional, condigdes indispensaveis para sua inserg¢do e ascensdo na
sociedade;

Autonomia e aprendizagem continua, como centro do processo educativo, a partir
de uma pedagogia que promova o protagonismo do aluno e sua participagédo ativa
na vida académica;

Equidade de condicdes para acesso, permanéncia e sucesso no ambito da educagéo
superior, considerando-a como bem publico e direito universal do cidaddo, capaz
de contribuir para a reducdo de desigualdades sociais, regionais e étnico-culturais;
Inovacdo pedagdgica, que reconhece formas interculturais de saberes e
experiéncias, objetividade e subjetividade, teoria e préatica, cultura e natureza,
gerando novos conhecimentos;

Extensdo como eixo da formagdo académica, garantindo a articulagdo, por meio
da sua insercdo na matriz curricular dos cursos de graduacéo, fortalecendo a relacéo
entre a teoria e a pratica profissional com potencial de insercdo na sociedade e,
especialmente, na comunidade regional;

Pesquisa como principio educativo, como referéncia para 0 ensino na graduagao
e na pés-graduacdo, em que a pesquisa e a inovacao atendam demandas regionais,
assim como a internacionalizagdo seja um eixo presente em ambos 0s niveis;
Institucionalizagdo da mobilidade académica nacional e internacional, na
forma de intercambios, estagios e programas de dupla titulacdo, tendo a
internacionalizacdo presente com eixo norteador em nivel de graduacdo e pés-
graduacao;

Insercdo internacional desenvolvendo uma politica linguistica no nivel de
graduacdo, pos-graduacdo e gestdo, por meio do ensino de lingua inglesa, sem
fragilizar o contexto regional de fortalecimento da lingua portuguesa, espanhola,

LIBRAS, mandarim e linguas minoritarias.
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Em consonéncia com os principios gerais do PDI 2019-2023 e da concepgdo de

formacdo académica, as politicas de pesquisa e pds-graduacao serdo pautadas pelos seguintes

principios especificos:

Formacdo de recursos humanos voltados para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico;

Difusédo da pratica da pesquisa no &mbito da graduacéo e da pds-graduacéo;
Producéo cientifica pautada na ética e no desenvolvimento sustentavel;

Incentivo a programas de colaboracdo internacional em redes de pesquisa
internacionais;

Viabilizacdo de programas e projetos de cooperagdo técnico-cientificos e
intercdmbio de docentes no Pais e no exterior atraves de parcerias com programas

de pos-graduacdo do Pais e do exterior.

Em relacdo as politicas de extensao, cujo principal papel é promover a articulagdo entre

a universidade e a sociedade, adotam-se 0s seguintes principios:

Valorizacdo da extensdo como préatica académica;

Impacto e transformacdo: cada atividade de extensdo da Universidade deve
contribuir efetivamente para mitigacdo dos problemas sociais e o desenvolvimento
da regido;

Interacdo dialdgica: as acdes devem propiciar o dialogo entre a Universidade e a
comunidade externa, entendido numa perspectiva de mado dupla de
compartilhamento de saberes. A extensdo deve promover o didlogo com
movimentos sociais, parcerias interinstitucionais, organiza¢es governamentais e
privadas e, a0 mesmo tempo, deve contribuir para o didlogo permanente no
ambiente interno da Universidade;

Contribuicdo com agbes que permitam a integralizagdo do Plano Nacional de
Educacao;

Interdisciplinaridade: as ag¢0es devem buscar a interacdo entre componentes
curriculares, cursos, areas de conhecimento, entre os campi e os diferentes 6rgéos
da Instituicao;

Indissociabilidade entre ensino e pesquisa: as ages de extensdo devem integrar
todo o processo de formagéo cidada dos alunos e dos atores envolvidos. As agoes

indissociaveis podem gerar aproximagdo com novos objetos de pesquisa, revitalizar
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as préticas de ensino pela interlocucdo entre teoria e préatica, contribuindo tanto para
a formacéo do egresso como para a renovacao do fazer académico;

e Incentivo as atividades de cunho artistico, cultural e de valoriza¢do do patrimoénio
historico, que propiciem o desenvolvimento e livre acesso a arte na regido em suas
variadas expressoes;

e Apoio a programas de extensdo interinstitucionais sob forma de consorcios, redes
ou parcerias bem como apoio a atividades voltadas para o intercdmbio nacional e
internacional;

e Contribuicdo para a formacéo profissional e cidada dos discentes.

Na Instituicdo sdo oferecidos 72 cursos de graduacéo, entre bacharelados, licenciaturas
e cursos superiores em tecnologia, com 10.343 alunos matriculados. A Universidade conta com
um corpo de servidores composto por 896 docentes e 866 técnicos-administrativos em
educacdo, 0s quais proporcionam apoio para atender os discentes nos cursos de graduacgédo
ofertados. A UNIPAMPA oferece cursos de pos-graduacdo, em nivel de especializaces,
mestrados e doutorados. Encontram-se em funcionamento 18 cursos de especializacdo, 20
mestrados e 5 doutorados nos 10 (dez) campi da UNIPAMPA.

A Portaria n® 1050, de 9 de setembro de 2016 do Ministério da Educacao credenciou a
UNIPAMPA para a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia. A Portaria n® 1695,
de 19 de marco de 2020 da UNIPAMPA reorganizou a estrutura organizacional da UNIPAMPA,
criando a Divisdo de Educacdo a Distancia, vinculada a Pro-Reitoria de Graduacédo
(PROGRAD). A Divisdo de Educacdo a Distancia esta sediada em Bagé, com uma Secdo de
Apoio aos Polos. Atualmente, compdem a divisdo 8 (oito) servidores da Universidade,
formando uma equipe de apoio multidisciplinar.

No ambito da UNIPAMPA, de acordo com a Resolu¢do CONSUNI n° 395 de 26 de
outubro de 2023, os polos de apoio presencial devem propiciar as condi¢cGes pedagdgicas,
administrativas e de infraestrutura para a oferta de cursos na modalidade a distancia. A
infraestrutura basica é composta por salas de aula ou auditorio para encontros presenciais,
espaco para estudo, laboratério de informatica, laboratorios especificos, sala de tutoria,
ambiente para apoio técnico-administrativo e recursos de tecnologias de informacdo e

comunicacéo. O polo de apoio presencial podera ser de dois tipos:

I. polo Institucional, quando é o campus da UNIPAMPA que exerce a funcao de apoio aos

cursos na modalidade & distancia;

Il. polo externo, quando é uma unidade localizada fora dos campi da UNIPAMPA,

devidamente credenciado.
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O mapa (Figura 2) mostra que a estrutura de EaD da UNIPAMPA é formada por 38
polos externos e 6 polos institucionais.
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Figura 2: Localizagéo do Polos da UNIPAMPA

Fonte: https://sites.unipampa.edu.br/ead/polos-uab/

1.3 Realidade de Insercdo da UNIPAMPA e do Campus Santana do Livramento

4

A regido onde a UNIPAMPA esté inserida € “um extenso territdrio, com problemas no
processo de desenvolvimento, inclusive de acesso a educacao basica e a educacao superior — a
“Metade Sul” do Rio Grande do Sul” (UNIPAMPA, 2013). Esta regido geogréfica €
caracterizada por baixos indices de desenvolvimento. De acordo com o Ministério da
Integragdo, “a denominada Mesorregido da Metade Sul do Rio Grande do Sul é um territério
de aproximadamente 150.000 km2, com 104 municipios fazendo fronteira com o Uruguai e a
Argentina” (MINISTERIO DA INTEGRACAO, 2008). Tomando-se 0 espaco de insercio da
UNIPAMPA neste contexto, esta abarca trés Conselhos Regionais de Desenvolvimento, 0s
chamados COREDES, que sao regides geopoliticas do Estado do Rio grande do Sul, a Regido
Fronteira Oeste (13 municipios), a Regido da Campanha (7 municipios) e a Regido Sul (22
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municipios).

A Mesorregido da Metade Sul do Rio Grande do Sul é “regido que tem por caracteristica
um processo gradativo de perdas socioecondmicas que levaram a um desenvolvimento injusto
e desigual” (UNIPAMPA, 2013). Esse desenvolvimento injusto € marcado por uma composi¢ao
de terras caracterizada por grandes propriedades rurais, em que 0 setor agropecuario é a
principal atividade econdmica da regido por mais de trés séculos. No final do século XX, o
declinio do sistema agropecuario e a falta de alternativas em outras areas produtivas levaram a
piora dos indices de desenvolvimento econdmico e social. Os indices de Desenvolvimento
Social (IDS) da Metade Sul variam de baixos a médios, enquanto que nas regides Norte e
Nordeste do Estado esses mesmos indices séo elevados (UNIPAMPA, 2013).

Nas regides onde a UNIPAMPA estd, tem-se como principais empregadores 0s setores
de administracdo publica, defesa e seguridade social, empregando em média 30,80% do total
de pessoas ocupadas nas Mesorregides Sudeste e Sudoeste Rio-Grandense, sendo importante
também os seguintes setores: comércio, reparacdo de veiculos automotores e motocicletas, com
22,35% em 2015; industria de transformacao, com 10,39%; e agricultura, pecudria, producao
florestal, pesca e aquicultura, com 17,05%. Em Santana do Livramento, 0s setores que se
destacam sdo: administracdo publica, defesa e seguridade social, com 16,14%; transporte,
armazenagem e correio, com 5,05%; comércio, reparacdo de veiculos automotores e
motocicletas, com 39,08%; industria de transformacdo, 3,83%; e agricultura, pecuéria,
producdo florestal, pesca e aquicultura, com 9,71%.

A UNIPAMPA esta inserida no contexto de ampliacdo do acesso do ensino superior
publico na Metade Sul do Estado, buscando reduzir o déficit de vagas no ensino superior e, por
consequéncia, a melhoria dos indices de desenvolvimento econémico e social. No PDI 2014-
2018, ficou estabelecido que a modalidade EaD possibilita a ampliacdo das vagas na Instituicdo
por meio do oferecimento de cursos de graduacdo e pds-graduacdo. A EaD permite uma
ampliacdo do acesso através do desenvolvimento de atividades educativas interdisciplinares em
lugares e tempos diversos, representando uma oportunidade de atuacdo em cidades em que a
Universidade ndo possui campus.

Jaem relacdo ao PDI 2019-2023, a Portaria n® 353/2009 instituiu uma comissao formada
por docentes e técnicos para organizar o setor de EaD na Universidade. Em 2010, foi criada a
Coordenadoria de Educacdo a Distancia (CEaD) no Campus Alegrete, com o objetivo de
institucionalizar a modalidade a distancia.

Em 2016, a Universidade foi credenciada para oferta de cursos a distancia atraveés da
Portaria n® 1.050/16. No mesmo ano, a CEaD passou a constituir-se Diretoria de Educacéao a
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Distancia pela Portaria n°® 1695/16. J4 a Portaria n® 723/16 autorizou o funcionamento do
primeiro curso de graduacgéo a distancia institucionalizado (Letras - Portugués) e, a partir do
Parecer n° 2/2016 DED/CAPES, a Instituicdo passou a oferecer cursos de graduacéo e pés-
graduacdo a distancia no ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB). Também nesse ano,
foi realizada a primeira eleicdo para escolha dos representantes da comunidade académica para
compor o Conselho Editorial da EQUNIPAMPA.

Através da EaD/UAB, a Universidade ofereceu o Curso de P6s-Graduacdo em Gestdo
Publica Municipal que, em 2018, formou a primeira turma. A inser¢do institucional na regido
foi ampliada com a implantagdo da Educagéo a Distancia (EaD). Desse modo, a expansao dessa
modalidade de ensino tem como finalidade atender as diferentes regides do estado do Rio
Grande do Sul, o qual abrange os polos institucionais e polos externos.

Em contribuicdo ao desenvolvimento e qualificagdo do ensino, é necessario
manutencdo, atualizacdo e expansdo da capacidade da infraestrutura tecnoldgica atual,
possibilitando qualificar os cursos presenciais e de EaD, promovendo melhorias na oferta de
ambientes virtuais de ensino e maior disponibilizacdo de contetdos multimidias.

As acOes na modalidade a distdncia na Instituicdo, a partir do processo de
credenciamento, pautaram-se na ampliacdo de cursos de graduagdo e pos-graduagdo, em
capacitacOes de docentes e tutores que atuam nos cursos a distancia e de servidores que buscam
aperfeicoamento na area, no aperfeicoamento de materiais didaticos, na producéo de objetos de
aprendizagem e na ampliacdo de polos institucionais (campi/polos). Dessa forma, a implantacéo
e a expansdo da modalidade a distancia caminham para a sua institucionaliza¢ao e normatizacao
a partir de politicas e préaticas integradas a politica e as normas da UNIPAMPA.

A Universidade deve buscar a adesdo a cursos nacionais € a propostas em parceria com
outras IFES. Além disso, deve prever a adesdo aos cursos nacionais de graduacao do Programa
Segunda Licenciatura (Matematica, Ciéncias da Natureza, Letras Portugués e Artes), ofertados
para professores com formacdo em Pedagogia. Ao longo da vigéncia do PDI, é um objetivo o
credenciamento de quatro campi para atuar como polos de apoio presencial, finalizando o
processo de credenciamento dos dez campi. Quanto aos polos externos, objetiva-se, verificando
as condicOes externas favoraveis, ampliar as ofertas em novos polos no Rio Grande do Sul, para
a oferta de cursos no ambito da Universidade Aberta do Brasil, ficando condicionada a liberagédo
de recursos orgcamentarios e a propria politica de insercdo regional prevista no PDI.

O Projeto da Avaliacdo proposto pela CPA baliza-se na legislacdo, nos referenciais
teoricos afetos ao tema e no Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade, que

anuncia as politicas, concepc¢des e metas das &reas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
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assisténcia estudantil. Constituem-se como pauta do Projeto de Autoavalia¢do as dez dimens6es
do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (SINAES) adaptadas as dimensdes do
PDI, definindo as areas de avaliacéo institucional, a saber: ensino de graduacdo, ensino de pos-
graduacdo, pesquisa, extensao, gestdo, infraestrutura; e assisténcia estudantil. As tematicas do
EaD e da incluséo de alunos com necessidades especiais perpassa, transversalmente, essas areas

e as acgoes afirmativas.
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Figura 3: Foto panoramica das cidades de Rivera e Santana do Livramento

Fonte: BADRA, D. apud MEIRELLES, V. A. G. (2006, p. 4)

A Universidade, em Santana do Livramento, esta sediada em um prédio préprio, sob o
endereco: Rua Bardo do Triunfo, n° 1048. Além do Curso de Administracdo Publica,
bacharelado, modalidade a distancia, sdo ofertados os seguintes cursos de graduacdo
presenciais: Administragdo, Ciéncias Econdmicas, Relagfes Internacionais, Tecnologia em
Gestdo Publica e Direito. Os cursos sdo todos da area de ciéncias sociais aplicadas, com um
corpo docente capacitado para atuar no Curso na modalidade a distancia, e desenvolver projetos
no &mbito do ensino, pesquisa e extensdo. Além dos Cursos de Graduagdo, 0 Campus Santana
do Livramento possui, atualmente, um Programa de Pos-Graduagdo em Administragdo, com a

oferta do Curso de Mestrado em Administracéo.

1.4 Historico do Campus Santana do Livramento

As atividades académicas iniciaram em outubro de 2006, com 7 docentes, 11 técnicos-

administrativos e 100 alunos. Neste ano, o Curso de Administracao foi o primeiro a ser ofertado
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pelo Campus, em dois turnos, diurno e noturno. Em 2007, iniciou a oferta do Curso de Relagdes
Internacionais, segundo curso do Campus. Em 2009, o Campus passou a oferta do Curso de
Tecnologia em Gestdo Publica e em 2015 o Curso de Direito passou a ser ofertado. O Curso de
Administracdo Publica bacharelado modalidade a distancia passou a ser ofertado em 2018. A

tabela 1 resume os Cursos ofertados e seus respectivos atos de reconhecimento.

Tabela 1: Cursos de Graduacdo do Campus Santana do Livramento e seus respectivos atos autorizativos

Cursos ofertados Atos Autorizativos

Curso de Administragéo Portaria n° 492 de 05 de agosto de 2009 — Renov.
Renov. Reconhecimento — Portaria n° 209 de 25 de
junho de 2020.

Curso de Administracdo Publica bacharelado | Portaria n® 43 de 31 de margo de 2023.

modalidade a distancia

Curso de Relagdes Internacionais Portaria n° 10 de 29 de outubro de 2008.
Renov. Reconhecimento — Portaria n° 209 de 25 de
junho de 2020.

Tecndlogo em Gestéo Publica Portaria n.° 1776, de 7 de dezembro de 2011.
Renov. Reconhecimento — Portaria n® 209 de 25 de

junho de 2020.

Curso de Economia Portaria n® 1.776/2011
Renov. Reconhecimento — Portaria n® 209 de 25 de
junho de 2020.

Direito Portaria n°® 427, de 10 de setembro de 2019.

Além das atividades de ensino, atividades de pesquisa e de extensdo vém sendo
desenvolvidas visando, por um lado, servir como suporte das atividades de ensino, por outro,
para contribuir na construcdo da missdo da UNIPAMPA. Por se tratar de uma Universidade em
implantacéo, o corpo docente vem ganhando folego para desenvolver pesquisa mais profunda
ou significativa, conforme véo sendo integrados ao quadro professores com formacao propria
para esta atividade (doutores e em processo de qualificacdo). Este incremento é qualitativo,
porqgue contribui para reunir expertises necessarias para o desenvolvimento de projetos e a busca
de financiamentos; e quantitativo, porque contribui para que o quadro, ja estabelecido, possa

dedicar-se as atividades relacionadas a constru¢do do conhecimento.
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Em 2014, foi ofertado o primeiro curso de Especializagdo Stricto Sensu do Campus
Santana do Livramento: o curso de P6s-Graduacdo Lato Sensu Desenvolvimento de Regides de
Fronteira. No curso foi trabalhado trés linhas de pesquisa: Desenvolvimento em Regides de
Fronteira; Agronegocios e Estudos Organizacionais e Interorganizacionais. O Curso contou
com a participagéo de 15 docentes e atualmente ndo tem oferta programada.

A partir da qualificagdo gradual dos docentes do Campus e a elaboracéo de propostas
de Cursos de Pos-Graduacdo Stricto Sensu, foi aprovado em 2014 pela Capes o primeiro
programa de pos-graduacao stricto sensu do Campus Santana do Livramento, o Programa de
Pds-Graduacdo em Administragdo (PPGA), com duas linhas de pesquisa, Organizacdo e
Desenvolvimento; e Estratégia e Sistemas. O Curso de Mestrado do PPGA ofertou a primeira
turma em 2016, com a oferta de 10 vagas. Neste mesmo ano foi lancada a Revista Estratégia e
Desenvolvimento — RED. O programa conta ainda com um evento anual que acontece em
outubro, o Simposio de Estratégia e Desenvolvimento — SIED visa reunir trabalhos que versem
sobre estratégias e desenvolvimento regional.

Em 2015, iniciou a oferta do primeiro curso de especializacdo na area de Administracdo
Publica. Através de um convénio firmado com o Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Sul (TCE/RS), o Campus Santana do Livramento promoveu o Curso de Especializagcdo em
Gestdo Publica, que tinha como objetivo contribuir com a qualidade do servico publico prestado
a sociedade por meio da especializacdo dos participantes para atuarem como agentes condutores
a mudanca nas organizacgdes publicas. O Curso ofertou 30 vagas, sendo 30% reservados para
servidores do TCE/RS, em contrapartida servidores do TCE/RS ministraram componentes
curriculares e orientaram trabalhos de conclus&o no Curso.

Com o credenciamento institucional para oferta de cursos na modalidade EaD obtido
pela Portaria n® 1050, de 9 de setembro de 2016, o Campus, em 2017, ofereceu o primeiro curso
de especializacdo lato sensu na modalidade EaD da UNIPAMPA, o Curso de Especializacdo
em Gestdo Pablica Municipal, com 350 vagas em sete polos: Cacequi, Cachoeirado Sul, Hulha
Negra, Itaqui, Quarai, Santana do Livramento e Sdo Sepé. Atualmente,0 Curso encontra-se em
fase de elaboracéo do trabalho de concluséo de Curso.

Em 2018, iniciou no Campus a terceira especializacdo presencial, Especializa¢do Lato
Sensu em RelacBes Internacionais Contemporaneas, com trés linhas: Transi¢do no sistema
mundial do século XXI: multipolaridade e cooperacdo Sul-Sul; Seguranca e defesa
internacional, conflitos contemporéneos e temas emergentes de RI; e Transformacoes

econdmicas e desenvolvimento social.


http://porteiras.s.unipampa.edu.br/ead/files/2016/12/Credenciamento-EAD_dou-120916.pdf
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Em 2021, conta com um corpo docente formado por 67 professores, sendo 62 doutores
e 5 substitutos. O corpo técnico administrativo em educacao constitui-se de 32 servidores, sendo
2 de nivel medio e 30 de nivel superior. No primeiro semestre de 2022, contava com 1402
académicos matriculados.

Além das atividades de ensino, os servidores também se dedicam a projetos de ensino,
de pesquisa e de extensdo, que vém sendo desenvolvidas pelos docentes e técnicos
administrativos em educacédo, com a colaboracéo de discentes. Os Quadros 1, 2 e 3 apresentam
0s projetos de ensino, pesquisa e extensdo, vigentes em 2021 no Campus Santana do
Livramento e relacionados ao Curso de Administracdo Publica EaD-UAB. Dos projetos do
Campus, 6 contaram (ano base 2019) com apoio institucional por meio do Programa de Bolsas

de Desenvolvimento Académico (PDA).

Quadro 1: Projetos de Ensino do Campus Santana do Livramento

Titulo do Projeto de Ensino Professor ou TAE responsavel
Conhecimento codificado Profa. Alessandra Troian
Minicurso Cidadania e Direitos Profa. Deisemara Turatti Langoski
Humanos

1l Encontro das ComissGes Préprias de | TAE Jodo Timoéteo de los Santos
Avaliacdo (CPAs) das InstituicOes
Federais de Educagdo Superior do Rio
Grande do Sul

Acolhimento e ambientacdo digital Prof. Rafael Camargo Ferraz

Grupo de Estudos lus migrandi e o Direito | Profa. Deisemara Turatti Langoski

a cidade”
Direito Tributario na gestdo empresarial Prof. Jazam Santos
Semana Académica do PPGA Profa. Kathiane Benedetti Corso

Seminario GESCO I: Subjetividade e | Prof. Igor Baptista de Oliveira Medeiros
Tecnologia

Festival Internacional Poético-Musical — | TAE Adm. Luiza Araujo Damboriarena
LIVRERA




Quadro 2: Projetos de Pesquisa do Campus Santana do Livramento
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Titulo do Projeto de Ensino

Professor ou TAE responsavel

Grupo de Estudos Juridicos sobre a

Empresa Humanizada — GEJEH

Prof. Jazam Santos

Crise Econdmica  Versus Energia: O
Impacto da Pandemia Covid-19 Sobre a

Industria do Petrdleo

Profa. Lucélia Ivonete Juliani

Relacbes de Trabalho em tempos de
Pandemia: Implicagfes da COVID-19,

para o Mundo do Trabalho

Profa. Carolina Freddo Fleck

As politicas publicas brasileiras de
Educagcdo Superior e de Ciéncia &
Tecnologia e a producédo do neoliberalismo

académico nas Ultimas décadas

Profa. Camila Furlan da Costa

Mudanca Institucional e Sustentabilidade
de Mercados Agroalimentares no Bioma

Pampa do Brasil

Prof. Jodo Garibaldi Almeida Viana

Por que ndo somos todos feministas?
Estudo sobre o0s conceitos e preconceitos

de género no trabalho e carreira

Profa. Carolina Freddo Fleck

A relacdo entre as indicacdes geograficas
de vinhos e o terroir no Rio Grande do Sul
e suas influéncias ambientais e
consumeristas: da serra a Ferradura dos

vinhedos

Prof. Jodo Paulo Rocha de Miranda

DICIFRA - Direito, Cidadania e

Fraternidade

Profa. Deisemara Turatti Langoski

Meu celular, Meu Vicio: Um estudo sobre
dependéncia  de  smartphone  nos
universitarios das InstituicGes Publicas de

Ensino Superior (IPES) do Brasil

Profa. Kathiane Benedetti Corso
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Laboratorio de Controle Social

Prof. Jeferson Luis Lopes Goularte

A importancia da institucionalizacdo da
Propriedade intelectual no ambito das
Universidades Publicas brasileiras

Profa. Daniela VVanila Nakalski Benetti

Pré-Sal: Andlise da politica de precos atual
da Petrobrés

Profa. Lucélia Ivonete Juliani

Subjetivacdes capitalisticas: dispositivos
da gestdo no cotidiano

Prof. Igor Baptista de Oliveira Medeiros

Quadro 3: Projetos de Extensdo do Campus Santana do Livramento

Titulo do Projeto de Ensino

Professor ou TAE responsavel

Pensar Direito: dos direitos fundamentais
as ciéncias sociais

Aplicadas

Prof. Jodo Paulo Rocha de Miranda

Universidade Fora do Armério (UFA —
UNIPAMPA) — 22 Edigio

Prof. Igor Baptista de Oliveira Medeiros

Contra Legem: traduzindo saberes

Profa. Amanda Muniz Oliveira

Associacdo Atlética Desportiva Unipampa
Livramento (AADUL) — etapa 2019-2020

Prof. Sebastido Ailton da Rosa Cerqueira-
Adao

Ferradura dos vinhedos: reconhecendo a

rota turisca e seu terroir

Prof. Jodo Paulo da Rocha Miranda

Gestdo em acdo

Profa. Katiuscia Fatima Schiermer Vargas

e Profa. Carolina Freddo Fleck

Observatorio da Laicidade do Estado

Prof. Guilherme Howes Neto

Inclusdo digital para pessoas da Fronteira
com mais de 60 anos e pessoas que estejam

fora do mercado de trabalho

Prof. Luiz Edgar de Araujo Lima
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Escrita de si e leitura dos outros: | Prof. Igor Baptista de Oliveira Medeiros

aprendendo portugués contando histérias

LivraElas: feminismos em debate Profa. Amanda Muniz Oliveira
Projeto AUMIGOS - auxiliando TAE Adm. Carmen Lia Remedi Fros

0s animais de Santana do Livramento

Markeng digital e Midias Sociais para Profa. Kathiane Benedetti Corso
Micro Empreendedores de Santana do

Livramento

Acdes de Controle Social Prof. Jeferson Luis Lopes Goularte

1.5 Integracgéo e Articulacéo da Educacao a Distancia da UNIPAMPA ao SistemaUniversidade
Aberta Do Brasil - UAB

A UNIPAMPA passou a integrar o Sistema UAB em 2015, quando submeteu e teve
aprovado o Curso de Licenciatura em Letras Portugués e o Curso Lato Sensu Gestdo Municipal.
Desde entdo, a Universidade est habilitada a participar dos editais de articulacdo de cursos e
de fomento ao desenvolvimento das tecnologias de informagéo e desenvolvimento.

Especificamente, o curso de Administracdo Publica — EaD esta planejado e € ofertado

em 5 (cinco) Polos de Apoio Presencial UAB, conforme quadro abaixo:

Tabela 2: VVagas nos Polos de Apoio Presenciais

N° de vagas
1 Bagé 30
2 Cruz Alta 30
3 Esteio 30
4 Restinga Seca 30
5 Rosério do Sul 30
150
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1.6 Justificativa para cria¢do do curso de Administragdo Publica — bacharelado,modalidade a
distancia

A UNIPAMPA no esforco de ampliar as acdes em face de seu compromisso com a
ampliacdo do acesso ao ensino superior publico no Estado do Rio Grande do Sul resolveu aderir
ao Edital n° 75 da Capes para oferta de novos cursos na modalidade EaD. Nesse contexto, é que
surgiu curso de Administracdo Publica — bacharelado, modalidade a distancia no campus de
Sant’Ana do Livramento. A escolha deu-se pela identificagdo da demanda por profissionais
aptos a trabalhar na area da administracéo publica no Estado. O Governo Federal tem tomado
a iniciativa para melhorar a gestdo publica do pais, 0 que motivou o desenvolvimento do
Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP). Este programa foi criado
em 2009 no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB). O Curso de
Administracdo Publica - bacharelado tem como area de atuacdo a formacao, capacitacao dos
quadros de gestores para atuarem na administracdo de macro (governo), micro (unidades
organizacionais) e sistemas publicos. Os Cursos do PNAP tém como “objetivo principal de
formar e qualificar pessoal de nivel superior visando ao exercicio de atividades gerenciais,
possibilitando que esses gestores intervenham na realidade social, politica e econdmica,
contribuindo para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro,
no ambito federal, estadual e municipal” (BRASIL, 2018).

O curso vai ao encontro desta iniciativa e espera contribuir para a qualificacdo e
profissionalizacdo dos gestores publicos no Estado do Rio Grande do Sul, dado que os polos
estdo localizados em diferentes regides do Estado.

Neste sentido, pensando na expansao da educacéo e na qualidade da mesma este projeto
fundamenta-se e busca inspiracdo no artigo 3° da LDB referente aos principios norteadores da

Educacao Escolar:

| - igualdade de condicGes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber;

I11 - pluralismo de ideias e de concepgles pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; VII - valoriza¢do do
profissional da educagdo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino;

IX - garantia de padréo de qualidade;

X - valorizacao da experiéncia extra-escolar;

X1 - vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as préaticas sociais.

No Estado do Rio Grande do Sul existe pouca oferta de cursos bacharelados nesta area
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de Administracdo Publica. A grande maioria dos cursos estd concentrada na Capital do Estado,
0 que dificulta aos profissionais de outras regides se qualificarem. Bem como, a grande parte
dos cursos ofertados pelas instituicbes publicas sdo cursos tecnoldgicos com duracédo de dois a
trés anos. Portanto, o curso sera voltado para as necessidades concretas da gestdo publica no
Estado do Rio Grande do Sul, atendendo ainda uma demanda histérica de diversos municipios
qgue manifestaram para a UNIPAMPA o interesse de qualificacdo dos seus quadros. O curso
contribuird, assim, para a criacdo de valor para a sociedade, mediante o melhor uso de recursos,

sempre escassos, diante de diversas alternativas.

1.7 Pressupostos legais e normativos

1.7.1 Legislacdo especifica para Curso de Administracdo Publica - Bacharelado (Modalidade aDistancia)

e Parecer CNE/CES n° 266/2010, aprovado em 10 de dezembro de 2010 - Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em Administracdo Publica.

e Parecer CNE/CP n° 7/2013, aprovado em 1° de outubro de 2013 - Recurso contra o
Parecer CNE/CES n° 266/2010, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para
o curso de graduacdo em Administracdo Publica, bacharelado.

e Resolucdo CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro de 2014 - Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do curso de graduacdo em Administracdo Publica, bacharelado, e da outras

providéncias.

1.7.2 Legislacéo para os Cursos Modalidade a distancia

e Lein®9.610, de 19 de fevereiro de 1998, altera, atualiza e consolida a legislacdo sobre
direitos autorais e da outras providéncias.

e Decreto N.°5.800, de 08 de junho de 2006, dispde sobre o0 Sistema Universidade Aberta
do Brasil — UAB.

e Portaria MEC n° 2.117, de 06 de dezembro de 2019, dispde sobre a oferta de carga
horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacdo presenciais
ofertados por Instituicbes de Educacdo Superior (IES) pertencentes ao Sistema Federal
de Ensino;

e Decreto N°9.057, de 25 de maio de 2017, regulamenta o art. 80 da Lei n® 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional
e republicacdo em 30/05/2017 (artigo 99).


http://www.planalto.gov.br/CCIVIL/Leis/L9610.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5800.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9057.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art80
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art80
http://porteiras.s.unipampa.edu.br/ead/files/2009/10/do1-1republicacao-art-9-decreto-ead-maio.pdf
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e Decreto n® 9.235, de 2017, dispde sobre o exercicio das funcdes de regulacéo,
supervisdo e avaliacdo das institui¢cOes de educacgao superior e dos cursos superiores de
graduacéo e de pds-graduacdo no sistema federal de ensino.

e Lei N° 13.620, de 15 de janeiro de 2018, institui o dia 27 de novembro como Dia
Nacional de Educacéo a Distancia.

1.7.3 Normativas Institucionais

e Resolucdo CONSUNI n° 05/2010, que aprova o Regimento Geral da UNIPAMPA,
alterado pela Resolugéo 27/2011;

e Resolucdo CONSUNI n° 329/2021, que dispbe sobre a realizacdo dos estagios
destinados a estudantes regularmente matriculados na Universidade Federal do Pampa
e sobre os estagios realizados no ambito desta Instituicéo;

e Resolucdo CONSUNI n° 29/2011, que aprova as normas basicas de graduacéo, controle
e registro das atividades académicas;

e Portaria n® 1050, de 9 de setembro de 2016, credencia a UNIPAMPA para a oferta de
cursos superiores na modalidade a distancia.

e Resolucdo CONSUNI n° 80/2014, a qual aprova o Programa de Avaliagédo de
Desempenho Docente na UNIPAMPA,;

e Resolugdo CONAES n° 01/2010, que normatiza o Nucleo Docente Estruturante;

Resolucdo CONSUNI n° 97/2015, a qual normatiza o NDE na UNIPAMPA,;
Resolucdo UNIPAMPA/CONSUNI n° 240/2019, a qual fixa o tempo maximo de

integralizacdo dos cursos de graduacdo da Universidade Federal do Pampa,;

e Resolucdo UNIPAMPA/CONSUNI n° 253/2019, que dispde sobre a Estrutura
Organizacional e as Normas para Atividades e Organizacdo do Calendario Académico
da Universidade Federal do Pampa;

e Resolucdo UNIPAMPA/CONSUNI n°260/2019, a qual aprova as normas para ingresso
no ensino de graduacdo na UNIPAMPA,;

e Resolucdo UNIPAMPA/CONSUNI n° 246/2019, que aprova o Plano de
Desenvolvimento Institucional (2019 —2023);

e Resolucdo UNIPAMPA/CONSUNI n° 317/2021, que regulamenta a insercdo das
atividades de extensdo nos cursos de graduagéo presencial e a distancia da Unipampa.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm#art107
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/Lei/L13620.htm
http://porteiras.s.unipampa.edu.br/ead/files/2016/12/Credenciamento-EAD_dou-120916.pdf
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1.7.4 Legislagdo para os cursos de graduagao

e Parecer CNE/CP n°03/2004, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relagbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Africana; e a Resolucdo n® 01/2004, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Relagbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana;

e Parecer CNE/CP n° 08/2012 e a Resolugdo n°® 01/2012, que estabelecem as Diretrizes
Nacionais para a Educac¢do em Direitos Humanos;

e Lei n° 9.795/1999, que dispde sobre a educacao ambiental, instituindo a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental e d& outras providéncias; o Decreto n° 4.281/2002, o
qual regulamenta a Lei n° 9.795/1999 e a Resolucdo n° 02/2012, que estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental;

e Lei n® 11.788/2008, a qual estabelece as normas para realizacdo de estagios de
estudantes;

e Orientacdo Normativa n® 213, de 17 de dezembro de 2019, a qual estabelece orientacdes
sobre a aceitacdo de estagiarios no ambito da Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional.

e Lein® 13.005/2014, a qual aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE e da outras
providéncias;

e Lein®10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior
-SINAES e dé outras providéncias;

e Decreto n® 5.296/2004, que regulamenta as Leis no 10.048/2000, a qual d& prioridade
de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098/2000, que estabelece normas gerais
e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e Decreto n° 6.949/2009, o qual promulga a Convencéo Internacional sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo;

e Decreto n° 7.611/2011, que dispde sobre a educacdo especial e o atendimento
educacional especializado;

e Lein®12.764/2012, que trata da Protecdo dos Direitos de Pessoas com Transtorno de
Espectro Autista;

e Decreto n° 5.626/2005, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras;
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e Portaria n° 3.284/2003, a qual dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas
portadoras de deficiéncias, para instruir 0os processos de autorizagdo e de
reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicdes;

e Lein®13.146/2015, que institui o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia;

e Decreto n° 9.057/2017, que regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro

de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional;

2  ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

2.1 Concepgao do Curso

Area do conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Nome: Administracdo Publica — bacharelado

Modalidade: a distancia

Grau: Bacharelado

Titulacdo: Bacharel(a) em Administracdo Publica

Integralizagéo: 8 semestres

Duracdo Maxima: 10 semestres

Carga horéria total: 3.120 horas

Periodicidade: semestral

Numero de vagas (pretendidas ou autorizadas): 150 (cento e cinquenta), sendo 30 (trinta) por
polo (Bagé, Cruz Alta, Esteio, Restinga Seca e Rosario do Sul)

Modo de Ingresso: Sistema de Selecdo Unificada (SiSU), processo seletivo especifico.

Data de inicio do funcionamento do Curso: 1° semestre letivo de 2024

2.2.1 Contextualizacdo pedagdgica e perfil do Curso de Administracdo Publica — Bacharelado
(Modalidade a Distancia)

A concepgdo do Curso Administracéo Publica, bacharelado esté voltada para a formagao
de egressos capazes de atuarem de forma eficiente e eficaz no contexto da gestdo publica, a luz
da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos e desenvolvimento das organizagdes
governamentais e ndo governamentais, de forma a possibilita-las atender as necessidades e ao
desenvolvimento da sociedade.

Para tal, o curso contempla solida formagdo nas teorias administrativas e enfatiza o

desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do gestor
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publico, além de formagdo generalista, permitindo definir um perfil de administrador moderno,
capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a agdo e as politicas publicas nas diversas
esferas de poder e de governo.

Buscando oportunizar a formacéo de profissionais para atuarem como gestores em areas
especificas da administracdo publica, o curso oferece trés Linhas de Formacdo Especifica
(LFE), ampliando competéncias e agregando ao egresso capacidades para o exercicio da gestdo
publica na area por ele escolhida.

Acenando para a educacdo continuada, por meio de um elo entre graduacdo e pos-
graduac&o, serdo ofertadas a critério de cada (IPES) trés LFEs, sendo indicadas inicialmente as

seguintes linhas:

e Linha de formacdo em Gestdo em Salde;
e Linha de formacdo em Gestdo Municipal;

e Linhade formacdo em Gestao Pablica.

O projeto pedagogico do curso procura valorizar a formacéo de atitudes de reflexdo, de
busca de inovacOes, de prospeccdo e criacdo de caminhos proprios que possam suprir as
necessidades da gestdo publica e permitir a atuacao nos processos operacionais e decisorios sob
a égide do conhecimento, da ética, da cidadania e da humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administracdo Publica, sua

vocacao e organizacao caracterizam-se pelos seguintes elementos compositivos:

e Transversalidade — Os conteudos sempre que vinculados a outros componentes
curriculares serdo estudados de forma integrada, perpassados por questdes ligadas
aos aspectos éticos, de transparéncia, de inovacdo e de sustentabilidade. Isso
possibilitard aos autores dos textos didaticos e aos estudantes a construgédo

holistica de determinado tema.

¢ Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — envolvendo discentes em praticas
de pesquisa e extensdo, com O objetivo de despertar nestes, atitudes de
investigacdo, de reflexdo, de andlise critica e de prospeccdo de solugdes
inovadoras, além de propiciar vivéncias administrativas inseridas nos setores
produtivos e de servigos. Dentre as atividades Académicas Articuladas ao Ensino
encontram-se 0s seminarios tematicos, que possibilitam o desenvolvimento de

pesquisas, articulando atividades académicas com as necessidades do Estado e da
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sociedade, como também a realizacdo do Estagio Supervisionado, inserindo o
discente em atividades reais de administracdo publica, aprimorando assim a sua

formacéo profissional.

Trabalho de Concluséo de Curso — TCC — que consiste na elaboracéo de um artigo
cientifico desenvolvido pelo académico, ao longo dos Seminarios Tematicos I, I,
Il e IV nas LEFs, distribuidos nos Semestres 5° 6° 7° e 8° com foco nos
contetidos de gestdo publica estudados no curso e aplicados a &rea da Linha de
Formacdo Especifica escolhida pelo académico. No TCC, o estudante devera
demonstrar dominio significativo do conteddo programatico do curso, dos
procedimentos metodoldgicos da pesquisa e das normas técnicas de elaboracéo de
uma monografia. Os TCCs aprovados integrar&o o acervo do curso, enriquecendo
as fontes de pesquisa para desenvolvimento do pensamento administrativo dos
académicos. A apresentacdo das pesquisas sera continuada, ao longo do seu
desenvolvimento, a cada semestre, integrando atividades extensionistas, no ambito
dos Seminarios Tematicos I, Il, 11 e IV nas LEFs, possibilitando que os estudantes
do curso, bem como a comunidade local tenha acesso a todas as pesquisas e a sua
evolucdo, disseminando assim as pesquisas desenvolvidas e a visdo holistica das

organizacOes. A Regulamentacdo do TCC esta detalhada no Apéndice I11.

2.1.2.1 Objetivo Geral

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Publica, capazes de

atuarem no ambito federal, estadual e municipal, administrando com competéncia as

organizacOes governamentais e ndo-governamentais, de modo proativo, democratico e ético,

tendo em vista a transformacao e o desenvolvimento da sociedade e do pais.

2.1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do curso sao:

a)

Oportunizar a conscientizacdo do estudante para agir dentro de principios éticos,
morais, legais e civicos, promovendo o ser humano como forca de trabalho e

capital intelectual.
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b) Propiciar formacdo integral do egresso de tal forma a permitir-lhe pesquisar,
estudar, analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar acées no
campo da administracdo, fazendo vigorar a legislacao profissional e normas éticas

a gue esta sujeita a gestao.

c) Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade
organizacional frente ao dinamismo das transformacGes no ambito interno e

externo as organizacgoes.

d) Capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades locais e
regionais e do proprio mercado de trabalho, considerando a funcao social que deve
exercer, por meio de formac&o sélida que lhe dé um embasamento de cultura geral,

complementado pela visdo holistica em sua dimensdo humanistica e técnica.

e) Preparar o estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com decisdes,
estratégias e adversidades, buscando estabelecer vantagens competitivas no
mercado globalizado, frente as mudancas impostas pelo ambiente.

f) Preparar liderancas para a administracdo publica, gerar novos empreendedores e
capacitar mao-de-obra ja inserida no mercado para atuagdo na gestao publica.

g) Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar as mais diferentes
situacbes de mercado e de necessidades da sociedade, com lideranca, iniciativa e
criatividade para interferir na realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-se

as novas tendéncias.

2.1.3 Atuacao Profissional

O Bacharel(a) em Administracdo Publica podera atuar nas organizacdes publicas das

esferas federal, estadual e municipal e em instituicdes privadas e de interesse social.

2.1.4 Perfil do Egresso

O curso de Administracdo Publica da Universidade Federal do Pampa esta organizado
visando formacéo de profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas organizagdes
publicas contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas obrigatérias, da linha de

formacdo especifica, dos seminarios teméticos, do estagio supervisionado e do Trabalho de
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Conclusdo de Curso, a formacdo de competéncias que preparem 0 egresso as contingéncias da
gestdo publica.

As organizagBes publicas modernas buscam o administrador generalista, integral e
integrado, notadamente um agente de mudancas, que gere novos conhecimentos e caminhos
para o aprimoramento e o desenvolvimento socioecondmico, politico, técnico e cultural. Em
outras palavras, um profissional autodidata, detentor de amplo portfélio de conhecimento,
consciente da continua necessidade de aprofundamento do conhecimento da Administracdo
Publica e atualizacdo das interfaces entre esta e outras areas relacionadas, especialmente as
afins, sem perder de vista as descobertas daquelas correlatas, uma vez que qualquer que seja o
objeto de trabalho, ele estara inserido no contexto integral de uma sociedade globalizada.

Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, o curso Bacharelado em
Administracdo Publica procura formar profissionais de competéncia sélida e moderna, em
condigdes plenas de atuacéo eficiente e eficaz, preocupados com a relevancia social do produto
de seus trabalhos, apresentando habilidades para pro-atividade e criatividade; raciocinio légico,
critico e analitico; visdo sistémica e estratégica para negociacdes, tomada de decisdo, lideranca
e trabalhos em equipe.

O egresso do curso de Administracdo Publica estara apto a:

a) atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizacfes publicas e
participar da elaboracdo, do planejamento, da coordenacdo e do controle de

politicas pablicas;

b) compreender de forma sistémica o meio social, politico, econdmico e cultural onde
estd inserido e assim tomar decisbes em um contexto diversificado e
interdependente da area publica, promovendo o estreitamento das relagcdes entre

Governo e Sociedade Civil;

c) empreender e promover transformacdes de forma interdisciplinar, compreendendo
a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do desenvolvimento da
autoconfianga, participando da modernizacdo e inovacdo das estruturas e

funcionamento do Servico Pablico;
d) expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

e) promover com determinacdo e vontade politica e administrativa a educacao

continuada de servidores publicos;

f) liderar processos de mudanca das desigualdades e de exclus@o econémica e social,



40

g) adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando o bem-estar
coletivo e promover processos democraticos participativos no ambito estatal que

possibilite a iniciativa e o desenvolvimento pleno das pessoas;

h) reconhecer e definir problemas, equacionar solucGes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacBes nos processos organizacionais, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de

complexidade, o processo da tomada de decis&o;

i) refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo de servigos publicos,
compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e

gerenciamento;

j) desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle em diferentes contextos
organizacionais e sociais; e elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar
consultoria e auditoria, elaborar pareceres e pericias administrativas em

organizacdes publicas.

2.1.5 Competéncias e Habilidades
O curso esta estruturado a fim de possibilitar que os discentes adiquiram seguintes habilidades

e competéncias:

I. Ser capaz de reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as
organizac0es e as politicas publicas;

Il. Ser capaz de apresentar solucdes para processos complexos, inclusive de forma preventiva;

I11. Ter consciéncia quanto as implicacdes éticas do exercicio profissional, em especial a
compreensdo do ethos republicano e democratico, indispensavel a sua atuacao;

IV. Estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do processo de tomada
de decisdo e da formulacdo de politicas, programas, planos e projetos publicos e para
desenvolver avaliacdes, analises e reflexdes criticas sobre a area publica;

V. Ter raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com métodos quantitativos e qualitativos
na analise de processos econdémicos, sociais, politicos e administrativos;

VI.Ser capaz de expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunica¢do adequadas aos
processos de negociagao e as comunicagdes interinstitucionais;

VII.  Ter iniciativa, criatividade, determinacdo e abertura ao aprendizado permanente e as

mudangas.
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2.2 Apresentacdo do Curso

2.2.1 Administragdo Académica do Campus Santana do Livramento

O Campus Santana do Livramento, sede do Curso, tem a sua estrutura administrativa
composta por diretor, coordenador académico e coordenador administrativo. Além da estrutura
administrativa existem os coordenadores de Curso de Graduagdo e P6s-Graduacdo e 0s 6rgaos
colegiados: Conselho do Campus, Comissdes Locais de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Em 2017,
o0 Campus ofertou cinco cursos de graduacdo: Administracdo, Ciéncias Econémicas, Direito,
Tecnologia em Gestdo Publica e Relagdes Internacionais. Na pds-graduacdo stricto sensu, o

Curso de Mestrado Académico em Administragao.

2.2.2 Comissao de Curso de Administracdo Publica e Coordenacdo de Curso

A Comissdo de Curso é composta pelos docentes que atuam no Curso, um representante

discente e um representante dos técnicos administrativos em educacéo.

A Comissdo de Curso € presidida pelo Coordenador de Curso selecionado por meio de
Edital para um mandato de quatro (04) anos e este sera substituido, nas faltas ou impedimentos
eventuais, pelo Coordenador substituto, e persistindo, pelo docente mais antigo no magistério
da Universidade pertencente a Comissédo do respectivo Curso.

Em caso de vacéncia causada pelo afastamento definitivo do Coordenador, ou do
substituto, novo Edital para o provimento da funcdo. O Coordenador de Curso ou 0s
representantes que compdem a Comissdo de Curso terdo o término do seu mandato antecipado
nas hipoteses de extincdo do Curso, de perda da condi¢do de docente, bem como nos casos
disciplinares previstos no Estatuto, no Regimento Geral da Universidade e no Regimento Geral
do Campus.

De acordo com o Regimento Geral da UNIPAMPA, Resocu¢cdo CONSUNI n° 5, de de
17 de junho de 2010, compde a Comisséo de Curso: O Coordenador do curso; todos os docentes
que estdo em atividade no Curso, bem como todos que atuaram em atividades curriculares nos
ultimos 12 (doze) meses; representacao discente eleita por seus pares, com mandato de 1 (um)
ano, sendo permitida uma reconducdo; e representacdo dos servidores técnico-administrativos
em educacdo atuante no Curso, eleita por seus pares, com mandato de 2 (dois) anos, sendo
permitida uma reconducéo. O Regimento da Comissdo do Curso esté detalhado no Apéndice
V.

O Coordenador do curso, Jodo Paulo Rocha de Miranda, é Professor Adjunto 1V da

Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), regime de trabalho 40 horas com Dedicacgéo
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Exclusiva (DE). Possui Graduacdo em Direito pela Universidade Federal do Mato Grosso
(2009), Graduacdo em Zootecnia pela Universidade Federal de Santa Maria (1998),
Especializagdo em Sociedade e Desenvolvimento Regional pela Universidade Federal do Mato
Grosso (2005), Especializacdo em Direito Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel pela
Universidade de Cuiaba (2006), Mestrado em Direito Agroambiental pela Universidade Federal
do Mato Grosso (2009), Doutorado em Direito, area de concentragdo em Direitos Humanos,
pela Universidade Federal do Paré (2017) e Vencedor em 1° lugar do VI Prémio Jose Bonifacio
de Andrada e Silva na categoria tese de doutorado (2017). Leciona e pesquisa nas areas de

Direito Administrativo, Administracdo Publica e Direito Ambiental.

2.2.3 Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Ndcleo Docente Estruturante em vigéncia no momento de elaboracéo deste PPC foi
designado pela Portaria n°® 1349, de 17 de agosto de 2023, composta pelos professores doutores:
Jodo Paulo Rocha de Miranda (Presidente); Alexandro Gularte Schafer (Secretario); César
Augustus Techemayer; Daniela Vanila Nakalski; e Jodo Beccon de Almeida Neto.

A formacdo atual dos professores do curso apresenta as caracteristicas da area de
Administracdo Publica, a multidisciplinariedade, envolvendo docentes com formacdo na
graduacdo e pds-graduacdo nas areas de Administracdo, Direito, Desenvolvimento Rural,
Economia, Educacdo. Todos os docentes trabalnam em regime de dedicacdo exclusiva e
dispdem do assessoramento do Coordenador de Curso e do Coordenador Académico, além de
atendimento pedagégico mediante o Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE). A
atuacdo do NDE se da no sentido de pensar o curso enquanto uma proposta dinamica e em
constante revisdo e autoavaliacdo, sempre visando o desenvolvimento do aluno e do curso,
articulando o curso ao PDI da UNIPAMPA e as mudangas do contexto regional. O NDE do
curso de Administracdo Publica bacharelado, modalidade a distancia atuard constantemente no
desenvolvimento do PPC do curso, utilizando as avaliacOes realizadas no campus e também as
avaliaces da comissdo de ensino do curso como forma de balizar debates sobre inovacoes e
melhorias no curso.

O Regimento do NDE do Curso de Administracdo Publica esta detalhado no Apéndice

2.2.4 Funcionamento do Curso

O Curso de Administracdo Publica — bacharelado, modalidade a distancia tem a oferta

organizada semestralmente. Pedagogicamente, a Comissdo do Curso optou por organizar a



43

operacionalizacdo dos componentes curriculares de forma bimestral. S&o ofertados trés
componentes em cada bimestre e 0os seminarios sdo ofertados nos dois bimestres. Por se tratar
de um curso de oferta Unica, os discentes sdo orientados a realizarem as matriculas de acordo

com o semestre vigente.

2.2.4.1 Titulacéo conferida

O Curso de Administracdo Publica confere ao seu formando o titulo de Bacharel(a) em
Administracdo Publica.

2.2.4.2 Do processo seletivo, da oferta de vagas, ingresso e regime de matricula

O preenchimento das vagas no curso de Administracdo Publica atendera aos critérios
estabelecidos para as diferentes modalidades de ingresso da UNIPAMPA, observando as
Normas basicas de graduacdo, controle e registros das atividades académicas, Resolucao
CONSUNI n° 260, de 11 de novembro de 2019 que trata das normas para ingresso no ensino
de graduacdo na UNIPAMPA, conforme segue:

e Processo Seletivo UNIPAMPA,;
e Transferéncia Compulséria (Ex-Officio);

e Regime Especial;

O curso foi ofertado por meio do Edital da Capes com 150 vagas, em cinco polos (Bagé,
Cruz Alta, Esteio, Restinga Seca e Rosario do Sul). A oferta de novas vagas dependera da
adesdo da UNIPAMPA a novos editais da Capes, pois o Curso esta vinculado a Universidade
Aberta do Brasil (UAB).

2.2.4.3 Periodo de realizac¢ao do curso

O curso sera ofertado na modalidade a distancia, com atividades sincronas e assincronas.

Neste sentido, vale ressartar a diferenca entre essas atividades:

Por atividades sincronas compreende-se aquelas que dispdem de um espago-tempo comum,
previamente estabelecido, entre estudante-professor para sua realizagdo, momento esse em
que estudantes e professores precisam estar presentes, a0 mesmo tempo, na plataforma
escolhida para a realizacdo. Sdo exemplos dessas atividades na cultura digital: o chat (que
pode ser usado, por exemplo, no moodle, em uma sala de bate-papo via Teams-do office 365,
no WhatsApp, nos dispositivos Google, entre outros); o webinar (como Facebook, YouTube,
Google Meet, Skype, Twitch, GoToWebinar, WebinarJam, entre outros); as lives (via
YouTube, Instagram, Facebook, para citar as mais comuns); as webconferéncias ou
videoconferéncias (por aplicativos especificos, Zoom, Teams, Google Meet, entre outros). E
importante ressaltar que as atividades sincronas podem ser realizadas de forma escrita ou
oral, a depender da estratégia e desenho da atividade planejada. Ja por atividades assincronas
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compreendem-se aquelas que néo dispdem de um tempo comum para serem realizadas pelos
estudantes. Nesse sentido, o estudante pode realizar sua interveng&o de resposta participando
a qualquer momento (em um periodo estipulado previamente ou ndo), sem, necessariamente,
estar de forma simultinea presente com outros colegas ou com o professor no ambiente
escolhido para interacdo. Sdo exemplos dessas atividades: os foruns, e-mail, blog, diario,
wiki, glossario de terminologias da area (todas estas estdo no Moodle), mas podemos citar,
também, os e-mails, grupos do Google Drive, entre outros. A ferramenta escolhida nessa acdo
indicara os meios de producdo e de interacdo dos agentes da acdo pedagdgica e podem ocorrer
por meio de linguagens escritas ou audiovisuais, lista de exercicios, producdo de videos,
imagens, audios, ou outras (Prata, [202-]).

Desta forma, os curso de Administracdo Publica EaD/UAB possui atividades sincrona e
assincronas. As atividades sincronas sdo compostas de aulas e provas. As aulas sincronas
ocorrerdo as tercas-feiras, de 19 horas e 30 minutos as 21 horas e 30minutos, onde o docente
ministrard a aula pelo Google Meet, podendo o aluno assistir do polo em que estd matriculado,
junto com o tutor que orientara os discentes. As provas sincronas ocorrerdo aos sabados pela
manha, das 9 horas as 12 horas, no polo onde o aluno esta matriculado. Os alunos véo ao polo
fazer as provas no Moodle, sendo que o professor(a) também esta conectado no Moodle para
tirar dvidas. Algumas vezes, tendo recursos financeiros, o docente pode ir ao polo nas atividades
sincronas. Todas estas atividades ocorrerdo mediante um cronograma estabelecido no inicio do
semestre ou nas ofertas especiais de inverno ou verao, o que pode a vir a ser alterado, desde que
aprovado pela Comissdo de Curso. Ja as atividades assincronas sdo realizada no Moodle sem
exigir a presenca dos docentes e alunos em um mesmo espago-tempo. Os discentes realizam as
atividades, em prazos pré-estabelecidos, com interacdo entre os colegas, tutores e docentes

através do Ambiente Virtual de Aprendizagem, que no caso da Unipampa é o Moodle.

2.2.4.4 Calendario académico

O Calendario Académico da Universidade, conforme as Normas Basicas da Graduagéo
da UNIPAMPA (Resolugdo CONSUNI/UNIPAMPA n° 253/2011), prevé dois periodos letivos
regulares, com duracdo minima de 100 dias letivos cada um. Em cada ano académico, é
reservada uma semana letiva para a realizacdo da Semana Académica da UNIPAMPA e outra

para a realizacdo das SemanasAcadémicas dos Cursos.

2.2.4.5 Carga horéria total do curso

A carga horaria total do Curso contempla 3.120 horas.
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2.3 Organizacao curricular

A estrutura curricular do curso contempla componentes curriculares cujos contetdos
revelam as inter-relaces das dimensdes da realidade pablico-privado, nacional-internacional e
das esferas federal, estadual e municipal, numa perspectiva historica e contextualizada de sua
aplicabilidade no &mbito das organizagdes e do meio, utilizando tecnologias inovadoras assim
como atendendo aos seguintes campos interligados de formacgéo, conforme especificado nas

Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os Cursos de Administracdo Publica:

e Contetidos de Formacao Bésica — relacionados com estudos antropolégicos,
socioldgicos,  filosoficos,  psicoldgicos,  ético-profissionais,  politicos,
comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicacédo e da informacéo e das ciéncias juridicas, através das
disciplinas: Introducdo a Economia; Sociologia Organizacional, Economia
Brasileira; Psicologia Organizacional; Filosofia e Etica; Ciéncia Politica;
Contabilidade Geral; Macroeconomia; Contabilidade Aplicada ao Setor Publico;
Instituicdes de Direito Publico e Privado; Empreendedorismo governamental;
Direito e  Legislacdo Tributaria; Direito Administrativo; Auditoria e

Controladoria; e Politicas Publicas e Sociedade.

e Contetdos de Formacéo Profissional — relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administragdo e das organizacdes e a administracdo de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica,
financeira e orcamentaria, sistemas de informaces, planejamento estratégico e
servigos, por meio das disciplinas: Teorias da Administracdo I e Il; Organizacéo,
Processos e Tomada de Decisdo; Gestdo de Projetos Publicos; Orcamento Publico;
Responsabilidade social e terceiro setor; Administracdo publica brasileira; Teoria
dasFinancas Publicas; Planejamento e Programagdo na Administracdo Publica;
Gestdo de Pessoas no Setor Publico; Gestdo de Operagdes e Logistica I;
Analise e Avaliacéo de Politicas Publicas; Sistemas de Informagéo e Comunicagédo no
Setor Publico; Inovagdo na Administracdo Publica; Gestdo da Regulacdo; Negociacédo e
Arbitragem.

e Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias — abrangendo pesquisa
operacional, matematica, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de
tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e
procedimentos inerentes a administragdo, contemplados nas disciplinas:

Matematica para Administradores; Estatistica Aplicada a Administracao;
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Matematica Financeira e Analise de Investimentos, além de conteddos
transversais apresentados em outras disciplinas.

e Contetdos de Formacdo Complementar — abrange estudos de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando,
contemplados por componentes obrigatérios e eletivos. Entre os obrigatorio
elenca-se:

* 7 (sete) componentes obrigatorios de seminarios integrador e tematicos
de natureza extensionista;

« 5 disciplinas obrigatorias que complementam a formacao dos discentes
de forma transversal e interdisciplinar: Gestdo da Qualidade no Setor
Publico; Gestdo de Redes de Cooperagdo na Esfera Publica; Licitacao,
Contratos e Convénios; Cooperacgdo Internacional; e Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade.

» 8 Componentes Curriculares Complementares de Graduacao (CCCGs),
de natureza eletiva: Redacdo Oficial; Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS); Informatica para Administradores; Analise e Prospeccgédo de
Problemas Nacionais; Topicos de Ciéncias Sociais Aplicadas I; Tdpicos
de Ciéncias Sociais Aplicadas II; Topicos de Ciéncias Sociais Aplicadas
I11; e Topicos de Ciéncias Sociais Aplicadas 1V.

Os componentes Curriculares integrardo um dos Contetudos de Formacdo descritos

acima, de acordo com as respectivas ementas.

2.3.1 Requisitos para a integralizacéo do curriculo

A Estrutura Curricular resguarda as normas béasicas de graduacdo da UNIPAMPA e as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo Publica,
bacharelado, definidas na Resolugdo CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro de 2014. Os componentes
curriculares que integram a matriz curricular estdo distribuidos em oito semestres e sdo de

natureza:

e Obrigatdria — que garantem o perfil desejado para o egresso, totalizando 2865
horas.

e Eletiva — Os componentes eletivos necessarios para a integralizagcdo dos curso
totalizam 90 horas, entre os Componentes Curriculares Complementares de
Graduacdo (CCCGs): Redacdo Oficial; Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS);

Informatica para Administradores; Analise e Prospeccao de Problemas Nacionais,
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Tdpicos de Ciéncias Sociais Aplicadas I; Tdpicos de Ciéncias Sociais Aplicadas
Il; Tépicos de Ciéncias Sociais Aplicadas Ill; e Topicos de Ciéncias Sociais
Aplicadas IV.

A distribuicdo da carga horéaria para integralizacdo do curriculo do Curso de

Administracdo Publica esta representada abaixo:

Tabela 3: Resumo de Distribuicéo de Carga Horaria

Carga

Contetdos Créditos &
Horaria

Componentes Curriculares Obrigatérios: Conteldos de
Formacdo Baésica (FB) + Conteudos de Formacao
Profissional (FP) + Conteudos de Formagdo Complementar 157 2355
(FC) + Conteudos de Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias (EQT)

Atividades Curriculares de Extensdo Vinculadas (ACEV)

16 240
Unipampa Cidada 5 75
Componentes Curriculares Complementares de Graduagdo (CCCG) 6 90
Atividades Complementares de Graduacdo (ACGSs) 6 90
Estagio Supervisionado 16 240
Trabalho de Concluséo de Curso - TCC 5 30

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 208 3.120
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A estrutura curricular € semestral. A flexibilidade do curso estd presente nos
componentes curriculares eletivos, nas atividades complementares de graduacgéo, na construgéo
do Trabalho de Curso, onde € incentivada a autonomia e a iniciativa.

Cabe destacar que o Exame Nacional de Avaliacdo de Desempenho de Estudante
(ENADE) é componente curricular obrigatério para integralizacdo curricular, conforme Lei
10.861/2004.

2.3.1.1 Atividades Complementares de Graduacéo (ACG)

As atividades académico-cientifico-culturais, ou atividades complementares de
graduacdo, do Curso de Administracdo compreendem aquelas ndo previstas na matriz curricular
do curso cujo objetivo seja o de proporcionar aos alunos a participagdo em experiéncias
diversificadas que contribuam para sua formacdo humana e profissional. O aluno devera
cumprir o minimo de 90 (noventa) horas de atividades académico cientifico-culturais durante o
periodo em que estiver matriculado na institui¢cdo, como requisito indispensavel para a colacédo
de grau.

Ao validar as 90 horas destas atividades, o aluno terd os créditos correspondentes
lancados no seu histdrico escolar. Os requerimentos de validacdo das atividades realizadas
deverdo ser encaminhados a Coordenacdo do Curso de Administracdo, via Secretaria
Académica, para analise e registro da carga-horaria das atividades consideradas validas.

O Apéndice | faz o detalhamento das Normas Regulamentares de Atividades
Complementares de Graduacdo do Curso de Administracdo Publica elaboradas pelo NDE. A
Normativa teve como base a Resolugdo 29 do CONSUNI de 28 de abril de 2011, que no art.
104 classifica as Atividades Complementares de Graduagdo das em quatro grupos:

Grupo I: Atividades de Ensino;

Grupo II: Atividades de Pesquisa;

Grupo Il1: Atividades de Extenséo;

Grupo 1V: Atividades Culturais e Artisticas, Sociais e de Gestao.

Segundo as Normas, o aluno devera ter no minimo 10% das 90 horas, isto é 9 horas de
ACGs, em cada um dos seguintes grupos de atividades complementares: Grupo | - Atividades
de Ensino; Grupo Il - Atividades de Pesquisa; e Grupo 1V - Atividades Culturais e Artisticas,
Sociais e de Gestdo. Desta forma, o discente ndo tem obrigacdo de validar horas de ACGs do
Grupo Il — Atividades de Extensao.
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2.3.1.2 Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) consite na elaboracdo de um artigo cientifico
a ser desenvolvido pelo académico entre 0s 5° e 8° semestres. Ao longo dos Seminarios
Tematicos I, Il e 111 na LEFs, distribuidos nos Semestres 5°, 6° e 7°, o discente deve elabor seu
projeto de TCC e realizar atividades extencionistas relacionadas ao seu objeto de pesquisa. No
8° semestre, no ambito da disciplina de Elaboracdo de TCC, o aluno(a) deve desenvolver a
pesquisa, planejada em seu projeto, concluindo com um artigo cientifico a ser apresentado e
defendido, como Trabalho de Conclusdo de Curso, perante uma banca examinadora. Neste
mesmo semestre, durante o componente Seminario Tematico IV nas LEFs, o discente

desenvolvera uma atividade extensionista a partir da pesquisa que esta desenvolvendo no TCC.

Estes Seminarios Tematicos nas LEFs possuem o foco nos contetidos de gestdo publica
estudados no curso e aplicados a area da Linha de Formacdo Especifica escolhida pelo
académico. Os componentes curriculares, denominados Seminarios Tematicos I, II, 1l e IV
nas LEFs, sdo organizados por Linha Formacdo Especifica (LEFs: Gestdo em Saude, Gestao
Municipal e Gestdo Publica), oportunizam o discente integrar os conhecimentos teoricos e a
pratica numa situacdo real de pesquisa, bem como integrar a pesquisa com a extensdo,
possibilitando ao aluno demonstrar dominio sobre os conhecimentos adquiridos no decorrer do
curso, desenvolvendo-se profissionalmente. O Apéndice Il apresenta as Normas de Trabalho

de Concluséo de Curso.

2.3.1.3 Estéagios

O Estagio supervisionado, totalizando 240 horas correspondentes a 8% do total de carga
horéaria do curso, é regrado pelo Apéndice VI, sera cumprido de acordo com a Resolugdo n° 329,
de 04 de novembro de 2021, que aprova as Normas para 0s Estagios destinados a discentes de
cursos de graduacdo, presenciais ou a distancia, vinculados & Universidade Federal do Pampa
e para estagios cuja unidade concedente Unipampa.

As atividades de Estagio Supervisionado serdo realizadas a partir do quinto semestre,
podendo ser desenvolvido de forma integrada ao Projeto de TCC, por meio das pesquisas e
praticas profissionais integradas aos Seminarios Tematicos I, 11, Il e IV das LFEs.

Assim, Pesquisa e Estagio caminham juntos, propiciando trocas de préticas e saberes,
fazendo pontes entre a pratica e teoria, entre 0 mundo académico e o campo profissional, entre

o vivido no mundo do trabalho e o olhar critico sobre ele.
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2.3.2 Metodologias de ensino e avaliacdo do Curso de Administracao Publica

A proposta metodoldgica adotada neste curso considera as seguintes diretrizes:

a) Nortear a concepcdo, a criacdo e a producdo dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso, de forma que contemplem e integrem os tipos de saberes que
hoje sdo reconhecidos como essenciais as sociedades do Século XXI: os
fundamentos tedricos e os principios basicos dos campos de conhecimento; as
técnicas, as praticas e os fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento das aptiddes

sociais ligadas ao convivio ético e responsavel;

b) Promover permanente instrumentalizacdo dos recursos humanos envolvidos no
dominio dos codigos de informacdo e comunicacdo, bem como suas respectivas
tecnologias, além de estimular o desenvolvimento do pensamento autébnomo, da
curiosidade e da criatividade;

c) Selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente, os contextos das
realidades vividas pelos estudantes, nos diferentes espacos de trabalho e também
nas esferas local e regional;

d) Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e contetdos, recusando
posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios;

e) Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepg¢éo que
resgate e revalorize a avalia¢do enquanto informacdo e tomada de consciéncia de
problemas e dificuldades, com o objetivo de resolvé-los; e
f) Adotar os procedimentos referentes a acessibilidade no ambito do curso, bem
como a instituicdo de percursos formativos flexiveis para discentes com
deficiéncias e discentes com altas habilidades e superdotacdo, conforme
Resolugdo CONSUNI/UNIPAMPA n° 328, de 04 de novembro de 2021 que
aprova as Diretrizes para Acessibilidade no ambito do Projeto Pedagogico dos
Cursos de Graduacdo e para a instituicdo de Formativos Flexiveis para discentes
com deficiéncia no ambito da Universidade Federal do Pampa.

Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formacdo que privilegie
competéncias profissionais, sociais e politicas, baseadas nos aspectos:
e técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica
contemporanea impoe; e
e ético-humanistico e politico-social, que a formacdo do cidaddo e do
gestorpublico requer.
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A formacdo e o perfil do administrador pablico serdo expressos através de duas
dimensdes:
I. epistemologica: que diz respeito a escolha e aos recortes tedrico-metodologicos das
areas e disciplinas ligadas ao curriculo da Administracdo Publica; e
Il. profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos suportes teorico-
praticos que possibilitam uma compreenséo do fazer do administrador publico e a
construcdo de competéncias para atuagdo em todas as suas relagdes sociopoliticas,

culturais e nas perspectivas da moral e da ética.

Considera-se a avaliacdo como parte indissociavel ao processo educativo, tendo carater
diagnostico, processual, cumulativo e formativo. Neste projeto, justifica-se a importancia da
avaliacdo no processo educativo com base nos seguintes aspectos:

- Compreensdo do processo de ensino-aprendizagem em desenvolvimento;

- Identificacdo dos saberes construidos ou em construcao pelos estudantes;
- Reviséo das metodologias de ensino adotadas pelo professor;

- Conhecimento da atuacdo docente e, quando necessario, indicar uma possivel
mudanca de atitude por parte dos atores envolvidos;

- Reconhecimento da relacdo de comprometimento com o processo educativo entre
professores e estudantes.

Assim, a avaliacdo deve ser compreendida como reflexdo critica sobre a prética,
necessaria a formacdo de novas estratégias de planejamento. Percebida como um processo
continuo e democrético, a avaliacdo ndo deve apenas visar o resultado final. Deve assegurar a
existéncia de atividades de recuperacdo ao longo do processo de ensino-aprendizagem,
explicitado nos planos de ensino, conforme art. 61 da Resolucdo 29/2011 da UNIPAMPA que
diz: “atividades de recuperagdo serdo asseguradas ao discente e promovidas ao longo do
desenvolvimento do componente curricular, em uma perspectiva de superacdo de aprendizagem
insuficiente”.

Desse modo, os instrumentos avaliativos utilizados para avaliar o processo de ensino
aprendizagem consideram as especificidades de cada componente curricular, a preocupacao
com a aprendizagem do estudante, a metodologia empregada pelo professor, bem como a

concepcao de avaliacdo adotada, devendo estar de acordo com a Resolucéo 29/2011.

2.3.2.1 Tecnologias de informacéo e comunicagao no processo de ensino aprendizagem

Considerando as caracteristicas intrinsecas do Curso de Administracéo Publica EaD/UAB
que ¢ ofertado na modalidade de ensino a distancia, destaca-se que as tecnologias da informacéao
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e comunicacao se constituem no recurso educacional utilizado para a efetivacéo dos processos de
ensino e de aprendizagem. A interagdo professor/aluno, na modalidade a distancia, ocorre em
atividades sincronas utilizando tecnologias da informacdo e comunicagdo (TIC), em atividades
assincronas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e, eventualmente, em aulas presenciais,
nos polos, com o apoio e acompanhamento dos tutores presenciais. O ambiente virtual de
aprendizagem utilizado pela Universidade Federal do Pampa, e, portanto, pelo Curso de
Administracdo Publica EaD/UAB, é o Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment,
ou seja, ambiente de aprendizagem dindmico modular orientado a objetos, popularmente
conhecido simplismente por seu acronimo MOODLE.

Através do Moodle é realizado o controle de acesso dos alunos aos componentes
curriculares, bem como o controle da disponibilizacdo do contetdo e a utilizacdo das ferramentas
de interatividade e comunicacdo sincronas e assincronas. Dentre elas, destacam-se: o chat
(ferramenta de socializacdo entre professores, tutores e alunos onde o didlogo acontece
simultaneamente com possibilidade de compartilhamento de arquivos, muito usado por todos em
todos componentes curriculares); os féruns (ferramentas para construgdo do conhecimento, que
estimulam o aluno a expressar seus posicionamentos diante de questbes propostas pelos
professores), as videoconferéncias com o uso mais frequente do Google Meet, podendo ser usada
outra plataforma (ferramenta que possibilita contato visual entre professores, tutores , alunos e

coordenagao de curso).

2.3.2.1.1 Ambiente Virtual de Aprendizagem

Exclusivo para cursos na modalidade a distancia e para cursos presenciais que ofertam
disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distancia (conforme Portaria MEC n°
1.134, de 10 de outubro de 2016), o Ambiente Virtual de Aprendizagem MOODLE, EaD,
acolhe os cursos de graduacdo e pos-graduacdo EaD, sejam o0s institucionais EaD ou 0s
ofertados no ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB), bem como capacitacdes e acdes
de ensino, pesquisa e extensao relacionadas ao EaD.

O MOODLE é um sistema de gerenciamento para criagdo de cursos online, sendo um
software livre de apoio a aprendizagem, seu desenvolvimento é de forma colaborativa por
uma comunidade virtual, a qual reine programadores, designers, administradores, professores
e usuarios do mundo inteiro e esta disponivel em diversos idiomas.

No ambito do curso de Bacharelado em Administracdo Publica EaD/UAB, o
MOODLE apresenta materiais, recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver
a cooperacao entre tutores, discentes e docentes, a reflex@o sobre o conteddo das disciplinas e
a acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional, e passa por avaliacfes

periodicas devidamente documentadas, em consonancia com as dimensdes de avaliacdo do
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curso no que diz respeito a acessibilidade de comunicacdo e materiais destinados a realizacao
das atividades do Curso, resultando em a¢des de melhoria continua. Na Unipampa, o Moodle
esta integrado com o sistema académico através do modulo Portal do Professor, no sistema
GURI (Gestao Unificada de Recursos Institucionais). Desse modo é possivel exportar o
componente curricular por ano/periodo para o0 Moodle e criar automaticamente o ambiente
com a turma ja incluindo os discentes matriculados. Quando o docente realiza esta integracao
GURI/Moodle é realizada a importacdo de Modelo de Componente Curricular com
orientacdes para a configuracdo do ambiente pelo docente.

O Plano de Contingéncia sobre o Ambiente Virtual de Aprendizagem e Materiais
Didaticos para atividades a distancia elaborado pela Equipe Multidisciplinar da Divisdo de
Educacéo a Distancia (DED) apresenta informagdes sobre o Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), os Materiais Didaticos para EaD e descreve possiveis ocorréncias com as indicacdes
de orientacbes e procedimentos para solucdo. Assim, o Plano de Contingéncia visa, deste
modo, a continuidade da oferta dos servicos, sistemas e ferramentas a comunidade académica
da universidade.

Por esse Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), o Moodle, o aluno pode a
qualquer momento dentro de sua rotina de estudos e aprendizagens acessa-lo, postar tarefas e
rever conteidos, aulas gravadas, videos, resumos, mapas mentais, figuras, organogramas, etc.
Ainda serdo implementadas préaticas dindmicas a partir do uso das diferentes TICs: Celular;
Tablet; Computador; Televisdo; Impressoras multifuncionais; Camera fotografica; Pendrives;
E-mails; Servicos de streaming; Sites da Internet como: Repositdrios Digitais, Refratarios de
Objetos de Aprendizagem e Recursos Educacionais, Plataformas de Compartilhamento de
Videos, Sistemas de Busca de Informacdo, redes sociais e aplicativos de mensagens
instantaneas e plataformas de comunicacdo por videoconferéncia, de acordo com as
especificidades de cada componente curricular.

Quanto aos aspectos de acessibilidade, um dos recursos de acessibilidade integrado e
disponivel no Moodle é o NVDA o qual, através de voz sintética, possibilita que alunos com
deficiéncia visual consigam o acesso ao ambiente. Ele é compativel com o sistema operacional
Windows e outros softwares e aplicativos, como navegadores web, planilha eletrdnica
Microsoft Excel, Editor de Texto Microsoft Word, leitor PDF, como o Acrobat Reader, entre
outros. Através do NVDA, o aluno consegue realizar a leitura do material didatico em qualquer
idioma (se possuir sintetizador de voz com capacidade de falar o idioma desejado). Outro
recurso de acessibilidade compativel e disponivel no Moodle é o Vlibras, que faz a tradugéo
automatica da Lingua Portuguesa para a Lingua Brasileira de Sinais (Libras). E o "Bloco
acessibilidade™ permite que os usuarios personalizem o Moodle para suas necessidades visuais.

Ele suporta a alteracdo de tamanhos de texto e esquemas de cores. Por fim, o Moodle é avaliado
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no levantamento da CPA através da questdo: Como vocé avalia 0 Ambiente Virtual de Ensino
Aprendizagem (AVA) Moodle? As informacdes coletadas permitem ao NDE e Comisséo de
Curso ponderar sobre a relagdo dos discentes com a plataforma de ensino e buscar solucdes e
acOes para otimizar a plataforma e o curso, contando com o suporte da equipe multidisciplinar
da Divisao de Educacdo a Distancia (DED).

Os tutores a distancia, alem de acompanharem toda a realizacdo do trabalho com
orientacOes especificas aos estudantes de cada atividade proposta, com feedback das avaliagGes
a distancia, trabalham em conjunto com o professor no planejamento de tais atividades. O curso
de Administracdo Publica EaD/UAB, ainda pauta suas metodologias de ensino pela
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, interdisciplinaridade e interacédo, tendo a
pratica e a reflexdo/resolucdo de situacdes do cotidiano como componentes da acdo pedagdgica.

2.3.2.2 Divisao de Educacéo a Distancia e Equipe Multdisciplinar

Em marco de 2010, foi criada a Coordenadoria de Educacédo a Distancia (CEaD) com o
objetivo de institucionalizar a modalidade. Inicialmente, presente em Alegrete, campus onde foi
criada e instalada. Em setembro de 2016, a universidade passa a ser credenciada para oferta de
cursos a distancia conforme a Portaria n® 1050/2016, publicada no Diario Oficial da Unido.
Diante desse contexto, a CEaD passou a constituir-se como Diretoria de Educacdo a Distancia
(DEaD) apo6s a emissdo da Portaria n® 1695, de 21 de dezembro de 2016. A partir de marco de
2020, a Diretoria de Educacdo a Distancia (DEaD), passa a chamar-se Divisdo de Educacdo a
Distancia, conforme a Portaria n® 756, de 19 de marco de 2020. Por fim, a Portaria n® 1367, de
17 de setembro de 2021 trouxe a criagdo do Setor de Assuntos Administrativos da EAD (SAA-
EAD).

Atualmente a Divisdo de Educacdo a Distancia (DED), esta vinculada a Coordenadoria
de Planejamento, Desenvolvimento, Avaliacdo e Acreditacdo (CPDAA) da Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD) da UNIPAMPA. A Divisdo conta com o Setor de Assuntos
Administrativos da EAD em sua estrutura, alteracdo realizada pela Portaria n® 1367, de 17 de
setembro de 2021. A Divisdo de Educacao a Distancia compde, em parceria com outros setores
da Instituicio e com docentes e técnicos dos cursos da modalidade EaD, a Equipe
Multidisciplinar para a modalidade a distancia, inicialmente institucionalizada pela Portaria n°
1688, de 25 de novembro de 2021, e, atualmente, desiganada pela Portaria n® 919, de 07 de junho
de 2023, que é constituida por profissionais com formacdo e atuacdo em diversas areas do
conhecimento. Desse modo, configura-se uma rede de apoio as atividades e cursos oferecidos na
modalidade EaD.
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Em 2023 foi publicado o Plano de Acdo da Equipe Multidisciplinar, disponivel em
https://sites.unipampa.edu.br/ead/files/2023/06/plano-de-acao-da-equipe-multidisciplinar-

2023.pdf, a fim de estabelecer formas de atuagéo integrada, objetivando a exceléncia dos cursos
EaD da UNIPAMPA.

2.3.2.3 Materiais didaticos

A Universidade Federal do Pampa tem normatizacao sobre a produgéo e distribuicdo de
material didatico para cursos de graduacdo da modalidade EaD: Instrucdo Normativa
UNIPAMPA n° 3, de 17 de marco de 2023; e Termo de Apostilamento n° 01 da Instrucédo
Normativa n° 03/2023. Tais normativas dispdem que a escolha ou confeccdo dos materiais
didaticos digitais deve considerar o principio da economicidade e o dinamismo do conhecimento.
Ademais, possibilita para cursos no ambito do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) a
utilizacdo de materiais didaticos produzidos pela UAB, desde que estes sejam Recursos
Educacionais Abertos (REA), ou seja, estejam sob dominio publico ou licenciados de maneira
aberta, permitindo que sejam utilizados ou adaptados por terceiros.

Desta forma, o curso de Administragdo Publica EaD/UAB utiliza materiais didaticos
produzidos no ambito do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) e Programa Nacional de
Administracdo Publica (PNAP), ligado a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Tais materiais sdo produzidos por professores(as) conteudistas selecionados
nacionalmente por editais pablicos e financiados pela CAPES. Estes materiais didaticos sao
licenciados com licenca aberta Creative Commons, configurando Recursos Educacionais
Abertos.

Portanto, os materiais didaticos utilizados no curso de Administracdo Publica EaD/UAB,
sdo 0s materiais do PNAP para o Bacharelado em Administracdo Publica, estando disponiveis

na plataforma eduCAPES - https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/713122 - e sendo

disponibilizados, durante o curso no Moodle. Estes materiais didaticos foram atualizados e/po
produzidos entre 2021 e 2022, sendo disponibilizado no eduCAPES em 2023.

2.3.3 Praticas Inovadoras
As préticas inovadoras, elementos do Eixo de Exceléncia Académica da Unipampa,

sdo importantes indicadores da qualidade académica de préaticas pedagogicas capazes de gerar
novos conhecimentos, buscando atender as demandas regionais. A inovagdo tambem esta
presente nas agdes associadas de responsabilidade social “estruturada no relacionamento
ético, transparente e na contribuicéo para o processo de desenvolvimento sustentavel da regido
de insercéo, colaborando para identificar alternativas de estrateégias para qualificar a vida das

pessoas” (PDI 2019-2023). As préaticas inovadoras também fazem parte dos principios
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metodologicos da politica de ensino estabelecida no Plano de Desenvolvimento Institucional.
Nesse sentido, o Curso de Administracdo Publica EaD/UAB buscara “promover praticas
pedagogicas inovadoras e metodologias ativas, a fim de favorecer a aprendizagem com foco
no aluno, suas vivéncias, experiéncias, dificuldades e potencialidades” (PDI 2019-2023).

As praticas inovadoras serdo estimuladas nos diversos eixos do Curso, no sentido de
superar a perspectiva disciplinar dos conteldos, estando presentes também no aspecto na
inovacédo pedagogica, ao reconhecer formas diversas de saberes e experiéncias. Destacam-se,
a titulo exemplificativo, o incentivo a sinergia entre grupos de estudos e de pesquisa, a
realizacdo de Trabalhos de Curso voltados a inovacao, o desenvolvimento de atividades de
extensdo de carater inovador e o incentivo para a realizacdo de parcerias publico-privadas.
Ademais a forma de inserc¢éo da extengdo como atividades curriculares de extensdo vinculadas
a disciplinas de seminarios tematicos é extremamente inovadora, uma vez que os discentes
nestes componentes de seminarios, durante todo o curso, realizardo pesquisas para o TCC e,
através de préticas extensionistas, leverdo os resultados destas pesquisas a comunicade do
polo da UAB em que estdo matriculados. Desta forma, esta metodologia inovadora integra

ensino, pesquisa e extensdo ao longo dos oito semestres de curso.

2.3.4 Matriz Curricular

Tabela 4: Matriz Curricular

COMPONENTE CURRICULAR CREDITOS Tg;::lA.L EXT%:;ILSAO
1° SEMESTRE
Filosofia e Etica 4 60 0
Teorias da Administragéo | 4 60 0
Introducdo a Economia 4 60 0
Psicologia Organizacional 4 60 0
Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administracdo 4 60 0
Matematica Béasica (Nivelamento) 4 60 0
Seminario Integrador 2 30 30
SUBTOTAL 26 390 30
2° SEMESTRE
COMPONENTE CURRICULAR CREDITOS S S X

TOTAL EXTENSAO
Ciéncia Politica 4 60 0
Teorias da Administracéo Il 4 60 0
Macroeconomia 4 60 0
Contabilidade Geral 4 60 0
Matematica para Administradores 4 60 0
Seminéario Tematico | 2 30 30



COMPONENTE CURRICULAR CREDITOS T(C)::I[_'AL
SUBTOTAL 22 330
3° SEMESTRE
COMPONENTE CURRICULAR CREDITOS  STh
Administracéo publica brasileira 4 60
Sociologia Organizacional 4 60
Economia Brasileira 4 60
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 4 60
Instituicdes de Direito Publico e Privado 4 60
Seminério Tematico I 2 30
SUBTOTAL 22 330
4° SEMESTRE
COMPONENTE CURRICULAR CREDITOS T(C)::I[_'AL
Teorias das Finangas Publicas 4 60
Organizacao, Processos e Tomada Deciséo 4 60
Sistemas de Informacdo e Comunicagdo para o Setor 4 60
Publico
Estatistica Aplicada & Administracéo 4 60
Direito Administrativo 4 60
Semindrio Temaético Il1 2 30
SUBTOTAL 22 330
5° SEMESTRE
COMPONENTE CURRICULAR CREDITOS T(()::PAL
Planejamento e Programacéo na Administracdo Publica 4 60
Gestéo de Pessoas no Setor Publico 4 60
Gestdo de Operacdes e Logistica | 4 60
Matemaética Financeira e Analise de Investimentos 4 60
Empreendedorismo governamental 2 30
Estagio Curricular Supervisionado | 4 60
Seminario Tematico | na LEF | - Gestdo em Saude/
Semi_ne_irio Temjcitilcc_) I na ) I__EF Il — Gestdo PUin(N:a 5 30
Municipal/ Seminario Tematico | na LEF Il — Gestdo
Publica
SUBTOTAL 24 360
6° SEMESTRE
COMPONENTE CURRICULAR CREDITOS Tglll'_lAL
Orgamento Publico 4 60
Responsabilidade social e terceiro setor 4 60
Anélise e Avaliacdo de Politicas Publicas 4 60
Gestdo de Projetos Publicos 4 60

S7

C.H.
EXTENSAO

30

CH.
EXTENSAO

o O o o o

30

CH.
EXTENSAO

0
0

0

0
0
30
30

CH.
EXTENSAO

o O O o o o

30

C.H.
EXTENSAO

0
0
0
0
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Licitacdo, Contratos e Convénios 4 60 0
Estagio Curricular Supervisionado Il 4 60 0

Seminario Tematico Il na LEF | - Gestdo em Salde/
Seminario Tematico Il na LEF Il — Gestdo Publica
Municipal/ Seminério Temético Il na LEF IIl — Gestéo
Puablica

7° SEMESTRE

Auditoria e Controladoria 4 60 0
Negociagdo e Arbitragem 4 60 0
Inovacdo na Administragdo Publica 4 60 0
Gestdo de Redes de Cooperacédo na Esfera Publica 4 60 0
Gestdo da Regulagédo 2 30 0
Estagio Curricular Supervisionado Il1 4 60 0
Seminario Tematico Il na LEF | - Gestdo em Salde/

Seminario Tematico Il na LEF Il — Gestdo Publica 2 30 30
Municipal/ Seminario Tematico Ill na LEF Ill — Gestdo

Publica

8° SEMESTRE

Politicas Publicas e Sociedade 4 60 0
Cooperagdo Internacional 3 45 0
Gestdo da Qualidade no Setor Publico 4 60 0
Gestéo Ambiental e Sustentabilidade 4 60 0
Elaboracéo de TCC 2 30 0
Estagio Curricular Supervisionado 1V 4 60 0
Seminério Temético IV na LEF | - Gestdo em Salde/

Semi_nz_étrio Teméti,c(') v ng-LEF Il — Gestdo Pﬂbliﬁ:a 2 30 30
Municipal/ Seminario Temético IV na LEF 11l — Gestéo

Publica
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Tabela 5: Componentes Curriculares Complementares de Graduagio (CCCGs).

COMPONENTES CURRICULARES COMPLEMENTARES CR H
Redac&o Oficial 4 60
Informatica para Administradores 4 60
Lingua Brasileira De Sinais (Libras) 4 60
Analise e Prospeccéo de Problemas Nacionais 4 60
Tépicos de Ciéncias Sociais Aplicadas | 4 60
Tépicos de Ciéncias Sociais Aplicadas |1 2 30
Topicos de Ciéncias Sociais Aplicadas 111 2 30
Topicos de Ciéncias Sociais Aplicadas 1V 2 30

Os temas transversais: Direitos Humanos, Educacéo para a Relagdes Etnico-raciais e
Educacdo Ambiental sdo abordados ao longo da trajetdria curricular. As tematicas transversais
aparecem em ementas de componentes curriculares, nas quais possibilitam o desenvolvimento
do perfil profissional do egresso, considerando, em uma analise sistémica e global, a abordagem
de conteldos pertinentes as politicas de educagdo ambiental, de educacao em direitos humanos
e de educacdo das relacdes étnico-raciais e para o ensino de histéria e cultura afro-brasileira,
africana e indigena. Além destas tematicas transversais a serem abordadas pelos componentes
supracitados, destaca-se a Assessoria de Diversidade, Agdes Afirmativas e Inclusdo da
cccgUnipampa (ADAFI) e os Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) na

promocdo das Politicas de A¢des Afirmativas na Instituicéo.

2.3.5 Ementario dos Componentes Curriculares Obrigatorios

1° SEMESTRE

FILOSOFIA E ETICA - 60 horas — 4 créditos

Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e outras formas
de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes periodos da histéria da filosofia.
Conceito de ética. Crise ética. Etica e politica. Etica como problema teérico e como problema

ratico. Etica e responsabilidade. Teorias morais. Etica e “ética profissional”.
p
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Objetivo geral

Compreender os principios filosoficos que regem o conhecimento e a conduta ética, sobretudo
no &mbito profissional, para a formacdo do pensamento critico quanto as realidades existentes,
no sentido de aprimora-las, entendendo conceitos ético-filosoficos com vistas ao

aperfeicoamento das relacdes humanas e aquisicdo de posturas éticas.

Obijetivos especificos

a) Perceber a Filosofia como uma forma reflexiva de compreensdo da realidade e da existéncia
humana;

b) Compreender o significado da Filosofia, sua amplitude e articulagdo permanente com a
praxis profissional;

c) Identificar as crises e exigéncias éticas contemporaneas na vida profissional,

d) Reconhecer as questdes éticas na Administra¢do Publica Brasileira.

Referéncias Basicas

ASSMANN, Selvino José. Filosofia e Etica. 3. ed. rev. atual. Floriandpolis: UFSC:
Departamento de Ciéncias da Administracdo; Brasilia: CAPES: UAB, 2014.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 13. ed. Sdo Paulo: Atica, 2010.

GALLDO, Silvio. Etica e cidadania: caminhos da filosofia (elementos para o ensino da filosofia).
20. ed. S&o Paulo, SP: Papirus, 2012.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de ética: de Platdo a Foucault. 4. ed. Rio de Janeiro:
Zahar, 2009.

Referéncias Complementares

APEL, Karl-Otto. Estudos de moral moderna. Petrépolis: Vozes, 1994.

HADOT, Pierre. O que é filosofia antiga? Sao Paulo: Loyola, 1999.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Filosofia. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2000.
PLATAO. A Republica. Sdo Paulo: Martin Claret, 2002.

VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Rio de Janeiro: Civilizac4o Brasileira, 1970,

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. S&o Paulo: Martin Claret, 2001.

INTRODUGAO A ECONOMIA - 60 horas — 4 créditos
Conceitos e principios de economia. Evolugcdo do Pensamento Econdmico. NogOes de

Microeconomia: mercado e precos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da firma;

estrutura de mercado e eficiéncia. Nogdes de Macroeconomia: determinagdo da renda e do
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produto nacional; mercado de bens e servigcos e lado monetario. O setor externo, cambio e
estrutura de balanga de pagamento. Setor Publico: fun¢bes econdmicas; estrutura tributaria e

déficit pablico. Desenvolvimento Econémico, fontes de crescimento, financiamento e modelos.

Objetivo geral
Apresentar os conceitos basicos da Ciéncia Econdmica, em suas diferentes areas, e suas

vinculagBes com a Administracdo Puablica.

Objetivos especificos
a) Apresentar os conceitos das areas de Microeconomia, Macroeconomia, Economia Monetéria,
Comércio Internacional, Desenvolvimento Econdmico e Economia do Setor Publico;

b) Apresentar a trajetoria do pensamento econdémico.

Referéncias Bésicas

MENDES, Carlos Magno et. al. Introducéo a economia. 4. ed. rev. atual. e ampl. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2015.
MANKIW, N. Gregory. Introducéo a economia. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.
GREMAUD, Amaury Patrick; AZEVEDO, Paulo Furquim de; DIAZ, Maria Dolores Montoya.
Introducdo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Fundamentos de economia. 4. Ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.

Referéncias Complementares

GREMAUD, Amaury Patrick; AZEVEDO, Paulo Furquim de; DIAZ, Maria Dolores Montoya.
Introducdo a economia. Séo Paulo: Atlas, 2007.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. (Org.) Manual de
Economia. 5. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducéo a economia. 21. Ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2016.
SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. Rio de Janeiro: McGraw-Hill,
2004.

VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de. Introducdo a Economia. S&o Paulo: Saraiva , 20009.
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METODOLOGIA DE ESTUDO E DE PESQUISA EM ADMINISTRACAO - 60 horas —

4 créditos

Métodos de estudo: orientacdo para a leitura, andlise e interpretacdo de texto. Ciéncia,
metodologia e pesquisa em administracdo. Tipos de pesquisa. O processo de pesquisa.
Instrumentos e técnicas de coleta e analise de dados. Estrutura e organizacdo de trabalhos

cientificos.

Objetivo geral
Desenvolver conhecimentos metodoldgicos capazes de fundamentar pesquisas na area da

gestdo publica.

Objetivos especificos
a) Reconhecer a importancia da pesquisa para o profissional de gestdo publica;
b) Analisar as etapas de elaboracdo de um projeto de pesquisa;
c) Compreender os tipos e métodos de pesquisa, bem como as técnicas de coleta e analise
dos dados;
d) Apropriar-se da estrutura e as normas de elaboracéo de trabalho cientifico, em especial

do artigo académico.

Referéncias Bésicas

BIROCHI, René. Metodologia de estudo e de pesquisa em administracdo. Florianopolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2015.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2008.
LAKATOS, Eva Maria, MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry; PERES, José Augusto de Souza. Pesquisa social: métodos e
técnicas. 3. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2008.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodolégica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
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Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Sao Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introduc&o & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa
em educacgédo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. S&o Paulo: Atlas, 1997.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL — 60 horas — 4 créditos

ContribuicGes das teorias psicoldgicas para o campo do estudo das organizagdes. Impacto dos
diversos modos de organizacdo do trabalho na vida e salde das pessoas. Temas da psicologia
na interface com os estudos organizacionais: motivacao, aprendizagem, percepgao e grupos.

Tensdo e conflito. Processo de lideranca.

Objetivo geral
Compreender os conteudos da psicologia organizacional a partir de sua aplicabilidade no
ambiente de trabalho, ressaltando o comportamento humano e as relagdes interpessoais

necessarias a vida e a saude das pessoas em organizacoes.

Objetivos especificos

a) ldentificar o objeto de estudo da psicologia, definindo seu campo de atuagdo no ambito
organizacional;

b) Relacionar as teméticas do processo de lideranga com as relag@es de trabalho nas
organizacoes;

c) Entender os aspectos motivacionais, perceptivos e conflitivos no ambiente organizacional,

relacionando-os como fatores preventivos de doengas ocupacionais.

Referéncias Bésicas

CAMARGO, Denise de. Psicologia organizacional. 3. ed. rev. ampl. Florianopolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2014.
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada & administracdo de empresas: psicologia

do comportamento organizacional. 4. ed. Sao Paulo, SP: Atlas, 2008.
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CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizacdo: dimensdes esquecidas, vol. i. S&o
Paulo, SP: Atlas, 2012.
GOULART, Iris Barbosa; SANTOS, Adalberto Afonso Lima dos. Psicologia organizacional e

do trabalho: teoria, pesquisa e temas correlatos. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Casa do Psicologo, 2007.

Referéncias Complementares

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizacdo: dimensdes esquecidas, vol. ii. S&o
Paulo: Atlas, 2012.

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizacdo: dimensdes esquecidas, vol. iii. S&o
Paulo: Atlas, 2012.

LANE, Silvia T. Maurer. Psicologia social: 0 homem em movimento. 13. ed. S&o Paulo, SP:
Brasiliense, 2004.

SCHEIN, Edgard H. Cultura organizacional e lideranca. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2009.
ZANELLLI, José C.; BORGES, Jairo; BASTOS, Antonio V. Psicologia, organizaces e
trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO | - 60 horas — 4 créditos

Introducdo a Administracdo. Fungdes administrativas e organizacionais. Ambientes
organizacionais. Processo Administrativo Integrado. Composicado organizacional e estrutural.

Novas tendéncias e o papel do Administrador frente as mudancas na sociedade.

Objetivo Geral
Analisar os antecedentes historicos da Administracdo e discutir o papel desempenhado pelas

diferentes escolas administrativas.

Objetivos Especificos
a) Estudar os principios que deram origem a Teoria da Administrag&o;
b) Compreender a evolugdo do pensamento administrativo e desenvolver um pensamento
critico sobre a importancia da ciéncia administrativa, do administrador e das

organizacOes para a sociedade.
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Referéncias Bésicas

TRIGUEIRO, Francisco Mirialdo Chaves; MARQUES, Neiva de Aradjo. Teorias da
Administracdo I. 4. ed. rev. atual. e ampl. Floriandpolis: UFSC: Departamento de Ciéncias da
Administracdo; Brasilia: CAPES: UAB, 2014.

GIL, Antbnio Carlos. Teoria geral da administracdo: dos classicos a pés-modernidade. S&o
Paulo Atlas 2016. Recurso Online.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracéo: da revolucdo urbana a
revolucdo digital. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2008.

Referéncias Complementares

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracio. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
DRUCKER, Peter F. Introducé@o a administracdo. Sao Paulo: Pioneira, 2002.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2008.
FAYOL, Henry. Administracdo industrial e geral: previsdo, organizacdo, comando,
coordenacao e controle. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

TRIGUEIRO, Francisco Mirialdo Chaves. Teorias da Administragdo 1/ Francisco Mirialdo
Chaves Trigueiro, Neiva de Aradjo Marques. — 3. ed. rev. ampli. — Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES : UAB, 2014.

MATEMATICA BASICA (NIVELAMENTO) - 60 horas — 4 créditos

Conjuntos e Rela¢des. Potenciacdo, Radiacdo, Logaritmo e Exponencial. Produtos Notaveis.
Razdo, Proporgédo e Porcentagem. Fragdes. Equacdes de 1° e 2° graus. InequagOes de 1° grau.

Aplicacdes.

Objetivo Geral

Desenvolver conhecimentos matematicos para aplicacdo em fendmenos administrativos.

Objetivos Especificos
a) Identificar e enumerar os tipos de conjuntos;
b) Operar com fracoes;
c) Descrever e calcular razéo, proporcao e porcentagem;
d) Interpretar contetidos de potenciacdo, radiciagdo, logaritmo e exponencial,

e) Aplicar conceitos de equacdes em casos administrativos.
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Referéncias Basicas

LEITHOLD, Louis. Matemética aplicada a economia e administracao. S&o Paulo, SP: Harbra,
2001.

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica basica para cursos superiores. 2. Rio de Janeiro:
Atlas, 2018.

ZAMASHIRO, Seizen. Matematica bésica. Sdo Paulo: Blucher, 2014.

Referéncias Complementares

ALENCAR FILHO Edgar de. Teoria elementar dos conjuntos. 15. ed. Sdo Paulo: Nobel, 2016.
AXLER, Sheldon. Pré-calculo: uma preparacao para o célculo. 2. Rio de Janeiro LTC.
LEITE, Angela. AplicacGes da matematica administracdo, economia e ciéncias contabeis. 2.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.

MUROLO, Afranio Carlos. Matematica aplicada a administracdo, economia e contabilidade.
2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

SILVA, Luiza Maria Oliveira da. Matemética aplicada a administracéo, economia e

contabilidade fun¢Ges de uma e mais variaveis. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018.

SEMINARIO INTEGRADOR - 30 horas - 2 créditos

O seminario integrador envolve a escolha de um tema para relacionar o contetdo programatico
de duas ou mais disciplinas trabalhadas no 1° Semestre para desenvolver uma pratica

extensionista com a comunidade local do Polo.

Objetivo Geral:
Desenvolver uma pratica extensionista com a comunidade local do Polo sobre um tema

emergente no contexto da gestdo das organizacdes.

Objetivos Especificos
a) Compreender o tema escolhido no contexto da gestdo das organizagoes;
b) Analisar o tema escolhido com base na atuacdo do profissional de administracao
publica.

c) Preparar a pratica extencionista sobre tema escolhido.

Referéncias Basicas

Todos os referenciais dos componentes do semestre.
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Referéncias Complementares

Todos os referenciais dos componentes do semestre.

2° SEMESTRE

CIENCIA POLITICA - 60 horas — 4 créditos

Conceitos basicos em ciéncias politicas. Fundamentos tedricos das ciénciaspoliticas. Formas

de governo e regimes politicos. Representacdo e sistemas partidarios. Democracia no Brasil.

Objetivo geral
Ser o sujeito politico na administracdo da empresa publica.

Objetivos especificos

a) Entender o papel da Administracdo Publica no contexto do Estado;

b) Discutir as correntes tedrico-filosoficas liberal e marxista como criticas e propostas
alternativas a organizacdo social vigente no seu tempo;

c) Caracterizar os sistemas democraticos;

d) Diferenciar os sistemas partidarios;

e) Compreender o processo de fortalecimento da cidadania no Brasil.

Referéncias Basicas

COELHO, Ricardo Corréa; SALLES, Helena da Motta. Ciéncia politica. 3. ed. rev. amp.
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB,
2015.

BOBBIO, Noberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 2007.

LEO MAAR, Wolfgang. O que é politica. 20. ed. Sao Paulo: Brasiliense, 2009.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Rio de
Janeiro: LCT, 1998.

Referéncias Complementares
GIDDENS, Anthony. Para além da esquerda e da direita. Sdo Paulo: Editora da UNESP, 1996.
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LOSURDO, Domenico. Antonio Gramsci: do liberalismo ao “comunismo critico”. Rio de
Janeiro: Renam, 2006.

MAGALHAES, José Antonio Fernandes de. Ciéncia politica. Brasilia: Vestcon, 2001.
MOISES, José Alvaro. Os brasileiros e a democracia. S3o Paulo: Atica, 1995.

WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocacdes. Sdo Paulo: Cultrix, 1992.

CONTABILIDADE GERAL - 60 horas — 4 créditos

Elementos de Contabilidade: definicdes. Aplicacdo. Exigéncias legais e finalidades de
Contabilidade. Organizacéo das unidades econdmicas. Fatos contabeis e econdmicos. Método
das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis. Demonstracfes contabeis. Apuracdo do
resultado do exercicio. Balango patrimonial e demonstracao de resultado do exercicio. Aspectos

fundamentais da teoria contabil. Andlise das informac6es contabeis.

Objetivo geral
Analisar o papel da Contabilidade como um meio especialmente concebido para registrar e
interpretar os fendmenos que afetam a situagdo patrimonial, econdémica e financeira das

entidades.

Objetivos especificos
a) Identificar e analisar os principios e técnicas para o registro dos fatos contabeis;
b) Capacitar o(a) estudante a desenvolver a técnica da escrituragdo contabil, através do
registro das principais operacoes realizadas pelas aziendas;

c) Estudar os relatorios contéabeis e sua funcdo como fontes de informacéo

Referéncias Basicas

SILVA, César Augusto Tiburcio. Contabilidade geral. 3. ed. rev. amp. Florianépolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2015.
IUDICIBUS, Sérgio et al. Manual de Contabilidade das Sociedades por Ag¢des. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.

SILVA, César Augusto Tiburcio. Curso pratico de contabilidade analitico e didatico. Rio de
Janeiro: Atlas, 2018.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.
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Referéncias Complementares

BONHO, Fabiana Tramontin. Contabilidade basica. Porto Alegre: SAGAH, 20109.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS — PRONUNCIAMENTOS. Disponivel
em: http://www.cpc.org.br/pronunciamentosindex.php. Acesso em: 27 mar. 2020.
PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutoria e
intermediéria. Rio de Janeiro: Atlas, 2016.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica. S&o Paulo: Saraiva, 2017.

VICECONTI, Paulo. Contabilidade basica. S&o Paulo: Saraiva, 2017.

MACROECONOMIA - 60 horas — 4 créditos

Fundamentos da andlise macroecondmica; Problemas macroecondmicos; Modelos
macroeconémicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta agregada;

Moeda, juros e renda; Economia Aberta; Politica econdmica; O papel do governo; Inflacdo.

Objetivo Geral

Apresentar a teoria macroeconémica da determinacéo do produto, do emprego e da renda numa

economia.

Objetivos Especificos
a) Compreender a determinacdo da renda, emprego, juros e precos segundo a abordagem
neocléssica;
b) Entender como ocorre a intervencdo do Estado na economia através das politicas fiscal
e monetaria;

c) Estudar a oferta agregada e a demanda agregada, bem como, a inflacdo e o desemprego.

Referéncias Bésicas

CAMARA, Samuel Facanha. Macroeconomia. 2.ed. rev. Florianopolis: Departamento de
Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2016.

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.
DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5. ed. S&o Paulo: Makron,
1991.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.


http://www.cpc.org.br/pronunciamentosIndex.php
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Referéncias Complementares

BACHA, Carlos Jose Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia: teorias e
aplicacdes a economia brasileira. S&o Paulo: Alinea, 2006.

CARVALHO, José L. et al. Fundamentos de economia: Macroeconomia. v. 1, So Paulo:
Cengage Learning, 2008.

SAMPAIO, Luiza. Macroeconomia esquematizado. 3. S&do Paulo Saraiva 2017

OREIRO, José Luis da Costa. Macroeconomia do desenvolvimento uma perspectiva
Keynesiana.

MANKIW, N. Gregory. Principios de macroeconomia. 3. Ed. S&o Paulo: Cengage Learning,
2013.

SIMONSEN, Mario Henrique. Macroeconomia. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas — 4 créditos

Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equaces lineares. Fungdes. Limites.

Continuidade. Derivadas. Aplicacdo do conteddo estudado em problemas administrativos.

Objetivo Geral
Proporcionar ferramentas de calculo basico, diferencial para a otimizacdo das decisdes

gerenciais.

Obijetivos Especificos
a) Aplicar o conceito de limites, taxas de variagdo;
b) Utilizar o calculo diferencial e suas aplica¢Ges junto a administracao;
c) Construir e interpretar informacgdes por meio de graficos;

d) Ser capaz de usar modelos funcionais como instrumento de previséo e deciséo.

Referéncias Basicas

FREITAS, Maria Teresa Menezes. Matematica para administradores. 3. ed. rev. Ampl.
Florianopolis: UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2014.

BOULOS, Paulo. Calculo diferencial e integral. Vol. 1. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.
SILVA, Paulo Sergio Dias da. Calculo diferencial e integral. Rio de Janeiro: LTC, 2017.
SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica basica para cursos superiores. 2. Rio de Janeiro:
Atlas, 2018.
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Referéncias Complementares

AXLER, Sheldon. Pré-calculo uma preparacdo para o célculo. 2. Ed. Rio de Janeiro: LTC,
2016.

BARBONI, Ayrton. Fundamentos de matematica calculo e analise: célculo diferencial e
integral a uma variavel. Rio de Janeiro: LTC, 2007

LARSON, Roland E.; HOSTETLER, Robert P.; EDWARDS, Bruce H. Célculo com
aplicacgdes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisdes
administrativas. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

ZAMASHIRO, Seizen. Matematica basica. Sdo Paulo Blucher 2014.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO |1 - 60 horas — 4 créditos

Escolas e Evolucdo do Pensamento Administrativo. Gestdo por funcao e gestdo por processos.

Sistema administrativo e mudanca organizacional.

Objetivo Geral
Propiciar aos estudantes a compreensao da Administracdo como ciéncia, resgatando as Escolas
qgue a fundamentaram, fornecendo subsidios para refletir sobre a teoria e a pratica nas

organizacoes.

Obijetivos Especificos
a) Proporcionar ampla revisdo conceitual e discussdo sobre temas pertinentes as teorias
administrativas e de organizacdo;
b) Estabelecer bases para a continuidade da discusséo a prop6sito do pensamento
administrativo e organizacional;

c) Estimular o interesse crescente pela pesquisa, a anélise e a avaliagdo organizacional.

Referéncias Basicas

JACOBSEN, Alessandra de Linhares; MORETTO NETO, Luis. Teorias da administracéo
I. 3. ed. rev. amp. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo, UFSC;
Brasilia: CAPES: UAB, 2015.

GIL, Antbnio Carlos. Teoria geral da administracdo dos classicos a pds-modernidade. Sdo
Paulo Atlas 2016. Recurso Online.

MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolugéo urbana a
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revolucdo digital. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2008.

Referéncias Complementares

DRUCKER, Peter F. Introducéo a administracéo. S&o Paulo: Pioneira, 2002.

JACOBSEN, Alessandra de Linhares. Teorias da administracéo Il / Alessandra de Linhares
Jacobsen, Luis Moretto Neto. - 3. ed. rev. amp. — Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2015.

MAXIMIANO, Antbnio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolugdo urbana a
revolucgéo digital. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

RIBEIRO, Antdnio de Lima. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracdo. Sao Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2008.

SEMINARIO TEMATICO I — 30 horas — 2 créditos
O seminario tematico | envolve a escolha de um tema para relacionar o conteudo
programatico de duas ou mais disciplinas trabalhadas no 2° Semestre para desenvolver uma

pratica extensionista com a comunidade local do Polo.

Objetivo geral
Desenvolver uma pratica extensionista com a comunidade local do Polo sobre um tema

emergente no contexto dos contetdos trabalhos no semestre

Objetivos especificos
a) Compreender o tema escolhido no contexto da gestdo das organizagoes;
b) Analisar o tema escolhido com base na atuacdo do profissional de administracdo
publica;

c) Preparar a pratica extencionista sobre tema escolhido.

Referéncias Basicas

Todos os referenciais dos componentes do semestre.

Referéncias Complementares

Todos os referenciais dos componentes do semestre.
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3° SEMESTRE

CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO - 60 horas — 4 créditos

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de escrituracao.
Receita e despesa publica. Contabilidade orcamentaria, financeira e patrimonial.
Demonstragdes contabeis: balancos, variagdes patrimoniais, consolidacdo e prestacdo de
contas. Langamentos contabeis. Planificacdo contabil. Contabilizacdo em empresas publicas.
Campo de aplicagdo da contabilidade publica. Patrimdnio puablico. Exercicio financeiro.

Aspectos fundamentais. Relatorios RREO e RGF.

Objetivo Geral
Compreender os principais conceitos e praticas da contabilidade aplicada ao setor publico.

Objetivos especificos
a) Identificar as informacdes sobre os atos e fatos administrativos nas organizac6es
publicas;
b) Compreender os registros dos fendmenos que afetam as situacdes orcamentarias,
financeiras, patrimoniais e tipicas de controle nos 6rgédos publicos;
c) Entender a estrutura das demonstracfes e demonstrativos contabeis aplicados ao setor

publico.

Referéncias Basicas

BARROS, Rosaura Haddad. Contabilidade aplicada ao setor publico. Florianépolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2017.
BEZERRA FILHO, Jodo Eudes. Contabilidade aplicada ao setor publico: abordagem simples
e objetiva. 2. ed. Séo Paulo: Atlas, 2015.

KOHAMA, Helio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
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SLOMSKI, Valmor. Manual de contabilidade publica: de acordo com as normas internacionais
de contabilidade aplicadas ao setor publico (ipsasb/ifac/cfc). 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

Referéncias Complementares

BEHR, Ariel. Contabilidade aplicada ao setor publico: estudos e préaticas. Rio de Janeiro:
Atlas, 2016.

GIACOMONI, James. Orgcamento Publico. Sdo Paulo, Atlas, 2017.

KOHAMA, Heilio. Balancos publicos: teoria e pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

SILVA, Valmir Ledncio da. A nova contabilidade aplicada ao setor publico: uma abordagem
prética. 3. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade publica na gestdo municipal. 6. Rio de Janeiro:
Atlas, 2016.

ECONOMIA BRASILEIRA - 60 horas — 4 créditos

Fundamentos politicos da formagdo econdmica do Brasil. Evolugdo histérica da economia
brasileira no periodo republicano. O processo de industrializagdo no Brasil. A evolucgdo recente
da economia no Brasil. Desigualdade, inflacdo e desemprego na economia brasileira. A insercdo

externa da economia brasileira. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade.

Objetivo Geral
O objetivo geral da disciplina é apresentar a formacdo econdmica do Brasil, enfatizando a
construcdo das estruturas econémicas no periodo republicano e sua influéncia sobre a evolugédo

recente da economia brasileira.

Objetivos Especificos
a) Caracterizar a formacdo econémica do Brasil no periodo republicano, com énfase ao
periodo de substituicdo de importacoes;
b) Apresentar o impacto do Processo de Substituicdo de Importacdes sobre a dindmica e
estrutura econdmica brasileira;
c) Apresentar topicos recorrentes e recentes das discussdes econdmicas no Brasil: inflacéo,

distribuicdo de renda; mercado de trabalho; e insercéo externa.
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Referéncias Bésicas

BORGES, Fernando Tadeu de Miranda; CHADAREVIAN, Pedro C.. Economia brasileira. 3.
ed. rev. Ampl. Florian6polis: Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia:
CAPES: UAB, 2014.

REGO, José Marcio.; MARQUES, Rosa Maria. Formacéo econémica do Brasil. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.

GREMAUD, Amaury Patrick. Economia brasileira contemporanea. 8. Rio de Janeiro: Atlas,
2016.

LACERDA, Antonio Corréa de. Economia brasileira. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

Referéncias Complementares

MARIANO, Jefferson. Introducdo a economia brasileira. 2. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: fundamentos e atualidade. 5. Rio
de Janeiro: Atlas, 2016.

PIRES, Marcos Cordeiro. Economia brasileira da colénia ao governo Lula. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (Orgs.). Economia brasileira. 2. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2003.
VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GREMAUD, Amaury Patrick; TONETO

JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO - 60 horas — 4 créditos

Nocdes de Direito. Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito privado.
Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formacdo. Elementos do
Estado. Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democréatico de Direito. Poder e
fungdes do Estado. Formas de Estado. Formas de Governo. Sistemas de Governo. Conceito de
Constituicdo. Classificagdo e poder constituinte. Supremacia da Constituicdo e controle de
constitucionalidade. As Constituicdes brasileiras. A constituicdo vigente. Organizagdo do
Estado Brasileiro: Forma de Estado; Forma de Governo; e Sistema de Governo. Poderes:
Executivo; Legislativo; e Judiciario. Conceito de Administracdo Publica. Principios da
Administragdo Puablica. Organizacdo da Administracdo Publica: Administracdo direta e
indireta. Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico. Parcerias Publico-Privadas.

Servidores publicos. Direitos e Garantias Individuais. Direitos Humanos e Fundamentais.
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Objetivo Geral
Analisar institutos e instrumentos juridicos, tanto de ramos do direito publico, quanto do
privado, a partir da dtica do Estado Democratico de Direito, dos fundamentos constitucionais e

de Direito Administrativo, aplicando esses conceitos a Administracao Publica.

Objetivos Especificos
a) Descrever os principais institutos juridicos;
b) Diferenciar direitos transindividuais, publicos, mistos e privados;
c) Comparar os diferentes Ramos do Direito;
d) Estudar as teorias gerais do Estado;
e) Demonstrar os principais institutos juridicos aplicaveis & Administracdo Pablica;
f) Conferir aplicacdo e utilidade aos institutos do Direito analisados na disciplina;
g) Habilitar os(as) académicos(as) para a tomada de decis6es de contetdo juridico na vida

profissional.

Referéncias Bésicas

OLIVEIRA, Jodo Rezende Almeida; OLIVEIRA, Jodo Rezende Almeida; COSTA, Tagory
Figueiredo Martins. Instituicdes de direito publico e privado. 4.ed. rev. atual. e ampl.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB,
2016.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. 33. ed. Séo Paulo:
Atlas, 2019.

MELO, Débora Sinflorio da Silva. Ciéncia politica e teoria geral do estado. Porto Alegre:
SAGAH, 2017.

SARLET, Ingo Wolfgang; MARINONI, Luiz Guilherme; MITIDIERO, Daniel. Curso de
direito constitucional. 8. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018.

Referéncias Complementares

LENZA. Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. 22 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018.
LINHARES, Manuel Andrade; MACHADO SEGUNDO, Hugo de Brito (Org.). Democracia e
direitos fundamentais: Uma homenagem aos 90 anos do professor Paulo Bonavides. Rio de
Janeiro: Atlas, 2016.

MAZZA, Alexandre. Manual de direito administrativo. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
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MENDES, Gilmar Ferreira; BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de direito constitucional.
14. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2018.
VENOSA, Silvio de Salvo. Introducéo ao estudo do direito. 6. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas — 4 créditos

A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos basicos: relacdo social, estrutura e paradigmas
de relacionamento, socializacdo e formacdo da cultura. Interagdo social: o individuo e a
sociedade. Papel social, grupos e organizacdo social. Organizacdo formal e organizagédo
informal. Atitudes, valores e comportamento nas organizagdes. Cultura organizacional:

tipologia, caracteristicas e planejamento de mudancas.

Objetivo Geral
Discutir o processo de construcdo do dialogo entre a sociologia e as ciéncias organizacionais,
refletindo sobre os impactos das rela¢6es sociais e culturais nas organizacgdes e a importancia

dos processos sociais para entender a realidade organizacional.

Obijetivos Especificos

a) Contextualizar os conceitos basicos da sociologia organizacional e da sociologia
econdmica;

b) Discutir os conceitos referentes a construcdo das relacdes sociais do individuo na
sociedade;

c) Entender o processo de interagdo social do individuo e suas implica¢des nos contextos
em que Vive;

d) Compreender como os individuos exercem papéis sociais por meio de grupos sociais;

e) Analisar como os grupos sociais podem influenciar a dindmica das organizacdes da
sociedade;

f) Compreender anogédo de cultura organizacional e as influéncias das atitudes, dos valores

e das condutas nas organizac¢Ges em prol da ética.

Referéncias Bésicas

ESTIVAL, Katianny Gomes Santana. Sociologia organizacional. 2.ed. rev. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2015.
ALMEIDA, Marilis Lemos de; OLIVEIRA, Sidinei Rocha de; PICCININI, Valmiria.

Sociologia e administracdo: relagdes sociais nas organizacgoes. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier,
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2011,

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administragao. 6. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2005.

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral. 7. ed. Séo Paulo:
Atlas, 1999.

Referéncias Complementares

DEMO, Pedro. Introducéo a sociologia: complexidade, interdisciplinaridade e desigualdade
social. S&o Paulo, SP: Atlas, 2009.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GALLINO, Luciano; ALMEIDA, José Maria de. Dicionario de sociologia. S&o Paulo, SP:
Paulus, 2005.

GIDDENS, Anthony. Sociologia. 6.ed. Porto Alegre, RS: Artmed, 2012.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das organiza¢Bes: uma analise do homem e das
empresas no ambiente competitivo. S&o Paulo, SP: Pioneira, 2000.

ADMINISTRACAO PUBLICA BRASILEIRA - 60 horas — 4 créditos

O estado, 0 governo e a sociedade. Evolucdo da administracdo publica brasileira. Contexto
contemporaneo da atuacdo do Estado. Estrutura e funcdo da administracdopublica. Eficiéncia,
eficacia e efetividade na administracdo publica. Base legal da Administracdo Publica brasileira.
Reformas dos Estados e da Administracdo Publica. Consideracdes sobre o novo papel do Estado
e da administracdo puUblica. Representacdo e participacdo: gestdo publica e privada.
Accountability e Responsiveness: as relacGes entre demandas, politicas, acdo governamental,

controles e resultados.

Objetivo Geral

Propiciar aos estudantes a compreensdo geral da estrutura e do funcionamento da
Administracdo Publica brasileira a partir da andlise das reformas administrativas e pos
Constituicao de 1988.

Objetivos Especificos
a) Proporcionar ampla visao conceitual e discussé@o sobre as fungdes de Estado, governo e
sociedade;

b) Estabelecer bases para que o aluno consiga compreender o funcionamento da
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Administracdo Publica no Brasil e seus principais conceitos e principios;
c) Estimular nos alunos o interesse pelo ensino, pesquisa e extensdo na area das teorias

da Administracdo Publica nacional.

Referéncias Bésicas

FLORES, Antonio Joreci. Administracdo publica brasileira. 2.ed. rev. atual. e ampl.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB,
2016.

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e da
administracdo publica gerencial. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 1998.
NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos da
gestdo democrética. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

MATIAS-PEREIRA, José. Administracdo publica. 5. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.

Referéncias Complementares

BEHRING, Elaine Rossetti. Brasil em contra-reforma: reestruturacdo do estado e perda dos
direitos. Séo Paulo: Cortez, 2003.

JUNQUILHO, Gelson Silva. Gestdo e acdo gerencial nas organizacdes contemporaneas: para
além do “folclore” e o “fato”. Revista Gestdo & Producéo, Séo Carlos, v. 8, n. 3, p. 304-318,
Dez. 2001.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. 5. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2016.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Introducdo a organizacdo burocratica. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2003.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e possibilidades da

experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

SEMINARIO TEMATICO Il — 30 horas — 2 créditos

O seminario tematico Il envolve a escolha de um tema para relacionar o conteudo programatico
de duas ou mais disciplinas trabalhadas no 3° Semestre para desenvolver uma pratica

extensionista com a comunidade local do Polo.

Objetivo geral

Desenvolver uma prética extensionista com a comunidade local do Polo sobre um tema
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emergente no contexto dos conteudos trabalhos no semestre

Objetivos especificos
a) Compreender o tema escolhido no contexto da gestdo das organizacdes;
b) Analisar o tema escolhido com base na atuacdo do profissional de administracdo
publica;

c) Preparar a préatica extencionista sobre tema escolhido.

Referéncias Basicas

Todos os referenciais dos componentes do semestre.

Referéncias Complementares

Todos os referenciais dos componentes do semestre.

4° SEMESTRE

DIREITO ADMINISTRATIVO - 60 horas — 4 créditos

Génese e evolucdo do Direito Administrativo. Principios da Administracdo Publica. Agentes
publicos. Fatos juridicos. Atos administrativos. Poder de policia. Intervencdo do Estado na
propriedade privada. Servi¢o publico. Funcédo pablica. Organizacdo da Administracdo Publica.
Estrutura da Administracdo Publica brasileira. Entidades paraestateis. Terceiro setor. Licitacdo
e contratos administrativos. Transparéncia na gestdo publica. Controle da Administracdo

Publica. Crimes contra a Administracdo Publica.

Objetivo Geral
Analisar institutos e instrumentos juridicos aplicaveis a Administracdo Publica a partir da 6tica

e da organizacao do Estado Democrético de Direito e dos seus fundamentos constitucionais.

Objetivos Especificos
a) Demonstrar as relacGes entre Estado e Sociedade;
b) Elencar os principios balizares da Administracdo Publica;
c¢) Tracar a estrutura organizacional da Administracdo Publica;

d) Explicar os poderes e atos administrativos;



81

e) Entender o sistema de licitacGes e contratos administrativos;
f) Permitir uma reflexdo do atual sistema juridico-administrativo no contexto da pos-

modernidade.

Referéncias Bésicas

OLIVO, Luis Carlos Cancelier de. Direito administrativo. 3. ed. rev. atual. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2015.
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. 33. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2019.

MAZZA, Alexandre. Manual de direito administrativo. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. E-
book.

SARLET, Ingo Wolfgang; MARINONI, Luiz Guilherme; MITIDIERO, Daniel. Curso de

direito constitucional. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

Referéncias Complementares

ALMEIDA, Fabricio Bolzan de. Manual de direito administrativo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2018.

ARAUJO, Edmir Netto de. Curso de direito administrativo. 8. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018.
COUTO, Reinaldo. Curso de direito administrativo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
KNOPLOCK, Gustavo Mello. Manual de direito administrativo. 11. ed. Rio de Janeiro:
Meétodo, 2018.

MENDES, Gilmar Ferreira; BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de direito constitucional.
14. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Curso de direito administrativo. 7. ed. Rio de Janeiro:
Meétodo, 2019.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO - 60 horas — 4 créditos

Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia central,
separatrizes, medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribui¢cbes discretas e continuas.

Amostras e populagdes. Testes de hipdteses.

Objetivo geral
O principal objetivo € instrumentalizar o aluno para utilizacdo das ferramentas estatisticas na

sua vida académica e profissional.
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Obijetivos especificos

a) Explorar e aplicar a tematica de Estatistica Descritiva;
b) Compreender conceitos tedricos de probabilidade e suas distribuicdes;
c) Discutir e aplicar métodos probabilisticos e ndo-probabilisticos de amostragem;

d) Reconhecer elementos basicos da Estatistica Inferencial, empregando em situacdes

praticas.

Referéncias Basicas

TAVARES, Marcelo. Estatistica aplicada a administracdo. 3. ed. rev. ampl. Florianépolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2014.
FREUND, John E. Estatistica aplicada economicamente. 11. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
SHARPE, Norean R. Estatistica aplicada administracdo, economia e negécios. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. 9. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

Referéncias Complementares

ANDERSON, David R. [et al.]. Estatistica aplicada a administracdo e economia. 4. ed. Sdo
Paulo Cengage Learning, 2019.

BUSSAB, Wilton de Oliveira, MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica basica. Sdo Paulo:
Editora Atual, 2002.

DOANE, David P. Estatistica aplicada a administracdo e economia. 4. Ed. Porto Alegre:
AMGH, 2014

MARTINS, Gilberto de Andrade. Estatistica geral e aplicada. 6. Ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2017.

CLARK, Jeffrey. Estatistica aplicada. 3. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO PARA O SETOR PUBLICO - 60

horas — 4 créditos

Fundamentos de sistemas, processos e informagdes; Tecnologia e sistemas de informagoes
aplicagdes no setor publico e privado; Gestdo de tecnologia da informacgdo no setor publico;
Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informacdo; Governo Eletrénico; Governanca

Tecnologica; Padrbes de Sistemas de Informacéo e Politicas Publicas.
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Objetivo geral
Conhecer Processos, Sistemas Integrados e Tecnologias de Informagéo dentro do contexto e
estrutura organizacional que subsidiam a Gestdo Estratégica de Sistemas nas organizacoes

publicas.

Obijetivos especificos
a) Conhecer os Sistemas e Processos de Informacéo e sua relacdo com a estrutura
organizacional e Modelos de Gestéo;
b) Identificar as principais Tecnologias e Sistemas Integrados de Informagé&o e suas
caracteristicas técnicas, bem como as suas fungfes organizacionais;
c) Compreender a Gestao Estratégica de Sistemas de Informacéo e seus modelos de analise

estratégica para investimentos na area de Sistemas de Informacéo de 6rgaos publicos.

Referéncias Bésicas

ALBUQUERQUE, Jader Cristiano Magalhdes. Sistemas de informacédo e comunicacdo no
setor pablico. 3. ed. rev. atual. Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo,
UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2015.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Gerenciamento de sistemas de informacao. Rio
de Janeiro: LTC, 1999.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George Walter. Principios de sistemas de informagéo: uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning, 2008.

GORDON, Steven R. Sistemas de informacao: uma abordagem gerencial. 3. Ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2006.

Referéncias Complementares

AUDY, Jorge L., et. al. Fundamentos de sistemas de informacgéo. Porto Alegre, Bookman,
2005.

BOAR, Bernard. Tecnologia da informacdo: a arte do planejamento estratégico. 2. ed. Séo
Paulo: Berkeley, 2002.

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistema de informacgdes para tomada de decisdes. Sdo Paulo:
Pioneira, 1999.

GUZZI, Drica. Web e Participagdo: a democracia no século XXI. Sdo Paulo: Ed. Senac Séo
Paulo, 2010.
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O'BRIEN, James A. Administracdo de sistemas de informacgéo. 15. Ed. Porto Alegre AMGH
2012.

TEORIAS DAS FINANCAS PUBLICAS — 60 horas — 4 créditos

Conceitos introdutérios a financas publicas. Economia e dinamica sociopolitica. Atividade
financeira, Sistema Fiscal e tributacdo no Brasil. Receitas publicas aplicados no ambito da
Administracdo Publica brasileira. Instrumentos de intervencdo do Estado na economia. Politica
fiscal. Sistema tributario brasileiro. Necessidades de financiamento do Setor Publico, déficits e
divida publica. Federalismo fiscal. Teoria das financas publicas. Reforma tributaria. A questéo

previdenciaria no Brasil.

Objetivo geral

Tornar os discentes aptos a entender os principais conceitos de finangas publicas do Brasil.

Obijetivos especificos
a) Familiarizar os discentes com os conceitos introdutérios de finangas publicas;
b) Expor as principais legislacdes pertinentes e também as institui¢bes do Brasil;
c) Tornar os discentes proficientes nas questdes relativas ao entendimento e também aos
calculos importantes no setor publico;
d) Permitir a inter-relacdo dos conceitos da disciplina com o aprendizado nas demais

disciplinas do curso.

Referéncias Basicas

ALBUQUERQUE, Andrei Aparecido de. Teoria das financas publicas. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2015.
GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia. Financas Publicas. Rio de Janeiro: Campus, 2011.
SILVA, Fernando A. Rezende da; CANDIDO JUNIOR, Jose Oswaldo; LIMA, Edilberto Carlos
Pontes. Financas Publicas. 2. ed. So Paulo: Atlas, 2010.

RIANI, Flavio. Economia do setor publico: uma abordagem introdutéria. 6. ed. Sdo Paulo:
LTC, 2016

Referéncias Complementares

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Curso de finangas publicas: uma abordagem contemporanea.
Séo Paulo: Atlas, 2015.

MANKIW, N. Gregory. Introdugdo a Economia. Sdo Paulo: Thompson Pioneira, 2005.
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MARQUES, Euvaldo. Finangas publicas: administracdo financeira e orcamentaria. Sdo Paulo
Saraiva 2015

MATIAS-PEREIRA, José. Financas publicas. 7. ed. Rio de Janeiro. Atlas, 2017.

ROSEN, Harvey. Financas publicas. 10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.

ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO - 60 horas — 4 créditos

Organizacdo e reorganizacdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espago fisico.
Processos: fluxogramas e otimizagdo. Condicionantes e componentes da estrutura
organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicacdo; estratégia, tecnologia, ambiente,
pessoas € objetivos. Departamentalizacdo. Centralizacdo e Descentralizacdo. Métodos e
instrumentos de modernizagéo de estruturas, sistemas e processos das organizacdes. Estruturas
alternativas; tendéncias atuais. A funcdo decisdo no contexto da Administracdo. Administracéo
como um processo de tomada de decisbes empresarial: andlise estratégica, alocacdo e
mobilizacdo dos recursos, especificacdes e desempenho. Tipos de decisdo. Métodos e processos

de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada de decisao.

Objetivo geral

Proporcionar a compreensao tedrico-pratica e a capacidade de andlise critica das estruturas e
dos processos organizacionais. Demonstrar a importancia da tomada de decisdo enquanto
atividade essencial para o funcionamento dos processos organizacionais e, sobretudo, para a

administracao das organizagoes.

Objetivos especificos

a) Desenvolver, por meio de fundamentos tedricos e praticos, o universo conceitual e a
capacidade analitica e prospectiva das estruturas e dos processos organizacionais.

b) Proporcionar o conhecimento de instrumentos que subsidiem o diagnostico
organizacional, bem como de ferramentas facilitadoras do planejamento, da analise e da
revisdo dos processos organizacionais.

c) Evidenciar a importancia do processo decisorio nas organizacoes, destacando métodos

e modelos de tomada de deciséo, e os estilos decisorios que podem ser adotados.

Referéncias Bésicas
SOUZA, Antbnio Artur de. Organizacdo, processos e tomada de decisdo. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2015.
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ARAUJO, Luiz Cesar. G. de. Organizac3o, sistemas e métodos e as tecnologias de gest&o
organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da decisao:
abordagem sistémica do processo decisorio. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA, Adiel

Teixeira. Tomada de decisao gerencial: enfoque multicritério. S&o Paulo: Atlas, 2002.

Referéncias Complementares

ARAUJO, Luis César G. Organizacéo, Sistemas e Métodos e as Modernas Ferramentas de
Gestdo Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CURY, Antonio. Organizacdo e métodos: uma visdo holistica. 9. Ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2016.

CARREIRA, Dorival. Organizacao, sistemas e métodos: ferramentas para racionalizar as
rotinas de trabalho e a estrutura organizacional da empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 20009.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem
gerencial. 21. Ed. Séo Paulo: Atlas, 2013.

MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia. Teoria geral da

administracdo. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

SEMINARIO TEMATICO 111 — 30 horas — 2 créditos

O seminario tematico Il envolve a escolha de um tema para relacionar o conteldo programatico
de duas ou mais disciplinas trabalhadas no 4° Semestre para desenvolver uma pratica

extensionista com a comunidade local do Polo.

Objetivo geral
Desenvolver uma pratica extensionista com a comunidade local do Polo sobre um tema

emergente no contexto dos contetdos trabalhos no semestre

Objetivos especificos
a) Compreender o tema escolhido no contexto da gestdo das organizagoes;
b) Analisar o tema escolhido com base na atuacdo do profissional de administracdo
publica;

c) Preparar a pratica extencionista sobre tema escolhido.
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Referéncias Basicas

Todos os referenciais dos componentes do semestre.

Referéncias Complementares

Todos os referenciais dos componentes do semestre.

5° SEMESTRE

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA | — 60 horas — 4 créditos

Conceitos intridutérios a logistica. Definicdo de logistica. Atividades e processos logisticos.
Equilibrio de custos. Planejamento da logistica. Gestao do processamento do pedido. Gestdo de
transportes. Gestdo de estoque e materiais. Gestdo de compras. Armazenagem. Materiais.

Administracdo de patriménio.

Objetivo Geral

Apresentar a evolucgdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais;

Objetivos especificos
a) Estudar previsdo de demanda interna de bens e servicos;
b) Estudar a gestdo de materiais, estoques, compras e cadeia de suprimentos;
c) Apresentar a integracdo do sistema logistico com os demais sistemas da unidade;
d) Estudar os principios, técnicas e metodologias de administracdo de recursos
patrimoniais e materiais apropriados a especificidades das organizacGes publicas e
correlatas e de acordo com os critérios de eficiéncia econémica e sustentabilidade

socioambiental.

Referéncias Bésicas

ROSA, Rodrigo de Alvarenga. Gestdo de operacdes e logistica I. 3. ed. rev. atual.
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB,
2015.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial. 5.ed.
Séo Paulo: Bookman, 2011.

DIAS, Marco Aureélio P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 7. Ed. Rio de
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Janeiro: Atlas, 2019.

Referéncias Complementares

CORREA, Henrique Luiz. Administracdo de cadeias de suprimentos e logistica: o essencial.
Séo Paulo Atlas 2014

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 20009.

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando P. Administragdo da producéo. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2005.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem
logistica. S&o Paulo: Atlas, 2015.
VIANA, Jodo, J. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico, Sdo Paulo: Atlas, 2009.

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO — 60 horas — 4 créditos

Evolucéo da gestéo de pessoas. Conceitos da gestdo de pessoas. Processos de gestéo de pessoas.
Planejamento estratégico de pessoas. Gestdo de equipes, gestdo por competéncias e gestdo do
conhecimento. Gestdo de pessoas no setor publico: teoria e pratica. Admissdo e dispensa de
servidores publicos. Cargos e salarios. Programas de incentivos e beneficios. Prémios e
recompensas. Desenvolvimento de pessoas. Politicas de desenvolvimento de servidores.
Carreiras: estruturacdo de cargos e fungdes no setor publico. Avaliacdo de desempenho
individual. Sistemas de informac@es gerenciais na gestdo de pessoas. Higiene e seguranca no
trabalho. Qualidade de vida no trabalho. Gestdo de pessoas no contexto da organizacéo

moderna. Tendéncias da area de gestdo de pessoas no servigo publico.

Objetivo Geral

Possibilitar a compreensdo dos papéis desempenhados pela Gestdo de Pessoas e suas
caracteristicas fundamentais, bem como o conhecimento inicial acerca da utilizagao/aplicacao
dos subsistemas e processos de Gestdo de Pessoas no setor publico de modo planejado e,

sobretudo, integrado.

Objetivos especificos
a) Contextualizar novos conhecimentos, habilidades e atitudes na Gestdo com Pessoas na
area Publica;

b) Relacionar os conhecimentos tedricos da gestdo de pessoas com sua aplicagdo em
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organizacg0es publicas.

Referéncias Basicas

OLIVEIRA, José Arimates de; MEDEIROS, Maria da Penha Machado de. Gestdo de pessoas
no setor publico. 3.ed. rev. e atual. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracao,
UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2016.

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo de pessoas em organizacgdes publicas. 3. ed. Caxias do
Sul, RS: Universidade de Caxias do Sul - EDUCS, 2010.

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em gestdo publica. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos: conceitos, fundamentos e

procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestao de pessoas: estratégias e integracio organizacional. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

BERGUE, Sandro Trescastro. Modelos de gestdo em organizagdes publicas: teorias e
tecnologias para analise e transformacdo organizacional. Caxias do Sul, RS: UCS, 2011.
BITENCOURT, Claudia. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

FERREIRA, Maria das Gracas; FIEL FILHO, Alecio; KANAANE, Roberto. Gestéo publica:
planejamento, processos, sistemas de informacdes e pessoas. S&o Paulo, SP: Atlas, 2010.
VERGARA, Sylvia Constant. Gestéo de pessoas. 7. ed. Sao Paulo, SP: Atlas, 2009

EMPREENDEDORISMO GOVERNAMENTAL - 30 horas — 2 créditos

Definicéo e origem do empreendedorismo. Administracdo Publica gerencial. Empreendedorismo

publico e privado. Gestdo empreendedora. Perfil e personalidade empreendedora.

Objetivo Geral

Analisar o instituto do empreendedorismo governamental.

Objetivos Especificos
a) Promover a compreensao do empreendedorismo.

b) Entender os fundamentos da administragdo publica gerencial;
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c) Diferenciar empreendedorismo publico do privado;

d) Distinguir empreendedorismo por necessidade e por oportunidade;
e) Conhecer como se d& uma gestdo empreendedora;

f) Identificar o perfil e a personalidade empreendedora.

Referéncias Basicas

TSUFA, Evandro. Empreendedorismo governamental. 4. ed. rev. atual. e ampl. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPE: UAB, 2016.
EMMENDOERFER, Magnus Luiz. Inovagdo e empreendedorismo no setor publico. Brasilia:
Enap, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4282/1/6 _Livro_Inova%C3%A7%C3%A30%20e
%20empreendedorismo%20n0%20setor%20p%C3%BAblico.pdf. Acesso em: 17 nov. 2023.
CECCONELLO, Antonio Renato. A construcao do plano de negécio. Sdo Paulo Saraiva 2007,

Referéncias Complementares

CAMPINHO, Sergio. Curso de direito comercial: faléncia e recuperacdo de empresa. 9. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2017.

MARTINS, Fran. Curso de direito comercial: titulos de crédito. 18. ed. Rio de Janeiro: Forense,
2019.

SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de recuperacdo de empresas e
faléncia. S&o Paulo: Saraiva, 2018.

THEODORO JUNIOR, Humberto. Contratos de colaboracdo empresarial. Rio de Janeiro:
Forense, 2019.

TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: titulos de crédito. 10. ed. Séo Paulo:
Saraiva, 2018.

MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTOS - 60 horas —

4 créditos

Capitalizacao simples e composta. Descontos simples e compostos. Equivaléncia de fluxos de
caixa em regimes de capitalizacdo simples e composta. Anuidades ou rendas. Sistemas de
amortizacdo. Inflacdo e correcdo monetéria. Fluxos de caixa e andalise de investimentos.
Critérios econdmicos de avaliacdo de projetos: taxa interna de retorno, valor presente liquido e

indice de lucratividade.


https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4282/1/6_Livro_Inova%C3%A7%C3%A3o%20e%20empreendedorismo%20no%20setor%20p%C3%BAblico.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4282/1/6_Livro_Inova%C3%A7%C3%A3o%20e%20empreendedorismo%20no%20setor%20p%C3%BAblico.pdf
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Objetivos geral

Proporcionar conhecimentos dos métodos de matematica financeira e analise de investimento

Objetivos especificos
a) Estudar o crescimento no tempo de um capital aplicado fornecendo os critérios para
avaliar a rentabilidade dos investimentos no mercado de capitais.
b) Fornecer instrumentos para auxiliar o processo decisorio da escolha da melhor
alternativa numa economia de escassez.
c) Tendo o dinheiro o valor diferente a cada momento, a matematica financeira permite

compra-lo qualquer que seja a diferencas de datas.

Referéncias Basicas

PUCCINI, Ernesto Coutinho. Matematica financeira e analise de investimentos. 3. ed. rev.
atual. Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES:
UAB, 2016.

ASSAF NETO, Alexandre. Matemética Financeira e suas aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
BRUNI, Adriano Leal. A matematica das financas, v. 1. 3. Sdo Paulo Atlas, 2008.

HAZZAN, Samuel. Matemética financeira. 7. Sdo Paulo. Saraiva, 2014.

Referéncias Complementares

ALMEIDA, Jarbas Thaunahy Santos de. Matematica financeira. Rio de Janeiro: LTC, 2016.
BRUNI, Adriano Leal. Avaliacdo de investimentos. 3. Ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.

TOSI, Armando José. Matematica financeira com utilizacdo da HP-12C. 2. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

VANNUCCI, Luiz Roberto. Matematica financeira e engenharia econdmica principios e
aplicac0es: calculos apresentados para HP12C, Excel e tabelas financeiras. Sdo Paulo: Blucher,
2013.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 8. Ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.

PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA - 60 horas

— 4 créditos

Planejamento e politicas publicas. Teorias e modelos de planejamento governamental. Enfoque
sistémico e estratégico de planejamento. Métodos, técnicas/caracteristicas e etapas Avaliacao e
acompanhamento como parte do processo de planejamento. Construgdo de indicadores de
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monitoramento e avaliacdo. Evolucdo do planejamento governamental no Brasil. Os Planos

Nacionais de Desenvolvimento. Planejamento governamental no Brasil contemporaneo:

concepcao, estrutura e sistema do PPA.

Objetivo Geral

Analisar o planejamento publico e a programagdo na Administracdo Pablica.

Objetivos Especificos

a)

b)

9)

h)

)

K)

Conhecer os conceitos basicos e os modelos mais representativos do planejamento
publico;

Distinguir entre o planejamento normativo tradicional e o planejamento estratégico
situacional;

Conhecer a légica de organizacao e os instrumentos para a aplicacdo do método de
planejamento estratégico situacional,

Apresentar a evolucdo da concepgéo, da implantacéo e do funcionamento de programas
e planos de planejamento no &mbito federal;

Analisar as reformas administrativas e os impactos do reformismo neoliberal no
planejamento governamental,

Conhecer os principais planos de estabilizacdo e desenvolvimento da economia
brasileira, bem como seus efeitos para a modernizacdo do Estado e da sociedade no
Brasil;

Analisar a estrutura normativa do Planejamento no ambito constitucional e
infraconstitucional brasileiro;

Identificar a estrutura e a gestdo dos Planos Plurianuais (PPA), bem como os quatro
PPAs formulados a partir da determinagéo constitucional;

Compreender as diferencas entre a abordagem pragmatica e a abordagem emancipatéria
da participacdo na Administracdo Publica;

Identificar os espacos e as praticas de orcamento participativo e de conselhos de
politicas publicas;

Conhecer a Metodologia do Planejamento Estratégico Participativo.

Referéncias Basicas

MISOCZKY, Maria Ceci Araujo; GUEDES, Paulo. Planejamento e programacdo na

administracdo publica. 3. ed. rev. atual. Florianopolis: Departamento de Ciéncias da
Administra¢do, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2016.
KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gragas. Gestao publica
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planejamento, processos, sistemas de informacéo e pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2012.
MATIAS-PEREIRA, José. Governanca no setor publico. Rio de Janeiro: Atlas, 2010.
RIBEIRO, Renato Jorge Brown. Construindo o planejamento publico: buscando a integracao

entre politica, gestdo e participacao popular. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Referéncias Complementares

DURAN, Camila Villard. Direito e moeda. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.
MATIAS-PEREIRA, Jose. Curso de planejamento governamental: foco nas politicas publicas
e nos indicadores sociais. S&o Paulo, SP: Atlas, 2012.

MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sdo Paulo: FUNDAP,
1997.

URIBE RIVIERA, Francisco Javier. A teoria do planejamento estratégico no setor social e da
salde a luz do agir comunicativo: o contexto latino-americano. In: URIBE RIVIERA, Francisco
Javier (org.). Agir comunicativo e planejamento social: uma critica ao enfoque estratégico. Rio
de Janeiro: FIOCRUZ, 1995. 216 p. ISBN: 85-85676-16-7. Disponivel em:
http://books.scielo.org/id/4ghgb/pdf/rivera-9788575412480-05.pdf. Acesso em: 28 set. 2020.

SEMINARIO TEMATICO | NA LFE I — Gestao em Saude — 30 horas — 2 créditos

O seminario tematico | na LEF | envolve a escolha de um tema emergente em administracéo
publica na linha de formacdo especifica (LFE) | - Gestdo em Saude para o discente elaborar o
projeto de TCC e desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do Polo sobre

a tematica.

Objetivo geral
Desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do Polo sobre temaéticas de

gestdo em saude que sdo objetos dos projetos de pesquisa do TCC.

Objetivos especificos
a) Pesquisar o tema escolhido sobre gestdo de saude que sera objeto do TCC;
b) Analisar o tema escolhido com base na atuagdo do profissional de administracdo
publica;

c) Elaborar tema, problema, hipdteses e objetivos do projeto de pesquisa do TCC;


http://books.scielo.org/id/4ghgb/pdf/rivera-9788575412480-05.pdf

94

d) Preparar a préatica extencionista sobre tema escolhido.

Referéncias Basicas

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 72 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 62 ed. S&o Paulo: Atlas,
2015.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. S&o Paulo: Atlas, 2008.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Sao Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducéo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa

em educacgédo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SEMINARIO TEMATICO I NA LFE Il — Gest&o Publica Municipal — 30 horas — 2 créditos

O seminério tematico | na LEF Il envolve a escolha de um tema emergente em administracéo
publica nalinha de formacao especifica (LFE) Il - Gestdo Publica Municipal para o discente
elaborar o projeto de TCC e desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do

Polo sobre a tematica.

Objetivo geral
Desenvolver uma pratica extensionista com a comunidade local do Polo sobre tematicas de

gestdo publica municipal que sdo objetos dos projetos de pesquisa do TCC.
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Objetivos especificos
a) Pesquisar o tema escolhido sobre gestdo publica municipal que sera objeto do TCC;
b) Analisar o tema escolhido com base na atuagdo do profissional de administracdo
publica;
c) Elaborar tema, problema, hipdteses e objetivos do projeto de pesquisa do TCC;

d) Preparar a préatica extencionista sobre tema escolhido.

Referéncias Basicas

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 72 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodolégica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Sao Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducéo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa

em educacdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SEMINARIO TEMATICO | NA LFE 111 — Gestdo Publica — 30 horas — 2 créditos

O seminario tematico | na LEF I1l envolve a escolha de um tema emergente em administracéo
publica nalinha de formacdo especifica (LFE) 111 - Gestdo Publica para o discente elaborar o
projeto de TCC e desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do Polo sobre

a tematica.
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Objetivo geral
Desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do Polo sobre teméticas de

gestdo publica que sdo objetos dos projetos de pesquisa do TCC.

Obijetivos especificos
a) Pesquisar o tema escolhido sobre gestdo publica que sera objeto do TCC;
b) Analisar o tema escolhido com base na atuagdo do profissional de administracdo
publica;
c) Elaborar tema, problema, hip6teses e objetivos do projeto de pesquisa do TCC;

d) Preparar a pratica extencionista sobre tema escolhido.

Referéncias Bésicas

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
LAKATQOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 72 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. S&o Paulo: Atlas, 2008.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. S&o Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petrépolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Séo Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introduc&o & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa

em educacgédo. S&o Paulo: Atlas, 2008.
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ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO | - 60 hs

O Estagio. Objetivos do Estagio. Organizacéo do Estagio. Estabelecimento do convénio Areas

do Estagio. Plano de Atividades do Estagio.

Objetivo Geral
Aproximar o discente da pratica profissional das organizacdes publicas e com a realidade de

atuacdo de um profissional da area publica. Como objetivos especificos:

Obijetivos Especificos

a) Compreender o que é o Estagio Curricular Supervisionado e suas possibilidades de atuacao;
b) Executar o estabelecimento do Convénio com uma Organizacdo em uma das Linhas de
Formac&o Especifica do Curso;

c)Elaborar o Plano de Atividades do Estagio.

Bibliografia Basica

UNIPAMPA. Norma Regulamentar de Estagio Curricular Supervisionado do Curso de
Administracdo Publica EAD da

UNIPAMPA — Campus Santana do Livramento. Aprovada em Comisséo de Curso em
UNIPAMPA. Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Administracdo Publica EAD da
UNIPAMPA - Campus Santana

do Livramento. Aprovado em Novembro de 2017.

Referéncias Complementares
FESTINALLI, Rosane Calgaro; CONOPF, Liliane; BERTOUL, Ornella. Estagio
supervisionado em administracéo: reflexdes de sua contribuicdo para a formagéo

profissional. Revista Faz Ciéncia, v. 9, n. 9, p. 299, 2007.

GOMES, Aline Fonseca; TEIXEIRA, Antonio Samuel Souza. Estagio Supervisionado e
aprendizagem: contribuigdo do estagio do graduando de Administracdo para a formacao
profissional. Revista de Carreiras e Pessoas (ReCaPe)| ISSN-e: 2237-1427, v. 6, n. 3, 2016.

LOURENCO, Mariane Lemos; LEMOS, lomara Scandelari; JUNIOR, José Eduardo Pécora.
Desafios e possibilidades no estagio supervisionado obrigatorio: a visao dos estudantes do

Curso de dministracdo. Administracdo: Ensino e Pesquisa, v. 13, n. 3, p. 559-596, 2012.
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6° SEMESTRE

RESPONSABILIDADE SOCIAL E TERCEIRO SETOR - 60 horas — 4 créeditos

Aspectos instrodutérios ao terceiro setor. Gestdo de projetos para o terceiro setor,
Desenvolvimento  sustentdvel e sustentabilidade. Responsabilidade socioambiental.
Empreendedorismo social. Regulamentagéo e organizacdo do terceiro setor. Direito do terceiro
setor. Marco legal do terceiro setor. Certificacdes do terceiro setor. Direitos Humanos e o

terceiro setor.

Objetivo Geral

Propiciar aos alunos capacidades e habilidades necessarias para atuarem no terceiro setor.

Obijetivos Especificos
a) Compreender como o terceiro setor esté inserido na sociedade contemporanea;
b) Entender a atuacdo do terceiro setor para o desenvolvimento sustentavel e a
sustentabilidade;
c) Examinar a responsabilidade e o empreendedorismo socioambiental;
d) Interpretar o marco legal do terceiro setor;
e) Conhecer a regulamentacéo do terceiro setor;

f) Entender a importancia do terceiro setor para a garantia dos Direitos Humanos.

Referéncias Bésicas

MOSTAGI, Nicole Cerci. Responsabilidade social e terceiro setor. Brasilia: PNAP; Recife:
UPE: NEAD, 2021.

MANICA, Fernando. Fundamentos de direito do terceiro setor. 1. ed. Belo Horizonte: Forum,
2022.

SENHORAS, Eloi Martins. Administracdo: Organizag6es publicas, privadas e do terceiro setor.
Sdo Paulo: Atena, 2023.

Referéncias Complementares

GUERRA, Sidney. Curso de direitos humanos. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2022.
DRUCKER, Peter Ferdinand. Administracdo de organizacgdes sem fins lucrativos: principios e
préaticas. S&o Paulo, SP: Pioneira, 1994.

IOSCHPE, Evelyn Berg (Org.). 3° setor: desenvolvimento social sustentado. Rio de Janeiro,
RJ: Paz e Terra, 2005.
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JUBILUT, Liliana Lyra. Direitos humanos e meio ambiente: minorias ambientais. Barueri,
SP: Manole 2017.

PAES, José Eduardo Sabo. Fundaces, associacdes e entidades de interesse social: Aspectos
juridicos, administrativos, contabeis, trabalhistas e tributarios. 11. ed. rev. atual. Barueri, SP:
Forense, 2021.

PAES, José Eduardo Sabo; MAGALHAES, Juliana A. (Coord.). Terceiro setor e tributaco:
volume 6. Rio de Janeiro Forense 2013.

RAMOS, Andreé de Carvalho. Curso de direitos humanos. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2023.

LICITACAO, CONTRATOS E CONVENIOS - 60 horas — 4 créditos

Licitacdo: aspectos gerais; principios constitucionais; procedimento administrativo; contratacéo
direta; dispensa e inexigibilidade, modalidades; licitacdo obrigatéria; o edital; a habilitacdo; o
julgamento; finalizacdo do procedimento licitatdrio; pregdo eletrdnico e presencial; e fases do
pregdo. Contratos administrativos: formalizacdo; prazo; equilibrio econdémico-financeiro;
direitos e deveres; execucdo; alteracdo; inexecucdo; rescisdo; extincdo; controle;
responsabilidade; mutabilidade; teoria da imprevisao; e crimes e penas. Convénios: aspectos
gerais; participantes; objeto; formalizacéo; e controle.

Objetivo geral
Compreender os principios e as modalidades de licitacéo, analisando-os sob a 6tica do contrato

administrativo firmado ap6s o certame.

Objetivos especificos
a) Compreender as modalidades e tipos de procedimentos licitatorios;
b) Compreender as possibilidades de dispensa e inexigibilidade;
c) Analisar os contratos administrativos, suas caracteristicas, métodos de criacao/extingdo

bem como os crimes previstos.

Referéncias Basicas

OLIVO, Luis Carlos Cancellier de. Licitacdo, contratos e convénios. 3. ed. rev. Atual.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo: UFSC; Brasilia: CAPES: UAB,
2016.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. S&o Paulo, Atlas, 2009.

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentérios a lei de licitagdes e contratos administrativos. 14. ed.
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Séo Paulo: Dialética, 2010.

MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficacia nas licitacdes e contratos. Belo Horizonte: Del Rey,
2008.

Referéncias Complementares

CRUZ, Flavio da (Coord). Lei de Responsabilidade Fiscal comentada. 5. ed. S&o Paulo: Atlas,
2006.

GASPARINI, Didgenes. Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. Atualizacdo de Eurico de
Andrade Azevedo, Délcio Balestero Aleixo, Jos¢ Emmanuel Burle Filho. S&o Paulo: Malheiros,
2008.

MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de direito administrativo. S&o Paulo: Malheiros,
2009.

GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS - 60 horas — 4 créditos

Conceitos iniciais sobre projetos publicos. Metodologias para gerenciamento de projetos
publicos: O Project Management Institute (PMI); O Project Management Body of Knowledge
(PMBOK); O PRINCE2 - PRojects IN Controlled Environments; Método Scrum; e Project
Model Canvas. Utilizacdo do Project Management Body of Knowledge; Inicia¢do do projeto;
Processos de planejamento do projeto; Processos de execucdo do projeto; Processos de
motnitoramento e controle do projeto; Processos de encerramento do projeto. A influéncia das

estruturas organizacionais no projetos publicos. Sistemas de gerenciamento de projetos.

Objetivo Geral
Capacitar o aluno para a elaboracéo e gerenciamento de projetos publicos.

Objetivos Especificos

a) Fazer com que os alunos reflitam sobre os modernos métodos de gerenciamentos de
projetos;

b) Capacitar o aluno a elaborar projetos que gerem resultados para as organizacfes
publicas;

c) Desenvolver no aluno o senso de responsabilidade social e conscientizacdo do meio em

que vive atraves do desenvolvimento de projetos sustentaveis.
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Referéncias Basicas

THIELMANN, Ricardo. Gestdo de projetos publicos. Brasilia: PNAP; Recife: UPE: NEAD,
2021.

CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e publicos. Séo Paulo: Atlas, 2002.
KERZNER, Harold. Gest&o de projetos: as melhores préticas. 3 ed. Porto Alegre: Bookman,
2017.

MENEZES, Luis Cesar de Moura. Gestdo de Projetos. 4 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.

Referéncias Complementares

BAPTISTA, Gustavo Camilo; FIGUEIREDO, Isabel Seixas de; LIMA, Cristiane do Socorro
Loureiro. Avaliacdes, diagnosticos e analises de a¢fes, programas e projetos em seguranca
pablica. Brasilia, DF: Ministério da Justica, 2014.

CARVALHO, Claudiné Jordao de. Elaboracéo e Gestao de Projetos. V. 1 — Florianopolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2011.
CAVALIERI, Adriane; DINSMORE, Paul C. Como se tornar um profissional em
gerenciamento de projetos: livro-base de "preparacgdo para certificagdo PMP - Project
Management Professional”. 3 ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010.

GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestéo de Projetos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2007.
MARTLAND, Carl D. Avaliacado de projetos por uma infraestrutura mais sustentavel. Rio de
Janeiro: LTC, 2013. Recurso Online.

MAXIMIANO, Antonio Cesar. Administracédo de projetos. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ANALISE E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS — 60 horas — 4 créditos

Aspectos conceituais da avaliagdo das politicas publicas. Anélise de politicas publicas. As
principais abordagens na andlise de politicas publicas. A concepc¢éo do ciclo de politicas publicas.
Atores sociais das politicas publicas. Avaliacdo e monitoramento de politicas publicas. Sistemas
e painéis de monitoramento de politicas publicas. Métodos qualitativos e quantitativos na
avaliacdo de politicas publicas. Avaliacdes quanto a origem da equipe. Avaliagdes quanto ao

momento. Avaliacdo segundo a Eficiéncia, Eficacia e Efetividade (3E). Avaliacdo Etnografica.

Objetivo Geral
Compreender como s&o realizados os processos de analise e avaliacdo de politicas publicas.
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Objetivos Especificos
a) ldentificar as diferencas entre monitoramento, analise e avaliacdo de politicas publicas;
b) Entender a importancia do monitoramento, da anélise e da avaliacdo de politicas
publicas;
c) Compreender a concepcao do ciclo de politicas publicas;
d) Conhecer os sistemas e painéis de monitoramento de politicas publicas;
e) Aprender métodos qualitativos e quantitativos de avaliacdo de politicas publicas.

Referéncias Bésicas

MIRANDA, Jodo Paulo Rocha de. Andlise e avaliacdo de politicas publicas. Brasilia: PNAP;
Recife: UPE: NEAD, 2021.

SECCHI, Leonardo. Andlise de politicas publicas: Diagndstico de problemas, recomendacdes e
solucdes. Sdo Paulo: Cengage, 2017.

BRASIL, Felipe Gongalves. CAPELLA, Ana Claudia Niedhardt. Abordagens contemporéneas para
analise de politicas publicas. Rio de Janeiro: EDUERJ, 2022

Referéncias Complementares

IPEA. Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Avaliacdo de politicas publicas: guia pratico
de anélise ex ante. vol. 1. Brasilia: IPEA, 2018.

IPEA. Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Avaliacéo de politicas publicas: guia pratico
de anélise ex post. vol. 2. Brasilia: IPEA, 2018.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. 33.ed. S&o Paulo:
Atlas, 2019.

BRASIL. Ministério da Cidadania. Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacédo. Painel de
monitoramento social. Brasilia: SAGI, 2020.

MAGALHAES, Heitor de; BELLONI, lsaura; SOUZA, Luzia Costa de. Metodologia de
avaliacéo em politicas publicas. S&o Paulo: Cortez, 2007.

SILVA, Christian Luiz da; SOUZA-LIMA, José Edmilson de. Politicas publicas e indicadores
para o desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

SANO, Hironobu; MONTENEGRO FILHO, Mario Jorge Franga. As técnicas de avaliacdo da
eficiéncia, eficacia e efetividade na gestao publica e sua relevancia para o desenvolvimento social

e das acOes publicas. Desenvolvimento em Questéo, ljui, RS, n. 22, 2013.
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ORCAMENTO PUBLICO - 60 horas — 4 créditos

Fundamentos e principios or¢camentérios. Aspectos constitucionais do orcamento. Processo
orcamentario como instrumento de planejamento: relacdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). O ciclo orgcamentario.
Elaboracdo do orgamento: receita e despesa. Execucdo orcamentéria e financeira: etapas da
receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestdo democratica de alocagdo de recursos:
orcamento participativo.

Objetivo Geral
Compreender os principais conceitos e praticas dos instrumentos de planejamento, elaboracdo

e execucdo do Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Or¢camento Anual.

Objetivos especificos
a) Compreender os fundamentos e principios orcamentarios;
b) Compreender as fases do processo de elaboracao orcamentaria;
c) Desenvolver capacidade analitica do processo orcamentario;
d) Aprofundar os conhecimentos acerca da legislagdo orcamentaria.

Referéncias Basicas

SANTOS, Rita de Céssia Leal Fonseca dos. Orgcamento publico. 3. ed. rev. atual. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo, UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2016.

BEZERRA FILHO, Jodo Eudes. Orcamento aplicado ao setor publico: abordagem simples e
objetiva. 2. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

GIACOMONI, James. Orgamento publico. Séo Paulo: Atlas, 2017.

GIACOMONI, James. Orcamento governamental: teoria, sistema, processo. Rio de Janeiro:
Atlas, 2018.

Referéncias Complementares

CORE, Fabiano Garcia. Reformas orcamentarias no Brasil: uma trajetéria de tradicdo e
formalismo na alocagéo dos recursos publicos. Anais do IX Congreso Internacional del CLAD
sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Pablica, Madrid, Espafia, 2004. Disponivel
em: http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604.pdf.

FREITAS, Mario S. N. Uma releitura do orgamento publico sob uma perspectiva historica.
Bahia Analise e Dados. Salvador, 2003. Disponivel em:

http://wi.sei.ba.gov.br/pablicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pdf/financas/


http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604.pdf
http://wi.sei.ba.gov.br/públicacoes/públicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pdf/financas/
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pag_09.pdf.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avaliacdes da Acdo Governamental.
Brasilia: IPEA, 2001. Disponivel em:
WWW.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt_apoio_ronaldo_garcia.pdf.

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagdes sobre orcamento impositivo no Brasil:
planejamento e politicas publicas, 2003. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdf#page=6. Acesso em: 9 abr. 2019.
SOUZA, Alexandre B. Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia: Departamento de
Administracédo da Universidade de Brasilia. Disponivel em:

http://www.angelfire.com/ar/rosa01/pagel6.html. Acesso em: 9 abr. 2019.

SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE I — Gestdo em Saude — 30 horas — 2 créditos

O seminério tematico Il na LEF | envolve a escolha de um tema emergente em administracéo
publica na linha de formacdo especifica (LFE) I - Gestdo em Salde para o discente elaborar o
projeto de TCC e desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do Polo sobre

a tematica.

Objetivo geral
Desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do Polo sobre temaéticas de

gestdo em saude que séo objetos dos projetos de pesquisa do TCC.

Obijetivos especificos
a) Pesquisar o tema escolhido sobre gestdo de saude que sera objeto do TCC;
b) Analisar o tema escolhido com base na atuacdo do profissional de administracdo
publica;
c) Elaborar os seguintes itens do projeto de pesquisa do TCC: Introducdo (tema,
problematizacdo, hipoteses, objetivos e justificativa do Estudo); Metodologia (método
cientifico e procedimentos metodoldgicos); e Cronograma;

d) Preparar a pratica extencionista sobre tema escolhido.

Referéncias Basicas
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
LAKATQOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 72 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.


http://www.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt_apoio_ronaldo_garcia.pdf
http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdf#page%3D6
http://www.angelfire.com/ar/rosa01/page16.html
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VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 62 ed. S&o Paulo: Atlas,
2015.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Sao Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducéo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa

em educacgéo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE Il — Gest3o Publica Municipal — 30 horas — 2 créditos

O seminario tematico Il na LEF Il envolve a escolha de um tema emergente em administracéo
publica nalinha de formacéo especifica (LFE) Il - Gestdo Publica Municipal para o discente
elaborar o projeto de TCC e desenvolver uma prética extensionista com a comunidade local do

Polo sobre a tematica.

Objetivo geral
Desenvolver uma pratica extensionista com a comunidade local do Polo sobre tematicas de

gestdo publica municipal que séo objetos dos projetos de pesquisa do TCC.

Objetivos especificos
a) Pesquisar o tema escolhido sobre gestdo publica municipal que sera objeto do TCC;
b) Analisar o tema escolhido com base na atuagdo do profissional de administracdo

publica;
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c) Elaborar os seguintes itens do projeto de pesquisa do TCC: Introducdo (tema,
problematizacéo, hipoteses, objetivos e justificativa do Estudo); Metodologia (método
cientifico e procedimentos metodoldgicos); e Cronograma;

d) Preparar a préatica extencionista sobre tema escolhido.

Referéncias Basicas

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 72 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. S&o Paulo: Atlas, 2008.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Sao Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducéo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa

em educacgdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE 111 — Gestdo Publica — 30 horas — 2 créditos

O seminario tematico Il na LEF 11l envolve a escolha de um tema emergente em administragdo
publica nalinha de formacéo especifica (LFE) 111 - Gestdo Publica para o discente elaborar o
projeto de TCC e desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do Polo sobre

a tematica.

Objetivo geral

Desenvolver uma pratica extensionista com a comunidade local do Polo sobre tematicas de
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gestdo publica que séo objetos dos projetos de pesquisa do TCC.

Objetivos especificos
a) Pesquisar o tema escolhido sobre gestdo publica que seré objeto do TCC;
b) Analisar o tema escolhido com base na atuacdo do profissional de administracdo
publica;
c) Elaborar os seguintes itens do projeto de pesquisa do TCC: Introducdo (tema,
problematizacéo, hipoteses, objetivos e justificativa do Estudo); Metodologia (método
cientifico e procedimentos metodologicos); e Cronograma;

d) Preparar a préatica extencionista sobre tema escolhido.

Referéncias Bésicas

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
LAKATQOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 72 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. S&o Paulo: Atlas, 2008.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. S&o Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Séo Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introduc&o & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa

em educacdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.
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ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO Il - 60 hs

Analise de Fatores Ambientais Internos e Externos. Metodologias para a realizacdo de um

Diagnostico Organizacional.

Objetivo Geral
Realizar a Analise Ambiental e o Diagnostico de uma Organizacdo vinculada ao Setor Publico

e/ou aos Servicos Publicos.

Obijetivos Especificos
a) Compreender as Metodologias e Ferramentas de Gestao Aplicadas a Analise
Ambiental e ao Diagnostico Organizacional;
b) Analisar os Ambientes Internos e Externos nos quais a organizagao se insere.
c) Identificar os Fatores Limitantes e Potencialidades, investigar as causas e

buscar solugGesestratégicas oportunas ao desenvolvimento organizacional.

Bibliografia Basica

Manual para elaboracdo e normalizacdo de trabalhos académicos — conforme normas da ABNT
/ organizagdo Cétia Rosana L. de Araujo, Cristiane Pereira Maciel, Dilva Carvalho Marques,
Universidade Federal do Pampa, Sistema de Bibliotecas — Bagé: [s. n.], 2010. 60 . : il.
CAMPOS, L.M.F. Administracdo Publica Estratégica: planejamento, ferramentas e
implementacdo [recurso eletrénico]/Leticia Mirella Fischer Campos. Curitiba: Contentus, 2020.
100 p. :il. color. ISBN 978-65-5745-488-6.

GIL, Antdnio Carlos. Estudo de Caso. S&o Paulo: Editora Atlas, 20009.

YIN, Robert K. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Bibliografia Complementar

BARDIN, L. Anélise de conteudo. Lisboa: EdicGes, 70; 1977.

HAIR JR., J.F.; WILLIAM, B.; BABIN, B.; ANDERSON, R.E. Analise multivariada de
dados. 6.ed. Porto Alegre: Bookman,2009.

MALHOTRA, N.K. Pesquisa de Marketing: Uma Orientacdo. Editora Bookman, 2006.
PORTER, Michael E. Estratéegia Competitiva: Elsevier Rio de Janeiro, 2004.
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7° SEMESTRE

AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60 horas — 4 créditos

Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administracdo publica. Controle
social e transparéncia no Brasil. Fiscalizagdo orgamentaria, financeira, contabil e patrimonial
do Estado. Organizacao e funcionamento do controle externo e interno na administracdo publica
Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO, LOA). Conceitos de Auditoria Governamental.
Tipos de Auditoria Governamental. Controles da Administracdo Publica. Elaboracdo de

Relatério de Auditoria.

Objetivo Geral
Compreender os principais conceitos e praticas da auditoria governamental, aplicando-os em

atividades inerentes ao controle interno e externo.

Obijetivos Especificos
a) Identificar os conceitos e legislacdo aplicada a auditoria governamental, analisando
criticamente a sua aplicabilidade na Administracdo Publica direta e indireta;
b) Utilizar as técnicas e procedimentos de auditoria nas situacfes orcamentarias, contabeis,
financeiras, operacionais e patrimoniais, elaborando pareceres e relatérios sobre as

demonstracdes e demonstrativos contabeis do setor publico.

Referéncias Bésicas

CRUZ, Flavio da. Auditoria e controladoria. 4. ed. rev. atual. e ampl. Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo: UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2016.

CRUZ, Flavio da. Auditoria governamental. 3. ed. So Paulo: Atlas, 2008.

LUNKES, Rogério Jodo; SCHNORRENBERGER, Darci. Controladoria: na coordenagdo dos
sistemas de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MACHADO, Marcus Vinicius Veras; PETER, Maria da Gloria Arrais. Manual de auditoria

governamental. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Referéncias Complementares

CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, contabilidade e controle interno no setorpublico.
7. Ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018

CRUZ, Flavio da; GLOCK, Jose Osvaldo. Controle interno nos municipios: orientacdo para a
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implantacéo e relacionamento com os tribunais de contas. 3. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2007.
PETER, Maria da Gléria Arrais. Manual de auditoria governamental. 2. Sdo Paulo: Atlas,
2014,

SLOMSKY, Valmor. Controladoria e governanca na gestdo publica. S&do Paulo: Atlas, 2005.
SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo da nova
contabilidade publica. 9. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

GESTAO DE REDES DE COOPERACAO NA ESFERA PUBLICA - 60 horas — 4

créditos

Conceito, génese e tipos de redes, modelos de gestdo e estruturas de redes publicas. Redes
federativas e redes publicas de cooperacdo, redes comunitarias. Complementaridade e

Supletividade nas redes hibridas.

Objetivo Geral
Compreender as redes, modelos de gestdo e estruturas de redes publicas na execucdo de

politicas publicas.

Objetivos especificos
a) Compreender as redes federativas na execucao de politicas publicas;
b) Estudar modelos de gestdo e estruturas de redes publicas;
c) Analisar redes federativas e redes publicas de cooperacdo, redes comunitarias;

d) Desenvolver capacidade analitica do sobre oferta de servigos pablicos em rede.

Referéncias Bésicas

MALMEGRIN, Maria Leonidia. Gestdo de redes de cooperagdo na esfera publica. 4. ed. rev.
atual. Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo: UFSC; Brasilia: CAPES:
UAB, 2015.

CASSIOLATO, Jose Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins. Estratégias para o
desenvolvimento. Rio de Janeiro: E-papers, 2006.

FLEURY, Sonia; OUVERNEY, Assis M. Gestédo de Redes: a estratégia de regionalizacdo da
politica de saude, Rio de Janeiro: FGV, 2007.

PROCOPIUCK, Mario. Politicas publicas e fundamentos da administracéo pablica: analise e

avaliacdo, governanca e redes de politicas, administracdo judiciaria. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
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Referéncias Complementares

AMATO NETO, Jodo. Redes de cooperacéo produtiva e Clusters regionais. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

D'ARAUJO, Maria Celina. Capital social. Rio de Janeiro: Zahar, 2003.

DIAS, Reinaldo. Politicas publicas: principios, propdsitos e processos. Sao Paulo: Atlas,
2012.

MALMEGRIN, Maria Leonidia. Redes publicas de cooperacdo em ambientes

federativos. Brasilia, DF: CAPES, 2010.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporénea. 5. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2016.

GESTAO DA REGULACAO - 30 horas — 2 créditos

O poder regulatério do estado e sua importancia. Origens do Estado e dos mercados. A
intervencdo do Estado na econdmia. O aparelho estatal para a regulacdo. O marco regulatorio

brasileiro. A crise do Estado. Privatizacdo e regulagdo. As agéncias regularoras no Brasil.

Objetivo geral
Entender o poder regulatério do Estado através das Agéncias reguladoras e o respeito ao

consumidor.

Objetivos especificos
a) Compreender o poder regulatério do Estado e a Concessdo de Servicos Publicos;

b) Conhecer o marco regulatério brasileiro;

Referéncias Bésicas

PINHEIRO, lvan Antdnio. Gestdo da regulagéo. 3. ed. rev. atual. Florianopolis: Departamento
de Ciéncias da Administracdo: UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2016.

MOLL, Luiza Helena. Agéncias de regulacdo do mercado. Porto Alegre: Editora UFRGS,
2002.

NUNDES, Rizzatto. Curso de direito do consumidor. 13. Sdo Paulo: Saraiva, 2018

PINDICK, Robert. S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 5. ed. S&o Paulo: Prentice
Hall, 2002.
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Referéncias Complementares

ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizag&o e controle social das agéncias reguladoras:
critica aos anteprojetos de lei. Porto Alegre: ABAR, 2004.

BAGATINI, Idemar Luiz. O consumidor brasileiro e o acesso a cidadania. ljui, RS: Unijui,
2001.

CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulacdo no ordenamento juridico-econdmico
brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005. Cap. 6 — Regulacéo dos Servicos Publicos.

SALGADO, Lucia H. A economia politica da acdo antitruste. Sdo Paulo: Singular, 1997.

NEGOCIACAO E ARBITRAGEM - 60 horas — 4 créditos

Mediacdo e arbitragem: o marco regulatorio brasileiro. Negociacdo: conceitos e principios; o
conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento da negociagéo;
feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica e 0 momento atual; conceito; a convencdo e 0s

tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenca arbitral.

Objetivo Geral
Analisar a aplicacdo das técnicas e normas de negociacdo, mediacdo e arbitragem a

Administracdo Publica.

Obijetivos Especificos
a) Investigar o contexto historico da insercdo da mediacdo e arbitragem no ordenamento
juridico brasileiro;
b) Conhecer o marco regulatério brasileiro de mediacéo e arbitragem;
c) Estudar as normas de negociacdo, mediacao e arbitragem;
d) Conhecer técnicas de negociacdo, mediacao e arbitragem;

e) Aplicar o contetido da disciplina @ Administragdo Publica.

Referéncias Basicas

PINHEIRO, Ivan Antonio. Negociacdo e arbitragem. 4. ed. rev. atual. Florianopolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo: UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2016.
FIGUEIRA JUNIOR, Joel Dias. Arbitragem. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019.
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REIS, Adacir et. al. Arbitragem e mediacéo a reforma da legislacéo brasileira. 2. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2017.
SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Arbitragem: mediacédo, conciliacdo e negociacdo. 9. ed.

Rio de Janeiro: Forense, 2019.

Referéncias Complementares

LEMOS, Flavio. Analise técnica dos mercados financeiros: um guia completo e definitivo dos
métodos de negociacdo de ativos. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018.

LEVY, Fernanda Rocha Lourenco. Clausulas escalonadas: a mediacdo comercial no contexto
da arbitragem. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

MAGNOLI, Demétrio. Comércio exterior e negociacdes internacionais. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

TAJRA, SanmzA Feitosa. Comunicacdo e negociacao: conceitos e praticas organizacionais.
Séo Paulo: Erica, 2014.

VERCOSA, Fabiane. Arbitragem e mediacdo: temas controvertidos. Rio de Janeiro: Forense,
2014,

INOVACAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA - 60 horas — 4 créditos

Inovacdo e seu contexto historico. O marco legal para ciéncia, tecnologia e inovacgao no Brasil.
Gestdo da inovacdo nas organizacdes. A inovacdo no ambiente da gestdo publica. Pontos
facilitadores e limitadores da inovac¢do. Difusdo do conhecimento e inovacdo. Disseminacgdo
das inovacgdes na Administracdo Publica. Inovacdo em servicos publicos. Tendéncia para o

século xxi em inovagdo na Administragdo Publica.

Objetivo Geral
Compreender temas como a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo podem ser aplicadas para

solucionar problemas complexos na administragéo publica.

Objetivos especificos
a) Fomentar a inovacao entre os discentes;
b) Compreender e analisar os indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacao;

c) Compreender as novas tecnologias e suas implicacdes para a administragdo publica

Referéncias Basicas
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ROCHA, José Claudio. Inovacdo na administracdo publica. Brasilia: PNAP; Recife: UPE:
NEAD, 2021.

ANGELONI, Maria Therezinha. Organizacbes do conhecimento infra-estrutura: pessoas
e tecnologia. 2. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

SCHERER, Felipe Ost.; CARLOMAGNO, Maximiliano S. Gestdo da inovacéo na pratica. 2.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2016.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestédo da inovacao: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2006.

Referéncias Complementares

DEJOURS, Christophe. Trabalho, tecnologia e organizacdo avaliacdo do trabalho submetida
a prova do real: critica aos fundamentos da avalia¢do. Sdo Paulo: Blucher, 2008.

LIANZA, Sidney; ADDOR, Felipe (Orgs.). Tecnologia e desenvolvimento social e solidario.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2011.

REZENDE, Denis Alcides. Inteligéncia organizacional como modelo de gestdo em
organizacdes privadas e publicas: guia para projetos de Organizational Business Intelligence -
OBI. Séo Paulo: Atlas, 2015.

SILVA, Fabiane Padilha da [et al.] Gestao da inovacéo. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
WARSCHAUER, Mark. Tecnologia e incluséo social: a exclusdo digital em debate. Sdo Paulo:
Editora Senac, 2006.

SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE | — Gestao em Saude — 30 horas — 2 créditos

O seminario tematico 111 na LEF | envolve a escolha de um tema emergente em administracao
publica na linha de formacdo especifica (LFE) | - Gestdo em Saude para o discente elaborar o
projeto de TCC e desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do Polo sobre

a tematica.

Objetivo geral
Desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do Polo sobre temaéticas de

gestdo em saude que sdo objetos dos projetos de pesquisa do TCC.

Objetivos especificos

a) Definir o orientador para o projeto de TCC,;



115

b) Pesquisar o tema escolhido sobre gestdo publica que sera objeto do TCC;

c) Analisar o tema escolhido com base na atuacdo do profissional de administracdo
publica;

d) Concluir o projeto de pesquisa do TCC;

e) Preparar a pratica extencionista sobre tema escolhido.

Referéncias Bésicas

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
LAKATQOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 72 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petrépolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Séo Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducéo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa

em educacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SEMINARIO TEMATICO 11l NA LFE Il — Gestao Pablica Municipal — 30 horas — 2 créditos

O seminario tematico 111 envolve a escolha de um tema emergente em administracdo publica
na linha de formagdo especifica (LFE) Il - Gestdo Publica Municipal para desenvolver a

segunda etapa do projeto de TCC, consistindo na apresentacdo do Referencial Tedrico.
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Objetivos Geral
Desenvolver a segunda etapa do projeto de TCC na area de Gestdo Publica Municipal,

consistindo na apresentacdo do Referencial Tedrico.

Obijetivos Especificos
f) Definir o orientador para o projeto de TCC,;
g) Pesquisar o tema escolhido sobre gestdo publica que sera objeto do TCC;
h) Analisar o tema escolhido com base na atuagdo do profissional de administracéo
publica;
i) Concluir o projeto de pesquisa do TCC;
j) Preparar a préatica extencionista sobre tema escolhido.

Referéncias Bésicas

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
LAKATQOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 72 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. S&o Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Séo Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducéo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa
em educacdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
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SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE 111 — Gestdo Publica — 30 horas — 2 créditos

O seminario tematico 111 na LEF 111 envolve a escolha de um tema emergente em administragcdo
publica nalinha de formacao especifica (LFE) Ill - Gestdo Publica para o discente elaborar o
projeto de TCC e desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do Polo sobre

a tematica.

Objetivo geral
Desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do Polo sobre teméticas de

gestdo publica que sdo objetos dos projetos de pesquisa do TCC.

Objetivos especificos
a) Definir o orientador para o projeto de TCC,;
b) Pesquisar o tema escolhido sobre gestdo publica que sera objeto do TCC;
c) Analisar o tema escolhido com base na atuacdo do profissional de administracdo
publica;
d) Concluir o projeto de pesquisa do TCC;

e) Preparar a pratica extencionista sobre tema escolhido.

Referéncias Bésicas

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
LAKATQOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 72 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Sdo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.
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SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Séo Paulo: Cortez, 2007.
TRIVINOS, Augusto N. S. Introduc&o & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa

em educacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO I11 -60 hs

Estratégias e Ferramentas de Gestdo Organizacional. Instrumentos Quantitativos

Instrumentos Qualitativos.

Objetivos Geral
Propor uma Estratégia ou Ferramenta de Gestdo ou Inovacdo Organizacional em uma

Organizagdo vinculada ao Setor Publico e/ou aos Servicos Publicos.

Objetivos Especificos
a) Compreender a aplicacdo pratica das Estratégias e Ferramentas de Gestdo ou Inovacao
Organizacional;
b) Identificar uma melhor Ferramenta de Gestdo ou Inovagdo Organizacional a ser
aplicada;
c) Selecionar um instrumento de coleta de dados a ser aplicado na Organizacao;

d) Aplicar o instrumento de coleta de dados na Organizagé&o.

Referéncias Basicas
FLICK, Uwe. Introducéo a pesquisa qualitativa-3. Artmed editora, 2008.

GIL, Antdnio Carlos. Estudo de Caso. Sao Paulo: Editora Atlas, 2009.

HAIR JR., J.F.; WILLIAM, B.; BABIN, B.; ANDERSON, R.E. Anélise multivariada de
dados. 6.ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.

UNIPAMPA. Norma Regulamentar de Estagio Curricular Supervisionado do Curso de
Administracdo Publica EAD da UNIPAMPA - Campus Santana do Livramento.
Aprovada em Marco de 2021.

Referéncias Complementares
DOS SANTOS VIEIRA, Naldeir et al. O Estagio Supervisionado em Cursos a Distancia:

Uma Analise da Percepcéo dos Estagiarios do Curso de Administracdo Publica da
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Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri-UFVJM. EaD em Foco, v. 9, n.
1, 2019.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de Marketing-: Uma Orientacdo Aplicada. Bookman
Editora, 2001.

PEIXOTO, Josana Castro et al. EXPERIENCIAS DAS ATIVIDADES DE ESTAGIO
SUPERVISIONADO DURANTE A PANDEMIA. Anais do Seminéario de Atualizacdo de
Praticas Docentes, v. 2, n. 1, 2020.

8° SEMESTRE

POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE - 60 horas — 4 créditos

Introducdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: sociedade e suas instituicdes;
politica; poder; Estado; governo; liberalismo; e marxismo. Mercado e Estado. O publico e o privado na
regulacao da sociedade. O Estado de Bem-Estar Social. Politicas publicas. Métodos de Anélise de

Politicas Publicas.

politicas publicas, publicoe privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado,
mercado e esfera publica. O Estado de Bem-estar Social, a formacdo da cidadania moderna e o
desenvolvimento dademocracia. Histérico do Estado de Bem-estar Social. Tipologias de
Estados de Bem-estar Social. A formacdo da Agenda Publica. A questdo da decisdo e da ndo-
decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos,
grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementacdo e avaliacdo das politicas
publicas. Tendénciasdas politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social
democracia e politicas publicas. O efeito da globalizacdo para as politicas publicas. A
participacdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da execucédo das politicas publicas: a

gestdo democratica.

Objetivo Geral
Desenvolver competéncias para atuacdo nos processos que evolvem a elaboracéo,

implementacdo e avaliacdo de politicas publicas.

Objetivos especificos

a) Propiciar a compreensdo na gestdo publica dos impactos sociais, econdmicos e
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ambientais resultantes da incorporacdo de tecnologias.

b) Compreender o processo de internacionaliza¢do das politicas publicas e seus reflexos
na administracdo publica.

c) Estimular a capacidade critica na analise das politicas publicas.

Referéncias Basicas

SANTOS, Maria Paula Gomes dos. Politicas publicas e sociedade. 3. ed. rev. atual.
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo: UFSC; Brasilia: CAPES: UAB,
2016.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia:
ENAP, vol. 2. 2006.

SECCHlI, Leonardo. Politicas publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.

SECCHI, Leonardo. Analise de politicas publicas: diagndstico de problemas, recomendacéo
de solugdes. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

Referéncias Complementares

BUCCI, Maria Paula Dallari. Politicas Publicas: reflexdes sobre o conceito juridico. S&o Paulo:
Saraiva, 2006. RODRIGUES, Marta M Assumpcao. Politicas Publicas. Sdo Paulo: Publifolha,
2010.

GONCALVES, Guilherme Corréa [et al.]. Elaboracéao e implementacéao de politicas publicas.
Porto Alegre: SER — SAGAH, 2017.

PROCOPIUCK, Mario. Politicas publicas e fundamentos da administracéo publica: analise e
avaliacdo, governanca e redes de politicas, administracao judiciaria. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
RICO, Elizabeth Melo. Avaliacdo de politicas sociais: uma questdo em debate. Sdo Paulo:
Cortez, 2009.

SALM, José Francisco. Politicas Publicas e Desenvolvimento: bases epistemologicas e

modelos de analise. Brasilia: UnB, 2009.

COOPERACAO INTERNACIONAL - 45 horas — 4 créditos

A emergéncia das relagdes internacionais. O contexto historico da relagdes internacionais. As
relagbes internacionais entre a cooperacdo e o conflito. As Diplomacias. A dimensao
supranacional. As organizagOes internacionais. Os processos de integracdo regional. A
globalizagdo. Organizacdes Nao Governamentais (ONGs). Governanga Global. Nova politica

planetéria.
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Objetivo geral
Introduzir as principais teorias de Relagdes Internacionais e sua relagdo com a administracao

publica.

Obijetivos especificos
a) Analisar a mudanca de perfil dos atores frente ao processo de globalizagéo;
b) Introduzir temas emergentes no ambito das relacdes internacionais e seus impactos

naadministracéo publica.

Referéncias Bésicas

RODRIGUES, Thiago Moreira de Souza. Cooperacdo internacional. 3. ed. rev. atual.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo: UFSC; Brasilia: CAPES: UAB,
2016.

DIAS, Reinaldo. Relagdes Internacionais: Introducdo ao estudo da sociedade internacional
global. Séo Paulo: Editora Atlas, 2010.

FIGUEIRA, Ariane Roder. Introdugdo a andlise da politica externa brasileira. Vol. 1. Sdo
Paulo: Saraiva, 2011.

SILVA, Guilherme A; GONCALVES, Williams. Dicionario de Relag¢@es Internacionais. 22 ed.
Barueri: Manole, 2010.

Referéncias Complementares

ALMINO, Jodo; LIMA, Sérgio Eduardo Moreira (Org.). 30 ANOS DA ABC: Visbes da
cooperacdo internacional brasileira. Brasilia: FUNAG, 2017. Disponivel em:
http://funag.gov.br/biblioteca/download/1193-30-anos-ABC_05 05 V_7.pdf Acesso em: 27
set. 2020.

AMORIM, Joao Alberto Alves. A ONU e o meio ambiente: direitos humanos, mudancas
climéticas, seguranca internacional no século XXI. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2015. (e-book)
DIAS, Reinaldo; MATQOS, Fernanda. Politicas publicas: principios, propositos e processos. Sao
Paulo: Editora Atlas, 2012.

HOLEINDRE, Jean-Vincent. Raymond Aron e a sociologia das relagdes internacionais.
RelagGes Internacionais, Lisboa, v. 35, p. 35-445, setembro de 2012.

OLIVEIRA, Marcelo Fernandes de; LUVIZOTTO, Caroline Klaus. Cooperacdo técnica
internacional: aportes tedricos. Revista Brasileira de Politica Internacional, v. 54, n. 2, p. 5-21,
2011.

PINHEIRO, Leticia. Politica externa brasileira. 22 ed. S&o Paulo: Zahar, 2004.


http://funag.gov.br/biblioteca/download/1193-30-anos-ABC_05_05_V_7.pdf
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GESTAO DA QUALIDADE NO SETOR PUBLICO - 60 horas — 4 créditos

Consideraces sobre o setor publico. Qualidade: conceitos e principios. Planejamento e controle
da qualidade. Ferramentas. Melhoria em operacGes. Qualidade em servigos: projeto, desenho

de processos, programacéo de servicos e controle de qualidade.

Objetivo Geral
Conhecer os fundamentos da Gestdo da Qualidade e seus processos no setor de servicos

publicos.

Objetivos especificos
a) Proporcionar ampla revisdo conceitual e abordagem sistémica da gestdo da qualidade
nas organizacgdes publicas;
b) Promover discussao sobre temas pertinentes a qualidade nas organizac@es publicas;
c) Estabelecer bases sobre a gestdo da qualidade, com abordagem préatica em servicos de
salde publica, servigos educacao publica e servigos de seguranca publica;
d) Estimular o interesse crescente pela pesquisa e aplicacdo da gestdo da qualidade na

administragdo.

Referéncias Bésicas

ERDMANN, Rolf Hermann. Gestdo da qualidade no setor publico. 4. ed. rev. atual.
Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo: UFSC; Brasilia: CAPES: UAB,
2016.

AMBROZEWICZ, Paulo Henrique Laporte. Gestdo da qualidade na administracao publica:
histérico, PBQP, conceitos, indicadores, estratégia, implantacdo e auditoria. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

CAMPOQOS, Vicente Falconi. Qualidade total: padronizacdo de empresas. Nova Lima, MG:
INDG, 2004.

JURAN, Joseph M. Fundamentos da qualidade para lideres. Porto Alegre Bookman 2015.

Referéncias Complementares

CAMPQOS, Vicente Falconi. Gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. 8. ed. Nova
Lima, MG: INDG, 2004.

CAMPOQOS, Vicente Falconi. TQC: Controle da Qualidade Total (no estilo japonés). 8. ed.
Nova Lima, MG: INDG, 2004.

ERDMANN, Rolf Hermann. Gestéo da qualidade no setor publico / Rolf Hermann Erdmann.



123

— 2. ed. Reimp — Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC;
[Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

LIMEIRA, Erika Thalita Navas Pires. Controle da qualidade principios, inspecdo e
ferramentas de apoio na producao de vestuario. Sdo Paulo: Erica, 2015.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestao da qualidade teoria e préatica. 4. Rio de Janeiro Atlas
2019.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestao e avalia¢éo da qualidade em servigos para organizagdes

competitivas: estratégias basicas e o cliente misterioso. Sdo Paulo Atlas 2013.

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE — 60 horas — 4 créditos

A evolucdo da pauta ambiental na sociedade. Os impactos ambientais. A génese do
desenvolvimento sustentavel. O desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade. A gestdo
ambiental da sustentabilidade no &mbito global. A sustentabilidade no direito internacional. As
conferéncias ambientais da Organizacdo das NacOGes Unidas. Agenda 21. Obijetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A gestdo ambiental publica. A Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P). Sistemas de gestdo ambiental. A Prote¢do da biodiversidade. As

mudancas climaticas.

Objetivo Geral
Analisar a gestdo ambiental publica a luz dos principios constitucionais, do desenvolvimento
sustentavel e da responsabilidade intergeracional, tanto nos ambitos local, regional, nacional,

internacional e global.

Obijetivos Especificos
a) Conhecer a génese e evolugdo da gestdo ambiental;
b) Conceituar criticamente desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade;
c) Estudar a Agenda 21 e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
d) Conhecer a Agenda Ambiental na Administracdo Pablica;
e) Analizar a gestdo ambiental no &mbito da Administragéo Publica;
f) Estudar sistemas de gestdo ambiental;
g) Relacionar as politicas publicas ambientais nacionais com os acordos internacionais de

protecdo ambiental e Direitos Humanos.
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Referéncias Basicas

NASCIMENTO, Luis Felipe. Gestdo ambiental e sustentabilidade. Reviséo de Jodo Paulo Rocha
de Miranda. 4. ed. rev. atual. e ampl.— Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administracdo: UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2016.

AMATO NETO, Jodo. A era do ecobusiness: criando negdcios sustentaveis. S&o Paulo:
Manole, 2015. E-book.

CRESPO, Samyra Brollo de Serpa; MATOS, Karla Monteiro; ABREU, Geraldo Vitor de
(Coord.). Agenda ambiental na administracéo publica. 5. ed. rev. atual. Brasilia: MMA, 20009.
Disponivel ~ em:  https://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/cartilha_a3p_36.pdf.
Acesso em: 28 set. 2020.

KOHN, Ricardo. Ambiente e sustentabilidade: metodologias para gestéo. Rio de Janeiro: LTC,
2015.

Referéncias Complementares

BIDERMAN, Rachel et al. Guia de compras publicas sustentaveis: uso do poder de compra do
governo para a promoc¢do do desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: FGV, 2006.
Disponivel em:
http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/guia_compras_sustentaveis.pdf. Acesso em:
28 Set. 2020.

CANOTILHO, Jose Joaquim Gomes. Direito constitucional ambiental brasileiro. 6. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2015.

GRANZIERA, Maria Luiza Machado. Direito ambiental internacional: avangos e retrocessos.
Séo Paulo Atlas 2015.

MIRANDA, Jodo Paulo Rocha de Miranda. O marco legal da biodiversidade: protecdo do
patrimdnio genético e dos reconhecimentos tradicionais associados e suas
inconvencionalidades no contexto do colonialismo biocultural. S&o Paulo: Liber Ars, 2018.
SOUZA, Carlos Leite de. Cidades sustentaveis: desenvolvimento sustentavel num planeta
urbano. Porto Alegre: Bookman, 2012.

ELABORACAO DE TCC - 30 horas — 2 créditos

Desenvolvimento da pesquisa planejada ao longo do curso no projeto de pesquisa, seja esta
empirica ou ndo. Desenvolvimento, a partir da pesquisa, do artigo cientifico aplicado a

Administracdo Publica. Defesa do trabalho de concluséo do curso.


https://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/cartilha_a3p_36.pdf
http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/guia_compras_sustentaveis.pdf
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Objetivo geral
Desenvolver uma pesquisa académica aplicada no &mbito da administragdo por meio da defesa

de um artigo como trabalho de conclusédo do curso

Obijetivos especificos
a) Realizar uma pesquisa aplicada no ambito da administracdo publica;
b) Ter uma experiéncia de orientacdo académica de trabalho de conclusao;

c) Defender o trabalho de concluséo de curso.

Referéncias Basicas

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 72 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Séo Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introduc&o & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa
em educacdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO IV - 60 hs

Redacdo do Relatorio Final de Estagio Curricular com base na pratica profissionalizante da

Administracédo Publica.
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Objetivo Geral
Subsidiar a elaboracgdo do Relatério Final de Estagio Supervisionado.

Objetivos Especificos
a) Compreender os elementos de um Relatério Final (introducdo, desenvolvimento e
concluséo);

b) Apresentar os resultados da analise organizacional/pesquisa aplicada e relatorio final.

Referéncias Basicas

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA. Norma Regulamentar de Estagio Curricular
Supervisionado do Curso de Administracdo Publica EAD da UNIPAMPA. Santana do
Livramento: UNIPAMPA, 2021.

ARAUJO, Cétia Rosana L. De; MACIEL, Cristiane Pereira; MARQUES, Dilva Carvalho.
Manual para elaboragdo e normalizagdo de trabalhos académicos: conforme normas da
ABNT. Bagé: UNIPAMPA, 2010.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMA TECNICAS. NBR 6023: informacio e
documentacdo: referéncias: elaboracédo. Rio de Janeiro: ABNT, 2002.

ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE NORMA TECNICAS. NBR 10520: informagdo e
documentacdo: citacfes em documentos: apresentagéo.

Rio de Janeiro: ABNT, 2023.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMA TECNICAS. NBR 14724: informagdo e
documentacdo: trabalhos académicos: apresentacéo. Rio

de Janeiro: ABNT, 2005.

Referéncias Complementares

ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE NORMA TECNICAS. NBR 6024: informacio e
documentacao: numeracdo progressiva das se¢des de umdocumento escrito: apresentacédo. Rio de
janeiro: ABNT, 2003.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMA TECNICAS. NBR 6028: informacio e
documentacao: resumos. Rio de Janeiro: ABNT, 2003.

BARDIN, L. Anélise de conteudo. Lisboa: EdicGes, 70; 1977.

HAIR JR., J.F.; WILLIAM, B.; BABIN, B.; ANDERSON, R.E. Analise multivariada de
dados. 6.ed. Porto Alegre: Bookman,2009.
MALHOTRA, N.K. Pesquisa de Marketing: Uma Orientagdo. Editora Bookman, 2006.

SEMINARIO TEMATICO IV NA LFE | — Gestdo em Satde — 30 horas — 2 créditos
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O seminario tematico IV na LEF Il envolve a escolha de um tema emergente em administracdo
publica nalinha de formacédo especifica (LFE) Il - Gestdo Publica Municipal para o discente
elaborar o TCC e desenvolver uma pratica extensionista com a comunidade local do Polo sobre

a tematica.

Objetivo geral
Desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do Polo sobre tematicas de

gestdo publica municipal que sdo objetos dos Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC).

Objetivos especificos
a) Pesquisar o tema escolhido sobre gestdo publica municipal que sera objeto do TCC;
b) Analisar o tema escolhido com base na atuagdo do profissional de administracdo
publica;
c) Apoiar o desenvolvimento da disciplina Elaboracéo de TCC;
d) Preparar a préatica extencionista sobre a pesquisa desenvolvida na disciplina Elaboracao
de TCC.

Referéncias Basicas

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 72 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 6% ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, metodo e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Séo Paulo: Cortez, 2007.
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TRIVINOS, Augusto N. S. Introducéo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa

em educacgédo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SEMINARIO TEMATICO IV NA LFE Il — Gestdo Publica Municipal — 30 horas — 2 créditos

O seminario tematico IV na LEF Il envolve a escolha de um tema emergente em administracdo
publica nalinha de formacéo especifica (LFE) Il - Gestdo Publica Municipal para o discente
elaborar o TCC e desenvolver uma pratica extensionista com a comunidade local do Polo sobre

a tematica.

Objetivo geral
Desenvolver uma préatica extensionista com a comunidade local do Polo sobre temaéticas de

gestdo publica municipal que sdo objetos dos Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC).

Obijetivos especificos
a) Pesquisar o tema escolhido sobre gestdo publica municipal que sera objeto do TCC;
b) Analisar o tema escolhido com base na atuacdo do profissional de administracéo
publica;
c) Apoiar o desenvolvimento da disciplina Elaboragéo de TCC;
d) Preparar a pratica extencionista sobre a pesquisa desenvolvida na disciplina Elaboracao
de TCC.

Referéncias Basicas

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 72 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
VERGARA, Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Sdo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. S&o Paulo: Atlas, 2008.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
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2004.

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Séo Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducéo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa

em educacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SEMINARIO TEMATICO IV NA LFE Il — Gestdo Publica — 30 horas — 2 créditos

O seminario tematico IV na LEF Il envolve a escolha de um tema emergente em administracdo
publica nalinha de formacéo especifica (LFE) Il - Gestdo Publica Municipal para o discente
elaborar o TCC e desenvolver uma pratica extensionista com a comunidade local do Polo sobre

a tematica.

Objetivo geral
Desenvolver uma prética extensionista com a comunidade local do Polo sobre teméticas de
gestdo publica municipal que sdo objetos dos Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC).

Objetivos especificos
a) Pesquisar o tema escolhido sobre gestdo publica municipal que sera objeto do TCC;
b) Analisar o tema escolhido com base na atuacdo do profissional de administracdo
publica;
c) Apoiar o desenvolvimento da disciplina Elaboragéo de TCC;
d) Preparar a préatica extencionista sobre a pesquisa desenvolvida na disciplina Elaboracao
de TCC.

Referéncias Bésicas

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 72 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administragdo. 62 ed. S&o Paulo: Atlas,
2015.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. S&o Paulo: Atlas, 2008.
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LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atualizada.
Séo Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducéo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa
em educacgdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

2.3.6 Ementario dos Componentes Curriculares Complementares de Graduacgdo (CCCGs)

REDACAO OFICIAL - 60 horas — 4 créditos

Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na producdo de

documentos e correspondéncias oficiais e empresariais.

Objetivo Geral
Refletir sobre os aparatos tedrico e pratico em relacdo a escrita de diferentes textos e géneros
textuais, bem como desenvolver a capacidade de producdo textual de documentos e

comunicagdes oficiais.

Objetivos Especificos
a) Desenvolver habilidade de escrita adequando a leitura a construcdo de textos coesos e
coerentes;
b) Ampliar o dominio da leitura e da escrita nas situagdes de comunicagéo textuais;
c) Praticar a leitura como forma de expansao da visao de mundo e do vocabulério;
d) Produzir textos técnicos e criticos de acordo com as diferentes situa¢des de comunicagéo

oficial.

Referéncias Bésicas
BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de redacédo da Presidéncia da Republica. 2. ed.

rev. e atual. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2002.
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BRASIL. Congresso Nacional — Camara dos Deputados. Manual de Redacéo. Brasilia: Camara
dos Deputados, Coordenacéo de Publicagdes, 2004.
MARTINO, Agnaldo; LENZA, Pedro. Portugués: gramatica, interpretacdo de texto, redacao

oficial e redacdo discursiva. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2013.

Referéncias Complementares

BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicac&o escrita. 22. ed. S&o Paulo: Atica, 2006.
GOLD, Miriam. Redacao empresarial: escrevendo com sucesso na era da globalizacdo. 3. ed.
Sao Paulo: Pearson Pretice Hall, 2007.

KASPARI, Adalberto J. Redagéo oficial: normas e modelos. 18. ed. Porto Alegre: Edita, 2007.
LIMA, A. Oliveira. Manual de redagéo oficial: teoria, modelos e exercicios. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Administracdo. Diretoria de Patrimonio e
documentacao. Padronizacgdo e redacao dos atos oficiais. 2 ed. rev. e atual. Floriandpolis: SEA,
2003.

TOMASI, Carolina; MEDEIRQS, Jodo Bosco. Comunicacao empresarial. 3. ed. Sdo Paulo,
SP: Atlas, 2010.

INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas — 4 créditos

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha eletrénica
e apresentacdo de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, no¢cdes de modelagem de
dados. Bancos de dados. Internet e paginas web. Correio Eletrénico: uso corporativo, atividades

em grupo.

Objetivo Geral

Oferecer uma visdo geral dos elementos que compdem um Sistema de Informacéo, e as
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo que ddo suporte, como forma de ferramentas de

governanca organizacional.

Objetivos Especificos
a) Conhecer a evolucédo das Tecnologias de Informacdo, seus elementos e utilizacao;
b) Identificar os componentes de um Sistema de Informacéo e a relagdo entre 0s mesmos;
c) Compreender os softwares como produto e servico e refletir sobre suas vantagens e

desvantagens;
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d) Conhecer os recursos de interacéo online e 0 uso de Sistemas de Informac&o online com
fins organizacionais.
e) Compreender os usos das Tecnologias Moveis no setor publico.

f) Analisar as oportunidades do uso da Internet como ferramenta de Democracia Digital.

Referéncias Basicas

NORTON, Peter. Introducdo a informatica. S&o Paulo: Pearson, 2007.

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informacéo: uma abordagem
gerencial. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2006.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informagéo. S&o
Paulo: Cengage Learning, 2016.

Referéncias Complementares

AKABANE, Getulio K. Gestdo estratégica da tecnologia da informacgdo:  conceitos,
metodologias, planejamento e avalia¢bes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacgdo com Internet. Sdo
Paulo: Pearson, 2014.

REBOUCAS DE OLIVEIRA, Djalma de Pinho. Sistemas de informacGes gerenciais:
estratégicas, taticas, operacionais. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.

TURBAN, Efraim. Tecnologia da informacao para gestdo em busca de um melhor desempenho
estratégico e operacional. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.

TURBAN, Efraim; RAINER Jr., R. Kelly, POTTER, Richard E. Administracdo de tecnologia

da informacdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS) — 60 horas — 4 créditos

Visa proporcionar conhecimentos iniciais sobre a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e
elementos tedricos correspondentes ao cotidiano do surdo como: cultura surda, identidades
surdas, educacéo de surdos, entre outros contextos.

Objetivo geral

Conhecer os principais aspectos linguisticos e expressivos da comunidade surda brasileira e

sua lingua de sinais.

Objetivos especificos
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a) Compreender o desenvolvimento histérico do gesto até a formagdo gramatical da
Libras;

b) Introduzir o discente na conversagao e na narragdo em Libras.

Referéncias Basicas

SKILIAR, Carlos (Org.). Surdez: um olhar sobre as diferencas. Porto Alegre: Mediacgéo, 2013.
QUADROS, Ronice; KARNOPP, Lodenir. A linguistica e a lingua de sinais brasileiras. In:
Lingua de sinais brasileira. Estudos linguisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004.

STROBEL, Karin. As imagens do outro sobre a cultura surda. Floriandpolis: UFSC, 2008.

Referéncias Complementares

CAPPOVILA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario enciclopédico
ilustrado trilingue da lingua de sinais brasileira. Sdo Paulo: Edusp, 20009.

CHOI, Daniel; GASPAR, Priscilla; NAKASATO, Ricardo; PEREIRA, Maria Cristina da
Cunha; VIEIRA, Maria Inés. Libras: conhecimento alem dos sinais. 1. ed. S&o Paulo, SP:
Pearson Prentice Hall, 2011.

GESSER, Audrei. Libras?: que lingua é essa? crengas e preconceitos em torno da lingua de
sinais e da realidade surda. S&o Paulo, SP: Parabola Editorial, 2009.

PERLIN, Gladis. Identidades surdas. In: SKILIAR, Carlos (Org.). Surdez: um olhar sobre as
diferencas. Porto Alegre: Mediacéo, 2013.

SOUZA, Tanya Amara Felipe de. Libras em contexto: curso basico: livro estudante /. 9. ed. Rio
de Janeiro: Walprint, 20009.

ANALISE E PROSPECCAO DE PROBLEMAS NACIONAIS — 60h — 4 créditos

Problemas Nacionais contemporaneos: métodos de identificacdo, caracterizacdo, andlise e
prospeccdo. Politicas publicas para abordagem dos Problemas Nacionais: interdependéncia e
interfaces entre Poderes e niveis de governo. Temas em destaque: desigualdades sociais e
pobreza; a questdo ambiental e da Amazoénia e seu carater estratégico; a Reforma Sanitaria, o
Sistema Unico de Salde e dilemas na sua implementacdo; Educacdo para a Cidadania:

acessibilidade e qualidade.

Objetivo geral

Conhecer os principais problemas nacionais contemporaneos.
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Obijetivos especificos
a) Compreender temas contemporaneos nacionais a partir do seu desenvolvimento
historico;

b) Desenvolver capacidade analitica sobre politicas publicas sobre problemas nacionais.

Referéncias Basicas
BACHA, Edmar Lisboa. Brasil, a nova agenda social. Rio de Janeiro: LTC, 2011.
BEHRING, Elaine. Politica social fundamentos e historia. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

COUTINHO, Diogo R. Direito, desigualdade e desenvolvimento. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

Referéncias Complementares

CAMPOS, André; AMORIM, Ricardo; GARCIA, Ronaldo (Eds.). Brasil: o estado de uma
nagéo. IPEA: Brasilia, 2005. Disponivel em:
https://ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/Livro_estadonacao2007.pdf Acesso em:
9 ago. 2020.

JACCOUD, Luciana de Barros; BEGHIN, Nathalie. Desigualdades raciais no Brasil: um
balanco da intervengdo governamental. Brasilia, DF: IPEA, 2002.

LIMA, Gilberto Tadeu; SICSU, Jodo. Macroeconomia do emprego e da renda: keynes e o
keynesianismo. Barueri: Manole, 2003.

RIGOTTO, Mércia Elisa; SOUSA, Nali de Jesus de. Evolucdo da Educacdo no Brasil. Rev.
Anal. Porto Alegre, v. 16, n. 2, ago-dez, p. 339-358, 2005.

SAVIANI, Dermeval. Escola e democracia. 43. ed. Campinas: Autores Associados, 2018
SCHWARTZMAN, Simon. Pobreza, excluséo social e modernidade: uma introdugéo ao
mundo contemporaneo. Sao Paulo, SP: Augurium, 2004.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Rio de Janeiro: Companhia das Letras, 2000.
SENA, Paulo. A legislacdo do Fundeb. Cadernos de Pesquisa, vol.38 n.134 Sao Paulo may/aug.
2008.

SOLHA, Raphaela Karla de Toledo. Sistema Unico de Salde: componentes, diretrizes e
politicas publicas. S&o Paulo: Erica, 2014.

VASCONCELOQOS, Ana Maria de. A pratica do servico social: cotidiano, formagdo e

alternativas na area da saude. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

TOPICOS DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS | — 60h — 4 créditos
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Tapicos de ciéncias sociais aplicadas que sejam relevante para complementar a formacéo do
discente do curso de Administracdo Publica.

Objetivo geral
Desenvolver topicos que sejam relevantes a ciéncia da Administragdo Publica, proporcionando

flexibilizag&o curricular.

Objetivos especificos
a) Propor uma reflexdo sobre conceitos e teméticas das ciéncias sociais aplicadas;
b) Relacionar conceitos e tematicas das ciéncias sociais aplicadas com a Administracdo
Publica;

c) Proporcionar a flexibilizacao curricular. .

Referéncias Basicas
Como a disciplina é aberta, em funcdo dos tdpicos de ciéncias sociais aplicadas que seréo

abordados, as referéncias também sao, as quais deverdo ser definidas no plano de ensino.

Referéncias Complementares
Como a disciplina é aberta, em funcdo dos tdpicos de ciéncias sociais aplicadas que serdo

abordados, as referéncias também sao, as quais deverdo ser definidas no plano de ensino.

TOPICOS DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS Il —30h — 2 créditos

Tépicos de ciéncias sociais aplicadas que sejam relevante para complementar a formacdo do

discente do curso de Administragdo Publica.

Objetivo geral
Desenvolver topicos que sejam relevantes a ciéncia da Administragdo Pablica, proporcionando

flexibilizac&o curricular.

Objetivos especificos
a) Propor uma reflexdo sobre conceitos e tematicas das ciéncias sociais aplicadas;
b) Relacionar conceitos e tematicas das ciéncias sociais aplicadas com a Administracdo

Publica;
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c) Proporcionar a flexibilizacao curricular. .

Referéncias Basicas
Como a disciplina é aberta, em funcdo dos tdpicos de ciéncias sociais aplicadas que seréo

abordados, as referéncias também sao, as quais deverdo ser definidas no plano de ensino.

Referéncias Complementares
Como a disciplina é aberta, em funcdo dos tdpicos de ciéncias sociais aplicadas que seréo

abordados, as referéncias também sao, as quais deverdo ser definidas no plano de ensino.

TOPICOS DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS I11 - 30h — 2 créditos

Tdpicos de ciéncias sociais aplicadas que sejam relevante para complementar a formacdo do

discente do curso de Administracdo Publica.

Objetivo geral
Desenvolver topicos que sejam relevantes a ciéncia da Administracdo Publica, proporcionando

flexibilizacdo curricular.

Objetivos especificos
a) Propor uma reflexdo sobre conceitos e tematicas das ciéncias sociais aplicadas;
b) Relacionar conceitos e tematicas das ciéncias sociais aplicadas com a Administracdo
Publica;

c) Proporcionar a flexibilizacdo curricular. .

Referéncias Basicas
Como a disciplina é aberta, em funcdo dos topicos de ciéncias sociais aplicadas que serdo

abordados, as referéncias também sao, as quais deverdo ser definidas no plano de ensino.

Referéncias Complementares
Como a disciplina é aberta, em funcdo dos topicos de ciéncias sociais aplicadas que serdo

abordados, as referéncias também sao, as quais deverdo ser definidas no plano de ensino.
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TOPICOS DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS IV - 30h — 2 créditos

Tapicos de ciéncias sociais aplicadas que sejam relevante para complementar a formagdo do

discente do curso de Administracdo Publica.

Objetivo geral
Desenvolver topicos que sejam relevantes a ciéncia da Administragdo Publica, proporcionando

flexibilizac&o curricular.

Objetivos especificos
a) Propor uma reflexdo sobre conceitos e teméticas das ciéncias sociais aplicadas;
b) Relacionar conceitos e tematicas das ciéncias sociais aplicadas com a Administracdo
Publica;

c) Proporcionar a flexibilizagao curricular. .

Referéncias Bésicas
Como a disciplina é aberta, em funcdo dos topicos de ciéncias sociais aplicadas que serdo
abordados, as referéncias tambeém s&o, as quais deverdo ser definidas no plano de ensino.

Referéncias Complementares
Como a disciplina é aberta, em funcdo dos topicos de ciéncias sociais aplicadas que serdo
abordados, as referéncias tambeém s&o, as quais deverdo ser definidas no plano de ensino.

2.3.7 Flexibilizacéo curricular

A construcéo dos saberes do futuro Bacharel em Administracdo deve estar alicercada
em uma base solida de conhecimentos que estdo dispostos nos elementos apresentados
anteriormente, mas também deve haver a possibilidade que o académico possa construir a sua
trajetoria de formacdo, o que a flexibilidade curricular deve permitir, dentro dos preceitos
legais. Essa concepgédo de flexibilidade e valorizagdo de diversas formas de aquisi¢do e
desenvolvimento de habilidades e competéncias pelo futuro profissional é proporcionada pela
insercdo dos académicos em atividades que estimulem sua leitura critica da realidade, dentre
elas destacam-se:

a) Atividades ou Componentes Curriculares cursadas em outras instituicbes ou em outros

cursos, que poderao ser aproveitadas no curriculo como CCCGs ou ACGs;
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b) Estagios voluntarios que constituem uma modalidade de atividade académica que tem sido
estimulada desde que em consondncia com a Lei 11.788 de 25 de setembro 2008 que
regulamenta a realizacdo de estagios voluntérios;

c) Atividades de pesquisa, ensino e extensdo que sdo desenvolvidas pelo curso de
Administracdo Publica;

d) Todos os componentes curriculares distribuidos na proposta de integralizagdo curricular nao
possuem pré-requisito;

e) As disciplinas de Topicos de Ciéncias Sociais Aplicadas I, Il, Il e IV possibilitam o estudo
de diferentes teméticas de ciéncias sociais aplicadas que sejam relevante para complementar a
formacéo do discente do curso de Administracdo Publica, bem como o aproveitamento como
CCCGs de disciplinas dos demais cursos ofertados no campus Santana do Livramento,

realizando a flexibilizag&o curricular.

2.3.7.1 Articulagao ensino, pesquisa e extensao

Para contribuir também com a formacdo integral do profissional da Administracao
Publica e articular ensino, pesquisa e extensdo na formacdo do administrador publico ha na
estrutura curricular do curso os Seminarios Tematicos. Estes foram pensados como um dos
elementos centrais do processo de aprendizagem do estudante, servindo de elemento motivador
para o desenvolvimento de processos extencionista e de pesquisa sobre o cotidiano das praticas
de administracdo.

Em cada modulo do curso esta prevista a realizagdo de um Seminério Integrador ou
Tematico. Durante as disciplinas de Seminério Integrador, Seminario Tematico I, Seminario
Tematico Il e Seminario Tematico I, realizadas, respectivamente, nos 1°, 2°, 3° e 4° semestres
do curso, o estudante realizara atividades extencionistas com a comunidade local do Polo, sobre
determinados temas estudados durante o semestre letivo correspondente, realizando uma
integracdo entre 0 ensino e a extensao.

Ja nas disciplinas Seminarios Tematicos I, Il, Il e IV, na LEF I, LEF Il e LEF III,
realizadas, respectivamente, nos 5°, 6°, 7° e 8° semestres do curso, o discente escolhera uma das
linhas de formac&o (LEF) para desenvolver seu projeto de TCC: Linha de Formagé&o | — Gestéo
em Saude; Linha de Formacéo Il — Gestdo Municipal; e Linha de Formacéo 111 — Gestdo Publica.
Escolhida a LEF, o discente desenvolvera ao longo desses semestres o projeto de TCC e em
cada semestre desenvolvera atividades extencionistas com a comunidade local do Polo sobre as
tematicas abordadas em seu TCC, realizando uma integragdo entre o ensino, a pesquisa e a

extenséo.
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2.3.7.2 Aproveitamento de estudos

De acordo com a resolugcédo do CONSUNI 29/2011, em seu artigo 62, o discente tem a
possibilidade de solicitar aproveitamento de estudos, “de componentes curriculares de cursos
de graduacdo da UNIPAMPA, com um ou mais componentes curriculares cursados em curso
superior de graduacdo, ou de pds-graduacdo lato sensu ou stricto sensu, autorizados ou
reconhecidos”. Tal solicitacdo deve ser requerida a Comissdo de Curso e deferida pelo
Coordenador de Curso.

Conforme §1° da Resolugéo, “a equivaléncia de estudos, para fins de aproveitamento do
componente curricular cursado, s6 é concedida quando corresponder a no minimo 75% (setenta
e cinco por cento) da carga horéria e a 60% (sessenta por cento) de identidade do contetdo do

componente curricular de curso da UNIPAMPA”.

2.3.7.3 Mobilidade Académica

Os discentes da Unipampa possuem varias alternativas de mobilidade académica. A
mobilidade académica pode ser interna, no ambito do demais campus da Unipampa, ou externa,
seja nacional ou internacional, que permite aos alunos de graduacdo cursar componentes
curriculares em outras instituicdo de ensino do Pais e do exterior. Ao aluno em mobilidade é
garantido o vinculo com a instituicdo e curso de origem assim como o aproveitamento do(s)
componente(s) curricular(es) registrados em seu historico académico (carga horéria, frequéncia
e nota).

Assim, a Mobilidade Académica Intrainstitucional, permite ao discente da UNIPAMPA
cursar temporariamente componentes curriculares em campus distinto daquele que faz a oferta
do Curso ao qual o discente estad vinculado. Ja a Mobilidade Académica Interinstitucional,
permite ao discente da UNIPAMPA cursar componentes curriculares em outras Instituicao
Federal de Ensino Superior (IFES) conveniada ao convéncio de mobilidade da ANDIFES, bem
como possibilita ao discente de outra IFES cursar componentes curriculares na UNIPAMPA,
como forma de vinculagdo temporaria.

Entre os programas de mobilidade da instituicéo, estdo: BRACOL, BRAMEX, CAPES-
BRAFITEC, ANDIFES/Santander.

Os programas BRACOL (Brasil-Colémbia) e BRAMEX (Brasil-México) tém como
principais objetivos fortalecer a internacionalizacdo da atividade académica, criar frentes de
colaboracéo e reciprocidade, com o objetivo de abrir a Universidade para a comunidade
internacional. Busca-se como resultado aproximar as pessoas da ciéncia, fortalecer o

intercambio bilateral e propiciar aos estudantes indicados a oportunidade de acesso as culturas
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estrangeiras bem como contrastar com a experiéncia propria, adquirir uma visdo humanistica e
universalista da realidade e promover uma maior integracdo entre Brasil, Colébmbia e México.

O programa CAPES - BRAFITEC consiste em projetos de parcerias universitarias em
todas as especialidades de engenharia, exclusivamente em nivel de graduacao, para fomentar o
intercdmbio em ambos 0s paises participantes e estimular a aproximacado das estruturas
curriculares, inclusive a equivaléncia e o reconhecimento muatuo de créditos obtidos nas
instituicOes participantes.

O Programa Andifes/Santander de Mobilidade Académica foi instituido mediante
convénio assinado pelos respectivos representantes e permite que alunos de uma instituicao
cursem componentes curriculares em outra instituicdo, de acordo com requisitos estabelecidos
no convénio. O edital € voltado para mobilidade realizada em IFES em unidade federativa

diferente da instituicao de origem.

3 INSERCAO DA EXTENSAO NO CURRICULO DO CURSO

Esse PPC contempla a inser¢do da extensdo no curriculo do curso de Administracdo
Publica EaD/UAB com a inclusdo na matriz curricular do curso de 315 (trenzentas e quinze)
horas de Atividades Curriculares de Extensdo (ACE), o que corresponde a 10,09% da carga
horéria total do curso, que é de 3.120 (trés mil cento e vinte) horas.

As 315 (trenzentas e quinze) horas de Atividades Curriculares de Extensdo (ACE) estéo
divididas da seguinte forma:

e 240 horas de Atividades Curriculares de Extensdo Vinculadas;
e 75 horas de UNIPAMPA Cidada.

As Atividades Curriculares de Extensdo Vinculadas (ACEV) estdo ligadas a disciplina
Seminario Integrador e a 7 componentes de Semindarios Tematicos, da seguinte forma:
e Seminario Integrador — 1° Semestre — 30 horas de extensao;
e Seminario Tematico | — 2° Semestre — 30 horas de extensdo;
e Seminario Tematico Il — 3° Semestre — 30 horas de extens&o;

e Seminario Tematico Il — 4° Semestre — 30 horas de extensao;

e Seminario Tematico | na LEF I, Il ou Il — 5° Semestre — 30 horas de extensao;
e Seminario Tematico Il na LEF I, Il ou Il — 6° Semestre — 30 horas de extensao;
e Seminario Tematico Il na LEF I, Il ou Il — 7° Semestre — 30 horas de extensao;

e Semindrio Tematico IV na LEF I, Il ou 111 — 8° Semestre — 30 horas de extensao.
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Nas disciplinas Seminério Integrador e Seminarios Tematicos I, Il e Ill, os discentes
pesquisardo, com orientacdo dos docentes responsaveis pelos componentes, temas relevantes a
Administracdo Publica que serdo estudados no semestre correspondente. A partir deste estudo
desenvolverdo atividades extensionistas nas comunidades locais dos Polos.

J& nos componentes Seminarios Tematicos I, Il, Il e IV, nas LEFs I, Il e 11, o discente
escolherd uma das linhas de formagdo (LEF) para desenvolver seu projeto de TCC e realizar
atividades extencionistas:

e Linhade Formacdo | — Gestdo em Salde;
e Linhade Formacéo Il — Gestdo Municipal;

e Linhade Formacéo 1l — Gestdo Publica.

Escolhida a LEF, o discente desenvolvera ao longo desses componentes o projeto de
TCC e em cada semestre desenvolvera atividades extencionistas com a comunidade local do
Polo sobre as teméticas abordadas em seu TCC.

Vale ressaltar que o programa institucional “UNIPAMPA Cidada” ¢ uma Atividade
Curricular de Extensédo Especifica (ACEE), com algumas caracteristicas proprias. Assim, para
integralizar o curso, o discente precisa, além de concluir as 240 hs de ACEV, ter 75 horas
cumpridas com a participacdo no programa UNIPAMPA Cidada. Este programa se caracteriza
por a¢cdes comunitarias junto a sociedade civil organizada, Organiza¢des Ndo Governamentais
(ONGs) e entes publicos. Para isso, o supervisor de extensdo do curso realizara o planejamento,
0 acompanhamento, a avaliacdo e a validacdo da carga horaria do programa UNIPAMPA
Cidadé, tudo em conformidade com a Resolugdo CONSUNI n®317/21 e a Instrugdo Normativa
Unipampa n° 18, de 5 de agosto de 2021, que regulamenta o programa UNIPAMPA Cidada.

4 RECURSOS

4.1 Corpo docente

O perfil do professor deve ser o de um profissional com graduacdo e com mestrado ou
doutorado nas areas de Administracdo, Administracdo Publica, Gestdo Publica, Economia,
Direito Publico, dentre outras formacfes que atendam as especificidades do curso de
Administracdo Pablica e, sobretudo, com experiéncia na modalidade a distancia.

Os docentes que atuam no curso de Administracdo Publica — Bacharelado, modalidade a
distancia UAB/UNIPAMPA s&o oriundos de diferentes cursos da UNIPAMPA,

preferencialmente dos cursos do campus Santana do Livramento. Conforme critérios expostos
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na Portaria CAPES n° 183/2016, ha a possibilidade, também, de se contar com professores
colaboradores externos a Universidade, pertencentes ao quadro de servidores de outras IES. Os
docentes do Curso de Administracdo Publica, segundo § 4° do Art. 2° da Portaria CAPES n°
102/2019, séo selecionados por meio de processos seletivos realizados pela UNIPAMPA, com
participacdo restrita aos docentes concursados do quadro da Instituicdo, preferencialmente do
campus Santana do Livramento, sendo excepcionalmente admitida a participacdo de
professores externos nos casos de ndo preenchimento das vagas.

Para a reoferta do Curso de Administracdo Publica bacharelado,modalidade a distancia
da UNIPAMPA, objeto do presente PPC, a UNIPAMPA deveré realizar processos seletivos a
fim de selecionar os docentes que ministrardo as disciplinas. No entanto, a 1° oferta do Curso
de Administracdo Publica Ead/UAB da UNIPAMPA, que encerrou em 2022, contou com a
atuacdo de 21 docentes formadores, aprovados por meio de processos seletivos, que foram

responsaveis pelo desenvolvimento de componentes curriculares, sendo eles:

Tabela 6: Docentes que atuaram na 12 Oferta do Curso de Administracdo Pablica bacharelado EaD/UAB

Nome Formacéo

Graduado em Engenharia Civil pela Fundacio
Universidade Federal do Rio Grande (2001) e
mestrado em Engenharia Civil pela Universidade
Federal de Santa Catarina (2004), Doutor em
Engenharia Civil UFSC (2012). Lecionou o0(s)
seguinte(s) componente(s) no curso de Administracdo
Publica: SLAP027-MATEMATICA

PARA ADMINISTRADORES
(REPERCURSO), SLAP017- GESTAO DE
OPERACOES E LOGISTICA I, SLAP018-GESTAO
DE OPERACOES E LOGISTICA 11, SLAP020-
INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES
(REPERCURSO)

Alexandro Gularte Schafer
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Nome

Formacao

Alcivio Vargas Neto

Graduado em Engenharia Mecanica pela PUCRS
(1993), Especialista em Marketing pela ESPM (2000),
especializacdo em Relagdes Internacionais pela ESPM
(2008), Mestre em Administracdo pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (2003), Doutor em
Administracdo pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (2019). Possui 10 anos de experiéncia
no Magistério Superior na UNIPAMPA, 7 anos de
experiéncia em outras instituicbes de ensino, 1 ano de
experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a
distancia. Lecionou o(s) seguinte(s) componente(s) no
curso de Administragdo Publica: SLAP027-
MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES

André da Silva Redivo

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela UFSC
(2009), Mestre em Economia pelo Programa de Pos-
Graduagdo em Economia pelo PPGECO/UFSC
(2012) e Doutor em Economia do Desenvolvimento
pelo PPGE/UFRGS (2019). Possui 5 anos de
experiéncia no Magistério Superior na UNIPAMPA.
Lecionou o(s) seguinte(s) componente(s) no curso de
Administragéo Plblica: SLAP022-INTRODUCAO A
ECONOMIA, SLAP008-ECONOMIA
BRASILEIRA

Camila Furlan da Costa

Graduada em Administracdo pela Universidade
Federal de Santa Maria (2005); Especialista em
Educacdo a Distancia pelo SENAC/RS (2010); Mestre
em Administracdo pelo PPGA da Escola de
Administracdo da Universidade Federal do RioGrande
do Sul (2009), Doutora em Administracdo UFRGS
(2018). Lecionou o(s) seguinte(s) componente(s) no
curso de Administracdo Publica: SLAP048-TEORIA
DAS  FINANCAS  PUBLICAS, SLAP030-
ORCAMENTO PUBLICO
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Carolina Freddo Fleck

Graduada em Relagdes Publicas pela UFSM (2004),
MBA Comunicacdo Empresarial pela Universidade de
Santa Cruz do Sul (2006), Mestre em Administracdo
pela UFSM (2008), Doutora em Administracdo pela
UFRGS (2012). Possui 12 anos de experiéncia no
Magistério Superior na UNIPAMPA. Lecionou o(s)
seguinte(s) componente(s) no curso de Administracdo
Publica: SLAP028-METODOLOGIA DE ESTUDO E
DE PESQUISA EM ADMINISTRACAO

Cristian Ricardo Wittmann

Graduado em Direito pela UNISC (2007), Mestrado
em Direito pela UNISC (2010). Doutor em Direito
(UNISINOS). Possui 10 anos de experiéncia no
Magistério Superior na UNIPAMPA, 2 anos de
experiéncia em outras institui¢des de ensino, 4 anos de
experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a
distancia. Lecionou o(s) seguinte(s) componente(s) no
curso de Administragdo Publica: SLAP039-
SEMINARIO TEMATICO I, SLAP006-DIREITO
ADMINISTRATIVO, SLAP058-SEMINARIO
TEMATICO | NA LFE Il - GESTAO MUNICIPAL,
SLAP059-SEMINARIO TEMATICO II NA LFE Il —
GESTAO MUNICIPAL, SLAP061-SEMINARIO
TEMATICO 11l NA LFE Il - GESTAO MUNICIPAL

Cristine Machado Schwanke

Graduada em Engenharia Mecéanica pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (1993),
mestrado em Engenharia, PPGEMMM/UFRGS
(1996) e doutorado em Engenharia,
PPGEMMM/UFRGS (2000). Possui 11 anos de
experiéncia no Magistério Superior na UNIPAMPA,

4 anos de experiéncia em outras instituicBes de ensino,

4 anos de experiéncia no exercicio da docéncia na
educacdo a distancia. Lecionou o(s) seguinte(s)
componente(s) no curso de Administracdo Publica:
SLAP028-METODOLOGIA DE ESTUDO E DE
PESQUISA EM ADMINISTRACAO
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Deisemara Turatti Langoski

Graduada em Direito pela Universidade do Oeste de
Santa Catarina (1996), Especialista em Direito
Publico énfase em Direito Constitucional pela
Universidade do Oeste de Santa Catarina (1998);
Especialista em Direito de Familia pela PUC Minas
(2009), Especialista em Docéncia na Educacéo
Superior pela Universidade Comunitaria da Regiéo de
Chapec6 (2012), Mestre em Direito pela Universidade
Federal do Parana (2004), Doutora em Direito pela
Universidade Federal de Santa Catarina (2017).Possui
3 anos de experiéncia no Magistério Superior na
UNIPAMPA, 17 anos de experiéncia em outras
instituicdes de ensino, 3 anos de experiéncia no
exercicio da docéncia na educacdo a distancia.
Lecionou o(s) seguinte(s) componente(s) no curso de
Administracdo Publica: SLAP021-INSTITUICOES
DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO, SLAP014-
FILOSOFIA E ETICA, SLAP029-NEGOCIACAO E
ARBITRAGEM

Erick de Melo Maciel

Doutor em Arquitetura e Urbanismo pela UFSC
(2019). Bacharel em Ciéncias Militares pelaAcademia
Militar das Agulhas Negras (AMAN) (1992) e
Bacharel em Administracdo pela Universidade
Luterana do Brasil (ULBRA) (2011). Mestre em
Geomaética — Tecnologias da Geoinformagao (UFSM)
(2009). Especialista em Gestdo Empresarial pela
Pontificia UniversidadeCatdlica do Rio Grande do Sul
(PUCRS) (2002), em Gestdo de Iniciativas Sociais
pela UniversidadeFedaral do Rio de Janeiro (UFRJ)
(2003), em Docéncia do Ensino Superior pela UFRJ
(2002), em Gestdo e Docéncia em EaD pela
Universidade Federal da Santa Catarina (UFSC)
(2013). Possui 7 anos de experiéncia no Magistério
Superior na UNIPAMPA,7 anos de experiéncia em

outras instituices de ensino,

4 anos de experiéncia no exercicio da docéncia na
educacdo a distancia. Lecionou o(s) seguinte(s)
componente(s) no curso de Administracdo Publica:
SLAP047-TECNOLOGIA E INOVACAO,
SLAP028-METODOLOGIA DE ESTUDO E DE
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Formacao

PESQUISA EM ADMINISTRACAO
(REPERCURSO)

Guilherme Howes Neto

Bacharelado em Sociologia pela UFSM (2006) e
Licenciatura em Sociologia pela UFSM (2008),
Especialista em Histéria do Brasil pelo PPGH/UFSM
(2011), mestrado em Ciéncias Sociais pelo
PPGCS/UFSM (2009), Doutor em Educacdo pelo
PPGE/UFSM (2017). Possui 6 anos de experiéncia no
Magistério Superior na UNIPAMPA, 10 anos de
experiéncia em outras institui¢des de ensino, 4 anos de
experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a
distancia. Lecionou o(s) seguinte(s) componente(s) no
curso de Administragdo Publica: SLAP014-
FILOSOFIA E ETICA

Igor Baptista de Oliveira Medeiros

Bacharel em Administracdo pela UFSM (2005),
Mestre em Administracdo pelo PPGA/EA da UFRGS
(2009), Doutor em  Administracdo  pelo
PPGA/EA/UFRGS (2018). Possui 3 anos de
experiéncia no Magistério Superior na UNIPAMPA, 8

anos de experiéncia em outras instituices de ensino,

3 anos de experiéncia no exercicio da docéncia na
educacdo a distancia. Lecionou o(s) seguinte(s)
componente(s) no curso de Administracdo Publica:
SLAPO35-REDAQAO OFICIAL, SLAP046-
SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL

Jeferson Luis Lopes Goularte

Graduado em Ciéncias Contébeis pela Universidade
da Regido da Campanha (1997), mestrado em
Integracion 'y Cooperaciéon Internacional pela
Universidad Nacional de Rosario (2002) e doutorado
em Ciencias de la Educacion pela Universidad
Nacional de Rosario (2015). Possui 11 anos de
experiéncia no Magistério Superior na UNIPAMPA,

6 anos de experiéncia em outras instituicdes de ensino,

2 anos de experiéncia no exercicio da docéncia na
educacdo a distancia. Lecionou o(s) seguinte(s)
componente(s) no curso de Administracdo Publica:
SLAP037-SEMINARIO INTEGRADOR, SLAP038-
SEMINARIO TEMATICO I, SLAPOQO05-
CONTABILIDADE PUBLICA
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Jodo Garibaldi Almeida Viana

Graduado em Zootecnia pela UFSM (2005), Mestre
em Extensdo Rural pela UFSM (2008), Doutor em
Agronegdcios pela UFRGS (2012). Possui 10 anos de
experiéncia no Magistério Superior na UNIPAMPA, e
2 anos de experiéncia no exercicio da docéncia na
educacdo a distancia. Lecionou o(s) seguinte(s)
componente(s) no curso de Administracdo Publica:
SLAP052-MATEMATICA BASICA
(NIVELAMENTO)

Jodo Paulo Rocha de Miranda

Graduado em Zootecnia pela UFSM (1998),Graduado
em Direito pela UFMT, Especialista em Direito
Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel pela
FESMP-MT/UNIC (2005). Especialista emSociedade
e Desenvolvimento Regional pela UFMT (2006),
Mestre em Direito Agroambiental pela UFMT(2011),
Doutor em Direito UFPA (2017). Possui 2 anos de
experiéncia no Magistério Superior na UNIPAMPA,
12 anos de experiéncia em outras instituicbes de
ensino, 2 anos de experiéncia no exercicio da docéncia
na educacdo a distdncia. Lecionou o(s) seguinte(s)
componente(s) no curso de Administracdo Publica:
SLAP040-SEMINARIOTEMATICO

I, SLAPQOO7-DIREITO
EMPRESARIAL, SLAP031-PLANEJAMENTO E
PROGRAMACAO NA  ADMINISTRAGCAO
PUBLICA, SLAP016-GESTAO DA
REGULACAO, SLAP037-
SEMINARIOINTEGRADOR

Kathiane Benedetti Corso

Graduada em Administracdo UFSM (2006), Mestrado
em Administrag8o pela Universidade Federal de Santa
Maria, UFSM, (2009), Doutorado em Administracéo
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(2013). Possui 10 anos de experiéncia no Magistério
Superior na UNIPAMPA, e 8 anos de experiéncia no
exercicio da docéncia na educagdo a distancia.
Lecionou o(s) seguinte(s) componente(s) no curso de
Administracdo Publica: SLAP020-INFORMATICA
PARA ADMINISTRADORES, SLAPO045-
SISTEMAS DE INFORMACAO E
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COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO,
SLAPO53-ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO |

Katiuscia Schiemer Vargas

Graduada em Administracdo pela Universidade de
Cruz Alta (2010), Mestre em Administragdo pela
UFSM (2013), Doutora em Administracdo pela
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM, 2018).
Lecionou o(s) seguinte(s) componente(s) no curso de
Administragdo Publica: SLAP033-
ORGANIZA(;AO, PROCESSOS E TOMADA DE
DECISAO, SLAP019-GESTAO DE PESSOAS
NO SETOR PUBLICO

Lucélia lvonete Juliani

Graduada em Ciéncias Econémicas pela Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
(2000), Mestre em Modelagem Matematica pela
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul (2003), Doutora em Energia pela
Universidade Federal do ABC (2014). Possui 4 anos
de experiéncia no Magistério  Superior na
UNIPAMPA, 15 anos de experiéncia em outras
instituicdes de ensino, 2 anos de experiéncia no
exercicio da docéncia na educagdo a distancia.
Lecionou o(s) seguinte(s) componente(s) no curso de
Administracdo Publica: SLAP013-ESTATISTICA
APLICADA A ADMINISTRACAO, SLAP026-
MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE
INVESTIMENTOS, SLAP057-SEMINARIO
TEMATICO | NA LFE | - GESTAO EM SAUDE,
SLAP042-SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE | —
GESTAO EM SAUDE, SLAP062-SEMINARIO
TEMATICO Il NA LFE | - GESTAO EM SAUDE,
SLAP022-INTRODUCAO A ECONOMIA
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Paula Borges Tronco

Graduada em Administracdo (2005) e Ciéncias
Contabeis (2020) pela Universidade Federal de Santa
Maria — UFSM, Especialista em Financas e Orcamento
Publico pela Universidade Gama Filho — UGF (2011),
Mestrado em Administracdo pela Universidade
Federal de Santa Maria— UFSM (2012). Possui 1 ano
de Magistério Superior na UNIPAMPA (EaD), 8 anos
de experiéncia em outras institui¢des de ensino, 5 anos
de experiéncia no exercicio de docéncia da educacdo
a distancia. Lecionou o(s) seguinte(s) componente(s)
no curso de Administracdo Publica: SLAPO001-
ADMINISTRACAO ESTRATEGICA, SLAPO11-
GESTAO DE REDES DE COOPERAGAO NA
ESFERA PUBLICA

Patricia Eveline Dos Santos Roncato

Graduada em Ciéncias Econémicas pela Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
(2004), Mestrado em Desenvolvimento (2009) e
Doutora Em Extensédo Rural pela UniversidadeFederal
de Santa Maria (2018). Possui 7 anos deexperiéncia
no Magistério Superior na UNIPAMPA,5 anos de
experiéncia em outras instituicdes de ensino, 1 ano de
experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a
distancia. Lecionou o(s) seguinte(s) componente(s)

no curso de Administragdo Publica:

SLAP024-MACROECONOMIA

Sebastido Ailton Da Rosa Cerqueira

Graduado em Administragdo pela Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC (1990), Mestrado
em Administracdo (Politicas e Planejamento
Universitario) pela Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC (1996), Doutorado em Educacgio
(Administracdo e Supervisdo do Ensino) pela
Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP
(2003), Pos-doutorado em Antropologia Social pela
Universidade de Sdo Paulo — USP (2007). Possui 10
anos de experiéncia no Magistério Superior na
UNIPAMPA, 16 anos de experiéncia em outras
instituices de ensino, 6 anos de experiéncia no
exercicio da docéncia na educagdo a distancia.
Lecionou o(s) seguinte(s) componente(s) no curso de
Administracdo Publica: SLAP049-TEORIAS DA
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ADMINISTRACAO |, SLAP050-TEORIAS DA
ADMINISTRACAO I, SLAP009-ELABORACAO
E GESTAO DE PROJETOS

Tanise Branddo Bussmann

Graduada em Ciéncias Econémicas pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (2011), Mestre em
Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais
(2014), Doutora em Economia pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (2017).
Possui 4 anos de experiéncia no Magistério Superior
na UNIPAMPA, 1 ano de experiéncia no exercicio da
docéncia na educacdo a distancia. Lecionou o(s)
seguinte(s) componente(s) no curso de Administracéo
Publica: SLAP048-TEORIA DAS FINANCAS
PUBLICAS

Thiago Antdnio Beuron

Bacharel em Administragéo (2009) pela Universidade
Estadual do Centro-Oeste — (UNICENTRO).
Especialista em Lideranca, Inovacdo e Gestdo 3.0
(2019) pela Pontificia Universidade Catolica do Rio
Grande do Sul (PUCRS). Mestre em Administracéo
pelo Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo
da Universidade Federal de Santa Maria (PPGA -
UFSM) (2012). Doutor em Administracéo pelo PPGA

- UFSM (2016). Atua na docéncia no ensino superior
desde 2012 e em cursos EAD desde 2010. Lecionou
o(s) seguinte(s) componente(s) no curso de
Administragdo Publica: SLAP034-PSICOLOGIA
ORGANIZACIONAL, SLAP054-ESTAGIO
CURRICULAR SUPERVISIONADO Il
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De acordo com o artigo 3° da Resolugdo 1 do CONAES, de 17 de julho de 2010, o Nucleo
Docente Estruturante — NDE deve “ser constituido por um minimo de 5 professores,
pertencentes ao corpo docente do curso”. O NDE deste curso composto por no minimo cinco
professores da UNIPAMPA que estdo diretamente vinculados a area do Curso. O Apéndice 1V
apresenta 0 Regimento do Nucleo Docente Estruturante.

Ja a Comisséo de Curso é composta pelo Coordenador de Curso, pelos docentes que
atuam ou atuaram no curso nos ultimos 12 meses, por um representante discente eleito por seus
pares, por um representante de servidor Técnico Administrativo em Educacédo atuante no curso
eleito por seus pares. Seu funcionamento é regulamentado pelo Regimento Geral da
Universidade (UNIPAMPA, 2010), pela Resolucdo CONSUNI n° 97/15 e pelo Apéndice V que

apresenta o Regimento da Comisséo de Curso.

4.2 Corpo Discente e estrutura de apoio

As acOes da Universidade sdao amplas para possibilitar aos estudantes acompanhamento
e assisténcia estudantil que refletem a preocupacdo com a promocao da permanéncia dos alunos
No Curso.

Essas questdes fazem parte do Programa de Acompanhamento ao Estudante da
UNIPAMPA, o qual é uma proposta aos discentes desde o ingresso na Universidade com uma
estrutura centrada em trés eixos: acolhimento, permanéncia e acompanhamento dos discentes.

Aos discentes sdo oferecidos outros programas da Assisténcia Estudantil. O Plano de
Permanéncia - PP que é a concessao de bolsas aos estudantes de graduacao e pés-graduacao
stricto sensu em situacéo de vulnerabilidade socioecondmica para melhorar o desenvolvimento
académico e prevenir a evasdo. Esta distribuido em modalidades: Programa de Alimentacao
Subsidiada Talheres do Pampa, Programa de Auxilio Creche, Programa de moradia estudantil
Jodo de Barro Moradia e Programa de Apoio ao Transporte, Programa de Assisténcia Estudantil
para discentes indigenas e quilombolas, Programa de Apoio a Participacdo Discente em
Eventos, Programa de Apoio Emergencial, Programa de Apoio Social e Pedagogico.

O Programa de Desenvolvimento Académico — PDA objetiva incentivar a insercao dos
estudantes nas atividades académicas contando com a concessao de bolsas para atividades de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo Académica a partir de selecdo e classificagdo em edital
anual.

O Programa de Educacao Tutorial — PET tem por objetivo desenvolver atividades em
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padroes de exceléncia, mediante grupos de aprendizagem tutorial de natureza coletiva e
interdisciplinar.

Os académicos contam (anualmente) com o Saldo Internacional de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (SIEPE). Tem como objetivo ampliar, potencializar e disseminar pesquisas
académicas, oficinas de areas do conhecimento e integracdo da comunidade académica com a
comunidade externa a UNIPAMPA, fomentando e fortalecendo a interacdo e a cooperagédo dos
povos do MERCOSUL.

Além disso, os discentes poderdo participar, anualmente, do Encontro de Discentes da
UNIPAMPA — EDIUNI. O evento acontece em algum dos campi da instituicdo e surgiu em
2008, a partir da necessidade de unir académicos para pautar as dificuldades do Movimento
Estudantil.

Sobre o acompanhamento dos estudantes, o Nucleo de Desenvolvimento Educacional
(NuDE) realiza os levantamentos que colaboram para a Gestdo do Curso como, por exemplo, a
andlise da situacdo do Curso (sempre no fim do semestre) visando levantamento de reprovacgdes
em componentes curriculares e nome dos estudantes que reprovaram em mais de um
componente curricular, repassando esses dados para a Coordenacdo do Curso. Além disso,
realizam atendimentos aos discentes e encaminhamentos necessarios.

A Unipampa tem o compromisso com a acessibilidade em seu PDI (2019-2023). Além
disso, atende tanto aos critérios de acessibilidade previstos nas Leis n° 10.048, de 8 de
novembro de 2000 e n°® 10.098, de 19 dezembro de 2000, ambas regulamentadas pelo Decreto
n° 5.296, de 2 dezembro de 2004; bem como fornece atendimento pedagogico especializado

através do NuDE e NInA (https://sites.unipampa.edu.br/nina/interfaces-nina/).

As legislagdes que tratam da prioridade de atendimento e acessibilidade sé&o
consideradas em seus espacos de atendimento ao publico e também naqueles voltados para as
praticas pedagogicas. Com relacdo ao atendimento prioritario, os setores que trabalham com o
atendimento ao publico priorizam os atendimentos previstos em legislagdo (Lei n° 10.048).
Além disso, a Unipampa também garante, em seus processos de ingresso no ensino de

graduacdo, a pratica de a¢Ges afirmativas institucionais que garantem o ingresso de pessoas com
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deficiéncia, no total de 2% das vagas previstas em todos os editais de ingresso regular nos
cursos de graduacao.

Com relacédo a legislagdo que trata da promocao da acessibilidade, a Unipampa atende
aos requisitos estabelecidos na Lei n° 10.098 e também na Portaria n° 3.284, de 7 de novembro
de 2003, da secretaria de educacgdo continuada, alfabetizacdo, diversidade e incluséo. S&o
exemplos das praticas adotadas no campus de Santana do Livramento as adaptagdes
arquiteténicas, como rampas e eliminacgéo de barreiras, a existéncia de vagas de estacionamento
prioritarias, a presenca de banheiros adequados, entre outros previstos na portaria. Ainda, no
novo prédio, houve a instalacdo de dois elevadores, permitindo o deslocamento dos discentes
com deficiéncia nas instalaces da universidade.

A promocdo da acessibilidade também ocorre para as praticas pedagogicas, por meio de
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Este acontece através do NinA e inclui: a
utilizacdo de prova aumentada e leitura de prova; a atuacdo de um intérprete de LIBRAS nas
aulas (Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005); a pratica de exercicios de reforco e
recuperacdo; o uso de material adaptado, como slides, entre outros. Além disso, a Biblioteca do
campus Santana do Livramento conta com computador que possui software de leitura adaptada
para alunos com deficiéncia visual. Assim, atende-se o previsto na legislagdo que visa permitir
0 acesso dos discentes com deficiéncia no ambiente académico, reconhecendo o previsto na
convencao sobre os direitos das pessoas com deficiéncia, previstos no Decreto n° 6.949, de 25
de agosto de 2009.

O Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade da UNIPAMPA coordena acfes de e para
incluséo e acessibilidade na Universidade, que incluem formacéo continuada de docentes e de
técnicos, orientacdo aos NUDE para estruturacdo do Atendimento Educacional Especializado
(AEE), aquisicdo de recursos de acessibilidade como impressoras Braille, leitores de livros para
as bibliotecas de todos os campi, mobilidrio adaptado, recursos eletrénicos de tecnologia
assistiva e comunicacdo alternativa, dentre outros. PropBe também uma politica para a
instituicdo que abrange acessibilidade arquiteténica, comunicacional, atitudinal, instrumental e
tecnoldgica, nos projetos pedagdgicos dos cursos, nos materiais pedagdgicos e recursos
acessiveis.

As principais atividades do NinA sdo: identificar, cadastrar e planejar o ingresso, a
permanéncia e a formacao dos académicos com deficiéncia e demais necessidades educacionais
especiais; criar mecanismos que possibilitem flexibilidade e inovacdo dos componentes
curriculares nos cursos da UNIPAMPA,; realizar levantamento das condic¢des de infraestrutura
e de acessibilidade para a proposicao de adequagdes nas varias areas dos campi da UNIPAMPA,;
desenvolver acdes de sensibilizagdo, orientacdo e mobilizacdo e formagdo aos docentes,

dirigentes servidores técnico-administrativos dos dez campi da Instituicdo, almejando a
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construcdo de uma efetiva politica inclusiva.

Com relagéo a legislacdo que trata da promocéo da acessibilidade, a UNIPAMPA atende
aos requisitos estabelecidos na Lei n°® 10.098 e também na Portaria n° 3.284, de 7 de novembro
de 2003, da Secretaria de Educacdo continuada, alfabetizacdo, diversidade e inclusdo. Séo
exemplos das praticas adotadas no campus de Santana do Livramento as adaptagdes
arquitetonicas, como rampas e eliminagéo de barreiras, a existéncia de vagas de estacionamento
prioritarias, a presenga de banheiros adequados, entre outros previstos na portaria. Ainda, no
novo prédio, houve a instalacdo de dois elevadores, permitindo o deslocamento dos discentes
com deficiéncia nas instalaces da universidade.

O Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade da UNIPAMPA coordena agdes de e para inclusdo
e acessibilidade na Universidade, que incluem formacdo continuada de docentes e de técnicos,
orientacdo aos NuDE para estruturacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE),
aquisicdo de recursos de acessibilidade como impressoras Braille, leitores de livros para as
bibliotecas de todos os campi, mobiliario adaptado, recursos eletrénicos de tecnologia assistiva
e comunicacdo alternativa, dentre outros. Propde também uma politica para a instituicdo que
abrange acessibilidade arquitetdnica, comunicacional, atitudinal, instrumental e tecnoldgica, nos
projetos pedagdgicos dos cursos, nos materiais pedagdgicos e recursos acessiveis.

Em relacdo ao apoio a discentes com deficiéncia, foi aprovada a Resolucdo
CONSUNI/UNIPAMPA 328/2021 que institucionaliza as Diretrizes para Acessibilidade no
ambito do Projeto Pedagdgico dos Cursos de Graduagdo e para a instituicdo de Formativos
Flexiveis, bem como a Resolucdo CONSUNI/UNIPAMPA n° 240/2019 prevé, no art. 5° a
dilatacdo do tempo méximo de integralizacdo curricular para alunos com deficiéncia.

Também a Pré-Reitoria de Graduagdo realiza Chamadas Internas para selecdo de bolsistas
tendo em vista a oferta de atividades de nivelamento referentes aos componentes curriculares
com baixo aproveitamento discente. Ainda, a Diretoria de Assuntos Institucionais e
Internacionais (DAIINTER) divulga editais de selecdo de discentes para mobilidade académica
e estudo em instituigdes estrangeiras.

Para contribuir para a permanéncia e sucesso dos discentes na integralizacdo dos cursos,
cabe mencionar a Resolugdo CONSUNI/UNIPAMPA n° 300, de 10 de dezembro de 2020, a qual
estabelece o Programa Institucional de acompanhamento e enfrentamento da retengéo e evasao,

com orientacOes para reduzir os respectivos indices.

4.3 Infraestrutura

O curso esta sediado nas instalagdes do Campus Sant’Ana do Livramento. O prédio

onde se encontra instalado o Campus conta com uma area construida de 10.870,00mz2, em um
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terreno de superficie de 5.529,17m2. Possui salas de aula, auditorio para 350 pessoas, 03
laboratorios, biblioteca e espacos para os setores administrativos. Conta ainda, com um ginasio
de esportes com uma &rea construida de 1.283,40m2. As salas tém 57m? de &rea e estdo
equipadas com quadro branco, 50 cadeiras com braco, aparelho de ar condicionado e data show.

O curso ainda conta com o Laboratdrio de Informatica, Biblioteca, Sala de Multimeios
e Saldo de Atos. O Laboratorio de Informética contém quadro branco, 18 computadores em
pleno funcionamento e esta sob o controle da Coordenacdo Académica, a qual tem 03 discentes
bolsistas/trabalho que séo encarregados de sua manutencdo. A dimenséo deste laboratdrio é de
53m?2 e estd equipado com 02 aparelhos de climatizacdo. A biblioteca dispde de livros a
disposicao dos discentes, de acordo com o regulamento das bibliotecas da Universidade, e conta
com uma area de 92mz2.

A biblioteca dispde de uma area de 92m2, com acessibilidade a pessoas com
deficiéncias, por estar localizada no andar térreo e contar com rampas e barras de seguranca.
Conta com um acervo de livros e periddicos, em midia fisica e digital, a disposi¢do dos
discentes, docentes e técnicos, de acordo com o regulamento das bibliotecas da Universidade.
Ademais, disponibiliza a comunidade académica acesso a base de dados Springer, que permite
0 acesso aos livros digitais da editora Springer, pertencentes a colecdo de titulos editados em
2008, bem como ao portal de periédicos da CAPES/MEC, a oito bases de dados de E-books de
livre acesso e trinta e seis bases de dados de acervos de acesso livre. O horario de funcionamento
da biblioteca ¢é das 08 horas as 21 horas, de segunda-feira a sexta-feira. No tocante a recursos
humanos a biblioteca conta com trés bibliotecarias, Amanda Juliana Kramer Arruda, Karen
Pureza Britto e Maria Fermina Santana Fortes, e, dois assistentes administrativos, Anderson
Anderson Rodrigues de Lima e Sacha Valesca Rodrigues Gomes.

A sala de multimeios tem um computador, datashow, tela de projecéo e quadro branco.
Esta sala tem capacidade para 50 discentes e sua area total é de 53,04m2. Localizado no terceiro
andar do prédio e com capacidade para 400 pessoas, 0 Saldo de Atos possui area de 275,30mz2.
Possui datashow, tela de projecdo, aparelho de sonorizagdo, bem como microfones com e sem
fios. Ainda conta com palco de uma area de 46,95m2. As salas de docentes estdo distribuidas
no terceiro pavimento do prédio e no prédio anexo. Ao todo sdo 25 salas para cada dois ou trés
docentes e 1 sala para professores substitutos.

Por ser um patrimbnio antigo, o prédio ndo apresentava acessibilidade. Foram
necessarias alteracdes para minimizar as dificuldades. Estdo sendo reformadas as alas I e 11, no
subsolo, buscando atender algumas necessidades apontadas tais como 0 aumento do numero de
salas de aula e adequacdo com rampas de acesso e sanitarios para atender aos alunos com
necessidades especiais, conforme Normas Técnicas ABNT NBR 9050 (Acessibilidade a

edificaces, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos).
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Para disponibilizar o acesso aos andares superiores ha 2 (dois) elevadores no prédio
anexo, além de 3 (trés) escadas, atendendo totalmente o prédio novo e o antigo. Assim, 0
conjunto institucional de predios do capus Santana do Livramento da Unipampa é acessivel na
sua totalidade.

Além da estrutura presente no Campus Santana do Livramento, o Curso possui 0 apoio
da Divisdo de Educagdo a Distancia (DED), que estd vinculada a Coordenadoria de
Planejamento, Desenvolvimento, Avaliacdo e Acreditacdo (CPDAA) da Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD) da UNIPAMPA, localizadoa na reitoria em Bagé e nos campi de
Alegrete, Jaguardo, Santana do Livramento e Séo Borja.

Ademais, 0 curso possui quatro Polos de Apoio Presencial, localizados fora dos
campi da Unipampa, mas que utiliza o espaco fisico e a infraestrutura necesséria da institui¢do
parceira, como computadores, telefone, mesas, cadeiras etc. As constituicbes dos Polos sdo
aprovadas para atuacdo pelo Sistema da Universidade Aberta do Brasil (UAB). Estes Polos sdo
0S seguintes:

e Polo Bagé;

e Polo Cruz Alta;

e Polo Esteio;

e Polo Restinga Seca;

e Polo Rosario do Sul.

O Polo de Apoio Presencial ¢ a unidade académica e operacional dotada de
infraestrutura fisica, tecnoldgica e pedagdgica para o desenvolvimento descentralizado de
atividades pedagdgicas e administrativas, especialmente 0 acompanhamento e a orientagdo de
estudos, as praticas laboratoriais, as atividades e avaliagdes presenciais dos cursos a distancia.
Os polos de EaD podem abrigar também atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O Polo Bagé tera sua localizado definida antes do inicio do curso. A equipe do Polo
conta com Coordenagéo de Polo e tutoria presencial.

O Polo Cruz Alta esta localizado a Rua Pinheiro Machado, 911, Centro, Cruz Alta, RS,
Cep 98.005-000. Conta com 0 telefone (55) 3324-4547, site
http://polouabcruzaltars.blogspot.com.br e endereco de E-mail: uabpolocruzalta@gmail.com.

Seu horario de funcionamento é das 8 horas as 12 horas e das 19 horas as 22 horas. A equipe
do Polo conta com Coordenacéo de Polo e tutoria presencial.

O Polo Esteio esté localizado a rua Alegrete, 455, Parque Amador, Esteio, RS, Cep
93.280-060. Conta com 0 telefone (51) 3473-0601, 0 site

https://polouabesteio.blogspot.com.br/ e o endereco de E-mail: polouabesteio455@gmail.com.

Seu horario de funcionamento é de 8:30 hs as 11 hs, das 13:30 hs as 16 horas e das 18 hs as 20


http://polouabcruzaltars.blogspot.com.br/
mailto:uabpolocruzalta@gmail.com
https://polouabesteio.blogspot.com.br/
mailto:polouabesteio455@gmail.com
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horas. A equipe do Polo conta com Coordenacédo de Polo, Coordenacdo Pedagdgica e tutoria
presencial.

O Polo Restinga Seca terd sua localizado definida antes do inicio do curso. A equipe do
Polo conta com Coordenacéo de Polo e tutoria presencial.

O Polo Rosério esta localizado a avenida Rafael Gongalves, 435-A, Centenario, Rosario
do Sul, RS, Cep 97.590-000. Conta com o telefone (55) 3231 7364 e 0 endereco de E-
mail: uabrosario@gmail.com. A equipe do Polo conta com Coordenagéo de Polo, Coordenagéo

Pedagogica e tutoria presencial.

A EaD, nesse sentido, oferece possibilidades de novas praticas educativas e sociais, por
suas caracteristicas e sua forma de organizar o ensino e a aprendizagem € 0S Processos
formativos profissionais. Para tal, exige uma organizacdo de apoio institucional e uma
mediacdo pedagogica que garantam as condi¢des necessarias a efetivacdo do ato educativo.
Pois, na EaD, quem ensina ndo é um professor, mas uma instituicdo, uma “instituicao
ensinante”.

Por isso, a modalidade de EaD deve ser pensada e implementada pela “instituicdo
ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa. A metafora da rede traduz bem esta nova
visdo da organizacdo do trabalho pedagdgico.

O Curso de Administracdo Publica bacharelado na modalidade a distancia possui

estrutura administrativo-pedagogica que contempla:

e O estudante: estudante matriculado no curso e que iré estudar “a distancia”;

e Professores autores: responsaveis pela producdo dos materiais didaticos (impressos
e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem);

e Professores formadores: responsaveis pela oferta de determinada disciplina no

Curso;

e Tutores (presenciais, a distancia): bacharéis em Administracdo, ou em areas afins,
atuando no Pdlo de Apoio Presencial, ou na Instituicdo. Eles tém a funcdo de
acompanbhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua caminhada. Recebem formacéao
em EaD, antes de iniciarem suas atividades e ao longo do curso, sob a superviséo
de um coordenador de “tutoria”, profissional selecionado por meio de Edital

publico.

e Equipe de apoio tecnologico: com a fungdo de viabilizar as a¢Oes planejadas pela
equipe pedagogica;

e A figura abaixo esquematiza a estrutura administrativo-pedagdgica do Curso:


mailto:uabrosario@gmail.com
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Figura 4: Componentes da acao formativa no curso de Administragéo Publica bacharelado

Fonte: Adaptada de Preti (1996).
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O Curso de Administracdo Publica sera apoiado pela estrutura da Divisdo de Educacéao
a Distancia (DEaD) da UNIPAMPA, que desde Marco de 2020, esta vinculada a Coordenadoria

de Planejamento, Desenvolvimento, Avaliacdo e Acreditacdo da Pro-Reitoria de Graduacao

(PROGRAD). A Diviséo de EaD conta com a seguinte estrutura da Secdo de Apoioaos Polos

vinculada a Divisao:

Servidores da Divisdo de Educacgéo a Distancia

Pedagoga
Assessora Assistente/Assistente em Administragdo
Administrador

Assistente em Administragao
Secretaria Executiva

Técnico em Tecnologia da Informacéo
Técnica em Tecnologia da Informacéo
Programador Visual
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Secédo de Apoio aos Polos

Docente

Assistente em Administracdo
Técnica em Assuntos Educacionais
Assistente em Administracao
Secretaria Executiva
Administradora

A capacitagdo dos profissionais envolvidos ocorrerd com a realizacdo dos seguintes

Cursos:

Producdo de materiais didaticos para a EaD — A Instrucdo Normativa
UNIPAMPA n° 3, de 17 de marco de 2023, normatiza a producéo de material
didatico para cursos de graduagdo a distdncia e presenciais. Ademais, a
Divisdo de Educagdo a Distancia elaborou um manual com informagdes e
orientacdes ao professor sobre a producdo do material para o Moodle, sobre
planejamento, estrutura e linguagem, bem como o roteiro da aula virtual no
Moodle e um modelo de guia didatico. Cursos de formacdo especificos
podem ser demandados conforme a necessidade.

Curso de Formagdo em Tutoria - tem como objetivo os tutores para

atuarem em projetos de EaD da Unipampa.

Encontro de Professores e Tutores UAB/UNIPAMPA - tem como
objetivo capacitar docentes e técnico-administrativos da Unipampa em torno
da temética da EaD. Visa reunir docentes, tutores, técnico-administrativos
que atuam na Educacdo a Distancia, no curso EaD institucional da
UNIPAMPA e nos cursos ofertados no ambito da Universidade Aberta do
Brasil (UAB), para a capacitacdo e discussdo de temas relacionados a

conceitos e préaticas na docéncia e na tutoria em EaD.

A Educacéo a Distancia, embora prescinda da relagéo face a face em todos 0s momentos

do processo ensino e aprendizagem, exige relagdo dialogica efetiva entre estudantes,

professores formadores e orientadores. Por isso, impOe uma organizacdo de sistema que

possibilite o processo de interlocugdo permanente entre os sujeitos da acdo pedagdgica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estdo:

implementacdo de uma rede que garanta a comunicacao entre 0s sujeitos
do processo educativo;

e aproducdo e organizacdo de material didatico apropriado a modalidade;


http://porteiras.s.unipampa.edu.br/ead/files/2014/10/Manual_produ%C3%A7%C3%A3o_material_did%C3%A1tico_EaD_ok-1.docx
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e processos de orientacdo e avaliacdo proprios;
e monitoramento do percurso do estudante; e
e criacdo de ambientes virtuais que favoregam o processo de estudo dos
estudantes.
Para o curso de Administracdo Publica, na modalidade a distancia, a estrutura e a

organizacdo do sistema que da suporte a acdo educativa, preveem:

Rede Comunicacional

A UNIPAMPA possui uma rede de comunicagdo organizacao a partir da Coordenacéo
da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que interliga as informacdes da Capes, bem como
interliga os Coordenadores de Curso inseridos no Sistema UAB, bem como os Polos de apoio

presencial na qual sdo ofertados o Curso de Administracéo Publica.

Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (T1C) no processo ensino-aprendizagem

As tecnologias de informacdo e comunicacdo adotadas no processo de ensino-
aprendizagem, em especial o AVA MOODLE, permitem a execucéo do projeto pedagdgico do
curso, garantem a acessibilidade digital e comunicacional, promovem a interatividade entre
docentes, discentes e tutores (estes ultimos, quando for o caso), asseguram 0 acesso a materiais
ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar e possibilitam experiéncias diferenciadas de
aprendizagem baseadas em seu uso.

De acordo com a LEI N° 13.146, DE 6 DE JULHO DE 2015, que institui a Lei Brasileira
de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, a acessibilidade deve prever a utilizagdo das tecnologias
assistivas (TAS), presentes no planejamento da estrutura curricular, as quais nao se restringem
a sala de aula, devendo ser acessiveis a todos os estudantes e em tempo integral. Compreendem
produtos, equipamentos, dispositivos, recursos, metodologias, estratégias, praticas e servigos
que objetivam promover a funcionalidade, relacionada a atividade e a participacdo da pessoa
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, visando a sua autonomia, independéncia,
qualidade de vida e inclusédo social, sendo que as TAs também compreendem as Tecnologias
de Comunicagéo e Informagdo (TICs).

Nesse contexto, as TICs sdo compreendidas como forma de aumentar e melhorar a
capacidade funcional e, com isso, contribuir para potencializar a constru¢do do conhecimento
e a aprendizagem de todos os alunos, podendo serem adaptadas para alunos com deficiéncia.
S&o exemplos de TICs adaptadas: Netbooks Itautec Infoway modelo W7010 + fonte + mouse
+ capa + maleta; Gravadores digitais Sony modelo USB PC Link; Lupa eletrénica Alladin
modelo USB/TV; Fone de ouvido modelo Microsoft Life Chat LX — 3000; Impressora braile
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modelo Juliet — SN#J1841PN; Leitor de livros (Scanner) Book Reader; Scanner para
digitalizacéo de acervo; Teclado numérico; Software leitor de telas Jaws; Sélidos geométricos;
Software boardmaker. O quantitativo dos equipamentos por campus da UNIPAMPA, tanto
para TICs adaptadas, quanto para TAs, esta disponivel no site do NInA, no entanto podem ser

deslocados para o campus onde houver alguma necessidade especifica.

Producédo de Material Didatico

O material didatico configura-se como dinamizador da construcéo curricular e balizador

metodoldgico.
O Curso de Administracdo Publica Bacharelado modalidade a distancia utiliza os materiais
produzidos no ambito do Programa Nacional de Administracao Publica (PNAP) da Universidade
Aberta do Brasil. A Coordenagdo do Curso é responsavel pela distribuicdo do material virtual
aos docentes e discentes.

O material didatico ofertado aos alunos pelo PNAP estad desenvolvido conforme o
Projeto Pedagdgico do Curso, bem como € acessivel metodoldgica e instrumentalmente. Além
disso,0s docentes podem utilizar material complementar, bem como os livros disponiveis na
Biblioteca Digital da UNIPAMPA (https://sites.unipampa.edu.br/ead/biblioteca-digital).

Equipe multidisciplinar

Instituida pela Portaria n°® 919, de 07 de junho de 2023, a equipe multidisciplinar,
estabelecida em consonancia com o PPC, é constituida por profissionais de diferentes areas do
conhecimento, é responsavel pela concepcdo, producdo e disseminacdo de tecnologias,
metodologias e 0s recursos educacionais para a educacdo a distancia e possui plano de acao
documentado e implementado e processos de trabalho formalizados.

e As ag0es da Equipe Multidisciplinar em consonéancia com as normativas sobre regulagéo e
avaliacdo de cursos, Projetos Pedagogicos de Cursos e PDI e Plano de Acdo, sdo descritas a
sequir:

o Assessorar a implementacdo de cursos e projetos de educacdo mediados por tecnologias
educacionais no ambito da educacéo aberta e a distancia.

o Auxiliar as coordenacdes de curso na atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso.

o Prestacdo de assisténcia pedagogica e técnica aos docentes na elaboracdo de material
didatico autoral impresso ou disponibilizado para os discentes no ambiente virtual de
aprendizagem (AVA).

o Planejamento para realizacdo de analise de materiais didatico-pedagogicos utilizados no

processo de ensino e aprendizagem para a modalidade de educagéo a distancia.


https://sites.unipampa.edu.br/ead/biblioteca-digital
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e Promocgdo de atividades de formacdo e capacitacdo para uso do AVA institucional,
ferramentas de TICs, gravacdo e edicdo de videoaulas e materiais audiovisuais, aos docentes,
tutores e demais profissionais envolvidos no desenvolvimento dos cursos EaD e presenciais
que ofertam carga horaria EaD.

Atuacdo na concepcao, producado e disseminacao de tecnologias, de metodologias e dos

recursos educacionais para a educacdo a distancia.

Selecdo de Professores e Tutores

O perfil para a selecdo de Professores formadores seré realizado pela Comissao do Curso
através de Processo Seletivo Simplificado atendendo os critérios apresentados na Portaria
CAPES n° 183/2016 e da Portaria n® 102/2019.

A Selecdo de tutores (presencial e/ou a distancia) sera realizada pela Comissédo do Curso
através de Processo Seletivo Simplificado atendendo os critérios apresentados na Portaria
CAPES n° 183/2016 e da Portaria n® 102/2019.

Sistema de Tutoria

A tutoria no curso de Administracdo Publica bacharelado modalidade a distancia como
componente fundamental do sistema, tem a funcédo de realizar a mediacédo entre o estudante e 0
material didatico de curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido como sendo um
“facilitador” da aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria é um dos elementos do processo educativo que possibilita a ressignificacdo da
educacdo a distancia, por possibilitar o rompimento da noc¢do de tempo/espaco da escola
tradicional. O processo dialdgico que se estabelece entre estudante e tutor deve ser Unico. O
tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distancia”, deve estar permanentemente
em contato com o estudante, mediante a manutengéo do processo dialdgico, em que o entorno,
0 percurso, as expectativas, as realizacBes, as duvidas, as dificuldades sejam elementos
dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor é incentivado a participar da discussdo, com 0s
professores formadores, a respeito dos contetidos a serem trabalhados, do material didatico a
ser utilizado, da proposta metodoldgica, do processo de acompanhamento e avaliagdo de
aprendizagem, dos Seminarios Tematicos e do Estagio Supervisionado.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e avaliacéo
do percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel cognitivo se encontra, que
dificuldades apresenta, se ele coloca-se em atitude de questionamento re-construtivo, se

reproduz o conhecimento socialmente produzido necessario para compreensao da realidade, se
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reconstréi conhecimentos, se € capaz de relacionar teoria-pratica, se consulta bibliografia de
apoio, se realiza as tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca orientacéo, se ele
relaciona-se com outros estudantes para estudar, se participa de organizacGes ligadas a sua

formacéo profissionais ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular, motivar e,
sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacdo das atividades
académicas e de aprendizagem. As atividades de tutoria atendem as demandas didatico-
pedagdgicas da estrutura curricular, compreendendo a mediacdo pedagogica junto aos
discentes, inclusive em momentos presenciais, 0 dominio do contetdo, de recursos e dos
materiais didaticos e 0 acompanhamento dos discentes no processo formativo, e sdo avaliadas
periodicamente por estudantes e equipe pedagodgica do curso, embasando agdes corretivas e de
aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha formacao
especifica, em termos dos aspectos politico-pedagogicos da educacéo a distancia e da proposta
tedrico metodoldgica do curso. Essa formacdo é ofertada pela Divisao de Educacédo a Distancia
assim que o tutor passa pelo processo seletivo para atuar no Curso.

O Curso de Administracdo Publica bacharelado a distancia, por meio da Coordenacéao
do Curso realizara avaliacdo semestral do trabalho de tutoria, com a realizagédo de reunides com
a equipe de tutoria e com o corpo docente para avaliar o desempenho dos tutores. Com a
introducdo do Coordenador de Tutoria serd criado um Relatério mensal das atividades

desenvolvidas pela equipe de tutoria do Curso.

Interacdo entre tutores, docentes e coordenadores de curso a distancia.

Ha interacdo, explicitada no PPC, que garante a mediacdo e a articulagdo entre tutores,
docentes e coordenador do curso (e, quando for o caso, coordenador do polo), ha planejamento
devidamente documentado de interagdo para encaminhamento de questdes do curso, e s@o
realizadas avaliacOes periddicas para a identificacdo de problemas ou incremento na interacao
entre os interlocutores.

Os planejamentos e determinagfes sdo definidos através de reunides de comissdo de
curso, com registro em ata e, apos estas defini¢des o corpo de tutoria se reline com 0
coordenador de curso para que sejam repassadas as decisdes e 0s tutores planejem e organizem,
juntamente com a coordenacao de curso, a¢fes visando o éxito no atendimento das demandas
do curso. Em tempos pandémicos, as atividades foram sempre realizadas através de
videoconferéncia (Google Meet), conforme orientacgdes institucionais e legislacdo referente ao

contexto de excecdo decorrente da Covid-19. Caso ocorresse qualquer alteracdo ou mutacéo
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nos processos, para que se lograsse éxito nas atividades pertinentes, o corpo de tutoria e

coordenacdo se reuniam para organizar as agoes.

Infraestrutura dos Polos

Os polos apresentam infraestrutura compativel com a proposta do curso de Bacharelado em
Administracdo Publica EaD/UAB, atendendo com eficacia as demandas dos alunos, mesmo

aquelas relacionadas a acessibilidade de estudantes com necessidades educativas especiais.

Polo Bagé

O polo Bagé definira seu local e infraestrutra até o inicio do curso.

Polo Esteio
O polo de Esteio possui biblioteca, sala de aula, sala da coordenacéo, secretaria, sala de
inovacao, sala de tutoria, espaco maker, sala de inovacao, laboratorio de informatica, banheiros,

acesso a internet por meio de wi-fi ou rede e 34 computadores disponibilizados aos discentes.

Polo Cruz Alta
O polo de Hulha Negra possui biblioteca, sala de aula, sala da coordenacéo, banheiros, acesso

a internet por meio de wi-fi ou rede e 21 computadores disponibilizados aos discentes.

Polo Restinga Seca

O polo Restinga Seca definira seu local e infraestrutra até o inicio do curso.

Polo Rosério do Sul
O polo de Roséario do Sul possui biblioteca, sala de aula, sala de audiovisual, sala da
coordenacdo, secretaria, cozinha, laboratdrio de informética, banheiros, acesso a internet por

meio de wi-fi ou rede e 50 computadores disponibilizados aos discentes.

Encontros Presenciais

O Curso de Administracdo Publica bacharelado modalidade a distancia desenvolve
como atividades curriculares presenciais obrigatorias nas avaliagdes dos componentes
curriculares. Essas avaliagOes séo realizadas por bimestre, ou seja, duas vezes por semestre.As
avaliacbes acontecem aos sdbados das 9h as 12h, nos quatro polos de apoio presencial,
totalizando 6 horas por semestre. Além das horas para avaliagcdes presenciais, 0 Curso definiu

que a atividade de defesa do TCC sera realizada de forma presencial no polo de apoio
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presencial, totalizando 1 (uma) hora de atividade presencial. Ademais, as atividades de extensao
e de estagio sdo presenciais, salvo se a Comissdo de Curso autorizar a tealizagdo a distancia.
Considerando essa distribuicdo,a carga horaria em atividades presenciais totaliza 52 horas,
representando menos de 2% da carga total do Curso. Esta carga horaria estd em consonancia
com a Portaria 742/2018. Oregistro da presenca € realizado nestes encontros por meio de
assinatura da lista de chamada.Além das atividades obrigatdrias, o Curso realiza atividades
presenciais ndo obrigatorias as tercas-feiras das 19h30min as 21h30min. O tutor presencial
estd disponivel para orientacdo e acompanhamento dos alunos, bem como sdo ministradas
aulas sincronaspelos docentes dos componentes curriculares. Essas atividades sdo realizadas
por meio da Plataforma Mconf RNP, na Comunidade do Curso de Administracdo Publica,
bacharelado a distancia. As aulas sdo gravadas para que os alunos que ndo possam comparecer
ou assistir de forma sincrona consigam acessar as aulas. No inicio do semestre, os tutores
utilizam esse espaco presencial para apresentar os planos de ensino dos componentes
curriculares, bem como organizam grupos de estudos conforme demandas dos discentes.
Apesar de ndo ser obrigatéria, para fins de acompanhamento académico, a presenca nesses

encontros também éregistrada por meio de assinatura da lista de chamada.

Processo de Comunicacgdo-interacao entre os Participantes

Em funcdo de uma das principais caracteristicas do ensino a distancia, a dupla
relatividade do espaco e do tempo, € importante o uso de ferramentas que operacionalizem o
processo de comunicacao e troca de informacdo nas suas formas sincrona e assincrona.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunicacao sincronica serdo: chats; RNP
Mconf e Google Meet. Como processos de comunicacao assincronos serdo utilizados: féruns;
repositério de tarefas, questionarios, mural de recados, e e-mails;

Cada turma terd acesso a estrutura de comunicacdo sincrona e assincrona e sera
orientada pelo Tutor sobre a forma e 0s momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, 0 estudante sera
informado por seu tutor e pelo professor formador sobre o que esta sendo avaliado, a partir de
que critérios, se a atividade que lhe € proposta é objeto de avaliacdo formal, o que se espera
dele naquela atividade, etc. A sistemética de avaliacdo é definida nos Planos de Ensino dos

Componentes Curriculares.

Em outras palavras, a postura de avaliagdo assumida no processo de ensino-
aprendizagem do curso de Administragdo Publica pressup@e, por um lado, a compreensdo do
processo epistémico de construcdo do conhecimento e, por outro, a compreensao da agédo de

avaliar como processo eminentemente pedagdgico de interacdo continua entre estudante-
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conhecimento-tutor-professor formador.

5 AVALIACAO

A avaliacdo ¢é entendida como atividade politica que tem por fungéo basica subsidiar
tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupbe ndo sé analises e reflexdes relativas a dimensdes
estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem didatico-pedagdgica, como também a
dimensGes relativas aos aspectos politicos do processo de formacao de profissionais no campo
da Administracdo Publica.

Dentre os aspectos de maior significagdo para o processo de tomada de decisdes relativas
ao curso destacam-se: a avaliagdo da proposta curricular; a avaliagdo da aprendizagem;a
avaliacdo do material didatico; a avaliacdo da orientacdo; a avaliacdo do sistema
comunicacional da EaD e a avaliacdo do impacto do curso na formacdo de profissionais no

campo da Administragdo Publica.

5.1 Avaliacdo Institucional

A autoavaliagdo institucional é promovida pela Comissao Prdpria de Avaliagdo (CPA),
Orgdo colegiado permanente que tem como atribuicdo o planejamento e a conducdo dos
processos de avaliacdo interna. A Comissdo organiza-se em Comités Locais de Avaliacdo
(CLA), sediados nos campi e compostos pelos segmentos da comunidade académica — um
docente, um técnico-administrativo em educacdo, um discente e um representante da
comunidade externa —, e em uma Comissdo Central de Avaliacdo (CCA) que, além de reunir
de forma paritaria os membros dos CLAS, agrega os representantes das Comissdes Superiores
de Ensino, Pesquisa e Extenséo. S&o avaliadas as seguintes dimensdes: a missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); a politica de ensino, pesquisa, extensdo, pés-graduacao;
a responsabilidade social; a comunica¢do com a sociedade; politicas de pessoal (carreira,
remuneracao, desenvolvimento e condigdes); organizacdo e gestdo; infraestrutura fisica, de
ensino, de pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e comunicacdo; planejamento e
avaliacdo: especialmente 0s processos e resultados da auto avaliacdo institucional; politicas de
atendimento aos estudantes; sustentabilidade financeira (BRASIL, 2017a). As tematicas da

EaD e da inclusdo de alunos com necessidades especiais perpassa transversalmente essas areas.

Inclui-se ainda o Programa de Acompanhamento de Egressos, (PAE), instituido pela
Resolugdo CONSUNI/UNIPAMPA n° 294/2020. Este programa, em atividade desde 2016, tem
por objetivoestabelecer a politica e as a¢des de acompanhamento dos egressos dos cursos de
graduacado desta Universidade.
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Através da comunicagdo com 0s egressos, metas poderdo ser tracadas para resolver
problemas relativos a formacdo oferecida, isso, consequentemente, refletira na comunidade
académica, na matriz curricular e na atividade dos professores. Apds o recebimento dos
relatorios, os docentes poderdo refletir sobre o ensino, o curriculo e o método adotado
analisando se o perfil do egresso exposto no PPC condiz com a préatica que os ex-alunos
vivenciaram.

O papel do docente é fundamental, ainda, para que se estabeleca um processo de
sensibilizacdo dos alunos sobre a importéancia de contribuirem com a avaliacdo da instituicao.
E importante que os alunos compreendam a importancia de suas constatacdes e opinides nao
somente enquanto estudantes, mas que saibam, previamente, da importancia que terdo também
enquanto cidaddos formados pela Instituicdo. Logo, é preciso sensibiliza-los desde o inicio de
seu percurso na Universidade para que ele venha a contribuir significativamente na vida
institucional, seja participativo e critico com sua autoavaliacdo, de modo que esta sirva de base
para questionamentos e reflexdes sobre o processo.

O Planejamento da Avaliacdo Interna do Curso prevé avaliagdo em dois momentos: a)
no sexto semestre; b) ao final do oitavo semestre. O Instrumento de avaliacdo contempla as
seguintes dimensdes de avaliacdo em ambas as etapas de aplicacdo: 1) Conhecimento do Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC); 2) Conhecimento dos planos de ensino das disciplinas; 3)
Articulacdo entre a teoria e a pratica profissional no ambito da oferta de componentes
curriculares do curso; 4) Adequacdo dos conteudos aos componentes curriculares e aos
objetivos do Curso; 5) Adequacdo dos conteudos curriculares em relacéo a carga horéaria das
disciplinas; 6) Pactuacdo dos planos de ensino entre docentes e discentes; 7) Cumprimento dos
planos de ensino; 8) Atividades de recuperagdo e atendimento extraclasse ao longo do
desenvolvimento dos componentes curriculares; 9) Atividades de atendimento nos Polos de
Apoio Presencial; 10) Atividades de atendimento dos tutores EaD; 11) Atividades de
atendimento dos tutores presenciais; 12) Grau de contribui¢do das aprendizagens construidas
ao longo do curso para a formagéo profissional e cidadd; 13) Incentivo para a participacdo dos
alunos em atividades de ensino, pesquisa e extensdo; 14) Acessibilidade do acervo bibliogréafico
as necessidades dos componentes curriculares do Curso; 15) Acessibilidade fisica e de
comunicagdo nos Polos Presenciais e materiais destinados a realizagéo das atividades do Curso;
16) Espaco fisico dos Polos presenciais considerando critérios de iluminacdo, acustica,
ventilacdo e disponibilidade de espago e equipamentos por aluno; 17) Atendimento do
Coordenador do Curso as necessidades dos alunos; 18) Atendimento do Coordenador do Polo
as necessidades dos alunos; 19) Atendimento da Secretaria Académica as necessidades dos
alunos; 20) Oferta de Assisténcia Estudantil no ambito do Curso/Polo Presencial;

21) Satisfagdo com o Curso; 22) Satisfacdo com a UNIPAMPA. Na etapa aplicada no oitavo
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semestre sera incluso o seguinte critério: 23) Contribuicdo das atividades de estagio e TCC na
formagéo profissional.

Além disso, a estrutura de EaD projetada para o Curso possibilita a integracdo das agdes
dos atores de EaD, permitindo controle e sinergia no processo ensino-aprendizagem, assim
como a pratica de acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliagdo em dimensao sistémica
e continuada. Os resultados das avaliagdes com os atores envolvidos com a operacionalizacéo
do Curso deverdo ser utilizados com a funcdo de retroalimentar os subsistemas de EaD
objetivando o aprimoramento e novos patamares de qualidade e eficacia.

Cabe ao NDE utilizar os resultados para refletir acerca das condigdes e percepcOes dos
alunos e demais atores sobre o Curso. Tal reflexdo € um importante instrumento de debate,
através do qual se constata, de acordo com os indicadores, 0s sucessos ou deficiéncias no curso

e sobre 0s quais novas acdes poderdo ser planejadas.

5.2 Avaliacgdo de Aprendizagem

O processo de avaliacdo de aprendizagem na Educacéo a Distancia, embora se sustente
em principios analogos aos da educacdo presencial, requer tratamento e consideracdes especiais
em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educacdo a Distancia deve ser a de
obter dos estudantes ndo a capacidade de reproduzir ideias ou informacgdes, mas sim a
capacidade de produzir e reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-se criticamente
frente as situacOes concretas que se lhes apresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD o estudante ndo conta, comumente, com a presenca
fisica do professor. Por este motivo, faz-se necessario desenvolver método de estudoindividual

e em grupo, para que o académico possa:

e Duscar interacdo permanente com os colegas, 0s professores formadores e com 0s

orientadores todas as vezes que sentir necessidade;

e obter confianca e autoestima frente ao trabalho realizado; e

e desenvolver a capacidade de analise e elaboracdo de juizos préprios.

O trabalho do autor, entdo, ao organizar o material didatico do curso de Administracao
Publica, é levar o estudante a questionar aquilo que julga saber e, principalmente, para que
questione os principios subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relagdo teoria-pratica coloca-se como imperativo no tratamento dos
contetdos selecionados para o curso de Administracdo Publica e a relacdo intersubjetiva e
dialdgica entre professor-estudante, mediada por textos, € fundamental.

O que interessa, portanto, no processo de avaliacdo de aprendizagem € analisar a
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capacidade de reflexdo critica do aluno frente a suas proprias experiéncias, a fim de que, possa
atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para transformar aquilo que julga
limitado no campo da Administracdo Pablica.
Por isso, € importante desencadear processo de avaliacdo que possibilite analisar como
se realiza ndo s6 o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas também como se realiza o
surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua prética e de sua experiéncia, a
partir dos referenciais tedricos trabalhados no curso.
As avaliacbes do desempenho do estudante serdo regidas pela Resolucdo n° 29 de 28
de abril de 2011 - Normas Baésicas de Graduacdo da UNIPAMPA;
O estudante sera avaliado em trés situacdes distintas:
e durante a oferta das disciplinas, a partir de atividades realizadas a distancia, como
pesquisas, exercicios, e outras tarefas planejadas para o desenvolvimento da disciplina;
e durante 0s encontros presenciais, a partir da realizacdo de provas, apresentacdo de
trabalhos e realizacdo de outras tarefas propostas no encontro; e
¢ ao final do curso, com a elaboracdo do TCC e respectiva defesa em banca examinadora.
Nessas situacOes de avaliacdo, os tutores e os professores formadores deverdo estar
atentos para observar e fazer o registro dos seguintes aspectos: a producao escrita do estudante,
seu método de estudo, sua participacdo nos Encontros Presenciais, nos foruns e nos bate-papos;
se ele estd acompanhando e compreendendo o contetdo proposto em cada uma das disciplinas,
se é capaz de posicionamentos critico-reflexivos frente as abordagens trabalhadas e frente a sua
pratica profissional (dimensdo cognitiva) e na realizacdo de estudos de caso e de pesquisa, a
partir de proposicdes tematicas relacionadas ao seu campo de formacao profissional, entre
outros fatores.
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APENDICES

APENDICE | - NORMA REGULAMENTAR DE  ATIVIDADES
COMPLEMENTARES DE GRADUACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
PUBLICA EAD

1 Fundamentacao legal
As Atividades Complementares de Graduagdo (ACGSs) sdo atividades de carater académico,

cientifico e cultural que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo de habilidades e competéncias do
discente, inclusive adquiridas fora do ambiente académico, quando o discente alargard seu curriculo
com experimentos e vivéncias académicas.

Assim, se orientam a estimular a pratica de estudos independentes, opcionais, de
interdisciplinaridade, de permanente e contextualizada atualizagéo profissional especifica, sobretudo nas
relacbes com o mundo do trabalho, integrando-se as diversas peculiaridades regionais e culturais. Os
objetivos das ACGs sdo:

a) estimular a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais e interdisciplinares;

b) promover, em articulacdo com as demais atividades académicas, o desenvolvimento
intelectual do estudante, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo

para o trabalho.

2 Tipos de atividades complementares

2.1 Grupo | - Atividades de Ensino: Compreende as atividades que possam
complementar a sala de sala, ou promover uma melhor compreensdo do que o0 aluno vem
discutindo em sala de aula (participacdo em projetos de ensino, componentes
curriculares do Ensino Superior, visitas técnicas, cursos de lingua estrangeira, cursos de
gestdo, monitoria).

2.2 Grupo Il - Atividades de Pesquisa: Compreende todas as atividades investigativas
desenvolvidas pelos alunose que possam, ou ndo, resultar em publicagdo (livros, e-
books, artigos, resumos, apostilas) e aquelas afins a pesquisa cientifica (iniciacdo
cientifica, projetos de pesquisa, grupo de pesquisa, ouvinte em bancas de defesa de

graduacao e pés-graduacao).

2.3 Grupo 11l - Atividades de Extensdo: Sdo as atividades que envolvem alunos,
professores e membros da comunidade no sentido de fazer com que 0s conhecimentos
produzidos no ambiente universitario sejam conhecidos e aplicados na sociedade

(projetos de extensdo, estagios ndo obrigatorios).

2.4 Grupo IV - Atividades Artisticas e Culturais, Sociais e de Gestdo: S&o

consideradas atividades artisticas e culturais, sociais e de gestdo toda a participacéo de
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alunos em eventos artisticos, culturais, esportivos e sociais que promovam a reflexdo do
aluno sobre questbes de cidadania, interacdo e integracdo social. A participacdo do aluno
podera ser como expectador, organizador ou protagonista da atividade. Também fazem
parte desta modalidade atividades de gestdo como a representacdo em Orgaos

colegiados, em diret6rios académicos, e em empresa janior.

3 Atividades complementares online desenvolvidas pelo discente: sdo consideradas
atividades complementares, em qualquer um dos grupos, I, I, Il ou IV, que forem
implementadas pelo préprio discente com objetivo de promover uma ac¢ao de Ensino;
Pesquisa, Extensdo ou Artisticas, Culturais, Sociais e de Gestdo em plataformas digitais
e redes sociais. O aluno devera apresentar um documento comprobatério da referida

atividade.

4 Obrigatoriedade

O aluno devera realizar no minimo 90 horas de Atividades Complementares de
Graduacdo (ACGs), sendo estas distribuidas em no minimo 10% (dez por cento), ou
seja, pelo menos 9 horas em cada um dos grupos I, 1l e IV (Grupo | - Ensino, Grupo 11
- Pesquisa ou Grupo IV — Culturais, Artisticas, Sociais e de Gestdo) para a integralizacdo
das ACGs, conforme previsto no Art. 105 da Resolugdo CONSUNI n° 29/2011 da
UNIPAMPA, alterado pela Resolugdo CONSUNI n° 337, de 28 de abril de 2022. Isto
significa que o Grupo Il — Extensdo, ndo € obrigatdrio, mas facultativo, uma vez o
discente tem obrigatoriedade de integralizar 315 horas de Atividades Curriculares de

Extenséo.

5 Sequéncia para o registro das atividades
a) Entrega dos documentos comprobatorios da realizagdo das
atividades no Polo Presencial (copia acompanhada do documento
original para autenticacdo);
b) Preenchimento do requerimento de validacdo de ACGs pelo

aluno, especificando a carga horaria das atividades;

c) Avaliacéo das atividades pelo Coordenador de Curso ou Comisséo

de ACGs criada pela Comissdo de Curso;

d) Aprovagdo (ou ndo) das atividades pelo Coordenador de Curso ou
Comisséo de ACGs;



e) Atividades Aprovadas — Encaminhar documentos para Secretaria

Académica para registro no histérico do aluno;

f) Atividades Rejeitadas — A Secretaria Académica devera informar
ao aluno de que as horas nao foram computadas em funcéo de carga
horéria insuficiente, ou ja ter atingido o limite maximo daquela

atividade.

5 Registro da carga horaria

Todas as atividades serdo computadas pela sua carga horéaria registrada no
documento que a comprova, considerando os seguintes valores atribuidos conforme

Apéndice II.

6 DisposicOes gerais
a) Atividades realizadas pelo discente que ndo estejam previstas
especificamente poderdo ser avaliadas e validadas como atividade complementar, caso

a Coordenacéo do Curso julgue a solicitagdopertinente.
b) Havendo discordancia por parte do discente quanto a avaliacdo da

Coordenacao do Curso, este podera recorrer a Comissao de Curso.

c) O discente serd orientado a realizar as Atividades Complementares ao longo
do curso, a partirdo 6° semestre, satisfazendo suas exigéncias, progressivamente, de

modo a evitar 0 acumulo da carga hordria total para o final do curso.
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d) Sé serédo reconhecidas e validadas as atividades realizadas apds o ingresso no curso.
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APENDICE Il - LISTA DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES DE GRADUACAO

GRUPO | - ATIVIDADES

online desenvolvidas pelo

DE ENSINO
Atividade Discriminagio Carga horéria Instrumentos de
maxima avaliacao
Componentes curriculares Avreas afins ao curso 60 Comprovante de aprovacio
do Ensino Superior nos componentes
Outras areas 30 curriculares
Formacdo Complementar Cursos de lingua 60 Comprovante de aprovagéo
estrangeira, informatica,
cursos de gestdo em
areas afins, redacao.
Monitorias Monitorias 60 Declaragdo do orientador
Participagdo na equipe 60 Declaracéo do professor
Projetos de ensino de trabalho responsavel pelo projeto
Participagdo como 30 Certificado
publico-alvo
Visitas técnicas Visitas em 60 Declaragdo do professor
organizagdes guiadas responsavel
por professor
Palestras, mini cursos e Avreas afins ao curso 60 Comprovante/ declaragdo
workshops
Participagdo em eventos Avreas afins ao curso 60 Certificado/ comprovante
como ouvinte
Outras areas 30
Atividades de ensino Atividades online 90 Comprovante

certificacdo*

discente
GRUPO Il - ATIVIDADES
DE PESQUISA
Atividade Discriminagéo Carga horéaria | Carga horéaria | Instrumentos de
individual maxima Avaliacao
maxima por

Participacdo em pesquisa

Projeto de pesquisa
institucionalizado

60

Declaracdo do
orientador
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Publicag&o de artigos Artigo 60 90 Cépia do trabalho
cientificos (ou com aceite ou carta de aceite
final de publicacdo) em
periodico especializado
com comissdo editorial
Trabalho completo Evento nacional 40 60 Anais (publicagdo
publicado em evento do trabalho)
Evento 60
internacional 90
Resumo expandido Evento nacional 30 60 Anais (publicagdo
publicado em evento (na do trabalho)
area ou areas afins)
Evento 40
internacional 90
Resumo publicado em Evento nacional 20 60 Anais (publicagdo
evento (na area ou areas do trabalho)
afins) Evento 30 90
internacional
Publicagdo de artigo de Areas afins ao 20 60 _Cépia da capa do
opinido, assinado, em curso livro ou da folha de
periddico de divulgacédo rosto que conste
popular jornal ou revista 0(s) notme(s) do(s)
ndo — cientifica autores(s)
Publicacdo de livro Areas afins ao 90 120 Copia da ficha
curso catalografica, do
sumario e da
pagina inicial do
capitulo
Participacdo em Bancas de | Participacdo como 2 10 Ficha de
Graduacéo e Pos- ouvinte participagdo em
Graduagio banca assinada
pelo presidente da
banca
Apresentacdo de trabalhos Areas afins ao 30 60 Certificado/
em eventos Ccurso comprovante
GRUPO I11 - ATIVIDADES DE
EXTENSAO**
Atividade Discriminacao Carga horaria Carga Instrumentos de
individual horéria Avaliacao

maxima




177

maxima por
certificacdo™

Participacdo em projetos | Projeto de extensdo 60 90 Declaragdo do
de extensao institucionalizado orientador
Estagios ndo-obrigatdrios Estagio ndo 60 90 Contrato e
obrigatorio atestado/certificado
com descricdo das
atividades
desenvolvidas
Conferencista em cursos e Curso ministrado 60 90 Comprovante/certificad
minicursos 0
Organizacéo de eventos Eventos 30 60 Comprovante e
descrigdo das
atividades realizadas
Palestrante em Palestra ministrada 60 90 Comprovante/
conferéncias, palestras, Certificado
mesas-redondas
Atividades de extensdo Atividades online 30 90 Comprovante

online desenvolvidas pelo
discente

GRUPO IV- ATIVIDADES CULTURAIS E ARTISTICAS, SOCIAIS E DE

GESTAO**
Atividade Discriminacéo Carga horaria Carga Instrumentos de
individual horéria Avaliacao
maxima por maxima
certificacdo*
Atuacdo em atividades Eventos 60 90 Comprovante/
culturais, sociais, declaracéo ou projeto
esportivas ou artisticas aprovado com o nome
institucionalizados da equipe executora
Participacdo em atividades Eventos 10 30 Comprovante/
culturais, sociais, declaracéo ou projeto
esportivas ou aprovado com 0 nome
artisticas (expectador) da equipe executora
Organizacéo de atividades Eventos 30 60 Comprovante/
culturais, sociais, declaracéo ou projeto
esportivas ou artisticas aprovado com o nome
institucionalizadas da equipe executora
Premiac&o referente a Premiacéo 30 90 Comprovante/

trabalho académico, de
pesquisa, de extensdo ou
de cultura

declaracdo ou projeto
aprovado com 0 nome
da equipe executora
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Organizacdo de campanhas Organizacgéo de 30 90 Comprovante/_

e outras atividades de campanhas declaragéo ou projeto
carater cultural, social, aprovado com o nome
esportiva ou artfstico da equipe executora

Trabalho voluntario em Trabalho voluntario 60 90 Comprovante e
escolas, ONGs, entre relatério
outros
Trabalho eleitoral Mesario- 30 90 Comprovante da
universitario convocacdo do TRE
(convénio n.
05/2012 -
UNIPAMPA e
TRE/RS)
Representacdo em 6rgdos | Representagdo em 30 60 Convocagdo com pauta
colegiados orgdos colegiados e Ata assinada das
reunides
Representacdo em Representacdo em 30 60 Convocagdo com pauta
diretérios académicos diretdrios e Ata assinada das
académicos reunioes
Curso de Linguas Curso concluido 30 90 Comprovante
Extrangeiras
Atividades de culturais, Atividades online 30 90 Comprovante

artisticas e sociais online
desenvolvidas pelo
discente

*Certificado, atestado, declara¢do ou comprovante.
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APENDICE |11 - NORMAS PARA O TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DO
CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA BACHARELADO MODALIDADE A
DISTANCIA

| - DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art.1° Esta normatem como o objetivo regulamentar o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)
de Administracdo Publica EaD Bacharelado Modalidade a Distancia da Universidade Federal
do Pampa.

Art. 2° O Trabalho de Conclusédo de Curso consiste em um estudo individual ou em dupla,
supervisionado por um(a) professor(a) orientador(a) da Universidade Federal do Pampa, que
deve ser realizado obrigatoriamente no ambito da administracédo publica.

Art. 3° O Trabalho de Conclusdo de Curso serd desenvolvido no Componente Curricular
Elaboracdo de TCC, no 8° semestre.

Paragrafo Unico: Pode matricular-se no componente curricular de Trabalho de Conclus3o de
Curso, o0 aluno que tiver cumprido 80% dos componentes curriculares obrigatdrios do curso e
tiver sido aprovado nos Seminarios Tematicos I, Il e Il nas LEFs, em uma das linhas de
formacéo do Curso.

Il - DO PROJETO DE TCC

Art. 4° O Projeto de Pesquisa é resultado dos componentes Seminario Tematico I, Il e Il na
Linha de Formacéo Especifica (LFE), devendo ser apresentado no final do Seminario Tematico
Il na LEF.

Paragrafo Unico: Os alunos deverdo escolher uma das linhas de formacéo do Curso:

| — Linha de Formac&o | — Gestdo em Saude;

Il — Linha de Formacao Il — Gestdo Municipal,

Il — Linha de Formacéo 111 — Gestéo Publica.

Art. 5° O aluno vai elaborar o Projeto de TCC com a orientacdo do professor coordenador do
Seminario Tematico I, 1l e 11l na LEF e do(s) tutor(es) dos respectivos componentes.

§ 1° O projeto de pesquisa deve ser voltado obrigatoriamente para o estudo de uma problemaética
relacionada a administracdo publica.

8 2° O aluno podera trocar de Linha de Formagdo nos Seminarios | e I, ndo podendo realizar
troca de Linha de Formacéo Especifica nos Seminarios Ill e IV.

Art. 6° Cabera ao(s) docente(s) dos componentes curriculares de Seminario Tematico I, 11 e 11l
na LEF a responsabilidade pela supervisao geral do componente curricular, a fixacao de prazos
e 0 preenchimento do caderno de chamadas com as notas dos alunos.

Paragrafo Unico: em cada um dos Seminarios Tematicos I, I e 11l na LEF, o discente elaborara
uma das etapas para o desenvolvimento do Projeto de TC:

Seminario Tematico | na LEF: Proposta de Pesquisa (incluindo tema, problema,

hipbteses e objetivos);

Seminario Tematico Il na LEF: Introducdo (tema, problematizacdo, hipoteses,

objetivos e justificativa do Estudo) e Metodologia (método cientifico e
procedimentos metodoldgicos) e Cronograma;
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Seminario Tematico Il na LEF: Referencial (referencial tedrico e referéncias) e
Concluséo do Projeto de Pesquisa (integrando a Introducéo - com tema, problema,
hipétese, objetivos, justificativa -, Referencial Teorico, Metodologia — com o
método, os procedimentos metodologicos, as técnicas de coleta e anélise de dados -,
Cronograma e Referéncias).

8 1° No inicio do Seminério Tematico 11l na LEF o aluno deve escolher um orientador dentre
os docentes aprovados em Edital vigente para Professor Formador no Curso de Administracdo
Publica bacharelado.

8 2° O orientador deve orientar o discente na elaboracdo de projeto de TCC e na pesquisa (TCC)
propriamente dita, durante os componentes de Seminario 11 e IV na LEF e de Elaboracéo de TCC,
indicando bibliografia, orientando nos aspectos metodologicos, como definicdo do método, das
técnicas de coleta e analise de dados, se for o caso, e fazendo o que for necessario para orientar
o discente para finalizacdo do Projeto de TCC e do préprio TCC.

Art. 7° No final do Seminario Tematico Il na LEF o estudante devera apresentar um projeto de
pesquisa.

Art. 8> A verificacdo do rendimento académico é realizada por meio da avaliacdo do
desenvolvimento do Projeto de Pesquisa, e da entrega das etapas do projeto de TCC exigidas
ao longo dos Seminarios Tematicos na LEF, conforme definido no plano de ensino do(s)
componente(s)curricular(es).

Art. 9° A estrutura basica do Projeto de Pesquisa compde-se de:
I.  Elementos Pré-Textuais (Capa e Folha de Rosto);
Il.  Introducgdo (contexto, tema, problematizacéo e hipdteses (se for o caso),
objetivos geral e especificos, ejustificativa);

I1l.  Referencial Tedrico;

IV.  Metodologia (classificacdo da pesquisa, definicdo do método, técnica(s)
coleta de dados, técnica(s) de andlise dos dados e instrumento de coleta de
dados,se houver, que deve constar nos apéndices ou anexos);

V. Cronograma

VI.  Referéncias;

VII.  Apéndices (quando houver);
VIIl.  Anexos (quando houver).

Paragrafo Unico. O Projeto de Pesquisa devera ter no minimo 8 paginas e nio pode ultrapassaro
limite de 15 paginas entre os itens Il a V da estrutura basica listada neste artigo.

Art. 10 A estrutura formal do projeto de pesquisa deve seguir o Manual para elaboracgéo e
normalizag&o de trabalhos académicos da UNIPAMPA, bem como as normas da ABNT, sendo
a formatacéo: espagcamento 1,5 e margens superior e esquerda 3 cm, inferior e direita 2 cm.
Paragrafo Unico. S&o considerados dos elementos pré-textuais indicados no manual da
UNIPAMPA apenas capa e folha de rosto como obrigatérios.

Art. 11. O Projeto de Pesquisa, entregue em Seminario 11l na LEF, sera avaliado por meio de
parecer escrito do orientador(a) e da avaliagdo do docente responsavel pela disciplina
Seminério Il na LEF, sendo:

e 50% da nota conferida pelo orientador(a);

e 50% da nota conferida pelo docente responsavel pelo componente Seminario 1V na LEF.
Paragrafo unico: O docente responsavel pelo componente Seminario 111 na LEF devera lancar a
nota no sistema GURI.
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Il - DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 12. O Trabalho de Conclusédo de Curso € realizado no componente curricular Elaboracéo
do TCC, de forma individual ou em dupla, constituido de um artigo cientifico, voltado ao estudo
do Projeto de Pesquisa aprovado no Seminario Tematico 11l na LEF, por Linha de Formacéo
Especifica, que tenha objeto de estudo no &mbito da administracdo publica.

Art. 13. Para a matricula no componente curricular Elaboracéo de TCC, o aluno deve ter obtido
aprovacao nos componentes curriculares Seminario Tematico I, 11 e 11l por Linha de Formacéo
Especifica.

Art. 14. Caberd a Coordenacdo do componente curricular a responsabilidade pela supervisdo
geral do componente curricular, a fixacdo de prazos e o preenchimento das notas dos discentes
no Sistema GURI.

Art. 15. O aluno deve elaborar o Artigo com a orientacdo de um docente aprovado em Edital
vigente para Professor Formador no Curso de Administracdo Pablica bacharelado.

8§ 1°- O professor orientador deverd assinar o termo de aceite da orientacdo que cada académico
tera responsabilidade de entregar para o professor coordenador do componente curricular, em
até 15 dias do inicio do semestre letivo.

§ 2° - A orientacdo do Artigo pode ser substituida, até 30 dias do inicio do Componente
Curricular Elaboragdo do TCC, solicitada de forma justificada e fundamentada a Comissao do
Curso.

Art. 16. O artigo deve ser apresentado no seguinte formato:

| — Papel: A4 (29,7 x 21 cm).

Il — A orientacdo do papel a ser adotada devera ser o retrato.

Il — As margens deverdo seguir o seguinte padrdo: Superior 3 cm; Inferior 2 cm; Direita 2 cm;
e Esquerda 3 cm.

IV — O Artigo devera ser redigido nos seguintes editores de texto: Word do Office 2003 ou
posterior, BrOffice ou outro que venha a substitui-los.

V — O Artigo deve adotar como fonte as letras Times New Roman ou Arial, ambas no tamanho
12.

VI — Deve ser adotado como padrédo o espacamento 1,5 entre linhas.

VIl — O alinhamento adotado para os paragrafos devera ser o justificado.

VIl — A margem do inicio do paragrafo devera ser 1,5 cm.

IX — O Artigo deve ter no minimo 20 (vinte) paginas e ndo deve exceder 30 (trinta) paginas,
incluindo quadros, tabelas, graficos, figuras, referéncias bibliograficas e notas de final de texto.
X — O Artigo deve ser paginado no rodapé com alinhamento ao lado direito e ndo deve ser
incluido nUmero na primeira pagina.

X1 — N&o deve ser colocada notas no rodapé, mas inseridas como notas de final de texto. XII —
As citagOes devem ser inseridas no corpo do texto, conforme normas da ABNT.

Art. 17. O Artigo deve ter os seguintes elementos na sua estrutura:
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I — Resumo em lingua portuguesa e em lingua estrangeira, preferencialmente inglés ou
espanhol.

Il — Introdugdo (contexto, tema, pergunta de pesquisa, objetivos geral e especificos, e
justificativa);

Il — Referencial tedrico;

IV — Metodologia (classificacdo da pesquisa, definicdo do método, técnica(s)coleta de dados,
técnica(s) de analise dos dados);

V — Apresentacdo e andlise dos resultados;

VI — ConsideracOes Finais;

VIl — Notas de Final de texto, se houver;

VIl — Referéncias.

IX — Apéndices (quando houver);

X — Anexos (quando houver).

Art. 18. O artigo devera apresentar os seguintes elementos na primeira pagina:

| — Titulo do Artigo, com todas as principais palavras iniciando-se em maidscula, fonte tamanho
12, negrito e centralizado.

Il — Nome do aluno e do professor orientador.

I11 — Resumo do Artigo.

IV — Palavras chave, no minimo 3 (trés) e no maximo 5(cinco).

Paragrafo Unico: O resumo do Artigo deve ter no minimo 200 e maximo 250 palavras, contendo
objetivo, topicos do referencial tedrico, método, principais resultados e conclusdes.

Art. 19. O artigo seré& avaliado por uma banca examinadora composta pelo orientador e um
docente, podendo contar ou ndo com a participacdo de um tutor, os quais elaborardo uma ata
com a nota e as consideragdes que sera encaminhado para o professor Coordenador do
componente curricular Elaboracdo de TCC.

Paragrafo Unico: A banca podera ser realizada de forma presencial ou remota. Mesmo que
presencial, a participacdo de um ou mais integrantes da banca podera ser de forma remota.

Art. 20. Ao término da data limite para entrega do Trabalho de Concluséo de Curso, o docente
responsavel pelo componente curricular devera divulgar publicamente a composicao das bancas
examinadoras, o local e as salas dos Polos destinadas a realizacdo das defesas ou os links caso
a banca seja feita de forma remota.

Art. 21. Na defesa, 0 aluno terd até 15 (quinze) minutos, prorrogaveis por mais cinco, a critério
da banca examinadora, para apresentar o Artigo e cada componente da banca examinadora
aproximadamente 5 (cinco) minutos para fazer sua arguicédo, dispondo ainda o aluno de outros
5 (cinco) minutos para responder a cada um dos examinadores.

Art. 22. A atribuicdo das notas da-se apds o encerramento da etapa de arguicdo, obedecendo ao
sistema de notas individuais por examinador, levando em consideragdo o texto escrito, a sua
exposicdo oral e a defesa na arguicdo pela banca examinadora.

8§ 1° Utilizam-se, para a atribuicdo das notas, fichas de avaliagdo individuais, elaboradas pela
Coordenacéo do componente curricular e aprovadas pela Comissédo do Curso.

8 2° A nota final do aluno é o resultado da média das notas atribuidas pelos membros da comissao
examinadora;

8§ 3° Sera considerado aprovado, no Trabalho de Concluséo de Curso, o aluno que receber nota
igual ou superior a 6,0 (seis);
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8 4° O prazo para apresentar as alteragdes sugeridas pela banca é de no maximo 10 (dez) dias,
com aval do orientador.

8 5° Para os alunos que obtiverem nota inferior a 6 (seis), o aluno tera 30 dias para fazer as
correcdes e ajustes necessarios no TCC e este sera reavaliado pela Banca por meio de parecer
escrito.

Art. 23. A verséo final do Artigo deve ser entregue no Polo de Apoio Presencial em um CD
com o arquivo da versdo final salvo em formato PDF, juntamente com a declaracéo de entrega
e o formulério de direitos autorais devidamente preenchido.

Paragrafo Unico: A entrega da versdo final podera ser feita apenas em midia digital, por e-
mail, pelo Moodle ou por outro instrumento, se houver normativa ou anuéncia da Unipampa
para isso.

Art. 24. Conforme Art. 19 e 20 da Resolugdo CONSUNI/UNIPAMPA de 04 de dezembro de
2021, seré facultado ao discente surdo, a entrega da verséo final do seu trabalho de concluséo
de curso de graduag@o em lingua portuguesa, enquanto segunda lingua, com insergdo de “notas
do(a) tradutor(a) de Lingua Brasileira de Sinais”, reconhecendo-se que a lingua portuguesa
escrita € a segunda lingua das pessoas surdas usuarias de LIBRAS, seus trabalhos de concluséo
de curso poderdo conter notas de rodapé que indiquem a traducédo realizada por profissional
tradutor de Lingua Brasileira de Sinais. Seré facultado ao estudante surdo, a entrega da versdo
final do seu trabalho de conclusdo de curso de graduacdo em Lingua Brasileira de Sinais, no
formato de video. Serd garantido ao discente surdo o acesso em LIBRAS de todos os materiais
relativos a normatizacdo de trabalhos académicos, disponiveis no Sistema de Bibliotecas da
UNIPAMPA. Cabera ao NInA, em conjunto com o NuDE, promover espacos de formacéo
sobre o portugués como segunda lingua de pessoas surdas. Esses espacos deverdo considerar,
dentre outros elementos, a estrutura da escrita académica.

IV — DISPOSICOES FINAIS
Art. 24. Os casos de plagio comprovado incorrerdo em reprovacdo do aluno, aplicando as san¢des
previstas nas normas da UNIPAMPA, sendo garantido ao discente o contraditorio e a ampla
defesa.

Art. 25. Os casos omissos ao regulamento sdo submetidos a Comissdo de Curso.

Art. 26. O presente regulamento entra em vigor na data da aprovacao pela Comisséo de Curso.

Santana do Livramento — RS, 16 de setembro de 2023.
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APENDICE IV - REGIMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO
DE ADMINISTRACAO PUBLICA BACHARELADO MODALIDADE A DISTANCIA

CAPITULO |
DAS DISPOSI(;GES INICIAIS

Art. 1°. O presente Regimento regula e disciplina as atribuicGes e o funcionamento do Ndcleo
Docente Estruturante (NDE) do Curso de Administracdo Publica Bacharelado Modalidade a
Distancia da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA).

Art. 2°. O NDE ¢ o 6rgao consultivo e propositivo, responsavel pela elaboracéo, implantacéo,
consolidacdo e atualizacdo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC), segundo as diretrizes e
recomendacdes da Comisséo Nacional de Avaliagéo da Educagdo Superior (CONAES).

CAPITULO I

DAS ATRIBUICOES DO NDE
Art. 3°. Séo atribuicdes do NDE do Curso:
I. elaborar o PPC definindo sua concepcdo, estrutura, organizagdo e recursos necessarios para
seu funcionamento, zelando pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
cursos superiores de tecnologia e outros pareceres, resolucdes, portarias emitidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) e pelo Ministério da Educacdo (MEC), além dos regulamentos
emitidos no &mbito da UNIPAMPA,;
I1. contribuir para a consolidacdo do perfil do egresso do Curso e o perfil do egresso desejado
pela UNIPAMPA;
I11. zelar pela integralizacéo do curricular do Curso em cumprimento da legislacéo e da proposta
pedagdgica;
IV. discutir periodicamente a atualizacdo do PPC em consonancia com a legislacdo e as
diretrizes dos cursos de Administracdo Publica e do Programa Nacional de Formacdo em
Administracdo Publica (PNAP).
V. conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular do Curso e submeté-lo a andlise e
aprovacao das instancias da propria UNIPAMPA,;
VI. supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do Curso e dos componentes
curriculares que integram a matriz curricular, respeitando as diretrizes do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da
UNIPAMPA,;
VII. solicitar a aquisi¢do dos recursos necessarios para o funcionamento do Curso de acordo
com a legislacdo e a proposta pedagdgica;
VIII. indicar o perfil dos docentes do Curso para realizacdo de Editais de Selecdo da
Capes/UAB.
Paragrafo Unico. As proposi¢oes do NDE devem ser submetidas a apreciacdo e deliberacdo da
Comissdo de Curso.

CAPITULO I

DA CONSTITUICAO DO NDE
Art. 4°. O NDE ¢ constituido por minimo 05 (cinco) professores, incluindo os membros natos,
pertencentes ao corpo docente do Curso, que ministram componentes curriculares no Curso e
com comprometimento com o desenvolvimento do PPC.
8 1°. O NDE ¢ indicado pelo Coordenador de Curso, mas deve ser aprovado pela Comissao de
Curso, que pode rejeitar a indica¢do da Coordenacdo de Curso, desde que de forma motivada.
8 2°. O Coordenador do Curso de Administracdo Publica EaD/UAB é membro nato no NDE.
8 3% O NDE ¢ presidido por um Presidente e auxiliado por um Secretario, ambos escolhidos
por seus pares, para um mandato de 02 (dois) anos, com possibilidade de uma recondugéo.
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Art. 5°. A indicacdo e renovacao dos membros do NDE sédo deliberadas na Comisséo de Curso
e encaminhadas ao Conselho do Campus para aprovacao.

Paragrafo unico. A nomeacdo dos membros do NDE é feita por meio de Portaria emitida pela
Reitoria da UNIPAMPA.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE DO NDE

Art. 6°. Sdo atribuicdes do Presidente do NDE:
I. convocar os membros do NDE para as reunides ordinarias e extraordinarias;
I1. presidir as reunides do NDE;
I11. representar o NDE junto aos 6rgaos académicos e administrativos da UNIPAMPA;
IV. encaminhar as decisdes e propostas do NDE, aos 6rgéos internos da UNIPAMPA;
V. indicar e apoiar representacdo e participacdo de membros do NDE nas instancias da
UNIPAMPA,;
VI. designar membro do NDE para elaboracdo de parecer de matérias que sejam apreciadas
pelo NDE.
Art. 7°. Sdo atribuices do Secretario do NDE:
l. auxiliar o presidente na convocacao e conducao das reunides;
I fazer os registros de ata das reunides;
"l organizar e preservar os arquivos relativos as atividades do NDE;
IV.  auxiliar no levantamento de informacGes e elaboracdo de estudos e relatorios para
apoiar o cumprimento das funcées do NDE.

CAPITULO V

DAS REUNIOES DO NDE
Art. 8°. O NDE reunir-se-4, ordinariamente, por convocacao de seu Presidente, 2 (duas) vezes
por semestre, e extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria
simples de seus membros.
Paragrafo Unico. A pauta da reunido do NDE deve ser encaminhada juntamente com a
convocacdo da reunido, por meio do e-mail institucional.
Art. 9°. As decisfes do NDE s&o tomadas por maioria simples de votos dos presentes em
reunido previamente convocada.
Art. 10°. As reunides do NDE sdo registradas em atas no SEI UNIPAMPA e assinatura de seus
membros em lista de presenca.
Paréagrafo Unico. A ata é encaminhada aos membros do NDE para apreciacéo e aprovacao, por
meio do e-mail institucional.

CAPITULO VI
DOS ENCAMINHAMENTOS

Art. 10. As decisdes e propostas do NDE, quando necessitar de acdo de outras instancias da
UNIPAMPA, sdo encaminhadas para 0s responsaveis por o6rgdos académicos ou
administrativos para conhecimento e respostas ao NDE.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 11. Este Regimento pode ser alterado por iniciativa do Presidente do NDE, ou mediante
proposta fundamentada de seus membros, o qual deve passar pelo processo de aprovagdo no
NDE.

Art. 12. Casos omissos ao Regimento séo discutidos pelo NDE e encaminhadas a Coordenacao
Académica para anélise, podendo, ainda, serem encaminhados ao Conselho do Campus e outros
orgdos conforme dispde o Estatuto e Regimento Geral da UNIPAMPA.

Art. 13. O presente Regimento entra em vigor na data da sua aprovagédo pelo NDE, revogadas
as disposicBes em contrario.

Santana do Livramento — RS, 26 de setembro de 2023.
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APENDICE V - REGIMENTO DA COMISSAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
PUBLICA BACHARELADO MODALIDADE A DISTANCIA.

CAPITULO | N
DA NATUREZA E COMPOSICAO

Art. 1°. A Comissdo de Curso é o 6rgdo que tem por finalidade viabilizar a construcdo e
implementacdo do Projeto Pedagdgico de Curso, as alteracfes de curriculo, a discussao de
temas relacionados ao curso, bem como planejar, executar e avaliar as respectivas atividades
académicas.
Art. 2°. Compdem a Comisséo de Curso:
I. o Coordenador de Curso;

II. o Coordenador Substituto, se houver;

I1l.  os docentes que atuam no Curso;

IV.  representacdo discente eleita por seus pares;

V.  representacao dos servidores técnico-administrativos em educacdo atuante no Curso.

81°. Os membros técnico-administrativos da Comissdo de Curso terdo mandato de 2 (dois) anos,

permitida uma reconducéo.

820, Os representantes discentes terdo mandato de 1 (um) ano, sendo permitida uma reconducéo.

83°. Um representante técnico administrativo em educacao

84°. S&o componentes da Comissédo de Curso os docentes que atuam ou atuaram em atividades

curriculares nos altimos 12 (doze) meses.

85°. No caso de impedimento definitivo dos representantes previstos nos incisos Il e IV, cabera

ao Coordenador formalizar o pedido de substitui¢do a categoria representada.

Art. 3°. O Coordenador de Curso exercera a Coordenacao da respectiva Comissao.
Art. 4% O Coordenador de Curso e seu substituto seré escolhido por meio de Edital, de acordo
com as normas da UAB/Capes, para um mandato de 2 (dois) anos.

§1°. O Coordenador substituto sera eleito na Comissao do Curso, dentre os docentes aprovados

em Edital para professor formador valido.

82°. O Coordenador substituto representara o Coordenador em caso de afastamentos

temporarios e impedimentos eventuais.
Art. 5°. O Coordenador de Curso devera ter disponibilidade de tempo compativel com as
atividades especificas da Coordenacao.

Art. 6°. No caso de vacancia ou impedimento definitivo do Coordenador e de seu substituto,

havera, obrigatoriamente, um novo Edital para o provimento da funcdo, independente do

periodo restante do mandato.
CAPITULO II
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Art. 7°. Compete ao Coordenador de Curso executar as atividades necessarias a consecugdo

das finalidades e objetivos do Curso que coordena, dentre elas:

l. presidir a Comisséo de Curso;

1. promover a implantacdo da proposta de Curso, em todas suas modalidades e/ou
habilitacbes e uma continua avaliacdo da qualidade do Curso, conjuntamente com o
corpo docente e discente;

1. encaminhar aos 6rgdos competentes, por meio do Coordenador Académico, as
propostas de alteragéo curricular aprovadas pela Comisséo de Curso;

V. formular diagnésticos sobre os problemas existentes no Curso e promover acfes
visando a sua superacao;



VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

X1,
XIV.

XV.

XVI.

XVII.
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elaborar e submeter anualmente a aprovacéo da Comissao de Ensino o planejamento do
Curso, especificando os objetivos, sistemética e calendario de atividades previstas,
visando ao aprimoramento do ensino no Curso;

apresentar, anualmente, a Coordenacdo Académica relatério dos resultados gerais de
suas atividades, os planos previstos para o aprimoramento do processo avaliativo do
Curso e as consequéncias desta avaliagdo no seu desenvolvimento;

servir como primeira instancia de decisdo em relagcdo aos problemas administrativos e
académicos do Curso que coordena amparado pela Comissdo de Curso, quando
necessario;

convocar reunifes e garantir a execucdo das atividades previstas no calendario
aprovado pela Comissao de Ensino;

cumprir ou promover a efetivacao das decisdes da Comissao de Curso;

assumir e implementar as atribuicoes a ele designadas pelo Conselho do Campus, pela
Diregéo e pela Comissdo de Ensino;

representar o Curso que coordena na Comissao de Ensino e em érgdos superiores da
UNIPAMPA, quando couber;

relatar ao Coordenador Académico as questdes relativas a problemas disciplinares
relacionados aos servidores e discentes que estdo relacionados ao Curso que coordena;
atender as demandas das avaliag6es institucionais e comissdes de verificacdo “in loco”;
providenciar, de acordo com as orientacdes da Comissao de Ensino, os planos de todas
as disciplinas do Curso, contendo ementa, programa, objetivos, metodologia e critérios
de avaliacdo do aprendizado, promovendo sua divulgacdo entre os docentes para
permitir a integracdo de disciplinas e para possibilitar a Coordenacdo Académica
manté-los em condicGes de serem consultados pelos alunos, especialmente no momento
da matricula;

contribuir com a Coordenacdo Académica para o controle e registro da vida académica
do Curso nas suas diversas formas;

orientar os alunos do Curso na matricula e na organizacdo e selecdo de suas atividades
curriculares;

autorizar e encaminhar a Coordenacdo Académica:

a) a matricula em disciplinas eletivas;

b) a matricula em disciplinas extracurriculares;

c) a inscricao de estudantes especiais em disciplinas isoladas;

d) a retificacdo de médias finais e de frequéncias de disciplinas, ouvido o professor
responsavel;

e) a mobilidade discente.

propor a Coordenacdo Académica, ouvidas as instancias competentes da Unidade
responsavel pelo Curso:

a) os limites maximo e minimo de créditos dos alunos no Curso, para efeito de
matricula;

b) o nimero de vagas por turma de disciplinas, podendo remanejar alunos entre as
turmas existentes;

c) o oferecimento de disciplinas nos periodos regular, de férias ou fora do periodo de
oferecimento obrigatorio;

d) prorrogacdes ou antecipagdes do horario do Curso;

e) avaliacdo de matriculas fora de prazo.



189

XVIII. providenciar:
a) o0 julgamento dos pedidos de revisdo na avaliagdo de componentes curriculares do
curso em consonancia com as normas académicas da UNIPAMPA,;
b) a realizacdo de teste de proficiéncia em linguas estrangeiras, quando previsto na
estrutura curricular;
c) a avaliacdo de notorio saber conforme norma estabelecida;
d) os atendimentos domiciliares, quando pertinentes;
e) a confeccdo do horario das disciplinas em consonancia com a Comissao de Ensino;
f) o encaminhamento & Coordenacdo Académica, nos prazos determinados, de todos 0s
componentes curriculares do Curso.

XIX. emitir parecer sobre pedidos de equivaléncia de disciplinas, ouvido o responsavel pela
disciplina, podendo exigir provas de avaliacao;

XX.  promover a adaptacdo curricular para os alunos ingressantes com transferéncia,
aproveitamento de disciplinas, trancamentos e nos demais casos previstos na legislacao;

XXI. atender as demandas da Coordenacdo Académica em todo o processo de colacdo de
grau de seu curso.

CAPITULO Il
DO FUNCIONAMENTO DA COMISSAO DE CURSO

Art. 8°. A Comisséo de Curso funciona em sessdo, com a maioria absoluta de seus membros,
que corresponde a presenca de 50% (cinqlienta por cento) dos membros, mais 1 (um), reunindo-
se ordinariamente 4 (quatro) vezes por semestre e, extraordinariamente, a qualquer tempo,
guando convocado pelo (a) Coordenador (a).

§ 1°. A convocacao ¢ feita por escrito, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

§ 2° Em caso de urgéncia, a critério do (a) Coordenador (a) da Comissdo, a convocagdo pode

ser feita com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

8 3° A auséncia de representantes de determinada categoria ndo impede o funcionamento da

Comissdo de Curso, nem invalida as decisdes.

8§ 4° As reunides da Comissdo de Curso sdo publicas, tendo direito a voz e voto apenas 0s seus

membros, podendo ser concedida a fala a alglem que ndo seja membro, desde que aprovada

pela maioria dos membros presentes.

8 5° A Comisséo de Curso € a instancia recursal a qualquer decisdo académica da Coordenacéo

de Curso.

Art. 9° Sdo competéncias da Comissdo do Curso:

l. aprovar e disponibilizar, a Coordenacdo Académica, o Projeto Pedagdgico de Curso,
bem como o respectivo curriculo e suas alteragdes;

I analisar e integrar as ementas e planos de ensino das disciplinas, compatibilizando-os
ao Projeto Pedagdgico de Curso;

Il propor formas para articular o ensino, pesquisa e extensdo como bases do
desenvolvimento dos componentes curriculares do Curso;

(\VA homologar a oferta de disciplinas por semestre, para viabilizar as matriculas, bem como
sua oferta bimestral no Moodle EaD Unipampa;

V. contribuir para a orientacdo das matriculas dos alunos vinculados ao Curso;

VI.  dimensionar as acOes pedagogicas a luz da missdo da Universidade, das metas do
Campus e indicativos fornecidos pela avaliacdo institucional e pelos sistemas de
avaliacdo do ensino estabelecidos pelo Ministério da Educacdo — MEC;

VII. planejar e avaliar acdes pedagogicas, inclusive aquelas propostas para o
aperfeicoamento do ensino;

VIII. analisar e aprovar as demandas de Sele¢do Docente, por meio da analise da Proposta de



XI.
XII.

XII.

XIV.
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Edital elaborada pelo NDE;

apresentar e analisar proposta para aquisicdo de material bibliogréfico e de apoio
didatico pedagdgico para os Polos em que o Curso é ofertado;

contribuir para a proposicao de regras, regulamentos, regimentos inerentes a sua esfera
de atuacao.

servir como 6rgéo consultivo para as decisdes da Coordenacéo de Curso.

analisar e dar parecer em pedidos de recurso sobre decis6es tomadas pelo Coordenador
de Curso.

responder as demandas legais que forem de sua competéncia, tal como a elaboragdo do
processo de reconhecimento e de avalia¢do do Curso.

exercer as demais atribuicdes que Ihe forem previstas no Estatuto e no Regimento da
Universidade e no Regimento do Campus Santana do Livramento, ou designadas pela
Coordenacgédo Académica, Direcdo, Conselho do Campus ou Coordenacéo da UAB.

Art. 10°, Compete ao Coordenador da Comissdo de Curso, dentre elas:

l.
.
Il.
V.
V.
VI.

VII.
VIII.
IX.
X.
XI.

XII.
XII.

convocar e coordenar as reunioes;

submeter a apreciacao e a aprovacao da Comissdo de Curso a ata da reunido anterior;
anunciar a pauta e o nimero de membros presentes;

conceder a palavra aos membros da Comisséo de Curso e delimitar o tempo de seu uso;
decidir as questdes de ordem;

submeter & discussdo e, definidos os critérios, a votagdo a matéria em pauta e anunciar
o resultado da votacéo;

organizar, a pauta da reunido seguinte, anuncia-la se for o caso, ao término dos
trabalhos;

convocar reunides ordinérias e extraordinarias;

dar posse aos membros da Comissao de Curso;

julgar os motivos apresentados pelos membros da Comisséo de Curso para justificar sua
auséncia as sessoes;

baixar comunicados, encaminhar os editais para apreciacdo da Coordenacdo Académica
para que sejam analisados e publicados;

ordenar a matéria a ser divulgada.

orientar e dar parecer sobre matérias.

Art. 11. E obrigatoria, prevalecendo a qualquer outra atividade académica, salvo as reunides do
Conselho do Campus e do Conselho Universitdrio — CONSUNI, o comparecimento dos
membros as reunifes da Comissao de Curso, vedada qualquer forma de representacao.
Paragrafo Unico. A auséncia de membros a 2 (duas) reunides consecutivas ou a 4 (quatro)
alternadas no mesmo periodo letivo pode acarretar a perda do mandato.

Art. 12. As deliberagOes serdo tomadas a partir da aprovagédo por 50% (cinquenta por cento)
mais 1 (um) dos votos presentes na reuniao.

Paragrafo Unico. O (A) Coordenador (a), além do seu voto, tem, também, direito ao voto de
qualidade, em caso de empate, independentemente do previsto no paragrafo anterior.

Art. 13. Verificado o quérum minimo exigido, instala-se a reunido e os trabalhos seguem a
ordem abaixo elencada:

a) apreciacédo e votacao da ata da reunido anterior;

b) apresentacdo da pauta;

c) leitura, discussdo e votacdo dos pareceres relativos aos requerimentos incluidos na pauta;

d) encerramento, com eventual designacgdo da pauta da reunido seguinte.
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Paragrafo Unico. Mediante aprovacdo da Comissdo de Curso, por iniciativa propria ou a
requerimento de qualquer membro, pode o (a) Coordenador (a) inverter a ordem dos trabalhos,
ou atribuir urgéncia a determinados assuntos dentre 0s constantes da pauta.

Art. 14. De cada reunido da Comissdo de Curso lavra-se a ata, que, depois de votada e aprovada,
é assinada pelo (a) Coordenador (a), pelo (a) Secretério (a) e pelos (as) presentes.

8 1° As reunides da Comisséo de Curso sdo secretariadas por um de seus membros, designado
pelo (a) Coordenador (a), dando-se preferéncia pelo Secretario(a) do Curso.

8 2° As atas da Comisséo de Curso, serdo encaminhadas para a Coordenagdo Académica para
conhecimento e apos, sdo arquivadas na Coordenacdo de Curso.

Art. 15. Das decisGes da Comissao de Curso cabera recurso ao Conselho do Campus, como
instancia superior.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. Este Regimento pode ser modificado pelo Conselho do Campus, por maioria absoluta
dos seus membros, por iniciativa do Coordenador da Comissao de Curso, ou mediante proposta
fundamentada de, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos membros, a pedido da Comissao de Curso,
devidamente fundamentado.

Art. 17. Casos omissos ao Regimento serdo tratados pela Comissao de Curso e encaminhadas
a Coordenacdo Académica para sancdo ou veto, podendo ainda serem encaminhados ao
Conselho do Campus.

Art. 18. O presente Regimento entra em vigor na data da aprovagao pelo Conselho do Campus,
revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Santana do Livramento — RS, 26 de setembro de 2023.
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APENCICE VI - REGULAMENTO PARA INSERCAO DA EXTENSAO

Art. 1° O presente Regulamento tem por finalidade normatizar as Atividades Complementares
de Extensdo (ACEs) que compdem o curriculo pleno do Curso de Graduacdo em Administracdo
Pablica EaD/UAB, sendo o seu integral cumprimento indispensavel para a colagdo de grau e o
recebimento do Diploma de Bacharel(a) em Administragdo Publica.

Art. 2° Os objetivos principais das ACEs séo:
| - Contribuir para a formacéo interdisciplinar, cidada, critica e responsavel do(a) discente;

Il - Aprimorar a formacdo académica, nos cursos de graduacgéo, por meio da realizagdo de praticas
extensionistas e do

fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;
I11 - Fortalecer o compromisso social da UNIPAMPA,;

IV - Estimular a integracdo e o didlogo construtivo e transformador com todos os setores da
sociedade;

V - Desenvolver acbes que fortalecam os principios éticos e o compromisso social da
UNIPAMPA em todas as areas, em especial, as de comunicacdo, cultura, direitos humanos e
justica, educacdo, meio ambiente, salde, tecnologia e producao, e trabalho, em consonancia com
as politicas ligadas as diretrizes para a educagdo ambiental, inclusdo e acessibilidade, educacao
étnico-racial, direitos humanos e educacdo indigena;

VI - Incentivar a comunidade académica a atuar na promog¢do do desenvolvimento humano,
econémico, social e cultural.

Art. 3° Sdo consideradas atividades de extensdo as acOes que promovam a interacdo da
comunidade académica da UNIPAMPA com a comunidade externa e que estejam vinculadas a
formacéo do(a) discente.

Art. 4° As Atividades Curriculares de Extensdo (ACEs) fazem parte dos Projeto Pedagdgico dos
Cursos (PPC) de Administracdo Publica EaD/UAB com 315 (trezentos e quinze) horas,
correspondendo a 10,09% das 3.120 (trés mil cento e vinte) horas de carga horaria total do curso.
8 1° Das 315 horas de Atividades Curriculares de Extensdo (ACESs), 240 (duzentas e quarenta)
horas sdo de Atividades Curriculares de Extensdo Vinculadas (ACEs), vinculadas a 8 (oito)
componentes curriculares de 30 (trinta) horas de extenséo cada um, enquanto 75 (setenta e cinco)
horas sdo do Programa UNIPAMPA Cidada.

§ 2° O programa UNIPAMPA Cidada visa fortalecer a formacdo humanistica e cidada dos(as)
discentes e contribuir na integracdo da Universidade com a comunidade, através acdes
comunitarias junto a sociedade civil organizada, organizagcdes ndo governamentais (ONGs) e
entes publicos, priorizando, preferencialmente, o atendimento da populacdo em situagdo de
vulnerabilidade social.

8 3° As Atividades Curriculares de Extensdo Vinculadas (ACEs) estdo vinculadas aos seguintes
componentes curriculares:

a) Seminario Integrador — 30 horas de carga horaria de extensdo;
b) Seminario Tematico | — 30 horas de carga horaria de extensao;
c) Seminario Tematico Il — 30 horas de carga horaria de extensao;

d) Seminario Tematico 111 — 30 horas de carga horaria de extenséo;

e) Seminario Tematico | na LEF I, II, 1l e IV — 30 horas de carga horaria de extensao;
f) Seminario Tematico Il na LEF I, Il, 1l e IV — 30 horas de carga horaria de extenséo;
g) Seminario Tematico Il na LEF I, I, Il e IV — 30 horas de carga horaria de extensao;

h) Seminario Tematico IV na LEF I, I, 111 e IV — 30 horas de carga horéaria de extens&o.
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8§ 4° Nas disciplinas de Seminério Integrador, Seminarios Temaéticos I, Il e Il e Seminério
Tematico I, Il e 1l na LEF I, Il, Il e IV os discentes devem pesquisar tematicas relacionadas a
Administracdo Publica, além de desenvolverem seus projetos de pesquisa para o Trabalho de
Concluséao de Curso (TCC) e realizarem atividades extensionistas, na comunidade dos seus polos,
realiciodas as tematicas que estdo pesquisando.

§ 4° Na disciplina e Seminario Tematico IV na LEF I, 11, Il e IV os discentes deverdo fazer
atividades extensionistas, na comunidade dos seus polos, realiciodas ao TCC que devera estar
sendo desenvolvido, concomitantemente no 8° semestre do curso.

Art. 5° A integralizacdo das Atividades Curriculares de Extensdo Vinculadas (ACEV) se dara
automaticamente no historico académico do discente com a aprovagéo na disciplina que a ACEV
esta vinculada e os registros académicos pertinentes realizados pela secretaria académica.

Art. 6° E de responsabilidade do(a) discente solicitar ao Supervisor(es) de Extens&o, respeitando
calendario académico da graduacdo, a validacdo das Atividades do Programa UNIPAMPA
Cidad4, seguindo o seguinte fluxo:

I.  Preenchimento requerimento pelo discente;

I1. O discente deve anexar ao seu requerimento cépia dos documentos comprobatorios, com
indicacdo da carga horaria de cada atividade.

I11.0 requerimento deve ser submetido a Secretaria Académica em formulario eletrénico
proprio;

IV. A Secretaria Académica remete 0s requerimentos e documentacéo ao Supervisor(es) de
Extensao;

V. Apos analise pelo Supervisor(es) de Extensdo, este remete a Secretaria Académica;
V1. Secretaria Académica procede o registro académico.

Paragrafo Unico. Uma vez validada pelo Supervisor(es) de Extensdo a carga horéria referente
ao Programa UNIPAMPA Cidad4, a Secretaria Académica deve proceder o registro académico
no prazo regulamentar.

Art. 8° A comissdo de curso devera indicar 1 (um) ou 2 (dois) docentes para exercer a funcao de
supervisor(es) de extensdo com as seguintes atribuicdes:

I. Avaliar o carater formativo das acfes de extensao realizadas pelos(as) discentes de acordo com
0 PPC;

II. Acompanhar, avaliar e validar a atividade curricular de extensdo denominada “UNIPAMPA
Cidada”;

I1l. Realizar o planejamento, 0 acompanhamento, a avaliagdo e a validacdo do Programa
UNIPAMPA Cidadd, podendo indeferir, de forma fundamentada, o pedido validacao;

IV. Construir informe semestral sobre as atividades de extensdo realizadas no curso.

8§ 1° Para o exercicio das funcdes de supervisor de extensdo poderdo ser alocadas até 8 (oito)
horas semanais de trabalho como encargo docente. Se mais de um docente for designado para a
funcéo, o encargo deve ser dividido pelo numero de docentes envolvidos.

8§ 2° As comissdes de curso poderdo designar uma comissao propria de assessoria ao supervisor
de extensao do curso, alocando aos membros carga horaria de até 2 horas semanais de trabalho.

Art. 9° O supervisor de extensdo poderé exigir a apresentacdo de documentagdo complementar
e/ou originais dos comprovantes apresentados.

Art. 10 Da decisdo do(s) Supervisor(es) de Extensdo cabera recurso a Comissdao de Curso, no
prazo de 48 horas a contar da comunicacéo da decisao.
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Art. 11 A Secretaria Académica sera o setor responsavel pela conservacdo do arquivo digital
dessa documentacdo, bem como pelo registro académico das ACEVs e do Programa
UNIPAMPA Cidad, respeitando os prazos estabelecidos.Paragrafo Unico. A Coordenacéo do
Curso de Direito podera dispor uma mudanca no sistema de arquivo e controle, tendo em vista
uma maior eficiéncia do espaco fisico e da simplificacdo de rotinas.

Art. 12 O discente serd orientado, pelo supervisor de extensdo, a realizar as ACEs ao longo do
curso, a partir do 1° semestre, satisfazendo suas exigéncias, progressivamente, de modo a evitar
0 acumulo da carga horéria total para o final do curso.

Art. 13 O presente regulamento aplica-se a todos os discentes do Curso de Administracdo Publica
EaD/UAB da UNIPAMPA.

Art. 14. Casos omissos serdo decididos pela Comissdo do Curso de Administragdo Publica
EaD/UAB.

Art. 15. O presente Regulamento entre em vigor juntamente ciom a vigéncia desse PPC.
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APENDICE VII - NORMA REGULAMENTAR DE ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO DO CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA BACHARELADO
MODALIDADE A DISTANCIA

Art.1° Esta norma tem como o objetivo regulamentar o Estagio Curricular Supervisionado do
Curso de Administragdo Publica EaD da Unipampa.

Art.2° As normas de estagio sdo orientadas pela Resolucdo n° 1, de 13 de janeiro de 2014 do
Conselho Nacional de Educacdo, no artigo 7, e a Lei 11.788/2008 e Resolucdo
CONSUNI/UNIPAMPA n° 329, de 04 de novembro de 2021.

Art.3° O Estagio tem como objetivo aproximar o discente da pratica profissional das
organizacdes publicas e com a realidade de atuacdo de um profissional da area publica.

Art. 4° Os conhecimentos adquiridos ao longo do curso serdo implantados para contribuir com
organizacgOes colaborando para a formagéo discente descrita no perfil do egresso do curso.

Da organizacéo do Estagio

Art. 5° O Estégio curricular supervisionado € um componente obrigatorio para a formagdo do
egresso do Curso;

Art.6° O Estagio curricular supervisionado € composto por quatro componentes curriculares,
com objetivos diferentes de aprendizagem prética, totalizando 240 horas:

| - Estagio Curricular Supervisionado |: consiste na etapa de busca da organizacéo,
estabelecimento de convénio e definicdo da area do estagio e elaboracdo de um plano de
atividades do estagio.

Il - Estagio Curricular Supervisionado II: realizacdo do diagnostico organizacional e da analise
ambiental da organizacdo escolhida a partir de metodologias aplicadas.

Il - Estagio Curricular Supervisionado IlI: proposicdo de uma ferramenta de gestdo ou
inovacdo organizacional, considerando uma base tedrica.

IV — Estagio Curricular Supervisionado 1V: redacdo do relatorio final com um plano de
melhoria organizacional.

Paragrafo unico: O Estagio Curricular Supervisionado Il e Il consiste em 60 horas cada,
totalizando 240 horas de pratica organizacional.

Art. 7°. Cada componente curricular devera ser cursado em um semestre, a partir do quinto
semestre do Curso.

Art. 8° O Estagio podera ser realizado individualmente ou em duplas.
Das Condig0es de Exequibilidade
Art. 10. Os campos de Estagio supervisionado poderdo ser qualquer tipo de organizagdo

publica, organizacdo do Terceiro Setor ou organizacgao privada que tem como negdcio o setor
publico, e que oferega condigdes para a pratica profissionalizante da Administracdo Publica.
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Art. 11. As organizacdes escolhidas pelos alunos deverdo, necessariamente, passar por
autorizacdo do Docente do Componente Estagio, no inicio de cada semestre.

Art.12. O Estagio podera ser desenvolvido em uma das linhas Linhas de Formacdo Especifica
(LFE I - Gestdo em Salde; LFE Il - Gestdo Municipal; LFE 111 - Gestdo Publica) do Curso de
Administracdo Publica EaD.

Art. 13. Os discentes deverdo fazer os quatro componentes curriculares de estagio na mesma
organizacao.

Art.14. Os componentes curriculares de Estagio Curricular Supervisionado estdo condicionados
aos seguintes procedimentos:

| - Matricula;
Il - Formacao da(s) dupla(s) (se for o caso);
I11- Definicdo da organizacéo;

IV- O estudante precisa apresentar documento que comprove vinculo com a instituicdo onde
ird desenvolver o Estagio. Serdo considerados documentos que comprovem o vinculo:

a) Estudante-Estagiario: Termo de Compromisso de Estagio;

b) Estudante-Servidor Publico: Comprovante de vinculo com a organizacdo como o termo de
posse;

c) Estudante-Empregado: Codpia da Carteira de Trabalho autenticada;

d) Estudante sem vinculo: Termo de Compromisso para Estagio (ANEXO D)

V — Nos casos em que ndo houver vinculo prévio com a organizacdo, deve-se estabelecer
convénio entre UNIPAMPA e a organizacao, para somente depois ser efetivado o Termo de
Compromisso (caso do Estudante sem vinculo);

VI- Aprovacdo, pelo Docente do componente curricular, da organizacdo onde o(a) académico
(a) ira realizar o Estégio;

VI1I- Aprovacdo do Plano de Atividade pelo Docente e supervisor da organizagdo (ANEXO A).
VIII- Realizacao do Estagio junto a organizacao, observando as horas exigidas;

IX - Elaboracéo do relatorio de Estagio Curricular Supervisionado;

XI- Entrega e avaliagdo do Relatorio de Estagio;

XII- Entrega da declaracdo de realizacdo do estagio (ANEXO B) e da ficha de frequéncia do
Estagio (ANEXO C), no Estagio Curricular 11 e I11.

Paragrafo unico: As atividades dos alunos na organizacgéo serdo supervisionadas com apoio do
tutor presencial.
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Art.15. O controle da frequéncia do Estagio devera ser entregue pelo discente assinado pelo
supervisor do Estagio na organizacdo, mediante declaracdo assinada por este ao final da
execucdo da atividade (ANEXO B) e ficha de controle de atividades (ANEXO C).
Art. 17. A aprovacdo nos componentes de Estagio Supervisionado est4 condicionada a entrega
dos relatorios exigidos em cada componente, bem como a entrega da Declaracao de realizacao
do estadgio (ANEXO B), no Estégio Curricular Supervisionado 1l e 11I.

Normas para Elaboracdo do Relatério Final de Estagio

Art. 18. O plano de estdgio seré obrigatoriamente elaborado no Estagio Curricular
Supervisionado I.

Art. 19. As normas dos Relatorios parciais e final do Estagio serdo definidas no plano de
ensino dos componentes.

Art. 20. Os relatorios devem ser redigidos segundo as normas da ABNT e conter as devidas
referéncias bibliograficas utilizadas para auxiliar a atividade pratica.

Art.21. Em caso de trabalho com conteldo insatisfatorio ou de manifesta fraude ou plagio, o
aluno sera reprovado.
Sistema de Avaliacéo

Art.22 . A nota minima para a aprovacdo nos Componentes Curriculares Estagio Curriculares
Supervisionados |, I, Il e IV € 6,0 (seis).

Disposicdes Gerais

Art. 23. Estas normas para realizacdo do componente curricular entram em vigor a partir do
primeiro semestre letivo do ano de 2020.

Art. 24. Os casos omissos neste regulamento serdo encaminhados a Comissao de Curso pelos
docentes dos componentes curriculares de Estagio.

Santana do Livramento — RS, 26 de setembro de 2023.



ANEXO A - PLANO DE ATIVIDADES

PLANO DE ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO

1- DADOS CADASTRAIS
O conteldo dos dados cadastrais deve conter:
e Orgdo/Entidade Proponente;

e CNPJ;

e Endereco;
e Cidade;

o UF;

o CEP;

e DDD/Telefone;
e Nome do Representante Legal da Empresa;

e CPF;

e RG/Orgio Expedidor;
e (argo;

e Funcado;

e Endereco responsavel; e,
e E-mail.
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Orgéo/Entidade Proponente CNPJ
Endereco

Cidade UF CEP DDD/Telefone
Nome do Representante Legal da Empresa CPF

RG / Orgdo Expedidor Cargo Funcéo

Endereco responsavel

E — mail

2 - DADOS DO ESTAGIARIO
Os dados do estagiario devem conter:
e Nome;




e RG;

e Endereco;

e Cidade;

e UF;

e CEP;

e DDD/Telefone;
e E-mail;

e CPF;

e Curso;

e Campus;

e Matricula; e,
e Semestre.
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Nome: RG:

Endereco:

Cidade: UF CEP DDD/Telefone
E- mail CPF

Curso Campus

Matricula: Semestre:

3 - DESCRICAO DO ESTAGIO

A descricdo do estagio deve conter: Atividades que a empresa desenvolve; Periodo de Execu¢édo
(Inicio e Término); Tipo de estagio (Obrigatorio e N&o obrigatorio); Concessdo de bolsa (Sim
ou N&o); Valor da bolsa em R$; Valor auxilio transporte em R$; Atividades a serem
desenvolvidas pelos estagiarios; Justificativa do estagio; Local do estagio; Professor do estagio;
e, Observacdes; Assinatura do estagiério; e, Assinatura do Representante Legal da Instituicdo

Concedente.

Atividades que a empresa desenvolve:

Periodo de Execucéo

Inicio

Término
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Tipo estégio: Concesséao de bolsa: [ ] Sim [ ] Naéo
Obrigatorio Valor da Bolsa: R$

g
N&o obrigatdrio Valor auxilio transporte: R$

Atividades a serem desenvolvidas pelos estagiarios:

Justificativa do estagio:

Local de estagio: Professor do estagio:

Observacoes:

ESTAGIARIO

Representante legal Instituicdo Concedente

4- DAS RESPONSABILIDADES

| - DAS RESPONSABILIDADES DA UNIPAMPA
e Encaminhar estudantes habilitados a estagios, que preencham os requisitos curriculares de
cada curso;
Acompanhar o desenvolvimento dos estagios, por meio da Pro-Reitoria Académica e as
coordenacdes de cursos, em articulagdo com os demais setores competentes da UNIPAMPA,;
e Celebrar Termo de Compromisso de Estagio com o educando ou com seu representante ou
assistente legal, e com 0 CAMPO DE ESTAGIO, indicando as condi¢des de adequagio do
estagio a proposta pedagdgica do curso, a etapa e modalidade da formacao do estudante, bem
como ao horario e calendério académico;
e Avaliar as instalagdes do CAMPO DE ESTAGIO e sua adequacio a formagao cultural e
profissional do educando;
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e EXigir do educando a apresentacdo periddica, em prazo ndo superior a 6 (seis) meses, de
relatorio das atividades de estagio;

e Zelar pelo cumprimento do Termo de Compromisso de Estagio, reorientando o estagiario
para outro local em caso de descumprimento de suas normas e de insatisfatdrias condi¢des de
supervisdo conjunta;

e Elaborar normas complementares e instrumentos de avaliacdo dos estagios de seus
educandos;

e Comunicar a0 CAMPO DE ESTAGIO, com a antecedéncia possivel, as datas de realizacdo
de eventos académicos, jornadas de atividades especiais, avaliacbes académicas e outras, que
exijam presenca em jornada completa do estudante na Universidade;

e Comunicar a0 CAMPO DE ESTAGIO e zelar pelo pronto encerramento do estagio, com
registro no respectivo Termo de Compromisso de Estagio, imediatamente ap0s a ocorréncia de
conclusdo ou abandono de curso, cancelamento ou trancamento de matricula de estudantes em
estagio,

Paragrafo Unico — A UNIPAMPA n&o sera responsabilizada por qualquer acio ou omissao,
dolosa ou culposa, praticada pelos estagiarios, ficando a cargo destes todo e qualquer 6nus que
vier a causar ao CAMPO DE ESTAGIO, a Universidade ou a terceiros. A UNIPAMPA também
n3o se responsabilizara pelo deslocamento dos estagiarios a0 CAMPO DE ESTAGIO e/ou pela
sua alimentag&o.

I1 - DAS RESPONSABILIDADES DO CAMPO DE ESTAGIO
1. Ofertar instalac6es e condicGes de trabalho que possam proporcionar ao estagiario atividades
de aprendizagem social, profissional e cultural,
2. Celebrar Termo de Compromisso de Estagio com a UNIPAMPA e o estagiario, zelando por
seu cumprimento;
3. Proporcionar a UNIPAMPA, sempre que necessario, subsidios que possibilitem o
acompanhamento e a supervisao de estagio;
4. Indicar servidor de seu quadro de pessoal, com formacao e/ou experiéncia profissional na
area de conhecimento do curso do estagiario, para orienta-lo e supervisiona-lo;
5. Comunicar a UNIPAMPA a interrupcdo, conclusdo ou as eventuais modificacdes do
conveniado no Termo de Compromisso de Estagio;
6. Contratar em favor do estagiario seguro contra acidentes pessoais, cuja apdlice seja
compativel com valores de mercado, conforme fique estabelecido no Termo de Compromisso
de Estégio;
7. Por ocasido do desligamento do estagiario, entregar termo de realizacdo do estdgio com
indicacdo resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliacdo de desempenho;

6 — VIGENCIA

O presente Convénio entrara em vigor na data de sua assinatura, e tera validade de cinco
anos, podendo ser prorrogado mediante termos aditivos.
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ANEXO B — Declaracao de Realizacdo do Estagio
(Organizacdo assina pela frequéncia das 60 horas pelo aluno e recebimento do relatério)

DECLARACAO

Declaramos para 0S devidos fins que
, aluno (a) do

Curso de Administragdo Publica EaD da Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA,
cumpriu 60 horas de Estagio nesta Organizacao.

Observacgdo: O cumprimento da carga horéria do Estagio na Organizacdo ndo € concomitante
com o horério de trabalho para os casos em que foi contratado, ou seja, a carga horéaria do

Estagio é distinta da carga horéaria do trabalho normal contratado, se assim este existir.

, de de 20

Nome e assinatura do Supervisor na Organizacao

Organizacdo Concedente



ANEXO C - Ficha de Frequéncia do Estagio
(Organizacdo assina pela frequéncia das 60 horas pelo aluno)

Data

Atividade Realizada

Responséavel

Rubrica

203

Nome e assinatura do Supervisor na Organizacao

Organizacao Concedente
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ANEXO D - Termo de Compromisso para Estagio
(Para aluno sem vinculo com a Organizacao)
OBS.: Este termo sera redigido pela Coordenacdo Académica para posterior assinatura das
partes envolvidas. Em casos em que a organiza¢ao nao possuir convénio com a UNIPAMPA,
este deve ser firmado anteriormente ao termo.

Os dados do estagiario deverdo conter: Nome; E-mail; Endereco; Bairro; CEP; Cidade; UF;
Telefone; CI n° CPF; Semestre; Curso; Campus; Matricula n°; Estagio curricular (Obrigatério
ou Nao Obrigatério)

ESTAGIARIO
Nome: E_mail:
Endereco: Bairro: CEP:
Cidade: UF: Telefone:
Clne: CPF:
Semestre: Curso:
Campus: Matricula n°:

Estagio curricular: X Obrigatério CIN&o Obrigatorio

UNIDADE CONCEDENTE
Os dados da Unidade Concedente deverdo conter: Razdo Social, Endereco; Bairro; CEP;
Cidade; UF; Telefone; CNPJ; Ramo de atividade; Representante legal (com o cargo); e,

Supervisor Estagio (com o cargo).

Razdo social:

Endereco: Bairro: CEP:
Cidade: UF: Telefone:
CNPJ: Ramo de atividade:
Representante legal: Cargo:

Supervisor Estagio: Cargo:

INSTITUICAO DE ENSINO
Os dados da Instituicdo de Ensino deverdo conter: Razdo social (Universidade Federal do
Pampa); Campus; Endereco; Bairro; CEP; Cidade; UF; Telefone; CNPJ; Representante legal

(com o cargo); e, Orientador Estagio.
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Razao social: Universidade Federal do Campus:

Pampa

Endereco: Bairro: CEP:
Cidade: UF: Telefone:
CNPJ:

Representante legal: Cargo:

Orientador Estagio:

CLAUSULAS DO TCE:
CLAUSULA 12 - OBJETO

Esse TCE decorre e fica vinculado ao Convénio, instrumento juridico facultativo as instituicdes
de ensino conforme o Artigo 8° da Lei 11.788/08, celebrado entre a UNIPAMPA e a UNIDADE
CONCEDENTE, e tem por finalidade proporcionar experiéncia pratica na linha de formacao
do Estagiario, em complemento e aperfeicoamento do seu curso.

CLAUSULA 22— VIGENCIA

O presente TCE vigera de..., ..... a podendo ser prorrogado por igual periodo. A cada 06
(seis) meses, 0 “ESTAGIARIO”, obrigatoriamente, comprovard sua aprovacdo escolar e
frequiéncia regular no periodo anterior, sob pena de rescisdo do TCE a que se refere esta
clausula.

CLAUSULA 32— LOCAL, ATIVIDADES, JORNADA E RECESSO

As atividades a serem desenvolvidas durante o estagio, objeto do presente TCE, constardo no
Plano de Atividades construido pelo ESTAGIARIO em conjunto com a UNIDADE
CONCEDENTE e orientado por professor da UNIPAMPA.

O Plano de Atividades do estagiario devera ser incorporado ao TCE por meio de aditivos a
medida que for avaliado, progressivamente, 0 desempenho do estudante, (Art. 7°, paragrafo
unico da Lei n® 11.788/08).

As atividades ndo podem exceder a () horas diarias, perfazendo um total de horas semanais, e
deve ser realizado em periodo compativel com o seu horario escolar, e serdo desenvolvidas pelo
ESTAGIARIO no setor da UNIDADE CONCEDENTE.

A jornada diaria sera das .... as e das..... as....., com intervalo de horas.

Nos periodos de férias académicas, a jornada de estagio sera estabelecida de comum acordo
entre 0 ESTAGIARIO e a UNIDADE CONCEDENTE.

E assegurado ao estagiario, sempre que o estagio tenha duragao igual ou superior a 1 (um) ano,
periodo de recesso de 30 (trinta) dias, a ser gozado preferencialmente durante suas férias
escolares.

CLAUSULA 42 - SEGURO CONTRA ACIDENTES PESSOAIS

Na vigéncia do presente TCE, o0 ESTAGIARIO ser4 incluido na cobertura do Seguro Contra
Acidentes Pessoais, nos Termos do Inciso IV e do paragrafo unico do Art. 9° da Lei n°
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11.788/08, sob responsabilidade da.............. , apolice n°............ , da Companhia................. :
conforme Certificado Individual de Seguro, fornecido ao estagiario.

CLAUSULA 52— DO VINCULO EMPREGATICIO

Nos termos do disposto no Art. 3°da Lei n°11.788/08 o estagio ndo criara vinculo empregaticio
,de qualquer natureza entre o ESTAC}IARIO, a UNIDADE CONCEDENTE e a UNIPAMPA.
CLAUSULA 62— DA BOLSA E AUXILIO TRANSPORTE

O estagio sera:
() Remunerado, pelo qual o estagiario recebera uma bolsa de Complementacdo Educacional
mensal, no valor de R$. ......... , Que devera ser paga até o 5° (quinto) dia Gtil do més subseqente.

() Né&o remunerado, conforme permite o Art. 12° da Lei n°® 11.788/08, devendo, porém,
objetivar a complementacdo do ensino e da aprendizagem profissional do aluno.

A concessdo de bolsa ou outra forma de contraprestacdo, bem como o auxilio transporte é
compulsoéria somente na hipdtese de estagio curricular ndo obrigatdrio.

O estagidrio receberd auxilio transporte no valor de R$ , pago até o 1° (primeiro) dia do més, e
outros auxilios como

CLAUSULA 72— ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DA UNIDADE CONCEDENTE
a. Celebrar esse termo de compromisso com a UNIPAMPA e o educando, zelando por seu
cumprimento;

b. Ofertar instalacbes que tenham condi¢bes de proporcionar ao educando atividades de
aprendizagem social, profissional e cultural,

c. Indicar funcionario de seu quadro de pessoal, com formacéao ou experiéncia profissional na
area de conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, para orientar e supervisionar até 10
(dez) estagiarios simultaneamente;

d. Por ocasido do desligamento do estagiario, entregar termo de realizacdo do estagio com
indicacdo resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliacdo de desempenho;

e. Manter a disposicao da fiscalizacdo documentos que comprovem a relacdo de estagio;

f. Enviar a UNIPAMPA, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatério de atividades,
com vista obrigatdria ao estagiario.

g. Comunicar & UNIPAMPA dados bésicos sobre o andamento do estidgio, bem como
irregularidades que justifiqguem intervencao;

h. Subsidiar a UNIPAMPA com informagdes que propiciem o aprimoramento do sistema
académico e do préprio estagio;
i. Comunicar a UNIPAMPA em caso de prorrogacéo ou rescisdo deste TCE ou, também, em
caso de efetivacdo do estudante;

j. Propiciar ao ESTAGIARIO, sempre que o estagio tenha duragio igual ou superior a 1 (um)
ano, periodo de recesso de 30 (trinta) dias, a ser gozado preferencialmente em suas férias
escolares. O recesso devera ser remunerado quando o estagiario receber bolsa ou outra forma
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de contraprestacao, e os dias de recesso previstos serdo concedidos de maneira proporcional,
nos casos de o estagio ter duragdo inferior a 1 (um) ano.
Do ESTAGIARIO

a. Estar regularmente matriculado na UNIPAMPA, em semestre compativel com a pratica
exigida no estagio;

b. Cumprir fielmente a programacao do estagio comunicando a UNIPAMPA qualquer evento
que impossibilite a continuacdo de suas atividades;

c. Atender as normas internas da UNIDADE CONCEDENTE, principalmente as relativas ao
estagio, que declara, expressamente, conhecer, exercendo suas atividades com zelo, exag&o,
pontualidade e assiduidade;

d. Comunicar a8 UNIPAMPA e a UNIDADE CONCEDENTE, concluséo, interrupgdo ou
modificacdo deste TCE, bem como fatos de interesses ao andamento do estagio;

e. Responder pelo ressarcimento de danos causados por seu ato doloso ou culposo a qualquer
equipamento instalado nas dependéncias da UNIDADE CONCEDENTE durante o
cumprimento do estagio, bem como por danos morais e materiais causados a terceiros;

f. Participar de todas as atividades inerentes a realizacdo dos estagios (reunides de trabalho,
avaliacdo, planejamento, execucéo, entre outras);

g. Desempenhar com ética e dedicacdo todas as atividades e acBes que Ihe forem designadas;

h. Cumprir a programacéo estabelecida para o estagio, comunicando em tempo habil a eventual
impossibilidade de fazé-lo;

i. Comunicar a UNIPAMPA, qualquer fato relevante sobre seu estagio;

j. Elaborar e entregar ao orientador de estagio designado pela UNIPAMPA, para posterior
analise da UNIDADE CONCEDENTE e/ou da UNIPAMPA, relatorio(s) sobre seu estagio, na
forma, prazo e padr@es estabelecidos;

k. Cumprir o horério estabelecido nesse TCE.

Da UNIPAMPA

a. Coordenar, orientar e responsabilizar-se, para que a atividade de estagio curricular seja
realizada como procedimento didatico-pedagdgico;

b. Observar o cumprimento da legislacdo e demais disposi¢Oes sobre o estagio curricular;

c. Avaliar as instalacfes da parte concedente do estagio e sua adequacdo a formacdo cultural e
profissional do educando;

d. Indicar professor orientador, da area a ser desenvolvida no estagio, como responsavel pelo
acompanhamento e avaliagdo das atividades do estagiario;

e. Exigir do educando a apresentacdo periddica, em prazo ndo superior a 6 (seis) meses, de
relatério das atividades;

f. Zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o estagiario para outro local
em caso de descumprimento de suas normas;

g. Elaborar normas complementares e instrumentos de avaliagdo dos estagios de seus
educandos;
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h. Comunicar a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as datas de realizacdo
de

avaliagOes escolares ou académicas. )
CLAUSULA 82— INTERRUPCAO DA VIGENCIA

A interrup¢do da vigéncia ocorrera por:
a. Ndo cumprimento do convencionado neste TCE;

b. Colacao de grau de nivel superior, reprovacdo, abandono ou mudanca de curso ou
trancamento de

matricula pelo ESTAGIARIO;
c. Interrupcéo de vigéncia do TCE com a UNIPAMPA,;
d. Abandono do estagio;

e. Pedido de substituicido do ESTAGIARIO, por parte da UNIDADE CONCEDENTE do
estagio;

f. Manifestacdo, por escrito, de qualquer das partes.
CLAUSULA 92— FORO

As partes elegem o foro de Bagé/RS, com expressa rendncia de outro, por mais privilegiado
que seja, para dirimir qualquer questdo emergente do presente TCE.

E por estarem de comum acordo com as condic¢des do TCE, as partes o0 assinam em 04 vias de
igual teor.

Local e data

UNIDADE CONCEDENTE UNIPAMPA ESTAGIARIO



