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RESUMO

O Brasil passa por mudancas estruturais de regulamentacéo do setor de saneamento basico. Em
2020 ocorreu a atualizacdo do novo marco legal, trazendo disposicdes acerca de novas metas
de universalizacdo do saneamento e novos investimentos para se atingir esses objetivos. Isto
afeta diretamente todas as empresas do setor, que deverdo se adequar as novas regras para
continuar no mercado. Nesse sentido, essas firmas deverdo procurar novas fontes de
investimento para sua atualizacdo diante do novo cendrio nacional de saneamento basico. Com
iSs0, surge o interesse e a necessidade de avaliar empresas e descobrir seu valor justo, além de
outros indicadores que as situam diante das novas imposi¢oes. Para chegar a isto este trabalho
tem como objetivo principal realizar o valuation da empresa de saneamento do municipio de
Santana do Livramento, através do modelo de Fluxo de Caixa Descontado. Adicionalmente
este trabalho também utiliza o Decreto n°® 10.710/2021, que estabelece a metodologia para
comprovacao da capacidade econdémico-financeira dos prestadores de servi¢os publicos de
abastecimento de agua potavel ou de esgotamento sanitario, para avaliar o possivel impacto da
nova regulamentacdo na empresa, bem como analisa 0s resultados a luz de abordagens
quantitativas e qualitativas.

Palavras-chave: Valuation; Saneamento Béasico; Fluxo De Caixa Descontado; Novo Marco
Regulatério.



ABSTRACT

Brazil is currently undergoing structural changes in the regulation of the basic sanitation sector.
In 2020, the new legal framework was updated, bringing provisions in regard to new targets
aiming the universalization of sanitation as well as new investments to achieve these goals.
This directly affects all companies in the sector, which will have to adapt to the new rules in
order to remain in the market. Therefore, these companies will have to seek new sources of
investment to keep up with the new national sanitation scenario. Therewith, the interest and
need to evaluate companies and discover their fair value arises, as well as other indicators that
place them in the face of the new impositions. To achieve its goal, this study has as its main
objective to carry out the valuation of the sanitation company of the town of Santana do
Livramento, through the Discounted Cash Flow model. Additionally, this study also uses the
Decree No. 10.710/2021, which establishes the methodology to be used in order to prove the
economic and financial capacity of public service providers of drinking water supply or
sanitary sewage, to assess the possible impact of the new regulation on the company. It also
analyzes the results under the light of quantitative and qualitative approaches.

Keywords: Valuation; Basic Sanitation; Discounted Cash Flow; New legal framework.
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1. INTRODUCAO

O saneamento béasico corresponde ao conjunto de medidas que tem por objetivo
preservar ou modificar as condigfes do meio ambiente e da popula¢do, com a finalidade de
prevenir doencas, promover a saude, melhorar a qualidade de vida e a produtividade do
individuo, além de facilitar a atividade econdmica (TRATA BRASIL, 2020).

O acesso a agua € essencial para manutencdo da vida, tanto humana como animal e
vegetal, além disso a &gua potavel é um recurso natural finito e deve ser utilizada com
consciéncia e preservacdo. O conjunto de medidas que correspondem ao saneamento bésico,
sdo fundamentais para prevencao de doencas e protecdo do meio ambiente, os servicos de dgua
e coleta de esgoto sdo intrinsecos e afetam um ao outro, impactam diretamente na qualidade de
vida da populagdo e das atividades econdmicas. Desta forma € necessario investimentos e
legislagbes que garantam o acesso a &gua e coleta de esgoto para toda populacdo (ADASA,
2020).

Em 2020 foi aprovada a atualizacdo do novo marco regulatoério do setor, com a
finalidade de estabelecer metas para a ampliacdo do saneamento basico. Para que os objetivos
de universalizacdo desse setor sejam atingidos, as empresas de saneamento basico precisaram
se adaptar as novas medidas de regulacdo impostas pelo marco, o que demandara mais recursos
financeiros e novos investimentos.

Tendo em vista isso, e diante da conjuntura econdmica atual, a avaliacdo de empresas
se tornou uma tarefa extremamente necesséria, ja que os investidores e empresarios se deparam
com uma nova realidade a todo momento e para mitigar os riscos, precisam saber o valor da
empresa que pretendem alocar seu capital. De modo que os demonstrativos contabeis
obrigatorios ndo conseguem demonstrar a realidade da empresa, pois a avaliacdo do patrimonio
liquido elaborada pela contabilidade pode ndo refletir a situacdo real da empresa e seus
potenciais ganhos de geracdo de caixa, uma vez que registrar os ativos a custo histérico ou
corrigido pela inflagcdo, gerando valores distorcidos para uma avaliacdo de empresa, ndo seja o
melhor método de avaliagéo existente. Se faz necessario a adoc¢ao de outro método mais preciso
para chegar ao valor da empresa (ALMEIDA; STRAIOTO, 2011).

O trabalho aborda brevemente o inicio das primeiras redes de distribuicdo de 4gua e 0s
planos regulatérios a partir da implementagdo do PLANASA, instituido pelo governo militar
em 1971, que centralizou os servi¢os de saneamento basico pelas empresas estaduais, afastando
0s municipios de suas obrigacdes e responsabilidades até a aprovacao da lei do saneamento em
2007 (SOUSA; COSTA, 2016). Ademais, discorre acerca do novo marco regulatorio do setor,
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aprovado em 2020 para, por fim, apresentar o célculo do valuation! da companhia escolhida
como estudo de caso e analisar a capacidade de adaptacdo ao hovo marco.

Este estudo pretende contribuir com a discussao sobre valuation de empresas, que conta
com poucos trabalhos relacionados, principalmente em relacdo as empresas publicas
municipais de capital fechado no setor de saneamento bésico, o qual serd o objeto de estudo
desta monografia. Além disso, visa verificar quais métodos de avaliacdo sdo mais utilizados na
area de estudo, expondo a complexidade e necessidade de investimentos no setor, visto que é
um problema que ocorre desde o0 século XX nos planos de regulacéo.

O tema deste estudo refere-se a avaliagcdo de empresas no setor de saneamento basico
através do método de Fluxo De Caixa Descontado, bem como a anélise das implicacBes do
novo marco regulatorio do saneamento basico. A empresa publica de saneamento de Santana
do Livramento - RS € estudada neste trabalho, a escolha desta empresa foi por conveniéncia,
mas é possivel que reflita a situacdo de muitas empresas de dguas e esgotos de outros pequenos
municipios do Brasil. Para avaliacdo das financas e do valor do Departamento de Aguas e
Esgotos (DAE) é utilizado o0 modelo de Fluxo de Caixa Descontado a valor presente (FCD).

Além disso, para ponderar os impactos econdémicos da nova regulacéo, foi realizado
uma andlise com base no Decreto n° 10.710, de 31 de maio de 2021, que procura estabelecer a
metodologia para comprovacdo da capacidade econémico-financeira dos prestadores de
servigos publicos de abastecimento de agua potavel ou de esgotamento sanitario, considerados
0s contratos regulares em vigor, com vistas a viabilizar o cumprimento das metas de
universalizagéo previstas (BRASIL, 2021).

Tendo em vista as questBes levantadas no texto acima e a importancia de conhecer o
valor da empresa para uma analise econdmica, surge o interesse de projetar o valor da
companhia municipal de saneamento basico da cidade de Santana de Livramento - RS e
preencher o pouco estudo que se tem em esferas menores, além das possiveis dificuldades que
se tém em avaliar uma autarquia pablica com defasagem nos balancetes contébeis e dificil
acesso aos dados. Este trabalho busca responder o seguinte questionamento: Qual o enterprise
value (EV)? do Departamento de Agua e Esgoto de Santana do Livramento - RS, através do
método de Fluxo de Caixa Descontado?

Esta pesquisa tem como objetivo geral descobrir o valor justo do Departamento de Agua

e Esgoto - DAE de Santana de Livramento/RS pelo modelo de Fluxo de Caixa Descontado. De

1 valuation é o termo em inglés para Avaliagio de Empresas ou Valoragdo de Empresas.
2 Valor Justo da Empresa.
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forma especifica, buscou-se aplicar o modelo de Fluxo de Caixa Descontado para fazer o
valuation do Departamento de Agua e Esgoto - DAE; além de utilizar a ferramenta de
comprovagdo da capacidade econdmico-financeira para avaliar as consequéncias do novo
marco regulatdrio do saneamento béasico para a empresa estudada; e analisar resultados a luz
de abordagens quantitativas e qualitativas, numeros e narrativas.

O estudo se justifica devido a importancia do saneamento basico para um pais, muitas
doencas estdo diretamente relacionadas a falta de coleta de esgoto, como diarreia,
esquistossomose, dengue, leptospirose e verminoses que afetam diretamente as populacGes
mais carentes e desassistidas da sociedade (TRATA BRASIL, 2020).

No Brasil um dos principais desafios € sua infraestrutura de coleta de esgoto, a falta de
cobertura para grande parte da populacdo, causa graves problemas ambientais, sociais e
econdmicos e de salde, cerca de 42% do esgoto nao é coletado no Brasil. Paises vizinhos como
Peru e Chile possuem um servigo de esgoto que atende um percentual muito maior que o Brasil,
por exemplo, no Chile o servico de esgoto atende a 99,1% dos domicilios (ABCON;
SINDCON, 2019).

Destaca-se ainda, dentre outras caracteristicas relevantes, para um pais ser considerado
como desenvolvido precisa ter estruturas de fornecimento de agua potavel e coleta de esgoto
robustas (TRATA BRASIL, 2020). Diante disso, é fundamental que o Brasil supere todos os
empecilhos politicos, juridicos e econdmicos para 0 avanco do saneamento basico (ABCON;
SINDCON, 2019).

A falta de investimentos no setor abriu espago para atualizacdo do marco legal do
saneamento basico, que prevé a necessidade de investimentos maiores para universalizar o
acesso aos servicos de agua e esgoto. Consequentemente, obrigard as empresas publicas e
privadas do setor a se adequarem as novas regulamentacGes. Este fato abre janelas de
oportunidades para empresas privadas adquirirem empresas publicas, caso o0 governo e
municipios ndo sejam capazes de atingir as exigéncias da nova lei ou ndo tenham capacidade
de investimento para ampliacdo e modernizacdo de suas empresas.

Segundo Vargas e Lima (2004) o motivo da fraca participacdo de empresas privadas
diante do potencial do setor sdo os obstaculos juridico-legais presentes nos arranjos
institucionais, que devem ser supridos com a nova regulamentacéo do setor.

Levando em consideragdo os aspectos do novo marco regulatério e o cenario desafiador
que o pais passou nos Ultimos anos, além da crise pandémica do coronavirus. Se faz necessario

uma analise com viés econdmico do valor de uma empresa e sua atratividade econémica, além
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de conhecer os desafios que as empresas enfrentam para se adequarem aos novos regulamentos
e diretrizes.

Para corroborar, Assaf Neto (2020, p. 181) descreve que “a apuracdo do valor de uma
empresa € essencial para a tomada de decisdes financeiras, financiamentos e dividendos, para
entender processos de aquisi¢des, vendas, fusdes e cisdes, abertura de capital e investimentos ”.

Diante disso, para se atingir as metas estipuladas no marco regulatério, ha a necessidade
de investimentos, para tal é importante conhecer o valor das empresas, pois precisarao recorrer
ao setor privado caso o governo ndo dé suporte financeiro para as transformacdes e crescimento

dos servicos de saneamento no Brasil.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo serdo apresentados conceitos e estudos relacionados ao tema em questao

que servirdo como base para a analise.

2.1. O QUE E VALUATION?

Cada ativo real ou financeiro detém um valor intrinseco, e o valuation é o processo para
se estimar o valor de uma empresa ou negdcio. As informacdes levantadas através do processo
de valuation sdo essenciais para tomada de decisdes financeiras a compreenséao do valor de um
determinado ativo permite realizar bons negdcios a riscos aceitaveis (DAMODARAN, 2018).

Para aquisicBes, a avaliacdo tem um papel central na analise, o avaliador deve
estabelecer um valor justo para a empresa alvo antes de realizar uma proposta, além disso a
propria empresa deve determinar um valor razoavel para si mesma antes de aceitar ou recusar
a oferta (DAMODARAN, 2018). Para fins de analise de investimentos, o valor justo é a soma
dos Fluxos de Caixa futuro que a empresa gera, trazido a valor presente com uma taxa de
desconto (GRAHAM, 2017). O valuation é o método para se calcular esse valor justo.

Portanto, o valuation, é uma ferramenta fundamental para a valoracdo de uma empresa.
Segundo Damodaran (2018) existem trés abordagens para realizar o valuation: a primeira é
pelo Fluxo de Caixa Descontado, a segunda € através da avaliacao relativa (por pares) e por
fim a avaliacdo por direito de contingentes, conhecida também como teoria de precificagdo por
opcOes. Entretanto também é possivel realizar o valuation pelo valor de liquidagao dos ativos
da empresa (GRAHAM; DODD, 2009).

O termo amplamente utilizado em inglés, valuation, tem uma caracteristica curiosa,
pois apesar de ser um modelo considerado matematico ndo possui respostas ou metodologia
que possa ser considerada como unicamente correta para a definigédo do valor de uma ativo.
Portanto o valuation é uma aproximacdo, ndo uma ciéncia exata. Damodaran afirma:
“Valuation is not an art. Valuation is not a science. Valuation is a craft.” Sendo um oficio,
tem-se que lidar com impreciséo e subjetividade. Ja Pévoa afirma que valuation € a técnica de
reduzir a subjetividade de algo que é por natureza subjetivo, todavia, a arte de fazer o valuation
e chegar a resultados diferentes € o que move as decisbes dos agentes econdémicos
(DAMODARAN, 2015); (POVOA, 2020). No que ambos concordam, é que ha subjetividade
e imprecisdo no oficio do valuation.

Quem avalia um ativo financeiro o faz através da aplicacdo de alguma teoria especifica

ou algumas combinadas, com objetivo de se atingir um valor para a empresa - ndo
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necessariamente um valor exato, mas sim uma regiao de preco para o ativo analisado. O analista
deve deixar espaco para uma margem de erro, trazendo mais confiabilidade e seguranca para a
tese de investimento elaborada. Cabe salientar que h& diferenca entre preco e valor. Por um
lado, preco é um conceito determinado pelo encontro da oferta e demanda. Por outro lado, a
ideia de valor, é algo mais subjetivo e engloba caracteristicas Unicas e premissas subjetivas que
vém de compreensoes e experiéncias pessoais (POVOA, 2020).

Nos topicos a seguir sdo abordados 0 modelo sugerido por Graham e 0s trés primeiros

modelos propostos por Damodaran.

2.1.1. VALOR DE LIQUIDACAO DOS ATIVOS DA EMPRESA

O valor de liquidacéo de uma empresa é o montante do valor de todos os ativos como
edificios, maquinas e equipamentos, estoques, carteira de recebiveis, entre outros. O valor da
venda de todos esses ativos representa o valor de liquidacdo da companhia (ASSAF NETO,
2020). Graham e Dodd (2009) entendem que o valor de liquidacdo de uma empresa significa o
valor de todos os ativos caso a empresa seja liquidada ou venha a faléncia. Esse seria o dinheiro
que todos os proprietarios poderiam obter referente a suas participacdes na empresa, ou seja, é
o valor patrimonial liquido (equity) da empresa (GRAHAM, DODD, 2009).

Segundo Graham e Dodd (2009) quando as acdes de uma empresa sdo negociadas
abaixo do seu valor de liquidacdo existe algum erro grave acontecendo no mercado, ou a analise
de preco de mercado esté errado, ou a governanca da empresa € ruim, ou por ultimo ha um erro
no julgamento do acionista no valor da acéo.

O balanco patrimonial de uma empresa ndo transmite informacdes exatas quanto ao seu
valor em liquidacdo, mas fornece pistas ou sugestfes que podem ser Uteis. A primeira regra
para se calcular o valor de liquidacdo é que os passivos sdo considerados verdadeiros,
entretanto o valor dos ativos deve ser questionado. 1sso quer dizer que todo o passivo deve ser
deduzido do seu valor nominal e o ativo ir4 variar de acordo com suas caracteristicas
(GRAHAM, DODD, 2009).

Para achar o valor de liquidacéo de uma empresa a partir das demonstragdes financeiras,
Graham e Dodd (2009) utilizam o ativo circulante menos todas as responsabilidades e
reivindicagOes antes da emissdo, ou seja, menos o passivo circulante e ndo circulante ou passivo
exigivel. Isto ndo exclui apenas o ativo intangivel, mas também o ativo fixo e diversos,

aproximando assim ao valor de liquidacdo da empresa.
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Entretanto, segundo Assaf Neto (2019) essa metodologia de avaliacdo nédo reflete o
potencial de geracdo de caixa operacional futuro dos ativos. E deve ser adotada em situacdes
bem especificas em que o cenario seja desfavoravel para a empresa. Onde ndo se consiga
vislumbrar expectativas de retornos maiores ao se projetar os beneficios futuros de geracdo de
caixa, ou seja, o valor projetado do seu valor presente seja inferior ao valor de liquidacdo dos

ativos, onde a soma das partes vale mais que o valor do todo.

2.1.2. FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

O método mais usual, e que usaremos no estudo de caso, é o Fluxo de Caixa Descontado
(FCD), que calcula o valor presente dos fluxos de caixa previstos para o futuro, descontados
pelo custo médio ponderado de capital, que reflete o risco de se investir no ativo (ASSAF
NETO, 2019).

O método do Fluxo de Caixa Descontado foi escolhido porque é a metodologia mais
utilizada na pratica de avaliacdo de empresas, sendo embasada em fortes argumentos tedricos
(ASSAF NETO, 2019). O método sugere calcular uma estimativa de fair value® de uma
empresa, com base em expectativas futuras de retorno e risco do negdcio. E também
recomendada a utilizacdo deste método em decisdes financeiras como projetos de
investimentos, avaliacao de acdes e avaliacdo econémica de empresas para processos de fusdes,
cisdes, vendas ou aquisi¢cOes (ASSAF NETO, 2019).

O método de Fluxo de Caixa Descontado pode ter duas abordagens. A primeira €
através do Free Cash Flow to Equity (FCFE)* e a segunda é Free Cash Flow to the Firm
(FCFF)®, a diferenca das duas sdo as definicdes da taxa de descontos. O FCFE é descontado
pelo custo de capital do acionista (Ke) e o FCFF é descontado pelo custo médio ponderado de
capital (WACC®), conforme ilustrado a seguir (ASSAF NETO, 2019).

3 Valor justo.

4 Fluxo de Caixa Livre do Acionista.

5 Fluxo de Caixa Livre da Empresa.

6 Custo médio ponderado de capital. Em inglés: Weighted Average Capital Cost.
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Quadro 1: Abordagens do Método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD)

Medidas do Fluxo de Caixa Taxa de Desconto

FCFF - Fluxo de Caixa Livre da Empresa Custo Total de Capital - WACC

FCFE - Fluxo de Caixa Livre do Acionista | Custo de Capital Proprio do Acionista - Ke

Fonte: Elaboracdo Prépria, com base em ASSAF NETO (2019)

A abordagem do FCFF é a soma dos fluxos de caixa para todos os detentores de direitos
na empresa, que inclui o fluxo de caixa dos acionistas e o fluxo de caixa dos credores,
descontado do custo de capital ponderado conhecido como seu acrénimo em inglés WACC
(DAMODARAN, 2018). A equacdo (1) mostra o calculo do FCFF:

Equacéo 1: FCFF
FCFF = EBIT(I — impostos) + Depreciagdo — CAPEX —A Capital de Giro 1)
Fonte: Elaboracao propria com base em DAMODARAN (2018)

Em (1) o EBIT (Earnings Before Interest and Taxes), € o lucro operacional antes de juros e
impostos; (I — impostos) se refere ao percentual do que sobra do lucro operacional depois
de pagar os impostos, Depreciacdo € a reducdo de preco ou de um valor financeiro de um ativo;
CAPEX (CAPital EXpenditures) que se refere a despesas de capital e refletem o0 montante de
dinheiro despendido na aquisicdo (ou introducdo de melhorias) de bens de capital de uma
determinada empresa; e a variagdo no capital de giro € o montante que a empresa necessita para
continuar suas operacdes. Essa formula reflete o verdadeiro fluxo de caixa operacional da
empresa e € a base para se calcular o valor justo (DAMODARAN, 2018).

Para que possamos determinarmos o valor justo da empresa, € necessario calcular o
valor presente dos fluxos de caixa. Para calcular o valor de uma empresa em sua fase de
crescimento e quando ela alcanga uma situacao de equilibrio e cresce a uma taxa de crescimento
estavel ou perpétua g,,, pode ser descrita conforme a Equacao (2), onde, VJ € o valor justo da
empresa, FCFF; é o Fluxo De Caixa Livre Da Empresa (Free Cash Flow to the Firm) no ano
t e WACC é o custo médio ponderado de capital (Weighted Average Capital Cost)
(DAMODARAN, 2018).
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Equacdo 2: Valor da empresa

n FCFF, | [FCFFny; [(WACCs —g,)]
I (1+waccyy) (1 +WACC,) ©

V] =%i (2)

Fonte: Elaboracao propria com base em DAMODARAN (2018)

O modelo de avaliacéo da Equacao (2) pressupde um periodo de alto crescimento (hg -
high growth), seguido de um crescimento moderado (st - steady growth) e taxas de desconto
(WACC) que variam conforme esses periodos. No periodo de crescimento estavel infere-se um
crescimento menor (gn) (DAMODARAN, 2018).

Cabe ressaltar que ndo é possivel projetar os fluxos de caixas infinitamente, pois quanto
mais distante no tempo, a capacidade de estimar tantas varidveis que afetam esse fluxo, vai se
tornando cada vez menor e imprecisa. Por isto se projeta até um determinado momento no
futuro - normalmente 10 anos - e depois calcula-se o valor final trazendo-0 a uma taxa de
desconto para o valor presente (DAMODARAN, 2018). A duracdo da projecéo esta atrelada a
duracéo do titulo publico Brasileiro de referéncia no mercado, no caso, 10 anos.

Para Damodaran (2018) o caminho mais natural para toda empresa é apresentar
estabilizacdo da taxa de crescimento, e a sobrevivéncia da empresa no tempo. O céalculo do

valor da firma na perpetuidade é apresentado na Equacéo (3):

Equacéo 3: Valor da empresa na perpetuidade

[FCFFpy; [ (WACCs—g,)]

VP = (1 +WACCyg) ©

€)

Fonte: Elaboracéo propria com base em DAMODARAN (2018)

Em (3), VP é o valor presente, FCFF,,,; € o Fluxo De Caixa no tempo seguinte, WACC,; a taxa
de desconto na perpetuidade e g,taxa de crescimento.

A estimacéo da taxa de crescimento é fundamental na avaliacdo de empresas, é ela que
vai ditar a dindmica na avaliacdo. Uma das metodologias mais utilizadas para determinar a
dindmica de crescimento dos lucros de uma empresa € baseada no seu historico, a taxa de
crescimento é formada pela oportunidade de investimento ou reinvestimento em ativos
operacionais e seu retorno produzido pelas decisbes tomadas (ASSAF NETO, 2019). A
tendéncia € que uma empresa tenha um crescimento futuro compativel com o crescimento
patrimonial dos Ultimos dez anos; ou o crescimento do fluxo de caixa livre nesse mesmo

periodo; isso permite avaliar o crescimento da maior parte das empresas, mas deixa de fora
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empresas em situacdo de turnaround’ e empresas com IPO recentes - em ambos 0s casos ndo
ha historico de longo prazo (POVOA, 2020).

Vale destacar que a taxa de crescimento costuma apresentar variagdes ao longo do
tempo, determinada por razdes internas da empresa ou por razdes externas como as condicoes
de mercado ou da conjuntura econémica. Conforme a situacdo, pode o analista adotar uma
média (preferencialmente geométrica) histérica do crescimento da empresa ou um percentual
do setor (ASSAF NETO, 2019).

Segundo Assaf Neto, 2019, empresas que atuam em setores mais perenes, estaveis e
com baixa volatilidade em seus resultados, podem aproveitar a consisténcia para utilizar em
grande parte, as informacBes histéricas para projetar seu crescimento futuro. Porém, a
estimativa de crescimento com base em informacdes passadas traz uma inconveniente situagdo
de ndo incorporar mudangas no cenario econémico e de negdcios da empresa.

Contudo, para que a taxa de crescimento esperado seja mais precisa, baseada em
fundamentos das empresas e econdmicos, como ambiente de oportunidade, novos
investimentos, desempenho esperado dos indicadores econdmicos, capacidade financeira,
margens e lucros é possivel medir o crescimento pelo produto da taxa de reinvestimento
(retencgéo de lucro) pelo retorno do capital investido (ASSAF NETO, 2019).

A seguir a taxa de crescimento segundo Assaf Neto (2019):

"Turnaround é uma expressao em inglés e um sindnimo no mundo dos negdcios para empresas em recuperagio.
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Equacdo 4: Taxa de crescimento (Assaf Neto)

CAPEX — depreciacdo + A capital de giro ;
0= P PeE TP Lx ROIC (4)
EBIT (I — Imposto)

Fonte: Elaboragdo propria com base em ASSAF NETO (2019)

Em (4), o ROIC® (Return on Invested Capital) indica a rentabilidade do negdcio, o quanto esse
negodcio é capaz de gerar retorno aos proprietarios do capital investido. O ROIC mede a
eficiéncia da empresa em gerar lucros de seus ativos operacionais para remunerar Seus
stakeholders®. O retorno do investimento é economicamente atrativo, identificando
oportunidades de criacdo de valor para o acionista se 0 ROIC exceder o custo médio ponderado
de capital (WACC) custo de capital da empresa, promovendo a cria¢do de riqueza econémica
para a empresa (ASSAF NETO, 2019).

Vale ressaltar que o ROIC se eleva & medida que os investimentos decrescem - ou
quando ha melhoria de eficiéncia e o retorno se eleva de forma mais significativa que 0s
investimentos. E a reducdo do capital investido pode ser explicada por duas razdes: a falta de
oportunidade de crescimento ou aumento da eficiéncia na alocacdo de recursos de capital. A
falta de investimentos gera um motivo de maior preocupacgédo, pois pode ser a causa de uma
retracdo da atividade econémica ou do setor, ou ainda e talvez de maior preocupacao, a perda
de competitividade da empresa (ASSAF NETO, 2019).

Um cuidado que deve se ter na anélise do ROIC é que empresas que ndo repdem novas
tecnologias ou ndo modernizam seu processo de produgdo, podem apresentar maior
crescimento do ROIC no curto prazo. Porém, colocam em risco a continuidade operacional no
longo prazo. A tendéncia de crescimento do ROIC a partir de um investimento inicial, que a
medida em que ndo é reposto ou feito novos investimentos em bens depreciados, ou procurando
agregar novas tecnologias é¢ a causa do comportamento de ascendéncia do ROIC. Que é
motivada pela depreciacdo acumulada e ndo pelo crescimento e qualidade nos investimentos,
tornando a empresa sucateada, apesar do crescimento e desempenho do ROIC, que néo refletem
um bom retorno sobre o capital investido e acaba por sacrificar a competitividade da empresa
(ASSAF NETO, 2019). A equacéo (5) demonstra o célculo do ROIC:

8 Retorno sobre o Capital Investido.
% Neste caso, acionistas, credores, funcionarios e Estado (impostos).
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Equacéo 5: ROIC
EBIT(I—impostos) (5)

ROIC =

Investimento + Capital de giro

Fonte: Elaboracdo propria com base em DAMODARAN (2018)

Em (5) o EBIT (Earnings Before Interest and Taxes), é o lucro operacional antes de impostos
e taxas € multiplicado pelo percentual do imposto, dividido pelos investimentos aplicados na
empresa mais o capital de giro que representa o capital que a empresa necessita para funcionar
e manter suas operacdes.

Para Damodaran (2018) o crescimento é uma variavel exdgena, que afeta o valor, mas
difere dos detalhes operacionais da empresa. Para incorporar o crescimento ao valor é
necessario torna-lo uma variavel endogena, ou seja, tornar a taxa de crescimento uma funcao
do quanto a empresa reinveste no seu crescimento futuro e na qualidade do reinvestimento.
Esta taxa tem uma relagdo importante entre o fundamento e o crescimento do lucro patrimonial.
Os fundamentos que determinam o crescimento dos lucros sdo baseados no indice de retencdo
(percentual dos lucros retidos pela empresa) e no retorno sobre o patrimonio liquido (ROE -
Return on Equity). As empresas que tiveram as maiores taxas de reten¢do e 0s maiores retornos
sobre o patriménio liquido apresentaram maiores taxas de crescimento dos lucros do que
empresas que ndo compartilham dessa caracteristica. Abaixo é apresentada a equacdo (6) do

crescimento dos lucros:

Equacéo 6: Taxa de crescimento (Damodaran)

EarningsRetained;_
p = g = % ROE (6)
NIg_;

Fonte: Elaboracéo propria com base em DAMODARAN (2018)

Na Equacdo (6), g.é a taxa de crescimento dos lucros, NI;_;é o lucro liquido (Net
Income) do ano t — /. J& os lucros retidos podem causar interpretacdes distintas. Damodaran
(2018) trata como a diferenca do lucro liquido no ano t menos o lucro liquido do ano t — /,
porém é possivel encontrar nos préprios demonstrativos de resultados da empresa os lucros
retidos, o0 ROE é o retorno sobre o patriménio calculado na equagdo (7) (DAMODARAN
2018).
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Equacéo 7: ROE

NetIncome
ROE = (W) x 100 @)

Fonte: Elaboracéo propria com base em DAMODARAN (2018)

Apos o célculo das taxas de crescimento e dos Fluxos de Caixa, é necessario trazer os
Fluxos de Caixa projetados a valores presentes, descontados a uma taxa do custo médio de
capital ponderado (WACC). Entretanto é necessario calcular outras medidas antes, comecando
pelo custo de capital préprio (Ke'®). Segundo Damodaran (2018), Ke é a taxa que reflete os
retornos minimos exigidos por uma participacdo proprietaria de uma empresa, ou seja, € 0 custo
de oportunidade que o investidor escolhe ou determina para alocar o capital na empresa.

Uma forma - muito usual - de se estimar o custo de capital préprio, é a equacao dada
pelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) - modelo de precificacdo de ativos de capital
(MARKOWITZ, 1952). O modelo CAPM admite que os investidores estejam bem
diversificados, protegidos contra a maioria dos riscos, apenas expostos ao risco sisttmico. A
taxa de retorno deve remunerar o risco que nao foi eliminado, ou seja, o risco sistémico
(ASSAF NETO, 2019). A formula basica da taxa de retorno esperada (E) ou custo de capital
proprio (Ke) de uma empresa pelo método do CAPM é dada pela equacéo (8):

Equacéo 8: Custo de Capital Proprio (Ke)
E(Ke) =Rf + Bo X (Rym — Ry) + € (8)
Fonte: Elaboragdo propria com base em ASSAF NETO (2019)

Em (8), Ke é o custo de capital préprio (que se quer calcular). Rf é a risk free rate que
equivale ao retorno de um investimento livre de risco. Aqui vale uma pausa para explicar que
a taxa livre de risco normalmente utilizada é o retorno de um bond de 10 anos do governo
americano. Mas é possivel utilizar o titulo publico brasileiro de 10 anos - desde que seja
adicionado o risco-pais no retorno esperado (&). O risco-pais (EMBI+) € calculado pela agéncia
Standard & Poors, e replicado aqui no Brasil pelo Instituto Pesquisa Econémica Aplicada
(IPEA)!. Retornando a descricdo das varidveis, R,, representa o retorno esperado do

benchmark do mercado e g, € o beta da empresa. O beta é o coeficiente angular da regressao

10 Equity Cost.
1 http://www.ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=40940&module=M.



28

linear entre o ativo e uma carteira diversificada (representada pelo Ibov?). De uma forma mais
simples, beta é a covariancia entre o resultado da empresa e o resultado do mercado, dividida
pela variancia do retorno do mercado. Ele indica o quanto uma acao é voléatil em relacdo a essa
carteira tedrica, o que pode ser considerado como o seu risco (POVOA, 2020).

Na equacdo (9) é apresentado o célculo do Beta estatistico. Que so é possivel calcular
em companhias com acdes listadas em bolsa devido ao historico de precos. Na formula do
CAPM ou Ke, o0 beta de um investimento reflete o risco que aquele investimento acrescenta a
carteira, no entanto o beta estatistico possui algumas limitagdes geradas pela escolha de um
indice. Por diversas vezes o indice de referéncia apresenta concentracdo em determinados

ativos ou empresas, isso pode criar distor¢des na analise do beta (DAMODARAN, 2019).

Equacéo 9: Beta estatistico

P Cov(rp 7 )
=
Var(rb )
(9)
Fonte: Elaboragdo propria com base em ASSAF NETO (2019)
Onde:
e [, = Beta estatistico
e Cov(r,) = Covariancia da inclinagio da reta de regressdo linear do retorno da agao
e C(Cov(r,) = Covariancia da inclinacdo da reta de regressao linear do retorno de mercado
e Var(r,) = Variancia regressao linear do retorno de mercado

Para diluir essas distor¢cdes e tornar o beta analisado mais coerente é calculado o beta
setorial. Segundo P6voa (2020) a premissa do calculo do beta setorial é que as empresas do
mesmo setor apresentam semelhancas e diferem apenas pela sua alavancagem.

O célculo do beta médio setorial, ponderado pelo valor de mercado de cada companhia
apresentado na Equacédo (10), ndo leva em consideracdo o endividamento e o risco de cada
empresa, que pode ser caracterizado como dois grandes grupos de risco: o risco econémico e 0
risco financeiro. O risco econdmico reflete o risco do negdcio de terminado em geral pela

concorréncia, dependéncia tecnoldgica, atividade ciclica ou perene, estrutura de custos e

12 Indice IBOVESPA, principal indice nacional composto por um conjunto das principais e mais liquidas empresas
da bolsa de valores brasileira.
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alavancagem operacional entre outros. Ja o risco financeiro, retrata o risco do endividamento,

e a capacidade financeira em honrar com seus compromissos com terceiros (ASSAF NETO,
2019).

Equacéo 10: Beta setorial

n
Zi=1 3i * (Valor de mercado) ;
n

Setorial = 10
Bsetoria iz, (Valor demercado) ; (10)

Fonte: Elaborag&o propria com base em POVOA (2020)

Faz sentido pensar que empresas com um grau maior de alavancagem, em momentos
de instabilidades do mercado, tendem a ser mais volateis e podem acabar influenciando no
calculo, para isso se faz necessario eliminar ou ponderar o grau de alavancagem das empresas.
O célculo a seguir representa o beta desalavancado e o beta alavancado pelo valor e tamanho
de cada empresa e do seu grau de endividamento, ou seja, o beta desalavancado exprime o risco

econémico do negdcio e o beta alavancado, pondera o risco total, econdmico e financeiro da
empresa (ASSAF NETO, 2019).

Equacéo 11: Beta setorial alavancado

ﬁseton’al alavancado = ﬁsetor * [1 + (1 - t) * (

(11

Divida Liquida )]
Patrimonio Liquido

Fonte: Elaborag&o propria com base em POVOA (2020)
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Equacdo 12: Beta setorial desalavancado
Bea B

DI,
1

{1—(1—1’.]*(’? )
ZPL,
1=1

Fonte: Elaborag&o propria com base em POVOA (2020)

(12)

Onde:
e [} = Beta Setorial
e [ = Beta Setorial Desalavancado

e DL = Divida Liquida

PL = Patrim6nio Liquido

Segundo Damodaran (2018) investimentos mais arriscados, para serem atrativos,
merecem retornos maiores, mais do que os investimentos seguros. Dessa forma o retorno sobre
qualquer ativo pode ser descrito como a soma da taxa livre de risco e uma taxa de retorno extra
para compensar os riscos. Uma definicao para o risco pode ser descrita como a variancia dos
retornos reais em torno de um retorno especial. O prémio de risco utilizado no modelo de Fluxo
De Caixa Descontado € representado pela Equacdo (13) que procura calcular com base no
retorno esperado de mercado ao longo dos Ultimos anos, menos uma taxa livre de risco para

chegar ao prémio de se investir em um ativo de maior risco do que um titulo pablico.

Equacéo 13: Prémio de risco
Prémio de Risco = Retorno esperado — Taxa livre de risco (13)

Fonte: Elaboracéo propria com base em DAMODARAN (2018)

O custo de capital de terceiros, ou o custo da divida, representa o custo atual que uma
empresa efetua ao realizar empréstimos e financiamentos no mercado. E um custo de capital,
calculado pela taxa de desconto que equipara entradas e saidas de caixa em um determinado
momento. As diversas espécies de dividas podem ter diferentes taxas de juros para a empresa.
De acordo com o Centro de Estudos de Mercado de Capitais (CEMEC), existem variaveis para
compreender as diferencas entre as taxas de juros para os empréestimos ou financiamentos sao:
prazos de vencimento, risco de ndo pagamento e liquidez (ASSAF NETO, 2019). A Equacao

(14) demonstra o calculo do custo de capital de terceiros.
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Equacdo 14: Custo de capital de terceiros (Kd)

Kd = Rf + Spread deriscoda empresa — beneficio fiscal (14)
FONTE: Elaboracdo propria com base em ASSAF NETO (2019)

Para o calculo do valor presente dos fluxos de caixa de uma empresa é selecionada uma
taxa de desconto pelos investidores, essa taxa € conhecida como custo de capital, é a taxa de
retorno minima exigida para que a viabilidade do investimento seja justificada (ASSAF NETO,
2019).

O custo de capital é também conhecido como o custo de oportunidade, ele representa o
melhor retorno disponivel no mercado. Quando uma empresa gera um retorno superior ao custo
de capital em suas decisdes de investimento, se tem a geracdo de valor econémico e toda
empresa tem como objetivo a obtencdo de um retorno maior que o custo de capital, gerando
valor para os seus proprietarios (ASSAF NETO, 2019).

O custo de capital é sempre um retorno esperado e uma taxa de desconto estimada, esse
custo de capital é formado pelo mercado e deve acompanhar o risco do investimento, ou seja,
ativos que tém maiores riscos, devem ter maiores retornos, assim como ativos que detém menor
risco tendem a gerar retornos menores. O custo de capital € calculado para cada item da
estrutura financeira da empresa, essa estrutura € composta pelo custo de capital de terceiros
(Kd), calculado a partir das dividas onerosas, o custo de capital proprio (Ke) representa a
remuneracdo dos acionistas e o custo médio de capital ponderado (WACC) ¢ calculado

ponderando os custos de todas as formas de financiamento da empresa (ASSAF NETO, 2019).

Equacéo 15: WACC
E
E+D
FONTE: Elaboragéo propria com base em ASSAF NETO (2019)

D
D+E

WACC = Ke *

+ Kd (1 —1t) *

(15)

Em (15), Ke € o custo de capital proprio, ou seja, € a taxa minimo de retorno exigido
pelos acionistas considerando o risco do capital investido; E o capital proprio a valor de
mercado, que seria 0 numero de acdes emitidas vezes o pre¢o de mercado de cada agéo; D
capital oneroso de terceiros (passivo com juros ou dividas) a valor de mercado; Kd custo
explicito de capital de terceiros, é o custo das dividas onerosas; e t aliquota de imposto de renda
(ASSAF NETO, 2019).
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As equacdes apresentadas nesta secdo do referencial teorico, sdo a base para a
modelagem de qualquer valuation, apesar de todas as equacdes e férmulas serem bastante
claras, a grande diferenca entre as analises feitas sdo as premissas adotadas pelo analista. Sdo
essas premissas utilizadas que irdo definir o quao otimista e pessimista ou até mesmo realista
0 modelo pode ser. O valuation como mencionamos antes, é o oficio de valoragdo de ativos, o
Fluxo de Caixa Descontado apesar de ser o mais utilizado e recomendado segundo Assaf Neto
(2019), ndo é o unico método de avaliacdo, a proxima secdo aborda uma das analises mais

comuns, a avaliagdo relativa, mais conhecida como avaliagdo por multiplos.

2.1.3. AVALIACAO POR MULTIPLOS OU RELATIVA

Esta avaliacdo procura precificar um ativo com base em ativos comparaveis,
padronizados pelo uso de uma variavel em comum, como lucros, fluxos de caixa, valores
contabeis ou receitas (DAMODARAN, 2018).

Os indicadores mais comum na analise dessa abordagem usados para comparacgédo de
empresas do mesmo setor, sdo, o prec¢o dividido pelo lucro (P/L), esse indicador é utilizado
para saber o nimero de anos que levaria para reaver o capital com base no lucro gerado pela
empresa € mostra quanto o mercado estd disposto a pagar pela empresa com base no seus
lucros; outro indicador é preco sobre o valor patrimonial (P/\VVP), essa medida representa quanto
0 mercado esta disposto a pagar pelo patriménio liquido da empresa; o enterprise value
dividido pelo EBIT (EV/EBIT), onde EBIT € uma medida aproximada do lucro operacional da
empresa e esse multiplo representa quantos anos a empresa se pagaria somente com o lucro
operacional; o enterprise value dividido pelo EBITDA (EV/EBITDA) identifica quanto uma
empresa custa em relacéo ao que ela produz a partir de sua atividade fim; o LPA representa o
lucro por acdo e o VPA o valor patrimonial por acdo. Além disso, sdo muito utilizados o ROIC
e 0 ROE, para fins de comparacgdo da empresa que gera mais retorno sobre o capital investido
(ASSAF NETO, 2019).

Esses indicadores sdo muitos utilizados na hora de fazer uma comparagdo entre
empresas semelhantes, além disso, entende-se como comparaveis ou semelhantes, empresas do
mesmo setor de atividade e que apresentem riscos e retornos parecidos (DAMODARAN,
2018).

Diferente da avaliacdo pelo modelo de FCD a avaliacdo relativa deposita uma confianca
maior no mercado, acreditando que em média o mercado precifica as cota¢Ges corretamente,

mas erra em casos isolados e geralmente sdo corrigidos com o tempo (DAMODARAN, 2018).
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A base dos que avaliam por fundamentos é relacionar os maltiplos a informacdes
basicas da empresa, como taxas de crescimento, lucros, Fluxo De Caixa e risco. Ja 0s que
utilizam a abordagem por comparaveis, que em geral € mais comum, utilizam indicadores
estabelecidos do mercado para comprar com a de alguma outra empresa. Porém encontrar

empresas comparaveis ou similares ja é um desafio por si s6 (DAMODARAN, 2018).

2.1.4. VALUATION POR DIREITOS CONTINGENTE OU OPCOES

Segundo Damodaran (2018), o direito de contingente ou op¢do € um direito sobre um
ativo e se paga apenas sob determinadas circunstancias: se o valor do ativo subjacente exceder
um valor preestabelecido para uma op¢do de compra ou atingir um valor menor do que o
preestabelecido para uma op¢éo de venda. Este modelo de precificacdo de opcdes pode ser
utilizado para avaliar quaisquer ativos com caracteristicas de opgdes. Opgdes sdo derivativos
de um determinado ativo, sdo contratos onde se negociam os direitos de compra ou de venda
em um determinado periodo de tempo, sobre um ativo (geralmente acdes).

As opgdes podem ser avaliadas das seguintes formas: através do valor corrente e a
variancia em valor do ativo subjacente, o preco de exercicio e 0 prazo de vencimento da opcéo.
O modelo de precificacdo de opcdes foi inicialmente determinado por Black e Scholes em
1972, e vem sendo muito utilizado e aperfeicoado desde entdo (DAMODARAN, 2018).

A avaliacdo de empresas por opcdes reais é aplicada normalmente em situacdes em que
0 negoécio permite uma certa flexibilidade, permitindo assim, decisfes de desisténcia,
adiamento e novos investimentos. Entretanto esse método apresenta pouca aplicacdo prética,
pela dificuldade de célculo e existéncia de poucas opcdes reais (ASSAF NETO, 2019). Portanto
este método de precificacdo ndo sera utilizado, a apresentacdo deste se deve a mostrar que

existem varias formas de avaliag&o.

2.2. HISTORICO DO SANEAMENTO BASICO NO BRASIL

As primeiras redes de distribuicdo de agua e esgoto, no Brasil, foram implementadas
por esforcos de capital nacional, privado e estrangeiro, que se uniram para a criagdo de
companhias no setor em tela. O Estado brasileiro concedia a prestacdo de servicos a estas
empresas, para que explorassem a distribuicdo de agua e coleta de esgoto, além disso como
beneficio ndo tinham restricdes nas importacfes de maquinas e equipamentos (CAMPOS,
2005).
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Contudo, quando a revolucdo de 1930 acontece, suspende-se a arcaica constituicdo de
1891 e abre-se o caminho para a implementacdo do Ministério da Educacédo e Saude Publica,
que viria a se tornar o 6rgdo responsavel pelas normatizacGes e execugdes das politicas de
saneamento e satde. O novo ministério criou estruturas para o funcionamento e centralizagdo
da administragdo federal. A constituicio promulgada em 1934 reafirmava que a
responsabilidade sobre o0s servigos sanitarios, uma vez implementados, seriam da
administracdo municipal. No entanto, a situacdo econémica da maior parte dos municipios ndo
viabilizou a tarefa (SOUSA; COSTA, 2016).

Até 1970 os servicos de saneamento eram de administracdo publica municipal, com
supervisdo da Fundacdo Nacional de Saude (Funasa) que respondia ao Ministério da Saude.
Em 1971 foi criado o Plano Nacional de Saneamento (Planasa), pelo Banco Nacional de
Habitacdo (BNH). O objetivo principal do Planasa era a eliminacdo do déficit de saneamento
bésico e a criacdo das Companhias Estaduais de Saneamento Basico (CESB) (ALMEIDA,
1977). O rol completo de objetivos do Planasa sdo os seguintes:

e Eliminacéo do déficit do saneamento basico, no menor tempo, com um minimo
de custo;

e Manutencéo do equilibrio entre oferta e demanda de bens e servigos no campo
do saneamento bésico;

e Atendimento de todas as cidades brasileiras, mesmo aos ndcleos urbanos mais
pobres;

e |Instituicio de politica tarifaria de acordo com as possibilidades dos
consumidores e com a demanda de recursos e servicos de forma a obter um
equilibrio entre receitas e despesas;

e Instituicdo de uma politica de reducdo de custos operacionais em funcéo da
economia de escala com reflexos diretos no esquema tarifario; e

e Desenvolvimento de programas de pesquisa, treinamento e assisténcia técnica.

Na revisdo feita em 1975, Almeida (1977) cita o estabelecimento de metas para o
Planasa, que naguele momento eram:

e Atender, até 1980, com agua potavel, a mais de 80% da populagdo urbana em
pelo menos 80% das cidades brasileiras e todas as regides metropolitanas.

e Atender até 1980 as regides metropolitanas, capitais e cidades de maior porte
com servicos adequados de esgotos sanitarios; e

e Atender, na medida do possivel, com servicos de esgotos mais simples, as

cidades e vilas de menor porte.
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Com o fim do BNH e o desmantelamento do sistema de financiamento que dava suporte
ao saneamento basico, o Planasa foi extinto em 1986 (MONTEIRO, 1993).

A partir de 1995 o governo federal tenta privatizar as Companhias Estaduais de
Saneamento Béasico, como forma de viabilizar um novo modelo de financiamento e regulacéo
com base nos moldes do que foi instituido para os setores elétrico e de telecomunicacao
(MARINHO, 2006).

Com a intencdo de mudar o tratamento para o setor de saneamento bésico, a partir de
2003 o governo federal tenta criar um novo modelo para o setor. No entanto as propostas desse
governo enfrentam as mesmas dificuldades e criticas que as do modelo antecessor: falta de
consenso na titularidade dos servicos e indefinicdo quanto as origens dos recursos que iriam
financiar os investimentos necessarios para a universalizacdo do saneamento basico. Conforme
um estudo do Ministério das Cidades, criado em 1 de janeiro de 2003 com os objetivos de
combater as desigualdades sociais, 0 Brasil necessitava de R$ 84 bilhdes até 2010 para atender
toda demanda da expansdo do sistema de dgua e esgoto. O governo esperava atingir o montante
através de financiamento externo e parcerias publico-privada, que so foi possivel em 2005 com
a aprovacéo do Decreto n° 5.385/05 (MARINHO, 2006).

Desde 2007 a Lei n° 11.445, trouxe uma nova organizagao para a gestdo do saneamento
basico no Brasil, ela estabelece diretrizes nacionais que sdo baseadas em alguns principios
fundamentais como:

e auniversalizacdo do acesso ao servico de agua e esgoto,

e integralidade do abastecimento de &gua e esgotamento sanitario, limpeza
urbana, manejo dos residuos sélidos, servicos de drenagem,

e sustentabilidade econémica,

e integracdo da infraestrutura dos recursos hidricos e consideragdes as
peculiaridades locais e regionais,

Ou seja, € previsto por lei 0 acesso a agua e coleta de esgoto para toda populagdo, bem
como a protecdo ambiental do esgoto nao tratado (BRASIL, 2007).

Em 2020, o governo aprova a lei n° 14.026, de 15 de julho de 2020, que atualiza o
marco legal do saneamento bésico, que atribui & Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA) competéncia para editar normas de referéncia sobre o servigo de saneamento. O
novo projeto de lei tem como meta alcancar a universalizagdo até 2033, assegurando que 99%
da populacéo brasileira tenha acesso a agua potavel e 90% ao tratamento e coleta de esgoto
(BRASIL, 2020b). A nova lei pretende padronizar as regras e conceder seguranca juridica aos

investidores nacionais ou internacionais.
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Com as novas metas estipuladas pelo governo, pretende-se preencher as necessidades
que hoje existem no Brasil. Segundo dados do Sistema Nacional de Informacdes Sobre
Saneamento (SNIS®), 16,4% da populacio nio tem acesso a agua tratada e 46,8% dos
brasileiros ndo possuem acesso ao servico de coleta de esgoto. O governo projeta uma
necessidade de 500 bilhGes a 700 bilhdes de reais até 2023, para que sejam atendidas as metas
do novo marco regulatério (BRASIL, 2020a). Dado o montante envolvido, 0 novo marco
regulatério também prevé parcerias publico-privadas para viabilizar o projeto (BRASIL,
2020b).

Os cinco principais pontos do novo marco regulatorio sao:

e O primeiro se refere aos contratos de concessdo que acabam com contratos
viciados sem licitagoes.

e O segundo ponto trata dos blocos de municipios que passam do modelo de 2007,
de subsidio cruzado, para grupos ou blocos de municipios que poderdo contratar
0s servicgos de forma coletiva.

e O terceiro ponto lida com os planos municipais e regionais e exige que 0S
municipios e blocos de municipios implementem planos municipais e regionais
de saneamento bésico.

e O quarto ponto é em relagdo aos recursos da unido. Este estabelece que os
recursos da unido sejam alocados em conformidade com as diretrizes e objetivos
estabelecidos e condicionados pela (ANA).

e O quinto e ultimo ponto € referente ao Comité Interministerial de Saneamento,
que tem como objetivo melhorar a articulacdo e comunicacao entre 0s 6rgaos
federais que atuam no setor (BRASIL, 2020b).

Conforme o relato das regulamentacdes e todas as mudancas ao longo do século XX,
varios municipios tiveram desafios para estabelecerem suas redes de agua e esgoto durante esse
periodo, 0 mesmo aconteceu com o Departamento de Agua e Esgoto do municipio de Santana

do Livramento - RS, o qual sera abordado na préxima secao.

2.2.1. DEPARTAMENTO DE AGUA E ESGOTO DE SANTANA DO
LIVRAMENTO - RS

O DAE esta situado no municipio de Santana do Livramento - RS, uma cidade de

fronteira com o Departamento de Rivera, pertencente ao Uruguai. Os governantes da cidade

13 Essas informacdes sdo de 2018.



37

comecaram seus primeiros estudos para a implementacdo de saneamento basico em 1919,
porém, os movimentos revolucionarios de 1923 no estado do Rio Grande do Sul, impediram as
negociacdes de crédito necessarias para a viabilizacdo do projeto. Somente em 1927 foi
concedido o financiamento essencial para o inicio das obras de saneamento na cidade (DAE,
2020).

Em 1931 as obras ja haviam sido concluidas, entretanto, a criacdo do Departamento de
Agua e Esgoto s6 aconteceu 38 anos depois, em 1969, com o propésito de estudar, projetar e
executar, direta e indiretamente todos os assuntos relacionados com a distribui¢do de agua e
coleta de esgoto em Santana do Livramento (DAE, 2020).

Atualmente o DAE possui algo em torno de 200 funcionarios ativos, divididos entre o0s
setores de administracdo e operacional. A organizacao interna da empresa parte da presidéncia,
que é uma indicacdo politica do gabinete da prefeitura, os cargos de diretores, entre eles,
administrativo, financeiro, operacional, de planejamento e estatistica, secretaria geral e
procuradoria juridica s8o ocupados por meio de indica¢Oes partindo da presidéncia e
influenciado pela politica da prefeitura, esses cargos podem ser ocupados por servidores da

propria autarquia bem como néo servidores (DAE, 2020).

2.3. COMPROVACAO DA CAPACIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DAS
EMPRESAS DE SANEAMENTO SEGUNDO O MARCO REGULATORIO

O Marco Legal do Saneamento Basico instituido pela Lei n® 11.445, de 5 de janeiro de
2007, foi atualizado em 2020 pela Lei n°® 14.026/2020, com o intuito de incluir no corpo
normativo a universalizacdo ao acesso dos servicos basicos de agua e esgotamento sanitario.
Ademais, descreve a integralidade de atividades compreendidas por esta categoria,
incorporando os principios do servico publico como a seguranga, a qualidade, a regularidade e
a continuidade, para garantir que sejam prestados em conformidade com o esperado da
Administracdo Publica (BRASIL, 2020b).

Destaca-se que a atualizacdo do referido marco trouxe um novo requisito para 0s
contratos, licitacbes e concessdes de prestacdo de servi¢os publicos, inclusive para aqueles
ainda vigentes. Estes “estardo condicionados a comprovagdo da capacidade econdémico-
financeira da contratada, por recursos préprios ou por contratacdo de divida, com vistas a
viabilizar a universalizacao dos servigos na area licitada até 31 de dezembro de 2033,

conforme disposicdo do art. 10-B do mesmo (BRASIL, 2020b).
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Para melhor explicitar como devera ser realizada a comprovacdo da capacidade
econdmico-financeira, foi editado o Decreto n® 10.710, de 31 de maio de 2021, que regulamenta
o art. 10-B com a finalidade de estabelecer a metodologia com a qual as empresas de
saneamento béasico deverdo trabalhar para legitimacdo de sua capacidade econdmico-
financeira. Ressalta-se a disposi¢do do 8§3° do art. 1°, revelando que essa lei ndo abrange os
prestadores de servi¢o direto dos Municipios e do Distrito Federal, mesmo que realizado por
intermédio de autarquia, empresa publica ou sociedade de economia mista controladas por estes
(BRASIL, 2021).

Convém destacar que esse procedimento é composto por duas etapas. A primeira diz
respeito a analise do cumprimento de indices referenciais minimos dos indicadores econdmico-
financeiros. A segunda etapa relaciona-se com a verificacdo e adequacdo dos estudos de
viabilidade e do plano de captacédo, de acordo com as disposi¢des do art. 4° e seus incisos
(BRASIL, 2021).

O primeiro estagio do plano é composto por referenciais minimos, 0s quais as empresas
devem comprovar para obter a aprovacéo inicial, sendo eles:

e 0 indicador de margem liquida sem depreciacdo e amortizacao, que deve ser
superior a zero;

e 0 indicador de grau de endividamento, que deve corresponder a um ndmero
inferior ou igual a um;

e 0 indice de retorno sobre patriménio liquido (ROE), devendo este ser superior
a zero;

e ¢ 0 indice de suficiéncia de caixa (conhecido no mercado como liquidez
corrente), o qual deve ser superior a um, segundo os parametros listados no art.
5° (BRASIL, 2021).

O Decreto dispde, através do art. 2° como devem ser calculados os referenciais
econdmico-financeiros apontados acima, dessa forma, o indice de margem liquida sem
depreciacdo e amortizacdo € obtido pela divisdo entre o lucro liquido sem depreciacédo e
amortizacdo e a receita operacional; o grau de endividamento corresponde a soma entre o
passivo circulante e o passivo ndo circulante, dividido pelo ativo total; o retorno sobre o
patriménio liquido é dado pela divisdo entre o lucro liquido e o patriménio liquido; e o indice
de suficiéncia de caixa € obtido pela divisdo entre a arrecadacdo total e o somatoério das
despesas de exploracgdo, incluindo as despesas com juros, encargos e amortizacdo da divida e
das despesas fiscais (BRASIL, 2021).
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A composicao da segunda etapa é descrita no art. 6° e incisos do referido Decreto, nesse
sentido, deverao ser realizados estudos de viabilidade que resultem em um fluxo de caixa global
com valor presente liquido igual ou superior a zero, e de um plano de captacdo que seja
compativel com o estudo de viabilidade (BRASIL, 2021).

Os estudos de viabilidade abarcam diversos dados, descritos no art. 7° da normativa
apresentada, os quais correspondem a estimativa para a consecucdo da meta de universalizacdo
imposta pela atualizacdo do Marco Legal do Saneamento Basico, referente a todos os contratos
regulares em vigor e a estimativa do investimento global; a apresentacdo do fluxo de caixa
global e do fluxo de caixa para cada contrato ativo, ja incluidas as metas de universalizacdo
dos servicos.

Para além, devem ser adotadas as premissas descritas no §1° do art. 7°, que representam
a estimativa de receitas tarifarias futuras, tendo como base as receitas do ano anterior, levando-
se em conta a eventual repactuacao tariféria, incidindo sobre ela:

e 0 crescimento de acordo com o aumento das ligagdes ativas de dgua e esgoto,
até que sejam atingidas as metas de universalizacao;

e amargem EBITDA, equivalente a mediana dos ultimos cinco anos, podendo ser
considerados os ganhos futuros de eficiéncia operacional e comercial, desde que
compativeis com a tendéncia histérica;

e ataxa de desconto dos fluxos de caixa futuros de entradas e saidas, refletindo a
taxa de longo prazo (TLP), divulgada pelo Banco Central do Brasil;

e 0 indice de cobertura do servico da divida, calculado como a razdo entre a
margem EBITDA e a soma dos pagamentos de juros e amortizacdo dos recursos
de terceiros, devendo ser igual ou maior que um inteiro e dois décimos, admitido

0 prazo de tempo de até quatro anos (BRASIL, 2021).
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3. METODOLOGIA

Este capitulo é dedicado a descrever e esclarecer os métodos utilizados na pesquisa,
bem como os procedimentos, as abordagens, as técnicas utilizadas, as fontes de materiais, as

variaveis e os dados coletados para pesquisa.
3.1. CLASSIFICACAO A PESQUISA

O presente estudo pode ser classificado, do ponto de vista de sua natureza, como uma
pesquisa aplicada, uma vez que “tem como caracteristica fundamental o interesse na aplicagao,
utilizacdo e consequéncias praticas dos conhecimentos". Em outros termos, a pesquisa aplicada
ndo esta preocupada com o desenvolvimento de teorias, mas sim com a aplica¢do imediata do
conhecimento em um caso concreto (GIL, 2008, p. 27).

Quanto ao seu objetivo, trata-se de uma pesquisa exploratorio-descritiva. Segundo Gil
(2002) o objetivo de uma pesquisa exploratéria é proporcionar familiaridade com o problema
e torna-lo mais explicito, tem como objetivo principal aperfei¢oar ideias ou descobertas. O
autor também descreve a pesquisa exploratéria como tendo o objetivo de dar uma visédo, geral
ou aproximada, acerca de um determinado fato ou objeto de estudo, principalmente se o tema
foi pouco explorado. Ja a pesquisa descritiva tem como objetivo principal a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou objeto, incluindo as relagdes variaveis. As
pesquisas exploratorio-descritivas sdo geralmente usadas nas pesquisas sociais, preocupadas
com a atuacdo prética (GIL, 2008).

Quanto aos procedimentos de coleta de dados, este trabalho adotou a pesquisa
documental, bibliografica e o estudo-de-caso. A técnica de pesquisa Bibliografica, segundo Gil
(2008), é desenvolvida através de materiais ja elaborados como, por exemplo, artigos
cientificos e livros, possibilitando que o pesquisador tenha acesso a uma multiplicidade de
dados com maior facilidade em relacdo a uma pesquisa direta. Ja a técnica de pesquisa
Documental, diferentemente da Bibliografica, ndo busca dados que passaram por algum tipo
de analise ou contribuicdo de outros autores, Gil (2008, p. 51) aponta que a “pesquisa
documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda
podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa”.

A respeito do estudo de caso, Robert K. Yin (2001, p. 32) descreve este como uma
“investigagdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da
vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto nao estao claramente

definidos”. Nesse sentido, esta pesquisa busca aplicar o modelo de Fluxo de Caixa Descontado
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para calcular o valuation de uma empresa real, o Departamento de Agua e Esgoto de Santana

do Livramento - RS.

3.2.  PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A selecdo do material se deu a partir de pesquisas por teses e dissertacdes nos portais
Google Scholar e Scielo, utilizando os termos: “saneamento basico no Brasil”, “novo marco

b 1Y 2 6

legal do saneamento basico”, “regulacdo no setor de saneamento basico”, “universaliza¢do do
servigos de agua e esgoto”, “valuation de empresas de saneamento basico", “avaliagdo de
empresas por Fluxo de Caixa Descontado”, “avalia¢do de empresas de saneamento basico”,
"métodos para determinagdo do valor de empresas” e “valuation of water”, além de possiveis
variagdes que envolvessem os termos valuation e saneamento basico. Vale salientar que a Lei
N° 14.026, de 15 de julho de 2020 foi a base de partida para a discussdo do futuro do
saneamento basico no Brasil e como ela pode vir a afetar as empresas desse setor.

Diante dos resultados e materiais selecionados, foram escolhidos os que tinham maior
similaridade com os temas saneamento bésico e valuation. Observou-se a partir das pesquisas
que 0 assunto em conjunto, saneamento basico e valuation, sdo pouco abordados. A partir dessa
observacao, o material foi selecionado e analisado de modo a detectar as correlacdes dos
trabalhos em cada area, com a finalidade de montar o referencial tedrico base para o estudo de
caso.

Para a bibliografia base referente a avaliacdo de empresas, foram utilizados livros
nacionais e internacionais de autores recorrentemente usados para tanto, sendo eles: “Avaliacdo
de Investimentos: Ferramentas e Técnicas para Determinacao do Valor de Qualquer Ativo” do
autor Aswath Damodaran de cunho internacional; e as obras nacionais “Valuation: Métricas de
Valor & Avalia¢ao de Empresas” do autor Assaf Neto e “Valuation: Como Precificar Agdes”
de Alexandre Pévoa (ASSAF NETO, 2020; DAMODARAN, 2018; POVOA, 2020).

A coleta de dados em relagdo ao saneamento basico e o fornecimento de agua e esgoto
foi realizada através dos sites da Agéncia Nacional de Aguas (ANA); do Sistema Nacional de
Informagdes Sobre Saneamento (SNIS); da Associacdo Brasileira das Concessionarias
Privadas de Servicos Publicos de Agua e Esgoto em conjunto com o Sindicato Nacional das
Concessionarias Privadas de Servigos Publicos de Agua e Esgoto (ABCON SINDCON) e o
Ministério do Desenvolvimento Regional (ANA, 2020; SNIS, 2020; ABCON; SINDCON,
2019).
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As variaveis sociais utilizadas para descrever a conjuntura nacional no ambito dos
servicos de saneamento basico sdo referentes ao periodo de 2018, sendo este o ultimo
levantamento realizado pelo governo federal. Este levantamento revela a existéncia de 208,5
milhGes de habitantes, dos quais apenas 169,1 milhGes tém acesso a de agua tratada - o que
representa cerca de 83,6% do total de habitantes; e apenas 107,5 milhGes de pessoas, cerca de
53,2% da populacdo, tem acesso a servicos de saneamento basico, como coleta de esgoto
(SNIS, 2020). As Figuras 1 e 2 foram elaboradas para demonstrar esses dados de forma a

facilitar a compreensao.

FIGURA 1 - RELACAO ENTRE O PERCENTUAL DE HABITANTES QUE TEM
ACESSO A AGUA TRATADA

Agua Tratada

Ndo Possuem
16,4%

Possuem
83,6%

Fonte: elaborado pelo autor
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FIGURA 2 - RELACAO ENTRE O PERCENTUAL DE HABITANTES QUE TEM
ACESSO A COLETA DE ESGOTO

Coleta de Esgoto

Nio Possuem

48.4% Possuem

51,6%

Fonte: elaborado pelo autor

No que se refere aos dados para realizar a modelagem do valuation pelo Fluxo de Caixa
Descontado do DAE, a coleta dos arquivos foi feita pessoalmente no setor de contabilidade da
empresa, obtendo com os servidores os Balangos Patrimoniais (BP) e os Balangos
Orcamentarios de 2016 a 2020. Todavia, os dados contabeis também podem ser encontrados
no site do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul, onde estdo disponiveis para
consulta publica.

Ap0s a coleta dos dados, conforme Lakatos e Marconi (2003) é necessario realizar trés
passos: a selecéo, a codificacdo e a tabulagdo. A selecdo parte do exame minuciosos dos dados
contabeis, a fim de que seja feita uma verificagdo critica, de modo a detectar falhas ou erros
para evitar informagdes confusas, distorcidas e/ou incompletas e prejudicar a pesquisa. A parte
de codificacdo é realizada para categorizar os dados que se relacionam, essa codificacdo pode
ser dividida em duas partes: a primeira é classificacdo dos dados e o agrupamento em
categorias, a segunda é a transformacdo do qualitativo para o quantitativo. E por Gltimo, a

tabulagdo é a transformacao dos dados em tabela para facilitar a verificagdo das relacGes.
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No primeiro manuseio dos dados contabeis da empresa foi necessario realizar uma
transformacéo dos arquivos de PDF para planilhas eletronicas, ja que a empresa ndo dispunha
dos dados em planilhas eletrénicas para melhor manuseio no momento de calcular o valuation.
Vale ressaltar que os arquivos transformados para um formato de planilha eletronica vieram
desconfigurados, sendo necessario ajustes manuais nas planilhas.

As receitas e despesas da empresa sdo apresentadas através dos Balancos
Orcamentarios, cuja leitura requer o esclarecimento de alguns pontos. O balan¢o das receitas é
formado por um cabecalho onde encontra-se o codigo da conta do balan¢o; a descricdo das
receitas; a quantidade orcada e atualizada; a quantidade arrecadada no més e no exercicio e a
diferenca para mais ou para menos do que foi or¢cado e realizado (atualizado).

Por meio da Figura 3 sdo demonstradas as receitas, cada codigo da coluna A representa

a descricdo de uma receita, denominada na coluna B.
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FIGURA 3 - DESCRICOES DOS CODIGOS DA RECEITA

A

CONTA

1.0.0.0.00.00.00.00.00
1.1.0.0.00.00.00.00.00
1.1.2.0.00.00.00.00.00
1.1.2.1.00.00.00.00.00
1.1.2.1.99.00.00.00.00
1.1.2.1.99.00.01.00.00
1.1.2.2.00.00.00.00.00
1.1.2.2.99.00.00.00.00
1.1.2.2.99.00.06.00.00
1.1.2.299.00.06.03.00
1.1.2.299.00.10.00.00
1.1.2.2.99.00.11.00.00

1.1.2.299.00.12.00.00
1.1.2.299.00.14.00.00
1.1.2.299.00.16.00.00
1.3.0.0.00.00.00.00.00
1.3.1.0.00.00.00.00.00
1.3.1.1.00.00.00.00.00

1.3.1.1.00.00.07.00.00

1.3.2.0.00.00.00.00.00

1.3.2.5.00.00.00.00.00

B
DESCRICAD

RECEITAS CORRENTES

RECEITA TRIBUTARIA

TAXAS

TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA
DUTRAS TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA
DAE - TAXA DE FISCALIZAGAC

TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS

DUTRAS TAXAS PELA PRESTACAQ DE SERVICOS
TAXA DE EXPEDIENTE

DAE - TAXA DE EXPEDIENTE

SERVICOS DE AGUA

SERVICOS DE ESGOTO

SERVICO DE AFERICAC DE HIDROMETROS

DAE - TAXA DE PROVA FINAL

TAXA DE CONSERVACAQ DE HIDROMETRO
RECEITA PATRIMONIAL

RECEITAS IMOBILIARIAS

ALUGUEIS

DAE - ALUGUEIS DE HIDROMETRO

RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS
REMUNERACAQ DE DEPOSITOS BANCARIOS

Fonte: Balango Orcamentério do DAE - Santana do Livramento - RS

Na Figura 3 é possivel observar a coluna B traz as descri¢des dos codigos, a aba Receita

Tributaria e todos 0s subitens que pertencem a ela estdo dispostos abaixo da mesma. Temos a

aba Receita Patrimonial, seguida novamente dos subitens que a compéem. Todas as abas

abaixo que comecam com o numero 1 pertencem a aba principal descrita como Receitas

Correntes.

Na coluna A (Cdédigo de descricdo) da Tabela 2, sdo observados os respectivos codigos

para todas as entradas de despesas. Esses codigos sdo utilizados para desmembrar todas as

contas e abas principais de forma a esclarecer como é composta cada conta, deve-se ter cuidado

para que ndo sejam somadas todas as linhas, uma vez que isto duplicaria os resultados.



46

FIGURA 4 - DESCRICOES DOS CODIGOS DA DESPESA

A B B D E
1 i i B CRED. ADICIONAIS VL RECEBIDOS EMPENHADO MES LIQUIDA DO MES PAGO MES
2 CODIGO DESCRICAQ DOTACAOQ INICIAIS VL REPASSADOS EMPENHADO EXER. LIQUIDADO EXER. PAGO EXERCICIO
3 REDUCOES DOTACAO TOTAL SALDO DA VERBA SALDO LIQUIDAR SALDO PAGAR
4 |3.0.00.00.00.00.00.00 27.295.908,00 3.002.654,55 0,00 215272334 2470.656,52 2488 505 56
5 | DESPESAS CORRENTES 1.358.000,00 0,00 27.779.436.20 27.654.037.44 2620260910
26.940.562,55 1.161.126.35 125.396.76 1.576.627.10
3.1.00.00.00.00.00.00 18.195.908,00 1.622.000,00 0,00 1.695.986.92 1695 986 92 1668 15443
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 700.000,00 0,00 15.996.530 48 18.996.530.48 17.967.742.92
: 19.117.808,00 12137752 0.00 102875756
10 [3.1.50.00.00.00.00.00 12.310.000,00 510.000,00 0,00 1246.38825 1.246.388.25 1.087.763.09
11 | APLICACOES DIRETAS £50.000,00 0,00 12.556.738.82 12.556.735.62 12.337.192.61
- 12 12.670.000,00 113.261,18 0.00 219.546.21
* 31 [3.1.50.94.00.00.00.00 30.000.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
32 | INDENIZACOES TRABALHISTAS 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 000 0.00 0,00
34 [31.91.00.00.00.00.00 5.385.905.00 1.112.000,00 0,00 44959867 44953567 580.391.34
35 | APLICACOES DIRETAS - OPERACOES 50.000.00 0,00 643979166 643979166 563055031
INTRA-DRCAMFNTARIAS
36 6.447.908,00 811634 0.00 509.241.35
37 [3181.1300.00.00.00 5235.908.00 447.000,00 0,00 44959867 24953567 53039134
38 | OBRIGACOES PATRONAIS 50.000,00 0,00 5626 40259 5626 40258 481716124
39 5.632.908,00 £.505.41 0.00 509.241.35
40 [3.1.91.92.00.00.00.00 150.000,00 665.000,00 0,00 0.00 0.00 0.00
41 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 813.389.07 813.389.07 813.389.07
42 315.000,00 161093 0.00 0.00
43 [3.2.00.00.00.00.00.00 9.100.000,00 1.360.654,55 0,00 456.736 42 77467000 80135113
44 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 658.000,00 0,00 8.782.90572 5.657.506,98 8.234.886.18
45 9.822.654,55 1.039.748.83 125.396.76 545.039.54
46 [3:3.90.00.00.00.00.00 9.100.000.00 1.350.654,55 0,00 456.736.42 77467000 80135113

Fonte: Balango Orcamentario do DAE - Santana do Livramento - RS

O balanco das despesas segue 0 mesmo padrédo de cddigos descritos nas receitas, cada
aba de despesa tem seus itens descritivos e logo abaixo seus respectivos valores. As dotacGes
iniciais sdo os valores referentes a previsdo de gastos iniciais. A coluna E é referente ao que
foi empenhado, ou seja, 0 compromisso que a empresa assume para uma determinada despesa.
Ja na coluna F se refere a quantidade liquidada, quando a despesa ja foi executada, pois
enguanto empenhada existe a possibilidade dela ainda ser cancelada.

A diferenca entre o liquidado e o pago é basicamente a consumagcdo do fato. Liquidado
é uma despesa que a empresa assume a pagar, mas essa despesa pode ou ndo ser paga em outra
data. Os valores pagos na coluna G sdo os valores pagos de fato no exercicio de referéncia, e
esses sdo o0s valores que foram utilizados na analise.

Como mencionado anteriormente, os dados foram obtidos através dos balancetes
disponibilizados pelo setor de contabilidade da empresa. Esses balangos sdo chamados de
balancetes por rubrica (retrato). A maior parte dos dados manuseados tiveram como base esses
balancgos, entretanto, as vezes 0s mesmos ndo apresentavam os dados de maneira detalhada e
especifica. Alternativamente foi necessario utilizar como complemento o site do Tribunal de
Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE), que apesar de possuir as mesmas informacdes,
elas sdo dispostas de maneiras diferentes. Porém os dados do TCE sozinhos ndo foram
suficientes, pois o site ndo disponibiliza o balango patrimonial da empresa, donde a necessidade

dos balancetes fornecidos pela empresa.
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O balanco patrimonial exibe a estrutura do patriménio de uma empresa, através dele
podemos observar as fontes de recursos que financiam as atividades da empresa como, por
exemplo, o capital dos socios e de terceiros (ALMEIDA, 2015).

Os valores utilizados no balango patrimonial para a modelagem do Fluxo de Caixa séo
encontrados na linha que corresponde a descri¢do “Patrimonio Liquido". Vale destacar que nos
balangos os valores do patriménio liquido sdo descritos com um sinal negativo na frente, porém
ndo representam de fato um patriménio negativo. Esta representacdo ¢ uma normativa contabil
utilizada pelo setor responsavel da empresa. Em contato com um servidor via telefone, o
mesmo confirmou que apesar do sinal, o valor correspondente é positivo. Outro ponto
importante a se destacar no balanco patrimonial do DAE é a ndo realizacdo da depreciacdo e
amortizacdo dos bens e direitos do ativo imobilizado e ativo intangivel. Este € um ponto
importante que afeta a modelagem para o valuation da empresa.

A realizacdo da depreciacdo e da amortizacdo sdo obrigatérias desde 2010 segundo a
“Resolucédo CFC n° 1.318 de 09 de dezembro de 2010", essa resolugédo foi revogada, sendo
substituida pelos atos normativos NBC TSP 07 — Ativo Imobilizado e a NBC TSP 08 — Ativo
Intangivel. Essas normas estdo disponiveis atraves do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico. Neste sentido cabe destacar que a empresa esta atrasada nesses procedimentos.

Tendo em vista que a empresa ndo faz a depreciacdo e amortizacgdo, para realizar o
modelo de Fluxo de Caixa Descontado, o autor optou por fazer um levantamento da média do
percentual em relacdo a patriménio liquido anual das empresas de capital aberto desse setor,
sendo elas SABESP, SANEPAR e COPASA, que resultou em uma média de 7,4% ao ano,
referente ao periodo de 2016 a 2020.

3.3. MANIPULACAO DOS DADOS E AS VARIAVEIS

Tendo em vista que os balancos do DAE ndo seguem os padrdes de mercado, foi
elaborada uma tabela para otimizar o modelo e compilar os dados necessarios. Além de
apresentar os dados de maneira mais compreensiva e expositiva, essa Tabela 1 é apresentada
na secao de resultados. Passo a descrever as variaveis utilizadas na mesma.

A receita bruta é a variavel contabil que apresenta o produto das vendas de bens e
servicos da atividade fim da empresa. Essa receita foi obtida como receita corrente arrecadada
do exercicio, no Balan¢o Orcamentario. As deducdes referentes aos impostos cobrados sobre

as vendas, se traduzem no PIS, pois é o unico imposto que o DAE paga. Este item foi obtido
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no Balanco Orcamentario, adotada a descricdo que se refere as obrigacGes tributarias e
contributivas (ALMEIDA, 2015).

A receita liquida é a variavel que pode ser caracterizada como o capital disponivel da
empresa apés realizar suas operacdes, isto é, apos subtrair as deducbes de impostos da receita
bruta. Os custos variados sdo os custos de producéo e comercializagdo. Subtraindo-os da receita
liquida, chegamos a proxima variavel, o lucro bruto da empresa (ALMEIDA, 2015).

Os custos variaveis sao as despesas com a opera¢do da producdo ou servico da empresa,
e, segundo os dados do TCE, no caso do DAE, foram as despesas da diretoria operacional da
empresa.

Do lucro bruto sdo subtraidas as despesas, ou acrescentadas as receitas operacionais,
obtendo-se assim os lucros antes dos juros e dos impostos, 0 EBIT, Outra variavel utilizada
é 0 EBITDA, nada mais é que o EBIT, acrescido da depreciacio e da amortizagio. Apos a
deducdo da aliquota de imposto de renda sobre o EBIT, e do pagamento do servico do
endividamento (quando houver) € obtido o lucro liquido da empresa (ALMEIDA, 2015).

O CAPEX!, ¢é a variavel referente as despesas de capital, ou seja, 0 montante gasto
com investimentos em bens de capital. Esse valor foi retirado do balanco de rubrica referente
a descricao “Despesas de Capital”. Em seguida temos o Return on Equity (ROE - Retorno
Sobre o Patrimonio Liquido) e o Return On Invested Capital (ROIC - Retorno Sobre o Capital
Investido) calculados conforme as Equacdes 5 e 7 do referencial tedrico. Outras variaveis
utilizadas sdo as margens para fins comparativos sdo: a margem bruta, margem ebit e margem
liquida, calculadas dividindo a receita liquida por cada uma de suas varidveis (lucro bruto,
EBIT e lucro liquido, respectivamente). Frisa-se que o patrimonio liquido foi retirado do
balan¢o contabil disponibilizado pela empresa.

Para o calculo do Fluxo de Caixa Livre da Empresa normalmente é utilizado o altimo
ano como base para as projecdes futuras. Entretanto, no que diz respeito aos resultados da
empresa no ano de 2020, o qual seria 0 ano base escolhido, a receita e consequentemente 0s
resultados foram fortemente afetados pela pandemia do coronavirus. Uma nota técnica da
UNICEF!' de agosto de 2020, apontou que devido ao contexto pandémico enfrentado, “tem se
verificado uma reducdo nos pagamentos dos clientes, inclusive industriais e comerciais, devido

ao impacto econémico da crise. Como resultado, as companhias de saneamento relataram uma

14 Earnings Before Interest and Taxes.

15 Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.
16 Capital Expenditure.

17 United Nations International Children's Emergency Fund.
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queda importante em suas receitas” (UNICEF, 2020, p. 8). Nesse sentido, o DAE e a prefeitura
concordaram em adotar diversas medidas para aliviar as cobrancas das contas de agua, como
por exemplo uma suspensdo de cobrancgas de contas atrasadas da populacdo em meio ao lock
down, bem como a interrupcdo dos cortes devidos a falta de pagamentos.

Conforme consulta no site do TCE, a receita prevista e a arrecadada no ano tiveram um
impacto de trés milhdes de reais, excluindo or¢camentos intraorcamentarios que sdo receitas
destinadas ao Programa de Aceleracdo ao Crescimento (PAC), que é uma receita ndo-
recorrente. Por esses motivos, optou-se por realizar alguns ajustes que pudessem refletir melhor
os resultados futuros e diminuisse o impacto causado pela pandemia - tratado também como
um evento ndo-recorrente.

Para chegar a um resultado mais proximo da realidade, foi adotado para o ano de 2021
a receita prevista segundo o site do TCE, conforme as Figuras 3 e 4 abaixo. Outro ponto que
corrobora a utilizagdo da receita prevista € que nos ultimos anos a empresa sempre conseguiu

atingir e passar essa estimativa, com excecdo para o ano de 2020.
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FIGURA 5 - IMAGEM DO SITE DO TCE COM DADOS DA RECEITA DO DAE
PARA 2021
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Fonte: Site do Tribunal de Contas do estado do Rio Grande do Sul

Para a projecao dos custos de 2021 foi realizada uma média do crescimento destes nos

anos de 2016 a 2020 e projetando esse percentual em cima dos custos de 2020. Dessa forma, o
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percentual médio de crescimento foi de 5,98% para os custos referentes ao PIS; de 5,62% para
0s custos operacionais; de 5,22% para as receitas e/ou despesas operacionais, que envolvem
custos com administracdo, entre outros. Com essas informacdes, foi possivel estimar o EBIT e
consecutivamente o0 NOPAT*8, que é calculado multiplicando o EBIT por (1 - Aliquota de
Imposto de Renda), assim como o FCFF de 2021 e demais anos até a perpetuidade.

O célculo da aliquota de Imposto de Renda sobre Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), foram baseados nas demonstracGes
financeiras da empresa BRK Ambiental, empresa de saneamento basico que gerencia o sistema
de &gua e esgoto da cidade de Uruguaiana, na fronteira do Rio Grande do Sul, que tem fortes
semelhancas com Santana do Livramento. A aliquota foi de 34%, o que também condiz com
as literaturas que adotam uma base de calculo semelhante a esse percentual. Este calculo foi
realizado exclusivamente para fins de simular um cenario onde o DAE fosse privatizado e
pagasse estes impostos.

O calculo do capital de giro é feito da seguinte forma: subtrai-se o passivo circulante
do ativo circulante. Para o célculo do capital de giro de 2021 foi realizada uma media
ponderada, dando maior peso para os ultimos anos em relagdo aos primeiros anos da analise,
por escolha do autor, tendo em vista que o capital de giro tem altas distor¢cdes em alguns anos,
principalmente no ano de 2017.

Com essas informacdes, foi calculado o percentual do capital de giro de 2021 em
relacdo a receita bruta do mesmo periodo, alem de projetar para 0os demais anos para que fosse
possivel determinar as variagdes e incluir no célculo do Fluxo de Caixa Livre da Empresa, a
forma de variacdo do capital de giro.

Outro elemento necessario ao valuation é o custo de capital proprio (ou do acionista),
que leva em consideracao uma taxa de referéncia livre de risco, o retorno esperado de mercado,
0 risco-pais e o beta, que relaciona a covariancia entre o ativo e o retorno de mercado e a
variancia do retorno de mercado. Entretanto, o célculo do beta s6 é possivel em ativos que
tenham sido negociados em bolsa com regularidade e que, por conseguinte, tenham preco de
mercado. Em outras palavras, as empresas de capital fechado, privadas ou publicas, em razédo
de ndo ter preco de mercado, ndo possuem histérico de precos para estimar o beta.
Alternativamente optou-se por calcular o beta setorial das principais empresas de saneamento
basico da bolsa de valores, a Copasa, a Sabesp e a Sanepar, e utilizar o beta setorial no célculo

do custo de capital do acionista. O calculo foi realizado conforme as Equacdes 10 e 12. Primeiro

18 Net Operating Profit After Taxes ou, em portugués, Lucro Operacional Liquido Ap6s os Impostos.
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foi calculado o beta do setor com base nas trés empresas citadas acima. Em um segundo
momento foi utilizado o beta desalavancado, tendo em vista que 0 DAE néo apresenta dividas.

O célculo do ROE foi estimado conforme a Equacdo 7, utilizando o lucro liquido
dividido pelo patrimonio liquido, multiplicando o resultado por 100 para achar o percentual do
retorno sobre o patriménio liquido. Ja para o célculo do ROIC foi dividido o EBIT * (I —
Imposto) pelo CAPEX.

No célculo do WACC, Equacéo 15, se estimou somente o custo de capital préprio (Ke),
tendo em vista que a empresa ndo possui divida com terceiros (Kd), para o periodo de
crescimento. Ja para o periodo da perpetuidade adotou-se 0 Ke mais 0 risco pais.

O risco pais foi obtido através de uma série no Ipeadata que estima o desempenho diario
dos titulos da divida dos paises emergentes em relacdo aos titulos do Tesouro dos Estados
Unidos. O risco pais de referéncia utilizado ao EMBI+, que é de 2,91% no dia 25/01/2021
(IPEADATA, 2021).

Para as taxas de crescimento g foram adotados 4 valores diferentes. O primeiro foi
calculado conforme a Equacédo 6, conforme Damodaran (2018, p. 295). No que se refere aos
lucros retidos, como a empresa nao possui tal descricdo nos balancetes, foi assumido que os
lucros retidos sdo 0 CAPEX, que nada mais € do que um investimento para a aquisi¢cdo de bens
de capital, e o capital de giro que fazem parte do investimento para a manutencdo e giro da
empresa. Apds a soma das variaveis citadas acima, conforme a Equacédo 6 se dividiu o valor
obtido pelo lucro liquido e multiplicou pelo ROE.

Vale destacar que todos os dados utilizados sdo baseados em resultados passados da
empresa, 0s quais apresentam altas volatilidades que enfraquecem a teoria e a hipétese do
calculo (POVOA, 2020).

Para trazer um resultado mais amplo, foi realizada uma matriz de sensibilidade com
outras taxas de crescimento. Além do célculo feito conforme Damodaran, (2018), adotou-se
outras trés taxas de crescimento, sendo assim, a segunda taxa utilizada foi de 3%, que
representa uma empresa madura com resultados constantes; a terceira taxa foi de 6%, supondo
uma melhora na gestéo e operacional; a quarta taxa foi de 9%, supondo além da eficiéncia de
gestdo e melhora operacional, novos investimentos externos para o crescimento e ampliacao
das operac0es.

A Equacao 4 refere-se a uma taxa de crescimento estavel na perpetuidade, ou seja, € 0

crescimento para quando uma empresa atinge seu periodo de maturidade ou cujo setor onde ela

19 Emerging Markets Bond Index Plus.
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esta inserida ja é estavel e altamente previsivel. Segundo Pévoa (2020) o crescimento potencial
de uma economia é necessariamente um limitador de crescimento no longo prazo para a
empresa, em razdo de que o crescimento é funcdo do PIB potencial do pais, para tal
consideramos uma taxa de 3% na perpetuidade.

Para fins comparativos com empresas de capital aberto, na se¢do de resultados foram
utilizados os seguintes indicadores de mercado: o preco sobre lucro ou price to earnings (P/E);
o0 enterprise value sobre o ebitda (EV/EBITDA); o enterprise value sobre o ebit (EV/EBIT); e
0 preco sobre o valor patrimonial (P/VP).

O P/E ou P/L mede o preco atual e o lucro por agdo da empresa, mostrando quanto 0s
investidores estdo dispostos a pagar pelo lucro da empresa, normalmente quanto maior o valor
entende-se que mais cara estd a empresa. O EV/EBITDA mostra quanto tempo levaria para o
valor calculado do EBITDA pagar o investimento feito, assim como o EV/EBIT, levando em
consideracao o valor calculado do EBIT. O P/VP é utilizado para comparar o pre¢o em relacéo
ao patriménio liquido da empresa. Esses indicadores foram retirados com base nos sites
Statusinvest?® e Fundamentus?!, em razdo de serem os mais utilizados pelos investidores
comuns, pessoas fisicas, uma vez que séo ferramentas gratuitas, diferentemente da Bloomberg
e outras mais que sdo pagas e caras.

Para os célculos do (P)reco que representa o preco por a¢ao no P/L e no P/\VVP, além do
EV que significa enterprise value nos célculos do EV/EBITDA e EV/EBIT, foram utilizados
o valor justo encontrado com as taxas de crescimento de 3% e um custo de capital de 12,59%,
0 EBITDA, EBIT, Lucro Liquido e valor patrimonial for utilizados as projecdes do ano de
2021, bem como as margens e os calculos do ROIC e ROE. Todas essas métricas foram
comparadas com multiplos do segundo trimestre de 2021 das empresas de saneamento
SABESP, COPASA e SANEPAR.

Alem das avaliagdes relativas ao valuation serdo analisados os requisitos do Decreto n°
10.710/2021 que regulamenta a comprovacdo da capacidade econdmico-financeira das
empresas prestadoras de servi¢os publicos de saneamento basico. Entretanto, serd possivel
apresentar apenas os referenciais minimos que compdem a primeira etapa desse processo, pois,
para a segunda parte o prestador que deverd comprovar capacidade de atingir os dispostos
apresentados no referencial tedrico e necessitam de projetos para atingimento das metas e dados

20 pode ser consultado através do link:https:/statusinvest.com.br/.
21 pode ser consultado através do link: https://www.fundamentus.com.br/.
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que a empresa ndo disponibilizou em seus balangos, além de estudos mais profundos e
projecdes futuras conforme a capacidade de investimento da empresa.

Para a primeira parte da comprovacgao € necessario que a empresa apresente o indice de
margem liquida sem depreciacdo e amortizacdo, que deve ser superior a zero; o indice de grau
de endividamento, que deve corresponder a um namero inferior ou igual a um; o indice de
retorno sobre patriménio liquido, devendo este ser superior a zero; e o indice de suficiéncia de
caixa, o qual deve ser superior a um.

A forma para o célculo do indice de margem liquida foi determinada pelo decreto como
a partir da divisdo entre o lucro liquido sem depreciacdo e amortizacédo e a receita operacional.
O célculo do indice de endividamento ¢ feito a partir da soma entre o passivo circulante e o
passivo nao circulante, dividido pelo ativo total. O indicador do retorno sobre o patriménio
liquido € calculado a partir da divisao entre o lucro liquido e o patriménio liquido. Por Gltimo,
o indice de suficiéncia de caixa - indicador econémico-financeiro é calculado a partir da divisdo
entre a arrecadacdo total e o somatorio da despesa de exploracdo, da despesa com juros,

encargos e amortizacdo da divida e das despesas fiscais (BRASIL, 2021).



55

4. RESULTADOS E ANALISE DE DADOS

Esta secdo se dedica a apresentar os resultados obtidos e os dados utilizados para 0s
calculos do modelo de Fluxo De Caixa Descontado, com a finalidade de viabilizar a
comparagdo da empresa analisada com as empresas de capital aberto do mesmo setor.

Como mencionado na metodologia, foi elaborada uma tabela de compilacdo dos
resultados da empresa do ano de 2016 a 2020 e a projecdo para 0 ano de 2021, utilizado como
base para todo modelo. Todos os dados da Tabela 1 (em pagina a parte por questdo de tamanho
da tabela) foram retirados do Balancete Contabil e do Balango Orcamentério disponibilizados
pelo DAE. As varidveis foram calculadas conforme a teoria do modelo de Fluxo De Caixa
Descontado e com base nos modelos padronizados das empresas de capital aberto. Vale
ressaltar como foi mencionado na metodologia que o célculo dos impostos antes do lucro
liquido fora projetado para fins de anélise dos resultados. Essa agrega¢do de dados permite a
visualizacdo de maneira mais resumida e a comparacao de forma facilitada em relacdo aos
dados dos anos anteriores e posteriores de cada resultado. Ademais, facilita a busca de

informacdes para a projecdao do modelo.
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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A Tabela 2 demonstra o capital de giro calculado e agregado utilizados pela empresa
nos anos anteriores, além da projecéo desse capital para o ano de 2021, obtido através da média

ponderada dando peso maior para os Gltimos anos.

TABELA 2 - CALCULO DO CAPITAL DE GIRO

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ativo Circulante 1.886.033,56 4.049.005 85 236386123 2.786.847.14 289832074
Passivo Circulante (971.817,22) (949.364,18) (1.544859,65) (2.755.991,09) (2943 543,59)

Capital de Giro 914.216.54 3.100.541.67 819.001.38 30.836.03 (43.222.83) 631.307.62

Fonte: Elaborado pelo autor.

O modelo de Fluxo De Caixa Descontado prevé a utilizacao de variaveis fundamentais
para a obtencdo do valor justo da empresa, sendo o calculo de depreciacdo e amortizagdo uma
delas, todavia, 0 DAE ndo realiza tal calculo em seus balangos. Por essa razdo foram utilizados
os dados de outras empresas do mesmo setor, porém, de capital aberto em razao da publicidade
de seus dados. Convém destacar que o percentual utilizado para o célculo de amortizacdo e
depreciacdo pode ndo refletir a realidade da empresa, no entanto, somente a mesma poderia
apresentar esses dados em relagdo ao seu patrimonio liquido.

Nesse sentido, a proxima tabela apresenta o calculo dos percentuais de depreciagdo e
amortizacdo em relacdo ao patriménio liquido das empresas selecionadas, utilizadas como base

de comparacéo para a analise.
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TABELA 3 - CALCULO DA DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

| Sanepar (SAPR—'I}‘ Sabesp (SBSP3) | Copasa (CSMG3)

2016 451% T43% 9.12%
2017 4.80% TA3% 9.03%
2018 4.75% 1,12% 10,03%
2019 5.46% 8.22% 8.94%
2020 5.21% 8.93% 10,00%
Media dos ultimos anos | 4,95%9 7.83%% 9.43%%
Média das trés empresas | 7.40%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para obter o valor da média de depreciacdo de todas as empresas, foi calculada a
depreciacdo tendo como base o patriménio de cada ano vigente das companhias analisadas,
resultando em um percentual para cada uma delas, o qual foi utilizado para alcancar a média
dos anos escolhidos e posteriormente uma média das trés empresas, chegando ao valor de 7,4%
que foi aplicada no célculo da depreciacdo do DAE para todos os anos disponiveis.

A Tabela 4 apresenta os resultados dos célculos para o ROIC calculado pela Equacao
5, para 0 ROE (conforme a Equagéo 7), e a taxa de crescimento (de acordo com a Equacéo 6).

Vale destacar que o alto ROIC apresentado nédo caracteriza um retorno elevado sobre o
capital investido, muito pelo contrario. Nesse ponto é preciso uma analise mais criteriosa,
embasada na teoria de Assaf Neto (2019), o qual explica que empresas que envelhecem sem
repor novas tecnologias, ou sem atualizar o seu modo de producao podem apresentar um ROIC
de maior crescimento no curto prazo, porém prejudicando sua continuidade no longo prazo.

O autor explica que para um investimento em novos bens fixos no valor de $1.000,
tendo uma depreciacdo linear de 4 anos, ou seja 25% ao ano sobre o investimento inicial bruto,
e admitindo um EBIT = (I —t) tomando como exemplo o valor de $200, aponta que a
tendéncia do ROIC, & medida que ndo sdo feitos novos investimentos para repor a depreciacao,
ou para agregar novas tecnologias, € de crescimento, tendo em vista que o numerador (NOPAT)
da equacao do ROIC se mantém inalterado e o denominador (Investimento Liquido) diminui,
resultando em um ROIC que apresenta crescimento no curto prazo (ASSAF NETO, 2019).

A taxa de crescimento de 2,19% foi calculada conforme a teoria do crescimento dos

lucros por acdo e é uma das taxas utilizadas na analise de sensibilidade do valor da empresa.
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TABELA 4 - CALCULO ROIC, ROE e GROWTH

ROIC= | EBITx(1-34%) | Investimentos

11069% | 59584611 | 81559549

ROE = | Lucro Liquido |Patriménio Liquido |

1.60% | sesssell | 376459750 |
Growth(g)= | Lucros Retidos | NI | ROE

2.19% | s1559540 | sessssnn | 1.60%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os calculos dos betas tiveram como base os valores de 2021. A Tabela 5 apresenta
primeiro as varidveis coletadas, os valores dos betas de cada empresa, bem como seus valores
de mercado e respectivamente o percentual da sua divida em relacéo ao seu patriménio liquido.
Dessa forma, foi possivel encontrar o beta do setor de saneamento baseado nas trés empresas
utilizadas como comparativo, sendo possivel também desalavancar o beta, tendo em vista que

a empresa analisada no estudo ndo possui dividas.

TABELA5- CALCULO DOS BETAS

Empresas | Betas | Divida Liguida/Patrimonio Valor de Mercado
SABESP 104 0,56 22.631.011.763,00
SANEPAR 0.84 04169 3.908.813.579.00
COPASA (.85 0.38 5.258.800.044 00
Beta Setorial = | L Beta x (Valor de Mercado) | L (Valor de Mercadao)
0,973 | 32.969.720.592.28 | 33.798.723.286.,00
Beta Setorial Desalavancado = | Beta Setorial |1 +(1- t) x (Divida Liquida / Patriménio Liguido)]
0,73 | 0973 | 1,33

Fonte: Elaborado pelo autor

Ap0s obter o valor do beta desalavancado, foram calculados os custos de capital que
serviram como taxas de desconto para trazer os fluxos de caixas a valores presentes. Nesse
sentido, a Tabela 6 apresenta as taxas utilizadas nos calculos do Ke, Kd e WACC, bem como
o prémio de risco utilizado no Ke. Vale ressaltar que o Kd, como custo de capital de terceiros,
ou seja, da divida, equivale a zero, tendo em vista que qualquer percentual multiplicado por
zero é zero.

O retorno esperado do mercado foi adotado como sendo o retorno médio do Ibovespa
de 1994 apos a estabilizagdo da moeda até 2020, ja o titulo considerado como livre de risco,

foi o titulo mais longo do tesouro nacional, o prefixado 2031 em marc¢o de 2021 (B3, 2021). A
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escolha do titulo mais longo deve-se ao fato de que, quem compra uma empresa, geralmente o

faz para rentabilizar seu investimento no longo prazo.

TABELA 6 - CUSTOS DE CAPITAL E PREMIO DE RISCO

Prémio de Risco= | Retorno esperado | Taxa livre de risco
451% | 1380% | 9,20%

Ke(g)= | Rf | Beta | Rm-Rf
1250% | 920% | 073 | 1451%

Ke(p= | Rf | Beta | Rm-Rf  [FMBI+Risco-Brasil
1550% | 929% | 0.73 | 451% | 451%

WACCg= | Ke | EED | Kd | 1-9 | o
1250% | 1259% | 1 | 0 | 600% | 0
WACCp= | Ke | EED | Kd | 1-9 | o
1550% | 1550% | 1 | 0 | 6600% | 0

Fonte: Elaborado pelo autor

O Ke(g?) representa o custo de capital do acionista no periodo de crescimento da
empresa, enquanto o Ke(p?®) representa o custo de capital do acionista na perpetuidade. O
Ke(p) leva em consideracao que um periodo maior, gerando mais incerteza nos calculos. Deve-
se acrescentar ao Ke(p) uma taxa de risco que reflete a incerteza das projecfes em anos tao
distantes. Essa taxa é calculada diariamente pelo Ipeadata, chamada de EMBI + Risco-Brasil
que estima o desempenho diario dos titulos da divida do Brasil em relacdo aos titulos do
Tesouro dos Estados Unidos. Como o calculo do Kd é zero, uma vez que o DAE nao possuli
dividas, o custo de capital médio ponderado (WACC) reflete o custo de capital do acionista.

Na Tabela 7 é demonstrado o fluxo de caixa da empresa nos seus anos anteriores e 0s
fluxos projetados para um periodo de 10 anos. O calculo do Fluxo de Caixa para a Firma
(FCFF) é a soma do NOPAT com a depreciacdo, desta soma, subtrai-se 0 CAPEX e a varia¢do
do capital de giro. Salienta-se que esse € o FCFF para um ano de fluxo de caixa da firma.

Os valores apresentados nos fluxos de caixa tém como base uma taxa de crescimento
de 3%, o EBIT de 2022 foi projetado sob essa taxa, tendo como valor base o de 2021. O
NOPAT foi calculado com base na aliquota de imposto de 34% sobre o EBIT. A depreciacéo
e 0 CAPEX também foram projetados a uma taxa de 3% de crescimento anual. As variacGes

de capital foram calculadas a partir da receita bruta, crescendo de acordo com o0 EBIT, CAPEX

22 g de growth, em portugués, crescimento.
2 p de perpetuity, em portugués, perpetuidade.
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e depreciacdo, a 3% ao ano. O célculo do capital de giro do ano projetado se da pela divisdo da
receita bruta do ano anterior pelo capital de giro do ano anterior, cujo resultado € multiplicado
pela receita bruta do ano projetado.

O DCFg Parcial representa o célculo da Equagdo 2 conforme mencionado acima. Esses
valores sdo os calculos dos fluxos de caixa da empresa, descontando a taxa de custo de capital
calculada na Tabela 6, para o periodo de crescimento (WACCQ). Posteriormente € feita a soma

para encontrar o montante do periodo de crescimento, como sera demonstrado na Tabela 8.
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(Reais Mil) PERIODO ANTERIOR ANO - BASE PERIODO DE CRESCIMENTO PROJETADO PERPETUIDADE
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EBIT (322.14872)|  1355.871,00 780.304,14 (81.712,50) 2084224 002.797,13 020881, 05777748 086.510.80| 101610612  104658931| 107798699 111032660  1.14363630|  1.177.04549
NOPAT (322.149.7) §04.874,86 515.060,13 (81.712,50) 13.755.88 595.846,11 61372149 632.133,13 651.007,13 670.630,04 690.748.94 1147141 73281555 754.800,02 77744402
Depreciaio 332566567) 243331417 271050789 250482127  2666.50208| 274649715 282880206 291375882 300017158 300120673  3.183.04204) 327946122 337784506  3479.18041|  3.3583.53383
CAPEX (05394382 (4S2.74539)|  (S313087M) (116693612  (178.92028) (18428787  (189.81650)  (19551100)  (Q0137633)|  (0741762)  QI354015) (22004935 (2665083  (23345036)|  (24045387)
Var. Invest. em Giro (@1421634)| 218632533 (2281.54000)|  (788.145.33) (76.07890)  (676.53047) (18.930.23) (1950741 (20.092,63) (20.695.41) (2131627) (21.955.76) (22.614.43) (23.202.86) (23.991.65)
F.CEF. 133535579 5.051.768,77|  412.809,22|  558.02712| 242525880 248152491 323385782 3.330873,55| 3.430.799,76| 3.533.723,75| 3.639.73546| 3.748.92753| 3.861.39535| 3.977.23721| 4.006.55433
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Receita Bruta 21305390,34]  22054.58824| 2456061777 2710845030\ 2640237160 2870046000 2957074380 3045786611 3137060210| 3231273016 3328213267 3428050663 3330001454 3636828498 3745933333
Capital de Giro 01421634 3.100.541,67 810.001,58 30.836,03 (45.222.85) 631.307.62 63024685 66973426 68984580 710.542,29 731.858,56 75381432 77642875 799.721,61 82371326
Variagio no Cap. Giro 218632533 (2281.540.00))  (788.143.33) (76.078.90) 676.530.47 1893923 19.507.41 20.092,63 2069541 2131627 2195576 2261443 2320286 2399165
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030
DCFg Parcial 215413135 220410720 255122701 233399760 213526470 195345339 178712270 163495436 149574308 136838505 125187117

Fonte: Elaborado pelo autor
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A Tabela 8 apresenta os resultados dos fluxos de caixa da empresa para o periodo de
crescimento e o periodo da perpetuidade, bem como as taxas de desconto utilizadas e a taxa de

crescimento basica para todo o modelo.

TABELA 8 - FLUXO DE CAIXA LIVRE PARA FIRMA

Periodo Crescimento Perpetuidade Valor Total da Empresa

Ke= 12.59%|Ke = 15.30% WACC= 12.59%
Kd*(1-t)= 09| EKd*(1-t) = 0| Growth(g) = 3.00%
WACCg= 12.59% | WACCp = 15,05%

DCFg= 2087025808 DCFp= 8.373.380.99 DCF Total= 20243 648.07

Fonte: Elaborado pelo autor

Acima temos gue, para uma taxa de desconto de 12,59% e um crescimento de 3%, 0
valor da firma no periodo de crescimento é de vinte milhdes e oitocentos e setenta mil e
duzentos e cingquenta e oito reais e oito centavos. No periodo da perpetuidade utilizando o custo
de capital de 15,05%, é obtido um Fluxo De Caixa foi de oito milhdes e trezentos e setenta e
trés mil e trezentos e oitenta e nove reais e noventa e nove centavos. A soma dos fluxos de
caixa dos dois periodos resume-se ao valor total da empresa que foi de vinte e nove milhdes e
duzentos e quarenta e trés mil e seiscentos e quarenta e oito reais e sete centavos.

A Tabela 9 reflete uma matriz de sensibilidade, calculada com a taxa de desconto Ke(g)
e Ke(p) para o periodo de crescimento, a diferenga entre esses dois custos de capital é
equivalente a 2,46%. Essa foi a margem utilizada sobre o Ke(g) para menos, a fim de encontrar
um custo de capital menor. A Tabela 9 também mostra as quatro taxas de crescimento utilizadas

na matriz de sensibilidade.
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TABELA 9 - MATRIZ DE SENSIBILIDADE

Sensitivity Analysis - Equity WACC — Weighted Average Cost of Capital
Val 3 MIL
alue (RS MIL) 9,68% 12,59% 15,05%
1,19% 30.533.540.34 28.004.083.23 26.193.923.04
304 3191627979 20243 64807 2734990311
Growth (g)
6% 37.789.993.81 34.600.063,93 32.330.644.36
9% 44.062.540.43 41.151.897.99 38.476.830.72

Fonte: Elaborado pelo autor

A matriz de sensibilidade da Tabela 9 representa uma faixa de valor presente encontrada
alterando algumas premissas como o crescimento e 0 custo de capital. A andlise feita pela
matriz de sensibilidade nos permite olhar para diferentes cenarios, onde maiores investimentos
e eficiéncia operacional podem refletir um crescimento maior. Também se percebe com auxilio
da matriz que, se a percepc¢éo de risco da economia for menor a taxa de crescimento for maior,
o valuation da empresa é elevado. Por outro lado, caso a empresa ndo consiga crescer, investir
em novas tecnologias e aumentar a produtividade, pode refletir numa taxa de crescimento
menor do que a esperada, prejudicando o valor presente da firma.

Vale ressaltar que, caso a empresa tenha seu valor de geracdo de caixa futuro menor
que o seu valor de liquidacdo, ndo existiria l6gica em vender. Pois o preco de liquidacdo, é
dado como um preco minimo que a empresa deveria valer, e pode se entender como o
patrimoénio liquido. Tendo isto em vista, no caso de algumas regies de preco com menores
taxas de crescimento e algumas taxas de desconto, seria mais interessante a empresa ser
avaliada pelo seu PL do que pelo Valor Justo encontrado através do Fluxo de Caixa
Descontado. Em outras palavras, a empresa valeria mais se fosse vendida em partes do que em
funcionamento.

Ao realizar as projecdes de 2021 podemos calcular os multiplos da empresa analisada
e comparar com empresas de capital aberto, abaixo encontra-se os principais multiplos de

referéncia em uma analise comparativa de multiplos.



65

TABELA 10 - TABELA DE MULTIPLOS

Multiplos 2021 (statusinvest) DAE Sanepar (SAPR4)| Sabesp (SBESP3) | Copasa (CSMG3)
P/L 49 1.60 31.21 764

BPVE 0.81 109 1.33 0,97
EV/EBITDA 8.01 543 6.71 4.78
EV/EBIT 32,39 6,67 9.76 119

ROIC 110.69% 11,199 1.75% 10.45%
ROE 1.60% 14.15% 10.50% 14.21%
Margem Liquida 2.08% 21.09% 13.57% 17,15%
Margem EEITDA 12.71% 41.711% 34.60% 37.02%
Margem Bruta 56.33% 60,03% 35.20% 44 28%

Fonte: Elaborado pelo autor

O mudltiplo P/L demonstra que o DAE tem o maior nimero dentre as empresas
analisadas, isso significa que é a empresa mais cara em relacdo aos seus lucros, ou seja, 0
retorno da empresa refletido nos lucros € muito baixo e isso pode ser comprovado pela margem
liquida que é a mais baixa dentro das empresas analisadas.

O P/PV é considerado baixo, com valor menor que 1, quando isso ocorre indica que a
empresa esta negociando a valores abaixo do seu valor patrimonial. Na analise realizada, isso
mostra que o0 DAE e a COPASA estdo com valores abaixo do seu valor patrimonial.

A analise do EV/EBITDA ¢é bem ampla, diz respeito a quanto tempo a empresa se
pagaria pelo EBITDA, é necessario também levar em consideracdo a representacdo do EV na
hora de analisar esse indicador, pois se apenas 0 EV aumentar é possivel interpretar que a
empresa esta crescendo, porém, produzindo o mesmo resultado EBITDA. No caso do DAE
podemos ver que ele tem um EBITDA alinhado com as outras empresas, entretanto isso pode
ser resultado da metodologia adotada para o célculo na analise, pois a propria empresa nao
calcula sua amortizacdo e depreciagdo. Isso fica claro ao repararmos na distor¢do do préximo
indicador, o EV/EBIT que se mostra descolado das outras empresas devido ao fato do DAE ter
dificuldade em gerar lucro operacional.

A analise do resultado do ROIC, como mencionada na Tabela 4, apesar de parecer
distorcida e fora do padrdo, é bem compativel com a situacdo da empresa, uma vez que nao
possui capacidade financeira para se modernizar e aumentar seus investimentos a niveis
saudaveis e a depreciacao sem reposicdo de investimento causam um elevado ROIC, apesar de
ndo significar que tenha um retorno sobre o capital investido alto. O ROE exibe a realidade da
empresa, diferente das outras analises que ndo conseguem entregar um nivel de retorno sobre

seu patrimonio aceitavel e saudavel.
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A margem bruta do DAE apresenta-se bem saudavel e com mdltiplos muito bons,
diferente da margem EBITDA e margem liquida, o que pode indicar que apo6s a afericdo do
lucro bruto as despesas e receitas operacionais nao estdo sendo saudaveis para entregar um
resultado final.

O Quadro 2 aponta os indices e indicadores de capacidade financeira, bem como os
resultados encontrados e os parametros pré-estabelecidos no Decreto n® 10.710, de 31 de maio
de 2021. Vale lembrar que este ndo é aplicavel para as autarquias como mencionado no
referencial tedrico, porém na falta de uma ferramenta para analisar a capacidade da empresa
diante do novo marco do saneamento e tendo em vista que 0 mesmo nao aborda como sera a
tratativa a respeito dessas empresas, optou-se pode utilizar o Decreto que regulamenta a
comprovacao de capacidade econémico-financeira das empresas de saneamento basico.

Vale ressaltar que o ano base para o calculo é o de 2020, visto que o ano de 2021 foi

projetado e pode apresentar inconsisténcias com os resultados da empresa.

QUADRO 2 - CAPACIDADE FINANCEIRA

Descricio Valor Requisitos
Indice de margem liquida 0.03% Superior a zero
Indice de endividamento 0.07 MNimero inferior ou izual a um
EQE 0.04% Superior a zeto
Indice de suficidneda de caixa 1,00079 Superior a um

Fonte: Elaborado pelo autor

Ao comparar os indices da capacidade financeira, observa-se que o DAE atenderia
todos os requisitos, apesar do ROE e da margem liquida serem muito baixos, a empresa passaria
na primeira fase. Ficando assim, o desafio de comprovar na segunda fase, um fluxo de caixa
positivo, capacidade de atrair investimentos necessarios para as metas de universalizacéo e
estudos definidos por decreto que apresentem receitas, margens, taxas de descontos e indice de

cobertura da divida compativeis com os estipulados.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Os objetivos das novas leis referente ao novo marco do saneamento basico, foram
preencher as lacunas da primeira legislacdo de 1980 e suas atualizagdes posteriores, que ndo
definiram parametros rigorosos para o avango dos servigos no Brasil. O marco legal aprovado,
procura estabelecer metas rigidas para que toda populacao brasileira possa usufruir dos servigos
de &gua e esgoto. Se 0s novos parametros forem seguidos e cumpridos, representara um avango
significativo para a populacdo e para o pais, tendo em vista que agua e esgoto tratados
impactam diretamente no sistema de saude e outros aspectos da qualidade de vida.

Além disso, a obrigatoriedade do cumprimento das metas estabelecidas pelo marco,
estimulam a economia e impulsionam a infraestrutura, atraindo novos investimentos, bem
como, forcam as empresas a serem mais eficientes para atingirem os objetivos e sobreviverem
no mercado.

Neste cenario, a avaliacdo de empresas e de investimentos se mostram muito
pertinentes. A avaliacdo por liquidagdo mostra o quanto a empresa pode ser vendida pelo valor
dos seus ativos. O modelo de Fluxo de Caixa Descontado procura avaliar a empresa pelo
potencial de geracdo de caixa futuro. E a avaliacdo por multiplos apresenta uma analise
comparativa de empresas semelhantes, buscando demonstrar quanto uma empresa pode estar
descontada ou sobre avaliada mediante a seus pares. Estes sdo alguns dos modelos de avaliacao
mais utilizados no mercado.

Os objetivos deste estudo foram a aplicagdo do modelo de Fluxo de Caixa Descontado
em uma empresa de capital fechado no setor de saneamento basico, como também realizar a
analise da capacidade financeira estabelecida por meio do Decreto n® 10.710/2021. A escolha
se deu pela proximidade do pesquisador a empresa e a regido, que auxiliaram na analise e
elucidaram o potencial e as dificuldades da empresa em um cenério de necessidade de
adaptacao as metas estabelecidas pelo novo marco legal.

Foi constatado que € possivel realizar o calculo do valuation de uma empresa de capital
fechado por meio do modelo proposto, assim como a avaliagdo de viabilidade imposta pelo
referido decreto, que foi positiva, todavia, tanto na aplicacdo do modelo quanto na verificacdo
de capacidade econdmica foram necessarios a realizacdo de adaptacdes e ajustes.

No que se refere a0 modelo de avaliacdo por Fluxo de Caixa Descontado, as
dificuldades encontradas partiram desde as coletas de dados, tendo em vista que o site do TCE

ndo possui opgdes para a impressao ou importacao dos dados, além de apresentar os mesmo de
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forma geral e pouco especificas, no que se diz respeito a entrada de receitas e saidas de despesas
bem como um balan¢o patrimonial atualizado.

Ademais, o DAE como uma empresa publica, ndo apresenta de forma clara e
transparente todos os dados em seu site, que possui pouca informacdo além de ser de dificil
manuseio. Vale lembrar que € obrigacdo de todo 6rgdo publico dar publicidade e transparéncia,
e ndo o orgdo (TCE) que audita e julga a prestacdo de contas. Soma-se a dificuldade de coleta
de dados, 0 ndo cumprimento as normas de demonstracGes contabeis atuais, dessa forma, a
precisdo dessas informacdes ndo sdo garantidas, dadas as circunstancias apresentadas.

A defasagem no valor patrimonial é um agravante consideravel na valoracéo do ativo e
tem impactos profundos na analise. Nesse ambito, houve necessidade de adaptacdo para
realizar a analise, sendo criado um procedimento para mensurar a depreciacao e amortizacao,
0 qual ndo é realizado pela empresa e € uma exigéncia obrigatéria desde o ano de 2010 pela
resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade N° 1.318 que foi revogada e substituida pelos
atos normativos NBC TSP 07 e NBC TSP 08, que se referem ao Ativo Imobilidade e o Ativo
Intangivel, que também sdo mencionadas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico. Esses valores tém forte influéncia sobre os resultados encontrados.

Acrescenta-se a isto, o fato dos balancetes de receitas e de despesas ndo terem notas
explicativas a respeito da composicdo de cada item, foi necessario, de forma recorrente, entrar
em contato com o setor de contabilidade da empresa, a fim obter informacdes sobre a
composicao de alguns itens, como por exemplo das receitas nao recorrentes e das despesas nao
especificadas.

Novamente, se faz pertinente destacar a falta de transparéncia da empresa com a
publicidade dos seus resultados, e frisar que o DAE ndo esta cumprindo com as normas
contabeis com relacdo a publicidade do conjunto das demonstracfes contabeis que incluem as
notas explicativas.

Além disso, no que tange a historia da empresa, o funcionamento operacional, a forma
de atuacdo e organizacdo interna sob um aspecto mais geral, ha pouca informacéo disponivel
tanto na internet como pela propria empresa. O que faz com que as informacdes historicas, que
permite compreender a realidade atual, a transformacao, o desenvolvimento e o crescimento da
empresa ao longo do tempo, fiqguem prejudicadas pela escassez de informagdes disponiveis.

Dessa forma, as hipdteses e premissas levantadas acerca da possibilidade de aplicar o
Fluxo de Caixa Descontado a empresas de capital fechado se mostraram validas, contanto que

as empresas sejam acessiveis e padronizem corretamente suas demonstracdes de resultados,
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caso contrario, sdo necessarias varias ponderacfes e adaptacdes para o enquadramento do
modelo, dificultando o processo.

Segundo Assaf Neto (2020), a principal dificuldade encontrada na avaliacdo de
empresas de capital fechado ou privadas, esta na averiguacdo dos resultados que o Modelo de
Fluxo de Caixa Descontado exige, pois ele necessita de estimativas baseadas em dados
histéricos de mercado, como informac@es a taxa de desconto, medidas de risco, coeficiente
beta, taxa de crescimento do mercado, valor de mercado do capital, conhecimento de
concorréncia entre outros. E as empresas de capital fechado ndo possuem titulos negociados no
mercado, impedindo a apuragdo com maior confiabilidade dos principais parametros de
avaliacdo.

Corroborando com isso, Pévoa (2020, p. 02) pondera que “o objetivo mais importante
do avaliador é, através da aplicacdo de uma teoria especifica ou combinada, atingir ndo
necessariamente um prego exato, mas uma regido de prego para o ativo”. A dificuldade de se
avaliar empresas fechadas, sem negociagédo em bolsas de valores, utilizando-se do Fluxo de
Caixa Descontado € mais complexa por dois motivos. O primeiro, diz respeito a taxa de
desconto utilizada, para empresas negociadas em bolsa que ja é exigido do analista uma certa
dose de “arte” para o calculo, pois mesmo partindo de variaveis de mercado, ainda requer um
certo grau de subjetividade. Em empresas de capital fechado este fator eleva a dificuldade na
projecdo da taxa de desconto.

O segundo motivo é referente a liquidez, a dificil tarefa de se acrescentar o fator da
liqguidez em numeros aumentam o nivel de complexidade implicita, pois o fato de ndo ter acdes
negociadas e ndo poder se desfazer do investimento a qualquer momento tornam a taxa de
desconto relativamente superior.

Contudo, o objetivo foi atingido e foi possivel encontrar uma regido de preco para a
empresa analisada, que pode ser observada na tabela (9), bem como comparar com outras
empresas do setor (Tabela 10).

No que se refere ao objetivo de avaliar as consequéncias do novo marco regulatério,
tiveram que ser realizadas adaptacGes na analise. O marco legal estabelece diretrizes e metas a
serem atingidas, com a finalidade de chegar ao seu objetivo, que é a universalizacdo do
saneamento basico. Porém, ndo abrange os procedimentos que as empresas devem tomar ou
seguir para que demonstrem que estdo enquadradas na lei e tem capacidade para cumprir com
as metas estipuladas.

A ferramenta utilizada pelo governo para isto, foi a elaboracdo de um decreto que

estipula indices e pardmetros de comprovacdo da capacidade econdémico-financeira das



70

empresas. Entretanto, ndo abrange qual sera a situacdo das autarquias, empresas publicas ou
sociedade de economia mista controladas pelo municipio. Assim, na falta de outra ferramenta
ou posicédo da nova lei que cubra essas empresas, optou-se por utilizar esse decreto para avaliar
a empresa analisada. Portanto, diante dos resultados encontrados e das novas diretrizes que
possam Vir a surgir para englobar essas empresas € possivel complementar este estudo a partir

das analises ja realizadas.
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ANEXO A - Balancete Contabil do DAE referente ao ano de 2020.
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Balancete Contabil Anual Sintetico Dezembro/2020
Exercicio Anterior Movimento do Exercicio
Caodigo Descricao Saldo Atual
Devedor Credor
1.0.0.0.0.00.00.00.00.00 ATIVO 38.789.803,03 45.380.275,48 42.992.380,26 41.177.698,25
1.1.0.0.0.00.00.00.00.00 ATIVO CIRCULANTE 2.786.847,14 42.083.720,16 41.972.246,56 2.898.320,74
1.1.1.0.0.00.00.00.00.00 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.682.266,41 40.827.856,54 40.835.842,16 1.674.280,79
1.1.1.1.0.00.00.00.00.00 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL 1.682.266,41 40.827.856,54 40.835.842,16 1.674.280,79
1.1.1.1.1.00.00.00.00.00 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL - 1.682.266,41 40.827.856,54 40.835.842,16 1.674.280,79
1.1.1.1.1.01.00.00.00.00 CAIXA 2.356,78 3.272.740,03 3.268.052,19 7.044 62
1.1.1.1.1.01.01.00.0000 F 1 Caixa nrol 2.356,78 3.272.740,03 3.268.052,19 7.044,62
1.1.1.1.1.19.00.00.00.00 BANCOS CONTA MOVIMENTO - DEMAIS CONTAS 1.177.124 46 37.565.116,51 37.067.789,97 1.664.451,00
1.1.1.1.1.19.02.00.00.00 BANCO DO BRASIL 14.446 98 2.228.499,52 2228.473,20 14.473,30
1.1.1.1.1.19.02.01.00.00 F 43 Banco do Brasil 14.446,98 2.228.499,52 2.228.473,20 14.473,30
1.1.1.1.1.19.03.00.00.00 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 788.768,07 14.825.374,98 14.382.373,79 1.231.769,26
1.1.1.1.1.19.03.01.00.00 F 48 Caixa Economica Federal 161.657,16 9.381.532,58 9.535.672,37 7.517,37
1.1.1.1.1.19.03.03.00.00  F 51322  CEF - CONVENIO PAC BACIA ALEXANDRINA 538.267,65 0,00 0,00 538.267,65
1.1.1.1.1.19.03.04.00.00  F 51323  Caixa Econdmica Federal - Extr 8.356,64 1.650.066,56 1601.791,44 56.631,76
11.1.1.1.19.03.05.00.00 F 57470  CEF - CONVENIO PAC Il BACIA PRADO 80.486,62 3.793.775,84 3.244.909,98 629.352,48
1.1.1.1.1.19.12.00.00.00 BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 318.661,05 18.788.986,06 18.748.412,82 359.234,29
1.1.1.1.1.19.12.01.00.00  F 47 Banco do Estado do Rio Grande do Sul 318.661,05 18.788.986,06 18.748.412,82 359.234,29
1.1.1.1.1.19.99.00.00.00 DEMAIS CONTAS BANCARIAS 55.248,36 1.712.255,95 1.708.530,16 58.974,15
1.1.1.1.1.19.99.01.00.00 F 45 Banco Santander 5.421,59 29.760,52 32.076,00 3.106,11
1.1.1.1.1.19.99.02.00.00  F 46 Sistema de Crédito Cooperativo - Sicredi 18.897,48 1.313.020,83 1.321.028,10 10.890,21
1.1.1.1.1.19.99.03.00.00  F 51 Banco Bradesco 5.137,65 49.717,75 52.533,46 2.321,94
1.1.1.1.1.19.99.04.00.00  F 51351 Banco Itat 25.791,64 319.756,85 302.892,60 42.655,89
1.1.1.1.1.50.00.00.00.00 APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 502.785,17 0,00 500.000,00 278517
1.1.1.1.1.50.03.00.00.00 FUNDOS DE INVESTIMENTO 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00
1.1.1.1.1.50.03.03.00.00 F 61326  Fundo Master Banrisul 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00
1.1.1.1.1.50.04.00.00.00 CDB 2.785,17 0,00 0,00 2.785,17
1.1.1.1.1.50.04.02.00.00  F 53625  Sicredi Aplicagdes Financeiras Clprazo 2.785,17 0,00 0,00 278517
1.1.3.0.0.00.00.00.00.00 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 103.094,34 71.650,00 158.091,91 16.652,43
1.1.3.1.0.00.00.00.00.00 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL E A 87.638,18 9.425,40 97.063,58 0,00
TERCEIROS
1.1.3.1.1.00.00.00.00.00 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL E A 87.638,18 9.425,40 97.063,58 0,00
TERCEIROS -
1.1.3.1.1.01.00.00.00.00 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL 52.278,04 6.625,00 58.903,04 0,00
1.1.3.1.1.01.05.00.00.00 P 54226  VIAGENS - ADIANTAMENTO 52.278,04 6.625,00 58.903,04 0,00
1.1.3.1.1.02.00.00.00.00 P 54227  SUPRIMENTO DE FUNDOS 35.360,14 2.800,40 38.160,54 0,00
1.1.3.5.0.00.00.00.00.00 DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 5.858,45 61.189,00 60.171,00 6.876,45
1.1.3.5.1.00.00.00.00.00 DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS- 5.858,45 61.189,00 60.171,00 6.876,45
1.1.3.5.1.99.00.00.00.00 gﬁ:sgs DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES 5.858,45 61.189,00 60.171,00 6.876,45
VINCULADOS
1.1.3.5.1.99.00.01.00.00  F 59569  Restituigdo Bradesco seguro 196,19 4.400,55 4.160,91 435,83
1.1.3.5.1.99.00.02.00.00  F 59570  Restituicdo Uniodonto 173,40 3.285,64 3.458,98 0,06
1.1.3.5.1.99.00.03.00.00  F 59571 Restituigdo Consignagéo CEF 1.264,35 21.373,54 20.106,87 2.531,02
1.1.35.1.99.00.04.00.00 F 59572  Restituigao Consignagéo Banrisul 1.757,51 31.037,98 31.840,10 955,39
1.1.3.5.1.99.00.05.00.00  F 59575  Restituicdo CADAE 40,00 0,00 0,00 40,00
1.1.3.5.1.99.00.06.00.00 F 59690  Restituicdo Previdencia do Sul 2.200,03 0,00 0,00 2.200,03
1.1.3.5.1.99.00.08.00.00 F 59692  Restituicao ISS 22697 0,00 0,00 226,97
1.1.3.5.1.99.00.09.00.00 F 61341  Restituico Movilcor 0,00 546,00 546,00 0,00
1.1.35.1.99.00.99.00.00 F 61340  Outras Restituicoes 0,00 545,29 58,14 487,15
1.1.3.8.0.00.00.00.00.00 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO 9.597,71 1.035,60 857,33 9.775,98
1.1.3.8.1.00.00.00.00.00 §§§§S CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO 9.597,71 1.035,60 857,33 9.775,98
1.1.3.8.1.08.00.00.00.00 CREDITOS A RECEBER POR REEMBOLSO DE SALARIO 952,71 1.035,60 857,33 1.130,98
1.1.3.8.1.08.01.00.00.00  F 1004 :I’:::;I-Familia 952,71 1.035,60 857,33 1.130,98
1.1.3.8.1.99.00.00.00.00 8.645,00 0,00 0,00 8.645,00

OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO
PRAZO
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1.1.3.8.1.99.02.00.00.00 P 1599 Devedores Diversos 8.645,00 0,00 0,00 8.645,00
1.1.5.0.0.00.00.00.00.00 ESTOQUES 1.001.486,39 1.184.213,62 978.312,49 1.207.387,52
1.1.5.6.0.00.00.00.00.00 ALMOXARIFADO 1.001.486,39 1.184.213,62 978.312,49 1.207.387,52
1.1.5.6.1.00.00.00.00.00 ALMOXARIFADO - CONSOLIDAGAO 1.001.486,39 1.184.213,62 978.312,49 1.207.387,52
1.15.6.1.01.00.00.0000 P 50309  MATERIAL DE CONSUMO 1.001.486,39 1.184.213,62 978.312,49 1.207.387,52
1.2.0.0.0.00.00.00.00.00 ATIVO NAO CIRCULANTE 36.002.955,89 3.296.555,32 1.020.133,70 38.279.377,51
1.2.1.0.0.00.00.00.00.00 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.099.705,22 0,00 1.020.133,70 2.079.571,52
1.2.1.1.0.00.00.00.00.00 CREDITOS A LONGO PRAZO 3.097.691,08 0,00 1.020.133,70 2.077.557,38
1.2.1.1.1.00.00.00.00.00 CREDITOS A LONGO PRAZO - CONSOLIDAGAQ 3.097.691,08 0,00 1.020.133,70 2.077.557,38
1.2.1.1.1.04.00.00.00.00 DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 2.990.316,37 0,00 1.019.855,11 1.970.461,26
1.2.1.1.1.04.01.00.00.00 CREDITOS NAO PREVIDENCIARIOS INSCRITOS 2.990.316,37 0,00 1.019.855,11 1.970.461,26
1.2.1.1.1.04.01.02.00.00 DIVIDA ATIVA DAS TAXAS 2.990.316,37 0,00 1.019.855,11 1.970.461,26
1.21.1.1.04.01.02.01.00 P 1610 Divida Ativa Principal 38.787.577,19 0,00 1.019.855,11 37.767.722,08
1.2.1.1.1.04.01.02.03.00 P 1643 (R) Provisoes para perdas de Divida Ativa -35.797.260,82 0,00 0,00 -35.797.260,82
1.2.1.1.1.05.00.00.00.00 DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA 107.374,71 0,00 278,59 107.096,12
1.2.1.1.1.05.31.00.00.00 P 1642 Créditos Inscritos Div.Ativa Nao Trib.Nao Parcel. 107.374,71 0,00 278,59 107.096,12
1.2.1.3.0.00.00.00.00.00 INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A LONGO 2.014,14 0,00 0,00 201414
1.2.1.3.1.00.00.00.00.00 EVSI}STIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A LONGO 2.014,14 0,00 0,00 2.014,14
1.2.1.3.1.01.00.00.00.00 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 2.014,14 0,00 0,00 2.014,14
1.2.1.3.1.01.01.00.0000 P 57570  TiTULOS PUBLICOS - MERCADO ABERTO 2.014,14 0,00 0,00 2.014,14
1.2.3.0.0.00.00.00.00.00 IMOBILIZADO 32.908.250,67 3.296.555,32 0,00 36.199.805,99
1.2.3.1.0.00.00.00.00.00 BENS MOVEIS 8.996.677,99 184.871,26 0,00 9.181.549,25
1.2.3.1.1.00.00.00.00.00 BENS MOVEIS- CONSOLIDAGAO 8.996.677,99 184.871,26 0,00 9.181.549,25
1.2.3.1.1.99.00.00.00.00 DEMAIS BENS MOVEIS 8.996.677,99 184.871,26 0,00 9.181.549,25
1.2.3.1.1.99.03.00.00.00 P 1095 p , equi e medicos, od 235.352,72 0,00 0,00 235.352,72
1.2.3.1.1.99.05.00.00.00 P 1097 Aparelhos e utensilios domesticos 131.126,82 640,00 0,00 131.766,82
1.2.3.1.1.99.06.00.00.00 P 1098 Bandeiras, flamulas e insignias 772,00 0,00 0,00 772,00
1.2.3.1.1.99.07.00.00.00 P 1099 Colecoes e materiais bibliograficos 18.431,50 0,00 0,00 18.431,50
1.2.3.1.1.99.09.00.00.00 P 1101 Equipamento de protecao, seguranca e socorro 96.558,75 590,00 0,00 97.148,75
1.2.3.1.1.99.11.00.00.00 P 1666 Méquinas e Equip E 13.667,80 0,00 0,00 13.667,80
1.2.3.1.1.99.12.00.00.00 P 1103 Maquinas e equipamentos graficos 2.005,00 0,00 0,00 2.005,00
1.2.3.1.1.99.13.00.0000 P 1104 Equipamentos para audio, video e foto 22.777,33 0,00 0,00 22.777,33
1.2.3.1.1.99.14.00.00.00 P 1105 A e equip diversos 718.547,14 7.272,45 0,00 725.819,59
1.2.3.1.1.99.15.00.00.00 P 1106 Equipamentos de processamento de dados 731.306,18 34.589,00 0,00 765.895,18
1.2.3.1.1.99.16.00.00.00 P 1107 Magquinas, instalacoes e utensilios de escritorio 32.471,97 0,00 0,00 3247197
1.2.3.1.1.99.17.00.00.00 P 1108 Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 536.609,80 1.790,00 0,00 538.399,80
1.2.3.1.1.99.18.00.00.00 P 1109 Equipamentos Hidraulicos e Eletricos 773.771,62 0,00 0,00 773.771,62
1.2.3.1.1.99.19.00.00.00 P 1110 Mobiliario em Geral 208.907,60 21.830,00 0,00 230.737,60
1.2.3.1.1.99.20.00.00.00 P 1111 Veiculos Diversos 2.375.199,21 387,00 0,00 2.375.586,21
1.23.1.1.99.22.00.00.00 P 1113 Acessorios para Automoveis 4.859,82 0,00 0,00 4.859,82
1.2.3.1.1.99.23.00.00.00 P 61336  Material de uso Duradouro 158.421,95 0,00 0,00 158.421,95
1.2.3.1.1.99.24.00.00.00 P 1600 Bombas Submersas 1.707.849,91 0,00 0,00 1.707.849,91
1.2.3.1.1.99.25.00.00.00 P 1601 Bombas de Recalque 233.624,79 0,00 0,00 233.624,79
1.2.3.1.1.99.26.00.00.00 P 1602 Hidrometros 969.286,76 91.167,75 0,00 1.060.454,51
1.2.3.1.1.99.27.00.00.00 P 5202 Outros Bens Moveis 23.611,32 0,00 0,00 23.611,32
1.2.3.1.1.99.28.00.00.00 P 61327  Aparelhos de medi¢éo e orientagao 0,00 3.928,00 0,00 3.928,00
1.2.3.1.1.99.29.00.00.00 P 61328  Aparelhos e equipamentos de Comunicagao 580,00 1.343,06 0,00 1.923,06
1.23.1.1.99.31.00.0000 P 61330  Bombas para Agua 0,00 8.034,00 0,00 8.034,00
1.23.1.1.99.32.00.00.00 P 61331  Bombas para Esgoto 0,00 13.300,00 0,00 13.300,00
1.2.3.1.1.99.33.00.00.00 P 61332  Outros Equip. e Utens. Hidraulicos e Elétricos 938,00 0,00 0,00 938,00
1.2.3.2.0.00.00.00.00.00 BENS IMOVEIS 23.906.572,68 3.111.684,06 0,00 27.018.256,74
1.2.3.2.1.00.00.00.00.00 BENS IMOVEIS- CONSOLIDAGAO 23.906.572,68 3.111.684,06 0,00 27.018.256,74
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1.2.3.2.1.06.00.00.00.00 BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO 3.437.744,35 3.111.684,06 0,00 6.549.428 41
1.2.3.2.1.06.01.00.00.00 P 50712  OBRAS EM ANDAMENTO 3.437.744,35 3.111.684,06 0,00 6.549.428 41
1.2.3.2.1.99.00.00.00.00 DEMAIS BENS IMOVEIS 20.468.828,33 0,00 0,00 20.468.828,33
1.2.3.2.1.99.99.00.00.00 OUTROS BENS IMOVEIS 20.468.828,33 0,00 0,00 20.468.828,33
1.2.3.2.1.99.99.01.00.00 P 1090 Edificios 2.099.161,15 0,00 0,00 2.099.161,15
1.2.3.2.1.99.99.02.00.00 P 1091 Terrenos 2.744.918,35 0,00 0,00 2.744.918,35
1.2.3.2.1.99.99.04.0000 P 1603 Pogos de Captagéo 3.473.771,00 0,00 0,00 3.473.771,00
1.2.3.2.1.99.99.05.0000 P 1604 Rede Adutora 296.779,89 0,00 0,00 296.779,89
1.2.3.2.1.99.99.06.00.00 P 1605 Rede de Distribuicdo 6.149.686,41 0,00 0,00 6.149.686,41
1.2.3.2.1.99.99.07.00.00 P 1606 Rede de Esgoto 2.214.581,35 0,00 0,00 2214.581,35
1.2.3.2.1.99.99.08.00.00 P 1607 Tanques da ETE 309.408,20 0,00 0,00 309.408,20
1.2.3.2.1.99.99.09.00.00 P 1608 Reservatorios 3.172.882,02 0,00 0,00 3.172.882,02
1.2.3.2.1.99.99.10.00.00 P 1609 Rede de Efluente de Fossa 7.639,96 0,00 0,00 7.639,96
2.0.0.0.0.00.00.00.00.00 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO -38.789.803,03 37.672.231,59 37.859.784,09 -38.977.355,53
2.1.0.0.0.00.00.00.00.00 PASSIVO CIRCULANTE -2.755.991,09 36.703.571,94 36.891.124,44 -2.943.543,59
2.1.1.0.0.00.00.00.00.00 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E 0,00 18.236.030,30 18.236.030,30 0,00
2.1.1.1.0.00.00.00.00.00 nglsngL APAGAR 0,00 12.136.420,84 12.136.420,84 0,00
2.1.1.1.1.00.00.00.00.00 PESSOAL A PAGAR - CONSOLIDAGAQ 0,00 12.136.420,84 12.136.420,84 0,00
2.1.1.1.1.01.00.00.00.00 PESSOAL A PAGAR 0,00 12.136.420,84 12.136.420,84 0,00
2.1.1.1.1.01.01.00.00.00 P 54711  SALARIOS, REMUNERAGCOES E BENEFICIOS 0,00 12.136.420,84 12.136.420,84 0,00
2.1.1.4.0.00.00.00.00.00 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 0,00 6.099.609,46 6.099.609,46 0,00
2.1.1.4.2.00.00.00.00.00 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR-INTRA OFSS 0,00 5.620.052,77 5.620.052,77 0,00
2.1.1.4.2.01.00.00.00.00  F 59070 %('):‘I&RIBUIOAO A REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA 0,00 5.620.052,77 5620.052,77 0,00
2.1.1.4.3.00.00.00.00.00 EENCAHGOS SOCIAIS A PAGAR-INTER OFSS - UNIAO 0,00 479.556,69 479.556,69 0,00
2.1.1.4.3.01.00.00.00.00 CONTRIBUIGOES AO RGPS A PAGAR 0,00 413.816,92 413.816,92 0,00
2.1.1.43.01.01.00.00.00 F 54761 CONTRIBUICQES AO RGPS SOBRE SALARIOS E 0,00 413.816,92 413.816,92 0,00
REMUNERAGOE

2.1.1.4.3.05.00.00.00.00  F 57494  FGTS 0,00 65.739,77 65.739,77 0,00
2.1.3.0.0.00.00.00.00.00 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO -1.839.198,73 13.377.469,90 14.271.632,06 -2.733.360,89
2.1.3.1.0.00.00.00.00.00 (FJC[)JI;?CE)CP%DORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A -1.839.198,73 13.377.469,90 14.271.632,06 -2.733.360,89
2.1.3.1.1.00.00.00.00.00 FOE?SCP%DORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A -1.839.198,73 13.377.469,90 14.271.632,06 -2.733.360,89
2.1.3.1.1.01.00.00.00.00 %RNECEDORES NACIONAIS -1.839.198,73 13.377.469,90 14.271.632,06 -2.733.360,89
2.1.31.1.01.01.00.00.00 F 54873  FORNECEDORES NAO PARCELADOS A PAGAR -1.269.132,94 9.599.622,16 9.599.622,16 -1.269.132,94
2.1.3.1.1.01.99.00.00.00 DEMAIS FORNECEDORES A PAGAR -570.065,79 3.777.847,74 4.672.009,90 -1.464.227,95
21.3.1.1.01.99.02.00.00 F 53638  Restos a Pagar Processados 2013 -24.943,42 3.244.909,98 3.219.966,56 0,00
2.1.3.1.1.01.99.03.00.00  F 58109  Restos a Pagar Processados 2014 -8.607,93 0,00 0,00 -8.607,93
2.1.3.1.1.01.99.08.00.00 F 58896  Restos a pagar pessoal Processados 2016 -2.546,68 0,00 0,00 -2.546,68
2.1.3.1.1.01.99.11.00.00  F 59695  RESTOS A PAGAR PROCESSADOS - 2018 FORNECEDORES -6.190,24 6.190,24 0,00 0,00
2.1.3.1.1.01.99.13.00.00  F 61338  Restos a Pagar Processados 2019 - Fornecedores -352.832,98 351.802,98 0,00 -1.030,00
2.1.3.1.1.01.99.14.00.00  F 61339  Restos a Pagar Processados - Pessoal 2019 -174.944 54 174.944 54 0,00 0,00
2.1.3.1.1.01.99.15.00.00 F 61342  Restos a Pagar Processados - Fornecedores 2020 0,00 0,00 1.232.497,13 -1.232.497,13
2.1.3.1.1.01.99.16.00.00  F 61343  Restos a Pagar Processados - Pessoal 2020 0,00 0,00 219.546,21 -219.546,21
2.1.4.0.0.00.00.00.00.00 OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 0,00 267.458,27 267.458,27 0,00
2.1.4.1.0.00.00.00.00.00 OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO COM A UNIAO 0,00 267.458,27 267.458,27 0,00
2.1.4.1.1.00.00.00.00.00 83223}\(}65 FISCAIS A CURTO PRAZO COM A UNIAO- 0,00 267.458,27 267.458,27 0,00
2.1.4.1.1.11.00.00.00.00  F 54908  PIS/PASEP A RECOLHER 0,00 267.458.27 267.458,27 0,00
2.1.8.0.0.00.00.00.00.00 DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO -916.792,36 482261347 4.116.003,81 -210.182,70
2.1.8.8.0.00.00.00.00.00 VALORES RESTITUIVEIS -136.186,68 4.035.382,79 4.109.378,81 -210.182,70
2.1.8.8.1.00.00.00.00.00 VALORES RESTITUIVEIS - CONSOLIDAGAO -136.186,68 4.035.382,79 4.109.378,81 -210.182,70
2.1.8.8.1.01.00.00.00.00 CONSIGNACOES -136.186,68 4.035.382,79 4.109.378,81 -210.182,70
2.1.8.8.1.01.08.00.00.00 ENCARGOS SOCIAIS - OUTRAS ENTIDADES -136.186,68 3.847.162,08 3.920.614,77 -209.639,37
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2.1.8.8.1.01.03.01.0000 F 1580 INSS Cta Contribuigdes -12.465,61 179.951,12 183.840,90 -16.355,39
2.1.8.8.1.01.03.02.00.00  F 1581 Sisprem Consignagoes 0,00 81.330,18 87.199,14 -5.868,96
2.1.8.8.1.01.03.03.00.00  F 1583 Conta Contribuigdo Seguros 567,31 5.797,63 5.810,33 -580,01
2.1.8.8.1.01.03.04.00.00 F 1584 Imposto de Renda na Fonte -35.909,68 600.989,24 608.675,88 -43.596,32
2.1.8.8.1.01.03.05.00.00 F 1586 Vale Transporte 612,23 36.190,79 36.252,13 673,57
2.1.8.8.1.01.03.06.00.00  F 1587 Sindicato -5.098,02 64.155,04 64.584,86 -5.527,84
2.1.8.8.1.01.03.07.00.00 F 1588 CADAE -6.754,56 91.557,77 91.373,97 -6.570,76
2.1.8.8.1.01.03.08.00.00  F 1590 Conta CEF - Consignagdes 0,00 393.669,35 393.669,35 0,00
2.1.8.8.1.01.03.09.00.00  F 1591 INSS - Retencéo de terceiros 0,00 57.445,66 57.445,66 0,00
2.1.8.8.1.01.03.10.00.00  F 1592 Conta Banrisul - Consignagoes 0,00 899.039,11 900.961,28 -1.922,17
2.1.8.8.1.01.03.11.00.00  F 1593 Contribuicdo ao RPPS - Assisté 0,00 366.398,60 399.302,98 -32.904,38
2.1.8.8.1.01.03.12.00.00  F 1594 Contribuicao ao RPPS - Previdéncia -69.615,78 940.154,95 957.542,97 -87.003,80
2.1.8.8.1.01.03.13.00.00 F 1596 Assisténcia Médica -111,00 17.745,00 19.344,00 -1.710,00
2.1.88.1.01.03.14.0000 F 1597  Conta Uniodonto 0,00 14.246,52 15.873,36 -1.626,84
2.1.8.8.1.01.03.19.00.00 F 51335  Sindiagua -309,81 414411 4.196,96 -362,66
2.1.8.8.1.01.03.20.00.00  F 51336  Desconto prefeitura 241,02 2.840,98 2.839,62 -239,66
2.1.8.8.1.01.03.22.00.00  F 51345  Retengdo ISS -4.402,44 90.255,19 90.472,45 -4.619,70
2.1.8.8.1.01.03.24.00.00  F 51348  Contribuigdo ASTEM 99,22 1.250,84 1.228,93 77,31
2.1.8.8.1.01.10.00.00.00 PENSAO ALIMENTICIA 0,00 188.220,71 188.764,04 -543,33
2.1.8.8.1.01.10.01.00.00  F 1598 Descontos Judiciais 0,00 188.220,71 188.764,04 -543,33
2.1.8.9.0.00.00.00.00.00 OUTRAS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO -780.605,68 787.230,68 6.625,00 0,00
2.1.8.9.1.00.00.00.00.00 OUTRAS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO - CONSOLIDAGAO 0,00 6.625,00 6.625,00 0,00
2.1.8.9.1.02.00.00.00.00  F 55013  DIARIAS A PAGAR 0,00 6.625,00 6.625,00 0,00
2.1.8.9.2.00.00.00.00.00 OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO-INTRA OFSS -780.605,68 780.605,68 0,00 0,00
2.1.8.9.2.00.00.01.00.00 P 59699  Contribuicao Patronal ao RPPS -780.605,68 780.605,68 0,00 0,00
2.3.0.0.0.00.00.00.00.00 PATRIMONIO LIQUIDO -36.033.811,94 968.659,65 968.659,65 -36.033.811,94
2.3.7.0.0.00.00.00.00.00 RESULTADOS ACUMULADOS -36.033.811,94 968.659,65 968.659,65 -36.033.811,94
2.3.7.1.0.00.00.00.00.00 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS -36.033.811,94 968.659,65 968.659,65 -36.033.811,94
2.3.7.1.1.00.00.00.00.00 SUPERAVITS ou DEFICITS ACUMULADOS - -45.969.686,07 968.659,65 968.659,65 -45.969.686,07
CONSOLIDAGAO '

2.3.7.1.1.01.00.00.00.00 P 55358  SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO -968.659,65 968.659,65 0,00 0,00
2.3.7.1.1.02.00.00.00.00 P 55359  SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES -45.001.026,42 0,00 968.659,65 -45.969.686,07
2.3.7.1.2.00.00.00.00.00 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - INTRA OFSS 9.288.453,22 0,00 0,00 9.288.453,22
2.3.7.1.2.02.00.00.00.00 P 55364  SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.288.453,22 0,00 0,00 9.288.453,22
2.3.7.1.3.00.00.00.00.00 SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - INTER OFSS - U 647.420,91 0,00 0,00 647.420,91
2.3.7.1.3.02.00.00.00.00 P 55369  SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES 647.420,91 0,00 0,00 647.420,91
3.0.0.0.0.00.00.00.00.00 VARIAG[\O PATRIMONIAL DIMINUTIVA 0,00 27.855.081,14 872.834,98 26.982.246,16
3.1.0.0.0.00.00.00.00.00 PESSOAL E ENCARGOS 0,00 19.060.525,40 840.750,55 18.219.774,85
3.1.1.0.0.00.00.00.00.00 REMUNERAQAO A PESSOAL 0,00 12.147.526,87 53.572,30 12.093.954,57
3.1.1.1.0.00.00.00.00.00 REMUNERAC;\O A PESSOAL ATIVO CIVIL - ABRANGIDOS 0,00 10.339.203,17 49.066,98 10.290.136,19
3.1.1.1.1.00.00.00.00.00 EELMUNERA(;AO A PESSOAL ATIVO CIVIL - ABRANGIDOS 0,00 10.339.203,17 49.066,98 10.290.136,19
3.1.1.1.1.01.00.00.00.00 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL - RP 0,00 10.306.933,53 49.066,98 10.257.866,55
3.1.1.1.1.01.01.00.00.00 P 55437  VENCIMENTOS E SALARIOS 0,00 10.306.933,53 49.066,98 10.257.866,55
3.1.1.1.1.03.00.00.00.00 P 55481  SENTENCAS JUDICIAIS 0,00 32.269,64 0,00 32.269,64
3.1.1.2.0.00.00.00.00.00 EEILJIUNERACﬂO A PESSOAL ATIVO CIVIL - ABRANGIDOS 0,00 1.808.323,70 4505,32 1.803.818,38
3.1.1.2.1.00.00.00.00.00 REMUNERAGAQ A PESSOAL ATIVO CIVIL - ABRANGIDOS 0,00 1.808.323,70 4505,32 1.803.818,38
3.1.1.2.1.02.00.00.00.00 OUTRAS VPD VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL - RGPS 0,00 1.116.282,45 0,00 1.116.282,45
3.1.1.2.1.02.99.00.00.00 P 55494  OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 0,00 1.116.282,45 0,00 1.116.282,45
3.1.1.2.1.04.00.00.00.00 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO 0,00 692.041,25 4505,32 687.535,93
3.1.1.2.1.04.01.00.00.00 P 57812  SALARIO CONTRATO TEMPORARIO - LEI 8.745/93 0,00 692.041,25 4505,32 687.535,93
3.1.2.0.0.00.00.00.00.00 ENCARGOS PATRONAIS 0,00 6.912.998,53 787.178,25 6.125.820,28
3.1.2.1.0.00.00.00.00.00 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 0,00 6.433.441,84 787.178,25 5.646.263,59
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3.1.2.1.2.00.00.00.00.00 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS - INTRA OFSS 0,00 6.433.441,84 787.178,25 5.646.263,59
31.2.1.201.00.00.0000 P 55502  CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS 0,00 6.433.441,84 787.178,25 5.646.263,59
3.1.2.2.0.00.00.00.00.00 ENCARGOS PATRONAIS - RGPS 0,00 41381692 0,00 41381692
3.1.2.23.00.00.00.00.00 ENCARGOS PATRONAIS - RGPS - INTER OFSS - UNIAO 0,00 413.816.92 0,00 41381692
3.1.22301.00.00.00.00 P 55514  CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS - RGPS 0,00 41381692 0,00 41381692
3.1.23.0.00.00.00.00.00 ENCARGOS PATRONAIS - FGTS 0,00 65.739,77 0,00 65.739,77
3.1.2:3.1.00.00.00.00.00 ENCARGOS PATRONAIS - FGTS - CONSOLIDAGAO 0,00 65.739,77 0,00 65.739,77
31.231.01.00.00.0000 P 55523 FGTS 0,00 65.739,77 0,00 65.739,77
3.2.0.0.0.00.00.00.00.00 BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 0,00 21.163,61 5.666,41 15.497,20
3.2.9.0.0.00.00.00.00.00 OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 0,00 21.163,61 5.666,41 15.497,20
3.2.9.1.0.00.00.00.00.00 OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 0,00 21.163,61 566641 15.497,20
3.2.9.1.1.00.00.00.00.00 OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 0,00 21.163,61 5666,41 15.497,20
329.1.1.01.00.0000.00 P 55616  AUXILIO FUNERAL ATIVO CIVIL 0,00 14.405,33 5.666,41 8.738,92
329.1.1.02.00.00.0000 P 55617  AUXILIO FUNERAL INATIVO CIVIL 0,00 6.758,28 0,00 6.758,28
3.3.0.0.0.00.00.00.00.00 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 0,00 8.491.549,00 25.398,66 8.466.150,34
3.3.1.0.0.00.00.00.00.00 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 0,00 924.678,15 0.00 924.678,15
3.3.1.1.0.00.00.00.00.00 CONSUMO DE MATERIAL 0,00 924.678,15 0,00 924.678,15
3.3.1.1.1.00.00.00.00.00 CONSUMO DE MATERIAL - CONSOLIDAGAO 0,00 924.678,15 0.00 924.678,15
33.1.1.1.99.00.00.00.00 P 55690 OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 0,00 924.678,15 0,00 924.678,15
3.3.2.00.00.00.00.00.00 SERVICOS 0,00 7566.870,85 25,398,66 7541.472,19
3.3.2.1.0.00.00.00.00.00 DIARIAS 0,00 58.903,04 0,00 58.903,04
3.3.2.1.1.00.00.00.00.00 DIARIAS - CONSOLIDAGAO 0,00 58.903,04 0.00 58.903,04
332.1.1.01.00.000000 P 55705  DIARIAS PESSOAL CIVIL 0,00 58.903,04 0.00 58.903,04
3.3.2.2.0.00.00.00.00.00 SERVIGOS TERCEIROS - PF 0,00 3.760,00 0,00 3.760,00
3.3.2.2.1.00.00.00.00.00 SERVIGOS TERCEIROS - PF - CONSOLIDAGAQ 0,00 3.760,00 0,00 3.760,00
3322199.00.00.0000 P 55746  OUTROS SERVICOS PRESTADOS POR PESSOA FISICA 0,00 3.760,00 0,00 3.760,00
3.3.2.3.0.00.00.00.00.00 SERVICOS TERCEIROS - PJ 0,00 7,504.207,81 25.398,66 7.478.809,15
3.3.2.3.1.00.00.00.00.00 SERVIGOS TERCEIROS - PJ - CONSOLIDAGAO 0,00 75504.207,81 25.398,66 7.478.809,15
33231.01.00.00.00.00 P 55749 CONSULTORIA E ASSESSORIA 0,00 1.400,00 0,00 1.400,00
3323.1.11.0000.0000 P 55759  SERVICOS RELACIONADOS A TECNOLOGIA DA 0,00 391.848,89 0,00 391.848,89
INFORMACAQ

3323.1.1200.000000 P 55760  SERVICOS DE TRANSPORTE 0,00 59.802,00 0,00 59.802,00
3323.1.56.00.00.00.00 P 55798 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 0,00 29,632,04 0,00 29.632,04
3323.1.99.00.00.00.00 P 55799  OUTROS SERVICOS TERCEIROS - PJ 0,00 7.021.524,88 25.398,66 6.996.126,22
3.4.0.0.0.00.00.00.00.00 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 0,00 753243 0,00 753243
3.4.2.00.00.00.00.00.00 JUROS E ENCARGOS DE MORA 0,00 753243 0,00 753243
3.4.2.1.0.00.00.00.00.00 #\?;3\180 IEAENCARGOS DE MORA DE EMPRESTIMOS E 0,00 753243 0,00 753243
3.4.2.1.1.00.00.00.00.00 .}J::J'\I‘:\‘S\‘SC |EAENCARGOS DE MORA DE EMPRESTIMOS E 0,00 753243 0,00 753243
34211.01.00.000000 P 55860  JUROS DE MORA 0,00 7532.43 0.00 753243
3.7.0.0.0.00.00.00.00.00 TRIBUTARIAS 0,00 266.679,69 1.019,36 265.660,33
3.7.1.00.00.00.00.00.00 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 0,00 221478 578,16 136,62
3.7.1.20.00.00.00.00.00 TAXAS 0,00 221478 578,16 1.636,62
3.7.1.2.1.00.00.00.00.00 TAXAS - CONSOLIDAGAO 0,00 221478 578,16 1636,62
37.121.020000.0000 P 57860  TAXAS PELA PRESTAGAO DE SERVICOS 0,00 2214,78 578,16 1.636,62
3.7.2.00.00.00.00.00.00 CONTRIBUIGOES 0,00 264.464,91 441,20 264.023,71
3.7.2.1.0.00.00.00.00.00 CONTRIBUIGOES SOCIAIS 0,00 264.464,91 441,20 264.023,71
3.7.2.1.1.00.00.00.00.00 CONTRIBUIGOES SOCIAIS - CONSOLIDAGAO 0,00 264.464,91 441,20 264.023,71
37.21.1.0200.000000 56111  PISIPASEP 0,00 264.464,91 441,20 264.023,71
3.9.0.0.0.00.00.00.00.00 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 0,00 7.631,01 0,00 7.631,01
3.9.9.00.00.00.00.00.00 DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 0,00 7.631,01 0,00 7.631,01
3.9.9.6.0.00.00.00.00.00 INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 0,00 7.631,01 0,00 7.631,01
39.961.00.00.00.0000 57897  INDENIZAGOES E RESTITUIGOES - CONSOLIDAGAO 0,00 763101 0,00 7.631,01
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4,0.0.0.0.00.00.00.00.00 VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 0,00 0,00 29.182.588,88 -29.182.588,88

4.3.0.0.0.00.00.00.00.00 EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVIGOS E DIREITOS 0,00 0,00 25.023.521,91 -25.023.521,91

4.3.3.0.0.00.00.00.00.00 EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E PRESTAGAO DE 0,00 0,00 25,023.521,91 -25.023.521,91
SERVI

4.3.3.1.0.00.00.00.00.00 VALOR BRUTO DE EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E 0,00 0,00 25.023.521,91 -25.023.521,91

4.3.3.1.1.00.00.00.00.00 VALOR BRUTO DE EXPLORAGAO DE BENS, DIREITOS E 0,00 0,00 25,023.521,91 -25.023.521,91
PRES

4331.1.20.00.000000 56407  FORNECIMENTO DE MAO-DE-OBRA 0,00 0,00 3.152,10 -3.152,10

4331.1.4500000000 56426  SERVICOS DE FORNECIMENTO DE AGUA 0,00 0,00 25,020.369,81 -25.020.369,81

4.4.0.0.0.00.00.00.00.00 VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 14.500,81 -14.500,81

4.4.2.0.0.00.00.00.00.00 JUROS E ENCARGOS DE MORA 0,00 0,00 793,19 793,19

4.4.2.3.0.00.00.00.00.00 JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS 0,00 0,00 793,19 793,19
DE BE

4.4.2.3.1.00.00.00.00.00 JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS 0,00 000 793,19 793,19
DE BE

44231.06.00.000000 56468  MULTAS E JUROS DE MORA DA DIVIDA ATIVA DA 0,00 0,00 793,19 793,19
PRESTACA

4.45.0.0.00.00.00.00.00 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E 0,00 0,00 10.831,86 -10.831,86
APLICAGOES FI

4.45.1.0.00.00.00.00.00 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 0,00 0,00 10.831,86 -10.831,86

4.4.5.1.1.00.00.00.00.00 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS - 0,00 0,00 10.831,86 -10.831,86
CONSOLIDAGAO

4451.1.0200000000 56515 REMUNERAGAO DE DEPOSITOS DE RECURSOS NAQ 0,00 0,00 10.831,86 -10.831,86
VINCULADO

4.4.9.0.0.00.00.00.00.00 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS — 0,00 000 2.875,76 -2.875,76
FINAN

4.4.9.0.1.00.00.00.00.00 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS — 0,00 0,00 2875,76 -2.875,76
FINAN

44901.01.00.000000 61324  TRANSFERENCIA DE RESIDUOS DE CONCILIAGAO 0,00 0,00 231952 -2.31952

4490.1.0200.000000 61325  CREDITOS NAO IDENTIFICADOS 0,00 000 556,24 556,24

4.5.0.0.0.00.00.00.00.00 TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 0,00 0,00 3.793.775,84 -3.793.775,84

4.5.1.0.0.00.00.00.00.00 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 0,00 0,00 3.793.775,84 -3.793.775,84

4.5.1.1.0.00.00.00.00.00 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUGAO 0,00 000 3.793.775,84 -3.793.775,84
ORGAMENTA

45.1.1.2.00.00.00.00.00 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUGAO 0,00 000 3.793.775,84 -3.793.775,84
ORGAMENTA

451.1.2.0200000000 56532  REPASSE RECEBIDO 0,00 0,00 3.793.775,84 -3.793.775,84

4.9.0.0.0.00.00.00.00.00 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 0,00 0,00 350.790,32 -350.790,32

4.9.1.0.0.00.00.00.00.00 VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR 0,00 0,00 6.575,14 -6.575,14

4.9.1.0.1.00.00.00.00.00 VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR - C 0,00 0,00 6.575,14 -6.575,14

49.1.0.1.01.00.00.0000 P 58112  VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATICA A CLASSIFICAR 0,00 0,00 6.575,14 -6.575,14

4.9.9.0.0.00.00.00.00.00 DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 0,00 000 344.215,18 -344.215,18

4.9.9.5.0.00.00.00.00.00 MULTAS ADMINISTRATIVAS 0,00 0,00 278.967,75 -278.967,75

4.9.9.5.1.00.00.00.00.00 MULTAS ADMINISTRATIVAS - CONSOLIDAGAQ 0,00 0,00 278.967,75 -278.967,75

4995.1.1400.000000 56717  MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 0,00 0,00 278.967,75 -278.967,75

4.9.9.6.0.00.00.00.00.00 INDENIZAGOES E RESTITUICOES 0,00 0,00 413471 413471

4.9.9.6.1.00.00.00.00.00 INDENIZAGOES E RESTITUIGOES - CONSOLIDAGAO 0,00 0,00 413471 413471

49.96.1.99.00.000000 56729  OUTRAS INDENIZACOES 0,00 0,00 413471 -4.134,71

4.9.9.9.0.00.00.00.00.00 VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 0,00 0,00 6111272 -61.112,72
DECORRENTES DE

4.9.9.9.1.00.00.00.00.00 VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 0,00 0,00 61.112,72 61.112,72
DECORRENTES DE

499.9.1.01.00.000000 56735  VPADE ONUS SUCUMBENCIA DE ACOES JUDICIAIS 0,00 0,00 4927126 -49.271,26

499.9.1.11.00.000000 56745  RESTITUICAO PELO PAGAMENTO INDEVIDO 0,00 0,00 11.841,46 -11.841,46

5.0.0.0.0.00.00.00.00.00 CONTROLES DA APROVAGAO DO PLANEJAMENTO E 17.377.693,17 137.420.396,00 33.340.675,55 121.457.413,62
ORGAMENTO

5.2.0.0.0.00.00.00.00.00 ORGAMENTO APROVADO 0,00 125.015.685,49 17.915.926,69 107.099.758,80

5.2.1.0.0.00.00.00.00.00 PREVISAO DA RECEITA 0,00 29.011.908,00 000 29.011.908,00

5.2.1.1.0.00.00.00.00.00 PREVISAQ INICIAL DA RECEITA 0,00 29.011.908,00 0,00 29.011.908,00

521.1.1.00.00.00.0000 056762  PREVISAO INICIAL DA RECEITA BRUTA 0,00 29.011.908,00 0,00 29.011.908,00

5.2.2.0.0.00.00.00.00.00 FIXAGAO DA DESPESA 0,00 96.003.777,49 17.915.926,69 78.087.850,80

5.2.2.1.0.00.00.00.00.00 DOTAGAO ORGAMENTARIA 0,00 57.560.837,16 17.561.464,58 39.979.372,58

5.2.2.1.1.00.00.00.00.00 DOTAGAO INICIAL 0,00 29.011.908,00 0,00 29.011.908,00
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522.1.1.01.00.00.0000 056777  CREDITO INICIAL 0,00 29.011.908,00 0,00 29.011.908,00
5.2.2.1.2.00.00.00.00.00 DOTAGAO ADICIONAL POR TIPO DE CREDITO 0,00 14.274.464,58 0,00 14.274.464,58
5221201.00.0000.00 056779  CREDITO ADICIONAL - SUPLEMENTAR 0,00 3.307.000,00 0,00 3.307.000,00
5.2.2.1.2.02.00.00.00.00 CREDITO ADICIONAL - ESPECIAL 0,00 10.967.464,58 0,00 10.967.464,58
522120201.0000.00 056781 CREDITOS ESPECIAIS ABERTOS 0,00 10.967.464,58 0,00 10.967.464,58
5.2.2.1.3.00.00.00.00.00 DOTAGAOQ ADICIONAL POR FONTE 0,00 14.274.464,58 14.274.464 58 000
5221303.00.00.0000 056791  ANULACAO DE DOTACAO 0,00 3.307.000,00 0,00 3.307.000,00
522.1.3.07.00.00.0000 056795 RECURSOS SEM DESPESAS CORRESPONDENTES 0,00 10.967.464,58 0,00 10.967.464,58
5.221399.00.00.00.00 056797  VALOR GLOBAL DA DOTACAO ADICIONAL POR FONTE 0,00 0,00 14.274.464,58 14.274.464,58
5.2.2.1.9.00.00.00.00.00 CANCELAMENTO/REMANEJAMENTO DE DOTAGAO 0,00 0,00 3.307.000,00 -3.307.000,00
5.2.2.1.9.02.00.00.00.00 ALTERACAO DA LEI ORCAMENTARIA 0,00 0,00 3307.000,00 -3.307.000,00
522190209.000000 056804 (- REDUCAO 0,00 0,00 3307.000,00 -3.307.000,00
5.2.2.9.0.00.00.00.00.00 OUTROS CONTROLES DA DESPESA ORGAMENTARIA 0,00 38.442.940,33 334.462,11 38.108.478,22
5.2.2.9.2.00.00.00.00.00 EMPENHOS POR EMISSAO 0,00 38.442.940,33 334.462,11 38.108.478,22
5.2.2.9.2.01.00.00.00.00 EXECUGAO DA DESPESA POR NOTA DE EMPENHO 0,00 38.442.940,33 334.462,11 38.108.478,22
5229201.01.000000 056825 EMISSAO DE EMPENHOS 0,00 38.442.940,33 0,00 38.442.940,33
5229201.03.000000 056826 (-JANULACAO DE EMPENHOS 0,00 0,00 334.462,11 -334.462,11
5.3.0.0.0.00.00.00.00.00 INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR 17.377.693,17 12.404.710,51 15.424.748,86 14.357.654,82
5.3.1.0.0.00.00.00.00.00 INSCRIGAO DE RP NAO PROCESSADOS 15.538.494,44 10.423.859,65 14.338.060,16 11.624.29393
5.3.1.1.0.00.00.00.00.00 056830 RPNAO PROCESSADOS INSCRITOS 0,00 146.657,99 146.657,99 0,00
5.3.1.2.0.00.00.000000 056831  RPNAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES 15.391.836,45 229,14 14.044.744,18 1,349,388 41
53.1.7.0.00.00.00.00.00 056834  RPNAO PROCESSADOS - INSCRIGAO NO EXERCICIO 146.657,99 10.274.905,52 146.657,99 10.274.905,52
5.3.2.0.0.00.00.00.00.00 INSCRICAO DE RP PROCESSADOS 1.839.198,73 1.980.850,86 1.086.688,70 2.733.360,89
53.2.1.0.00.00.00.0000 056836  RP PROCESSADOS - INSCRITOS 0,00 527.777,52 527.777,52 000
5.3220.00.00.00.00.00 056837  RPPROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES 1.311.421,21 1.030,00 31.133,66 1.281.317,55
5.327.0.00.00.00.00.00 056839  RPPROCESSADOS - INSCRIGAO NO EXERCICIO 507.777,52 1.452.043,34 521.777,52 1.452.043,34
6.0.0.0.0.00.00.00.00.00 ggN};ghﬁSoDA EXECUGI\O DO PLANEJAMENTO E -17.377.693,17 226.892.801,03 330.972.521,48 +121.457.413,62
6.2.0.0.0.00.00.00.00.00 Exgcuoio DO ORGAMENTO 0,00 193.360.293,69 300.480.052,49 -107.099.758,80
6.2.1.0.0.00.00.00.00.00 EXECUGAO DA RECEITA 0,00 30.196.147,44 59.208.055,44 -29.011.908,00
6.2.1.1.0.00.00.00.00.00 056851  RECEITA A REALIZAR 0,00 30.196.147,44 29.011.908,00 1.184.239 44
6.21.20.00.00.00.00.00 O 56852  RECEITA REALIZADA 0,00 0,00 30.196.147,44 -30.196.147,44
6.2.2.0.0.00.00.00.00.00 EXECUGAO DA DESPESA 0,00 163.184.146,25 241.271.997,05 -78.087.850,80
6.2.2.1.0.00.00.00.00.00 DISPONIBILIDADES DE CREDITO 0,00 108.330.517,72 148.309.890,30 -39.979.372,58
6.2.21.1.00.00.00.00.00 056861  CREDITO DISPONIVEL 0,00 41.749.940,33 43.620.834,69 -1.870.894,36
6.2.2.1.3.00.00.00.00.00 CREDITO UTILIZADO 0,00 66.580.577,39 104.689.055,61 -38.108.478,22
6.221.3.01.00.00.00.00 O 56867  CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 0,00 38594.972,61 38594.972,51 000
6.2213.03.00.00.00.00 056869 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO A PAGAR 0,00 27.985.604,88 27.985.604,88 0,00
6.2213.04.00.00.00.00 056870  CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO 0,00 0,00 26.381.529,36 -26.381.529,36
6.2.2.1.3.05.00.00.00.00 O 56871 EI}\APENHOS ALIQUIDAR INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR 0,00 0,00 10.274.905,52 -10.274.905,52
6.2.2.13.07.00.00.00.00 O 56873 EgPENHOS LIQUIDADOS INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR 0,00 0,00 1.452.043,34 1.452.04334
6.2.2.9.0.00.00.00.00.00 OUTROS CONTROLES DA DESPESA ORGAMENTARIA 0,00 54.853.628,53 92.962.106,75 -38.108.478,22
6.2.2.9.2.00.00.00.00.00 EMISSAO DE EMPENHO 0,00 54,853.628,53 92.962.106,75 -38.108.478,22
6.2.2.9.2.01.00.00.00.00 EMPENHOS POR NOTA DE EMPENHO 0,00 54.853.628,53 92.962.106,75 -38.108.478,22
6.229201.01.0000.00 056889 EMPENHOS ALIQUIDAR 0,00 28.320.066,99 38.594.972,51 -10.274.905,52
6.229201.03.0000.00 056891  EMPENHOS LIQUIDADOS A PAGAR 0,00 26533.561,54 27.985.604,88 -1.452.043,34
6.2292.01.04.000000 056892 EMPENHOS LIQUIDADOS PAGOS 0,00 0,00 26.381.529,36 -26.381.529,36
6.3.0.0.0.00.00.00.00.00 EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR -17.377.693,17 33512.507,34 30.492.468,99 -14.357.654,82
6.3.1.0.0.00.00.00.00.00 EXECUGAO DE RP NAQ PROCESSADOS -15.538.494 44 31.868.967,46 27.954.766,95 -11.624.293,93
6.3.1.1.0.00.00.00.00.00 056895 RPNAQ PROCESSADOS A LIQUIDAR -15.391.836.45 14.189.106,03 146.657,99 -1.349.388,41
6.3.1.3.0.00.00.00.0000 056897  RPNAO PROCESSADOS LIQUIDADOS A PAGAR 0,00 3.344.097,41 3.344.097,41 0,00
6.3.1.4.0.00.00.00.0000 056898  RPNAO PROCESSADOS PAGOS 0,00 3.344.097,41 3.344.097,41 0,00
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6.3.1.7.0.00.00.00.00.00 RP NAO PROCESSADOS - INSCRIGAO NO EXERCICIO -146.657,99 146.657,99 10.274.905,52 -10.274.905,52

63.1.7.1.00.00.00.00.00 056902  RPNAO PROCESSADOS A LIQUIDARINSCRICAO NO -146.657,99 146.657,99 10.274.905,52 -10.274.905,52
EXERCICI

6.3.1.9.0.00.00.00.00.00 RP NAO PROCESSADOS CANCELADOS 0,00 10.845.008 62 10.845.008,62 0,00

6.3.1.9.9.00.00.00.0000 O 56906 OUTROS CANCELAMENTOS DE RP 0,00 10.845.008,62 10.845.008,62 0,00

6.3.2.0.0.00.00.00.00.00 EXECUGAO DE RP PROCESSADOS -1.839.198,73 1.643.539,88 2587.702,04 -2.733.360,89

6.3.2.1.0.00.00.00.00.00 056908 RP PROCESSADOS A PAGAR -1.311.421,21 557.881,18 527.777,52 -1.281.317,55

6.322000.00.00.0000 056909 RPPROCESSADOS PAGOS 0,00 551.306,04 551.306,04 0,00

6.327.000.00.000000 056911  RPPROCESSADOS - INSCRIGAO NO EXERCICIO -527.777,52 527.777,52 1.452.043,34 1.452.043,34

6.3.2.9.0.00.00.00.00.00 RP PROCESSADOS CANCELADOS 0,00 6.575,14 6575,14 0,00

6.3.2.9.9.00.00.00.0000 O 56914  OUTROS CANCELAMENTOS DE RP 0,00 6.575,14 6575,14 0,00

7.0.0.0.0.00.00.00.00.00 CONTROLES DEVEDORES 1.723.405,83 30.258.890,06 1.035,60 31.981.260,29

7.2.0.0.0.00.00.00.00.00 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA 1.669.077,57 30.258.890,06 1.035,60 31.946.932,03

7.2.1.0.0.00.00.00.00.00 DISPONIBILIDADES POR DESTINAGAO 1.689.077,57 30.258.890,06 1.035,60 31.946.932,03

7.2.1.1.0.00.00.00.00.00 CONTROLE DA DISPONIBILIDADE DE RECURSOS 1.689.077,57 30.258.890,06 1.035,60 31.946.932,03

7.2.1.1.1.00.00.00.00.00  C 56995 RECURSOS ORDINARIOS 1.689.077,57 30.258.890.06 1.035,60 31.946.932,03

7.9.0.0.0.00.00.00.00.00 OUTROS CONTROLES 34.328,26 0,00 0,00 34.328,26

7.9.1.0.0.00.00.00.00.00 RESPONSABILIDADE POR VALORES, TITULOS E BENS 34.328,26 0,00 0,00 34.328,26

7.9.1.2.0.00.00.00.00.00 RESPONSABILIDADE DE TERCEIROS POR VALORES, 34.328,26 0,00 0,00 34.328,26
TiTULOS

7.9.1.2.1.00.00.00.00.00 C 57049  CONTROLE DE ADIANTAMENTOS/SUPRIMENTOS DE 34.328,26 0,00 0,00 34.328,26
FUNDOS CO

8.0.0.0.0.00.00.00.00.00 CONTROLES CREDORES -1.723.405,83 123.025.811,33 153.283.665,79 -31.981.260,29

8.2.0.0.0.00.00.00.00.00 EXECUGAO DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA -1.689.077,57 122.958.366,81 153.216.221,27 -31.946.932,03

8.2.1.0.0.00.00.00.00.00 EXECUGAO DAS DISPONIBILIDADES POR DESTINAGAO 1.689.077,57 122.958.366,81 153.216.221,27 -31.946.932,03

8.2.1.1.0.00.00.00.00.00 EXECUCAO DA DISPONIBILIDADE DE RECURSOS -1.689.077,57 122.958.366,81 153.216.221,27 -31.946.932,03

8.2.1.1.1.00.00.00.00.00 DISPONIBILIDADE POR DESTINAGAQ DE RECURSOS 15.824.802,28 45.893.466,69 48832.719,67 12.885.549,30

8.2.1.1.1.01.00.00.00.00 59534  RECURSOS DISPONIVEIS PARA O EXERCICIO 15.824.802,28 45.893.466,69 48.832.719,67 12.885.549,30

8.2.1.1.2,00.00.00.00.00 DISPONIBILIDADE POR DESTINAGAO DE RECURSOS -15.538.494 44 42.515.748,16 38.601.547,65 -11.624.293,93
COMPROM

8.2.1.1.2,01,00.00.00.00 59536  DISPONIBILIDADE POR DESTINAGAO DE RECURSOS 15.538.494 44 42515.748,16 38.601.547,65 -11,624.293,93
COMPROM

8.2.1.1.3.00.00.00.00.00 DISPONIBILIDADE POR DESTINAGAQ DE RECURSOS -1.975.385,41 34.548.133,96 35.516.202,14 -2.943.543,59
COMPROM

82.1.1.3.01.00.00.0000 C 57250 COMPROMETIDA POR LIQUIDAGAO -1.839.198,73 30.435.540,13 31.329.702,29 -2.733.360,89

82.1.1.3.02.00.00.0000 C 57251  COMPROMETIDA POR CONSIGNACOES/RETENGOES -136.186,68 411259383 4.186.589,85 -210.182,70

82.1.1.4.00.00.00.00.00 C 57253  DISPONIBILIDADE POR DESTINAGAO DE RECURSOS 0,00 1.018,00 30.265.661,81 -30.264.643,81
UTILIZA

8.9.0.0.0.00.00.00.00.00 OUTROS CONTROLES -34.328,26 67.444,52 67.444,52 -34.328,26

8.9.1.0.0.00.00.00.00.00 EXECUGAO DE RESPONSABILIDADE POR VALORES, -34.328,26 67.444,52 67.444,52 -34.328,26
TITULOS

8.9.1.2.0.00.00.00.00.00 EXECUGAO DE RESPONSABILIDADE DE TERCEIROS POR .34328,26 67.444,52 67.444 52 -34.328,26
VALO

8.9.1.2.1,00.00.00.00.00 EXECUGAO DE ADIANTAMENTOS/SUPRIMENTOS DE -34.328,26 67.444,52 67.444,52 -34.328,26
FUNDOS CO

89.1.2.1.01.00.00.0000 C 57442  ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A COMPROVAR -33.722,26 33.722,26 0,00 0,00

89.1.2.1.02.00.00.0000 C 57443  ADIANTAMENTOS A APROVAR -606,00 33.722,26 33.722,26 -606,00

89.1.2.1.03.00.00.00.00 C 57444  ADIANTAMENTOS APROVADOS 0,00 0,00 3372226 -33.722,26

TOTAL GERAL 0,00 628.505.486,63 628.505.486,63 0,00

Izabel Cristina da Cunha Alvarez

Diretor Presidente
CPF  714.772.170-53

James Froener Lobell
Contador
CPF 941.119.100-25
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Balancete Despesa Mensal - por Rubricas(Retrato) Dezembro/2016
CODIGO DOTA(;OES INiCIAIS | CRED. ADICIONAIS VL RECEBIDOS EMPENHADO MES LIQUIDADO MES PAGO MES
DESCRlQAO VL REPASSADOS EMPENHADO EXER. LIQUIDADO EXER. PAGO EXERCICIO
REDHGUES DOTACAO ATUAL SALDO DA VERBA SALDO A LIQUIDAR SALDO A PAGAR
3.0.0.0.00.00.00.00.00 20.766.000,00 2.350.167,44 0,00 1.704.045,39 1.834.443,10 2.167.117,91
DESPESAS CORRENTES 1.037.427,26 000 2171648425  21.607.07197 2087359624
22.087.740,18 371.255,93 109.412,28 842.888,01
3.1.0.0.00.00.00.00.00 13.564.000,00 925.000,00 0,00 1.130.373,51 1.130.373,51 1.438.295,65
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 620.000,00 000  13.763.98142 13.763.981,42 13.376.410,38
13.869.000,00 105.018,58 0,00 387.571,04
3.1.9.0.00.00.00.00.00 13.564.000,00 925.000,00 0.00 1.130.373,51 1.130.373,51 1.438.295,65
APLICACOES DIRETAS 620.000,00 000 1376398142 13.763.981,42 13.376.410,38
13.869.000,00 105.018,58 0,00 387.571,04
3.1.9.0.04.00.00.00.00 200.000,00 515.000,00 0,00 65.648,02 65.648,02 65.648,02
CONTRATACAO POR TEMPO 0,00 0,00 690.456,20 690.456,20 690.456,20
DETERMINADO 715.000,00 24.543,80 0,00 0,00
3.1.9.0.08.00.00.00.00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 0,00 0,00 14.078,64 14.078,64 14.078,64
20.000,00 5.921,36 0,00 0,00
3.1.9.0.11.00.00.00.00 7.917.000,00 0,00 0,00 506.540,72 506.540,72 506.749,72
VENGIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 480.000,00 0,00 7.384.135,60 7.384.135,60 7.381.446,89
PESSOAL CIVIL
7.437.000,00 52.864,40 0,00 2,688.71
3.1.9.0.13.00.00.00.00 460.000,00 25.000,00 0,00 49.515,46 4951546 65.626,31
OBRIGACOES PATRONAIS 0,00 0,00 460.337,20 469.337,20 419.821,74
485.000,00 15.662,80 0,00 49.515,46
3.1.9.0.16.00.00.00.00 825.000,00 170.000,00 0,00 83.302,44 83.302,44 83.302,44
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - 0,00 0,00 994.392,33 994.392,33 994.392,33
PESSOALGNL 995.000,00 607,67 0,00 0,00
3.1.9.0.91.00.00.00.00 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SENTENCAS JUDICIAIS 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 000 0,00
3.1.9.0.94.00.00.00.00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INDENIZACOES TRABALHISTAS 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 000 0,00
3.1.9.1.00.00.00.00.00 4.002.000,00 215.000,00 0,00 335.366,87 335.366,87 626.969,16
APLICACOES DIRETAS - OPERAGOES 0,00 0,00 4.211.581,45 421158145 3.876.214,58
INTRA-ORGAMENTARIAS 4.217.000,00 5418,55 0,00 335.366,87
3.1.9.1.13.00.00.00.00 4.002.000,00 215.000,00 0,00 335.366,87 335.366,87 626.969,16
OBRIGACOES PATRONAIS 0,00 0,00 421158145 421158145 3.876.214,58
4.217.000,00 541855 0,00 335.366,87
3.3.0.0.00.00.00.00.00 7.202.000,00 1434.167,44 0,00 573.671,88 704.069,59 728.822,26
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 417.427,26 0,00 7.952.502,83 7.843.000,55 7.497.185.86
8.218.740,18 266.237,35 109.412,28 455.316,97
3.3.9.0.00.00.00.00.00 7.202.000,00 1.434.167,44 0,00 573.671,88 704.069,59 728.822,26
APLICACOES DIRETAS 417.427,26 0,00 7.952.502,83 7.843.090,55 7.497.185,86
8.218.740,18 266.237,35 109.412,28 455.316,97
3.3.9.0.14.00.00.00.00 53.000,00 85.000,00 0,00 3.897,81 3.897,81 470937
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,00 0,00 135.917,97 135.917,97 135.917,97
138.000,00 2082,03 0,00 0,00
3.3.9.0.30.00.00.00.00 1.385.000,00 406.000,00 0,00 23.370,84 137.457,69 144.392,66
MATERIAL DE CONSUMO 57.25,82 0,00 1649.685,45 1.624.603,25 1.588.297,05
1733.740,18 84.054,73 25.082,20 61.388,40
3.3.9.0.33.00.00.00.00 79.000,00 20.000,00 0,00 537,00 15,00 2.895,00
PASSAGENS E DESPESAS COM 24.000,00 0,00 69.880,91 69.880,91 69.880,91
HICOMAGAD 75.000,00 5.119,09 0,00 0,00
3.3.9.0.36.00.00.00.00 20.000,00 0,00 0,00 1.011,32 496132 4.961,32
OUTROS SERVICOS DE TERGEIROS - 4.000,00 0,00 15.019,89 15.019,89 15.019,89
rESSOMEISICA 16.000,00 980,11 0,00 0,00
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Balancete Despesa Mensal - por Rubricas(Retrato) Dezembro/2016
CODIGO DOTACOES INICIAIS | CRED. ADICIONAIS VL RECEBIDOS EMPENHADO MES LIQUIDADO MES PAGO MES

DESCRICAO VL REPASSADOS EMPENHADO EXER. LIQUIDADO EXER. PAGO EXERCICIO

REDUCOES DOTAGAO ATUAL SALDO DA VERBA SALDO A LIQUIDAR SALDO A PAGAR
3.3.9.0.39.00.00.00.00 5.390.000,00 730.000,00 0,00 522.801,49 534.610,35 549.563,38
OUTROS SERVICOS DE 97.000,00 0,00 5.853.362,68 5.769.032,60 5.478.946,16
TERGEIROS-FESSORURIDICH 6.023.000,00 169.637,32 84.330,08 374.416,52
3.3.9.0.47.00.00.00.00 215.000,00 182.167,44 0,00 19.303,03 19.303,03 18.609,50
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E 182.167,44 0,00 213.054,90 213.054,90 193.751,87
CONTHIBUTIVAS 215.000,00 1.945,10 0,00 19.303,03
3.3.9.0.91.00.00.00.00 40.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SENTENCAS JUDICIAIS 40.000,00 0,00 373,85 373,85 373,85
1.000,00 626,15 0,00 0,00
3.3.9.0.92.00.00.00.00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE EXERCICIOS 5.000,00 0,00 4.918,00 4.918,00 4.918,00
SNIERIOEES 5.000,00 82,00 0,00 0,00
3.3.9.0.93.00.00.00.00 15.000,00 5.000,00 0,00 3.824,39 3.824,39 3691,03
INDENIZACOES E RESTITUICOES 8.000,00 0,00 10.289,18 10.289,18 10.080,16
12.000,00 1710,82 0,00 209,02
4.0.0.0.00.00.00.00.00 423.000,00 4.660.530,02 0,00 4.819,00 119.308,44 112.690,84
DESPESAS DE CAPITAL 1,569.000,00 0,00 3.499.050,83 764.160,42 753.943,82
3514.530,02 15.479,19 2.734.890,41 2.745.107,01
4.4.0.0.00.00.00.00.00 423.000,00 4660.530,02 0,00 4819,00 119.308.44 112.690,84
INVESTIMENTOS 1,569.000,00 0,00 3.499.050,83 764.160,42 753.943,82
3514.530,02 15.479,19 2734.800,41 2.745.107,01
4.4.9.0.00.00.00.00.00 423.000,00 4,660.530,02 0,00 4.819,00 119.308,44 112.690,84
APLICACOES DIRETAS 1,569.000,00 0,00 3.499.050,83 764.160,42 753.943,82
3514.530,02 15.479,19 2.734.890,41 2.745.107,01
4.4.9.0.51.00.00.00.00 205.000,00 3.975.530,02 0,00 0.00 109.091,84 109.091,84
OBRAS E INSTALACOES 1.070.000,00 0,00 3.102.274,06 360.546,65 360.546,65
3.110.530,02 8.255,96 2732.727,41 2732.727.41
4.4.9.0.52.00.00.00.00 218.000,00 685.000,00 0,00 4.819,00 10.216,60 3.599,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL 499.000,00 0,00 396.776.77 304.613,77 384.397,17
RERMINENTE 404.000,00 722323 2.163,00 12.379,60
9.0.0.0.00.00.00.00.00 215.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENGIA 215.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0,00
9.9.0.0.00.00.00.00.00 215.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENGIA 215.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
9.9.9.0.00.00.00.00.00 215.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 215.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
9.9.9.9.00.00.00.00.00 215.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 215.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
9.9.9.9.99.00.00.00.00 215.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENGIA 215.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 21.404.000,00 7.019.697,46 0,00 1.708.864,39 1.953.751,54 2.279.808,75
2.821.427,26 000 2521553508  22371.23239  21.627.540,06
25,602.270,20 386.735,12 2.844.302,69 3.587.995,02

Zilasio Leguissamam vaqueiro
Diretor Presidente
CPF 218.309.240-87

James Froener Lobell

Contador

CPF 941.119.100-25
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Balancete Despesa Mensal - por Rubricas(Retrato) Dezembro/2017
Bbino DOTAGOES INICIAIS | GRED. ADICIONAIS VL RECEBIDOS EMPENHADO MES LIQUIDADO MES PAGO MES

DESCRlCAO VL REPASSADOS EMPENHADO EXER. LIQUIDADO EXER. PAGO EXERCICIO

BEDUGOES DOTACAO ATUAL SALDO DA VERBA SALDO A LIQUIDAR SALDO A PAGAR
3.0.0.0.00.00.00.00.00 22.856.000,00 1.590.000,00 0,00 1539.339,23 1.873.450,47 2.033.084,49
DESPESAS CORRENTES 545.000,00 000  22.056.265,71 2188751668 21.115.971,65
23.900.000,00 1843.734,29 168.749,03 940.294,06
3.1.0.0.00.00.00.00.00 14.515.000,00 820.000,00 0,00 1.107.789,63 1.107.789,63 1.144.507,06
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 240.000,00 0,00 1391152893 1391152893  13.555.262,53
15.095.000,00 1.183.471,07 0,00 356.266,40
3.1.9.0.00.00.00.00.00 14.515.000,00 820.000,00 0,00 1.107.789,63 1.107.789,63 1.144.507,06
APLICACOES DIRETAS 240.000,00 0,00 1391152893 1391152893  13565.262,53
15.095.000,00 1.183.471,07 0,00 356.266,40
3.1.9.0.04.00.00.00.00 220.000,00 490.000,00 0,00 10.106,65 10.106,65 18.404,37
CONTRATACAO POR TEMPO 120.000,00 0,00 528.564,03 528.564,03 528.564,03
BETERMINAE 590.000,00 61.435,97 0,00 0,00
3.1.9.0.08.00.00.00.00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 0,00 0,00 5.390,97 5.390,97 5.390,97
20.000,00 14.609,03 0,00 0,00
3.1.9.0.11.00.00.00.00 8.525.000,00 0,00 0,00 563.356,70 563.356,70 583.356,70
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 120.000,00 0,00 7541.619,29 7.541.619,20 7.539.268,57
PESSORLONIL 8.405.000,00 863.380,71 0,00 2.350,72
3.1.9.0.13.00.00.00.00 475.000,00 20.000,00 0,00 25.159,61 25.159,61 41.200,57
OBRIGACOES PATRONAIS 0,00 0,00 392.214,08 392.214,08 367.054,47
495.000,00 102.785,92 0,00 25.159,61
3.1.9.0.16.00.00.00.00 925.000,00 210.000,00 0,00 128.473,08 128.473,08 128.981,03
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - 0,00 0,00 1.116.727,62 1.116.727,62 1.116.727,62
FESSORLIGIE 1.135.000,00 18.272,38 0,00 0,00
3.1.9.0.91.00.00.00.00 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SENTENCAS JUDICIAIS 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
110.000,00 110.000,00 0,00 0,00
3.1.9.0.94.00.00.00.00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INDENIZACOES TRABALHISTAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
3.1.9.1.00.00.00.00.00 4.230.000,00 100.000,00 0,00 360.693,59 360.693,59 372.564,39
APLICACOES DIRETAS - OPERAGOES 0,00 0,00 4327.012,94 4327.012,94 3.998.256,87
INTRA-OROAMENTARIAS 4.330.000,00 2.987,06 0,00 328.756,07
3.1.9.1.13.00.00.00.00 4.230.000,00 100.000,00 0,00 360.693,59 360.693,59 372.564,39
OBRIGACOES PATRONAIS 0,00 0,00 4327.012,94 4327.012,94 3.998.256,87
4.330.000,00 2.987,06 0,00 328.756,07
3.3.0.0.00.00.00.00.00 8.340.000,00 770.000,00 0,00 431.549,60 765.669,84 888.577,43
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 305.000,00 0,00 8.144.736,78 7.975.987,75 7.560.709,12
8.805.000,00 660.263,22 168.749,03 584.027,66
3.3.9.0.00.00.00.00.00 8.340.000,00 770.000,00 0,00 431.549,60 765.669,84 888.577,43
APLICACOES DIRETAS 305.000,00 0,00 8.144.736,78 7.975.987,75 7.560.709,12
8.805.000,00 660.263,22 168.749,03 584.027,66
3.3.9.0.14.00.00.00.00 95.000,00 0,00 0,00 6.369,78 6.369,78 6.369,78
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,00 0,00 58.419,91 58.419,91 58.419,91
95.000,00 36.580,09 0,00 0,00
3.3.9.0.30.00.00.00.00 1.695.000,00 460.000,00 0,00 61.498,33 13.127,30 179.483,02
MATERIAL DE CONSUMO 20.000,00 0,00 1.919.054,02 1870.425,78 1.811.790,02
2.135.000,00 215.945,98 48.628,24 107.264,00
3.3.9.0.33.00.00.00.00 60.000,00 40.000,00 0,00 -1.231,20 8.608.80 6.688,80
PASSAGENS E DESPESAS COM 0,00 0,00 82.155,40 82.155,40 80.235,40
LOCOMOCAO 100.000,00 17.844,60 0,00 1.920,00
3.3.9.0.36.00.00.00.00 15.000,00 0,00 0,00 1.085,00 1.085,00 1.085,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 0,00 0,00 7.201,92 7.201,92 7.201,92
PESSOAFISICA 15.000,00 7.798,08 0.00 0,00
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Balancete Despesa Mensal - por Rubricas(Retrato) Dezembro/2017
&2 DOTAGOES INICIAIS | GRED. ADICIONAIS VLRECEBIDOS EMPENHADO MES LIQUIDADO MES PAGO MES

DESCRIGAO VLREPASSADOS | EMPENHADO EXER. | LIQUIDADO EXER. | PAGO EXERCICIO

REDLGOES DOTAGAOATUAL | SALDODAVERBA | SALDOALIQUIDAR | SALDOAPAGAR
3.3.9.0.39.00.00.00.00 6.075.000,00 250.000,00 0,00 462.714,92 612.369,53 675.056,34
OUTROS SERVICOS DE 285.000,00 0,00 5.827.495,94 5.707.375,15 5.376.467,05
TERGEIRQSRESSOAJURIDICK 6.040.000,00 21250406 120.120.79 451.028,89
3.3.9.0.47.00.00.00.00 250.000,00 0,00 0,00 23.761,86 23.761,86 19.380,45
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E 0,00 0,00 229.545,88 229.545,88 205.784,02
CONTRIBUTIVAS 250.000,00 20.454,12 0,00 23.761,86
3.3.9.0.91.00.00.00.00 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SENTENCAS JUDICIAIS 0,00 0,00 6.445,59 6.445,59 6.445,59
130.000,00 123.554,41 0,00 0,00
3.3.9.0.92.00.00.00.00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE EXERCICIOS 0,00 0,00 119,80 119,80 119,80
ANTERIORES: 10.000,00 9.880,20 0,00 0,00
3.3.9.0.93.00.00.00.00 10.000,00 20.000,00 0,00 347,57 347,57 514,04
INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 0,00 14.298,32 14.298,32 14.245,41
30.000,00 15.701,68 0,00 52,91
4.0.0.0.00.00.00.00.00 1.849.000,00 111.461,90 0,00 134,01 64.913,40 65.758,40
DESPESAS DE CAPITAL 1.156.461,90 0,00 484.667,83 483.185,59 482.745,59
804.000,00 319.332,17 1.482,24 1.922,24
4.4.0.0.00.00.00.00.00 1.849.000,00 111.461,90 0,00 134,01 64.913,40 65.758,40
INVESTIMENTOS 1.156.461,90 0,00 484.667,83 483.185,59 482.745,59
804.000,00 319.332,17 1.482,24 1.922,24
4.4.9.0.00.00.00.00.00 1.849.000,00 111.461,90 0,00 134,01 64.913,40 65.758,40
APLICACOES DIRETAS 1.156.461,90 0,00 484.667,83 483.185,59 482.745,59
804.000,00 319.332,17 1.482,24 1.922,24
4.4.9.0.51.00.00.00.00 918.000,00 111.461,90 0,00 0,00 54.949,66 54.949,66
OBRAS E INSTALACOES 961.461,90 0,00 55.461,90 54.949,66 54.949,66
68.000,00 12.538,10 512,24 512,24
4.4.9.0.52.00.00.00.00 931.000,00 0,00 0,00 134,01 9.963,74 10.808,74
EQUIPAMENTOS E MATERIAL 195.000,00 0,00 429.205,93 428.235,93 427.795,93
RERMANENTE 736.000,00 306.794,07 970,00 1.410,00
9.0.0.0.00.00.00.00.00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
250.000,00 250.000,00 0,00 0,00
9.9.0.0.00.00.00.00.00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
250.000,00 250.000,00 0,00 0,00
9.9.9.0.00.00.00.00.00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
250.000,00 250.000,00 0,00 0,00
9.9.9.9.00.00.00.00.00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
250.000,00 250.000,00 0,00 0,00
9.9.9.9.99.00.00.00.00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
250.000,00 250.000,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 24.954.000,00 1.701.461,90 0,00 1.539.473,24 1.938.372,87 2.098.842,89
1.701.461,90 0,00 22.540.933,54 22.370.702,27 21.598.717,24
24.954.000,00 2.413.066,46 170.231,27 942.216,30

Zildsio Leguissamam vaqueiro
Diretor Presidente
CPF 218.309.240-87

James Froener Lobell

Contador

CPF 941.119.100-25
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Balancete Despesa Mensal - por Rubricas(Retrato) Dezembro/2018
c4DIGO DOTAQOES INICIAIS | CRED. ADICIONAIS VL RECEBIDOS EMPENHADO MES LIQUIDADO MES PAGO MES
DESCRICAO VL REPASSADOS EMPENHADO EXER. | LIQUIDADO EXER. PAGO EXERCICIO

REDUGOES DOTACI-\O ATUAL SALDO DA VERBA SALDO A LIQUIDAR SALDO A PAGAR
3.0.0.0.00.00.00.00.00 22.936.500,00 3.260.654,55 0,00 1.792.208.43 2.019.200,34 1.945.830,55
DESPESAS CORRENTES 1.884.000,00 000 2396645578 2386292760  23.248.91492

24.313.154,55 346.698,77 103.528,18 717.540,86

3.1.0.0.00.00.00.00.00 14.976.000,00 1.559.000,00 0,00 1.282.004,18 1.282.004,18 1.175.634,03
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.287.000,00 000 1523712736  15237.127.36  15.066.792,60
15.248.000,00 1087264 0,00 170.334,76

3.1.9.0.00.00.00.00.00 14.976.000,00 1.569.000,00 0,00 1.282.004,18 1.282.004,18 1.175.634,03
APLICACOES DIRETAS 1.287.000,00 000 1523712736  15237.127.36  15.066.792,60
15.248.000,00 1087264 0,00 170.334,76

3.1.9.0.04.00.00.00.00 220.000,00 390.000,00 0,00 74.708,75 74.708,75 74.708,75
CONTRATAGAO POR TEMPO 26,000,00 0,00 583.234,05 583.234,05 563.234,05
DETERMINADG 584.000,00 765,95 0,00 0,00
3.1.9.0.08.00.00.00.00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 14.000,00 0,00 5.704,28 5704,28 5704,28
6.000,00 295,72 0,00 0,00

3.1.9.0.11.00.00.00.00 8.561.000,00 661.000,00 0,00 656.914,11 656.914,11 656.914,11
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 288.000,00 0,00 8.933.912,68 8.933.912,68 8.933.912,68
PESSOALCNIL 8.934.000,00 87,32 0,00 0,00
3.1.9.0.13.00.00.00.00 535.000,00 0,00 0,00 44.176,74 44.176,74 64.746,45
OBRIGACOES PATRONAIS 112.000,00 0,00 419.364,17 419.364,17 375.969,27
423.000,00 3635,83 0,00 43.394,90

3.1.9.0.16.00.00.00.00 930.000,00 85.000,00 0,00 83.360,72 83.360,72 83.369,72
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - 15.000,00 0,00 996.891,06 996.891,06 996.891,06
HESSOARONIE 1.000.000,00 3108,94 0,00 0,00
3.1.9.0.91.00.00.00.00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SENTENCAS JUDICIAIS 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.9.0.94.00.00.00.00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INDENIZACOES TRABALHISTAS 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.9.1.00.00.00.00.00 4,620.000,00 423.000,00 0,00 422.834,86 422.834,86 295.895,00
APLICACOES DIRETAS - OPERAGOES 742.000,00 0,00 4298.021,12 4298.021,12 4.171.081,26
TR ORCAMENTARS 4.301.000,00 2.978,88 0,00 126.939,86
3.1.9.1.13.00.00.00.00 4,620.000,00 423.000,00 0,00 422.834,86 422.834,86 295.895,00
OBRIGACOES PATRONAIS 742.000,00 0,00 4.298.021,12 4298.021,12 4.171.081,26
4.301.000,00 297883 0,00 126.939,86

3.3.0.0.00.00.00.00.00 7.960.500,00 1701.654,55 0,00 510.204,25 737.286,16 770.196,52
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 597.000,00 0,00 8.729.328,42 8.625.800,24 8.182.122,32
9.065.154,55 335.826,13 103.528,18 547.206,10

3.3.9.0.00.00.00.00.00 7.960.500,00 1701.654,55 0,00 510.204,25 737.286,16 770.196,52
APLICACOES DIRETAS 597.000,00 0,00 8.729.328,42 8:625.800,24 8.182.122,32
9.065.154,55 335.826,13 103.528,18 547.206,10

3.3.9.0.14.00.00.00.00 100.000,00 0,00 0,00 166,36 166,36 350,00
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 80.000,00 0,00 15.465,40 15.465.40 15.465,40
20.000,00 453460 0,00 0,00

3.3.9.0.30.00.00.00.00 1590.000,00 0,00 0,00 147825 102.661,63 91.000,46
MATERIAL DE CONSUMO 286.000,00 0,00 1.208.953,26 1.264.392,89 1.229.890,81
1.304.000,00 5.046,74 34.560,37 69.062,45

3.3.9.0.33.00.00.00.00 60.000,00 40.000,00 0,00 183,30 183,30 0,00
PASSAGENS E DESPESAS COM 27.000,00 0,00 66.355,17 66.355,17 £6.355,17
LOCOMOGAQ 73.000,00 6.644,83 0,00 0,00
3.3.9.0.35.00.00.00.00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 6.370,00 3.185,00
SERVICOS DE CONSULTORIA 11.000,00 0,00 38.220,00 38.220,00 35.035,00
39.000,00 780,00 0,00 3.185,00
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Balancete Despesa Mensal - por Rubricas(Retrato) Dezembro/2018
SODIEG DOTAGOES INICIAIS | GRED. ADICIONAIS VLRECEBIDOS EMPENHADO MES LIQUIDADO MES PAGO MES

DESCRK}AO VL REPASSADOS EMPENHADO EXER. LIQUIDADO EXER. PAGO EXERCICIO

REDUCOES DOTACAO ATUAL SALDO DA VERBA SALDO A LIQUIDAR SALDO A PAGAR
3.3.9.0.36.00.00.00.00 15.000,00 0,00 0,00 500,00 500,00 500,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 9.000,00 0,00 5.420,00 5:320,00 5.320,00
PESSOA FISIGA 6.000,00 580,00 100,00 100,00
3.3.9.0.39.00.00.00.00 5.825.500,00 1576.654,55 0,00 486.854,45 603.426,48 652.633,93
OUTROS SERVICOS DE 116.000,00 0,00 6.972.156,73 6.903.288,92 6.521.068,80
TERCEIRQS-RESSOANURIDIC 7.286.154,55 313.997,82 68.867.81 451.087,93
3.3.9.0.47.00.00.00.00 230.000,00 35.000,00 0,00 23727,26 23.727,26 21.909,40
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E 0,00 0,00 262.462,93 262.462,93 238.735,67
CONTRIBUTIVAS 265.000,00 2537,07 0,00 23.727,26
3.3.9.0.91.00.00.00.00 70.000,00 10.000,00 0,00 381,27 381,27 381,27
SENTENCAS JUDICIAIS 56.000,00 0,00 24.007,24 24.007,24 24.007,24
25,000,00 992,76 0,00 0,00
3.3.9.0.92.00.00.00.00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE EXERCICIOS 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.9.0.93.00.00.00.00 10.000,00 40.000,00 0,00 236,46 236,46 236,46
INDENIZACOES E RESTITUICOES 3.000,00 0,00 46.287,69 46.287,69 46.244,23
47.000,00 712,31 0,00 4346
4,0.0.0.00.00.00.00.00 881.50000  10.868.289,02 0,00 0,00 5.395,00 5.395,00
DESPESAS DE CAPITAL 509.000,00 0.00 531.308,71 531.308,71 531.308,71
11.240789,02  10.709.480,31 0,00 0,00
4.4.0.0.00.00.00.00.00 881.50000  10.868.289,02 0,00 0,00 5.395,00 5.395,00
INVESTIMENTOS 509.000,00 0,00 531.308,71 531.308,71 531.308,71
1124078902 10.709.480,31 0,00 0,00
4.4.9.0.00.00.00.00.00 881.50000  10.868.289,02 0,00 0,00 5.395,00 5.395,00
APLICACOES DIRETAS 509.000,00 0,00 531.308,71 531.308,71 531.308,71
1124078902 10.709.480,31 0,00 0,00
4.4.9.051.00.00.00.00 20050000  10.745.489,02 0,00 0,00 0,00 0,00
OBRAS E INSTALACOES 137.000,00 0,00 192.345,00 192.345,00 192.345,00
10898.989,02  10.706.644,02 0,00 0,00
4.4.9.0.52.00.00.00.00 591.000,00 73.000,00 0,00 0,00 5.395,00 5.395,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL 372.000,00 0,00 289.163,71 289.163,71 289.163,71
EEEMANENIE 292.000,00 2:836,29 0,00 0,00
4.4.9.0.61.00.00.00.00 0,00 49.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AQUISICAO DE IMOVEIS 0,00 0,00 49.800,00 49.800,00 49.800,00
49.800,00 0,00 0,00 0,00
9.0.0.0.00.00.00.00.00 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 229.478,99 0,00 0,00 0,00 0,00
521,01 521,01 0,00 0,00
9.9.0.0.00.00.00.00.00 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 229.478,99 0,00 0,00 0,00 0,00
521,01 521,01 0,00 0,00
9.9.9.0.00.00.00.00.00 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 229.478,99 0,00 0,00 0,00 0,00
521,01 521,01 0,00 0,00
9.9.9.9.00.00.00.00.00 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 229.478,99 0,00 0,00 0,00 0,00
521,01 521,01 0,00 0,00
9.9.9.9.99.00.00.00.00 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 229.478,99 0,00 0,00 0,00 0,00
521,01 521,01 0,00 0,00
TOTAL GERAL 24.048.00000  14.128.943,57 0,00 1792.208,43 2.024.685,34 1.951.225,55
2622.478,99 000 2449776449  24394.23631  23.780.223,63
35554.46458  11.056.700,09 103.528,18 717.540,86

Zildsio Leguissamam vaqueiro
Diretor Presidente
CPF 218.309.240-87

James Froener Lobell

Contador

CPF 941.119.100-25
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Balancete Despesa Mensal - por Rubricas(Retrato) Dezembro/2019
cODIGO DOTACC)ES INICIAIS | CRED. ADICIONAIS VL RECEBIDOS EMPENHADO MES LIQUIDADO MES PAGO MES
DESCRlQAO VL REPASSADOS EMPENHADO EXER. | LIQUIDADO EXER. PAGO EXERCICIO

REDUGOES DOTACAO ATUAL SALDO DA VERBA SALDO A LIQUIDAR SALDO A PAGAR
3.0.00.00.00.00.00.00 24.000.079,00 5576.401,15 0,00 1591.506,76 1.705.268,60 1914.402,64
DESPESAS CORRENTES 2:568.908,00 000 2668851519 2654719320  26.023.226,68
27.007.572,15 319.056,96 141.321,99 665.288,51
3.1.00.00.00.00.00.00 15.869.079,00 2,560.000,00 0,00 1013.115,33 1016.779,53 1.083.306,33
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.050.200,00 000 1737566960  17.375.66969  17.200.72515
17.378.879,00 3.209,31 0,00 174.944,54
3.1.90.00.00.00.00.00 11.069.079,00 1.177.000,00 0,00 841.792,71 845.456,91 881.934,64
APLICACOES DIRETAS 298.900,00 000 1194536072  11.945.360,72 11.910.799,45
11.947.179,00 181828 0,00 34.561,27
3.1.90.04.00.00.00.00 500.000,00 130.000,00 0,00 55,538,390 55,538,390 55.538,39
CONTRATACAO POR TEMPO 1.900,00 0,00 628.002,19 628.002,19 628.002,19
DETERMINADO 628.100,00 97,81 0,00 0,00
3.1.90.08.00.00.00.00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1436,03
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 14.700,00 0,00 5.269,20 5.269,20 5.269,20
5.300,00 30,80 0,00 0,00
3.1.90.11.00.00.00.00 8.932.079,00 937.000,00 0,00 751.693,15 751.693,15 756.290,77
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 110.000,00 0,00 9.758.753,18 9.758.753,18 9.758.753,18
PESSOALCIVIL 9.759.079,00 325,82 0,00 0,00
3.1.90.13.00.00.00.00 495.000,00 0,00 0,00 34.561,17 38.225,37 69.669,45
OBRIGACOES PATRONAIS 25.300,00 0,00 460.289,29 460.289,29 434.728,02
469.700,00 410,71 0,00 34.561,27
3.1.90.16.00.00.00.00 945.000,00 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - 0,00 0,00 1.054.938,92 1.054.938,92 1.054.938,92
FESSOALGIVIL 1.065.000,00 61,08 0,00 0,00
3.1.90.91.00.00.00.00 147.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SENTENCAS JUDICIAIS 147.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.90.94.00.00.00.00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INDENIZACOES TRABALHISTAS 0,00 0,00 29.107,94 20.107,94 29.107,94
30.000,00 892,06 0,00 0,00
3.1.91.00.00.00.00.00 4,800.000,00 1.383.000,00 0,00 171.322,62 171.322,62 201.371,69
APLICACOES DIRETAS - OPERAGOES 751.300,00 0,00 5430.308,97 5.430.308,97 5.289.925,70
INTRACRCAMENTARIAS 5.431.700,00 1391,03 0,00 140.383,27
3.1.91.13.00.00.00.00 4,800.000,00 633.000,00 0,00 171.322,62 171.322,62 201.371,69
OBRIGACOES PATRONAIS 751.300,00 0,00 4,680.844,75 4,680.844,75 4540.461,48
4,681.700,00 855,25 0,00 140.383,27
3.1.91.92.00.00.00.00 0,00 750.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE EXERCICIOS 0,00 0,00 749.464,22 749.464,22 749.464,22
ANTERIQHES 750.000,00 535,78 0,00 0,00
3.3.00.00.00.00.00.00 8.131.000,00 3.016.401,15 0,00 578.391,43 688.489,07 831.096,31
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1518.708,00 0,00 9.312.845,50 9.171.523,51 8.822.501,53
9,628.693,15 315.847,65 141.321,99 490.343,97
3.3.90.00.00.00.00.00 8.131.000,00 3.016.401,15 0,00 578.391,43 688.489,07 831.096,31
APLICACOES DIRETAS 1518.708,00 0,00 9.312.845,50 9.171.523,51 8:822.501,53
9.628.693,15 315.847,65 141.321,99 490.343.97
3.3.90.14.00.00.00.00 60.000,00 0,00 0,00 2.150,00 2.150,00 3.025,00
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 30.100,00 0,00 29,085,00 20.085,00 29.085,00
29.900,00 815,00 0,00 0,00
3.3.90.30.00.00.00.00 1.570.000,00 765.046,60 0,00 53.365,17 145.761,34 156.674,89
MATERIAL DE CONSUMO 849.600,00 0,00 1.457.049,61 1.437.885,47 1.413.42325
1.485.446,60 28.396,99 19.164,14 43.626,36
3.3.90.33.00.00.00.00 75.000,00 0,00 0,00 2.790,00 6.030,00 6.030,00
PASSAGENS E DESPESAS COM 0,00 0,00 73.655,13 73.656,13 73.656,13
LOCOMOGAQ 75.000,00 1344,87 0.00 0,00
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Balancete Despesa Mensal - por Rubricas(Retrato) Dezembro/2019
CODIGO DOTACOES INICIAIS | CRED. ADICIONAIS VL RECEBIDOS EMPENHADO MES LIQUIDADO MES PAGO MES

DESCR]CAO VL REPASSADOS EMPENHADO EXER. LIQUIDADO EXER. PAGO EXERCICIO

HEQUGOES DOTACAO ATUAL SALDO DA VERBA SALDO A LIQUIDAR SALDO A PAGAR
3.3.90.35.00.00.00.00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SERVICOS DE CONSULTORIA 31.000,00 0,00 18.894,54 17.494,54 17.494,54
19.000,00 105,46 140000 1.400,00
3.3.90.36.00.00.00.00 15.000,00 0,00 0,00 49355 0,00 0,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 9.000,00 0,00 501540 501540 5.015,40
PESSOAFISIGA £.000,00 984,60 0,00 0,00
3.3.90.39.00.00.00.00 5.651.000,00 2.159.354,55 0,00 425.45435 47358233 606.612,56
OUTROS SERVICOS DE 535.008,00 0,00 6.996.865,29 6.911.244,72 6.611.642,20
TERGEIROS-FESSOAJURIDICA 7.275.346,55 278.481,26 85.620,57 385.223,00
3:3.90.40.00.00.00.00 400.000,00 42.000,00 0,00 69.191,06 34.053,78 34.053,78
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA 0,00 0,00 441.069.83 405.932,55 405.932,55
INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ 442.000,00 930,17 35.137,28 35.137,28
3.3.90.47.00.00.00.00 230.000,00 50.000,00 0,00 23.745,12 2472234 2231844
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E 0,00 000 275.801,07 275.801,07 251.078,73
CONTRIBUTIVAS 280.000,00 4.198.93 0,00 24.722,34
3.3.90.91.00.00.00.00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SENTENCAS JUDICIAIS 54,000,00 0,00 583945 583945 583945
£.000,00 160,55 0,00 0,00
3.3.90.92.00.00.00.00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE EXERCICIOS 10.000,00 000 0,00 0,00 0,00
ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.90.93.00.00.00.00 10.000,00 0,00 0,00 218928 2.189.28 238164
INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 0,00 957018 9570,18 9.335.28
10.000,00 429,82 0,00 234,90
4.0.00.00.00.00.00.00 28400000  13.030.566,61 0,00 9.147,00 14971,00 11.160,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.434.000,00 000 1.176.083,12 1470.747,12 1.166.936,12
1188055661  10.704.473.49 5336,00 9.147,00
4.4.00.00.00.00.00.00 28400000  13.030.556,61 0,00 9.147,00 14.971,00 11.160,00
INVESTIMENTOS 1.434.000,00 0,00 1.176.083,12 1470.747,12 1.166.936,12
1.880.556,61 1070447349 5.336,00 9.147,00
4.4.90.00.00.00.00.00 28400000  13.030.556,61 0,00 9.147,00 14.971,00 11.160,00
APLICACOES DIRETAS 1.434.000,00 000 1176.083,12 1470.747,12 1.166.936,12
11.88055661  10.704.473.49 5.336,00 9.147,00
4.4.90.51.00.00.00.00 500000  10.701.810,03 0,00 0,00 0,00 0,00
OBRAS E INSTALACOES 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1070281008 1070281003 0,00 0,00
4.4.90.52.00.00.00.00 279.000,00 128.000,00 0,00 9.147,00 14971,00 11.160,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL 151.000,00 0,00 254.744,54 249.408,54 245.597,54
PERMANENTE 256.000,00 1.255,46 5.336,00 9.147,00
4.4.90.61.00.00.00.00 0,00 1.279.408,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AQUISICAO DE IMOVEIS 1.279.000,00 000 0,00 0,00 0,00
408,00 408,00 0,00 0,00
4.4.90.92.00.00.00.00 0,00 921.338,58 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE EXERCICIOS 0,00 000 921.338,58 921.338,58 921.338.58
ANTERIORES 921.338,58 0,00 0,00 0,00
9.0.00.00.00.00.00.00 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
9.9.00.00.00.00.00.00 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 230.000,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
9.9.99.00.00.00.00.00 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Balancete Despesa Mensal - por Rubricas(Retrato) Dezembro/2019
siied DOTAGOESINIGIAIS | CRED. ADICIONAIS | YUFECEBIDOS | EWPENHADOMES | LIQUIDADO MES PAGO MES
DESCRICAO VLREPASSADOS | EMPENHADO EXER. | LIQUIDADOEXER. | PAGO EXERCICIO

REDLCOES DOTAGAOATUAL | SALDODAVERBA | SALDOALIQUIDAR | SALDOAPAGAR
9.9.99.99.00.00.00.00 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 24.514.079,00 18.606.957,76 0,00 1.600.653,76 1.720.239,60 1.925.562,64
4.232.908,00 0,00 27.864.598,31 27.717.940,32 27.190.162,80
38.888.128,76 11.023.530,45 146.657,99 674.435,51

Zildsio Leguissamam vaqueiro
Diretor Presidente
CPF 218.309.240-87

James Froener Lobell

Contador

CPF 941.119.100-25
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Balancete Despesa Mensal - por Rubricas(Retrato) Dezembro/2020
bbico DOTACOES INIGIAIS | GRED. ADICIONAIS VLRECEBIDOS EMPENHADO MES LIQUIDADO MES PAGO MES
DESCRlCi\O VL REPASSADOS EMPENHADO EXER. LIQUIDADO EXER. PAGO EXERCICIO

HEDUGUES DOTAC/-\O ATUAL SALDO DA VERBA SALDO A LIQUIDAR SALDO A PAGAR
3.0.00.00.00.00.00.00 27.295.908,00 3.002.654,55 0,00 2.152.723,34 2.470.656,92 2.469.505,56
DESPESAS CORRENTES 1.358.000,00 000 2777943620 2765403744  26.202.609,10

28.940.562,55 1.161.126,35 125.398,76 1576.827,10

3.1.00.00.00.00.00.00 18.195.908,00 1.622.000,00 0,00 1.695.986,92 1.695.986,92 1668.154,43
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 700.000,00 000 1899653048 1899653048 17.967.742,92
19.117.908,00 121.377,52 0,00 1.028.787,56

3.1.90.00.00.00.00.00 12.810.000,00 510.000,00 0,00 1.246.388,25 1246.388,25 1.087.763,09
APLICACOES DIRETAS 650.000,00 000 1255673382 1255673882  12:337.192,61
12.670.000,00 113.261,18 0,00 219.546,21

3.1.90.04.00.00.00.00 500.000,00 210.000,00 0,00 48.684,52 48.684,52 48.684,52
CONTRATAGAO POR TEMPO 0,00 0,00 687.535,93 687.535,93 687.535,93
RETEBMINARD 710.000,00 22.464,07 0,00 0,00
3.1.90.08.00.00.00.00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENGIAIS 0,00 0,00 15.497,20 15.497,20 15.497,20
20.000,00 4502,80 0,00 0,00

3.1.90.11.00.00.00.00 10.485.000,00 235.000,00 0,00 1.029.775,83 1.029.775,83 875.633,53
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 400.000,00 000  10257.86655  10.257.86655  10.084.798,24
FESSOAL CIVIL 10.320.000,00 62.133,45 0,00 173.068,31
3.1.90.13.00.00.00.00 550.000,00 5.000,00 0,00 67.820,54 67.820,54 63.449,28
OBRIGACOES PATRONAIS 70.000,00 0,00 479.556,69 479.556,69 433.190,39
485.000,00 544331 0,00 46.366,30

3.1.90.16.00.00.00.00 1.075.000,00 60.000,00 0,00 100.107,36 100.107,36 99.995,76
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - 0,00 0,00 1.116.282,45 1.116.282,45 1.116.17085
EESSOALCIVIL 1.135.000,00 1871755 0,00 111,60
3.1.90.91.00.00.00.00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SENTENCAS JUDICIAIS 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.90.94.00.00.00.00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INDENIZACOES TRABALHISTAS 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.91.00.00.00.00.00 5.385.908,00 1.112.000,00 0,00 449.598,67 449.508,67 580.391,34
APLICACOES DIRETAS - OPERACOES 50.000,00 0,00 6.439.791,66 6.439.791,66 5630.550,31
TR ORGAMENT AR 6.447.908,00 8.116,34 0,00 809.241,35
3.1.91.13.00.00.00.00 5.235.908,00 447.000,00 0,00 449.508,67 449.508,67 580.391,34
OBRIGACOES PATRONAIS 50.000,00 0,00 5,626.402,59 5.626.402,59 4817.161,24
5632.908,00 6.505,41 0,00 809.241,35

3.1.91.92.00.00.00.00 150.000,00 665.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE EXERCICIOS 0,00 0,00 813.389,07 813.389,07 813.389,07
ANTERIORES 815.000,00 161093 0,00 0,00
3.3.00.00.00.00.00.00 9.100.000,00 1.380.654,55 0,00 456.736,42 774.670,00 801.351,13
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 658.000,00 0,00 8.782.905,72 8.657.506,96 8.234.866,18
9.822.654,55 1039.748,83 125.398,76 548.039,54

3.3.90.00.00.00.00.00 9.100.000,00 1.380.654,55 0,00 456.736,42 774.670,00 801.351,13
APLICACOES DIRETAS 658.000,00 0,00 8.782.905,72 8.657.506,96 8.234.866,18
9.822.654,55 1.039.748,83 125.398,76 548.039,54

3.3.90.14.00.00.00.00 60.000,00 0,00 0,00 662,50 662,50 662,50
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 50.000,00 0,00 6.625,00 6.625,00 6.625,00
10.000,00 3.375,00 0,00 0,00

3.3.90.30.00.00.00.00 1.735.000,00 0,00 0,00 -105.528,85 84.340,01 49.691,56
MATERIAL DE CONSUMO 219.000,00 0,00 1.219.708,06 1.110.699,14 1.057.641,99
1516.000,00 296.291,94 109.008,92 162.066,07

3.3.90.33.00.00.00.00 75.000,00 40.000,00 0,00 5.651,60 3.468,40 3.468,40
PASSAGENS E DESPESAS COM 48.000,00 0,00 60.102.40 60.102.40 60.102,40
LOGOMACAO 67.000,00 6.897,60 0,00 0,00
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Balancete Despesa Mensal - por Rubricas(Retrato) Dezembro/2020
S DOTAGOES INIGIAIS | CRED. ADICIONAIS VL RECEBIDOS EMPENHADOMES |  LIQUIDADO MES PAGO MES

DESCRICAO VL REPASSADOS EMPENHADO EXER. | LIQUIDADO EXER. PAGO EXERCICIO

REDUGOES DOTAQAO ATUAL SALDO DA VERBA SALDO A LIQUIDAR SALDO A PAGAR
3.3.90.35.00.00.00.00 50.000,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
SERVICOS DE CONSULTORIA 50.000,00 000 0,00 0,00 0,00
000 0,00 0,00 0,00
3.3.90.36.00.00.00.00 15.000,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 0,00 0,00 4.060,00 4.060,00 460,00
FESSOAISIGA 16,000,00 10.940,00 000 000
3.3.90.39.00.00.00.00 £.385.000,00 1.340.654,55 0,00 480.737,36 594.505,78 658.015,40
OUTROS SERVICOS DE 204.000,00 0,00 6.820.359,00 6.812.969,25 6.467.456,57
TERCEIROS:PESSOR JURIDIGA 752165455 692.295,46 16.389,84 361.902,52
3.3.90.40.00.00.00.00 400.000,00 0,00 000 63.156,30 67.533,58 67.533,58
SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA 35.000,00 0,00 356.711,61 356.711,61 356.711,61
INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ SO ki a0 et
3.3.90.47.00.00.00.00 300.000,00 0,00 0,00 23360,71 24.159,73 21.839,69
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E 25,000,00 000 266.438,91 266.438,91 242.367,96
CONIRIBUTIVAS 275.000,00 8561,09 0,00 2407095
3.3.90.91.00.00.00.00 £0.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SENTENCAS JUDICIAIS 27.000,00 0,00 3226064 3226964 3226064
33.000,00 730,36 0,00 0,00
3.3.90.92.00.00.00.00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE EXERCICIOS 0,00 000 0,00 0,00 000
ANTERIORES 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
3.3.90.93.00.00.00.00 10.000,00 0,00 000 0,00 0,00 140,00
INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 000 7631,01 7.631,01 763101
10.000,00 2368,99 0,00 0,00
4,0.00.00.00.00.00.00 141600000  11.271.810,03 000  10.149571,96 615,00 2.190,00
DESPESAS DE CAPITAL 1,659.000,00 000 10.329.042,02 179.535,26 178.920,26
11.028.810,03 69976801 1014950676  10.150.121,76
4.4.00.00.00.00.00.00 141600000  11.271.810,03 000  10.149571,96 615,00 2.190,00
INVESTIMENTOS 1.659.000,00 000  10.329.042,02 179.535,26 17892026
11.028.810,03 69976801 1014950676  10.150.121,76
4.4.90.00.00.00.00.00 141600000  11.271.810,03 000  10.149571,96 615,00 2.190,00
APLICACOES DIRETAS 1,659.000,00 000 10.329.042,02 179.535,26 178.920,26
11.028.810,03 69976801 1014950676  10.150.121,76
4.4.90.51.00.00.00.00 60400000  11.241.810,03 000  10.147.391,76 0,00 0,00
OBRAS E INSTALACOES 1.074.000,00 000 10.147.39176 0,00 000
10.71.810,03 62441827 1014739176 10.147.39176
4.4.90.52.00.00.00.00 61200000 30.000,00 0,00 2180,20 615,00 2.190,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL 385.000,00 0,00 181.650,26 179.535,26 178.920,26
RERMANENTE 257.000,00 7534974 2.115,00 2730,00
4.4.90.61.00.00.00.00 200.000,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
AQUISICAO DE IMOVEIS 200.000,00 000 0,00 0,00 0,00
000 0,00 0,00 000
9.0.00.00.00.00.00.00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 290.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
9.9.00.00.00.00.00.00 300.000,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 290.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
9.9.99.00.00.00.00.00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 290.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
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Balancete Despesa Mensal - por Rubricas(Retrato) Dezembro/2020
ol DOTAGOES INIGIAIS | CRED ADIGIONAS | VERECEBIDOS | EVPENHADOMES | LIQUIDADO MES PAGO MES
DESCRICAO VLREPASSADOS | EMPENHADO EXER. | LIQUIDADO EXER. PAGO EXERCICIO
REDUCQES DOTACAO ATUAL SALDO DAVERBA | SALDOALIQUIDAR SALDO A PAGAR
9.9.99.99.00.00.00.00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 290.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 29.011.908,00 14.274.464,58 0,00 12.302.295,30 2.471.271,92 2.471.695,56
3.307.000,00 0,00 38.108.478,22 27.833.572,70 26.381.529,36
39.979.372,58 1.870.894,36 10.274.905,52 11.726.948,86

Izabel Cristina da Cunha Alvarez
Diretor Presidente
CPF 714.772.170-53

James Froener Lobell

Contador

CPF 941.119.100-25
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Receita - Balancete Analitico Destina¢éo Dezembro/2016
& ARRECADADA DIFERENCAS
CONTA DESCRICAO ORCADA ATUALIZADA — —
NO MES NO EXERCICIO PARA MAIS PARA MENOS
1.0.0.0.00.00.00.00.00 RECEITAS CORRENTES 21.404.000,00 21.404.000,00 1.930.298,26 21.305.390,34 0,00 98.609,66
1.1.0.0.00.00.00.00.00 RECEITA TRIBUTARIA 18.354.000,00 18.354.000,00 1.761.118,19 18.189.538,32 0,00 164.461,68
1.1.2.0.00.00.00.00.00 TAXAS 18.354.000,00 18.354.000,00 1.761.118,19 18.189.538,32 0,00 164.461,68
1.1.2.1.00.00.00.00.00 TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 21.000,00 21.000,00 1.951,18 20.448,83 0,00 551,17
1.1.2.1.99.00.00.00.00 OUTRAS TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 21.000,00 21.000,00 1.951,18 20.448,83 0,00 551,17
1 1.1.2.1.99.00.01.00.00 00000 DAE - TAXA DE FISCALIZAGAO 21.000,00 21.000,00 1.951,18 20.448,83 0,00 55117
1.1.2.2.00.00.00.00.00 TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS 18.333.000,00 18.333.000,00 1.759.167,01 18.169.089,49 0,00 163.910,51
1.1.2.2.99.00.00.00.00 OUTRAS TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS 18.333.000,00 18.333.000,00 1.759.167,01 18.169.089,49 0,00 163.910,51
1.1.2.2.99.00.06.00.00 TAXA DE EXPEDIENTE 56.000,00 56.000,00 4.353,79 51.254,16 0,00 4.745,84
2 1.1.2.2.99.00.06.03.00 00000 DAE - TAXA DE EXPEDIENTE 56.000,00 56.000,00 4.353,79 51.254,16 0,00 4.745,84
3 1.1.2.2.99.00.10.00.00 00000 SERVICOS DE AGUA 13.362.000,00 13.362.000,00 1.312.220,88 13.375.662,25 13.662,25 0,00
4 1.1.2.2.99.00.11.00.00 00000 SERVICOS DE ESGOTO 4.642.000,00 4.642.000,00 421.092,26 4.514.998,30 0,00 127.001,70
8543 1.1.2.2.99.00.12.00.00 00000 SERVICO DE AFERIGAO DE HIDROMETROS 5.000,00 5.000,00 42,89 1.693,07 0,00 3.306,93
6 1.1.2.2.99.00.14.00.00 00000 DAE - TAXA DE PROVA FINAL 52.000,00 52.000,00 2.121,59 28.873,86 0,00 23.126,14
8544 1.1.2.2.99.00.16.00.00 00000 TAXA DE CONSERVAGAO DE HIDROMETRO 216.000,00 216.000,00 19.335,60 196.607,85 0,00 19.392,15
1.3.0.0.00.00.00.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 263.000,00 263.000,00 17.833,74 237.841,19 0,00 25.158,81
1.3.1.0.00.00.00.00.00 RECEITAS IMOBILIARIAS 74.000,00 74.000,00 6.721,02 71.539,20 0,00 2.460,80
1.3.1.1.00.00.00.00.00 ALUGUEIS 74.000,00 74.000,00 6.721,02 71.539,20 0,00 2.460,80
7 1.3.1.1.00.00.07.00.00 00000 DAE - ALUGUEIS DE HIDROMETRO 74.000,00 74.000,00 6.721,02 71.539,20 0,00 2.460,80
1.3.2.0.00.00.00.00.00 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 189.000,00 189.000,00 11.112,72 166.301,99 0,00 22.698,01
1.3.2.5.00.00.00.00.00 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 189.000,00 189.000,00 11.112,72 166.301,99 0,00 22.698,01
1.3.2.5.02.00.00.00.00 RI_EMUNERACAO DE DEPOSITOS DE RECURSOS 189.000,00 189.000,00 11.112,72 166.301,99 0,00 22.698,01
NAOVINCULADOS i )
1.3.2.5.02.99.00.00.00 gEgEITA DE REMUNERACAO DE OUTROS DEPOSITOS DE 189.000,00 189.000,00 11.112,72 166.301,99 0,00 22.698,01
1.3.2.5.02.99.01.00.00 RECEITA FINANCEIRA DE CONTAS PROPRIAS 189.000,00 189.000,00 11.112,72 166.301,99 0,00 22.698,01
8 1.3.2.5.02.99.01.02.00 00000 DAE - RECEITAS FINANCEIRAS DE CONTAS PROPRIAS 189.000,00 189.000,00 11.112,72 166.301,99 0,00 22.698,01
1.6.0.0.00.00.00.00.00 RECEITA DE SERVICOS 38.000,00 38.000,00 3.544,10 39.654,35 1.654,35 0,00
1.6.0.0.99.00.00.00.00 OUTROS SERVICOS 38.000,00 38.000,00 3.544,10 39.654,35 1.654,35 0,00
8545 1.6.0.0.99.00.05.00.00 00000 SERVICOS DIVERSOS DO DAE 38.000,00 38.000,00 3.544,10 39.654,35 1.654,35 0,00
1.9.0.0.00.00.00.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.749.000,00 2.749.000,00 147.802,23 2.838.356,48 89.356,48 0,00
1.9.1.0.00.00.00.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA 153.000,00 153.000,00 15.039,84 141.754,03 0,00 11.245,97
1.9.1.1.00.00.00.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA DOS TRIBUTOS 127.000,00 127.000,00 14.710,97 134.612,50 7.612,50 0,00
1.9.1.1.99.00.00.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA DE OUTROS TRIBUTOS 127.000,00 127.000,00 14.710,97 134.612,50 7.612,50 0,00
.1.99.01.00.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA DE OUTROS TRIBUTOS 127.000,00 127.000,00 14.710,97 134.612,50 7.612,50 0,00

95



96

DAE-Departamento de Agua e Esgotos Pégina 2 de 2
01/10/2020 11:25:07
Receita - Balancete Analitico Destinag¢do Dezembro/2016
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CONTA DESCRICAO ORCADA ATUALIZADA - -
NO MES NO EXERCICIO PARA MAIS PARA MENOS
1.9.1.1.99.01.01.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA DAS TAXAS 127.000,00 127.000,00 14.710,97 134.612,50 7.612,50 0,00
8547 1.9.1.1.99.01.01.03.00 00000 MULTAS E JUROS DE MORA DAS TAXAS 127.000,00 127.000,00 14.710,97 134.612,50 7.612,50 0,00
1.9.1.9.00.00.00.00.00 MULTAS DE OUTRAS ORIGENS 26.000,00 26.000,00 328,87 7.141,53 0,00 18.858,47
1.9.1.9.27.00.00.00.00 MULTA E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 0,00 0,00 0,00 283,82 283,82 0,00
8548 1.9.1.9.27.00.01.00.00 00000 DAE - MULTA E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 0,00 0,00 0,00 283,82 283,82 0,00
1.9.1.9.50.00.00.00.00 MULTAS POR AUTO DE INFRACAQ 26.000,00 26.000.00 328,87 6.857,71 0,00 19.142,29
14 1.9.1.9.50.00.02.00.00 00000 DAE - MULTAS POR AUTO DE INFRAGAO 26.000,00 26.000,00 328,87 6.857,71 0,00 19.142,29
1.9.2.0.00.00.00.00.00 INDENIZACOES E RESTITUICOES 63.000,00 63.000,00 8.390,07 65.579,30 2.579,30 0,00
1.9.2.1.00.00.00.00.00 INDENIZACOES 50.000,00 50.000,00 4.491,74 43.142,47 0,00 6.857,53
1.9.2.1.99.00.00.00.00 OUTRAS INDENIZACOES 50.000,00 50.000,00 4.491,74 43.142,47 0,00 6.857,53
17 1.9.2.1.99.00.03.00.00 00000 DAE - OUTRAS INDENIZAGOES DIVERSAS 50.000,00 50.000,00 4.491,74 43.142,47 0,00 6.857,53
1.9.2.2.00.00.00.00.00 RESTITUICOES 13.000,00 13.000,00 3.898,33 22.436,83 9.436,83 0,00
1.9.2.2.99.00.00.00.00 OUTRAS RESTITUICOES 13.000,00 13.000,00 3.898,33 22.436,83 9.436,83 0,00
1.9.2.2.99.00.04.00.00 RESTITUICAO PELO PAGAMENTO INDEVIDO 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
18 1.9.2.2.99.00.04.02.00 00000 DAE - RESTITUIGOES PELO PAGAMENTO INDEVIDO 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
1.9.2.2.99.00.08.00.00 RESTITUIGOES DE VALORES DO MUNICIPIO 10.000,00 10.000,00 3.898,33 22.436,83 12.436,83 0,00
8546 1.9.2.2.99.00.08.02.00 00000 DAE - RESTITUIGAO DE VALORES AO MUNICIPIO 10.000,00 10.000,00 3.898,33 22.436,83 12.436,83 0,00
1.9.3.0.00.00.00.00.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA 2.533.000,00 2.533.000,00 124.372,32 2.631.023,15 98.023,15 0,00
1.9.3.1.00.00.00.00.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 2.533.000,00 2.533.000,00 124.372,32 2.631.023,15 98.023,15 0,00
1.9.3.1.99.00.00.00.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE OUTROS TRIBUTOS 2.533.000,00 2.533.000,00 124.372,32 2.631.023,15 98.023,15 0,00
1.9.3.1.99.01.00.00.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE OUTROS TRIBUTOS - PRINC 2.533.000,00 2.533.000,00 124.372,32 2.631.023,15 98.023,15 0,00
1.9.3.1.99.01.01.00.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DAS TAXAS 2.533.000,00 2.533.000,00 124.372,32 2.631.023,15 98.023,15 0,00
20 1.9.3.1.99.01.01.01.00 00000 DAE - RECEITA DA DIVIDA ATIVA DAS TAXAS 2.533.000,00 2.533.000,00 124.372,32 2.631.023,15 98.023,15 0,00
TOTAL GERAL 21.404.000,00 21.404.000,00 1.930.298,26 21.305.390,34 0,00 98.609,66 I

Zilasio Leguissamam vaqueiro

Diretor Presidente
CPF 218.309.240-87

James Froener Libell

Contador

CPF 941.119.100-25
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& ARRECADADA DIFERENCAS
CONTA DESCRICAO ORCADA ATUALIZADA - ~
NO MES NO EXERCICIO PARA MAIS PARA MENOS
1.0.0.0.00.00.00.00.00 RECEITAS CORRENTES 24.954.000,00 24.954.000,00 2.364.930,96 22.954.588,24 0,00 1.999.411,76
1.1.0.0.00.00.00.00.00 RECEITA TRIBUTARIA 21.260.000,00 21.260.000,00 1.941.221,98 19.418.188,46 0,00 1.841.811,54
1.1.2.0.00.00.00.00.00 TAXAS 21.260.000,00 21.260.000,00 1.941.221,98 19.418.188,46 0,00 1.841.811,54
1.1.2.1.00.00.00.00.00 TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 23.000,00 23.000,00 1.510,96 23.767,23 767,23 0,00
1.1.2.1.99.00.00.00.00 OUTRAS TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 23.000,00 23.000,00 1.510,96 23.767,23 767,23 0,00
1 1.1.2.1.99.00.01.00.00 00000 DAE - TAXA DE FISCALIZACAO 23.000,00 23.000,00 1.510,96 23.767,23 767,23 0,00
1.1.2.2.00.00.00.00.00 TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS 21.237.000,00 21.237.000,00 1.939.711,02 19.394.421,23 0,00 1.842.578,77
1.1.2.2.99.00.00.00.00 OUTRAS TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS 21.237.000,00 21.237.000,00 1.939.711,02 19.394.421,23 0,00 1.842.578,77
1.1.2.2.99.00.06.00.00 TAXA DE EXPEDIENTE 64.000,00 64.000,00 4.409,57 57.922,89 0,00 6.077,11
2 1.1.2.2.99.00.06.03.00 00000 DAE - TAXA DE EXPEDIENTE 64.000,00 64.000,00 4.409,57 57.922,89 0,00 6.077,11
3 1.1.2.2.99.00.10.00.00 00000 SERVICOS DE AGUA 14.831.000,00 14.831.000,00 1.443.905,66 14.272.373,91 0,00 558.626,09
4 1.1.2.2.99.00.11.00.00 00000 SERVIGOS DE ESGOTO 6.072.000,00 6.072.000,00 467.789,69 4.826.476,91 0,00 1.245.523,09
8543 1.1.2.2.99.00.12.00.00 00000 SERVICO DE AFERIGAO DE HIDROMETROS 1.000,00 1.000,00 422,81 2.830,32 1.830,32 0,00
6 1.1.2.2.99.00.14.00.00 00000 DAE - TAXA DE PROVA FINAL 40.000,00 40.000,00 2.515,16 36.189,10 0,00 3.810,90
8544 1.1.2.2.99.00.16.00.00 00000 TAXA DE CONSERVACAO DE HIDROMETRO 229.000,00 229.000,00 20.668,13 198.628,10 0,00 30.371,90
1.3.0.0.00.00.00.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 297.000,00 297.000,00 260.210,80 362.970,93 65.970,93 0,00
1.3.1.0.00.00.00.00.00 RECEITAS IMOBILIARIAS 80.000,00 80.000,00 6.811,89 72.304,14 0,00 7.695,86
1.3.1.1.00.00.00.00.00 ALUGUEIS 80.000,00 80.000,00 6.811,89 72.304,14 0,00 7.695,86
7 1.3.1.1.00.00.07.00.00 00000 DAE - ALUGUEIS DE HIDROMETRO 80.000,00 80.000,00 6.811,89 72.304,14 0,00 7.695,86
1.3.2.0.00.00.00.00.00 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 217.000,00 217.000,00 3.398,91 40.666,79 0,00 176.333,21
1.3.2.5.00.00.00.00.00 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 217.000,00 217.000,00 3.398,91 40.666,79 0,00 176.333,21
1.3.2.5.02.00.00.00.00 REMUNERAQAO DE DEPOSITOS DE RECURSOS 217.000,00 217.000,00 3.398,91 40.666,79 0,00 176.333,21
NAOVINCULADOS i ]
1.3.2.5.02.99.00.00.00 gEgElTA DE REMUNERAGCAO DE OUTROS DEPOSITOS DE 217.000,00 217.000,00 3.398,91 40.666,79 0,00 176.333,21
1.3.2.5.02.99.01.00.00 RECEITA FINANCEIRA DE CONTAS PROPRIAS 217.000,00 217.000,00 3.398.91 40.666,79 0,00 176.333,21
8 1.83.2.5.02.99.01.02.00 00000 DAE - RECEITAS FINANCEIRAS DE CONTAS PROPRIAS 217.000,00 217.000.00 3.398,91 40.666,79 0,00 176.333,21
1.3.6.0.00.00.00.00.00 RECEITA DA CESSAO DO DIREITOS 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0,00
1.3.6.1.00.00.00.00.00 RECEITA DA CESSAO DO DIREITO DE OPERACIONALIZAGCAO DE 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0,00
8550 1.3.6.1.01.00.00.00.00 00000 ;égéxiNJAogESSAO DO DIREITO DE OPERACIONALIZACAO DA 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0,00
FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL
1.6.0.0.00.00.00.00.00 RECEITA DE SERVICOS 50.000,00 50.000,00 5.143,77 36.199,23 0,00 13.800,77
1.6.0.0.99.00.00.00.00 OUTROS SERVICOS 50.000,00 50.000,00 5.143,77 36.199,23 0,00 13.800,77
8545 1.6.0.0.99.00.05.00.00 00000 SERVICOS DIVERSOS DO DAE 50.000,00 50.000,00 5.143,77 36.199,23 0,00 13.800,77
1.9.0.0.00.00.00.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.347.000,00 3.347.000,00 158.354,41 3.137.229,62 0,00 209.770,38
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1.9.1.0.00.00.00.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA 179.000,00 179.000,00 38.290,77 204.649,89 25.649,89 0,00
1.9.1.1.00.00.00.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA DOS TRIBUTOS 155.382,00 155.382,00 35.640,34 189.187,48 33.805,48 0,00
1.9.1.1.99.00.00.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA DE OUTROS TRIBUTOS 155.382,00 155.382,00 35.640,34 189.187,48 33.805,48 0,00
1.9.1.1.99.01.00.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA DE OUTROS TRIBUTOS 155.382,00 155.382,00 35.640,34 189.187,48 33.805,48 0,00
1.9.1.1.99.01.01.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA DAS TAXAS 156.382,00 156.382,00 35.640,34 189.187,48 33.805,48 0,00
8547 1.9.1.1.99.01.01.03.00 00000 MULTAS E JUROS DE MORA DAS TAXAS 155.382,00 155.382,00 35.640,34 189.187,48 33.805,48 0,00
1.9.1.9.00.00.00.00.00 MULTAS DE OUTRAS ORIGENS 23.618,00 23.618,00 2.650.43 15.462,41 0,00 8.155,59
1.9.1.9.50.00.00.00.00 MULTAS POR AUTO DE INFRACAO 23.618,00 23.618,00 2.650,43 15.462,41 0,00 8.155,59
14 1.9.1.9.50.00.02.00.00 00000 DAE - MULTAS POR AUTO DE INFRAGAO 23.618,00 23.618,00 2.650,43 15.462,41 0,00 8.155,59
1.9.2.0.00.00.00.00.00 INDENIZACOES E RESTITUICOES 68.000,00 68.000,00 2.916,08 47.021,58 0,00 20.978,42
1.9.2.1.00.00.00.00.00 INDENIZACOES 41.034,00 41.034,00 835,51 25.408,01 0,00 15.625,99
1.9.2.1.99.00.00.00.00 OUTRAS INDENIZACOES 41.034,00 41.034,00 835,51 25.408,01 0,00 15.625,99
17 1.9.2.1.99.00.03.00.00 00000 DAE - OUTRAS INDENIZAGOES DIVERSAS 41.034,00 41.034,00 835,51 25.408,01 0,00 15.625,99
1.9.2.2.00.00.00.00.00 RESTITUICOES 26.966,00 26.966,00 2.080,57 21.613,57 0,00 5.352,43
1.9.2.2.99.00.00.00.00 OUTRAS RESTITUICOES 26.966,00 26.966,00 2.080,57 21.613,57 0,00 5.352,43
1.9.2.2.99.00.04.00.00 RESTITUICAO PELO PAGAMENTO INDEVIDO 3.518,00 3.518,00 0,00 0,00 0,00 3.518,00
18 1.9.2.2.99.00.04.02.00 00000 DAE - RESTITUIGOES PELO PAGAMENTO INDEVIDO 3.518,00 3.518,00 0,00 0,00 0,00 3.518,00
1.9.2.2.99.00.08.00.00 RESTITUICOES DE VALORES DO MUNICIPIO 23.448,00 23.448,00 2.080,57 21.613,57 0,00 1.834,43
8546 1.9.2.2.99.00.08.02.00 00000 DAE - RESTITUICAO DE VALORES AO MUNICIPIO 23.448,00 23.448,00 2.080,57 21.613,57 0,00 1.834,43
1.9.3.0.00.00.00.00.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA 3.100.000,00 3.100.000,00 116.724,92 2.881.382,39 0,00 218.617,61
1.9.3.1.00.00.00.00.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 3.100.000,00 3.100.000,00 116.724,92 2.881.382,39 0,00 218.617,61
1.9.3.1.99.00.00.00.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE OUTROS TRIBUTOS 3.100.000,00 3.100.000,00 116.724,92 2.881.382,39 0,00 218.617,61
1.9.3.1.99.01.00.00.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE OUTROS TRIBUTOS - PRINC 3.100.000,00 3.100.000,00 116.724,92 2.881.382,39 0,00 218.617,61
1.9.3.1.99.01.01.00.00 RECEITA DA DIVIDA ATIVA DAS TAXAS 3.100.000,00 3.100.000,00 116.724,92 2.881.382,39 0,00 218.617,61
20 1.9.3.1.99.01.01.01.00 00000 DAE - RECEITA DA DIVIDA ATIVA DAS TAXAS 3.100.000,00 3.100.000,00 116.724,92 2.881.382,39 0,00 218.617,61
1.9.9.0.00.00.00.00.00 RECEITAS DIVERSAS 0,00 0,00 422 64 4.175,76 4.175,76 0,00
1.9.9.0.02.00.00.00.00 RECEITA DE ONUS DE SUCUMBENCIA DE ACOES JUDICIAIS 0,00 0,00 422,64 4.175,76 4.175,76 0,00
8548 1.9.9.0.02.01.00.00.00 00000 RECEITAS DE HONORARIOS DE ADVOGADOS 0,00 0,00 422,64 4.175,76 4.175,76 0,00
7.0.0.0.00.00.00.00.00 RECEITAS CORRENTES INTRA-ORCAMENTARIAS 0,00 0,00 0,00 6.907,48 6.907,48 0,00
7.9.0.0.00.00.00.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES INTRA-ORCAMENTARIAS 0,00 0,00 0,00 6.907,48 6.907,48 0,00
7.9.9.0.00.00.00.00.00 RECEITAS DIVERSAS 0,00 0,00 0,00 6.907,48 6.907,48 0,00
8549 7.9.9.0.00.00.01.00.00 00000 TRANSFERENCIAS DE CONV. MUNICIPIO ENT. PAC | 0,00 0,00 0,00 6.907,48 6.907,48 0,00
TOTAL GERAL 24.954.000,00 24.954.000,00 2.364.930,96 22.961.495,72 0,00 1.992.504,28

Zilasio Leguissamam vaqueiro

Diretor Presidente
CPF 218.309.240-87

James Froener Lobell
Contador
CPF 941.119.100-25
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1.0.0.0.00.0.0.00.00.00 Receitas Correntes 24.048.000,00 24.048.000,00 2.372.670,80 24.560.617,77 512.617,77 0,00
1.1.0.0.00.0.0.00.00.00 Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria 23.756.769,00 23.756.769,00 2.350.165,88 24.312.217,55 555.448,55 0,00
1.1.2.0.00.0.0.00.00.00 Taxas 23.756.769,00 23.756.769,00 2.350.165,88 24.312.217,55 555.448,55 0,00
1.1.2.1.00.0.0.00.00.00 Taxas pelo Exercicio do Poder de Policia 24.827,00 24.827,00 2.634,94 26.412,55 1.585,55 0,00
1.1.2.1.01.0.0.00.00.00 Taxas de Inspegao, Controle e Fiscalizagao 24.827,00 24.827,00 2.634,94 26.412,55 1.585,55 0,00
1.1.2.1.01.1.0.00.00.00 Taxas de Inspegao, Controle e Fiscalizagao 24.827,00 24.827,00 2.634,94 26.412,55 1.585,55 0,00
1.1.2.1.01.1.1.00.00.00 Taxas de Inspegao, Controle e Fiscalizagao - Principal 24.827,00 24.827,00 2.634,94 26.412,55 1.585,55 0,00
1.1.2.1.01.1.1.01.00.00 Outras Taxas de Inspegado, Controle e Fiscalizagao 24.827,00 24.827,00 2.634,94 26.412,55 1.585,55 0,00
1 1.1.2.1.01.1.1.01.01.00 00000 DAE - TAXA DE FISCALIZAGAO 24.827,00 24.827,00 2.634,94 26.412,55 1.585,55 0,00
1.1.2.2.00.0.0.00.00.00 Taxas pela Prestagao de Servicos 23.731.942,00 23.731.942,00 2.347.530,94 24.285.805,00 553.863,00 0,00
1.1.2.2.01.0.0.00.00.00 Taxas pela Prestacdo de Servigos 23.731.942,00 23.731.942,00 2.347.530,94 24.285.805,00 553.863,00 0,00
1.1.2.2.01.1.0.00.00.00 Taxas pela Prestagdo de Servigos 23.731.942,00 23.731.942,00 2.347.530,94 24.285.805,00 553.863,00 0,00
1.1.2.2.01.1.1.00.00.00 Taxas pela Prestagdo de Servigos - Principal 20.532.344,00 20.532.344,00 2.163.061,50 20.992.836,43 460.492,43 0,00
1.1.2.2.01.1.1.01.00.00 OUTRAS TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS 20.532.344,00 20.532.344,00 2.163.061,50 20.992.836.,43 460.492,43 0,00
2 1.1.2.2.01.1.1.01.01.00 00000 SERVICOS DE AGUA 15.136.717,00 15.136.717,00 1.590.987,86 15.475.091,71 338.374,71 0,00
3 1.1.2.2.01.1.1.01.02.00 00000 SERVICOS DE ESGOTO 5.090.378,00 5.090.378,00 541.074,99 5.195.669,31 105.291,31 0,00
4 1.1.2.2.01.1.1.01.03.00 00000 SERVICO DE AFERIGAO DE HIDROMETROS 2.108,00 2.108,00 185,86 2.279,13 171,13 0,00
5 1.1.2.2.01.1.1.01.04.00 00000 DAE - TAXA DE EXPEDIENTE 57.974,00 57.974,00 6.987,10 69.619,83 11.645,83 0,00
6 1.1.2.2.01.1.1.01.05.00 00000 DAE - TAXA DE PROVA FINAL 31.065,00 31.065,00 3.127.65 36.008,95 4.943,95 0,00
7 1.1.2.2.01.1.1.01.06.00 00000 DAE - TAXA DE CONSERVAGAO DE HIDROMETRO 214.102,00 214.102,00 20.698,04 214.167,50 65,50 0,00
1.1.2.2.01.1.2.00.00.00 Taxas pela Prestagao de Servicos - Multas e Juros 164.847,00 164.847,00 36.265,59 246.380,95 81.533,95 0,00
1.1.2.2.01.1.2.01.00.00 Qutras Taxas pela Prestacao de Servicos - Multas e Juros 164.847,00 164.847,00 36.265,59 246.380,95 81.533,95 0,00
8 1.1.2.2.01.1.2.01.01.00 00000 MULTAS E JUROS DE MORA DAS TAXAS 164.847,00 164.847,00 36.265,59 246.380,95 81.533,95 0,00
1.1.2.2.01.1.3.00.00.00 Taxas pela Prestagéo de Servigos - Divida Ativa 3.034.751,00 3.034.751,00 148.203,85 3.046.576,04 11.825,04 0,00
1.1.2.2.01.1.3.01.00.00 Outras Taxas pela Prestagao de Servicos - Divida Ativa 3.034.751,00 3.034.751,00 148.203,85 3.046.576,04 11.825,04 0,00
9 1.1.2.2.01.1.3.01.01.00 00000 DAE - RECEITA DA DiVIDA ATIVA DAS TAXAS 3.034.751,00 3.034.751,00 148.203,85 3.046.576,04 11.825,04 0,00
1.1.2.2.01.1.4.00.00.00 Taxas pela Prestagao de Servicos - Divida Ativa - Multas e Juros 0,00 0,00 0,00 11,58 11,58 0,00
1.1.2.2.01.1.4.01.00.00 Qutras Taxas Prestagao de Servicos - Divida Ativa - Multas e Juros 0,00 0,00 0,00 11,58 11,58 0,00
18 1.1.2.2.01.1.4.01.01.00 00000 DAE - MULTAS E JUROS DE MORA DA DIVIDA ATIVA 0,00 0,00 0,00 11,58 11,58 0,00
1.3.0.0.00.0.0.00.00.00 Receita Patrimonial 181.095,00 181.095,00 8.263,54 95.771,42 0,00 85.323,58
1.3.1.0.00.0.0.00.00.00 Exploragao do Patriménio Imobiliario do Estado 79.137,00 79.137,00 7.676,95 75.391,28 0,00 3.745,72
1.3.1.0.01.0.0.00.00.00 Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudémios, Tarifas de Ocupagéo 79.137,00 79.137,00 7.676,95 75.391,28 0,00 3.745,72
1.3.1.0.01.1.0.00.00.00 Aluguéis e Arrendamentos 79.137,00 79.137,00 7.676,95 75.391,28 0,00 3.745,72
1.3.1.0.01.1.1.00.00.00 Aluguéis e Arrendamentos - Principal 79.137,00 79.137,00 7.676,95 75.391,28 0,00 3.745,72
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1.3.1.0.01.1.1.01.00.00 Qutros Aluguéis e Arrendamentos 79.137,00 79.137,00 7.676,95 75.391,28 0,00 3.745,72
10 1.3.1.0.01.1.1.01.01.00 00000 DAE - ALUGUEIS DE HIDROMETRO 79.137,00 79.137,00 7.676,95 75.391,28 0,00 3.745,72
1.3.2.0.00.0.0.00.00.00 Valores Mobiliarios 101.958,00 101.958,00 586,59 20.380,14 0,00 81.577,86
1.3.2.1.00.0.0.00.00.00 Juros e Corre¢des Monetérias 101.958,00 101.958,00 586,59 20.380,14 0,00 81.577,86
1.3.2.1.00.1.0.00.00.00 Remunerag&o de Depdsitos Bancarios 101.958,00 101.958,00 586,59 20.380,14 0,00 81.577,86
1.8.2.1.00.1.1.00.00.00 Remuneragao de Depositos Bancarios - Principal 101.958,00 101.958,00 586,59 20.380,14 0,00 81.577,86
1.3.2.1.00.1.1.02.00.00 Remuneragao de Depdsitos de Recursos Nao Vinculados - Principal 101.958,00 101.958,00 586,59 20.380,14 0,00 81.577,86
1.3.2.1.00.1.1.02.99.00 Remuneracao de Outros Depoésitos Bancarios de Recursos Nao 101.958,00 101.958,00 586,59 20.380,14 0,00 81.577.,86
Vinculados - Principal i
11 1.3.2.1.00.1.1.02.99.01 00000 DAE - RECEITAS FINANCEIRAS DE CONTAS PROPRIAS 101.958,00 101.958,00 586,59 20.380,14 0,00 81.577.86
1.6.0.0.00.0.0.00.00.00 Receita de Servigos 38.286,00 38.286,00 3.669,05 36.983,99 0,00 1.302,01
1.6.1.0.00.0.0.00.00.00 Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 38.286,00 38.286,00 3.669,05 36.983,99 0,00 1.302,01
1.6.1.0.01.0.0.00.00.00 Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 38.286,00 38.286,00 3.669,05 36.983,99 0,00 1.302,01
1.6.1.0.01.1.0.00.00.00 Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 38.286,00 38.286,00 3.669,05 36.983,99 0,00 1.302,01
1.6.1.0.01.1.1.00.00.00 Servigos Administrativos e Comerciais Gerais - Principal 38.286,00 38.286,00 3.669,05 36.983,99 0,00 1.302,01
1.6.1.0.01.1.1.01.00.00 QOutros Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 38.286,00 38.286,00 3.669,05 36.983,99 0,00 1.302,01
12 1.6.1.0.01.1.1.01.01.00 00000 SERVIGOS DIVERSOS DO DAE 38.286,00 38.286,00 3.669,05 36.983,99 0,00 1.302,01
1.9.0.0.00.0.0.00.00.00 Outras Receitas Correntes 71.850,00 71.850,00 10.572,33 115.644,81 43.794,81 0,00
1.9.1.0.00.0.0.00.00.00 Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 0,00 0,00 7.009,77 57.530,53 57.530,53 0,00
1.9.1.0.01.0.0.00.00.00 Multas Previstas em Legislagao Especifica 0,00 0,00 7.009,77 57.530,53 57.530,53 0,00
1.9.1.0.01.1.0.00.00.00 Multas Previstas em Legislagdo Especifica 0,00 0,00 7.009,77 57.530,53 57.530,53 0,00
1.9.1.0.01.1.1.00.00.00 Multas Previstas em Legislagao Especifica - Principal 0,00 0,00 7.009,77 57.530,53 57.530,53 0,00
1.9.1.0.01.1.1.01.00.00 Qutras Multas Previstas em Legislagéo Especifica 0,00 0,00 7.009,77 57.530,53 57.530,53 0,00
15 1.9.1.0.01.1.1.01.01.00 00000 DAE - MULTAS POR AUTO DE INFRAGAO 0,00 0,00 7.009,77 57.530,53 57.530,53 0,00
1.9.2.0.00.0.0.00.00.00 Indenizagoes, Restituicoes e Ressarcimentos 71.850,00 71.850,00 3.305,91 34.276,79 0,00 37.573,21
1.9.2.1.00.0.0.00.00.00 Indenizagdes 35.925,00 35.925,00 2.150,89 15.167,43 0,00 20.757,57
1.9.2.1.01.0.0.00.00.00 Indenizagdes por Danos Causados ao Patriménio Publico 35.925,00 35.925,00 0,00 0,00 0,00 35.925,00
1.9.2.1.01.1.0.00.00.00 Indenizagdes por Danos Causados ao Patriménio Publico 35.925,00 35.925,00 0,00 0,00 0,00 35.925,00
1.9.2.1.01.1.1.00.00.00 Indenizagdes por Danos Causados ao Patriménio Publico - Principal 35.925,00 35.925,00 0,00 0,00 0,00 35.925.00
1.9.2.1.01.1.1.01.00.00 Indenizagdes por Danos Causados ao Patriménio Publico 35.925,00 35.925,00 0,00 0,00 0,00 35.925,00
13 1.9.2.1.01.1.1.01.01.00 00000 DAE- !NDENIZA(};\O AO PATRIMONIO PUBLICO 35.925,00 35.925,00 0,00 0,00 0,00 35.925,00
1.9.2.1.99.0.0.00.00.00 Qutras Indenizagoes 0,00 0,00 2.150,89 15.167,43 15.167,43 0,00
1.9.2.1.99.1.0.00.00.00 Qutras Indenizagdes 0,00 0,00 2.150,89 15.167,43 15.167,43 0,00
1.9.2.1.99.1.1.00.00.00 Qutras Indenizagdes - Principal 0,00 0,00 2.150,89 15.167,43 15.167,43 0,00
1.9.2.1.99.1.1.01.00.00 Qutras Indenizagdes 0,00 0,00 2.150,89 15.167,43 15.167,43 0,00
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16 1.9.2.1.99.1.1.01.01.00 00000 DAE - OUTRAS INDENIZAGOES DIVERSAS 0,00 0,00 2.150,89 15.167,43 15.167,43 0,00
1.9.2.2.00.0.0.00.00.00 Restitui¢oes 35.925,00 35.925,00 1.155,02 19.109,36 0,00 16.815,64
1.9.2.2.99.0.0.00.00.00 Outras Restituicées 35.925,00 35.925,00 1.155,02 19.109,36 0,00 16.815,64
1.9.2.2.99.1.0.00.00.00 Outras Restituicoes 35.925,00 35.925,00 1.155,02 19.109,36 0,00 16.815,64
1.9.2.2.99.1.1.00.00.00 Outras Restituicoes - Principal 35.925,00 35.925,00 1.155,02 19.109,36 0,00 16.815,64
1.9.2.2.99.1.1.04.00.00 Restituigao Pelo Pagamento Indevido - Principal 35.925,00 35.925,00 0,00 4.277,00 0,00 31.648,00

14 1.9.2.2.99.1.1.04.01.00 00000 DAE - RESTITUICOES PELO PAGAMENTO INDEVIDO 35.925,00 35.925,00 0,00 4.277,00 0,00 31.648,00
1.9.2.2.99.1.1.05.00.00 Restitui¢ao de Auxilios - Principal 0,00 0,00 1.155,02 14.832,36 14.832,36 0,00

17 1.9.2.2.99.1.1.05.01.00 00000 DAE - RESTITUIGAO DE VALORES AO MUNICIPIO 0,00 0,00 1.155,02 14.832,36 14.832,36 0,00
1.9.9.0.00.0.0.00.00.00 Demais Receitas Correntes 0,00 0,00 256,65 23.837,49 23.837,49 0,00
1.9.9.0.12.0.0.00.00.00 Encargos Legais pela Inscricdo em Divida Ativa e Receitas de Onus 0,00 0,00 256,65 23.837,49 23.837,49 0,00

de Sucumbéncia

1.9.9.0.12.2.0.00.00.00 Onus de Sucumbéncia 0,00 0,00 256,65 23.837,49 23.837,49 0,00
1.9.9.0.12.2.1.00.00.00 Onus de Sucumbéncia - Principal 0,00 0,00 256,65 23.837,49 23.837,49 0,00
1.9.9.0.12.2.1.01.00.00 Outros Onus de Sucumbéncia 0,00 0,00 256,65 23.837,49 23.837,49 0,00

19 1.9.9.0.12.2.1.01.01.00 00000 DAE - RECEITAS DE HONORARIOS DE ADVOGADOS 0,00 0,00 256,65 23.837,49 23.837,49 0,00
8.0.0.0.00.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorgamentarias 0,00 0,00 0,00 32.291,29 32.291,29 0,00
8.4.0.0.00.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorgamentarias 0,00 0,00 0,00 32.291,29 32.291,29 0,00
8.4.1.0.00.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorcamentarias 0,00 0,00 0,00 32.291,29 32.291,29 0,00
8.4.1.8.00.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorgcamentarias 0,00 0,00 0,00 32.291,29 32.291,29 0,00
8.4.1.8.10.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorgamentarias 0,00 0,00 0,00 32.291,29 32.291,29 0,00
8.4.1.8.10.5.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorgamentarias 0,00 0,00 0,00 32.291,29 32.291,29 0,00
8.4.1.8.10.5.1.00.00.00 Receitas de Capital Intraorgamentarias 0,00 0,00 0,00 32.291,29 32.291,29 0,00

20 8.4.1.8.10.5.1.01.00.00 00000 TRANSFERENCIA CONVENIO PAC | 0,00 0,00 0,00 30.541,29 30.541,29 0,00
21 8.4.1.8.10.5.1.02.00.00 00000 TRANSFERENCIA CONVENIO PAC Il 0,00 0,00 0,00 1.750,00 1.750,00 0,00
ITOTAL GERAL 24.048.000,00 24.048.000,00 2.372.670,80 24.592.909,06 544.909,06 0,00 I

Zildsio Leguissamam vaqueiro James Froener Lobell
Contador

CPF 941.119.100-25

Diretor Presidente
CPF 218.309.240-87
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1.0.0.0.00.0.0.00.00.00 Receitas Correntes 24.514.079,00 24.514.079,00 2.374.512,24 27.108.450,30 2.594.371,30 0,00
1.1.0.0.00.0.0.00.00.00 Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria 24.270.406,00 24.270.406,00 2.361.779,95 26.917.124,79 2.646.718,79 0,00
1.1.2.0.00.0.0.00.00.00 Taxas 24.270.406,00 24.270.406,00 2.361.779,95 26.917.124,79 2.646.718,79 0,00
1.1.2.2.00.0.0.00.00.00 Taxas pela Prestagéo de Servigos 24.244.574,00 24.244.574,00 2.359.600,41 26.893.267,97 2.648.693,97 0,00
1.1.2.2.01.0.0.00.00.00 Taxas pela Prestacdo de Servigos 24.244.574,00 24.244.574,00 2.359.600,41 26.893.267,97 2.648.693,97 0,00
1.1.2.2.01.1.0.00.00.00 Taxas pela Prestagéo de Servigos 24.244.574,00 24.244.574,00 2.359.600,41 26.893.267,97 2.648.693,97 0,00
1.1.2.2.01.1.1.00.00.00 Taxas pela Prestagao de Servigos - Principal 20.973.824,00 20.973.824,00 2.229.637,59 23.028.905,76 2.055.081,76 0,00
1 1.1.2.2.01.1.1.08.00.00 00000 DAE - TAXA DE EXPEDIENTE 62.427,00 62.427,00 6.058,18 66.304,55 3.877,55 0,00
2 1.1.2.2.01.1.1.11.00.00 00000 SERVICO DE AGUA 15.458.927,00 15.458.927,00 1.643.081,05 16.842.725,54 1.383.798,54 0,00
3 1.1.2.2.01.1.1.12.00.00 00000 SERVICO DE ESGOTO 5.191.631,00 5.191.631,00 529.452,87 5.609.095,43 417.464,43 0,00
4 1.1.2.2.01.1.1.13.00.00 00000 SERVICO DE AFERICAO DE HIDROMETROS 2.304,00 2.304,00 0,00 2.416,18 112,18 0,00
5 1.1.2.2.01.1.1.15.00.00 00000 DAE - TAXA DE PROVA FINAL 42.739,00 42.739,00 4.134,28 49.753,17 7.014,17 0,00
6 1.1.2.2.01.1.1.17.00.00 00000 DAE - TAXA DE CONSERVAGAO DE HIDROMETROS 215.796,00 215.796,00 46.911,21 458.610,89 242.814,89 0,00
1.1.2.2.01.1.2.00.00.00 Taxas pela Prestacdo de Servigos - Multas e Juros 233.395,00 233.395,00 29.172,28 235.701,28 2.306,28 0,00
7 1.1.2.2.01.1.2.02.00.00 00000 MULTA E JUROS DE MORA DAS TAXAS 233.395,00 233.395,00 29.172,28 235.701,28 2.306,28 0,00
1.1.2.2.01.1.3.00.00.00 Taxas pela Prestagéo de Servigos - Divida Ativa 3.037.355,00 3.037.355,00 100.790,54 3.628.660,93 591.305,93 0,00
8 1.1.2.2.01.1.3.02.00.00 00000 DAE - RECEITA DA DIVIDA ATIVA DAS TAXAS 3.037.355,00 3.037.355,00 100.790,54 3.628.660,93 591.305,93 0,00
1.1.2.8.00.0.0.00.00.00 Taxas - Especificas de Estados, DF e Municipios 25.832,00 25.832,00 2.179,54 23.856,82 0,00 1.975,18
1.1.2.8.01.0.0.00.00.00 Taxas de Inspegao, Controle e Fiscalizagédo 25.832,00 25.832,00 2.179,54 23.856,82 0,00 1.975,18
1.1.2.8.01.9.0.00.00.00 Taxas de Inspecao, Controle e Fiscalizagdo - Outras - [TIPO] 25.832,00 25.832,00 2.179,54 23.856,82 0,00 1.975,18
1.1.2.8.01.9.1.00.00.00 Taxas de Inspegao, Controle e Fiscalizagao - Qutras - [TIPQO] 25.832,00 25.832,00 2.179,54 23.856,82 0,00 1.975,18
9 1.1.2.8.01.9.1.17.00.00 00000 DAE - TAXA DE FISCALIZACAO 25.832,00 25.832,00 2.179,54 23.856.82 0,00 1.975,18
1.3.0.0.00.0.0.00.00.00 Receita Patrimonial 108.020,00 108.020,00 2.341,05 25.718,36 0,00 82.301,64
1.3.1.0.00.0.0.00.00.00 Exploragao do Patriménio Imobiliario do Estado 76.324,00 76.324,00 0,00 14,82 0,00 76.309,18
1.3.1.0.01.0.0.00.00.00 Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudémios, Tarifas de Ocupagédo 76.324,00 76.324,00 0,00 14,82 0,00 76.309,18
1.3.1.0.01.1.0.00.00.00 Aluguéis e Arrendamentos 76.324,00 76.324,00 0,00 14,82 0,00 76.309,18
1.3.1.0.01.1.1.00.00.00 Aluguéis e Arrendamentos - Principal 76.324,00 76.324,00 0,00 14,82 0,00 76.309,18
10 1.3.1.0.01.1.1.08.00.00 00000 DAE - ALUGEL DE HIDROMETROS 76.324,00 76.324,00 0,00 14,82 0,00 76.309,18
1.3.2.0.00.0.0.00.00.00 Valores Mobiliarios 31.696.00 31.696,00 2.341,05 25.703,54 0,00 5.992,46
1.3.2.1.00.0.0.00.00.00 Juros e Corregbes Monetarias 31.696,00 31.696,00 2.341,05 25.703,54 0,00 5.992,46
1.3.2.1.00.1.0.00.00.00 Remuneragéo de Depésitos Bancarios 31.696,00 31.696,00 2.341,05 25.703,54 0,00 5.992,46
1.3.2.1.00.1.1.00.00.00 Remuneragéo de Dep6ésitos Bancarios - Principal 31.696,00 31.696,00 2.341,05 25.703,54 0,00 5.992,46
1.3.2.1.00.1.1.02.00.00 Remuneragéo de Depésitos de Recursos Nao Vinculados - Principal 31.696,00 31.696,00 2.341,05 25.703,54 0,00 5.992,46
11 1.3.2.1.00.1.1.02.02.00 00000 DAE - RECEITAS FINANCEIRAS DE CONTAS PROPRIAS 31.696,00 31.696,00 2.341,05 25.703,54 0,00 5.992,46
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1.6.0.0.00.0.0.00.00.00 Receita de Servicos 38.294,00 38.294,00 2.682,07 30.206,36 0,00 8.087,64

1.6.1.0.00.0.0.00.00.00 Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 38.294,00 38.294,00 2.682,07 30.206,36 0,00 8.087,64

1.6.1.0.01.0.0.00.00.00 Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais 38.294,00 38.294,00 2.682,07 30.206,36 0,00 8.087,64

1.6.1.0.01.1.0.00.00.00 Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 38.294,00 38.294,00 2.682,07 30.206,36 0,00 8.087,64

1.6.1.0.01.1.1.00.00.00 Servicos Administrativos e Comerciais Gerais - Principal 38.294,00 38.294,00 2.682,07 30.206,36 0,00 8.087,64

12 1.6.1.0.01.1.1.39.00.00 00000 DAE - SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS 38.294,00 38.294,00 2.682,07 30.206,36 0,00 8.087,64

1.9.0.0.00.0.0.00.00.00 Outras Receitas Correntes 97.359,00 97.359,00 7.709,17 135.400,79 38.041,79 0,00

1.9.1.0.00.0.0.00.00.00 Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 33.538,00 33.538,00 6.153,01 34.147,66 609,66 0,00

1.9.1.0.01.0.0.00.00.00 Multas Previstas em Legislagdo Especifica 33.538,00 33.538,00 6.153,01 34.147,66 609,66 0,00

1.9.1.0.01.1.0.00.00.00 Multas Previstas em Legislagao Especifica 33.538,00 33.538,00 6.153,01 34.147,66 609,66 0,00

1.9.1.0.01.1.1.00.00.00 Multas Previstas em Legislagéo Especifica - Principal 33.538,00 33.538,00 6.153,01 34.147,66 609,66 0,00

13 1.9.1.0.01.1.1.08.00.00 00000 DAE - MULTAS POR AUTO DE INFRAGAO 33.538,00 33.538,00 6.153,01 34.147,66 609,66 0,00

1.9.2.0.00.0.0.00.00.00 Indenizagbes, Restituicoes e Ressarcimentos 41.905,00 41.905,00 1.382,20 36.233,35 0,00 5.671,65

1.9.2.1.00.0.0.00.00.00 Indenizagoes 0,00 0,00 590,93 19.530,96 19.530,96 0,00

1.9.2.1.99.0.0.00.00.00 Outras Indenizagdes 0,00 0,00 590,93 19.530,96 19.530,96 0,00

1.9.2.1.99.1.0.00.00.00 Outras Indenizagoes 0,00 0,00 590,93 19.530,96 19.530,96 0,00

1.9.2.1.99.1.1.00.00.00 Outras Indenizagdes - Principal 0,00 0,00 590,93 19.530,96 19.530,96 0,00

1.9.2.1.99.1.1.01.00.00 Outras Indenizagoes 0,00 0,00 590,93 19.530,96 19.530,96 0,00

17 1.9.2.1.99.1.1.01.01.00 00000 DAE - OUTRAS INDENIZAGOES DIVERSAS 0,00 0,00 590,93 19.530,96 19.530,96 0,00

1.9.2.8.00.0.0.00.00.00 Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos - Especificas para 41.905,00 41.905,00 791,27 16.702,39 0,00 25.202,61

Estados/DF/Municipios

1.9.2.8.02.0.0.00.00.00 Restituicoes - Especificas para Estados/DF/Municipios 41.905,00 41.905,00 T9N2T: 16.702,39 0,00 25.202,61

1.9.2.8.02.9.0.00.00.00 Outras Restituigdes - Especificas para Estados/DF/Municipios - Nao 41.905,00 41.905,00 791,27 16.702,39 0,00 25.202,61
Especificadas Anteriormente

1.9.2.8.02.9.1.00.00.00 Outras Restituicdes - Especificas para Estados/DF/Municipios - Nao 41.905,00 41.905,00 791,27 16.702,39 0,00 25.202,61
Especificadas Anteriormente

1.9.2.8.02.9.1.04.00.00 Restituicdo Pelo Pagamento Indevido - [TIPO] 41.905,00 41.905,00 791,27 16.702,39 0,00 25.202,61

14 1.9.2.8.02.9.1.04.02.00 00000 DAE - RESTITUICAO PELO PAGAMENTO INDEVIDO 11.905,00 11.905,00 0,00 0,00 0,00 11.905,00

15 1.9.2.8.02.9.1.04.03.00 00000 DAE - RESTITUICAO DE VALORES AO MUNICIPIO 30.000,00 30.000,00 791,27 16.702,39 0,00 13.297,61

1.9.9.0.00.0.0.00.00.00 Demais Receitas Correntes 21.916,00 21.916,00 173,96 65.019,78 43.103,78 0,00

1.9.9.0.99.0.0.00.00.00 Outras Receitas 21.916,00 21.916,00 173,96 65.019,78 43.103,78 0,00

1.9.9.0.99.1.0.00.00.00 Outras Receitas - Primarias 21.916,00 21.916,00 173,96 39.515,19 17.599,19 0,00

1.9.9.0.99.1.1.00.00.00 Outras Receitas - Primarias - Principal 21.916,00 21.916,00 173,96 39.515,19 17.599,19 0,00

16 1.9.9.0.99.1.1.05.00.00 00000 DAE - ONUS DE SUCUMBENCIA 21.916,00 21.916,00 173,96 39.515,19 17.599,19 0,00

1.9.9.0.99.2.0.00.00.00 Outras Receitas - Financeiras 0,00 0,00 0,00 25.504,59 25.504,59 0,00

1.9.9.0.99.2.1.00.00.00 Outras Receitas - Financeiras - Principal 0,00 0,00 0,00 25.504,59 25.504,59 0,00
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18 1.9.9.0.99.2.1.01.00.00 00000 TRANSFERENCIA DE RESIDUOS DE CONCILIAGAO 0,00 0,00 0,00 14.941,77 14.941,77 0,00
19 1.9.9.0.99.2.1.02.00.00 00000 CREDITOS NAO IDENTIFICADOS 0,00 0,00 0,00 10.562,82 10.562,82 0,00
8.0.0.0.00.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorcamentarias 0,00 0,00 0,00 1.195.395,97 1.195.395,97 0,00
8.4.0.0.00.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorcamentarias 0,00 0,00 0,00 1.195.395,97 1.195.395,97 0,00
8.4.1.0.00.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorgamentarias 0,00 0,00 0,00 1.195.395,97 1.195.395,97 0,00
8.4.1.8.00.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorcamentérias 0,00 0,00 0,00 1.195.395,97 1.195.395,97 0,00
8.4.1.8.10.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraor¢gamentérias 0,00 0,00 0,00 1.195.395,97 1.195.395,97 0,00
8.4.1.8.10.5.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraor¢amentérias 0,00 0,00 0,00 1.195.395,97 1.195.395,97 0,00
8.4.1.8.10.5.1.00.00.00 Receitas de Capital Intraorgamentarias 0,00 0,00 0,00 1.195.395,97 1.195.395,97 0,00

20 8.4.1.8.10.5.1.01.00.00 00000 TRANSFERENCIA CONVENIO PAC | 0,00 0,00 0,00 1.195.395,97 1.195.395,97 0,00
ITOTAL GERAL 24.514.079,00 24.514.079,00 2.374.512,24 28.303.846,27 3.789.767,27 0,00 |

Zilasio Leguissamam vaqueiro
Diretor Presidente
CPF 218.309.240-87

James Froener Lobell

Contador

CPF 941.119.100-25
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1.0.0.0.00.0.0.00.00.00 Receitas Correntes 29.011.908,00 29.011.908,00 2.407.094,88 26.402.371,60 0,00 2.609.536,40
1.1.0.0.00.0.0.00.00.00 Impostos, Taxas e Contribui¢coes de Melhoria 7.270.141,00 7.270.141,00 157.599,43 1.019.855,11 0,00 6.250.285,89
1.1.2.0.00.0.0.00.00.00 Taxas 7.270.141,00 7.270.141,00 157.599,43 1.019.855,11 0,00 6.250.285,89
1.1.2.2.00.0.0.00.00.00 Taxas pela Prestacao de Servigos 7.270.141,00 7.270.141,00 157.599,43 1.019.855,11 0,00 6.250.285,89
1.1.2.2.01.0.0.00.00.00 Taxas pela Prestacao de Servigos 7.270.141,00 7.270.141,00 157.599,43 1.019.855,11 0,00 6.250.285,89
1.1.2.2.01.1.0.00.00.00 Taxas pela Prestagcao de Servigos 7.270.141,00 7.270.141,00 157.599,43 1.019.855,11 0,00 6.250.285,89
1.1.2.2.01.1.3.00.00.00 Taxas pela Prestagdo de Servigos - Divida Ativa 7.270.141,00 7.270.141,00 157.599,43 1.019.855,11 0,00 6.250.285,89

8 1.1.2.2.01.1.3.02.00.00 00000 DAE - RECEITA DA DIVIDA ATIVA DAS TAXAS 7.270.141,00 7.270.141,00 157.599,43 1.019.855,11 0.00 6.250.285,89
1.1.2.2.01.1.4.00.00.00 Taxas pela Prestagao de Servigos - Divida Ativa - Multas e Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.2.01.1.4.01.00.00 Qutras Taxas Prestacao de Servicos - Divida Ativa - Multas e Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

51 1.1.2.2.01.1.4.01.01.00 00000 DAE - MULTAS E JUROS DE MORA DA DIVIDA ATIVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.0.0.00.0.0.00.00.00 Receita Patrimonial 21.298,00 21.298,00 114,72 10.831,86 0,00 10.466,14
1.8.2.0.00.0.0.00.00.00 Valores Mobiliarios 21.298,00 21.298,00 114,72 10.831,86 0,00 10.466,14
1.3.2.1.00.0.0.00.00.00 Juros e Correcdes Monetarias 21.298,00 21.298,00 114,72 10.831,86 0,00 10.466,14
1.3.2.1.00.1.0.00.00.00 Remuneracéo de Depésitos Bancarios 21.298,00 21.298,00 114,72 10.831,86 0,00 10.466,14
1.3.2.1.00.1.1.00.00.00 Remuneragéo de Depdsitos Bancarios - Principal 21.298,00 21.298,00 114,72 10.831,86 0,00 10.466.14
1.3.2.1.00.1.1.02.00.00 Remuneracao de Depositos de Recursos Nao Vinculados - Principal 21.298,00 21.298,00 114,72 10.831,86 0,00 10.466,14
11 1.3.2.1.00.1.1.02.02.00 00000 DAE - RECEITAS FINANCEIRAS DE CONTAS PROPRIAS 21.298,00 21.298,00 114,72 10.831,86 0,00 10.466,14
1.6.0.0.00.0.0.00.00.00 Receita de Servicos 21.536.214,00 21.536.214,00 2.209.656,41 25.303.282,85 3.767.068,85 0,00
1.6.1.0.00.0.0.00.00.00 Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 21.536.214,00 21.536.214,00 2.209.656,41 25.303.282,85 3.767.068,85 0,00
1.6.1.0.01.0.0.00.00.00 Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 21.536.214,00 21.536.214,00 2.209.656,41 25.303.282,85 3.767.068,85 0,00
1.6.1.0.01.1.0.00.00.00 Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais 21.536.214,00 21.536.214,00 2.209.656,41 25.303.282,85 3.767.068,85 0,00
1.6.1.0.01.1.1.00.00.00 Servicos Administrativos e Comerciais Gerais - Principal 21.376.972,00 21.376.972,00 2.176.896,11 25.006.638,09 3.629.666,09 0,00
1.6.1.0.01.1.1.02.00.00 Servigo de Abastecimento de Agua e Tratamento de Esgoto 21.033.103,00 21.033.103,00 2.131.644,55 24.552.085,72 3.518.982,72 0,00
17 1.6.1.0.01.1.1.02.01.00 00000 Tarifa de Agua 12.606.623,00 12.606.623,00 1.306.863,77 15.146.940,62 2.540.317,62 0,00
18 1.6.1.0.01.1.1.02.02.00 00000 Tarifa de Esgoto 5.154.029,00 5.154.029,00 512.646,83 5.894.699,08 740.670.08 0,00
19 1.6.1.0.01.1.1.02.03.00 00000 Consumo M3 2.886.391,00 2.886.391,00 270.426,02 3.024.102,28 137.711,28 0,00
20 1.6.1.0.01.1.1.02.04.00 00000 Adicional Mensal de Conservagao de Hidrometro 386.060,00 386.060,00 41.707,93 486.343,74 100.283,74 0,00
1.6.1.0.01.1.1.03.00.00 Servigos de Religagao de Agua 53.609,00 53.609,00 1.427,97 39.625,67 0,00 13.983,33
21 1.6.1.0.01.1.1.03.03.00 00000 Servico de Religacao de Agua no Cavalete 53.609,00 53.609,00 1.427,97 39.625,67 0,00 13.983,33
1.6.1.0.01.1.1.04.00.00 Servigos de Ligagao de Esgoto e Outros 94.357,00 94.357,00 17.013,93 154.006,96 59.649,96 0,00
22 1.6.1.0.01.1.1.04.01.00 00000 Desobstrugao de Caixa de Inspegao 108,00 108,00 834,48 7.234,73 7.126,73 0,00
23 1.6.1.0.01.1.1.04.08.00 00000 Mao-de-obra por Hora Trabalhada 1.250,00 1.250,00 1.514,59 16.986,96 15.736,96 0,00
24 1.6.1.0.01.1.1.04.04.00 00000 Servigo de Ligacao de Esgoto Sanitario ou Substituicao e/ou 2.857,00 2.857,00 680,92 5.706,49 2.849,49 0,00

Rebaixamento de Coletor Predial
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25 1.6.1.0.01.1.1.04.05.00 00000 Servico de Esgotamento de Fossa Séptica - Volume até 5m? 60.972,00 60.972,00 9.498,87 85.598,23 24.626,23 0,00
26 1.6.1.0.01.1.1.04.07.00 00000 Servigo de Esgotamento de Filtro - Volume até 5m? 27.919,00 27.919,00 4.485,07 38.480,55 10.561,55 0,00
27 1.6.1.0.01.1.1.04.11.00 00000 Materiais para Esgoto 1.251,00 1.251,00 0,00 0,00 0,00 1.251,00
1.6.1.0.01.1.1.05.00.00 Servigos de Ligagéo de Agua e Outros 45.933,00 45.933,00 7.290,84 74.751,30 28.818,30 0,00
28 1.6.1.0.01.1.1.05.01.00 00000 Afericao de Hidrometro 2.801,00 2.801,00 0,00 2.22491 0,00 576,09
29 1.6.1.0.01.1.1.05.06.00 00000 Méo-de-Obra por Hora Trabalhada 2.916,00 2.916,00 0,00 0,00 0,00 2.916,00
30 1.6.1.0.01.1.1.05.08.00 00000 Servico de Fiscalizagdo de Ramal, por Ramal 20.724,00 20.724,00 2.697,12 29.531,72 8.807,72 0,00
31 1.6.1.0.01.1.1.05.10.00 00000  Servico de Ligagao de Agua 16.571,00 16.571,00 3.803,94 34.142,90 17.571,90 0,00
32 1.6.1.0.01.1.1.05.15.00 00000 Materiais para Agua 2.921,00 2.921,00 789,78 8.851,77 5.930,77 0,00
1.6.1.0.01.1.1.06.00.00 Outros Servigos 149.970,00 149.970,00 19.123,85 183.016,34 33.046,34 0,00
33 1.6.1.0.01.1.1.06.03.00 00000 Multa por Infragdo 24.228,00 24.228,00 2.501,70 38.362,58 14.134,58 0,00
34 1.6.1.0.01.1.1.06.05.00 00000 Requerimentos, Peti¢coes, Recursos, Memoriais 29.212,00 29.212,00 2.903,14 33.900,71 4.688,71 0,00
35 1.6.1.0.01.1.1.06.06.00 00000 Termos de Registro de Qualquer Natureza por Registro 4.761,00 4.761,00 860,70 7.573,46 2.812,46 0,00
36 1.6.1.0.01.1.1.06.07.00 00000 Transferéncia e Averbacao de Imoével 1.359,00 1.359,00 262,85 2.543,31 1.184,31 0,00
37 1.6.1.0.01.1.1.06.08.00 00000 Prova Final - por Economia 42.825,00 42.825,00 3.909,70 33.598,03 0,00 9.226,97
38 1.6.1.0.01.1.1.06.09.00 00000 Servico de Abertura de Vala em Rua Pavimentada 7.868,00 7.868,00 2.014,59 14.236,03 6.368,03 0,00
39 1.6.1.0.01.1.1.06.10.00 00000 Servigo de Abertura de Vala em Rua Ndo Pavimentada 3.377,00 3.377,00 524,26 7.215,40 3.838,40 0,00
40 1.6.1.0.01.1.1.06.11.00 00000 Servico de Expediente 28.496,00 28.496,00 2.380,09 28.657,34 161,34 0,00
41 1.6.1.0.01.1.1.06.12.00 00000 Venda Eventual de Agua 3.455,00 3.455,00 2.241,50 7.059,62 3.604,62 0,00
42 1.6.1.0.01.1.1.06.13.00 00000 Km Rodado 4.389,00 4.389,00 1.525,32 9.869,86 5.480,86 0,00
12 1.6.1.0.01.1.1.39.00.00 00000 DAE - SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS 0,00 0,00 394,97 3.152,10 3.152,10 0,00
1.6.1.0.01.1.2.00.00.00 Servigos Administrativos e Comerciais 159.242,00 159.242,00 23.223,72 278.967.75 119.725,75 0,00
43 1.6.1.0.01.1.2.01.00.00 00000 DAE - Servigos Administrativos e Comerciais - Multa e Juros 159.242,00 159.242,00 28.223,72 278.967,75 119.725,75 0,00
49 1.6.1.0.01.1.3.00.00.00 00000 Creéditos Divida Ativa Nao Tributéria - Tarifas 0,00 0,00 9.225,27 16.883,82 16.883,82 0,00
48 1.6.1.0.01.1.4.00.00.00 00000 Multa e Juros - Tarifas 0,00 0,00 311,31 793,19 793,19 0,00
1.9.0.0.00.0.0.00.00.00 Outras Receitas Correntes 184.255,00 184.255,00 39.724,32 68.401,78 0,00 115.853,22
1.9.2.0.00.0.0.00.00.00 Indenizacoes, Restituicdes e Ressarcimentos 31.663,00 31.663,00 1.837,98 16.254,76 0,00 15.408,24
1.9.2.2.00.0.0.00.00.00 Restituicoes 0,00 0,00 139,16 278,59 278,59 0,00
1.9.2.2.99.0.0.00.00.00 Outras Restituigdes 0,00 0,00 139,16 278,59 278,59 0,00
1.9.2.2.99.1.0.00.00.00 Outras Restituicdes 0,00 0,00 139,16 278,59 278,59 0,00
1.9.2.2.99.1.3.00.00.00 Outras Restituicdes - Divida Ativa 0,00 0,00 139,16 278,59 278,59 0,00
1.9.2.2.99.1.3.01.00.00 Restituicdes Determinadas pelo TCE - Divida Ativa 0,00 0,00 139,16 278,59 278,59 0,00
50 1.9.2.2.99.1.3.01.01.00 00000 RECEITA DA DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA PROVENIENTE 0,00 0,00 139,16 278,59 278,59 0,00
1.9.2.8.00.0.0.00.00.00 Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos - Especificas para 31.663,00 31.663,00 1.698,82 15.976,17 0,00 15.686,83

Estados/DF/Municipios
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1.9.2.8.01.0.0.00.00.00 Indenizacdes - Especificas para Estados/DF/Municipios 8.478,00 8.478,00 301,41 4.134,71 0,00 4.343,29
1.9.2.8.01.1.0.00.00.00 Indenizagdes - Especificas para Estados/DF/Municipios 8.478,00 8.478,00 301,41 4.134,71 0,00 4.343,29
1.9.2.8.01.1.1.00.00.00 Indenizacdes - Especificas para Estados/DF/Municipios 8.478,00 8.478,00 301,41 4.134,71 0,00 4.343,29
44 1.9.2.8.01.1.1.04.00.00 00000 DAE - Outras Indenizagoes 8.478,00 8.478,00 301,41 4.134,71 0,00 4.343,29
1.9.2.8.02.0.0.00.00.00 Restituicdes - Especificas para Estados/DF/Municipios 23.185,00 23.185,00 1.397.41 11.841,46 0,00 11.343,54
1.9.2.8.02.9.0.00.00.00 Qutras Restituigdes - Especificas para Estados/DF/Municipios - Nao 23.185,00 23.185,00 1.397,41 11.841,46 0,00 11.343,54
Especificadas Anteriormente
1.9.2.8.02.9.1.00.00.00 Outras Restituicoes - Especificas para Estados/DF/Municipios - Nao 23.185,00 28.185,00 1.8397,41 11.841,46 0,00 11.343,54
Especificadas Anteriormente
1.9.2.8.02.9.1.04.00.00 Restituicao Pelo Pagamento Indevido - [TIPO] 23.185,00 23.185,00 1.397,41 11.841,46 0,00 11.343,54
15 1.9.2.8.02.9.1.04.03.00 00000 DAE - RESTITUICAO DE VALORES AO MUNICIPIO 23.185,00 23.185,00 1.397.41 11.841,46 0,00 11.343,54
1.9.9.0.00.0.0.00.00.00 Demais Receitas Correntes 152.592,00 152.592,00 37.886,34 52.147,02 0,00 100.444,98
1.9.9.0.99.0.0.00.00.00 Outras Receitas 152.592,00 152.592,00 37.886,34 52.147,02 0,00 100.444,98
1.9.9.0.99.1.0.00.00.00 Outras Receitas - Primarias 88.529,00 88.529,00 37.886,34 49.271,26 0,00 39.257,74
1.9.9.0.99.1.1.00.00.00 Outras Receitas - Primarias - Principal 88.529,00 88.529,00 37.886,34 49.271,26 0,00 39.257,74
16 1.9.9.0.99.1.1.05.00.00 00000 DAE - ONUS DE SUCUMBENCIA 88.529,00 88.529,00 37.886,34 49.271,26 0,00 39.257,74
1.9.9.0.99.2.0.00.00.00 Outras Receitas - Financeiras 64.063,00 64.063,00 0,00 2.875,76 0,00 61.187,24
1.9.9.0.99.2.1.00.00.00 QOutras Receitas - Financeiras - Principal 64.063,00 64.063,00 0,00 2.875,76 0,00 61.187,24
45 1.9.9.0.99.2.1.09.00.00 00000 DAE - Transferéncia de Residuos de conciliagao 37.531,00 37.531,00 0,00 2.319,52 0,00 35.211,48
46 1.9.9.0.99.2.1.10.00.00 00000 DAE - Créditos nao identificados 26.532,00 26.532,00 0,00 556,24 0,00 25.975,76
8.0.0.0.00.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorcamentarias 0,00 0,00 0,00 3.793.775,84 3.793.775,84 0,00
8.4.0.0.00.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraor¢camentarias 0,00 0,00 0,00 3.793.775,84 3.793.775,84 0,00
8.4.1.0.00.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorgamentarias 0,00 0,00 0,00 3.793.775,84 3.793.775,84 0,00
8.4.1.8.00.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorgamentarias 0,00 0,00 0,00 3.793.775,84 3.793.775,84 0,00
8.4.1.8.10.0.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorgamentarias 0,00 0,00 0,00 3.793.775,84 3.793.775,84 0,00
8.4.1.8.10.5.0.00.00.00 Receitas de Capital Intraorcamentarias 0,00 0,00 0,00 3.793.775,84 3.793.775,84 0,00
8.4.1.8.10.5.1.00.00.00 Receitas de Capital Intraorgcamentarias 0,00 0,00 0,00 3.793.775,84 3.793.775,84 0,00
47 8.4.1.8.10.5.1.02.00.00 00000 TRANSFERENCIA CONVENIO PAC II 0,00 0,00 0,00 3.793.775,84 3.793.775,84 0,00
ITOTAL GERAL 29.011.908,00 29.011.908,00 2.407.094,88 30.196.147,44 1.184.239,44 0,00
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