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Resumo: O presente estudo teve como objetivo analisar o modo de organizar dos voluntarios
que participam do grupo da SVB Fronteira da Paz, além de identificar a qual forma
organizacional o grupo se aproxima, compreendendo como seus participantes organizam o
processo decisorio, a forma de gestdo e como ocorre seu processo de trabalho. A abordagem
da pesquisa foi qualitativa do tipo exploratoria. O método escolhido foi a cartografia, com
técnicas de coleta em campo compostas por entrevistas informais e formais semiestruturadas,
além da observacdo participante. A pesquisa revelou que o grupo SVB Fronteira da Paz
possui um organizing hibrido, no qual podem ser percebidos tracos de mais de uma forma
organizacional, com caracteristicas de modos de organizar mais burocraticos mesclados com
tracos de organizacBes anarquicas como as imediatistas, além de sua razdo de existir
fortemente contra-hegemonica. No que diz respeito a como os participantes da SVB Fronteira
da Paz organizam o poder e sua forma de gestdo também pbde ser percebida uma organizagédo
hibrida ao observar um grupo regido por principios de autogestdo, mas com tracos de
heterogestdo, revelando o hibridismo organizacional que marca a configuracdo do seu
processo de trabalho.

Palavras-chave: Organizing. Processos de Organizar. Hibridismo organizacional. Forma de
gestao.

MODES OF ORGANIZING: A Cartography in the Fronteira da Paz Group of the
Brazilian Vegetarian Society

Abstract: The present study aimed to analyze the modes of organizing of the volunteers who
participate in the SVB Fronteira da Paz group, in addition to identifying which organizational
form the group approaches, understanding how its participants organize the decision-making
process, its management form and how it occurs their work process. The research approach
was qualitative and exploratory. The method chosen was cartography, with collect techniques
composed of informal and formal semi-structured interviews, in addition to participant
observation. The research revealed that the SVB Fronteira da Paz group has a hybrid
organizing, in which features of more than one organizational form can be perceived, with
characteristics of more bureaucratic ways of organizing mixed with features of anarchic
organizations such as the immediatist ones, in addition to its reason to exist strongly counter-
hegemonic. Regarding how the group participants organize power and their form of
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management, a hybrid organization could also be perceived when observing a group governed
by principles of self-management, but with traits of hetero-management, revealing the
organizational hybridity that marks the configuration of their work process.

Keywords: Organizing. Hybrid organization. Organizational hybridism. Management styles.

FORMAS DE ORGANIZARSE: Una Cartografia en el Grupo Fronteira da Paz de la
Sociedad Vegetariana Brasilefia

Resumen: El presente estudio tuvo como objetivo analizar la forma de organizacion de los
voluntarios que participan en el grupo SVB Fronteira da Paz, ademas de identificar a qué
forma organizativa se acerca el grupo, entendiendo cémo sus participantes organizan el
proceso de decision, su forma de gestion y cdmo ocurre su proceso de trabajo. EIl enfoque de
investigacion fue cualitativo y exploratorio. EI método elegido fue la cartografia, con técnicas
de recoleccibn en campo compuestas por entrevistas semi-estructuradas formales e
informales, ademas de la observacion participante. La investigacion revel6 que el grupo SVB
Fronteira da Paz tiene un organizing hibrido, en la que se pueden percibir caracteristicas de
mas de una forma organizativa, con caracteristicas de formas de organizacion mas
burocraticas mezcladas con caracteristicas de organizaciones anarquicas como las inmediatas,
ademéas de su razén de existir fuertemente contra-hegemonica. En cuanto a como los
participantes de la SVB Fronteira da Paz organizan el poder y su forma de gestion, también se
puede percibir una organizacion hibrida al observar un grupo regido por principios de
autogestion, pero con rasgos de heterogestion, revelando la hibridacion organizativa que
marca la configuracion de su proceso de trabajo.

Palabras-clave: Organizing. Procesos de Organizar. Hibridacion organizacional. Forma de
gestion.

INTRODUCAO

Conforme Clegg, Hardy e Nord (2007), os estudos organizacionais podem ser
considerados como o campo de estudos que vem desenvolvendo diversas conversa¢ées com o
intuito de auxiliar no estabelecimento das organiza¢fes por meio de paradigmas, métodos e
teorias. Para isto, estes autores destacam que se busca estudar as tradi¢des do discurso e as
praticas pelas quais os participantes das organizacdes se engajam. O campo de estudo dos
estudos organizacionais considera as organizacfes como objetos empiricos, a organizagdo é
tida como discurso tedrico e o organizar é analisado como processo social, assim como as
intersecdes e hiatos entre elas e em seu interior (CLEGG; HARDY; NORD, 2007).

Diversos autores do campo dos estudos organizacionais relatam que o foco dos
estudos da &rea tém se centrado nas organizacgdes formais, evidenciando uma dominancia do
modelo racional formal burocratico tanto no &mbito pratico como no tedrico (VIEIRA;
CALDAS, 2006; ZIL1O; BARCELLOS; DELLAGNELO; ASSMANN, 2012; HOCAYEN-
DA-SILVA; VIZEU; SEIFERT, 2016; BOEHS, 2018; JUSTEN; DELLAGNELO, 2018).
Segundo Casagrande (2018), o problema fundamental em uma sociedade pautada por
organizagOes formais que tém sua base em um modelo racional é que termina por promover
um estancamento da realidade tornando-a previsivel. Esta perspectiva trata de discutir a
problematizacdo de um mundo esterilizado, onde se torna nula a possibilidade do devir
(CASAGRANDE, 2018).

No entanto, pesquisas recentes apontam o surgimento da teorizacdo de novos
modelos organizacionais como uma maneira de ruptura com a hegemonia do modelo racional
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formal burocratico (MISOCZKY; VECCHIO, 2006; JANCZAK, 2006; COUTO;
HONORATO; SILVA, 2019). Um exemplo destas préaticas alternativas de organizar é a
organizacdo contra-hegeménica ou de resisténcia. No contexto atual da sociedade
contemporanea, em que vem manifestando-se uma necessidade de contestar seus pressupostos
ideologicos, a organizacdo contra-hegeménica aponta como uma alternativa de organizar para
superar 0 status quo e questionar o modelo de Estado que separa a sociedade do poder
(CASAGRANDE; CAMARA, 2011).

Uma forma de manifestacdo da organizacdo contra-hegemoénica é a organizacéo
anarquista descrita por Casagrande e Camara (2011), na qual qualquer decisdo referente a
organizagao e os participantes dela sempre deve ser tomada por meio de um consenso e nao
por meio de eleicbes. Conforme os autores, os individuos participantes deste tipo de
organizagdo sdo agentes que fornecem uma contribuicdo efetiva para o estabelecimento e
constituicdo de uma comunidade baseada em principios de liberdade, em que o verdadeiro
estimulo encontra-se nessa liberdade almejada e ndo as relagcBes de poder estabelecidas
(CASAGRANDE; CAMARA, 2011).

Nesse sentido, as organizacOes imediatistas se apresentam como uma forma de
organizacdo anarquista. As organizacdes imediatistas se manifestam de forma esponténea, por
participagdo voluntéria e se caracterizam por possuirem a consciéncia de que sdo efémeras e
podem desaparecer a qualquer momento (CASAGRANDE, 2018). Outra estrutura de
organizacao alternativa que vem sendo estudada é a organizacdo liminar que se entende como
0 processo pelo qual grupos e individuos liminares reunem-se e constituem uma forma
organizada de resisténcia com o fim de promover um processo de integragdo social (MEIRA,
2013).

Todas as formas de organizacdo mencionadas anteriormente possuem em comum 0
fato de serem formas de organizacdo ndo convencionais que questionam a estrutura
tradicional de poder e vém sendo estudadas nos ultimos anos como alternativas a forma de
organizar formal-burocratica estipulada ao longo dos anos como hegeménica. O presente
trabalho busca estudar uma organizacdo sem fins lucrativos com o intuito de entender de que
forma se organizam os voluntarios envolvidos no estabelecimento dos objetivos propostos
pela organizacdo. A organizacdo estudada é a Sociedade Vegetariana Brasileira, ou SVB, em
particular o ntcleo “Fronteira da Paz” que busca abranger as cidades de Sant’Ana do
Livramento (Brasil) e Rivera (Uruguai). O nucleo foi estabelecido em abril de 2018 e ao
finalizar o periodo de insercdo em campo contava com 17 voluntarios. A SVB é uma
sociedade civil de direito privado, de natureza cultural e educativa e foi constituida com o
objetivo de promover o vegetarianismo estrito em todos os seus aspectos (SOCIEDADE
VEGETARIANA BRASILEIRA, 2019).

Considerando esse contexto de analise, 0 objetivo geral desse estudo consiste em
analisar as préaticas organizacionais dos voluntarios que participam do grupo da SVB
Fronteira da Paz. Para alcancar o objetivo geral do estudo foram determinados trés objetivos
especificos: (a) identificar a qual forma organizacional a SVB Fronteira da Paz se aproxima;
(b) compreender como os participantes da SVB Fronteira da Paz organizam 0 processo
decisorio e sua forma de gestdo; e (c) descrever como ocorre o processo de trabalho entre os
voluntarios que participam da organizacéo.

O presente estudo busca trazer contribuicbes no campo dos estudos organizacionais
em relacdo aos modos de organizar das organizagGes e grupos contemporaneos. EXxistem
diversos estudos recentes sobre esta tematica. Hocayen da Silva, Vizeu e Seifert (2016)
analisaram as comunidades tradicionais dos faxinais do Parana que sdo grupos que vivem em
comunidade no campo com uma producdo de subsisténcia. O estudo considerou que as
maneiras ndo normatizadas de organizacdes representam fendmenos que devido a suas



particularidades constituintes proporcionam insights para estudos que possuam interesse na
ruptura com os pressupostos dominantes do modo de producéo tradicional capitalista.

Da mesma maneira, Pinheiro e Paula (2016) estudaram a Central de Cooperativas do
Estado de Lara (Cecosesola) na Venezuela. Com um modo de gestdo diferenciado, a
Cecosesola constitui hd mais de 44 anos uma organizacdo com resultados econémicos
expressivos, possuindo mais de 20 mil associados vinculados em 50 cooperativas e
associacfes. O estudo ressaltou a importancia da realizacdo de estudos que possam trazer
referéncias em experiéncias praticas em modos de gestdo alternativos a légica da economia
mercantil.

Por sua vez, Barcellos, Dellagnelo e Salles (2017) analisaram a organizagédo Fora dos
Eixos que é composta por diversos coletivos em inimeros estados do Brasil e constitui uma
alternativa para a producéo fonogréfica para artistas sem acesso ao eixo Rio de Janeiro — Sdo
Paulo. Os autores destacaram que um olhar atento as experiéncias presentes nos limites da
ordem social podem oferecer estratégias bastante produtivas para o desenvolvimento de
abordagens alternativas no campo dos estudos organizacionais.

No que se refere ao contexto do estudo, conforme Goulart, Misoczky e Flores
(2017), a relacdo entre os moradores de Sant’Ana do Livramento (Brasil) e Rivera (Uruguai)
se desenvolve como uma fronteira dindmica, permeével, com cruzamentos abundantes,
chegando a ser caracterizada como a Fronteira da Paz devido as suas interacfes. Nesse
sentido, mostra-se relevante um estudo acerca dos modos de organizar em um contexto social
ainda ndo estudado, mais precisamente uma organizacdo de carater binacional atuante nas
cidades de Santana do Livramento — Rivera, localizadas na fronteira entre Brasil e Uruguai.
Ademais, por se tratar de uma organizacdo que possui como uma de suas principais missdes a
promocdo da substituicdo da proteina animal pela vegetal, tanto no ambito individual como
institucional, objetivo este que entra em conflito com a cultura fortemente carnista da regiao,
mostrando-se assim pertinente estudar sua forma de gestdo e agdo contra-hegemonica.

MARCO TEORICO

O referencial tedrico apresentado estd composto primeiramente pela apresentacdo da
noc¢do de organizagdo nos estudos organizacionais, seguido da exposicdo nas alternativas para
se pensar a organizacdo e finalizando com as formas de gestdo nas organizacdes e como se
estabelece a estruturacdo do poder.

A nocédo de organizagéo nos Estudos Organizacionais

No inicio do século XX, com base nas teorias desenvolvidas por Max Weber, surge a
teorizacdo da organizacdo burocratica que se estabelece como simbolo da organizacdo
moderna, mantendo-se como a forma organizacional predominante desde esse periodo
(CLEGG; KORNBERGER; PITSIS, 2011). Conforme Clegg, Kornberger e Pitsis (2011), a
burocracia é uma configuracdo de desenho ou projeto organizacional caracterizado por um
quadro de carreira racional, assim como uma relacdo de formalidade entre as posicGes
ocupadas que se dispdem em uma hierarquia de autoridades, com direitos, responsabilidades e
atribuic@es especificas a cada posicao dentro desta hierarquia estipulada.

Baldi (2004), citando Weber, apresenta as caracteristicas da burocracia e dentre as
principais pode destacar-se que as organizacBes burocraticas se caracterizam por
apresentarem as areas de atuacao ordenadas de acordo com regulamentos, por meio de leis ou
normas administrativas, primando o preceito da autoridade hierarquica, com toda a atividade
administrativa baseada em documentos escritos. Ademais, conforme a mesma referéncia, as



atividades séo distribuidas de forma fixa, com constantes treinamentos focados na
especializacdo continua e integral.

Um dos aspectos caracteristicos da burocracia € a presuncdo de que todo procedimento
deve estar fundamentado em regras formais, julgando que, dessa maneira, a aplicagdo de
valores e principios sera realizada de maneira universal, sem a influéncia de qualquer favor ou
preconceito. Estas caracteristicas da burocracia favorecem, em teoria, o seu carater de
previsibilidade, bem como a limitacdo do poder arbitrario atuando como uma garantia da
liberdade civil. No entanto, a burocracia pode acabar favorecendo a tirania em casos que
alguém ndo entenda as regras estipuladas ou que estas ndo estejam claras, acessiveis e
transparentes. Ademais, na burocracia e organizacdes pautadas nos seus principios sugere-se
manter a racionalidade ao extremo, em detrimento de outros valores, limitando outros
aspectos que possam levar a variagcbes nas regras e hierarquias estabelecidas (CLEGG;
KORNBERGER; PITSIS, 2011).

Prestes Motta (2017) define a burocracia como uma estrutura social com atividades
coletivas dirigidas por um aparelho impessoal organizado de maneira hierarquica, que tem a
intencdo de basear suas acGes em critérios impessoais e métodos racionais. O mesmo autor
realizada uma ampla analise da burocracia e desenvolveu a teoria que a mesma € poder,
controle e alienagéo.

No final nos anos 1950, surge um novo enfoque para se pensar a organizagdo e sua
estrutura, a teoria da contingéncia estrutural. A teoria da contingéncia estipula que ndo deve
ser determinada uma Unica estrutura organizacional que possa ser extremamente efetiva para
todas as organizagdes (DONALDSON, 2007). Conforme Donaldson (2007), esta teoria afirma
que a estrutura e sua otimizacdo poderdo variar de acordo aos fatores particulares de cada
organizacao, tais como o tamanho da organizacdo ou sua estratégia. Estes fatores que virdo a
determinar a estrutura e modo de acdo da organizacdo recebem a denominacdo de fatores
contingenciais. Da mesma maneira, assim como é fundamental levar em consideracdo os
fatores contingencias, e igualmente relevante adequar a organizagdo ao ambiente em que esta
estd inserida. Desse modo, a teoria contingencial se mostrou como uma evolucdo no
paradigma dos estudos organizacionais propiciando assim uma nova perspectiva para se
pensar a organizagdo e sua estrutura.

Surge, com esta perspectiva, uma iniciacdo no debate em relacdo a variagdes nos
projetos organizacionais e suas bases estruturais. Mintzberg (1981) publicou uma
sistematizacdo acerca desta tematica na qual afirmava que existem cinco estruturas
organizacionais que sdo capazes de atender as necessidades das organizacdes de acordo a
tarefa que esta possua como propdsito (apud CLEGG; KORNBERGER; PITSIS, 2011).
Ainda conforme o mesmo autor, o segredo do éxito reside na consisténcia e coeréncia entre
estrutura organizacional e as tarefas. Embora a perspectiva contingencial tenha apresentado
uma evolucdo no debate acerca deste campo de estudo ela ainda se mostra como apenas uma
expressao da estrutura formal burocrética.

Nos anos 1970, com o intuito de buscar um melhor entendimento nas mudancas dos
arranjos organizacionais que vinham surgindo, o foco dos estudos foram dirigidos para uma
forma especifica de organizar, a empresa, surgindo assim a teoria institucional. Pode-se
entender teoria institucional como o resultado da reunido de teorias vindas de areas como a
ciéncia politica, sociologia e economia que propdem em suas premissas a nocdo de
instituicOes e padrdes de comportamento, assim como normas, valores e crengas nas quais 0s
individuos, grupos e organizacbes devem estar submetidos (MACHADO-DA-SILVA,
GONCALVES, 2007). Dessa maneira, Aradjo et al. (2019) definem a instituicdo como o
resultado de um processo que acontece de maneira natural com a busca de equilibrio entre as
pressdes sociais as quais ela tenta se ajustar. Neste sentido, a teoria institucional fornece
contribuigdes significativas para a gestdo das organizacgdes, dado que uma organizagéo resulta
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ndo somente da acdo humana e suas projecdes e planejamentos, mas sim, do resultado desta
com o contexto cultural e politico, além de agbes cognitivas, simbdlicas e sociais (ARAUJO
etal., 2019).

Em decorréncia da evolugdo da teoria institucional, emerge a nogdo de campo
organizacional. A ideia de campo se relaciona com a suposi¢cdo de que as organizagdes vao
além do que suas estruturas de cargos e funcGes estipuladas formalmente sugerem, e das
centralizacdes de poder e decisdo que sdo definidas. Nesta perspectiva, 0 ambiente no qual
esta inserido o campo possui alta relevancia dado que a estrutura de uma organizacdo nao
resulta apenas da vontade daqueles que a idealizam, da hierarquizacdo definida e seus papeis
formais, e sim da troca de informagfes com o ambiente externo que resultam na criacdo de
novos valores e simbolos (TELES; VIEIRA, 2004).

Em uma perspectiva neo-institucional, Fligstein (2007) caracteriza as instituicdes
como regras e significados compartilhados que determinam as relagfes sociais, auxiliam na
definicdo de quem ocupa qual posicdo em tais relacOes e orientam a interacdo na medida em
qgue proporcionam aos atores quadros cognitivos ou conjuntos de significados para a
interpretagdo do comportamento dos outros. O mesmo autor refere que as instituicdes séo
intersubjetivas, visto que podem ser reconhecidas pelos outros; cognitivas, pelo fato de que
dependem das habilidades cognitivas dos atores envolvidos; e, em algum nivel, irdo requerer a
autorreflexdo dos atores envolvidos. Ainda conforme a mesma fonte, as teorias neo-
institucionais possuem o conceito central comum de ordens sociais locais, mas conhecidas
como “campos”. J4 campo organizacional faz referéncia a situacdes nas quais os grupos
organizados de atores se relinem e desenvolvem suas a¢Ges. Os campos organizacionais sao 0
foco do interesse das perspectivas neo-institucionalistas, em particular como estes surgem,
permanecem estaveis e podem sofrer transformacdes.

Procurando ir além dessas discussdes sobre as no¢des mais tradicionais dos modos de
organizar, a seguir serdo expostas novas nogoes e alternativas para se pensar a organizacao e
seu desenvolvimento dentro dos Estudos Organizacionais.

Alternativas para se pensar a no¢ao de organizacao

De acordo com Janczak (2006), o meio altamente competitivo tem submetido as
estruturas hierarquicas tradicionais a dois tipos de pressGes. A primeira a ser destacada € o
fato de que a existéncia de diversos estratos hierarquicos se torna demasiadamente custosa
para uma organizacdo; e em segundo lugar, estes estratos tem impedido que a informacéo
circule de maneira fluida afetando o tempo de resposta necessario para um cenario onde a
flexibilidade e inovacao possam vir a ser um aspecto diferencial positivo.

Por outro lado, conforme Zilio et al. (2012), a abordagem tedrica tradicional dos EO
com seu modelo hegemonico de organizar € utilizada como instrumento de despolitizacéo e
dominacdo social, ao validar as necessidades de producgdo, acumulacdo e regulacdo da
sociedade atual, que se manifestam como reflexos do sistema a favor do capital. Nesse
contexto, surgem as organizagdes contra-hegemdénicas como mecanismo de recuperacdo da
politica em seu papel de oposicdo, mediante as quais podem ser estabelecidos espacos
politicos de resisténcia e civilidade, possibilitando a manifestacdo do individuo como agente
ativo.

A organizagdo contra-hegemonica se apresenta como caracteristica do viés marxista
no campo dos estudos organizacionais. O grupo Organizacdo e praxis libertadora coordenado
pela professora Maria Ceci Misoczky estudou amplamente esta tematica, destacando que
organizar ndo se refere somente ao organizar do modo burocratico e sim produzir em um
espaco social maneiras de cooperacdo, sempre instaveis e em constante movimento, sendo a



organizacdo um meio de emancipacdo do individuo, onde este possa se transformar e se
desenvolver (LIBERTADORA, 2014).

Sob uma perspectiva neomarxista, de acordo com Meira (2013), uma das alternativas
para se pensar a no¢do de organizagdo é a organizacao liminar. Esta forma de organizar possui
a intencdo elaborar uma explicacdo a organizacdo emergente enfatizando o contexto de ser
liminar, além da auséncia de mecanismos integrativos estruturados e institucionalizados. O
mesmo autor define que a organizacdo liminar representa 0 processo por meio do qual
individuos ou grupos em situacdo liminar tém a possibilidade de serem reconvertidos para a
estrutura social, ademais de que estes individuos dispdem do espaco para converter sua
estrutura social em uma forma organizada anti-hegemonica.

Nas ultimas décadas, a perspectiva pos-estruturalista nos EO vem sendo identificada
como outra possibilidade de pensar o ato de organizar a partir da descontinuidade, da ruptura
do acontecimento. As rupturas observadas nesta perspectiva apresentam-se como um reflexo
de mudancas substanciais e passam a compor as novas formas organizacionais mediante as
quais o comportamento social vem se estabelecendo e sendo controlado (DELLAGNELO;
MACHADO-DA-SILVA, 2000).

Assim, com a pretensdo de pensar a organizacdo alem da estrutura estatal, em uma
perspectiva pds-estruturalista, surgem as organizagfes anarquicas. Uma manifestacdo de
organizacdo com base em pressupostos anadrquicos é a organizacdo imediatista. S&o
organizagOes que estabelecem seus objetivos em um curto horizonte de existéncia. E podem
estabelecer-se em diferentes niveis, podendo manifestar-se em grupos com encontros,
reunides regulares, até o nivel méximo unitario que é a comunidade (CASAGRANDE, 2018).

Casagrande (2018) expbe a ideia de rizoma de organizacBes imediatistas. Estas,
devido a que sdo temporarias, sempre estdo surgindo e desaparecendo, e este cenério de
constante criacdo e destruicdo faz com que este rizoma seja constante apesar do carater
transitorio desta forma de organizacdo. A partir dessas nogdes alternativas de se organizar, a
seguir se apresentard como conceitualmente se pensa a questdo da distribuicdo do poder nas
diferentes formas organizacionais. A seguir, serdo tratadas as formas de gestdo dentro das
organizag0es e Como Se organiza o poder nas mesmas.

Organizacao do poder: formas de gestdo em organizacdes

H& algumas décadas vém se discutindo as formas de distribuicdo do poder nas
organizagcbes e como consequéncia as formas de gerir as mesmas, bem como os fatores que
influenciam no processo de tomada de deciséo. Faria (1982) iniciou o debate aprofundando-se
no conceito de heterogestdo. De acordo com o autor, a heterogestdo € a forma de gestdo na
qual o trabalhador ndo participa nas decisdes que possam ser pertinentes no desenvolvimento
de seu trabalho. Esta forma de gestdo se torna possivel devido ao fato do trabalhador estar
alienado e desvinculado ao seu trabalho, e realiza-lo somente pela sua necessidade de
sobrevivéncia. Faria ainda afirma que, por mais que haja a intencdo de aproximar o
trabalhador de sua tarefa, os sistemas de distribuicdo de renda afastam os trabalhadores, pois
os privilégios reservados a gestdo no processo decisorio geram desinteresse nos demais
funcionarios (FARIA, 1982).

Assim, a heterogestdo se apresenta como o sistema de gestdo dominante, chegando a
ser visto como natural e Unica alternativa possivel, manifestando-se como um sistema dual
entre quem gere, a classe dominante, e quem é gerido, os trabalhadores (FARIA, 2009). Umas
das consequéncias da falta de participacdo dos funcionarios nas decisdes € 0 seu desinteresse
e sua alienagéo, causando em alguns casos uma alta rotatividade dos trabalhadores.

No decorrer dos anos, com o intuito de fomentar esta aproximacdo do trabalhador
com o seu trabalho e reverter esta alienagéo, surgem as ideia de co-gestéo. A co-gestao propde
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uma integracdo maior do trabalhador com a empresa, podendo ocorrer em trés niveis, desde
participagdo no capital, nos resultados operacionais ou até mesmo na gestdo. Co-gestdo,
entdo, pode ser entendida como a possibilidade de participacdo do trabalhador em uma esfera
especifica da organizacdo, para aportar uma colaboracdo na administracdo das variaveis que
podem afetar questBes pertinente a eles (FARIA, 1982).

Neste sentido, cada vez mais a ideia de autoritarismo foi se tornando um problema
devido ao desinteresse causado no funcionario e como consequéncia foram surgindo outras
formas de se pensar 0 processo decisorio dentro de uma organizagdo que, de alguma maneira,
possa envolver mais a classe trabalhadora. A gestdo participativa surge entdo como uma
manifestacdo da acdo dos trabalhadores, porém pode ser introduzida pela gestdo como uma
estratégia para alavancar a produtividade, diminuir conflitos, reduzir tensées e aumentar o
envolvimento e o comprometimento. Esta forma de gestdo pode apresentar-se nas
organizacbes em diversos niveis, desde a gestdo participativa consultiva, a mais elementar,
passando pela gestdo participativa representativa, e chegando na gestdo participativa coletiva
(FARIA, 2009).

Segundo Pinheiro e Paula (2016), € possivel estabelecer um continuum
autogestionario dos distintos niveis de participacdo, desde a participacdo, co-gestdo, controle
operario e cooperativas, até chegar a autogestdo. Ainda conforme a mesma autoria, autogestao
etimologicamente faz referéncia a “gestdo por si mesmo”, enquanto heterogestdo se refere a
gestdo pelo outro. O ideal da autogestdo visa uma ruptura com o sistema de gestdo atual,
tendo em vista uma transformacao radical da sociedade, tanto no &mbito econémico quanto
politico, j& que questiona as estruturas tradicionais de poder e tomada de decisdes.

De acordo com Klechen, Barreto e Paula (2011), a gestdo autbnoma, devido ao seu
potencial para uma mudanga na sociedade e transformacdo de valores, surge com solugdes
para diversos problemas da gestdo heterbnoma. No dmbito dos estudos organizacionais, este
tipo de gestdo chega a ser considerada como um instrumento de emancipacao do individuo e
contribui com o exercicio de praticas participativas e engajamento da sociedade. Com base
nessas formas de gestdo existentes, no Quadro 1, sdo detalhadas as formas de organizacédo do
poder, sua definicdo, exemplos e autores que estudam a temaética.

Quadro 1 — Estudos e conceitos sobre organizacao do poder

Organizacdo Do Poder Definicéo Exemplos Autores

Forma de gestdo na qual os
individuos sdo geridos por
outros, sometidos a uma
estrutura hierdrquica, com
regras pré-estabelecidas e sem
participacdo em processos.

Faria (1982), Faria
(2009), Prestes Motta
(2017), Boehs (2018),

Baldi (2004)

Maior parte do setor

Heterogestao privado e setor publico.

Comités Gestores de

Gestéo Participativa

Forma de gestéo na qual os
individuos participam de algo
que ja foi estabelecido
previamente com participagéo
restrita em distintos niveis.

Bairro (canais de
gestdo participativa
introduzidos
na Baixada Fluminense
pelo Governo Estadual
do Rio de Janeiro).

Faria (2009), Guarana
e Fleury (2008)

Co-gestao

Forma de gestdo em que 0s
funcionarios gerem a
organizac¢do em conjunto com
dirigentes por meio da
participacdo paritaria nos
6rgaos de decisao.

Representacoes
operérias existentes em
diversos paises da
Europa.

Faria (1982), Motta
(1983)

Gestdo Cooperativa

Forma de gestdo em que os
trabalhadores cooperam em

Central de cooperativas
Cecosesola

Faria (2009), Pinheiro
e Paula (2016)




uma atividade, apresentando-se (Venezuela).
como associacdes de
trabalhadores ou coletivos
COMUNItarios.

EAT (Empresas Pinheiro e Paula
Forma de gestdo em que 0s assumidas por .
x trabalhadores realizam a trabalhadores). (2016), Meira (2.014)’
Autogestao L ~ . . - Hocayen-da-Silva,
prépria gestdo, participando em | Comunidades Faxinais Vizeu e Seifert
todos os processos decisorios. do Parana.

Movimento “Ocupar”. (2016), Meira (2013)

Fonte: elaborado pela autora.

Dessa maneira, pode-se perceber que existe uma ampla variedade de formas de
gestdo e niveis de participacdo dos trabalhadores, assim como as diversas formas em que o
poder e suas implicagbes podem ser apropriadas pelas formas organizacionais. A seguir seréo
expostos detalhes do método, bem como sua justificativa.

METODO

A pesquisa serd desenvolvida com uma abordagem qualitativa do tipo exploratoria.
O método escolhido para a pesquisa € a cartografia. A cartografia, método desenvolvido por
Deleuze e Guattari, € utilizada frequentemente em pesquisas de campo voltadas para o estudo
da subjetividade e constitui uma ferramenta valiosa para o estudo da complexidade das
relaces sociais e coletivas (ROMAGNOLI, 2009). Dessa maneira, 0 méetodo cartogréafico,
pela sua concepcdo subjetiva, apresenta-se como um fator favordvel a revisdo de nocoes
hegeménicas e dicotbmicas.

Sob a perspectiva deste método, a producdo do conhecimento se d& por meio de
percepcOes, sensacdes e afetos vivenciados no momento do encontro do pesquisador com o
campo estudado e os resultados do estudo; por conseguinte, ndo sdo neutros nem isentos de
interferéncias, mas sim fruto dos significados atribuidos por ele no processo relacional com o
campo. Dessa maneira, a cartografia, ao realizar uma ruptura da ideia de separacdo entre
sujeito e objeto, oferece uma leitura alternativa da realidade (ROMAGNOLLI, 2009).

Conforme Passos, Kastrup e Escéssia (2015), a cartografia se apresenta como um
mapa movel, com multiplas entradas e sem centro pré-definido, ou seja, a partir de um
processo rizomatico. Com esta proposta metodoldgica, pretende-se uma reorganizacdo na
experimentacdo do pensamento sem abrir mdo do rigor e sim o ressemantizando. Para tanto,
as técnicas de coleta em campo foram as entrevistas informais e formais semiestruturadas,
além da observacao participante.

O grupo estudado foi o nucleo da Sociedade Vegetariana Brasileira denominado
Fronteira da Paz, formado por individuos das cidades de Sant’Ana do Livramento (Brasil) e
Rivera (Uruguai). Durante o periodo em campo, 0 grupo esteve constituido, em boa parte do
tempo, por 24 participantes voluntarios que se organizam para promover acfes locais de
maneira quinzenal ou mensal.

Em relagdo a escolha deste campo, ela ocorreu pela intencdo de estudar uma
organizacdo sem fins lucrativos, que possui participantes voluntarios e com uma missao que
difere de maneira consideravel com a cultura local. O primeiro contato aconteceu no primeiro
Vegnic (piquenique vegano) promovido pela SVB Fronteira da Paz em abril de 2018. Nessa
data, o grupo havia sido formado h& pouco tempo e contava com 5 voluntérios. A inser¢do em
campo iniciou em setembro de 2018, apenas acompanhando as atividades em um primeiro
momento e, apds algumas semanas, ja realizando trabalho de voluntéria juntamente ao grupo.
Desde entdo, foram organizadas diversas atividades para a comunidade, como palestras,
apresentacdo de filmes e documentarios, degustacdes, piqueniques veganos, entre outras nas
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quais foi possivel ter envolvimento direto. Ao finalizar o periodo de insercdo em campo, apos
mais de dois anos, em novembro de 2020, o grupo contava com aproximadamente 17
voluntarios. As acdes acompanhadas nesse periodo com mais detalhes podem ser vistas no
Quadro 2 e Figuras 1 e 2.

Quadro 2 — A¢des Desenvolvidas pelo Grupo Fronteira da Paz da SVB

Acéo — Local Data Descricéo Voluntérios Participantes — Publico

Exibicdo
documentario
IFSul 26/09/2018 “Especismo” + 5 Entre 60 e 80 pessoas

Debate +
Degustacao

Degustagéo e
SIEPE UNIPAMPA | 07/11/2018 Palestra com 5 Entre 60 e 80 pessoas
nutricionista

vegana

Exibicdo
documentario
19/03/2019 | “What the health” 4 Entre 60 e 80 pessoas
+ Debate +
Degustacao

Centro Universitario
Rivera

Participacdo em

Participacdo OAB — evento (feira)

. 22/03/2019 . 6 Entre 60 e 80 pessoas
Parque Internacional promovida pela
OAB
Armlock Voador 06/04/2019 Palestra erf!cma 4 10 pessoas
gastrondmica
Documentario
Peaceable
UNIPAMPA 09/05/2019 Kingdom + Debate 6 Entre 60 e 80 pessoas
+ Degustacéo
Vegnic 18/05/2019 | Segundo “Vegnic” 12 Entre 20 e 30 pessoas
Food-per-view -
DESAFIO:
Praca (}gneral 25/06/2019 Assista um video 8 60 pessoas
Osoério de 5 minutos e
ganhe um lanche
vegano"
11 Jornada Juridica Dequstacio durante
Fronteirica — 09/10/2019 gustag 6 60 pessoas

UNIPAMPA intervalo do evento

Fonte: elaborado pela autora.

Ademais das acbOes apresentadas no Quadro 2, foram realizados acompanhamentos
durante reunides realizadas pelo grupo, assim como o0 acompanhamento do grupo de
WhatsApp por meio do qual os integrantes planejam e organizam as atividades. No desenrolar
da pesquisa cartogréafica, alguns voluntarios da organizagdo estiveram mais proximos e se
configuraram como informantes-chave, complementando o processo de observacdo com
conversas e entrevistas informais. Além disso, houve um momento especifico de entrevistas
formais semiestruturadas com esses quatro voluntarios que se prontificaram a compartilhar as
suas experiéncias no grupo SVB Fronteira da Paz.




Figura 1 — Degustacédo oferecida durante a exibicédo Figura 2 — Debate realizado ap6s exibicdo de
de documentério no Auditério da UNIPAMPA documentério no Auditdrio da UNIPAMPA

Fonte: relatorio de atividades SVB Fronteira da Paz Fonte: relatorio de atividades SVB Fronteira da Paz

Essas entrevistas com os voluntarios foram realizadas no més de julho de 2020 por
meio do aplicativo de mensagens WhatsApp devido a situacdo de pandemia causada pelo
COVID-19. O roteiro semiestruturado foi composto de perguntas relacionadas a: (1)
motivacOes para ingressar na SVB; (2) expectativas antes de ingressar; (3) como suas
experiéncias na SVB se relacionam com essas expectativas; (4) agcdes promovidas pelo grupo
e como elas ocorrem; (5) percepcao sobre a forma de organizar do grupo e diferengcas com
relacdo a outros trabalhos vivenciados; (6) preferéncia por alguma das formas de trabalho; e
(7) razdo de existéncia da SVB.

A primeira voluntaria entrevistada, aqui denominada de vegana experiente, tem 32
anos, € servidora publica federal e participa da SVB desde 2011. Inicialmente, envolveu-se
diretamente na formacéao do nucleo de Curitiba e nos seus primeiros anos do grupo, participou
como coordenadora de varios projetos. Quando se mudou para Santana do Livramento,
conheceu mais quatro pessoas interessadas pela causa, participando da formacédo do nucleo da
SVB na cidade de Santana do Livramento, com o objetivo de alcancar também a cidade
vizinha de Rivera (Uruguai), em abril de 2018. Ocupou o cargo de coordenadora do grupo
Fronteira da Paz até janeiro de 2020 e até o momento de finalizacdo das observacgdes
participava ativamente do grupo, como conselheira, de maneira online, oferecendo suporte em
relacdo a conhecimentos tedricos e praticos adquiridos ao longo de seus anos de ativismo na
SVB.

A segunda voluntéria entrevistada, designada aqui como vegetariana estudante, tem
22 anos, e estudante do Curso de Direito em uma universidade federal, realiza estagio nessa
area e participa do grupo Fronteira da Paz desde julho de 2019. Foi incentivada pelo
namorado a participar do grupo, pois ele ja fazia parte. Ela iniciou no vegetarianismo apés a
entrada no grupo e devido a um aprofundamento nas discussfes sobre essas tematicas com o
namorado e outras pessoas de seu entorno como amigos e familiares.

A seguinte voluntaria informante-chave a ser entrevistada, denominada como
vegetariana artista, tem 26 anos, trabalha no setor artistico, € estudante do Curso de
RelacGes Internacionais e participa do grupo Fronteira da Paz desde maio de 2019. Ingressou
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no grupo pois tinha interesse de participar de um coletivo com pessoas que compartilhassem
de valores similares aos seus, a possibilidade de obter mais conhecimentos em relagdo a causa
vegana e compartilhar experiéncias com outras pessoas. Ademais de experimentar o trabalho
voluntario, a militdncia e adquirir experiéncia no desenvolvimento de projetos como 0s
eventos realizados pela SVB.

O ultimo voluntério entrevistado, intitulado de vegano mestrando, tem 22 anos, é
mestrando de curso na area de RelacGes Internacionais e participa do grupo SVB Fronteira da
Paz desde margo de 2019. Ele conheceu a SVB em um dos eventos promovidos pelo grupo
Fronteira da Paz e relatou que a qualidade do evento o motivou a comegar a participar do
grupo. Além dessa primeira experiéncia, outra motivacdo que o levou a se interessar pelo
grupo foi a participacdo de dois amigos que sdo veganos e inspiracdo para ele nessa causa.

Por fim, a técnica de analise utilizada foi andlise interpretativa com eixos analiticos
construidos a posteriori. Nessa forma de analise, busca-se entender relacionar a observacgéo
da pesquisadora, suas experiéncias em campo com as falas dos participantes e informantes-
chave para criar o texto descritivo que possibilitara a analise com as lentes teoricas escolhidas.
Outra questdo importante nesse processo analitico é entregar o texto descritivo da pesquisa
para os informantes-chave, trazendo seu olhar como contribuicdo para a analise dos resultados
da pesquisa. O mesmo foi feito, sendo encaminhado para a principal informante-chave, a
vegana experiente que emitiu seu parecer quanto a descricdo das préaticas organizativas, acoes
e 0 processo de trabalho dos voluntarios. Na continuacdo serd apresentada a analise dos
resultados obtidos na pesquisa.

ANALISE DOS RESULTADOS

Nessa secdo, apresentam-se os eixos analiticos do estudo que foram divididos para um
melhor entender a organizacdo geral da SVB e do grupo Fronteira da Paz, as préaticas
organizativas do grupo, suas agdes do grupo e seu processo de organizar. Por fim, discute-se
sobre 0os modos de organizar do grupo Fronteira da Paz.

A organizacao formal da SVB e o grupo Fronteira da Paz

A SVB é organizada em uma coordenacdo nacional e grupos ou nucleos locais que séo
regidos por estatutos e um regimento interno. Conforme a SVB, a organizagédo fechou o ano
de 2019 com nucleos ou grupos presentes em 50 cidades do Brasil, atuando no seu objetivo de
promocdo da “alimentagdo vegetariana como uma escolha ética, saudavel, sustentavel e
socialmente justa” (SOCIEDADE VEGETARIANA BRASILEIRA, 2020). Qualquer grupo
de no minimo trés pessoas pode tomar a iniciativa de criar um nlcleo da SVB se ainda néo
houver em determinada localidade. E necessario enviar uma solicitacdo por e-mail para a
coordenagdo nacional. A SVB analisa mediante conversas com os integrantes para saber se
eles compartilham da mesma visdo da organizacdo. Ap6s um ano de atuacdo continua, o
nucleo podera solicitar a conversdo para um grupo mediante solicitacdo ao presidente,
configurando, conforme Clegg, Kornberger e Pitsis (2011), um exemplo caracteristico de
hierarquia da organizagdo burocratica. Logo que o presidente realiza a autorizagdo, o grupo
poderd realizar uma votagdo para a escolha do coordenador e do conselheiro que podem
participar das decisdes da nacional representando ao grupo. O nucleo SVB Fronteira da Paz
foi criado em abril de 2018 e passou a ser um grupo em abril de 2019.

A coordenacdo nacional esta constituida por um presidente, um secretario e um
tesoureiro e cada nucleo ou grupo local possui um coordenador e pelo menos um conselheiro,
podendo chegar até sete 0 numero de conselheiros. No grupo estudado, da SVB Fronteira da
Paz, também foi observado o desenvolvimento de atividades referente a tesouraria,
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organizacdo do material, administracdo de redes sociais e participacdo nos eventos, porém os
cargos ou atribuicbes ndo sdo fixas, variando conforme a disponibilidade dos voluntérios.
Conforme o estatuto, todos os coordenadores de grupo tém de ser veganos e estar filiados a
SVB hé& pelo menos 13 meses e séo eleitos por votagdo dos membros do grupo. As votaces
para coordenador do grupo sdo realizadas a cada quatro anos. Em abril de 2019, com a
oficializacdo do grupo, foi eleita como coordenadora a informante-chave vegana experiente
porém devido a transferéncia de seu trabalho em janeiro de 2020 foi realizada uma nova
eleicdo e outra voluntaria assumiu a coordenagdo do grupo. Foi entdo que a vegana experiente
assumiu o cargo de conselheira e auxilia no desenvolvimento das atividades a distancia.
Ambas as coordenadoras estiveram presentes desde a fundacdo do grupo e séo as veganas
mais experientes dele, sendo consideradas referéncias para os outros membros do estilo de
vida promovido pela SVB.

Com relacdo a captacéo de recursos para seu funcionamento, é importante destacar que
a SVB e uma organizacao sem fins lucrativos e suas fontes de recursos, conforme seu estatuto
disponivel no sitio eletrénico, sdo doacdes e anuidades dos membros e simpatizantes, venda
de livros, camisetas e outros materiais de divulgacdo, rendas de eventos e congressos
principalmente. No grupo Fronteira da Paz, como foi observado, é realizada a venda dos
livros, camisetas, canecas, etc. Estes materiais sdo adquiridos com a coordenagdo nacional a
um valor menor e o excedente fica no caixa do grupo. Toda a renda do caixa € destinada a
compra de materiais como banners, gazebos para eventos externos, entre outros custos
referentes a promocdo e realizacdo de eventos.

Todos os eventos realizados pela SVB Fronteira da Paz que oferecem degustacdes sao
custeados pela VegFund, que € uma organizacdo global que recebe doagbes e apoia
financeiramente eventos que levem ao publico informacdes sobre os beneficios de um estilo
de vida vegano (VEGFUND, 2020). A primeira coordenadora do grupo, a informante-chave
vegana experiente, foi quem trouxe a VegFund ao conhecimento dos membros e é ela quem
sempre fez a solicitacdo dos recursos. Os recursos devem ser solicitados com pelo menos um
més de antecedéncia, informando o tipo de evento, local e publico estimado. Apds a
realizacdo dos eventos, deve ser enviado a VegFund um relatério do evento, com dados de
questionarios respondidos pelo publico, fotos e comprovantes de despesas.

Neste sentido, os recursos financeiros que custeiam 0s principais eventos
desenvolvidos pelo grupo ndo sdo fixos, e sim temporarios e varidveis de acordo com a
demanda, tornando assim o planejamento ndo totalmente previsivel, visto que depende da
aprovacao de outra organizacdo antes. Neste aspecto, vé-se refletido um traco da organizacgéo
imediatista que, conforme Casagrande (2018), estabelece seus objetivos em um curto
horizonte de existéncia.

Além do mais, como mencionado anteriormente, este recurso sempre foi solicitado
pela mesma pessoa trazendo para 0 grupo uma das caracteristicas da teoria burocratica que, de
acordo com Baldi (2004), atribui a realizagdo de certas atividades de maneira fixa, atrelando a
um cargo ou posicdo. Todavia, predomina a falta de delimitacdo de cargos e fungdes, o que é
visto como positivo ao permitir a liberdade de atuacdo dos membros. Por outro lado, mostra
um aspecto negativo ndo deixando as atividades realizadas totalmente claras, fazendo com
que algumas tarefas fiqguem centralizadas em algumas pessoas.

Praticas organizativas do grupo Fronteira da Paz
A organizagdo do calendario de eventos se da de maneira local, cada grupo se
organiza para realizd-lo a sua maneira sendo adaptado as realidades regionais e de

disponibilidade de voluntarios. Existem eventos que sdo organizados pelos grupos locais e
projetos que séo organizados pela coordenagdo nacional, como a Segunda sem carne, Selo
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Vegano, VegFest e Mostra Animal. No grupo SVB Fronteira da Paz € estipulada uma meta de
uma reunido semestral para a programacao de eventos que serdo realizados no semestre e caso
seja possivel reunides mensais para organizacoes de eventos e possiveis ajustes no calendario
de eventos. Também é estipulada a meta de um evento por més, seja na cidade de Livramento
ou Rivera, para que assim o0 grupo se mantenha ativo.

A SVB Fronteira da Paz ndo possui um local fisico para desenvolver reunides ou
realizar eventos. O agendamento de um modo geral acontece no grupo de WhatsApp e as
reunides sdo realizadas na casa de algum voluntario ou em algum café ou restaurante com
opcdes veganas e devem ser registradas em ata. As decisdes sao tomadas por consenso, em
sua maioria nas reunides, e algumas no grupo do WhatsApp, revelando uma qualidade da
autogestdo, na qual, segundo Faria (2009), as decisdes sdo tomadas pelo proprio grupo sem
acOes externas. Nas reunides, é decidido como sera organizado o calendério de eventos, como
sera 0 modo de acdo, quais eventos realizar, divisdes de algumas tarefas, locais onde podem
ser desenvolvidas futuras agdes, entre outros assuntos, sempre com base nas propostas dos
voluntarios.

Algumas das tarefas que s&o divididas durante as reunides sdo a tesouraria,
responsavel pelo material da loja e manutencdo de redes sociais. Estas divisdes se ddo de
modo espontaneo por proposta dos voluntarios e pode visualizar-se que “todos os voluntarios
tem uma liberdade de expressdo das suas opinibes, ideias e propostas e dessa maneira se
consegue um aporte melhor de ideias a0 grupo” como afirma a vegetariana artista. Deste
modo, p6de observar-se um modo de organizar com base em metas e objetivos com alguns
sinais de hierarquia de gestdo, pela presenca de um cargo de coordenadora delimitado, porém
sem interferéncia nas decisdes tomadas, mostrando que predomina um modo autogestionario
em que as decisdes séo tomadas, como descreveu Faria (2009), pelos integrantes que fazem
parte do coletivo. Contudo, conforme o mesmo autor, a determinacdo de uma coordenacédo
externa ao grupo que estabelece a necessidade de existéncia de um cargo de coordenador no
mesmo configura uma caracteristica da heterogestdo. Ademais, revelam-se leves tragos
burocraticos ao se realizar uma divisdo de tarefas e atribuicdo de responsabilidades tal qual foi
abordado por Baldi (2004), porém estas ndo sao estabelecidas de maneira fixa, podendo variar
de acordo com a disponibilidade dos voluntarios mostrando, como foi abordado por
Casagrande (2018), o caréater transitério ou imediatista do grupo. Neste sentido, de acordo
com 0 mesmo autor, pode ainda visualizar-se 0 aspecto rizomatico da organizacdo imediatista,
pois devido a transitoriedade dos membros da organizacdo, esta sempre esteve variando em
nimero de voluntarios ativos. No entanto, é importante frisar que ela sempre conseguiu
manter o calendario de atividades conforme o programado, visto que ao mesmo tempo em que
tinha membros que deixavam de participar, ela também tinha constantemente novos membros
que ingressavam ao grupo.

Nesse aspecto, cada vez que uma pessoa tem interesse em participar do grupo como
voluntaria, ela é convidada para uma reunido com membros mais antigos na qual a SVB ¢
apresentada, assim como seus objetivos e forma de acdo. Havendo continuidade, a pessoa é
adicionada ao grupo do WhatsApp. Existem dois grupos de WhatsApp, o0 SVB Ajuda e SVB
Fronteira da Paz, com 29 e 18 participantes respectivamente. No primeiro, séo adicionados
todos que tiverem interesse em trocar informagdes sobre veganismo, receitas, experiéncias,
conversar sobre servicos e produtos veganos disponiveis nas duas cidades, ou qualquer davida
que possa surgir no cotidiano de veganos e quem esteja em transi¢do para 0 veganismo nos
dois municipios. O segundo grupo € o meio em que os voluntarios conversam sobre
organizacdo de eventos e gerenciamento das redes sociais, entre outros assuntos que possam
surgir. Além do WhatsApp, a SVB Fronteira da Paz possui perfis nas redes sociais Facebook e
Instagram para alcangar a comunidade local promovendo informagfes e eventos.
Ocasionalmente, sdo oferecidas capacita¢cdes aos voluntarios que podem ser realizadas por
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video ou presencialmente. Foi possivel participar de uma delas oferecida na cidade de Porto
Alegre (RS), na qual foi disponibilizada ajuda de custo para a passagem e hospedagem com
membros da SVB local. Foram dois dias de capacitacdo com ativistas internacionais, sendo
ensinadas técnicas para um ativismo vegano eficaz. O curso foi oferecido pela organizacéo
nacional da SVB, durou 12h e contou com 180 participantes inscritos vindos de todo o pais.

Durante as reunides, sdo decididos quais eventos realizar de acordo com as
oportunidades que sao visualizadas no momento e as propostas e sugestdes que sdo realizadas
pelos voluntérios. Os registros de algumas reunides podem ser vistos nas Figuras 3 e 4.

Figuras 3 e 4 — Integrantes do grupo SVB Fronteira da Paz durante registro de reunides

B Sy

Fonte: relatério de atividaes SVB ronteir da Paz.

Cada pequeno grupo tem autonomia para decidir o que seré realizado. Geralmente
algum voluntario se dispbe a fazer contato com alguma instituicdo a que tenha acesso para
verificar a disponibilidade para a realizagdo de eventos para a comunidade. Os eventos
realizados pela SVB tém o objetivo de levar informacgfes sobre o veganismo a comunidade
local promovendo assim esse estilo de vida. Esta informacdo é levada de diversas maneiras
com a realizacdo de varias formas de acéo.

Acdes do grupo Fronteira da Paz e seu processo de organizar

Durante o tempo de insercdo em campo, foi possivel presenciar seis tipos diferentes de
acles. A mais realizada e com maior publico alcancado sdo as degustacles gratuitas de
lanches veganos. As degustacGes podem ser realizadas em combinacdo com o cinedebate,
palestras ou em eventos da comunidade. Nos cinedebates, sdo apresentados filmes ou
documentarios nacionais ou estrangeiros relacionados ao tema seguidos de um breve debate
acerca da tematica exposta. Estes foram realizados em centros educativos como o IFSul, a
UNIPAMPA e o Centro Universitario de Rivera, pois exigem a estrutura de um auditério com
material audiovisual. E comum a realizacio desse tipo de evento com degustacio de
alimentos veganos para assim associar a informagdo do documentario ou filme a uma
experiéncia pratica da alimentacdo vegana, pois se acredita que € um meio mais efetivo de
experienciar o estilo de vida vegano como mencionou a vegana experiente:

ndo adianta a pessoas ter toda a informacdo sobre toda a crueldade que existe na
producdo e carne e 0 mal que faz para 0 meio ambiente e salde e ndo visualizar
nenhuma opcao no cendario dela e contexto onde ela vive.

Os eventos séo planejados com certa antecipacdo. Os eventos com degustagéo gratuita,
por exemplo, precisam ser planejados com mais de um més de antecedéncia para a solicitacéo
do fundo que cobrird os custos dos alimentos. Nesse momento da organizacdo dos recursos
necessarios, solicita-se aos voluntarios que informem se poderdo participar na organizacao ou
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no momento do evento. Para tais eventos, € necessaria a realizacdo de algumas tarefas:
contato com alguma instituicdo disposta a fornecer o local para o evento; reserva do auditério
com equipamento de som e video; escolha do filme ou documentario que sera passado;
elaboracdo das artes para as midias; divulgacdo nas midias e outros meios; verificacao e ajuste
de legendas dos videos; compra de materiais como guardanapos de papel, copos; encomenda
dos lanches veganos; compra de leites vegetais. Além disso, no dia do evento, é necessario
um minimo de quatro pessoas, variando conforme o puablico previsto, para tarefas a serem
desenvolvidas no momento do evento, como: organizacdo e distribuicdo dos materiais
informativos; organizacéo e distribuicdo dos alimentos; e uma pessoa ao menos para conduzir
0 evento. Também precisam ser realizados registros fotogréficos dos eventos para
comprovacao junto a organizacdo que fornece os recursos financeiros da degustacao e para 0s
relatérios anuais de atividades da SVB, assim como a organizacdo dos dados recolhidos nos
questionarios para os participantes dos eventos.

Todas estas tarefas ndo sdo desenvolvidas sempre pelos mesmos voluntérios, variando
conforme o evento e a disponibilidade e capacidades de cada um. No momento em que esta
sendo realizada a organizacao do evento no grupo do WhatsApp, geralmente, alguém assume
a lideranca. Normalmente, essa pessoa lider é a coordenadora ou a pessoa que realizou
contato com a instituicdo. Porém, as vezes, esta organizacdo acontece sem um lider muito
claro configurando um trabalho em equipe com a colaboracdo de todos como relatou a
vegetariana estudante em diversas falas como “é algo bem participativo, quem é voluntério
sabe que realmente ¢ um grupo” ou “se um ndo pode, outro pode fazer”.

As degustactes tambem séo oferecidas em conjunto com palestras, como foi realizado
em novembro de 2018, com uma nutricionista que é coordenadora do grupo da SVB de Porto
Alegre. Outra forma de oferecer as degustagdes € em conjunto com algum evento local, caso
seja aprovada a verba pela organizacdo que financia as degustacdes. Durante o tempo da
observagdo em campo, foram presenciadas degustacdes em eventos da Universidade Federal
do Pampa como o Saléo Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE) e eventos do
curso de Direito e Relagdes Internacionais, algumas a convite dos organizadores dos eventos.
Durante esta acdo pode ser visualizada a animacdo dos voluntarios com a troca de
informacBes com o publico que de um modo geral responde de modo positivo as informacdes
recebidos e experiéncias vividas em relacdo ao que é assistido e a comida oferecida na
degustacdo. O grupo baseia na troca de informag6es continuas para reforcar suas capacidades
para o ativismo e uma melhor comunicacdo com o publico. Mais detalhes das degustaces e
do grupo de voluntarios podem ser vistas nas Figuras 5 e 6.

Figuras 5 e 6 — Integrantes do grupo SVB Fronteira da Paz durante registro de degustacGes

."- E
———
|

S'B

“ronteira

ar

Fonte: relatério de atividades SVB Fronteira da Paz
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Outra acdo frequentemente realizada sdo as participacGes com stands em feiras da
comunidade. No stand s&o expostos para a venda materiais como livros, camisetas, canecas,
adesivos, etc. S0 necessarios pelo menos dois ou trés voluntarios para a organizacao do stand
e atendimento ao publico. A compra e propagagdo desses materiais “acaba sendo uma forma
de divulgacdo do veganismo porque a pessoa estd com uma caneca e as vezes vem uma
pessoa em casa a pessoa vai ver ¢ pode comecar uma conversa” conforme aponta a vegana
experiente.

A terceira acdo mais realizada é o Vegnic, que se trata de um piquenique vegano
realizado ao ar livre e aberto a quem quiser participar sendo exigido apenas levar um prato ou
bebida vegana. Esta forma de acdo mostrou ser a mais descontraida sendo um momento de
encontro para todos 0os membros e recep¢do de pessoas novas que manifestem interesse pela
causa. Porém, ela exige certa preparacdo, pois devem ser disponibilizados alguns materiais e
alguns voluntarios tém que estar atentos a recep¢ao de pessoas novas que venham a participar.

Outras acdes realizadas no periodo de observacdo foram: a op¢do vegana, a oficina de
culinaria vegana e o food-per-view. A opc¢do vegana trata-se de um auxilio que a SVB presta
para qualquer estabelecimento que deseje levar ao publico alguma op¢do vegana. Os
voluntarios entram em contato com o estabelecimento que tiver interesse, prestam o auxilio
sanando dividas e realizando sugestdes e quando o estabelecimento comeca a oferecer a
opcao vegana, ele recebe um adesivo para colocar exposto no local com o selo vegano, assim
como a divulgagcdo nas redes sociais da SVB local. Esta acdo foi realizada em alguns
estabelecimentos locais de Santana do Livramento e Rivera. Também foi estabelecido o
contato com a Universidade Federal do Pampa para prestar esse auxilio no momento em que
for implementado o refeitorio universitario no campus da cidade.

A oficina de culinaria vegana é um workshop que a SVB oferece ensinando a fazer
algumas refeicdes veganas. Esta acdo depende da disponibilidade de algum voluntario com
capacidades de elaboracdo das refei¢cdes. No entanto, durante o tempo de inser¢do em campo
foi realizada apenas duas vezes.

O food-per-view é uma acdo que se realiza em algum local aberto da cidade. A
proposta da acao é oferecer um lanche vegano para quem se dispor a assistir um video curto
sobre assuntos relacionados ao veganismo. S3o necessarios alguns notebooks, fones de
ouvido, encomenda prévia dos lanches, mesas, cadeiras, gazebo para proteger o local do sol,
banner informativo convidando as pessoas a se aproximarem. Além disso, é preciso alguns
voluntarios para auxiliarem na recepcdo do publico e para realizarem o registro de
visualizacdes, pois os alimentos oferecidos proveem do financiamento de outra instituicdo e é
necessaria a prestacdo de contas. Os notebooks, fones de ouvido, mesas e cadeiras geralmente
sdo emprestados pelos proprios membros do grupos.

Além dessas acBes presenciais, também sdo realizadas ages virtuais mantendo as
paginas das redes sociais atualizadas, pois € um meio de levar a informacdo até as pessoas
conforme menciona a vegana experiente em sua fala que ‘“acaba sendo uma forma de
informagdo também porque a SVB sempre trabalha com questdo de passar uma informacéo
confiavel entdo tudo o g a gente coloca tem uma fonte”. Todas estas acOes dependem
exclusivamente da disponibilidade e proatividade dos membros do grupo e, caso ndo tenha
um namero de voluntarios minimo considerado suficiente, as atividades podem chegar a ser
canceladas. Entretanto, o grupo SVB Fronteira da Paz mostrou ser um grupo muito ativo em
comparag¢do com outros grupos e nucleos da SVB, conseguindo manter uma frequéncia de
eventos realizados e com feedbacks positivos.

Conforme a vegana experiente destaca, o trabalho voluntario possui a desvantagem de
contar com essa disponibilidade dos membros e que “nem sempre esses voluntarios possuirdo
as habilidades necessarias em determinados momentos”; porém, todos os envolvidos estdo
participando por “vontade propria e estdo muito motivados pela causa”, conseguindo assim
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alcancar os objetivos da organizacdo. Nesta perspectiva, a SVB Fronteira da Paz se afasta
completamente da burocracia, pois ndo conta com profissionais especializados e atrelados a
um cargo e funcdo conforme descreve Motta (2017) e Baldi (2004) como uma caracteristica
da burocracia. Ela se revela mais com membros que sdo voluntérios e transitérios na
organizacdo, aproximando-se assim das organizacOes imediatistas descritas por Casagrande
(2018).

A vegetariana estudante ainda ressaltou que o trabalho em equipe e altamente
participativo como é realizado no grupo faz com que seja possivel o alcance desses objetivos
€ 0 sucesso nos eventos realizados.

Eu acredito que a forma de organizacdo do grupo é realmente uma organizagdo em
grupo... participativa... a gente sempre pergunta pra todo mundo sobre tal situacéo, o
que as outras pessoas acham... se é pra realizar algum evento o0 que as pessoas
acham... o que poderia... como que a gente poderia fazer, organizar... entdo é algo
bem participativo.

Ao referir-se a uma “organizacdo participativa”, a informante-chave quer fazer
mencdo a uma autogestdo, pois se refere ao fato de que todos os participantes estdo
envolvidos nos processos decisorios. Desta maneira, pdde visualizar-se o carater
autogestionario do grupo em que todos os membros participam das decisGes como
mencionado por Faria (2009), tornando-o0s assim envolvidos em todos 0s processos e criando
um sentimento de pertencimento do coletivo.

Modos de organizar do grupo Fronteira da Paz

Ao fazer uma breve pesquisa pelos meios de comunicagdo oficiais da SVB como o
sitio eletrbnico ou os perfis nas redes sociais Facebook e Instagram, é possivel observar uma
promocdo especial da causa animal como uma das principais motivacfes para aderir ao estilo
de vida vegano, evidenciando uma das principais razGes de existéncia da organizacdo
estudada. No grupo estudado em particular ndo foi diferente, pois todos os informantes-chave
entrevistados relataram a causa animal como a principal razdo para a SVB existir. A
motivacao de seus membros pela divulgacdo da causa que faz com que a organizacdo chegue
a realizar tantos eventos com alcance de tanto pablico.

Conjuntamente, observa-se no grupo uma grande vontade de realizar mudancas nas
pessoas da comunidade local, mostrando um atributo das organizacdes contra-hegemdnicas
que se instalam como meios de expressao dos individuos e resisténcia a culturas dominantes,
ou como um meio de emancipacdo do individuo como menciona o grupo Organizacdo e
praxis libertadora (2014). Este traco se vé refletido na fala da vegetariana artista:

Mostrar pra as pessoas que existe outra opcdo, que elas podem manter um estilo de
vida de alimentacdo mais saudavel, ético e sustentavel e principalmente acessivel
né... proporcionar acesso as pessoas a esse modo de vida que contribui em diversas
instancias, fazendo bem pras pessoas, pros animais e pro planeta.

Antes de ingressar na organizagdo, pode-se pensar que a mesma conta com muitos
recursos financeiros fixos ou uma delimitacdo de cargos e atribuicdes como relatou a vegana
experiente. Esta impressdo prévia pode se dever a qualidade dos eventos organizados pela
SVB como os informantes-chave relataram, pois alguns deles conheceram a SVB durante a
participacdo de algum evento. Em relacdo a forma de participar na realizacéo de atividades do
grupo, todos os informantes-chave afirmam que tiveram suas expectativas atendidas
positivamente por se tratar de um grupo em que todos tém oportunidade de participar na
medida do possivel, seja na tomada de decisdes, realizacdo de atividades ou
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compartilhamento de informacdes. A vegetariana estudante relatou que entrar no grupo da
SVB foi uma das melhores coisas que poderia ter feito. Ela iniciou no estilo de vida
vegetariano apds a entrada no grupo mostrando como o grupo pode se tornar um meio de
emancipacdo do individuo, no qual este possa se transformar e se desenvolver
(LIBERTADORA, 2014; CASAGRANDE; CAMARA, 2011). Ja o vegano mestrando
afirmou em seu relato que a vontade dos integrantes em cooperar juntos entre todos os que
participam mostra como todos estdo motivados em falar sobre a causa que levanta a
organizacdo e esse sentimento de querer fazer a mudanga em conjunto 0 motiva a participar
da organizacdo com tanta animacao.

Quando questionados sobre suas preferéncias quanto a forma de trabalho, todos os
voluntarios entrevistados relataram a participacdo na organizacdo estudada como uma
experiéncia positiva por diferentes motivagbes. A vegetariana estudante ressaltou suas
preferéncias em relacdo a forma de trabalhar dentro do grupo. Isto se vé refletido em sua fala:

A gente sempre dividia as tarefas pra ndo ficar... é... pra ficar sempre justo pra cada
um e que de uma forma de organizar que quem se dispunha a ser voluntario e
conseguisse participar e... é... contribuisse né como podia e que de uma forma que
acabasse todo mundo participando. E eu acho que essa ¢ uma forma muito boa de
trabalhar, é uma forma que eu acho que da certo.

Isso mostra 0 quanto o modo de organizar do grupo SVB Fronteira da Paz esta
pautado numa ldgica com tragos burocraticos, pois existe uma determinacdo minima de
divisdo de tarefas (BALDI, 2004; MOTTA, 1991). No entanto, estas tarefas ndo sao
delimitadas de maneira fixa, em sua maioria, e sem uma obrigacdo imposta, também expondo
caracteristicas de transitoriedade pautadas no modo de organizar da organizacdo imediatista
(CASAGRANDE, 2018).

Em contrapartida, a vegana experiente e 0 vegano mestrando relataram preferéncias
relacionadas ao desejo de contribuir com a missdo da organiza¢do, mostrando assim a
importancia do carater contra-hegemoénico do grupo e da organizacdo de um modo geral.
Desse modo, fica exposto o qudo significativo é a ideia do individuo de libertar-se e
expressar-se perante uma ideia hegemdnica que diverge de suas convicgdes, como também foi
estudado pela Organizacdo e préaxis libertadora (2014) e Casagrande e Camara (2011),
fazendo por meio da participacdo em uma organizacdo ou grupo com ideais semelhantes as
suas. Ademais, pode ser vista como uma causa que ndo coloca o ser humano como centro,
como é a causa animal, engajando um grupo de pessoas a realizar um trabalho de modo
voluntario com o intuito de levar a outras pessoas uma oportunidade de refletir sobre a sua
realidade. Assim, também podendo efetuar uma mudanca no seu estilo de vida que,
indiretamente, a medida que for realizado por um grupo de pessoas cada vez maior, podera
causar um impacto significativo na atual estrutura econdmica baseada na exploracdo animal
como recurso para a alimentacéo. Neste sentido, Couto, Honorato e Silva (2019) relatam que
ndo é possivel fazer uma captura de um instante que a organizagdo se manifesta sem levar em
consideracdo a relagdo entre as praticas organizacionais e a projecdo de cenarios futuros, a
adequacdo dos corpos, a organizagao dos elementos objetivos, e 0 agenciamento dos humanos
e dos ndo-humanos.

Essa vontade de realizar uma mudanca fez com que o grupo iniciasse suas atividades e
mantivesse 0 grupo ativo até o inicio da pandemia de COVID-19. Suas atividades s&o
organizadas, em parte, conforme uma ldgica burocratica no sentido em que sdo regidas por
um estatuto e um regimento interno; € necessaria a apresentacdo de relatérios anuais de
atividades, receitas, despesas e de patrimdnio; as reunides sao registradas em ata e existem
distribuicbes de atribuicdes e centralizacdo de algumas tarefas. Todos estes elementos
descritos por Clegg, Kornberger e Pitsis (2011) como caracteristicas de uma organizagao
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burocratica. No entanto, 0 grupo possui uma variacdo de recursos financeiros de acordo com
demanda das acOes planejadas, além da disponibilidade imprevista de membros e estes
oferecem formacdes aleatorias, ou seja, um fluxo de membros suscetivel a variacdes
imprevistas, com membros livres para decidir como querem participar em cada agéo.
Caracteristicas estas, por sua vez, compativeis, conforme Casagrande (2018), com um modo
de organizar anarquico-imediatista.

Essa pluralidade na forma de organizar do grupo, combinando caracteristicas de
multiplos formatos organizacionais ao apresentar aspectos da teoria burocratica e aspectos de
teorias mais alternativas como a contra-hegemonica ou a anarquica-imediatista representa o
que alguns autores caracterizam como hibridismo organizacional (VILLAR; RESE; ROGLIO,
2019; NORATO; DUARTE, 2020).

Em relacdo a organizagdo do poder no grupo, também pode ser percebida como uma
organizacdo hibrida, pois foi possivel observar um grupo regido por principios de autogestao
com rasgos de heterogestdo, como explicado por Faria (2009). O autor descreve a forma de
gerir autogestiondria como aquela em que os membros tomam todas as decisGes sem
interferéncia externa, e assim o processo decisorio ocorre de forma democratica quanto as
acOes que serdo realizadas, organizacdo do calendario dessas agOes, divisdes de tarefas e
demais decisGes relacionadas aos eventos propriamente ditos. Contudo, o grupo esta atrelado
a algumas decisGes previstas no estatuto e regimento que determinam a existéncia de cargos
de coordenador/a e conselheiro/a e algumas outras orientagfes gerais, mostrando assim seu
carater de heterogestdo, trazendo novamente o hibridismo como elemento de configuracéo.

Conforme Wood (2010), o termo ‘organizacdo hibrida’ comecou a ser utilizado na
década de 2000 em alguns campos de estudos como o das organizacdes sem fins lucrativos, e
pode ser usado para designar organiza¢fes que combinam caracteristicas destas organizacdes
como “voluntarismo, orientacdo para missdao e foco na criacdo de valor social” com
caracteristicas de empresas voltadas para o setor comercial. Trazendo para 0 contexto do
estudo, pode atribuir-se o carater comercial mencionado por Wood (2010) como a
necessidade da organizacao de realizar uma prestacdo de servicos, por menor que seja, para
estabelecer-se como uma sociedade civil e enquadrar-se nas normas nacionais. Os tracos
hibridos organizacionais observados durante a pesquisa podem ser vistos no Quadro 3.

Quadro 3 — Hibridizacdo nos tragos organizacionais da SVB Fronteira da Paz

Modo de organizar Base teorica Aspectos observados

- Regimento, estatuto

- Relatorios anuais de atividades, receitas,
despesas e de patrimbnio

Burocratico Teoria tradicional o .
- Reunides registradas em atas
- Distribuico de atribuicbes

- Centralizacdo de certas tarefas

- Razéo de ser do grupo: luta para difundir o
Contra-hegeménico Teoria alternativa veganismo em um contexto cultural com
alto consumo de produtos de origem animal

- Recursos financeiros situados de acordo
com demanda do grupo

Anarquico — Imediatista Teoria alternativa - Disponibilidade imprevista de membros e
formacdes aleatdrias que estes oferecem

- Fluxo continuo de membros sem uma
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linha sucesséria determinada

- Membros livres para decidir como querem
participar em cada acéo

Organizacdo do poder Base tedrica Aspectos observados

- Orientacd@es gerais centralizadas na
Coordenacdo nacional

Heterogestéo Teoria tradicional o o
- Determinacdo da existéncia de cargos de
coordenador/a e conselheiro/a
- Ac0es planejadas semestralmente com
todos os membros
u . . - Gestdo autdbnoma do calendario de acGes e
Autogestéo Teoria alternativa

eventos do grupo

- Todos 0s membros possuem voto e
participacdo no processo decisorio

Fonte: elaborado pela autora.

Neste ponto, faz-se necessario voltar o olhar para a postura pos-estruturalista que traz
uma visao na qual as organizagdes vém apresentando fronteiras cada vez menos definidas,
com partes ou funcdes de dificil distingcdo, e que a problematica organizacional se apresenta
em como realizar a gestdo de uma série de funcbes dependentes com o fim de alcancar
objetivos bem delimitados, mesmo sendo levada a cabo por meio de planos ou programas nédo
plenamente estabelecidos (COOPER; LAW, 1995 apud DUARTE; ALCADIPANI, 2016).
Neste sentido, observamos o grupo SVB Fronteira da Paz que apresenta tracos hibridos de
diferentes teorias organizacionais e com uma organizacao do poder também se distribuindo de
maneira hibrida sendo composta por aspectos de diferentes modos de gestéo.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo se desenvolveu com o intuito de analisar o modo de organizar dos
voluntarios que participam do grupo da SVB Fronteira da Paz. Para alcancar o objetivo geral
do estudo procurou-se identificar a qual forma organizacional a SVB Fronteira da Paz se
aproxima e, neste sentido, pode-se considerar que 0 grupo possui um organizing hibrido, no
qual podem ser percebidos tracos de mais de uma forma de organizar. O grupo desenvolve
algumas atividades atreladas a fungdes mais formais e voltadas para um modo de ser mais
burocratico a0 mesmo tempo em que possui caracteristicas em sua forma de organizar que se
aproximam mais de formas organizacionais anarquicas como a organizacdo imediatista. Além
de apresentar uma razdo de existir enquanto organizacdo fortemente contra-hegeménica, até
pelo contexto cultural em que se encontra — a fronteira do consumo da carne, configurando
um grupo com modo de organizar hibrido.

Além do mais, buscou-se compreender como os participantes da SVB Fronteira da
Paz organizam a tomada de decisdo e a forma de gestdo do grupo, e nesta perspectiva,
também pode ser percebida uma organizacdo hibrida, pois foi possivel observar um grupo
regido por principios de autogestdo com tracos de heterogestdo. Ao passo em que 0S
participantes se organizam entre si € tomam as decisfes entre todos os participantes do
coletivo sem a interferéncia de nenhuma decisdo externa, eles também estdo submetidos a
determinacdo da existéncia de cargos de coordenador/a e conselheiros, evidenciando uma
hierarquia de gestdo minima, e assim configurando uma distribuicdo do poder de forma
hibrida.
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Por fim, procurou-se descrever como ocorre 0 processo de trabalho entre os
voluntarios que participam da organizacdo e foi possivel presenciar um modo de trabalho
autogestionario com toda a organizacao determinada pelos membros do grupo com decisdes e
atribuicGes de tarefas propostas pelos proprios membros. Ao mesmo tempo, foi possivel
observar um trago da organizacdo burocratica devido a divisdo de tarefas existentes com a
realizacdo de maneira fixa de algumas delas, além da atribuicdo especifica de certas
responsabilidades, como a tesouraria e a captacao de recursos.

No que diz respeito as limitagdes do estudo, pode-se destacar o contexto pandémico
causado pelo COVID-19 e suas consequéncias para a coleta final de dados mediante as
entrevistas. Ao serem realizadas via WhatsApp, estas perdem o carater mais espontaneo,
fluido e informal da troca entre entrevistador e entrevistado, limitando a possibilidade ir mais
além do que as perguntas previamente elaboradas, trazendo respostas em uma logica de
roteiro mais estruturado.

Esta pesquisa estimula a realizacdo de mais estudos sobre a tematica relacionada ao
hibridismo organizacional, ressaltando a importancia de ampliar o escopo de investigacdo do
que s@o organizacdes hibridas e dos elementos organizacionais que podem compor tal
hibridismo. Além de estudos no campo das organizacGes sem fins lucrativos que diretamente
ndo possuem fins econdmicos, mesmo sendo de grande relevancia na composic¢ao do cenario
atual de mudancas sociais.
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