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RESUMO

A ressignificacdo da funcdo da coordenacdo pedagodgica dos professores que
desenvolvem esse papel nas escolas do Ensino Fundamental da Rede Municipal de
Ensino de Sdo Sepé, Rio Grande do Sul, foi a base deste relatério critico reflexivo
do Mestrado Profissional em Educacdo da UNIPAMPA - Jaguardo/RS. No
diagnéstico do contexto da intervencéao foram identificadas nas rotinas de trabalho
desses sujeitos, atividades desarticuladas das previstas nos Regimentos Escolares e
distantes dos fundamentos tedricos que abordam a tematica da coordenacao
pedagdgica. O objetivo geral desse projeto, entdo, foi o de contribuir para
reestruturar e ressignificar a pratica dos coordenadores pedagdgicos das escolas
desta rede de ensino. Dentre os autores que abordam o tema destacamos Libaneo
(2011/2013) que propbe caminhos que favorecam a constru¢cdo de uma cultura
organizacional na escola e Placco e Almeida (2008) que orientam para que acdes
preventivas facam parte da rotina do coordenador pedagégico. O percurso
metodoldgico do projeto se sustentou nos pressupostos da pesquisa do tipo
intervencdo pedagodgica, tendo por base as ideias de Damiani (2012). Os
instrumentos de pesquisa utilizados foram observacbes participantes, entrevistas
semiestruturadas com os coordenadores pedagdgicos participantes e a analise do
contetdo das falas foi realizada com base em Moraes (1999). A partir da andlise
desses instrumentos, que embasaram o diagndstico do contexto, conclui que seria
importante desenvolver um projeto de intervencdo, cujo plano de acédo se
direcionasse para criar espacos e oportunidades para que os coordenadores
pedagdgicos refletissem criticamente sobre suas rotinas de trabalho, percebendo a
necessidade de ressignifica-las coerentemente com o que esta descrito nos
documentos oficiais das escolas. A intervencéo foi estruturada no planejamento e
construcdo de espacos de formacdo continuada especifica para os coordenadores,
desenvolvendo estratégias para o0 alcance do objetivo geral da intervencao.
Construido esse espaco, percebemos que, através da interacdo entre diferentes
saberes e praticas dos sujeitos envolvidos, houve um avanco significativo na
compreensao dos limites e das possibilidades do papel dos coordenadores
pedagogicos. Ao longo da realizacdo da intervencdo, as acdes foram sendo
avaliadas pelos participantes, que nelas expressaram a importancia de espacos de
formacéo destinados especificamente aos coordenadores pedagogicos, perceberam
que estes momentos contribuiram, dentre outros aspectos, como suporte para o
desenvolvimento adequado de suas praticas. A partir da descricdo detalhada dos
encontros, das falas dos sujeitos participantes, bem como da analise de suas
avaliacbes sobre 0s encontros oportunizados foi possivel perceber que a
intervencdo contribuiu para a ressignificagdo da sua funcédo, oportunizando a
permanéncia dos espagos de formacdo continuada especifica para o0s
coordenadores pedagdgicos que, até entdo, eram inexistentes na Rede Municipal de
Ensino de S&o Sepé/RS.

Palavras-chave: coordenacdo pedagogica; fungéo; ressignificacdo; formacao
continuada.



ABSTRACT

The pedagogical coordination function reframing of the professors that develop this
role in basic ducation schools of Municipal Education System of S&o Sepé, Rio
Grande do Sul, was the critical reflective report basis of Education Professional
Master's Degree at UNIPAMPA — Jaguarao/RS. In the intervention context diagnosis
were identified, in these subjects work routines, disjointed activities, different than the
provided in the School Regiments and far away from theoretical foundations that
address the issue of pedagogical coordination. Therefore, the contribution to reframe
and to restructure the pedagogical coordinators practice in these schools is the
project’'s main objective. Among the authors who address the subject stand out
Libaneo (2011/2013) who proposes paths that may favor the school’s organizational
culture construction and Placco and Almeida (2008) who guides for preventive
actions take part of the pedagogical coordinator's routine. The project’s
methodological approach was sustained in the assumptions of the pedagogical
intervention type of research based on Damiani (2012). The research instruments
used were observations participants, semi-structured interviews with the pedagogical
coordinator participants and the content analysis of the speeches were based in
Moraes (1999). From these instruments analysis that supported the content
diagnostic, | concluded that would be important to develop an intervention project
whose action plan would direct the creation of spaces and opportunities for
pedagogical coordinators to reflect critically about their work routines, realizing the
need of reframe them coherently with the described in school’s official documents.
The intervention was structured in the planning and spaces construction of specific
continuing education to the coordinators, developing strategies to reach the main
objective of intervention. Building this space, we realize, through the interaction
between different knowledge and practices of the involved subjects, there were
significant advancement in the limits understanding and pedagogical coordinator’s
role possibilities. Throughout the intervention achievement, the participants were
evaluating the actions that, in those actions they have expressed the importance of
education spaces for pedagogical coordinators specifically, realize that these
moments contributed, among other aspects, as a suitable development support to
their practices. From the meeting detailed description, the speeches of participants,
as well as the analysis of their evaluations about the proposed meetings was
possible to see that the intervention has contributed to the reframing of the role,
providing opportunities to the permanence of specific continuing education to the
pedagogical coordinators that, until then, was nonexistent in Municipal Education
System Sao Sepé/RS.

Keywords: pedagogical coordination; role; reframing; continuing education
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

7

Esse relatorio critico-reflexivo é o produto solicitado para a conclusdo do
curso de Mestrado Profissional em Educacdo e foi desenvolvido em etapas.
Primeiramente elaborei e desenvolvi um Projeto de Intervencéo, realizado no meu
espaco de atuacdo profissional que enfatizou a criacdo de um diagnostico do
contexto para identificar as demandas na minha &rea de atuacdo. Esse projeto
passou por um processo de qualificacéo, tendo sido analisado e comentado por uma
banca examinadora. A etapa seguinte se constituiu no planejamento, na execucao e
na avaliacdo de um Plano de Ac&o, que teve sua origem nas necessidades
percebidas através do diagndéstico do contexto. Esse relatorio critico-reflexivo
explicita essas acdes planejadas e executadas, o monitoramento e a avaliagcdo do
impacto no contexto da intervencao.

Para iniciar o relato dessa trajetoria, considero oportuno recordar como me
constitui “professora” da rede municipal de ensino de Sao Sepé/RS. Antes de relatar
minha trajetoria profissional, retrocedo a minha infancia em que lembro que aos
finais de semana meus pais costumavam visitar meus tios e que, com uma das
familias vivia também uma jovem, irmd da esposa de um dos meus tios. Ela era
adulta, mas na época eu ndo entendia, para mim ela era uma crianc¢a, pois brincava
de boneca, passava quase todo o dia em um balangco com a boneca em seus
bracos. Essa imagem ficou viva na minha memoria.

Quando chegavamos, ela corria feliz para me beijar e abracar. Meu tio dizia
que durante a semana ela ndo parava de repetir a pergunta: quando que a “Eza”
vem? Eu era pequena, ndo entendia muito bem o porqué daquela moca agir assim.
Um dia perguntei a minha mé&e porque que ela era a unica “mulher’ que eu conhecia
gue brincava de boneca. Minha méae respondeu que ela era uma pessoa especial,
tinha uma deficiéncia. Foi assim que comecei a compreender o que se denomina
deficiéncia intelectual. Foi com ela, sem ter estudado nenhuma teoria sobre o
assunto que aprendi a valorizar o outro, a me portar com alteridade e respeito ao ser
humano. Ela tinha uma linguagem confusa, nédo tinha clareza nas palavras, mas
aprendi a ouvi-la, a compreendé-la...Hoje penso que era esse o motivo dela esperar

ansiosa minhas visitas.
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Sei que essa historia tem relagdo com a formacdo que escolhi, a Educacao
Especial. Sou graduada pela Universidade Federal de Santa Maria e especialista em
Educacdo Especial e Atendimento Educacional Especializado/AEE pela
Universidade Federal do Ceara. Iniciei minha carreira profissional trabalhando em
uma escola de educacdo infantil como cuidadora. Abdiquei desta funcdo apos
aprovagao no concurso para professora dos anos iniciais e, posteriormente, fui
aprovada para atuar como educadora especial, quando tive a oportunidade de
trabalhar com alunos com deficiéncia visual no ensino do Sistema Braille de leitura e
escrita e na utilizacao do leitor de telas do computador para facilitar a acessibilidade
aos conteudos escolares. Um trabalho extremamente gratificante e desafiador que
me trouxe muita realizacéo profissional, porque os resultados foram exitosos.

Atualmente, além de mestranda, atuo no Departamento Pedagogico da
Secretaria Municipal de Educacdo/SMEC- Sdo Sepé/RS, onde desempenho a tarefa
de auxiliar pedagogicamente as escolas, nas questdes especificas relacionadas a
inclusdo, e no ensino ministrado nas escolas atravées do trabalho com os
coordenadores pedagogicos, sujeitos com o0s quais essa intervencdo foi
desenvolvida. Nesse contexto, 0 meu projeto de intervencdo teve como objetivo
geral reestruturar e ressignificar a pratica dos coordenadores pedagogicos das
escolas dessa rede de ensino.

A percepcdo da necessidade desta intervencdo emergiu da constatacao,
através da andlise das entrevistas semiestruturadas realizadas com oito
coordenadores pedagogicos dos anos iniciais, que o tempo de suas rotinas de
trabalho vinha sendo ocupado na execucdo de demandas alheias as que estédo
descritas, como suas, nos regimentos escolares.

Tarefas como cuidar as entradas e saidas dos alunos, atender telefonemas,
acompanhar o recreio, entre outras que divergem das atribuicbes constantes nos
regimentos escolares apontadas como inerentes a funcdo dos coordenadores
pedagogicos, ocupavam a maior parte do seu tempo. Enquanto isso, o papel de
contribuir nas situagcdes de ensino e de aprendizagem, assessorando didaticamente
0s professores nao estava acontecendo na maioria das escolas.

Essas entrevistas foram realizadas com os coordenadores pedagogicos dos

anos iniciais, porque, antes de perceber o que descrevi acima, pensavamos em
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desenvolver um projeto procurando articular os coordenadores pedagdgicos a
formacéo proposta pelo PNAIC (Pacto Nacional pela Alfabetizagéo na Idade Certa),
na qual ndo haviam sido incluidos, conforme a Resolucdo CD/FNDE n° 04. (BRASIL,
2013).

No entanto, com a andlise das entrevistas encaminhando para a percepgao
de que a rotina de trabalho desses profissionais era divergente das descritas nos
regimentos escolares, percebi que a proposta inicial ndo era a prioridade desse
contexto, sendo até inadequada para o momento, pois do que adiantaria
trabalharmos questBes relacionadas a alfabetizacdo se os coordenadores né&o
estavam desempenhando seu papel de assessorar 0s professores?

Decidi, entdo, que antes seria hecessario desenvolver estratégias para que 0s
coordenadores tivessem um espaco de socializacdo e de partilha sobre o modo
como estavam desenvolvendo suas praticas, com o objetivo de contribuir para que
percebessem a necessidade de reestrutura-las e ressignifica-las. Iniciei a
intervencao sugerindo uma formacao continuada especifica para os coordenadores
pedagogicos das escolas municipais, pois nesse espaco teriam oportunidade de
realizar uma reflexdo critica sobre o papel do coordenador pedagdgico, a fim de
encaminhar o processo de reestruturar e ressignificar suas préaticas. Essa formacéao
foi planejada para os coordenadores pedagdgicos dos anos iniciais e finais do
ensino fundamental. Todos foram convidados a aderir e aceitaram.

Na analise das entrevistas realizadas com os coordenadores pedagogicos
também foi percebida a queixa contumaz de auséncia de tempo e espaco para
articular agbes conjuntas com os professores, indicando que percebiam que nédo
estavam desempenhando seu papel, porém nao sabiam como fazé-lo. Em seus
depoimentos manifestaram esta necessidade, evidenciada no relato da
coordenadora F: “Eu queria que tivesse um momento de sentar com os professores
e planejar estratégias(...).” Com base nessa demanda planejamos outra acdo para
auxiliar no projeto e com o apoio da Secretaria Municipal de Educagédo de S&o Sepé,
sugerimos a insercdo no calendario oficial da Secretaria 0 que denominamos de
“‘Momentos Pedagodgico-Didaticos”, espagos de tempo especialmente determinados
para que os coordenadores pedagogicos pudessem sentar com os professores de

suas escolas para analisar as praticas que estavam sendo desenvolvidas, identificar
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possiveis problemas e contribuir para soluciona-los. Os “Momentos Pedagdgico-
Didaticos” foram planejados para ofertar tempo e espago sistematizado para que
cada coordenador reunisse o grupo de professores do qual € responsavel na escola
para dialogar, estudar, planejar e sugerir intervencdes didaticas, desempenhando,
dessa forma suas atribuicdes de acordo com o descrito nos documentos escolares e
contribuindo, também, para a reestruturagao e ressignificacdo de sua funcéo.

O tempo e o espaco dos momentos pedagdgico-didaticos passaram a constar
no calendario letivo escolar da Rede Municipal, com encontros bimestrais. Esses
momentos também foram solicitados pelos préprios professores nos questionarios
aplicados no projeto diagndstico. A carga horéaria dos professores dessa rede de
ensino é de 22 horas semanais, sendo 16 horas de regéncia em sala de aula e o
restante de hora atividade para formacéao, conforme Lei n® 11.738 (BRASIL, 2008).

Em relagdo a formagdo continuada especifica para os coordenadores
pedagdgicos, essa foi planejada para ser desenvolvida em seis encontros. O
primeiro aconteceu no més de fevereiro e o Ultimo no més de setembro de 2014.
Estes encontros foram desenvolvidos em parceria com o departamento pedagdgico
da Secretaria Municipal de Educacéo, tendo sido descritos e registrados por mim,
para posterior analise e avaliagdo, bem como as das escritas elaboradas pelos
sujeitos durante os encontros nos seus portfélios individuais, especialmente
entregues para isso.

O relato das ac¢0fes interventivas planejadas para esse projeto, a execucao, as
estratégias de avaliacdo dessas acOes, as reflexdes criticas geradas por esse
processo, articuladas com a revisdo bibliografica sobre o tema sao descritas e

analisadas neste texto, o qual os convido a acompanhar através da leitura.
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2. TRAJETORIA PERCORRIDA

a. Situando o contexto

Este projeto de intervencdo foi realizado no Municipio de S&o Sepé/RS,
localizado na Regido Central do Estado do Rio Grande do Sul, distante 265 km da
Capital Porto Alegre. O municipio possui 23.766 (vinte trés mil, setecentos e
sessenta e seis) habitantes. (IBGE, 2010)

O mapa a seguir mostra a localiza¢cdo do Municipio:

Figura 1- Mapa do Municipio de Sdo Sepé-RS

Fonte:http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/1/18/RioGrandedoSul_Municip_SaoSepe
.svg/280px-RioGrandedoSul_Municip_SaoSepe.svg.png

Com base no INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira, no ano de 2013, o numero de matriculas estava assim formado:

cento e seis (106) alunos da Educacéo Infantil (creche), trezentos e treze (313) na
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(pré-escola), setecentos e quarenta (740) alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, quinhentos e oitenta (580) alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental e cinquenta e oito (58) alunos da Educacdo Especial/incluidos,

totalizando mil, setecentos e noventa e sete (1.797) alunos.

Figura 2- Matricula de Alunos do Municipio de Sao Sepé/RS

Resultados Finais do Censo Escolar 2013
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Fonte: Censo Escolar/INEP 2013

No ano de 2014, a totalidade de docentes que atuaram na Rede Municipal de
Ensino foi de 223 (duzentos e vinte trés) professores, desde a educacdo infantil aos
anos finais do ensino fundamental. O nivel de formacdo dos docentes da Rede
Municipal é de 4% no nivel de mestrado em educacédo, 63% com especializacdo em
nivel de pés-graduacdo, 32% graduados em licenciatura plena, 9% graduados em

licenciatura curta e 1% possui ensino médio curso normal/magisteério.
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Figura 3- Formacéo Académica dos Professores da Rede Municipal de Ensino
de S&do Sepé/RS
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Fonte: SMEC/2014

A rede municipal de ensino esta composta por 12 (doze) escolas que ofertam
educagéo infantil e ensino fundamental. Nestas, atuam na fungédo de coordenador
pedagdgico doze docentes do magistério publico municipal. Nas escolas com menos
de 100 (cem) alunos, atua um coordenador e nas escolas com mais de 100 (cem)
dois coordenadores. O critério para escolha dos coordenadores pedagdgicos
obedece aos seguintes principios, conforme consta nos Projetos Politicos
Pedagdgicos das escolas:

- Ser membro efetivo do magistério publico municipal
- Ter experiéncia na docéncia em sala de aula
- Possuir formacéo em nivel de graduacgéo — licenciatura plena.

Com base nesses critérios, a Secretaria de Educacao procura no quadro de
pessoal de cada escola, um professor e conversa com ele para saber se ele tem
interesse em assumir a tarefa da coordenacdo pedagodgica. Posteriormente, a
Secretaria Municipal de Educacao dialoga com o diretor de cada escola para saber
se ele concorda com a indicacdo, caso este ndao concorde, o diretor sugere outro
professor do quadro, até que a Secretaria de Educacéo e o diretor cheguem a um

consenso.
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A figura a seguir, mostra a formacdo dos docentes que atuam na
coordenacdo pedagdgica dos anos iniciais da Rede Municipal de Ensino de Sé&o
Sepé-RS:

Figura 4- Formacao Académica dos Coordenadores Pedagodgicos

_— Especializacdo em Pedagogia Escolar

sCoordenador Pedagdgico "A"

Especializagcdo em Gestdo Escolar

=Coordenador Pedagdgico "B"

meeed Especializagdo em Psicopedagogia

Coordenador Pedagdgico "C"

— Especializacdo em Producao Textual

=Coordenadora Pedagogica "D"

— Especializacdo em Pedagogia Gestora

=Coordenador Pedagdgico "E™

— Especializacdo em Leitura e Producao Textual

=Coordenador Pedagdgico "F"

Especializacdo em Desenvolvimento humano

sCoordenador Pedagogico "G"

Especializagiio em Educacio Interdisciplinar

=Coordenador Pedagdgico "H™

Fonte: SMEC/2014

Uma das integrantes do departamento pedagdgico que vivenciou 0 processo
de descentralizacdo das acfes pedagdgicas da Secretaria Municipal de Educacédo
para as escolas explicou que: “‘com a ampliacdo do ensino fundamental completo
nas escolas municipais, no ano de 1992, a Secretaria de Educagdo da época,
percebeu a necessidade selecionar um professor para atuar como coordenador do
trabalho docente, instituindo o cargo de coordenador pedagdgico na rede de ensino.”
Esse relato descreve a origem da implantacdo da funcdo de coordenagdo

pedagogica nas escolas dessa rede de ensino.
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Percebi, no meu trabalho no departamento pedagdgico da secretaria de
educacdo que os indices de aprendizagem dos alunos estavam aquém dos
desejados. Uma das estratégias que poderiam contribuir para modificar esse quadro
poderia ser melhorando a qualidade da atuacdo dos coordenadores pedagdgicos,
realizando a¢fes para que esses pudessem rever suas praticas.

O desejo de qualificar a aprendizagem sempre foi uma das nossas
preocupacdes, mas ndo sabiamos ou nao percebiamos como incentivar o
crescimento de praticas que contribuissem para qualificar a aprendizagem dos
alunos nesta rede de ensino. A partir da experiéncia da Secretaria de Educacdo na
primeira turma do Mestrado Profissional da UNIPAMPA/Jaguarao e, posteriormente,
a minha, foi que comecamos a perceber outras possibilidades de aprimorar os
processos educativos. Este fato, dentre outros aspectos, contribuiu para a percepgao
das consequéncias produtivas que um espaco de formacgao pode trazer, provocando
reflexdes mais criticas e mais aprofundadas.

Nesse contexto, o departamento pedagogico teve oportunidade de repensar
sua atuacao e, com base nos conhecimentos teéricos sobre o tema perceber a
necessidade de mudancas de concepc¢oes, visualizando possibilidades que antes
ndo tinhamos olhos para ver.

Existiam na agenda da SMEC alguns encontros, esporadicos, sem previsédo
fixa no calendario letivo escolar, na tentativa de contribuir pontualmente para o
planejamento das atividades das escolas e nas atividades do coordenador
pedagdgico. Como ndo havia uma sistematizacédo percebi, com base no diagnostico
que realizamos para planejar a intervencdo, a necessidade de oferecer aos
coordenadores pedagogicos um espaco de formacao continuada que contribuisse
no desenvolvimento qualitativo de sua funcdo, oportunizando a construgdo de
conhecimento em processo constante e sistematico, integrando o trabalho do
departamento pedagdgico da SMEC com o dos coordenadores pedagdgicos e com
o dos professores.

Nesse sentido, o resultado esperado dessa intervencdo era que O0s
coordenadores pedagogicos, atuassem de modo produtivo com o0s professores,
contribuindo para a qualificacdo dos processos de ensino e de aprendizagem,

justificando, desse modo, a necessidade de elaborar um plano de acdo para
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construir espaco de formacgéo continuada especifica para esses profissionais, indo
ao encontro do que afirma Placco (2002) “o cotidiano da escola, deveria, de forma
coletiva e integrada, procurar enfrentar as dicotomias de um processo que € uno: a
orientacdo e a construcdo da pratica escolar, docente e ndo docente, voltada para a
formagao do aluno.” (p. 96).

E funcdo do coordenador pedagOgico articular, em parceria com 0s
professores, a reconstrucdo de praticas que oportunizem a aprendizagem. Tendo
por norte o diagnostico do contexto de atuacdo dos coordenadores pedagodgicos das
escolas da Rede Municipal e a importancia do trabalho qualitativo desses sujeitos
para 0 sucesso nas aprendizagens, considerei que propor um espaco de formacgao
continuada especifica para os coordenadores pedagdgicos seria uma estratégia
adequada no sentido de contribuir para que reestruturassem e ressignificassem suas
praticas.

A constituicdo do espaco de interacdo e partilha entre os coordenadores
contribuiu para desencadear uma concepcao de aperfeicoamento dos processos de
gestado pedagogica, fazendo com que percebessem a necessidade de sistematizar a
continuidade dessa formacdo, originando um espaco permanente e que passara a
fazer parte da cultura organizacional da SMEC e das escolas municipais.

A seguir apresento como foi a trajetdria em relagédo ao critério de rigorosidade
metodoldgica que um projeto de intervencdo, no ambito de um Programa de

Mestrado Profissional, demanda.

b. O caminho metodoldgico percorrido

Passo agora a descrever o percurso metodologico, desde a elaboracdo do
diagndstico até a execucdo das acdes interventivas junto aos sujeitos pesquisados,
pois concordo com Moura (2006) ao afirmar que “(...) 0os processos e meétodos
envolvidos no trabalho com projetos fornecem a estrutura, o foco, a flexibilidade e o
controle adequados para a realizacdo de mudancas, dentro dos prazos e recursos
limitados, com melhores resultados.” (p. 19). Saliento que a descricdo detalhada do
caminho metodologico do projeto de intervencdo foi explicitada quando da
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qualificac@o do projeto. Neste relatorio critico-reflexivo irei descrever, analisar, refletir
criticamente e compreender o planejamento, a execucdo, a avaliagdo e o0s
resultados alcancados pelo plano de acéo.

Como ja foi comentado, no inicio desse trabalho, com base nas analises da
observacéo das rotinas de trabalho dos coordenadores pedagdgicos, nas entrevistas
semiestruturadas e nos questionarios aplicados ao grupo de professores, nas quais
eles explicitaram sua percepcdo sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico, foi
possivel identificar que a maioria dos coordenadores desenvolvia uma rotina de
trabalho desarticulada com os documentos escolares e com 0S pressupostos
tedricos que justificam o desempenho dessa funcgao.

A andlise do conteudo desses instrumentos realizada com base em Moraes
(2003) possibilitou a percepcéo da necessidade da elaboracdo do planejamento de
acOes interventivas, um plano de acdo, cujo objetivo geral foi o de proporcionar
encontros de formagdo continuada para os coordenadores pedagdgicos,
favorecendo a reflexdo e a partilha de conhecimentos, auxiliando na construcéo da
sua identidade profissional.

Damiani (2012) explicita que projetos de abordagem interventiva, precisam
ser rigorosamente acompanhados e sua metodologia precisa atentar para dois
aspectos, um deles se refere ao método da intervencdo que descreve a pratica
pedagogica implementada, fundamentando-a teoricamente, nesse caso O
planejamento, execucdo e avaliacdo do espaco para a formacdo continuada
especifica dos coordenadores pedagdgicos. Outro aspecto se refere ao método de
avaliagdo da intervencdo, no qual é necessario especificar os instrumentos de coleta
e analise de informacdes utilizados para a intervencdo. Essa segunda parte do relato
“assemelha-se ao método descrito em qualquer tipo de pesquisa empirica em que
ha preocupacdo com o rigor exigido por toda a atividade cientifica que visa a
produzir conhecimento sobre a realidade estudada” (DAMIANI, 2012, p.8).

Para atender esses critérios, elaborei um plano de acédo e de avaliagdo das
acOes, ciente que projetos dessa nhatureza, para manter 0 Compromisso com o rigor
cientifico, necessitam também de estratégias de monitoramento planejadas,
executadas e analisadas no andamento do processo. De acordo com Moura (2006)

projetos de intervengdo sdo desenvolvidos a fim de promover modificagbes na
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estrutura (organizacédo) e/ou na dinamica (operacédo) do sistema ou organizagéao,
afetando positivamente seu desempenho em funcdo de problemas que resolve ou
de necessidades que atende]...]. (MOURA, 2006.p. 27).

O método da intervencdo, como ja mencionado, foi desencadeado com a
percepcao da necessidade do diagndstico desse contexto, obtido a partir da analise
do contetudo das entrevistas semiestruturadas. Essas entrevistas foram gravadas,
transcritas e examinadas através da técnica de Andlise de Conteudo proposta por
Moraes (1999). Segundo esse autor o processo da analise é desenvolvido em cinco
etapas: a primeira se caracteriza como o0 preparo das informacfes na qual o
pesquisador faz uma leitura aprofundada do conteddo; a segunda corresponde a
transformacdo do conteiddo em unidades de significado; a terceira é a fase da
categorizacdo, que consiste no agrupamento das unidades por semelhanca, ou
categorias; a quarta € o momento da descri¢cdo, na qual cada categoria é organizada
em um texto com citagBes diretas retiradas das comunicac¢des. Na quinta e ultima
etapa, 0 pesquisador interpreta, identificando a relagcdo entre o conteudo descrito
com a fundamentacéao teorica sobre o tema.

Como ja foi comentado, através da analise inicial das informacdes coletadas,
percebi que a maior parte do tempo dos coordenadores era utilizada para atender
diversas demandas da escola, ndo conseguindo desempenhar a fungcéao de apoiar 0os
professores nos aspectos pedagogico-didaticos. Percepcdo que também foi
identificada na andlise dos questionarios estruturados aplicados com os professores,
que foram utilizados de forma complementar ao diagnostico inicial, podendo ser
vistos no apéndice D, deste relatorio.

Sobre essa percepc¢do, encontrei autores como Libaneo (2001/2011), Pilleti
(1998) e Padilha (2006) que esclarecem que a principal funcdo do coordenador
pedagogico deveria ser a de articular com os professores em torno de suas
intervencdes didaticas, participando ativamente do planejamento das praticas de
sala de aula, o que néo estava acontecendo no contexto do projeto.

Havia caréncia de momentos sistematizados na escola destinados para
planejamento compartilhado, socializagdo, analise e avaliagdo das intervencgdes

didaticas desenvolvidas pelos professores, o que encaminhou para a demanda de
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conseguir estabelecer esses momentos, o que gerou a agao de inserir no calendario
letivo escolar esses momentos.

Sendo assim, em parceria com 0s demais integrantes do departamento
pedagogico e com 0 apoio da Secretaria Municipal de Educacéo, propus a criacao
dos “Momentos Pedagdgico-Didaticos”.

Esse espaco esta efetivado e ter4 sua continuidade assegurada pela atual
gestado da Secretaria. Essa foi uma das primeiras das ac¢fes interventivas, planejada
para contribuir para o exercicio do papel do coordenador pedagdgico do modo como
esta descrito nos documentos escolares. O resultado esperado para esta a¢édo era o
de oportunizar a articulagdo entre os coordenadores pedagoégicos e os professores,
contribuindo para a construcdo desse trabalho coletivo. Essa articulacdo foi
percebida nos seus relatos durante os encontros de formacéo, avaliada por eles
como uma acdao positiva que possibilitou o exercicio da sua funcéo primordial que é
a de prestar apoio pedagogico-didatico para os professores.

Libaneo et al(2011) traz algumas ideias de organizacdo escolar que podem
beneficiar o bom andamento das agbes educativas, afirmando que “a qualidade do
ensino depende de mudancas no ambito da organizacédo escolar, envolvendo a
estrutura fisica e as condicdes de funcionamento, a estrutura e a cultura
organizacionais [...].” (LIBANEO et al, 2011, p. 304).

Outra acdo proposta foi a de realizar uma formacédo especifica para o0s
coordenadores pedagogicos, que foi denominada “Coordenacdo Pedagodgica: o
ressignificar da funcéo para qualificar o ensino na rede municipal de ensino de Sao
Sepé-RS”, que foi planejada para ser executada em seis encontros, com atividades
presenciais e a distancia, totalizando quarenta horas.

Um dos instrumentos utilizados para avaliar esta formacéo foi um portfélio
distribuido para cada um dos sujeitos, no formato de um caderno personalizado para
servir como registro das atividades desenvolvidas durante os encontros e o que mais
os coordenadores desejassem escrever nele. Este documento foi usado para avaliar
as aprendizagens construidas durante a formacdo, possibilitando, dentre outras
questdes, a identificacdo de possiveis mudancas no que se refere a funcdo do
coordenador pedagogico das escolas municipais. Segundo Villas Boas (2004) o

portfélio possibilita acompanhar a trajetéria do pensamento com base nas situacdes
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vivenciadas, possibilitando o acompanhamento através dos registros das reflexdes
elaboradas pelos sujeitos.

Nesse sentido que apostei na elaboracdo de um caderno de registros, 0
portfélio do coordenador, para que ele, nesse processo de formacao fosse instigado
a observar, analisar e refletir criticamente sobre a constru¢ao de aprendizagem nos
encontros de formagéo.

A ideia de elaboracédo do portfélio foi percebida por eles como produtiva, tanto
gue a maioria transp0s para sua pratica, solicitando que os professores utilizassem
um caderno de registros nos momentos pedagdgico-didaticos ocorridos nas escolas,
servindo como um recurso para explicitarem as reflexdes que emergiam dos
processos de articulacdo de saberes, do planejamento e da avaliacdo das acdes
docentes.

O portfélio foi sendo construido individualmente, a medida em que as
atividades iam sendo propostas, no decorrer da formacdo, os coordenadores
registravam a data e anexavam as atividades sugeridas pela equipe formadora,
inserindo suas reflexdes.

Utilizei o portfélio, adaptando as necessidades especificas da formacéo,
especialmente para contribuir para identificar alguns aspectos desejados, conforme
propostos por Damiani (2012). Dentre eles, destaco:

o A reflexdo critica sobre as rotinas de trabalho

e Avaliacdo do processo de execucdo da formacédo, pois foi sugerido que

registrassem suas impressdes sobre cada um dos encontros

e Percepcao da sua rotina de trabalho, tracando metas para atingir objetivos

planejados a partir da reflexdo da pratica

e Estudo dos pressupostos teodricos que norteiam a funcdo do coordenador

pedagdgico.

Nesse projeto, também foi utilizado como instrumento metodoldgico, além da
analise das atividades elaboradas nos portfolios dos coordenadores, a técnica da
observacdo participante que se configura na descricdo minuciosa dos
acontecimentos, falas e atitudes dos participantes, servindo como documento para
avaliar a intervencdo. Minayo (2010) considera a observagao participante parte

essencial da pesquisa qualitativa. Sua importancia é “de tal ordem que alguns
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estudiosos a consideram ndo apenas uma estratégia no conjunto da investigacédo
das técnicas de pesquisa, mas como um método que em si mesmo, permite a
compreensao da realidade.” (p. 70). A observacao participante foi descrita, a meu
pedido, por uma das integrantes do departamento pedagogico, em um diario de
campo, analisado a partir da Analise de Conteido (MORAES, 1999,2003).

O uso do portfélio como instrumento de avaliagdo serviu para a andlise das
reflexdes, do inicio ao fim da formacdo. A partir dessas informacdes foram sendo
monitoradas as percepcfes dos coordenadores sobre os encontros. No contrato
pedagdgico, feito no primeiro encontro, ficou acordada a entrega do portfélio apés o
terceiro e o Ultimo encontro, para que fosse feita a analise de conteudo dos
registros, sendo, posteriormente devolvido aos seus respectivos donos. Foi
explicitado no inicio do processo que esse instrumento seria utilizado para andlise
dos encontros. Além da funcao avaliativa, o portfélio serviu como um eixo norteador
do trabalho pedagdgico, no qual os sujeitos sdo corresponsaveis desde a sua
organizacdo na formacdo como na pratica diarias nas escolas na funcédo de
coordenacao pedagogica e no planejamento, execucdo e avaliagdo dos “Momentos
Pedagdgico-Didaticos” desenvolvidos nas escolas por estes sujeitos. A utilizacao de
portfélios € sinalizada por Villas Boas (2004) como um dos procedimentos avaliativos
gue melhor condizem com a avaliagcdo na perspectiva formativa. Para a mesma
autora o portfélio apresenta a possibilidade da producédo pelos préprios sujeitos
avaliados. “O portfélio possibilita avaliar as capacidades de pensamento critico,
articular e solucionar problemas complexos, trabalhar de forma colaborativa [...]"
(VILLAS BOAS, 2004, p. 117).

Para sintetizar, listo as fases do caminho metodologico do projeto de
intervencao:

a) Definicdo da tematica da intervengao

b) Instrumentos de coleta de informagdes

c) Diagnoéstico

d) Revisao da bibliografia (perpassou todo o processo)

e) Planejamento do plano de acéo

- Execucéo

- Avaliagdo e monitoramento
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f) Elaboracéo do relatorio critico-reflexivo

Nesse contexto, 0s seis encontros da formacdo continuada especifica para os
coordenadores foram organizados sob a forma de rodas de conversa, com a
periodicidade mensal, e aconteceram de fevereiro a setembro de 2014. Esse tipo de
organizagdo do espago fisico potencializou a interacdo entre os coordenadores,
favorecendo que expusessem suas dificuldades, seus desafios, suas conquistas e
para que tivessem oportunidade de organizar em grupo as metas para a
continuidade de seu trabalho. Nesse sentido, Afonso e Abade (2008) explicam que
as rodas de conversa sao metodologias provenientes da psicologia social, da
psicandlise e da educacdo e que oportuniza a constituicdo de espacos onde seus
participantes possam refletir acerca do cotidiano, no caso dessa intervencdo sobre
suas rotinas de trabalho. Nas rodas, o0s sujeitos compartilharam olhares,
argumentos, reflexdes criticas e experiéncias. Durante os encontros foram
realizados debates sobre textos sugeridos, socializacdo de experiéncias, dindmicas
de grupo, reflexdes a partir de videos, relatos, dramatizacdes, entre outras
din&micas.

Com a formagédo fomos construindo diferentes possibilidades para o fazer
pedagégico do coordenador, numa construcdo coletiva de estratégias
compartilhadas. Afonso e Abade (2008, p. 34) trazem a ideia de que o papel de
quem coordena a Roda de Conversa “nao é do detentor da verdade, sua postura
deve ser democrética, de fazer circular a palavra”, servindo como um mediador das
discussbes para que estas ndo sejam desviadas de seu foco, agindo como agente
desencadeador do interesse do grupo para o enriguecimento da conversa.
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3. A FUNCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Professor-coordenador ou o0 coordenador pedagdgico. Estas sdao
denominacdes que se referem ao profissional que exerce a funcdo de coordenar as
acOes pedagodgicas nas escolas. Padilha (2006) conceitua o coordenador
pedagdégico como “aquele que durante o ano articula a equipe pedagogica em torno
do melhor cumprimento do que foi estabelecido no projeto politico-pedagogico,
coordenando seus diversos desdobramentos em planos de curso, de curriculo, de
ensino ou de aula.” (PADILHA, 2006, p.75).

Neste capitulo trago a discusséo a funcdo do coordenador pedagégico como
forma de situar este trabalho no contexto escolar. Neste sentido, Piletti (1998) lista
qguatro dimensdes relacionadas as atribuicbes do coordenador pedagdgico em uma

perspectiva de gestdo democratica:

a) acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e
avaliacdo;

b) fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e
aperfeicoarem-se constantemente em relagéo ao exercicio profissional;

c) promover reunides, discussdes e debates com a populacdo escolar e
comunidade no sentido de melhorar sempre mais o processo educativo;

d) estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas
atividades, procurando auxilia-los na prevencgéo e na solugdo dos problemas
que aparecem. (PILETTI, 1998, p. 7).

Estas dimensdes esclarecem a funcédo do coordenador pedagdgico como um
assessor direto as intervencdes didéaticas, realcando o caminho pelo qual a
organizacdo escolar necessita seguir. A mudanca deve partir, primeiramente, da
reflexdo das praticas de gestdo escolar para, em uma acao conjunta, transformar as
intervencdes docentes, em beneficio da qualificacdo da aprendizagem dos alunos.

A partir da criagcdo da funcdo de coordenador pedagodgico, as escolas da
Rede Municipal de Sao Sepé criaram, em seus Regimentos Escolares, a funcdo dos

coordenadores pedagogicos, descritas, a seguir:

Funcdo do coordenador pedagogico
Escola .
expressa no regimento escolar

E.M.E.F. “1” Participar da elaboracdo do Plano
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Escola onde atua o Coordenador “A”

global da escola, do Projeto Politico
Pedagdgico. - Elaborar e coordenar
a programagdo das atividades
pedagégicas. - Promover, no ambito
da escola, reunides, sessbes de
estudo, encontros, palestras,
seminarios, entre outros.-
Assessorar o diretor no que lhe for
pertinente. - Participar do processo
de integracéo familia-escola-
comunidade. - Integrar a
coordenacédo geral do conselho de
classe. - Orientar e acompanhar o
trabalho dos professores, auxiliando-
0S sempre que necessario. -
Acompanhar e orientar o Plano de

trabalho do professor.

Escola

Funcdo do coordenador pedagdgico

expressa no regimento escolar

E.M.E. F. “2”

Escola onde atua o Coordenador “B”

O coordenador tem como atribuices
realizar atividades de planejamento,
assessoramento, coordenagcdo de
reuniées e das atividades
pedagégicas da escola, bem como a

articulacéo familia e escola.

Escola

Funcéo do coordenador pedagdgico

expressa no regimento escolar

E.M.E.F.“3"

Escola onde atua o Coordenador “C”

Supervisionar as atividades
docentes - Substituir o diretor na
sua auséncia - Coordenar as

reunides pedagogicas, sessdes de




32

estudo e os projetos desenvolvidos
pela escola. - Orientar 0s
professores na execucdo de seus
planos de trabalhos. - Coordenar e
elaborar os projetos desenvolvidos
na escola. - Elaborar e coordenar
reunibes pedagodgicas. - Dar
embasamento as sessfes de
estudo. - Supervisionar  as
atividades docentes. - Orientar e
acompanhar a elaboracdo e
execucdo do programa de trabalho

do professor.

Escola

Funcéo do coordenador pedagdgico

expressa no regimento escolar

E.M.E.F.“4”

Escola onde atua o Coordenador “D”

Participar da elaboracdo do Plano
Global da escola, do Projeto
Politico Pedagogico. - Elaborar e
coordenar a programacdo das
atividades pedagdgicas. -
Promover, no ambito da escola,
reunides, sessbes de estudo,
encontros, palestras, seminarios,

entre outros.

Escola

Funcéo do coordenador pedagogico

expressa no regimento escolar

E.M.E.F.“5”

Escola onde atua o Coordenador “E”

Assessorar o diretor no que lhe for
pertinente. - Participar do processo

de integracao familia-escola-
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comunidade. - Integrar a
coordenacéo geral do conselho de
classe. - Orientar e acompanhar o
trabalho dos professores,
auxiliando-os sempre que
necessario. - Acompanhar e orientar
0 Plano de trabalho do professor,

auxiliando sempre que solicitado.

Escola

Funcéo do coordenador pedagdgico

expressa no regimento escolar

E.M.E.F. “¢”

Escola onde atua o Coordenador “F”

Participar da elaboracdo do Plano
Global da escola, do Projeto Politico
Pedagdgico. - Elaborar e coordenar
a programacdo das atividades
pedagdgicas. - Promover, no &mbito
da escola, reunibes, sessbes de
estudo, encontros, palestras,
seminarios, entre outros. -
Assessorar o diretor no que lhe for
pertinente. - Participar do processo
de integracao familia-escola-
comunidade. - Integrar a
coordenacdo geral do conselho de
classe. - Orientar e acompanhar o
trabalho dos professores,
auxiliando-os sempre que
necessario. - Acompanhar e orientar

o Plano de trabalho do professor.

Escola

Funcéo do coordenador pedagégico

expressa no regimento escolar

E.M.EF.“7”

Escola onde atua o Coordenador “G”

Coordenar e elaborar os projetos

desenvolvidos na escola. - Elaborar




34

e coordenar reunides pedagogicas.
- Dar embasamento as sessfes de
estudo. -  Supervisionar as
atividades docentes. - Orientar e
acompanhar a elaboracdo e
execucao do programa de trabalho

do professor.

Funcéo do coordenador pedagdgico

Escola )
expressa no regimento escolar
Desenvolver um trabalho de
e planejamento e  coordenacéo,
E.M.EF.“8

o assessorando as atividades
Escola onde atua o Coordenador “H )
curriculares conforme a proposta

pedagdgica da escola.

Fonte: SMEC/2014

Embora constem nos regimentos escolares, as atribuicbes dos professores
gue exercem a funcdo da coordenacdo pedagdgica, muitas vezes, esta ndo se
transpde para a pratica no cotidiano da escola. O envolvimento com as praticas
docentes sao fragmentadas, sobressaindo-se, na atuacdo dos coordenadores
pedagdgicos, atribuicdbes de carater técnico-administrativo. Esta afirmativa é

confirmada pelos seguintes depoimentos:

(...) tem poucos os momentos, assim, para conversar diretamente com o0s
professores, as vezes eu converso com as colegas na hora atividade.
(COORDENADORA “A”).

(...) mas ai a gente sempre d4 uma passadinha na sala dos professores
para ver o que tdo precisando. Entdo é o momento que a gente encontra 0s
professores. (COORDENADORA “B”).
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Pensar a escola de forma a articular as diferentes agbes parece ser o grande
desafio para os coordenadores pedagdgicos que diante das demandas deixam de
atender o que deveria ser a sua principal funcédo, de acordo com os documentos
analisados das proprias escolas. Apresentar uma rotina organizada para atender o
que estd proposto nos regimentos escolares com relacdo a funcdo dos
coordenadores pedagdgicos das escolas da Rede Municipal de Ensino de Sé&o
Sepé, representa uma meta para efetivar o que esta teoricamente descrito nos
documentos. Libaneo et al (2011) atenta para a organizacédo da gestao da escola de
forma a cuidar da coordenacdo e o acompanhamento do trabalho das pessoas,
afirmando que “Uma escola bem organizada e gerida € aquela que cria e assegura
condicBes organizacionais, operacionais e pedagogico-didaticas que permitam o
bom desempenho dos professores em sala de aula, de modo que todos os seus
alunos sejam bem-sucedidos em suas aprendizagens.” (LIBANEO et al, 2011, p.
301/302).

A principal funcédo do coordenador pedagdgico deveria ser a de articular com
os professores em torno de suas intervencdes didaticas, participando ativamente do
planejamento do professor e de suas praticas de sala de aula, apontando para a
importancia do coordenador pedagdgico atuar diretamente as intervencdes didaticas
dos professores, para que desenvolvam praticas de ensino que favorecam a

aprendizagem dos alunos.



36

4. AVALIACAO DO PLANO DE ACAO-INTERVENCAO-ACAO

Neste capitulo, apresento a descricdo das acfes planejadas, executadas e
avaliadas, bem como a analise tedrico-reflexiva do seu impacto com 0s sujeitos que
atuam como coordenadores pedagdgicos nas escolas do ensino fundamental de
Sdo0 Sepé-RS. Damiani (2012) define o termo intervencdo pedagdgica como
“‘investigacdes que envolvem o planejamento e a implementacdo de interferéncias
(mudancas, inovacfes) — destinadas a produzir avancos, melhorias, nos processos
de aprendizagem dos sujeitos que delas participam e a posterior avaliacdo dos
efeitos dessas interferéncias”(DAMIANI, 2012, p.2).

Pensar na formacéo continuada para os coordenadores pedagdgicos significa
também promover a realizacdo de acGes sequencias no ambito escolar, sendo um
dos primeiros passos para a qualificacdo, visto que “a coordenacdo é reconhecida
como a principal instancia formadora de professores, caracterizada em suas
possibilidades e dificuldades na organizacdo das mais diversas dinamicas
formativas” (MIZIARA, et al, 2014, p. 620).

Planejei, executei e avaliei acdes que pretendiam promover a reflexdo critica
dos sujeitos sobre a funcdo na coordenacdo pedagdgica das escolas. Os objetivos
foram definidos a partir do diagndstico da intervencédo e para cada um dos encontros

de formacéo, planejei as atividades a serem executadas. Conforme Damiani (2012),

Nas intervencdes, € necessario descrever detalhadamente todos os
procedimentos realizados para posterior avaliacdo, explicando seus
possiveis efeitos, tendo como referéncia os dados da intervencdo e seu
didlogo com o referencial teérico pertinente. Para tanto, o método de
avaliacdo da intervencao precisa ocupar lugar de destaque no relatério, por
ser um componente que permite ao leitor ter clareza de que as intervengdes
séo, efetivamente, investigacfes. (DAMIANI, 2012, p.8).

Para Moura (2006) a fase de execucao de um projeto deve partir de um plano
de projeto que vise atingir os objetivos propostos e os resultados esperados. (p.160).
Neste sentido que planejei previamente cada uma das acgles, utilizando a
metodologia de trabalho em forma de rodas de conversa e utilizacdo de dinamicas
de grupo e estudo de textos que oportunizassem a participacao efetiva de todos os

sujeitos nas atividades. Este planejamento procurou atender os aspectos/categorias
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que emergiram da analise de conteudo obtida no diagnéstico do projeto de
intervencdo como:

- A funcéo da coordenacao pedagdgica na escola

- As dificuldades apresentadas no desempenho da funcéo

- A efetivagdo de momentos pedagogico-didaticos na escola

- O coordenador pedagdgico como articulador das intervencgfes didaticas dos
professores.

A constatacdo dessas demandas levou-me a pensar acdes que
proporcionassem aos sujeitos ndo apenas a reflexdo sobre suas rotinas de trabalho
como também proporcionasse que o0 Departamento Pedagégico da SMEC
oferecesse espacos de didlogo com os coordenadores, contribuindo para a
qualificacdo de sua funcao.

Os aspectos percebidos no diagnéstico desse projeto de intervencdo nao
ocorrem apenas neste contexto educacional, pesquisas mostram que o coordenador
pedagogico, nos diferentes niveis da educacédo, tem dificuldades em desenvolver
seu oficio no cotidiano das escolas. Miziara, Ribeiro e Bezerra (2014) realizaram
uma pesquisa em diferentes teses e dissertacoes, cuja constatacao das referidas
dificuldades aparecem nos diversos contextos educacionais investigados. A
pesquisa revela o envolvimento dos coordenadores em atividades de carater
burocrético, limitando o seu tempo de trabalho frente as questbes pedagdgicas e
sugere que “para a superacao dessa realidade, torna-se necessario que professores
e coordenadores busquem formacédo e afirmagdo como sujeitos competentes técnica
e politicamente.” (MIZIARA, et al, 2014, p. 609).

Foi com esse propdsito de auxiliar os coordenadores na ressignificacdo e na
reestruturacdo da sua funcdo que o plano de intervencdo, também foi pensado.

Apresento, a seguir, o planejamento das seis acoes.

a. O plano de agao

Data: 13/02/2014

Objetivo especifico - Possibilitar que os coordenadores pedagoégicos reflitam
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criticamente sobre suas praticas de trabalho nas escolas.
Estratégias planejadas

O contrato pedagdgico: boas-vindas, explicacdo da forma de organizacdo da
formacao, firmar o contrato com relacdo as presencas, participacdo, leituras e
entrega das atividades para, ao final da formacédo, obterem o certificado da
formacéao.

Atividade: pedir para que os participantes escrevam em um pedaco de papel suas
expectativas com a formacgédo — colocar em uma urna que sé sera aberta no dltimo
dia da formacéao.

Apresentacdo da proposta de intervencao - Detalhar o que, para que, porque e
como e dados diagndsticos da rotina de trabalho da coordenacdo pedagdgica nas
escolas da Rede Municipal de Ensino de S&o Sepé-RS.

Dinamica da teia: Processo:

I. Pede-se para o grupo formar uma roda;

[I. O formador explica que o carretel de barbante deve ser jogado para um dos
integrantes da roda, dizendo os motivos de entrega-lo aquela pessoa relacionando
sempre ao trabalho da coordenacdo pedagdgica. Esse passo é repetido até que
todos os componentes da roda tenham sua parte do barbante. Estara formada,
entdo, uma grande teia, como na figura abaixo:
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lll. Reflexdo dialogada com os participantes.

Portfélio:

Técnica de entrega: Os cadernos (portfolios) estardo dispostos sobre a mesa com a
capa voltada para baixo. Cada um dos coordenadores se dirigira a mesa e fara a
retirada de um dos cadernos (caso identifigue que seja o seu, retira outro). A técnica
de entrega se compara a brincadeira do “amigo secreto” — cada um descreve as
caracteristicas da pessoa para que os demais descubram quem é o dono do
caderno.

Explicacdo pela formadora sobre o uso do portfélio em Power point - (conceito,
construcgéo e finalidade).

Preenchimento da primeira pagina com o0s seguintes dados: nome, escola,
tempo/magistério municipal, tempo/coordenagéo pedagogica.

Atividade: na parte externa do envelope contido na segunda pagina do portfolio
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contém um numero (dois numeros repetidos para formacédo de duplas). 1° - pedir
para que cada um responda a questdo contida no envelope: Qual a sua principal
dificuldade no exercicio da fun¢cédo de coordenador pedagdgico?

2° -Depois de respondida a questdo, os pares de numeros trocam 0s papéis
contendo a dificuldade, tendo que descrever formas para solucionar o problema
apresentado.

- Intervalo-

3° - Apresentacdo das propostas de solucdo: apés, cada um farq a leitura da
dificuldade apontada pelo colega e sua proposta de superacdo e assim
sucessivamente até que todos tenham expressado suas reflexdes ao grupo (o papel
com a dificuldade e a solucdo apresentada sera entregue ao titular e ficara
arquivada no portfélio individual). (30 min)

Video: Os dilemas da rotina do coordenador pedagdgico. Disponivel em:
http://www.youtube.com/watch?v=-O1jD5wViZc
- Debate.

Momento final:

* Entrega dos textos para estudo durante os encontros — todos leem todos os textos
(solicita-se 5 candidatos para encaminhar e coordenar a discussdo) — um
coordenador ou uma dupla de coordenadores fica com a tarefa de apresentar em
forma de discussédo (roda de conversa) o assunto estudado. Fundamentacao teérica
em Libaneo (2011/2013) e Placco et al (2008).

- As éareas de atuacdo do sistema de organizacdo e gestdo escolar — acles
procedimentos e técnicas de coordenacéo do trabalho escolar. (LIBANEO, 2013, p.
231 a 264).

- As atividades de direcéo e coordenacdo. (LIBANEO, 2013, p. 175 a184)

- Desafios ao coordenador pedagdgico no trabalho coletivo da escola: intervencdo
ou prevencao? (PLACCO et al, 2008, p. 25 a 36).

- Desenvolvendo a¢Bes e competéncias profissionais para as praticas de gestédo
participativa e de gestéo da participacdo. (LIBANEO, 2011, p. 381 a 403)

- A escola como organizacdo de trabalho e lugar de aprendizagem do professor.
(LIBANEO, 2013, p. 29 a 40).

* Atividade a distancia: Preenchimento de uma planilha de monitoramento da rotina
do coordenador pedagogico (periodo de 05/03 (primeiro momento pedagdgico-
didatico) a 24/03 (data anterior ao proximo encontro de formacédo). Preencher e
colar no portfélio que sera recolhido para andlise da pesquisadora ap6s o terceiro
encontro.

Instrumentos de monitoramento e avaliacdo: fotos, filmagens, observacao
participante e registros nos portfélios.
Espaco para os coordenadores exporem suas consideracdes sobre o encontro.

Resultado esperado: explicitar a sistematizacdo dos seis encontros, desencadear
a reflexdo critica com base na teoria estudada sobre as praticas cotidianas de
trabalho, contribuindo para a reconstrucdo da funcdo da coordenagédo pedagdgica
na Rede Municipal de Ensino de Sao Sepé.
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Data: 25/03/2014

Objetivo_especifico - Mobilizar para a necessidade de estabelecer condi¢cbes
propicias para o desenvolvimento das funcdes de coordenacdo pedagodgica
coerentes com o descrito nos regimentos escolares.

Introducéo: Texto Madalena Freire: A constituicdo de um grupo de trabalho — suas
exigéncias e suas caracteristicas.

Proposta de trabalho: Cada integrante ou dupla receberd uma das partes do texto
(numerada, digitada e impressa), ficando com a responsabilidade de ler para o
grupo. Ao final é feita a discussdo da ideia principal do texto. Ao final da leitura
dindmica, conduzir a discusséo do texto.

Técnica dos objetos: Relacionar a tarefa da coordenacéo pedagdgica no contexto
dos momentos pedagdgico-didaticos — 1° - ocorrido no dia 05/03. Descrever nos
portfélios e apresentar ao grupo.

Discusséo do texto: As areas de atuacdo do sistema de organizacdo e gestdo
escolar — acdes procedimentos e técnicas de coordenacdo do trabalho escolar.
(LIBANEO, 2013, p. 231 a 264). — atividade coordenada pelos participantes
responsaveis.

Formacdo de duplas: Analise das planilhas de monitoramento da rotina de
trabalho dos coordenadores pedagdgicos no periodo de 05/03 a 24/03, comparando
com as atribui¢cdes constantes nos regimentos escolares —

TECNICA: Quem Sou Eu?

Material: Um quadrado de papel (1/4 de um A4) com a imagem de um personagem
(desenho, novela, histéria, ficcdo, etc) para cada participante.

O facilitador explica que serdo presos as costas de cada elemento um papel
contendo uma imagem e que ndo devem pronunciar seus nomes, pois o colega que
o0 tem preso as costas ndo pode sabé-lo. (As imagens sdo de personagens
famosos, estes formardo pares (as duplas para trabalhar na analise das planilhas),
por exemplo: Shrek e Fiona — Mickey e Minie...).

Tendo terminado de fixar os papéis em todos os elementos, o facilitador explica as
regras da dinamica:

1. Cada elemento tem por objetivo descobrir "quem ele é".

2. Para tal o elemento ira procurar um parceiro e a ele podera fazer apenas 3
perguntas quaisquer a respeito de seu personagem. O seu parceiro s6 podera
responder com as palavras "sim" ou "nao", nem uma palavra a mais.

3. Em seguida invertem-se as funcdes e o parceiro é quem faz trés perguntas ao
seu colega, o qual também so6 podera responder com "sim" ou “nao”.
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4. Se, com base nas respostas do outro colega, um dos dois descobrir "quem ele é",
devera fazer perguntas aos participantes até que encontre o seu par.

5. Os pares se reunirdo para analisar a planilha, fazendo o comparativo com a
descricédo das atribuicbes constantes nos regimentos escolares de suas respectivas
escolas com base nos seguintes questionamentos:

- Quantas atividades aparecem na planilha de monitoramento que n&o consta nas
atribuicbes da funcédo descritas no regimento escolar? Descreva-as anunciando
guantas vezes aparecem na planilha.

- Quais atividades constantes no regimento escolar apareceram no monitoramento
da rotina? Qual intensidade?
(Respostas no portfélio e apresentacao das respostas ao grupo).

Instrumentos de Monitoramento e avaliacdo: Fotos, filmagens, observacao
participante e registros nos portfélios.

Autoavaliacdo: Técnica do desenho: Como me vejo atuando na coordenacao
pedagdgica da escola (uma folha) e como gostaria que fosse minha atuacédo na
coordenacao pedagdgica (outra folha) — fazer a descricdo do desenho no portfélio e
apresentacao ao grupo.

Avaliacdo do encontro: O encontro de hoje serviu para... Poderia ter sido melhor
se...

Resultado esperado: Perceber, através da andlise das planilhas, a discrepancia
entre o escrito nos documentos escolares e o realizado nas rotinas de trabalho.

Data: 12/05/2014

Objetivo _especifico: Contribuir para a construcdo/elaboracdo de competéncias
para o exercicio qualificado da funcdo da coordenacéo pedagdgica, tendo por base
o desenvolvimento de ac¢des articuladas entre dire¢do e coordenacdo pedagogica.

Estratégias planejadas:

Introducéo: Relato sobre os momentos pedagdgico-didaticos ocorridos nas
escolas.

Técnica de reflexdo: Estrada da coordenagdo — construgdo em parceria entre
diretor e coordenador da mesma escola.

Cada dupla participante (coordenador e diretor) recebe uma folha com um
desenho de uma estrada e montanhas ao fundo, algumas bonecas ou bonecos
recortados em papel, gravuras de pedras e de lanterna acesa.

1°) Escrever nas montanhas qual o seu projeto de coordenagao, onde
querem chegar?

2°) Colar um boneco de onde partiu em algum lugar da estrada.

3°) Colar um segundo boneco no ponto da estrada onde a dupla considera
gue esta atualmente (hoje).

4°) Colar pedras, significando obstaculos estruturais, que te impedem chegar
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onde quer. Dar nome as pedras (obstaculos).
59) Colar lanternas, significando instrumentos, ferramentas que vocé precisa
ainda para superar as pedras e chegar nas montanhas, dar nome as lanternas.
Cada dupla apresenta seu projeto para o grupo. (reflexdo e discussao).

Discuss&o do texto: As atividades de direcdo e coordenacéo. (LIBANEO, 2013, p.
175 al184) — atividade coordenada pelos participantes responsaveis.

Painel: Elaborar um painel constando as seguintes reflexdes: Atividades de
coordenacao pedagdgica e direcdo, constantes no material estudado que séo
executadas na escola, as atividades que a dupla ndo executa e a definicdo de
metas para atingi-las.

Atividades executadas Atividades nédo executadas Metas

Instrumentos de Monitoramento e avaliacdo: Fotos, observacédo participante e
registros nos portfolios.

Para diagnosticar a aprendizagem promovida pelo estudo foi perguntado aos
participantes quais as habilidades que consideram essenciais o coordenador
pedagogico ter. Depois se pede que enumerem (ordem decrescente de valores.
(comentérios no encontro seguinte).

Resultado esperado: contribuir para aprimorar a articulagao existente entre direcéo
e coordenacdo pedagdgica, com definicdo de metas para qualificar o trabalho da
coordenacdo pedagdgica a fim de que o tempo de trabalho possa ser melhor
utilizado.

Data: 03/06/2014

Objetivo especifico : Oportunizar que os coordenadores pedagdgicos reflitam
sobre suas rotinas diarias de trabalho, relacionando-as como atividades preventivas
e/ou interventivas.

Estratégias planejadas:

Introducéo: apresentacéo dos resultados da avaliagdo proposta no encontro
anterior: habilidades do coordenador pedagagico.

Dinamica do Desafio

Procedimento: Explicar para os participantes, antes, que € uma brincadeira, como a
batata quente e que dentro da caixa tem uma ordem, que devera ser obedecida
pelo participante que ficar com a caixa quando a musica parar.

Colocar uma musica que agite os participantes e comecar a passar no circulo
a caixa de presente que esta com a barra de chocolate.

A pessoa que vai dar o comando deve estar de costas, para ndo ver quem
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estd com a caixa quando a musica parar, entdo se faz perguntas do tipo: - Estao
preparados?

Quando parar a musica perguntar: - Vocé vai ter que fazer, seja 14 qual for a
ordem, vai ter que obedecer, quer abrir? - Ou vamos continuar?

Inicia a musica novamente e passa a caixa, se a pessoa que pegar a caixa
se negar a abri-la a brincadeira continua, por mais algumas vezes e pela ultima vez
avisar que agora € para valer, quem pegar agora vai ter que abrir! E quando a caixa
€ aberta a pessoa tera a feliz surpresa de encontrar um chocolate, com a ordem:
"Coma o chocolate!"

Objetivos: essa dinamica serve para percebermos o quanto temos medo de
desafios, pois observamos como as pessoas tém pressa de passar a caixa para o
outro, mas que devemos ter coragem e enfrentar tudo que a vida e o trabalho nos
propde, pois por mais dificil que seja o desafio, no final podemos ter uma feliz
surpresa: A VITORIA! (Propor a reflexdo relacionando com os desafios da
coordenacao pedagdgica).

E para prémio de consolo para os demais participantes, a caixa de bombom
€ aberta e cada um recebera um como incentivo, para que na proxima vez, nao
tenham medo de encarar os desafios!

Discusséo do texto: Desafios ao coordenador pedagoégico no trabalho coletivo da
escola: intervencao ou prevencao? (PLACCO et al, 2008, p. 25 a 36). — atividade
coordenada pelos participantes responsaveis.

Atividade: cada coordenador pedagdgico receberd um envelope contendo uma
guestao:

1°-Escreva o0 que considera hoje ser o maior desafio para o coordenador
pedagogico. (responder somente esta primeira questao e devolver o envelope sem
identificacdo para a formadora).

2°-0s envelopes sdo misturados e distribuidos aleatoriamente e dentro deles
a seguinte proposta: Proponha uma acéo preventiva e outra interventiva para o
desafio descrito pelo colega.

Apresentacdo dos desafios e respectivas propostas de agles: preventivas e
interventivas.

Apresentacdo do planejamento das atividades de coordenacdo pedagdgica — més
de junho (explicado no encontro anterior).

Texto/artigo: relato de experiéncia - Os coordenadores pedagdgicos serdo
desafiados a escrever suas experiéncias no trabalho da coordenacédo pedagdgica,
tendo por base o artigo escrito pela Profa Dra Suzana Schwartz — UNIPAMPA-
Jaguardo: ESCREVER UM ARTIGO CIENTIFICO: DAS PARTES PARA O TODO -
(explicagdo com utilizagdo de PPT). Roteiro impresso para ser entregue aos
participantes. (Apos revisdo do conteudo produzido realizar a publicacdo (envio
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para gréfica) e realizar a entrega nas escolas para leitura dos interessados).

Instrumentos de monitoramento e avaliacdo: fotos, observacdo participante e
registros nos portfolios.
Preenchimento da Ficha avaliativa: Percebi que... Desejo que... Quero que...

Resultado esperado: perceber formas estratégicas de solucionar problemas do
cotidiano escolar através da execucdo de acgbes preventivas. Com a escrita do
artigo, sistematizar o processo vivenciado ao longo da formacao continuada,
refletindo criticamente sobre ele.

Data: 02/07/2014

Objetivo especifico: Favorecer a percepcdo de competéncias profissionais que
contribuam para garantir o desenvolvimento de praticas de gestdo pedagdgica
participativa.

Estratégias planejadas:

Técnica de Estudos de Caso - Os participantes serdo divididos em 3 grupos
(receberdo na chegada, mensagens digitadas em cartdes de trés cores — técnica do
agrupamento - cores dos cartdes).

Cada grupo recebera um estudo de caso diferente e terdo a tarefa de:

- Ler o caso.

- ldentificar as habilidades de coordenacdo apresentadas pelo coordenador
pedagogico.

- Listar as dificuldades apresentadas pelo coordenador pedagdgico.

- Tracar metas para que o coordenador pedagdgico exerca uma gestao pedagodgica
participativa.

ESTUDO DE CASO N° 1

Vanessa € coordenadora pedagdgica da Escola Dom Pedro |, desde 2008.
Contando com o apoio da direcéo da escola, Vanessa decide as a¢fes pedagdgicas
no inicio do ano letivo, tracando metas para efetiva-las. Em 2013, na reunido inicial
com os professores ela apresentou o plano de acdo pedagdgica que elaborou e foi
aprovado pela direcdo da escola. Os professores ouviram atentamente a proposta.
Ao final da apresentacdo Vanessa perguntou se todos estavam de acordo e
salientou se alguém fosse contrario poderia manifestar suas consideracdes. Os
professores permaneceram em siléncio e entdo ela perguntou: Estdo de acordo de
executar as atividades previstas no plano? Os professores responderam
positivamente sem manifestar muito entusiasmo. Durante o ano letivo, a cada nova
atividade Vanessa chamava os professores, lembrando-os de suas tarefas para o
periodo. Eventualmente, percorria as turmas para se certificar que o trabalho estava
sendo executado com os alunos. (Ao final de cada proposta, todas as turmas, com
seus professores, apresentavam para a comunidade escolar o trabalho produzido:
dancas, teatros, mostras de trabalhos...). Os professores acostumados com a rotina
de planejamento da coordenadora seguem rigorosamente, sem contestar sua
proposta de trabalho. Quando assume um novo professor que ndo se adapta a
forma de gestdo pedagogica proposta pela escola € comunicado a secretaria de
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educacao e é providenciada a remocéo desse profissional para outra instituicdo de
ensino. Vanessa deseja para o proximo ano realizar um projeto grandioso para
inscrever a escola em um evento maior promovido pelo municipio. O IDEB da
escola atingiu uma pequena elevacao nos ultimos, mas ainda apresenta acentuado
indice de repeténcia em alguns anos do ensino fundamental.

ESTUDO DE CASO N° 2

Clarissa é coordenadora pedagdgica da escola rural Candido Rondon ha dois anos.
Ela faz questdo de ha cada inicio de ano letivo planejar com todos os professores
suas ac¢les pedagogicas. O trabalho em parceria com os professores é a marca de
sua gestéo. Planeja previamente varias estratégias e leva-as par a reuniao, a fim de
analisar com seu grupo de professores. Estes participam do planejamento
acrescentando novas ideias. Cada uma das propostas de planejamento € estudada
e colocada em votacao. Todos colocam suas ideias porque se sentem pertencentes
a forma de gestdo com que a coordenadora trabalha. Clarissa € respeitada pelo
grupo por sua maneira habilidosa de resolver as situagbes. Os professores sentem-
se a vontade para dialogar com Clarissa. Em todos os eventos escolares Clarissa
ressalta o trabalho comprometido dos professores. Os alunos a cada ano
apresentam resultados casa vez mais satisfatérios de aprendizagem. Em 2013, ao
final do primeiro ano todos os alunos estavam alfabetizados. Um aluno que
apresentou dificuldade por ter se ausentado por motivo de doenca, foi propiciado
um trabalho intenso com a ajuda de Clarissa, até que suas necessidades de
aprendizagem fossem supridas. A coordenadora acompanha o planejamento e a
rotina de sala de aula diariamente. Esta atenta a aprendizagem dos alunos e apoia
os professores com sua proposta de planejamento coletivo, onde definem
estratégias de ensino que atendam todos os anseios dos alunos.

ESTUDO DE CASO N° 3

Greice é a coordenadora pedagdgica da escola Machado de Assis. Foi convidada
pela secretaria de educacdo a assumir a funcdo no ano de 2010. Desde que
comecou o trabalho na coordenacdo pedagdgica decidiu realiza-lo em forma de
projetos, pensando em motivar os professores e dar movimento a escola. Inicia a
semana e Greice anuncia 0 que sera trabalhado. Ouve muitas contrariedades,
alguns professores colocam-se contrarios a ideia dizendo terem se preparado com
outro planejamento para a semana. Alguns deles, para ndo gerarem conflitos
refazem seu planejamento conforme a proposta da coordenadora. Outros se negam
a fazer e se excluem do grupo. Greice diz que, infelizmente, ndo consegue
contentar a todos e segue trabalhando com quem aceita suas propostas. Algumas
vezes, alguns professores reclamam na secretaria de educacéo sobre a forma de
tratamento da coordenadora com a comunidade escolar. As reunides sdo sempre
muito polémicas, existe o grupo dos contrarios e o grupo dos conformados. Varios
pais procuram a secretaria de educagdo para reclamar do baixo rendimento dos
filhos na escola, da forma de elaboracdo das avaliacbes e da repeténcia gerada
pela escola. Greice se preocupa em planejar projetos inovadores para a escola e
ocupa grande parte do seu tempo estudando e planejando projetos novos.

Discussao do texto: Desenvolvendo acdes e competéncias profissionais para as
praticas de gestdo participativa e de gestdo da participacdo. (LIBANEO, 2011, p.




46

381 a 403) - participantes responsaveis coordenam a discussao.

Momento de relato das experiéncias pedagogicas:
(facilidades/dificuldades/momentos pedagdgico-didaticos que ocorrem mensalmente
nas escolas).

Instrumentos de monitoramento e avaliacdo: Fotos, observacdo participante e
registros nos portfolios.

Preenchimento da ficha avaliativa com a seguinte proposta: diante do tema
estudado no encontro, aponte situacdes que necessitam ser mudadas/aprimoradas
na sua pratica para a garantia da gestéo pedagogica participativa.

Resultado esperado: Conscientizar para a necessidade do fazer pedagogico

participativo, tendo clareza do papel de cada profissional, eliminando a visao
centralizadora da organizacao escolar.

Data: 09/09/2014

Objetivo especifico: Refletir criticamente sobre a forma de organizacdo do trabalho
do coordenador pedagdgico, registrada através do relato de experiéncias na funcao.

Estratégias planejadas
Mensagem/video — O papel do coordenador pedagégico. Disponivel em:
http://www.youtube.com/watch?v=iLPVxmulpHY

Discussao do texto: A escola como organizacdo de trabalho e lugar de
aprendizagem do professor. (LIBANEO, 2013, p. 29 a 40). - Dinamica de estudo
coordenada pelos participantes responsaveis.

Apresentacdo oral dos textos/artigos: Relato de experiéncias na funcdo da
coordenacao pedagogica
- Entrega do artigo.

Relato final da formadora

Instrumentos de monitoramento e avaliagcdo: Fotos, observagao participante,
registros nos portfélios e artigos.

Técnica final: reflex&o e avaliagéao.

Descri¢cdo da dinamica:

1. Grupo em circulo, sentado.

2. Dar a cada participante quatro folhas de papel oficio.

3. Solicitar que numa das folhas fagam o contorno de uma das méaos e, noutra, o
desenho de um pé. Desenhar nas demais folhas um coragdo e uma cabecga,
respectivamente.

4. Escrever no pé desenhado o que a formacao proporcionou para o seu caminhar.
Escrever dentro da méao desenhada o que ainda quer conquistar na funcédo de
coordenador pedagdégico. No coracdo, colocar o sentimento com relacdo a sua
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funcdo. Na cabeca, o que aprendeu de mais significativo na formacao.

5. Formar quatro subgrupos. Cada subgrupo recolhe uma parte do corpo
(pés/maos/coracdo/cabeca), discute as ideias expostas, levantando os pontos
comuns, discutir e apresentar as ideias para o grupo.

Resultado esperado: contribuir para conscientizagdo da importancia da
coordenacdo pedagdgica para o progresso do ensino e da aprendizagem no
contexto da escola onde trabalha.

b. Analise das acbes

A formacdo continuada, proposta para o0s coordenadores pedagogicos,
denominada “Coordenagao Pedagdgica: o ressignificar da fungdo para qualificar o
ensino na rede municipal de ensino de S&o Sepé-RS”, foi planejada com atividades
presenciais e a distancia, conforme o planejamento apresentado anteriormente,
totalizando quarenta horas de formacdo. No primeiro encontro da formacdo, os
sujeitos participantes receberam um caderno personalizado para ser utilizado como
o portfélio de registro das atividades desenvolvidas durante os encontros. Este
documento que foi entregue no primeiro encontro, serviu também, como recurso
para avaliar as aprendizagens construidas durante a formacédo, possibilitando a
identificacdo de mudancas no que se refere a funcdo do coordenador pedagdgico
das escolas municipais. Segundo Villas Boas (2004) o portfélio possibilita avaliar as
capacidades de pensamento critico, evidenciando, ou n&o, se ocorreu a
aprendizagem.

Tanto a analise do conteudo dos registros dos portfélios individuais como a
descricdo das observacdes participantes realizadas durante o0s encontros de
formacdo passaram pelo crivo do rigor metodolégico definido nas cinco etapas
descritas por Moraes (1999): preparo das informacdes, a transformacéo do conteudo
em unidades, a categorizagao, a descri¢cao e a interpretagdo, momento em que faz a
relacdo entre o conteudo descrito com as ideias dos autores, fundamentando o
conteudo da comunicacao descrito.

O primeiro passo foi a elaboragcédo do convite da formacgéao que foi enviado via e-
mail para os doze sujeitos que exerciam a fungédo da coordenacdo pedagodgica dos

anos iniciais e finais do ensino fundamental.
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Figura 5- Convite enviado para os coordenadores pedago6gicos

Prezado

coordenador pedagogico:

Vocé estd sendo convidado a
participar da formagdo —

“Coordenagdo pedagégica: o
ressignificar da fungao para
qualificar o ensino na

Rede Municipal de Ensino de Sao
Sepé-RS”

Cronograma de¢

13/95 - 25/03 - 12/
cdo

Fonte: Imagem produzida pela mestranda

Os encontros de formagao continuada aconteceram no espaco de reunides do
Polo de Educacdo Superior Sepé Tiaraju, no periodo de fevereiro a setembro de
2014 e foram organizados em forma de rodas de conversa, com planejamento de
acbes conjuntas com os demais integrantes do departamento pedagdgico da
referida secretaria, possibilitando momentos de reflexdo, partilha, debate e
planejamento de agdes que contribuiram para a estruturagdo dos “Momentos
Pedagdgico-Didaticos” que ocorrem no interior das escolas.

A necessidade de planejar a formacdo continuada para os coordenadores
pedagdgicos partiu do que foi identificado no diagnéstico da intervencao. Na analise
das entrevistas semiestruturadas ficou evidente a necessidade de oferecer suporte
aos sujeitos que realizam o trabalho de coordenagéo pedagogica.

O objetivo geral desta formacao foi o de reestruturar e ressignificar a pratica
dos coordenadores pedagoégicos das escolas dessa rede de ensino, possibilitando
que percebessem a importancia do seu papel/fungéo, cujas acdes executadas passo
a relatar a seguir, juntamente com a andlise teodrico-reflexiva e a avaliacdo da

intervencao.
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O Primeiro Encontro

O primeiro encontro, dia 13 de fevereiro de 2014, teve por objetivo possibilitar
gue os coordenadores pedagdgicos refletissem criticamente sobre suas praticas de
trabalho nas escolas e nele foi desencadeada a construcdo do contrato pedagdgico,
através da apresentacdo da proposta de trabalho, organizada em seis encontros
presenciais e atividades a distancia a serem executadas na propria escola onde atua
cada um dos sujeitos. O conteudo da formacao foi definido a partir dos resultados do
diagndstico que evidenciou rotinas de coordenacgdo pedagdgica desarticuladas com
0 que estava proposto nos regimentos escolares e desvinculadas com os
pressupostos tedricos para a funcdo. Apresentei aos sujeitos o projeto de
intervencdo do mestrado (0 que, para que e como 0 projeto seria realizado), assim
como os resultados do diagnostico obtido através das entrevistas semiestruturadas e
questionarios — instrumentos utilizados na investigacdo - 0s objetivos gerais e
especificos e a metodologia e trabalho propostos para a formacdo. Alguns relatos
das entrevistas foram apresentados, evidenciando e justificando a necessidade da
proposta de intervencdo, em forma de formacdo continuada para os coordenadores
pedagdgicos.

Como técnica inicial, desafiei cada um dos participantes a expressarem em
um papel suas expectativas com relacdo a formacao e depois foram colocadas em
uma urna para ser aberta e avaliada ao final da formag¢do como forma de evidenciar
se atingiu ou ndo as expectativas dos sujeitos.

Para apresentacéo e conhecimento do grupo, foi desenvolvida a dinamica da
teia, onde formaram um circulo e foi explicado que um carretel de barbante deveria
ser jogado para um dos integrantes da roda, dizendo os motivos de entrega-lo
aguela pessoa, relacionando ao trabalho da coordenacao pedagodgica e a formacao.
Esse passo foi repetido até que todos os componentes da roda tivessem recebido a

sua parte do barbante. A teia foi formada para ouvir as vozes dos sujeitos.
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Figura 6- A construcéo da teia

o —

Fonte: encontro do dia 13/02/2014

A técnica foi filmada e os relatos dos coordenadores transcritos e, deles,
surgiram as seguintes categorias de andlise de conteudo: melhoria na pratica de
coordenacao pedagogica, através dos conhecimentos tedricos e possibilidade de
aprendizagem do coordenador pedagdgico.

Melhoria na pratica da coordenacdo pedagdgica através dos conhecimentos

tedricos: O aperfeicoamento das praticas de coordenacgéo pedagdgica perpassa pela
busca de conhecimentos que contribuam para enriquecimento dos fazeres diarios na
escola. Placco (2002) salienta que o professor de sala de aula necessita da parceria
do coordenador pedagodgico e esta mediacdo € o principio para a efetivacdo de uma
proposta articulada de trabalho entre docéncia e coordenacgéo. A autora diz que:

Essa parceria se traduz em um processo formativo continuo, em que a
reflexdo e o0s questionamentos do professor quanto a sua pratica
pedagégica encontram e se confrontam com o0s questionamentos e
fundamentos tedricos evocados pelo coordenador pedagogico-educacional,
num movimento em que ambos se formam e se transformam. (PLACCO, et
al, 2002, p. 95).
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A perspectiva de melhorar a pratica, tendo por base os pressupostos teodricos
foi expressa pela Coordenadora J durante a execucdo da dinamica da teia, o

seguinte relato:

O meu desejo é de que esta formacdo me ajude a melhorar minha prética através da
teoria, porque nos temos que nos apoderarmos dela. (COORDENADORA J)

Fonte: encontro do dia 13/02/2014

A tomada de consciéncia por parte dos sujeitos acerca da necessidade de
trabalhar a unicidade: teoria e pratica significa o primeiro passo para a continuacéo
da proposta de formacédo e a evidéncia de que por esse caminho seja tracada a
possiblidade de qualificar as praticas da coordenagdo pedagdgica. “E fundamental
pensar a formagdo como superagdo da fragmentagdo entre teoria e pratica[...].”
(PLACCO, 2002, p. 105).

Possibilidade de aprendizagem para o coordenador pedagdgico: O preparo dos

sujeitos para enfrentar os desafios inerentes a funcdo da coordenacdo pedagogica
passa pela percepcdo da necessidade de aprender novas possibilidades e
estratégias que desencadeiem novas praticas, utilizando-se da experiéncia para

repensar o fazer cotidiano de trabalho. Para este fato, Placco (2002), salienta que:

A crescente complexidade da sociedade e do conhecimento, as
recentes reformas educacionais, os problemas e as contradi¢cdes da
escola e da prética escolar, ao lado das mudancas do perfil e das
necessidades dos alunos e da formagéo precaria e inadequada dos
educadores sdo alguns dos desafios que o cotidiano da escola nos
apresenta. (PLACCO, 2002, p. 97).

A maioria dos coordenadores pedagodgicos tem uma caminhada recente na
funcdo e a possibilidade de aprende apareceu de forma explicita na fala da

coordenadora H quando, no entrelagar da teia, afirmou:

Espero que esta formagéo possa me construir enquanto coordenadora pedagogica. Estou
iniciando este trabalho, me descobrindo como coordenadora. Espero que possamos trocar
experiéncias e aperfeicoar nosso trabalho, contribuindo para a oferta de um ensino cada
vez melhor no nosso municipio. (COORDENADORA H).

Fonte: encontro do dia 13/02/2014
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Placco (2002) salienta para a necessidade da formacgéo da consciéncia critica
sobre si mesmo, sobre suas praticas e que as a¢bes educativas tenham por base
esta consciéncia. E pelo caminho da reflexdo que leva a consciéncia critica do fazer
da coordenacado pedagdgica que se sustenta este projeto de intervencéao.

O caderno que serviu de portfolio foi confeccionado por mim para ser
presenteado aos sujeitos. Foram doze cadernos feitos de forma personalizada com a
foto do coordenador pedagdgico e a foto da escola em que atua, ambas adesivadas
na capa do caderno.

Os cadernos foram embrulhados para presente com plastico transparente. A
proposta de entrega teve o propdsito do amigo secreto: cada um dos sujeitos foi até
a mesa onde estavam 0s presentes e retirou um deles. Apoés, solicitei a entrega e
cada um expressou aspectos referentes a pessoa na qual era seu amigo secreto e
os demais faziam a tentativa de identificar a qual sujeito se referia. E foi assim até

que todos tivessem a posse do seu portfolio.

Figura 7 — Técnica do “amigo secreto” para a entrega dos portfélios

nte: encontro do dia 13/02/2014

ApOs o0 recebimento dos portfélios, os sujeitos preencheram a ficha de

identificacdo contendo nome, tempo de atuacdo na coordenacdo pedagogica e
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tempo de atuagcdo como professor da rede municipal de ensino, constante na
primeira pagina. Em seguida foi proposta a atividade de relatar a principal dificuldade
no exercicio da funcdo. No portfélio estava anexado um envelope e nele continha
uma atividade. Na parte externa do envelope continha um numero (cada dois
envelopes com numeros repetidos para formacao de duplas).

Solicitei que cada sujeito respondesse a questao contida no envelope: Qual a
sua principal dificuldade no exercicio da funcdo de coordenador pedagdgico? Depois
de respondida a questdo, os pares de numeros trocaram 0S papéis contendo a
dificuldade, tendo que descrever formas para solucionar o problema apresentado
pelo colega.

As respostas e sugestdes apresentadas na troca dos envelopes foram
transcritas para os portfolios e sofreram a analise de conteudo de onde emergiram
as seguintes categorias relacionadas as dificuldades no exercicio da funcéo: o
relacionamento entre o coordenador pedagoégico e os professores e 0 espaco para

reunioes.

Figura 8 — Atividade: Dificuldades e Possiveis Solu¢des

Fonte: encontro do dia 13/02/2014
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O relacionamento entre o coordenador pedagdgico e os professores: A descricao de

alguns sujeitos evidenciou de forma explicita os anseios no sentido de promover
uma boa relacdo com os professores como um dos principios basicos para
realizacdo de um trabalho coletivo e articulado para a obtencdo do sucesso das
aprendizagens dos alunos. Libaneo (2011) alerta para o papel do coordenador
pedagdgico no sentido de planejar agdes conjuntas que contribuam para articular as
praticas nas salas de aula e, desta forma, proporcionar aos alunos as melhores
intervencoes didaticas possiveis.

A Coordenadora C expressou que sua maior dificuldade se refere em
“fortalecer as relagbes para que possa articular e acompanhar o fazer pedagdgico,
as praticas de sala de aula dos professores.” Para esta dificuldade apresentada pela
Coordenadora C, o Coordenador | sugeriu “um planejamento do trabalho da
coordenacdo pedagdgica que promova encontros sistematicos e que esta
articulagéo seja o suporte, a seguranca que o professor precisa para compreender
que o trabalho é coletivo e n&o punitivo e fiscalizador”.

A Coordenadora L, também apresentou sugestbes para a dificuldade
referente a criacdo da relacdo de proximidade e confianca entre o coordenador
pedagogico e os professores, expressando que “é@ importante observar as
caracteristicas particulares de cada colega. Estabelecer uma relacdo de
profissionalismo com respeito, solidariedade, atencdo, parceria, partilha. Ouvir,
sempre! Nao tomar decisbes momentaneas e individuais. Aprender a articular de
forma coletiva para a garantia do bem comum.” (COORDENADOR L). Percebi pelo
relato dessa coordenadora que percebe a importancia da relagéo de parceria entre o
coordenador e demais profissionais da escola para que aconteca a coletividade no
trabalho.

Libaneo (2001) encaminha para a organizagcao do trabalho na escola e, neste
contexto de trabalho do coordenador pedagdgico, salienta que “organizar significa
dispor de forma ordenada, dar uma estrutura, planejar uma agao e prover as
condi¢bes necessarias para realiza-la. (LIBANEO, et al, 2011, p. 316). Essa intencéo
pode ser exemplificada pelo desejo de superacéo desta dificuldade como expressou
a Coordenadora E: “O coordenador pedagogico deve fazer seu planejamento e ter

pré-fixado o seu desejo pedagogico, tomar a decisdo e fazer todas as alteracdes
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possiveis colhendo as ideias das colegas em reunido, para fazer com que todos se
sintam valorizados e comprometidos com o objetivo que serd de todos e o foco no
aluno.” (COORDENADORA E).

Pelas manifestacdes apresentadas percebi o desejo de realizacdo de um
trabalho comprometido e articulado com o coletivo da escola. A0 mesmo tempo em
que percebi algumas dificuldades nas relagbes interpessoais que interferem no
contexto do trabalho na escola. A Coordenadora D relatou: “Penso que precisamos
contar com a ajuda uns dos outros e fazer um exercicio diario de tolerancia e
compreensdao. A mudanca deveria partir primeiro de nés, coordenadores, para
podermos ser melhores com os outros.” (COORDENADORA D).

O desafio de coordenar € como afirma Placco et al (2008, p. 32) “criar
oportunidades para o professor integrar a sua pessoa a escola, estabelecer parceria
com o professor]...]".

Falta de conhecimento na area: A Coordenadora G relatou que sua maior dificuldade

esta relacionada aos momentos pedagogico-didaticos, dizendo que o mais dificil na
funcdo estd relacionado a “reunir os professores, porque, as vezes, me falta
conhecimento na area.” COORDENADORA G.

No relato da Coordenadora G, observei que demonstra sua fragilidade frente
ao oficio que desempenha, reforcando a necessidade de subsidiar os sujeitos para
que exercam a sua funcdo com seguranca e, dessa forma, sejam capazes de
produzir mudancas no ambito escolar. A coordenadora J apresentou como soluc¢éo:
“A falta de conhecimento s6 sera sanada com muita leitura e troca de informacdes, o
que sera oportunizado nessa formagao.” (COORDENADORA J).

Os sujeitos da formacdo receberam textos impressos para estudo neste
encontro com a proposta de todos realizarem a leitura e uma dupla ou trio se
organizou para encaminhar e coordenar a discussédo a cada um dos encontros. Os
textos apresentaram, em sua esséncia, a funcdo e os desafios da coordenacéo
pedagdgica. A fundamentacdo tedrica teve como base textos de Libaneo
(2011/2013) e Placco et al (2008), listados a seguir:

- As areas de atuacéo do sistema de organizacédo e gestdo escolar — acdes
procedimentos e técnicas de coordenacio do trabalho escolar. (LIBANEO, 2013, p.
231 a 264).
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- As atividades de direcéo e coordenacéo. (LIBANEO, 2013, p. 175 a184)

- Desafios ao coordenador pedagdgico no trabalho coletivo da escola:
intervencao ou prevencao? (PLACCO et al, 2008, p. 25 a 36).

- Desenvolvendo acbGes e competéncias profissionais para as praticas de
gestdo participativa e de gestéo da participacéo. (LIBANEO, 2011, p. 381 a 403)

- A escola como organizacdo de trabalho e lugar de aprendizagem do
professor. (LIBANEO, 2013, p. 29 a 40).

Ao final do encontro, solicitei que expressassem sobre a formacdo e o
trabalho da coordenacao pedagdgica, sendo os depoimentos a seguir apresentados:

A coordenadora G expressou sua expectativa, afirmando que “a formagao
sera 0 suporte que precisava para organizar minha rotina de trabalho,
compreendendo as minhas funcgdes.”

A coordenadora L disse que “era o que faltava para ficar mais segura no
desempenho de seu trabalho diario.” A coordenadora C disse que “o momento
pedagogico da escola sera favorecido, a partir dos conhecimentos adquiridos na
formacdo para os coordenadores pedagdgicos”.

Esses relatos me deixaram entusiasmada para seguir as ag¢des planejadas,
pois ficou evidente a satisfacdo dos coordenadores em participarem desses

encontros especificos para sua funcéo.

O segundo encontro

O segundo encontro teve por objetivo mobilizar os sujeitos para percepcao da
necessidade de estabelecer condi¢cdes propicias para o desenvolvimento das
funcdes de coordenacédo pedagodgica coerentes com o descrito nos regimentos
escolares. Foi executado no dia 25 de marco de 2014, com a presenca dos
coordenadores pedagdgicos e os diretores das escolas do ensino fundamental.

O encontro foi introduzido com o texto de Madalena Freire: A constituicdo de
um grupo de trabalho — suas exigéncias e suas caracteristicas, que serviu para
provocar a reflexdo acerca da reunidao de grupos, na qual a atitude do coordenador

pode ter papel decisivo na dinamica do trabalho. A proposta para esta atividade foi
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organizada de forma que cada integrante recebesse uma das partes do texto
(digitado, impresso e fatiado), ficando cada sujeito com a responsabilidade de ler
para o grupo. Ao final da leitura foi realizado um debate sobre as ideias relevantes
do texto destacados pelas participantes, encaminhando a estratégia para que o0s

sujeitos refletissem sobre sua atuagdo frente a coordenacdo das reunides nas

escolas. Desta reflex&o foi retirada a fala da coordenadora H, que salientou:

O coordenador pedagégico tem que fazer o seu papel com autoridade, sem
autoritarismo, proporcionando que o grupo de professores se envolva de forma
efetiva, para que este envolvimento promova o aperfeicoamento das praticas de
sala de aula e repercuta positivamente no sucesso nas aprendizagens dos alunos.

Fonte: Encontro do dia 25/03/2014

Para a direcdo de praticas de coordenacdo pedagdgica que estabelecam
conexdes entre o coletivo escolar, Placco e Almeida (2010) salientam: “o
coordenador é apenas um dos atores que compdem o coletivo da escola. Para
coordenar, direcionando suas ac¢des para a transformacéo, precisa estar consciente
de que seu trabalho ndo se d& isoladamente(...)” (PLACCO E ALMEIDA, 2010, p.
19). Dado o significado do trabalho coletivo para a implementacdo de praticas que
promovam a aprendizagem dos alunos que se fez necessario desencadear nos
coordenadores pedagégicos a compreensao do significado da sua funcdo no
ambiente escolar, de forma a promover agbes de articulagdo entre os diferentes
atores escolares.

Na sequéncia da execucdo das atividades programadas para o segundo
encontro apliquei como técnica de reflexdo a dindmica dos objetos. O objetivo da
técnica foi o de proporcionar que 0s sujeitos relacionassem o objeto escolhido a
tarefa da coordenacgédo pedagdgica no contexto dos momentos pedagoégico-didaticos
gue se realizaram nas escolas. Os objetos disponiveis para a escolha eram diversos,
como bomba de encher bola, neosaldina (medicamento para dor de cabeca), cola,
filtro de café, pincel, pacote de sementes, cordao, band-aid, espelho, entre outros.
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Figura 9 — Os Objetos

Fonte: encontro do dia 25/03/2014

Feita a escolha do objeto, solicitei que 0s sujeitos escrevessem em seus

portfolios a relacéo entre o objeto retirado e 0s momentos pedagogico-didaticos.

Figura 10 — O Registro Escrito da Relacdo Objeto x Momento Pedagdgico-
Didético

Fonte: encontro do dia 25/03/2014
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Dos registros escritos pelos coordenadores pedagogicos em seus portfolios
retirei os que estao relacionados aos pressupostos tedricos de Placco et al (2010) de
forma a promover a andlise tedrico-reflexiva das concepc¢bes acerca dos momentos
pedagdgico-didaticos, planejados e coordenados pelos sujeitos da intervencdo em
seus espacos de trabalho com os professores.

A coordenadora B relacionou a atuagao junto ao grupo de professores ao filtro

de café, por que:

Da mesma forma que &gua ao se juntar com o0 p6 se origina um delicioso café, os
momentos de encontro na escola sdo necessarios para promover a integragdo do grupo
para que o trabalho tenha éxito, neste caso o resultado, o café, se caracteriza pelo o
sucesso na aprendizagem dos alunos.

Fonte: portfélio da coordenadora B

Para o fato da formacdo na escola, as autoras sinalizam que algumas
acOes/atitudes do coordenador sdo capazes de desencadear mudancgas na pratica
do professor que “Sao acbdes/atitudes a contemplar nos processos de formacéao
continuada, uma das estratégias possiveis para o coordenador atuar como agente
produtor de mudancas nas praticas dos professores(...).” (PLACCO et al, 2010, p.
21). Diante dessas consideragfes, percebo o quanto a atuacdo do coordenador
pedagdgico representa no contexto escolar, sendo necessario ter o perfil de
articulador com os demais profissionais das escolas para que ocorram mudancas
nas praticas e os alunos sejam favorecidos pela aprendizagem.

A coordenadora C relacionou as sementes com o0 planejamento da

coordenacao pedagogica, dizendo que:

Assim como se planeja o plantio para se obter a colheita da planta, no caso da
coordenacdo pedagogica, € importante o planejamento das acfes para que se possa
colher bons resultados de aprendizagem.

Fonte: portfolio da Coordenadora C

O planejamento é um instrumento que precisa permear a pratica do
coordenador pedagogico. “O coordenador quando planeja suas acodes, atribui um
sentido a seu trabalho (dimenséo ética) e destina-lhe uma finalidade (dimensé&o
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politica) e, nesse processo de planejamento, explicita seus valores, organiza seus
saberes para realizar suas intengdes politico-educacionais.” (PLACCO et al, 2010, p.
20). Com este formato de trabalho, o coordenador exerce 0 que as autoras
denominam “sincronicidade”, um movimento gerador de consciéncia que propicia
novas construcdes e novas transformacdes. O relato feito pela coordenadora C
expressou esta consciéncia quando relatou a importancia do planejamento de acoes
para sua atuacao repercutir no contexto da escola, especificamente para o sucesso
das aprendizagens.

Fazendo um fechamento desta discusséo elenquei a fala da Coordenadora L

que relacionou sua atuacao frente ao grupo com a neosaldina, expressando que:

Muitas vezes o coordenador é visto como a solu¢cdo dos problemas e dores dos
professores (a neosaldina da escola). O remédio para os docentes seria a constituicdo de
uma rede colaborativa, onde se estabelecam relagdes de respeito, partilha e estudo.

Fonte: Portfolio da Coordenadora L

Esta relacdo, da atuacdo do coordenador como a solucdo para os problemas

vivenciados na escola se traduz na fala das autoras quando expressam que;

“A mudancga na escola s6 se dara quando o trabalho for coletivo, articulado
entre os atores da comunidade escolar(...) o coordenador, como um dos
articuladores desse trabalho coletivo, precisa ser capaz de ler, observar e
congregar as necessidades dos que atuam na escola; e, nesse contexto,
introduzir inovagdes, para que todos se comprometam com o proposto.”
(PLACCO et al, 2010, p. 21 e 22).

Assim, percebi que o trabalho coletivo € uma das formas dos coordenadores
pedagdgicos suprimirem o carater fragmentado do trabalho na escola abrindo
caminhos, a partir da reflexdo do seu fazer diario, para a construgdo de uma cultura
de planejamento participativo (coordenadores e professores articulados para
promocao de praticas docentes que favorecam a aprendizagem dos alunos).

Os sujeitos receberam, em seus portfélios, a tarefa de monitorar suas proprias
rotinas de trabalho, comparando com as atribuicbes constantes nos regimentos
escolares e com o texto sugerido para a leitura (atividade a distancia): “As areas de
atuacdo do sistema de organizacdo e gestdo escolar — acfes procedimentos e
técnicas de coordenagao do trabalho escolar.” (LIBANEO, 2013, p. 231 a 264).
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Na planilha, os sujeitos expressaram tanto as atividades que executam e
constam nos regimentos escolares, como as que nao constam nos referidos

documentos.

Figura 11 — Planilha de Atividades do Coordenador Pedagdgico

Fonte: Portfélio do Coordenador

O grafico a seguir demonstra o que foi percebido na analise das planilhas:

Figura 12 — Rotina Executada
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professores e estudo
acompanhamento em sala
de aula

Fonte: Portfolios dos coordenadores pedagoégicos
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Identifiquei 06 (seis) registros referentes a tarefa de planejamento de
reunides, 07 (sete) referentes a orientacdo aos professores e acompanhamento em
sala de aula e 04 (quatro) relativos a elaboracdo dos planos de estudo. Pude
observar, através do preenchimento desta planilha, que mais da metade dos sujeitos
executam a tarefa primordial definida por Libaneo (2013) que é fornecer assessoria
pedagdgico-didatica aos professores. Dos (12) doze sujeitos da intervencao, 07
(sete) executaram esta tarefa. Esta acdo € entendida como de fundamental
importancia na gestdo da coordenacdo pedagdgica no sentido de articular acdes
junto aos professores. Parafraseando Demo (2008), saliento que o professor nao
pode ficar isolado, embora suas praticas, por vezes, merecam criticas, precisa de
apoio para nao arcar sozinho com os problemas que envolvem o cotidiano da sala
de aula. Assim, a funcdo dos coordenadores pedagdgicos precisa estar respaldada
no planejamento, execucédo e avaliagdo das acbes na escola, de forma coletiva e
articulada com os professores, visando, sempre a aprendizagem dos alunos.

Os sujeitos também expressaram as atividades que ndo constam nos
regimentos escolares, mas que eles executam no seu dia a dia de trabalho nas

escolas. Nesta analise obtivemos os seguintes resultados:

Figura 13 — Rotina Executada que ndo Consta nos Regimentos Escolares
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Fonte: Portfélios dos coordenadores pedagdégicos
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As tarefas de monitorar recreios foram expressas por 06 (seis) sujeitos e 07
(sete) expressaram que sdo responsaveis pelas substituicdes de professores. Névoa
(1999) salienta que muitas vezes a funcdo profissional fica obscura, pelo
envolvimento em outras demandas, dizendo que a “profissionalizacdo dos
professores esta dependente da possibilidade de construir um saber pedagogico que
nao seja puramente instrumental”. (N6voa 1999, p. 15).

Na proposta de reflexdo a partir da evidéncia dessas demandas o0s
coordenadores constataram a importancia de acfes articuladas de gestdo das
pessoas da escola para auxiliar nas demandas de monitorar recreios e substituir
professores nado ficando somente na responsabilidade do coordenador pedagdgico

realizar estas tarefas. A coordenadora A diz que:

A tarefa de cuidar os recreios e substituicdo de professores poderia ser dividida com os
demais integrantes da equipe gestora e outros professores que estdo sem sala de aula,
como aquele que atende na biblioteca, por exemplo. Cada equipe gestora pode planejar
uma escala para atender essas demandas. Ai o coordenador ndo fica prejudicado na
execucado do seu trabalho e atende melhor os professores.

Fonte: Observacéo participante do dia 25/03/2014

Libaneo (2013) sintetiza as atividades que devem ter especial atencdo no
exercicio da coordenacdo pedagdgica, que sado: “planejar, coordenar, gerir e
acompanhar e avaliar todas as atividades pedagdgico-didaticas e curriculares da
escola e da sala de aula, visando atingir niveis satisfatérios de qualidade cognitiva e
operativa das aprendizagens dos alunos”. (LIBANEO, 2013, p. 181).

Analisando de maneira implicita o que alguns coordenadores expressaram
em seus relatos € possivel perceber que alguns utilizam a justificativa de cuidar o
recreio, o que pode ser entendido como uma forma de mostrar para os professores o
guanto eles trabalham e com isso se justificar de sua auséncia de acompanhar as
praticas de sala de aula.

As planilhas foram analisadas em grupo e levadas a discussao, tendo sido
utilizada a técnica de agrupamento “Quem sou eu” para a organizagcao deste
trabalho. Os sujeitos receberam um cracha virado para suas costas com a imagem
de um personagem e teriam que descobrir quem eram através de perguntas aos
participantes e estes deveriam responder apenas dizendo “sim” ou “nao”. Apés, foi

realizada a reflexdo sobre suas demandas.
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Figura 14 — Técnica de Organizacado de Grupos

Fonte: Encontro do dia 25/03/2014

No momento final do encontro solicitei que 0s sujeitos expressassem suas
consideracdes, impressdes e aprendizagens construidas. O impacto do encontro foi

traduzido pelas palavras da coordenadora D:

O encontro foi muito significativo e com essa proposta de formagédo temos a oportunidade
de crescer profissionalmente. Especialmente “eu” que ndo estava bem, com muitas
interrogacdes e duvidas. No encontro de hoje foi possivel perceber o quanto é importante
trabalhar em equipe na escola para que nenhum profissional fique sobrecarregado.
Precisamos, enquanto equipe gestora, gerir adequadamente as pessoas. Isso € gestao!

Fonte: Observacdo participante do dia 25/03/2014

Observei que, a partir das atividades desse encontro, principalmente com o
debate do texto da Madalena Freire que os coordenadores demostraram sua
percepcdo sobre a importancia da constituicdo de grupos de trabalho, porém
demonstram a existéncia da dificuldade em lidar com as resisténcias as mudancas

por parte de alguns colegas.
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O terceiro encontro

No dia 12 de maio de 2014 aconteceu 0 terceiro encontro que teve por
objetivo contribuir para a construgéo/elaboracdo de competéncias para o exercicio
qualificado da funcdo da coordenacdo pedagdgica, tendo por base o
desenvolvimento de acdes articuladas entre direcdo e coordenacdo pedagdgica.
Para este encontro convidei os diretores das escolas para participarem juntamente
com os coordenadores e refletirem sobre seus projetos, metas e caminhos para

melhoria das condi¢des de gestédo da coordenacdo pedagdgica nas escolas.

Figura 15 — Diretores e Coordenadores Pedagdgicos

Fonte: Encontro do dia 12/05/2014

A atividade inicial foi a reflexdo sobre os momentos pedagogico-didaticos que
aconteceram nas escolas. Diretor e coordenador discutiram e, posteriormente,
fizeram o registro no portfélio.

Do portfélio da coordenadora H retirei o seguinte registro:
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Os momentos pedagdégico-didaticos ocorridos na escola tém sido de fundamental
importancia, pois auxiliam a equipe gestora na articulagdo da comunidade escolar
(professores, pais, alunos...) na busca por um ensino e aprendizagem cada vez melhor.
E o momento que discutimos e refletimos a nossa pratica, nos fortalecemos enquanto
grupo, montamos e replanejamos os projetos interdisciplinares da escola, refletimos e

pensamos o dia a dia da sala de aula com foco na aprendizagem dos alunos.

Fonte: Portfélio da coordenadora H

Observei no relato da Coordenadora H que ela evidenciou sua reflexdo sobre
a propria pratica, buscando o fortalecimento das ac¢Bes para a garantia das
aprendizagens. Nesse contexto, Imbernén (2000) apresenta cinco eixos de atuacao
gue deveriam permear a formacdo permanente do professor. O primeiro deles
salienta a “reflexdo pratico-tedrica sobre a prépria pratica mediante a analise, a
compreensao, a interpretacéo e a intervengao sobre a realidade.” (IMBERNON,2000,
p. 50). No segundo eixo 0 autor ressalta a troca de experiéncias entre os iguais,
através da organizacdo de espacos de dialogo entre os pares. No caso, nesta
intervencdo, momentos de encontros entre o0s coordenadores pedagdgicos,
fomentando espacgos de comunicacdo. Estes aspectos se entrelacam ao terceiro
eixo que ressalta a necessidade de unir a formacéo a um projeto de trabalho. Neste
caso torna-se importante considerar que os temas trabalhados na formacéo para os
coordenadores pedagogicos podem ser levados para o interior das escolas nas
quais estes profissionais desempenham sua fungdo, transcendendo os
conhecimentos adquiridos nos encontros de formacdo para 0S momentos
pedagogico-didaticos que ocorrem nas escolas. O quarto eixo encaminha para o
estimulo a criticidade ante as praticas profissionais discriminatérias e o papel do
coordenador como mediador das praticas docentes. O quinto eixo € apresentado
pelo autor como fator relevante para o “desenvolvimento profissional da instituicao
educativa mediante o trabalho conjunto para transformar essa pratica e possibilitar a
passagem da experiéncia de inovagao (isolada e individual) a inovagao institucional.”
(IMBERNON, 2000, p. 50-51).

Logo a seguir apresentei a proposta de construcdo da “estrada da
coordenacgao”. Cada dupla participante (coordenador e diretor) recebeu uma folha

com um desenho de uma estrada e montanhas ao fundo, algumas bonecas ou
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bonecos recortados em papel, gravuras de pedras e de lanterna acesa. Nas
montanhas descreveram o seu projeto de coordenacdo. Em seguida, colaram um
boneco em algum lugar da estrada. Depois colaram um segundo boneco no ponto
da estrada onde a dupla considerou que esta atualmente (hoje). Apdés, colaram
recortes de pedras, significando obstaculos estruturais. Foi solicitado que dessem
nome as pedras (obstaculos). Por fim, colaram lanternas, significando instrumentos,
ferramentas para superar os obstaculos e chegar nas montanhas, também deram

nome as lanternas.

Figura 16 — A Construcéo da Estrada da Coordenacao

Fonte: Encontro do dia 12/05/2014

Depois de construido o projeto de coordenacédo pedagdgica, cada equipe
diretiva apresentou seu projeto para o grupo, gerando reflexdo e discussao entre os
participantes.

Na analise desta proposta de trabalho identifiguei como aspecto recorrente
relacionado ao projeto de coordenacdo pedagogica, a melhoria na aprendizagem
dos alunos, aprendizagens significativas, a superacdo do problema da reprovacéao,

através de um ensino de qualidade.
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Figura 17 — Resultado do Trabalho Construido

Fonte: Encontro do dia 12/05/2014

Referente a definicAo dos obstaculos para realizacdo do projeto de
coordenacao apareceram de forma recorrente 0os seguintes aspectos:

- Auséncia de gestéo de pessoas e do tempo para atender toda a demanda
- Falta de comprometimento de alguns professores
- Metodologias de ensino ultrapassadas.

Placco (2008) diz que “A coordenacgao pedagdgica ja € uma atividade plena de
desafios(...)questdes e obstaculos do cotidiano da escola, aparentemente rotineiros
ou reiterativos, devem ser olhados sob outra perspectiva; devem ser buscadas
novas alternativas para enfrenta-los e supera-los.” (PLACCO et al, 2008, p. 7).

Assim, para cada obstaculo identificado, o0s grupos pensaram nos
instrumentos ou ferramentas para supera-los. Desta reflexdo foram apresentadas

ferramentas de superagdo, como: a unido da equipe diretiva, dinamismo,
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flexibilidade, comprometimento, momentos de dialogo e estudo e metodologias
diferenciadas de ensino. Melhoria do trabalho na escola depende basicamente da
agao conjunta de todos, gestores e comunidade escolar. “Trabalhando em parceria
0S gestores escolares se tornam mais capazes de articular o grupo de professores,
para que esse grupo e cada um dos professores se mobilize e se comprometa com a
melhora do trabalho pedagoégico da escola. (PLACCO et al, 2008, p. 26). A
discusséo, durante as apresentacdes dos grupos foi permeada pelas ideias contidas
no texto: “As atividades de direcdo e coordenacéo.” (LIBANEO, 2013, p. 175 a184).

Ao final do encontro, para diagnosticar a aprendizagem promovida, perguntei
aos participantes quais sédo as habilidades que consideravam essenciais 0
coordenador pedagdgico ter. Depois pedi para que enumerassem (ordem
decrescente de valores), para ser comentado no inicio do encontro seguinte.

Por fim, os participantes preencheram uma ficha informando se a formagé&o

contribuiu ou ndo para alguma mudanca e como respostas, obtive:

Esta sendo importante e muito esclarecedora, pois sé assim estou sabendo o quanto é
importante o papel do coordenador dentro da escola. (COORDENADORA F)

Este encontro foi extremamente importante. A parceria, o didlogo e o espirito de grupo deve
ser mantido sempre. N&o € possivel uma coordenacdo sem apoio e acompanhamento da
direcdo e sem que todos pensem e busquem um mesmo objetivo enquanto gestdo.
Proporcionar estes momentos de reflexdo sdo essenciais ha busca de uma melhor divisdo
de tarefas para ndo sobrecarregar ninguém. (COORDENADORA H)

Os encontros tém sido muito bons, tenho refletido sobre a importancia e o papel do
coordenador na escola. A presenca dos diretores. A presenca dos diretores no encontro foi
muito boa. Percebo que o coordenador além de se envolver com a parte pedagodgica,
também é responséavel pelo administrativo, recreio, etc. O diretor ndo se envolve com o
pedagdgico, responsabilizando apenas o coordenador. Os temas abordados e as
discussGes tém sido muito validos, enriquecendo o trabalho dos coordenadores. Os
momentos de reflexdo e as leituras sdo 6timos. (COORDENADORA L)

Percebi, com estes relatos, que os coordenadores demonstraram a intencao
de qualificar suas praticas, porém evidenciaram muitas fragilidades, as quais eu
acredito que possam ser amenizadas em longo prazo e, que a continuidade da
formacdo especifica para os coordenadores represente uma possibilidade de

mudanca.
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O quarto encontro

O quarto encontro que tinha por objetivo oportunizar que os coordenadores
pedagogicos refletissem sobre suas rotinas diarias de trabalho, relacionando-as com
atividades preventivas e/ou interventivas, aconteceu no dia 03 de junho de 2014. A
tarefa inicial foi de que o grupo apresentasse os resultados da avaliagéo proposta no
encontro anterior: habilidades do coordenador pedagdgico.

Emergiram trés aspectos de forma reincidente, como pode ser visualizado no

grafico que segue:

Figura 18 — Habilidades do Coordenador Pedagdgico

M Flexibilidade e dominio das questdes que envolvem as relagdes
interpessoais

B Assisténcia pedagdgica

Conhecimento e lideranca

43%

Fonte: portfélios individuais
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Os sujeitos fizeram o registro escrito desta atividade nos seus portfélios
individuais. Desta andlise emergiram recorrentes. Representando 43% das
respostas, foi destacado como habilidade basica do coordenador pedagdgico ter
‘conhecimento e lideranga”. 36% apontaram a necessidade de “flexibilidade e
dominio das questbes que envolvem as relagcbes interpessoais” e, representando
21% das respostas a “assisténcia pedagogica para os professores”.

Estes dados apontam para o fato de que os coordenadores sabem e refletem
sobre sua funcdo, mesmo que na pratica essas habilidades ndo sejam efetivamente
desenvolvidas no seu espaco de trabalho. Percebi que refletiram criticamente sobre
quais as habilidades essenciais que um coordenador pedagdgico necessita ter, 0
gue nao significa que as desenvolvam no contexto escolar. Apareceu, de forma
implicita, que conhecem o que seria “o ideal” como habilidades, porém entre o real e
o ideal ha uma distancia longa a ser percorrida. Libaneo (2013) diz que a
coordenacdao tem a tarefa de interagir e liderar o trabalho das pessoas. “O
coordenador pedagdgico responde pela viabilizagdo, integracdo e articulacdo, do
trabalho pedagdgico-didatico em ligacdo direta com os professores, em funcédo da
qualidade do ensino.” (LIBANEO, 2013, p. 180).

Posteriormente, propus a dinamica do desafio para introduzir o debate sobre a
tematica de estudo no encontro, baseado na leitura prévia do texto: “Desafios ao
coordenador pedagdgico no trabalho coletivo da escola: intervengcédo ou prevengao?”
(PLACCO et al, 2008, p. 25 a 36).

A dindmica teve inicio com a explicacdo para os participantes de que era uma
brincadeira, como a batata quente e que dentro da caixa tinha uma ordem (“‘uma
barra de chocolate”), que deveria ser obedecida pelo participante que ficasse com a
caixa quando a musica parasse (foi colocada uma musica e caixa comecgou a passar
no circulo). Quando a caixa parou o participante foi desafiado: Vocé vai ter que
fazer, seja la qual for a ordem, vai ter que obedecer, quer abrir? - Ou vamos

continuar?
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Figura 19 — A Técnica do Desafio

Fonte: Encontro do dia 03/06/2014

A caixa parou nas méos da Coordenadora H, que aceitou o desafio
dizendo: “Eu sou corajosa, ndo sou de me omitir, eu enfrento esse desafio, sim!”
Para sua surpresa e a do grupo, quando abriu a caixa estava escrito: “Coma o

chocolate!”

Figura 20 — Aceitando o Desafio

Fonte: Encontro do dia 03/06/2014
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A proposta seguinte foi a reflexdo e debate do texto — “Desafios ao
coordenador pedagdgico no trabalho coletivo da escola: intervengao ou prevengéao?”
Placco et al (2008). As coordenadoras Pedagodgicas A e L que foram as
responsaveis pela reflexdo, propuseram a dinamica da arvore.

Os coordenadores foram divididos em dois grupos e receberam um cartaz
com o desenho de uma &rvore e um pacote contendo folhas e frutos. As duas
coordenadoras explicaram que nas raizes deveriam escrever as situacdes
conflituosas que envolvem alunos, professores e gestores na tarefa diaria do
exercicio da funcdo. No caule deveriam nomear as maiores dificuldades para
mobilizar a equipe gestora, professores e comunidade escolar. Nas folhas foi pedido
gue nomeassem as ac¢des preventivas do coordenador que mobilizem o grupo. Nos

frutos deveriam escrever os beneficios do trabalho preventivo.

Figura 21 — Apresentac&o da Dinamica da Arvore

Fonte: Encontro do dia 03/06/2014

Apés a realizacdo da tarefa, os grupos realizaram a apresentacdo das

reflexdes feitas durante a montagem da &rvore. Das descri¢cdes postas nesta tarefa
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foi realizada a andlise de contelido e emergiram duas categorias de analise tedrico-
reflexiva: as dificuldades para mobilizar o grupo de professores e as acgles e

beneficios do trabalho preventivo.

Dificuldades para mobilizar o grupo de professores — as dificuldades apresentadas

incluiram: a falta de comprometimento de alguns professores, auséncia do espirito
de trabalho em equipe, dificuldades relacionadas aos processos avaliativos das
aprendizagens dos alunos e o planejamento coletivo que inclui a elaboracédo e
aplicacdo das metas previstas no Projeto Politico Pedagdgico. Paro (2008) considera
as questbes que merecem atencédo quando se trata do trabalho coletivo na escola
destacando trés delas: “(...)assisténcia pedagdgica a ser fornecida aos educadores
em seu proprio ambiente de trabalho, o oferecimento de adequadas condicdes
objetivas de trabalho e a gestdo do tempo dedicado as atividades escolares.”
(PARO, 2008, p.30).

As consideracdes apontadas pelo autor revelam-nos a necessidade da escola
publica organizar-se estruturalmente, seja com 0s recursos humanos como as
demandas de trabalho para estruturar que os professores reinam-se em torno das
questdes pedagdgicas, acdes indispensaveis para a qualificacdo do ensino. Paro
(2008) diz ainda que o trabalho do professor precisa ser estendido, ndo se limitando
as paredes da sala de aula. Por isso, a necessidade do planejamento coletivo como
mecanismo articulador entre as funcbes docentes, seja na gestdo da sala de aula,
quanto na gestdo da coordenacdo pedagdgica, uma parceria necessaria entre
professor e coordenador pedagdgico, dando significado concreto a ambas as
funcdes, que juntas podem assegurar gue todos os alunos aprendam.

Pereira (2012) afirma que o trabalho do coordenador pedagdgico esta
direcionado para trabalhos burocraticos e “(...) com isto, a instituicdo de ensino perde
a sua identidade enquanto lécus do saber, da discussdo e da construcdo do
conhecimento para se tornar o l6cus do cumprir e do fazer. (PEREIRA, 2012, p.256).
A afirmagédo da autora me desencadeou um processo reflexivo sobre o papel do
coordenador enquanto profissional que instiga o saber e me fez concluir que,

enquanto esse papel ndo for incorporado nas rotinas de trabalho, a garantia da
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aprendizagem fica a desejar, deixando a escola, de proporcionar um ensino de
qualidade.

Pensar acdes que qualifiquem a educacdo basica é como afirma Demo
(2012), o alicerce que mantém a casa inteira. Da forma como o alicerce é construido
depende a permanéncia dos alunos na escola. A sustentacdo da casa depende de
acOes pedagogicas coletivas que deem suporte a aprendizagem de todos. A tarefa
de coordenar e acompanhar compreende acdes e procedimentos destinados a
reunir, a articular e a integrar as atividades dos sujeitos que compdem a escola, para
alcancar objetivos comuns. Acdes articuladas entre a gestdo do Sistema Municipal
de Ensino, gestdo das equipes diretivas, gestdo da coordenacdo pedagogica e
gestdo docente sdo aspectos importantes para o sucesso da escola.

A outra categoria destacada foi :_Acdes e beneficios do trabalho preventivo -

7

Aliado as dificuldades surge a reflexdo acerca do que é possivel fazer para a
efetivacdo de um trabalho preventivo. O coordenador pedagdgico deve ter como
tarefa primordial dar assisténcia pedagogico-didatica aos professores, utilizando
esse tempo para estudos, planejamento, reflexdo que sédo consideradas por Placco
(2008) como atividades preventivas, vistas como formas de amenizar as situagdes
conflitantes que permeiam o contexto escolar, definindo que “o coordenador
pedagdgico deve atuar de maneira preventiva junto aos professores identificando
suas vulnerabilidades (...) oferecendo espacos para que expressem suas emocoes e
seus sentimentos(...)” (PLACCO et al, 2008, p. 30).

Como acdes e beneficios do trabalho preventivo foram listados pelos
coordenadores, 0s seguintes aspectos:
- Reflexdo da prética docente
- Conhecimento e embasamento tedrico para atuar em frente as diversas situacoes
enfrentadas no dia a dia de trabalho do coordenador
- Ser capaz de mediar conflitos
- Existéncia de encontros para didlogos constantes
- Promover formacéo continuada para os professores dentro da escola.

Em um trabalho baseado na prevencao, as demandas de atendimentos néo
planejados tendem a diminuir e as intervengcdes véo sendo eliminadas. “Se o

coordenador ndo investe nas acdes de prevencdo, a necessidade de intervencgao
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sera muito maior, isto €, precisara agir nas urgéncias e lidar com as consequéncias
de desequilibrios e descontroles de situagfes, caindo em acdes rotineiras que lhe
tomam todo o tempo disponivel” (PLACCO et al, idem, p.35).

No intuito de contribuir no sentido da prevencdo que apostei na ideia dos
“‘Momentos Pedagdgico-Didaticos” como aliados para combater o carater
interventivo e desafiante instalado na rotina de trabalho dos coordenadores
pedagogicos das escolas municipais de S&o Sepé.

Na sequéncia, foi distribuido um envelope e proposto que os coordenadores
escrevessem o desafio que considerassem 0 mais importante a ser vencido na
funcdo. Apos, trocaram os envelopes e a tarefa foi a de propor uma acéo preventiva
e outra interventiva para o desafio descrito pelo colega. Depois de realizada a
atividade, iniciaram-se as discussdes sobre as intervencbes descritas pelos
coordenadores.

A Coordenadora D descreveu que seu maior desafio € “organizar uma
formacdo continuada na escola para que ocorram as mudancas necessarias na
“pratica pedagodgica”, melhorando assim a aprendizagem.” (COORDENADORA D).

Como acdo preventiva, foi sugerido pelos coordenadores, o didlogo com o
grupo de professores antes de organizar as acdes, ouvir 0s professores para
planejar agdes coletivas. E como acgao interventiva realizar periodicamente reunides
e estudos.

Um dos aspectos que percebi e, que apareceu de forma implicita nos relatos
dos coordenadores, diz respeito ao receio de alguns coordenadores de se colocar
frente ao grupo de professores como um formador, demonstrando insegurancga no
exercicio dessa atribuicdo. Um aspecto que ainda necessita ser debatido com os
coordenadores para que se sintam seguros no desempenho dessa fungéo.

Para avaliar se o encontro atingiu o objetivo que foi o de oportunizar a
reflexdo dos sujeitos sobre suas rotinas diarias de trabalho, relacionando-as como
atividades preventivas e/ou interventivas; foi distribuida uma ficha para serem

completadas as seguintes frases: Percebi que... Desejo que... Quero que...



Figura 22 — Avaliagao do 4° Encontro
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Percebi que...
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/ Necessitamos \

organizar acoes
preventivas ao invés
de “intervir” nas
situacoes que
possivelmente irdo
ocorrer.”
Coordenadora D

Kna maioria d&

vezes 0 que faco sdo
atividades

interventivas, pois
ainda procuro resolver
0s problemas,
conforme eles vao
surgindo.”

@ordenadora J /

a N

Desejo que...

\ )

“Percebi que é mu@
dificil ter uma rotina
diaria organizada,
mas que é essencial
planejar as atividades
preventivas.”
Coordenadora H

\

)

\

“...durante as formagdes eu
possa crescer
profissionalmente para tratar
na minha escola de forma
preventiva e assim melhorar
a aprendizagem dos alunos.”
Coordenadora D

\

a N

“...Saibamos usar em nossa
pratica tudo que ouvimos e
aprendemos nos encontros.”
Coordenadora G

- /

K...essas formagé&

continuem a nos dar suporte
para o desenvolvimento de
atividades mais
“preventivas”, isso
acredito num melhor
desempenho dos
coordenadores pedagdgicos
nas suas funcdes.

@ordenadora J /

com
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-

Quero que...
I N [
“...De posse desses

“...Que este

tipo de

formac@o sejam continuas,
pois nos ajudam a melhorar
nossa pratica.”
Coordenadora E

mudar

esclarecimentos eu consiga

minha pratica e

aplicar o que hoje eu estou
comecando a  dominar
tecnicamente.”
Coordenadora J

\

/

\

/

“...Eu aprenda a intervir no
sentido de “prevenir
incéndios”, que eu consiga
impor lideranga a meu grupo
que eu possa ser
considerada uma peca
importante no contexto de
minha escola.”

@ordenadora K

Fonte: Portfélios dos coordenadores pedagdégicos

O olhar para a proépria pratica com os olhos da criticidade sobre as atividades
exercidas € o que Sacristan (2011) considera como capacidade de enfrentar as
situagcbes que surgem no ambito da funcdo, capaz de promover mudancas,
transformacdes, considerando ainda que uma formacdo ndo pode ser reduzida a
aquisicao de informagao, mas sim ao “desenvolvimento de competéncias genéricas
e criticas que capacitem o aprendiz para gerar e utilizar conhecimentos e habilidades
adaptados as exigéncias de cada situacdo.” (SACRISTAN, 2011, p. 87). Dessa
forma, a partir das respostas dadas pelos coordenadores pedagdgicos ficou
evidenciado o desejo de que a formacédo seja continua, que ndo se esgote o vinculo
do departamento pedagdgico, numa acédo conjunta, articulada para auxiliar na
qualificacdo das atividades da coordenacdo pedagdgica. Ainda, nos relatos que
avaliaram o quarto encontro percebi que eles refletiram sobre suas rotinas de
trabalho, porém ndo sdo suficientes para mudanca, havendo necessidade desse
debate ser amplamente discutido na rede de ensino para que possa ser construida

uma rotina organizacional na gestdo educacional (SMEC e escola) que contribua
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para que o coordenador sustente suas atribuicbes ndo se desviando para a

execucao de outras tarefas.

O quinto encontro

Este encontro, que aconteceu no dia 02 de julho de 2014, teve por objetivo
favorecer a percepcdo de competéncias profissionais que contribuissem para
assegurar o desenvolvimento de praticas de gestdo pedagdgico-participativa. Como
base para a discussao da teméatica foi proposta a metodologia baseada em estudos
de caso de atuacdo do coordenador pedagogico. Na chegada, os participantes
receberam uma tira de papel colorido que serviu como técnica de agrupamento para
a realizacao da atividade de estudos de casos.

Os participantes foram divididos em 3 grupos, cada grupo recebeu um estudo
de caso diferente e tinham como tarefa:

] Ler o caso

Identificar as habilidades de coordenacdo apresentadas pelo

coordenador pedagdgico

Listar as dificuldades apresentadas pelo coordenador pedagdgico

Tracar metas para que o coordenador pedagdgico exerca uma gestao
pedagdgico-participativa

Apresentar a tarefa para o grande grupo.

Figura 23 — Estudo de Caso 1

Vanessa € coordenadora pedagodgica da Escola Dom Pedro |, desde 2008. Contando com
0 apoio da direcdo da escola, Vanessa decide as acdes pedagdgicas no inicio do ano
letivo, tracando metas para efetiva-las. Em 2013, na reunido inicial com os professores ela
apresentou o plano de acdo pedagdgica que elaborou e foi aprovado pela dire¢do da
escola. Os professores ouviram atentamente a proposta. Ao final da apresentacdo Vanessa
perguntou se todos estavam de acordo e salientou se alguém fosse contrario poderia
manifestar suas consideracdes. Os professores permaneceram em siléncio e entdo ela
perguntou: Estdo de acordo de executar as atividades previstas no plano? Os professores
responderam positivamente sem manifestar muito entusiasmo. Durante o ano letivo, a cada
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nova atividade Vanessa chamava os professores, lembrando-os de suas tarefas para o
periodo. Eventualmente, percorria as turmas para se certificar que o trabalho estava sendo
executado com os alunos. (Ao final de cada proposta, todas as turmas, com seus
professores, apresentavam para a comunidade escolar o trabalho produzido: dancas,
teatros, mostras de trabalhos...). Os professores acostumados com a rotina de
planejamento da coordenadora seguem rigorosamente, sem contestar sua proposta de
trabalho. Quando assume um novo professor que ndo se adapta a forma de gestdo
pedagdgica proposta pela escola € comunicado a secretaria de educacao e é providenciada
a remocdo desse profissional para outra instituicdo de ensino. Vanessa deseja para o
préximo ano realizar um projeto grandioso para inscrever a escola em um evento maior
promovido pelo municipio. O IDEB da escola atingiu uma pequena elevacdo nos ultimos,
mas ainda apresenta acentuado indice de repeténcia em alguns anos do ensino
fundamental.

Fonte: Estudo de caso ficticio criado pela formadora

Na apresentacdo, a Coordenadora A fez a leitura do estudo de caso n° 01,
apresentando como habilidade da coordenadora “Vanessa”, a sua organizacao.
Suas dificuldades estdo centradas na falta de interagdo com o grupo que ela
coordena e falta de espirito de coletividade e participacdo, porque faz tudo sozinha,
como quer e deseja. Impde ordens e deseja a obediéncia do grupo. E uma
coordenadora que ndo atua na prevencdo, nem na intervencdo, apenas na
imposi¢cdo, ndo praticando atitudes democratico-participativas. Como metas para
superar a atitude centralizadora de “Vanessa”, 0 grupo apontou para a necessidade
da coordenadora “Vanessa” (estudo de caso 1) ser incentivada para a participagao
em formagdo para reciclar seus conceitos, obter novos conhecimentos, para,
progressivamente melhorar sua préatica de gestdo pedagdgica.

Na analise do relato desse grupo, o que chamou a atencao, foi que nao
percebeu a parcela de responsabilidade do “grupo” de professores. Ndo se pode
afirmar que é uma atitude impositiva, se, no proprio texto esta explicitado que Ao
final da apresentacdo “Vanessa” perguntou se todos estavam de acordo e salientou
se alguém fosse contrario poderia manifestar suas consideracdes. Os professores
permaneceram em siléncio e entdo ela perguntou: Estdo de acordo em executar as
atividades previstas no plano? Os professores responderam positivamente sem
manifestar muito entusiasmo.

O grupo que fez analise desse estudo de caso relatou que seria necessario

desenvolver outras acdes para que os professores percebessem que “quem cala
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consente” e que concordar com pouco entusiasmo € o mesmo que concordar. Os
professores também necessitariam ter papel ativo e corresponséavel.

Além disso, era proposta dessa atividade que fosse apresentada a percepcao
do grupo que ficou a cargo de cada texto, apontando os aspectos solicitados e
justificando sua interpretacdo. O fato dos outros integrantes do encontro nao
questionarem o que tinham percebido como imposi¢éo da coordenadora pedagoégica
também € um indicio da necessidade de esclarecer a esse grupo o que €
participacdo e quais suas consequéncias.

Para esta perspectiva, Freire (2001) diz que a reunido de um grupo de
trabalho é o seu posto de abastecimento e essa consideracdo é percebida pelo
grupo que analisou o caso, sendo que o coordenador precisa ser ativo e a0 mesmo
tempo gerir 0o grupo com autoridade, sem autoritarismo. Observei que o0s
coordenadores perceberam que autoridade do coordenador é indispensavel para a
organizacdo do trabalho e que é o desafio que os acompanha na sua funcéo.

Figura 24 — Estudo de Caso 2

Clarissa é coordenadora pedagdgica da escola rural Candido Rondon h& dois anos. Ela faz
guestdo de a cada inicio de ano letivo planejar com todos os professores suas agdes
pedagdgicas. O trabalho em parceria com os professores € a marca de sua gestdo. Planeja
previamente varias estratégias e leva-as par a reunido, a fim de analisar com seu grupo de
professores. Estes participam do planejamento acrescentando novas ideias. Cada uma das
propostas de planejamento € estudada e colocada em votag&o. Todos colocam suas ideias
porque se sentem pertencentes a forma de gestdo com que a coordenadora trabalha.
Clarissa é respeitada pelo grupo por sua maneira habilidosa de resolver as situacdes. Os
professores sentem-se a vontade para dialogar com Clarissa. Em todos os eventos
escolares Clarissa ressalta o trabalho comprometido dos professores. Os alunos a cada
ano apresentam resultados casa vez mais satisfatérios de aprendizagem. Em 2013, ao final
do primeiro ano todos os alunos estavam alfabetizados. Para um aluno que apresentou
dificuldade por ter se ausentado por motivo de doenca, foi propiciado um trabalho intenso
com a ajuda de Clarissa, até que suas necessidades de aprendizagem fossem supridas. A
coordenadora acompanha o planejamento e a rotina de sala de aula diariamente. Esta
atenta a aprendizagem dos alunos e apoia os professores com sua proposta de
planejamento coletivo, na qual definem estratégias de ensino que atendam todos os
anseios dos alunos.

Fonte: Estudo de caso ficticio criado pela formadora
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Na apresentagéo do estudo de caso 2, o grupo identificou como habilidades
da coordenadora, sua atuacdo com acdes preventivas e o desempenho de uma
gestdo pedagogico-participativa. Nao perceberam dificuldades na sua funcdo de
coordenadora, porque seu grupo de trabalho esta coeso e comprometido. “E 0 meu
sonho como coordenadora conseguir exercer a fungdo como a Clarissa.”
(COORDENADORA A). Constatei que os coordenadores demonstraram vontade de
vencer os desafios que amarram a funcéo para um exercicio seguro e consciente do
seu papel, pois em seus relatos expressaram o desejo de desenvolverem uma
gestdo pedagogico-participativa.

Paro (2008) enfatiza que os termos “democratica” e “participativa” aplicados a
gestdo escolar foram matizados por gestdo consciente, compromissada, dialogal,

responsavel, descentralizada, transparente, cooperativa...” (PARO, 2008, p.45).

Figura 25 — Estudo de Caso 3

Greice é a coordenadora pedagdgica da escola Machado de Assis. Foi convidada pela
secretéaria de educacgdo a assumir a fungéo no ano de 2010. Desde que comecou o trabalho
na coordenacgéo pedagogica decidiu realiza-lo em forma de projetos, pensando em motivar
os professores e dar movimento a escola. Inicia a semana e Greice anuncia o que sera
trabalhado. Ouve muitas contrariedades, alguns professores colocam-se contrarios a ideia
dizendo terem se preparado com outro planejamento para a semana. Alguns deles, para
nao gerarem conflitos refazem seu planejamento conforme a proposta da coordenadora.
Outros se negam a fazer e se excluem do grupo. Greice diz que, infelizmente, nao
consegue contentar a todos e segue trabalhando com quem aceita suas propostas.
Algumas vezes, alguns professores reclamam na secretaria de educagéo sobre a forma de
tratamento da coordenadora com a comunidade escolar. As reunibes sdo sempre muito
polémicas, existe o grupo dos contrarios e o grupo dos conformados. Varios pais procuram
a secretaria de educacao para reclamar do baixo rendimento dos filhos na escola, da forma
de elaboracao das avaliacdes e da repeténcia gerada pela escola. Greice se preocupa em
planejar projetos inovadores para a escola e ocupa grande parte do seu tempo estudando e
planejando projetos novos.

Fonte: Estudo de caso ficticio criado pela formadora

Na apresentacéo do estudo de caso 3, o grupo concluiu que a coordenadora
“Greice” apresenta muitas falhas na sua atuacao, ela tem a intengdo de inovar e
movimentar a escola com os projetos, porém sua acao é isolada, sem planejamento

em conjunto, ndo proporciona a mobilizagdo do grupo, momentos de escuta e



83

trabalho em equipe. Uma estratégia que se evidencia também no fracasso escolar
com o elevado indice de reprovacao dos alunos, a resisténcia dos professores a sua
forma de interagir com o grupo. Como metas para efetivacdo de um trabalho
pedagogico para 0 caso 3, 0 grupo apresentou dois aspectos: a efetivacdo do bom
relacionamento com a comunidade (professores, pais, funcionarios, gestores e
alunos) e organizacdo de reunibes para estudo e planejamento das acdes
pedagogicas da escola.

Fazendo uma reflexdo sobre as “solu¢des” apontadas pelo grupo, percebi que
foram bastante superficiais, sem posicionamento e reflexdo do grupo, revelando que
para alcancar o objetivo de promover a reflexdo critica dos coordenadores
pedagogicos ainda é preciso incentivar esse exercicio continuamente, nas

formacdes futuras.

Figura 26 — Apresentacdo dos Estudos de Caso

Fonte: Encontro do dia 02/06/2014
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Posteriormente, distribui um envelope para os participantes contendo a
seguinte questdo: “Qual dos casos se aproxima mais da sua atuagdo como
coordenador(a) pedagogico(a)? Os coordenadores foram unanimes em afirmar que
buscam através a formacao ser um profissional como a coordenadora do caso 2 que
realiza um trabalho baseado em ac¢des democratico-participativas. Faco destaque a
descri¢cdo da Coordenadora K que diz:

E complicado definir, mas a coordenadora que mais me distancio é da Greice, pois nio
interliga-se com a equipe. A atuagdo da Clarissa é a que almejo, pois ela consegue a
participacdo, esta atenta, articula-se. A Vanessa é democratica, pergunta a opinido mas
ndo tem a percepcdo de engaja-los verdadeiramente. Espero ser Clarissa, mas muitas
vezes acabo conduzindo a coordenacdo tal qual Vanessa, pois temos necessidade de
cumprir o dever e nem sempre olhamos atentamente para o descontentamento ou
desmotivacéo gerados.

Na descricdo da coordenadora K percebi sua intencdo em inovar sua préatica,
porém se mantém atrelada ao cumprimento das demandas, do “dever’ por ela
mencionado. Sao praticas que como diz Paro (2008) que dependem do esforco
coletivo dos educadores e que devem ser pauta constante e ndo podem ser
guardadas, escondidas ou ignoradas, porque é dele que depende a mudanca na
escola. E preciso ter claro que o que norteia o trabalho do coordenador pedagdgico
€ a aprendizagem dos sujeitos que estdo e sdo a escola. Com essa clareza, é
possivel definir onde se deseja chegar, e desenvolver acdes para isso.

Em seguida, as coordenadoras Pedagdgicas D e F iniciaram a apresentacao
do texto: “Desenvolvendo agdes e competéncias profissionais para as préaticas de
gestdo participativa e de gestdo da participacdo.” (LIBANEO, 2011, p. 381 a 403),
convidando os participantes a formarem um circulo. Distribuiram um baldo com as
cores da copa do mundo para cada coordenador encher. Colocaram uma musica e
solicitaram que cada coordenador jogasse seu baldo, cuidando para nao deixa-lo

cair no chao.
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Figura 27 — Técnica para Discusséo do Texto

1

Fonte: Encontro do dia 02/06/2014

Depois, solicitaram que os participantes que ganharam o baldo amarelo
sentassem, depois os do verde, ficando em pé somente os coordenadores com 0
baldo azul. Parou a musica e as coordenadoras D e F perguntaram para os ultimos
que ficaram em pé, como se sentiram diante da tarefa de “dar conta” de tantos
baldes ao mesmo tempo. Relataram que se sentiram perdidos, sem saber que baldo
pegar primeiro. Os que sairam primeiro relataram que ficaram com vontade de
retornar para ajudar o0s colegas. Esta atividade foi proposta pelas duas
coordenadoras para promover a reflexdo sobre o conteudo do texto, podendo ser
traduzido pelo sentido do trabalho coletivo, no seguinte conceito:

O exercicio de praticas de gestdo democraticas e participativas a servigo de
uma organizacao escolar que melhor atenda a aprendizagem dos alunos
requer conhecimentos, habilidades e procedimentos praticos. O trabalho
nas escolas, envolve ao mesmo tempo, processos de mudanca nas formas
de gestdo e mudancas nos modos individuais de pensar e agir. Em razéo
disso a formac&o docente, tanto a inicial como a continuada, precisa incluir,
com o estudo das agbes de desenvolvimento organizacional, o
desenvolvimento organizacional, o desenvolvimento de competéncias
individuais e grupais, para que os pedagogos especialistas e professores
possam participar de modo ativo e eficaz da organizacdo e da gestdo do
trabalho na escola. (LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2011, p. 381).
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Ainda com o proposito da reflexdo do grupo acerca da gestdo participativa
numa ligacdo com as ideias do texto, as coordenadoras, dirigentes da dinamica
propuseram que os coordenadores pedagdgicos estourassem o baldo e retirassem
dele uma tira contendo dificuldades relacionadas a auséncia da gestdo da
participacdo. Em seguida foi pedido que cada um fizesse a leitura da palavra contida
na tira, relacionando com o texto em estudo.

Destes relatos, trés, foram retirados das falas dos sujeitos pelo critério da
ligacdo direta com o contetdo do texto. O primeiro foi relatado pela coordenadora H,
gue leu a tira de papel em que continha a palavra: “individualismo” — ela relacionou
ao que Libaneo (2011) apresenta como alternativa para a eliminacdo de préticas
individuais na escola que é a formacdo de equipes de trabalho, um trabalho
conjunto, cooperativo, solidario, sendo este o caminho para se chegar a

aprendizagem dos alunos.

Nossa tarefa de coordenador pedagégico envolve tentar fazer com que a equipe de
trabalho se perceba como importante no conjunto, a fim de eliminar o carater individual,
este € um grande desafio... tentar buscar, conquistar o professor para 0 grupo.
(COORDENADORA H).

Fonte: Observacao participante do encontro do dia 02/06/2014
O segundo relato destacado foi o0 da Coordenadora K, que apés ler a palavra

contida na tira de papel: “divergéncias”, fez seu comentario relacionando ao

contetdo de estudo do encontro, dizendo que;

A gquestédo das divergéncias é como explica o autor, elas existem porque os seres humanos
tém diferentes formas de pensar e agir e esta complexidade humana necessita do debate
até se chegar a solucdes definidas cooperativamente. (COORDENADORA K)

Fonte: Observacéo participante do encontro do dia 02/06/2014

O respeito a subjetividade n&o quer dizer aceitar todas as posi¢des, um gestor
deve definir principios minimos de convivéncia, caminhando para o que o autor
orienta: “Uma equipe madura, na verdade, estimula a divergéncia, de modo que
possa ser alcangada a melhor solugdo, cooperativamente.” (LIBANEO, OLIVEIRA e
TOSCHI, 2011, p. 384).

Na terceira tira de papel estava expresso: o “planejamento coletivo”, que foi
lido pelo Coordenador |, que iniciou dizendo que na pratica de coordenacgédo

pedagdgica deve haver espaco para o planejamento coletivo, que as decisfes sejam
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tomadas em parceria, para que seja eliminado o carater fiscalizador enraizado na
conduta desses sujeitos. O Coordenador | optou por fazer a leitura do seguinte

trecho do texto:
[...] a coordenacao pedagégica tem a responsabilidade de promover acbes
de desenvolvimento profissional, com a finalidade de ampliar
conhecimentos, adquirir informacdes, aprimorar habilidades, de modo que
todos possam participar, em condicdes minimas de igualdade, nas
discussbes para a tomada de decisbes. (LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI,
2011, p. 385).

Esta dinamica possibilitou que os sujeitos relacionassem os conhecimentos
produzidos pela leitura do material com o seu contexto de trabalho nas escolas. Ao
final, a equipe formadora agradeceu a contribuicdo das coordenadoras D e F pela
dindmica de estudo, finalizando com a proposta de avaliagdo do encontro. Aos
coordenadores pedagoégicos distribui uma ficha avaliativa contendo a seguinte
reflexdo: diante do tema estudado no encontro, aponte situacdes que necessitam ser
mudadas/aprimoradas na sua pratica para a garantia da gestdo pedagodgica
participativa.

Ficaram evidenciados trés aspectos nesses registros dos coordenadores
pedagdgicos: planejamento, conhecimento e trabalho coletivo. O que me levou a
concluir que o contetdo estudado no encontro serviu para a reflexdo da pratica,
encaminhando para que os coordenadores expressassem a ideia do rompimento
com praticas individuais, encaminho para o planejamento do trabalho coletivo.

Apresento o registro que evidencia esse pensamento.

Acredito que o trabalho que vem sendo feito deve ser seguido, colocando a comunidade
escolar em acdo. A mobilizacdo e reflexdo dos professores tem sido feita buscando o
trabalho coletivo.

Fonte: Portfélio Coordenadora H

Com este registro posso concluir que o encontro contemplou o que eu
esperava como resultado: Coordenadores pedagogicos conscientes da necessidade
do fazer pedagdgico coletivo/participativo para o envolvimento ativo de todos no
ambiente escolar, encaminhando para a percep¢ao de que a visao centralizadora do
trabalho pedagodgico faz com que o grupo de professores nao se sinta pertencente

ao trabalho e, que ao propiciar a participagao os resultados s&o positivos.
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O sexto encontro

O sexto encontro aconteceu no dia 09 de setembro de 2014 e tinha por
objetivo possibilitar que os coordenadores pedagdgicos refletissem criticamente
sobre a forma de organizacédo do seu trabalho, através do registro escrito e do relato
de experiéncias na funcao.

Ao dar inicio ao encontro, as boas vindas, a coordenadora E logo pergunta: “é
o ultimo Elsa? Queremos a continuidade...” A coordenadora H pediu que a formacéo
tivesse continuidade, porque estd sentindo-se subsidiada para os momentos
pedagogicos nas escolas. Expliquei que a formacao tera continuidade, encerrando,
apenas, esta primeira etapa.

A primeira atividade que propus para este encontro foi assistir ao video — O
papel do coordenador pedagdgico!, que apresenta a pratica de trabalho de uma
coordenadora pedagogica, mostrando como ela desenvolve a sua rotina de trabalho
na escola. Ap6s o filme foram convidados a partilhar suas percepcdes, buscando
estabelecer relagBes entre a experiéncia de coordenacéo vista no video com a sua
prépria atuacdo como coordenadores pedagdgicos.

A Coordenadora E iniciou falando que nao esté longe da realidade do trabalho
da coordenadora apresentado no video, principalmente apds essa formacao que
deixou o papel do coordenador pedagdgico mais claro, disse que “estamos em uma
caminhada e a cada final de cada dia, faco uma avaliagdo do meu trabalho, fazendo
um comparativo entre o que fiz e o que foi planejado”. (COORDENADORA E)

A Coordenadora C relatou que o0s encontros com 0s professores se
transformaram em verdadeiros momentos pedagogicos, 0s assuntos administrativos
foram deixados para outros momentos. E, durante essa formacéo, sentiu-se com
mais responsabilidade para preparar reunides essencialmente pedagdgicas.

A Coordenadora D disse que o coordenador pedagogico tem o dever de
motivar os professores para o seu papel, mas que também, enquanto coordenadora,
precisa ser incentivada pela equipe do Departamento Pedagdgico da SMEC e, que
esses encontros de formag&o s&o o incentivo que o coordenador precisava para

realizar sua fungéo com maior qualidade.

1 http://www.youtube.com/watch?v=iLPVxmulpHY — Capturado em 10/01/2014.
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A Coordenadora H relatou que, antes da formacao, sentia que os professores,
na escola, a percebiam apenas como organizadora de horas civicas e outros
eventos escolares. “Agora todos ajudam na organizagdo das atividades. Em
conjunto, com prazer, e ainda, sentem-se subsidiados pedagogicamente, através
dos momentos pedagogicos na escola.” (COORDENADORA H).

Posteriormente, as coordenadoras H e K apresentaram a dinamica de
discussdo do texto: “A escola como organizacdo de trabalho e lugar de
aprendizagem do professor.” (LIBANEO, 2013, p. 29 a 40).

As duas coordenadoras introduziram a discusséo, distribuindo para cada

participante uma situacao problema.

Figura 28 — Apresentacao da Situacéo Problema

Na Escola Municipal Jodo Figueiredo a turma 71 enfrenta graves problemas de
aprendizagem. A Secretaria da Escola fez uma planilha, a pedido da Secretaria Municipal
de Educacéo, que queria saber o desempenho dos alunos e neste momento ela resolveu
comentar com a Gestéo, pois se assustou com os dados. Ja estavam no 2° trimestre e a
Gestao Escolar e seus professores ndo se deram conta que cerca de 85% dos alunos estdo
em situagdo de reprovacao.

Vocé é coordenadora desta Escola e acaba se deparando com esta situacdo. Metade da
turma apresenta casos de indisciplina, o restante esta na aula somente de corpo presente.
Ao chegar na sala de aula percebe que o ambiente é desfavoravel para a aprendizagem.
Cortinas rasgadas, classes quebradas, quadro furado, ventilador estragado, paredes
riscadas com palavras ndo apropriadas para este local.

Como vocé solucionaria este problema?

Fonte: Situacdo problema criada pelas coordenadoras H e K

ApoOs a leitura da situacao problema, os coordenadores foram convidados a
se direcionarem a uma mesa com objetos como: cola, canetas coloridas, recortes,
livros... e as duas coordenadoras explicaram que cada integrante do grupo deveria
pensar metas para tentar solucionar o problema apresentado. Utilizaram o cartaz, a

seguir, para organizar o trabalho:
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Figura 29 — Cartaz da Dinamica Apresentada pelas Coordenadoras H e K

Fonte: Encontro do dia 09/09/2014

A Coordenadora C escolheu a gravura de um instrumento musical explicando
que, em primeiro lugar, mudaria a maneira de se comunicar com a comunidade
escolar, com uma linguagem acessivel a todos. A Coordenadora G escolheu a
palavra “familia” para trazer esta para a escola. A Coordenadora J sugeriu reunir
todos para transformar o ambiente mais agradavel com ideias vindas das proprias
pessoas que causam a destruicdo. A Coordenadora E colocou um ponto de
interrogacédo, pois acredita que tem que reunir todos para solucionar os problemas,
entdo acredita que as respostas tém que ser buscadas conjuntamente, construindo
um ambiente prazeroso para todos. A Coordenadora D escreveu: “trabalho em
equipe”, dizendo ser o primeiro passo para tentar solucionar a situacéo problema. O
Coordenador | colocou uma gravura de uma histéria em quadrinhos, onde todos
estdo trabalhando juntos, dizendo que sem um trabalho coletivo ndo tem jeito de
solucionar o “caos” apresentado pelas colegas.

Foi falado pelo grupo sobre a cultura organizacional da escola, aspecto
abordado no artigo de Libaneo (2013) que serve como referencial para se trabalhar

no sentido de tracar metas para a melhor organizacao do trabalho escolar.
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Figura 30 — A Construgéo do Cartaz

Fonte: Encontro do dia 09/09/2014

Analisando o implicito constatei que os coordenadores, embora tenham
elencados aspectos referentes a percepcdo de mudanca no desempenho de sua
funcdo, sentem-se impotentes diante de algumas barreiras que encontram no
contexto de trabalho, seja com relagéo a aproximacdo da comunidade escolar como
a organizacao da escola. Aspectos que dependem do coletivo e passam a perceber
que esta articulacdo pode partir de acdes da coordenacdo pedagdgica, ocorrendo
desacomodacao no seu pensamento.

Na atividade seguinte, convidei os coordenadores a apresentarem seus
relatos de experiéncias na funcdo da coordenagdo pedagogica. Além da
apresentacao oral, a maioria dos coordenadores entregou seus artigos. Este material
foi organizado para servir como subsidio para a rede municipal de ensino de Sao
Sepé, através da distribuicdo de exemplares para as escolas. A proposta de
divulgacdo dos textos produzidos pelos coordenadores teve por objetivo valorizar o
trabalho do coordenador pedagdgico, além de ser um material informativo capaz de
contribuir para a partilha de experiéncias entre as escolas.

Apresento, a seguir, alguns fragmentos retirados de alguns dos relatos
escritos pelos coordenadores pedagdgicos para analise teorico-reflexiva:
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Figura 31 — Relato de Experiéncia da Coordenadora H

Quando comecamos o Curso de Formacéao para os Coordenadores Pedagdgicos a primeira
angustia expressada era com relacdo as tarefas que deveriamos exercer dentro da escola.
Analisando o Regimento Escolar e as experiéncias vivenciadas pelos Coordenadores em
anos anteriores, percebemos que nao havia uma orientacdo da Rede Municipal quanto a
este aspecto, e comecamos a discutir sobre o assunto. As discussbes também vinham em
decorréncia da reflexdo de uma escola democratica e as ressignificacdes dos demais
membros da Gestdo Escolar. Qual o papel da coordenacdo pedagdgica nesse novo
contexto escolar?

Nos demos conta que acabamos acumulando muitas fun¢des na escola, o que, por vezes,
nos traz a sensacéo de que fizemos tudo e a0 mesmo tempo nada. Foi-nos sugerido que
organizdssemos melhor o nosso tempo, através de um preenchimento de uma Planilha, dia
a dia, das acdes que cada Coordenador desenvolvia na Escola. Através desta planilha,
deveriamos refletir as atividades que faziamos e que achavamos que ndo era nossa
fungdo. O nosso trabalho em conjunto acaba por mesclar algumas atividades e as
demandas n&do permitem uma agenda fechada de acgfes.

Analisando, com a Dire¢do o Regimento Escolar, percebemos que ndo constavam entre as
atividades de Coordenacéo, abrir e fechar a Escola e substituir professores. Ao mesmo
tempo em que ndo existe esta atribuicdo a nenhum outro membro da Gestdo. Com isso,
acabamos todos nos fazendo. Porém, a formacgéo veio justamente para nos mostrar que o
nosso foco tem que ser nas praticas docentes, na aprendizagem dos alunos, no
pedagogico da escola e deixar as questdes administrativas somente para as Diregdes.

[...] Referente ao grupo de professores da nossa Escola percebe-se que as reunides tém
somado e ajudado a cada um na reflexdo da sua pratica. Estamos nos tornando um grupo
mais democratico, pensando e planejando metas, acdes e projetos em conjunto. E para
isso buscamos formar equipes de trabalhos para os projetos e atividades diferenciadas e
distribuir as funcdes na organizagdo e montagem das atividades didatico-pedagogicas, em
gue a Coordenacdo procura estar sempre presente no apoio e orientacdo necessaria.
Todos se escutam e auxiliam um ao outro. Esse sentimento de parceria e companheirismo
€ sempre estimulado pela Coordenacdo para que no fim todos busquem os mesmos
objetivos. Assim, buscamos uma Gestao Democratica de trabalho. Através deste Curso de
Formacgéo percebo que estou construindo uma identidade enquanto Coordenadora, e as
expectativas ainda sdo muitas para o futuro.

Fonte: Relato de experiéncia escrito pela Coordenadora H

A coordenadora H demonstrou, através do seu relato, a preocupagdo em
exercer sua funcdo com qualidade. Nesta perspectiva, posso afirmar que a
educacéo do futuro depende de aprendizagens significativas capazes de promover o
sucesso das criangas e jovens nos bancos escolares. Como contribuicdo a esta
discussdo, provoca-se um dialogo permeado a luz da teoria de Morin (2000),
relacionando “os sete saberes indispensaveis a educacado do futuro” a importante

tarefa da coordenacgéo pedagodgica.
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O primeiro saber, “as cegueiras do conhecimento: o erro e a ilus&o”, pode ser
discutido com base na constatacdo de praticas de coordenagdo pedagdgica
desarticuladas com a funcédo. As cegueiras do conhecimento, neste caso, Sao
percebidas no sentido de que o coordenador pedagdgico conhece suas funcdes,
mas, mesmo assim, continua atendendo a outras demandas. A dificuldade no
reconhecimento de estar exercendo bem ou mal o trabalho de coordenagéo
pedagogica pode ser justificada pelo seguinte: “O reconhecimento do erro e da
ilusdo é ainda mais dificil, porque o erro e a ilusdo ndo se reconhecem, em absoluto,
como tais.” (MORIN, 2000, p. 19).

Tendo a educacgédo o compromisso de identificar erros e encaminhar solucdes
possiveis para efetivar as aprendizagens, se faz necessario que os coordenadores
pedagogicos reflitam sobre seu trabalho diario nas escolas e construam solucfes
para efetivar qualitativamente seu trabalho. “O desenvolvimento do conhecimento
cientifico € poderoso meio de deteccdo dos erros e de luta contra as ilusdes.”
(MORIN, 2000, p. 21).

O pensamento reflexivo do coordenador pedagodgico € um desafio. Uma
estratégia para contribuir para a mudanca qualitativa € a de provocar essa reflexdo
solicitando que observem suas praticas de maneira sistemética no sentido de
autoavaliarem seu desempenho nessa tarefa. Esta ideia busca seu fundamento no
pensamento de Morin (2000) quando diz que “devemos compreender que, na busca
da verdade, as atividades autoobservadoras devem ser inseparaveis das atividades
observadoras, as autocriticas, inseparaveis das criticas, os processos reflexivos,
inseparaveis dos processos de objetivagdo.” (MORIN, 2000, p. 31).

Fazendo uso da autocritica da sua rotina de trabalho, € possivel que vao se
estabelecendo relagbes, de forma que a mudanca nos fazeres da coordenacao
pedagogica se estabeleca, construindo um espaco de intermediacdo dialogada com
os professores, funcdo primordial desses sujeitos. Compartilhando dessa discusséo,
apresento fragmentos do relato de experiéncia da Coordenadora G, que expressou
sua percepcdo da necessidade de se estabelecer uma rotina de trabalho que
contribua para o crescimento do “uno” (dele como coordenador pedagdgico) e do

“‘multiplo”( grupo de professores que coordena).
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Figura 32 — Relato de Experiéncia da Coordenadora G

(...)Entdo precisavamos estudar e refletir e tracar metas conseguir como coordenador
aproximar da melhor maneira possivel cumprir tal papel e que é ter como foco dentre outro
a principal: a aprendizagem.

Sendo assim, a formacao de coordenadores chegou como um suporte e oportunidade de
entendimento, com leitura de textos onde que lucidam as fun¢Bes do diretor e do
coordenador na escola. Mencionado por Libaneo (2013).

A direcdo e coordenacao sao funcdes tipicas dos profissionais da escola tanto no ambito
administrativo quanto no setor pedagdégico. Dirigir e coordenar sdo tarefas que canalizam o
esforco coletivo das pessoas para 0s objetivos e metas do estabelecimento. Tanto
pedagogos especialistas quanto professores precisam dirigir e coordenar, em alguma
instancia de seu exercicio educacional.

A funcdo do coordenador na escola precisa é totalmente interativa e ativa e organizada
para dar conta das demandas da escola e precisa ser integradora, pois trabalha-se com
pessoas e profissionais com diferentes opinibes e com realidade cada vez mais
conflituosas, precisando o coordenador principalmente saber ouvir e observar as
demandas, dificuldades e buscar as potencialidades para coletivamente buscar solu¢des
guando possivel.

Para isso, intervencdo direta com o0s professores precisou ser pensada e planejada e
articulada para deixar de ser reunides administrativas de avisos e reclamacdes de ambas
as partes e assim configurou-se um novo pensar, que foi tomando forma a cada encontro
da formag&o. Passou-se a pensar entdo nos Momentos Pedagogico, com planejamento e
organizagao e responsabilidades. “O exercicio da diregdo e coordenagdo depende de
alguns fatores, como: autoridade, responsabilidade, decisdo, disciplina, e iniciativa.”
(LIBANEO, 2013, p. 178).

O Planejamento é sem duavidas uma das aprendizagens que percebi como fundamental
neste processo de formacgdo. Dentre estes fatores ainda destaco que todos eles séo
relevantes ao trabalho do coordenador pedagdgico (...).

Fonte: Relato de experiéncia escrito pela Coordenadora C

As consideracdes apresentadas pela Coordenadora C podem ser
relacionadas ao segundo saber, indicado por Morin (2000) se refere aos “Os
principios do conhecimento pertinente”, que, no ambito da escola, significa oferecer
aos alunos um ensino contextualizado, significativo para sua vida e sua formacéao.
Dai a importancia do acompanhamento do coordenador pedagdgico as intervencdes
didaticas dos professores, pois na educacdo atual ainda sdo aplicadas formas
descontextualizadas do saber, como no caso das aulas baseadas na coépia de
conteudos, avaliagbes somativas, entre tantas outras situacbes que passam
despercebidas ou sdo ignoradas pelo olhar do coordenador pedagdégico. Ao
contrario dessas vivéncias, deseja-se 0 que o autor encaminha em suas ideias de

educacao do futuro:
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A educacdo deve favorecer a aptiddo natural da mente em formular e
resolver problemas essenciais e, de forma correlata, estimular o uso total da
inteligéncia geral. Este uso total pede o livre exercicio da curiosidade, a
faculdade mais expandida e a mais viva durante a infancia e a
adolescéncia, que com frequéncia a instrucdo extingue e que, ao contrario,
se trata de estimular ou, caso esteja adormecida, de despertar. (MORIN,
2000, p. 39).

O autor encaminha, com suas ideias, a premissa de que a educacéo do futuro
depende da desfragmentacdo do saber. A ideia do pensamento ndao fragmentado
pode ser explicada no sentido de que o ser humano enxerga o0 mundo de maneira
contextualizada. Fazendo um comparativo com o0 ensino da atualidade, no que
muitas vezes percebo que o aluno ndo consegue fazer as interligacbes entre 0s
diferentes saberes. Encaminhar a percepcdo que a ciéncia da natureza é
essencialmente complexa poderia ser uma estratégia para que ela nao fosse mais
trabalhada de modo fragmentado nas diferentes disciplinas que compdem o curriculo
escolar. “Como nossa educagado nos ensinou a separar, compartimentar, isolar e,
ndo, a unir os conhecimentos, o conjunto deles constitui um quebra-cabecas
ininteligivel.” (MORIN, 2000, p. 42). Essas palavras podem ser relacionadas a
necessidade do coordenador pedagégico priorizar, em seu trabalho, o
acompanhamento das praticas docentes no sentido de auxilia-los na apresentacdo
dos conteudos de forma contextualizada, fazendo com que os alunos compreendam
0 seu significado compreendendo que “tudo esta relacionado”.

“Ensinar a condi¢ao humana”, o terceiro saber necessario para a educacao do
futuro, encaminha para a unidade e multiplicidade do ser humano, considerando sua
natureza complexa, ao mesmo tempo fisico, biolégico, psiquico, cultural, social,
cognitivo. Nesses aspectos que caracterizam a multiplicidade humana, percebe-se a
importancia de considerar o papel do coordenador pedagoégico frente a
multiplicidade das caracteristicas individuais dos sujeitos professores, bem como a
unidade, no sentido de objetivo comum, que a profissdo demanda. Construir
condicbes para compreender esta complexidade, encaminhando acdes que as
explicitem para conduzir o trabalho pedagdégico de forma a atender a multiplicidade,
sem ferir a unidade, a individualidade. Para essa demanda o autor explica que: “E a
unidade humana que traz em si 0s principios de suas multiplas diversidades.

Compreender o humano é compreender sua unidade na diversidade, sua
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diversidade na unidade. E preciso conceber a unidade do multiplo, a multiplicidade
do uno.” (MORIN, 2000, p.55). A afirmacao do autor pode ser percebida de forma
pratica pela vivéncia da Coordenadora G que apresentou no fragmento do relato de
experiéncia, a seguir, a postura do coordenador pedagogico frente a multiplicidade,
as diferentes interfaces que permeiam seu fazer no contexto do trabalho diario na

escola:

Figura 33 — Relato de Experiéncia da Coordenadora G

(...)A figura do Coordenador Pedagoégico é indispensavel na escola, mantendo-se uma
postura democratica, para efetivamente contribuir no campo da formagéo docente. Ele tem
um papel essencial na valorizacdo da formacdo do professor, pois desenvolve certas
habilidades capazes de lidar com as diferencas, tendo como objetivo ajudar efetivamente
na constru¢gdo de uma educacdo de qualidade. Com a atuagcdo de um coordenador na
escola houve uma harmonia entre a equipe diretiva, professores, alunos e a familia.

A conclusdo que esse sujeito chamado coordenador pedagdgico pode promover
significativas mudancas, pois trabalha com formacdo e informacdo. O espago escolar é
dindmico e a reflexdo é fundamental a superagdo de obstaculos, socializacdo de
experiéncias e fortalecimento das relagdes interpessoais e uma aprendizagem garantida.
Metas para o futuro:

- Continuar dando atencéo individual e coletiva a todos envolvidos no processo ensino -
Aprendizagem;

- Coordenar e subsidiar a elaboracéo dos diagnésticos da realidade escolar;

- Propiciar o trabalho em conjunto por area, por séries, para analisar, discutir, estudar e
aperfeicoar as questdes pertinentes ao processo ensino- aprendizagem.

- Incentivar e prever condicBes para dar continuidade aos projetos(leitura-ecologia -Mais
Educacao — capoeira -...)

- Auxiliar e incentivar no uso dos materiais pedagdgicos e colocar todo o acervo a
disposicédo para o trabalho pedagdégico dos professores;

- Auxiliar e orientar os professores nos processos de recuperacao (Individual - Continuada)
dos alunos.

- Desenvolver o respeito do aluno ao Ambiente Escolar.

- Tornar a escola um local de convivéncia saudavel agradavel e funcional.

- Resgatar valores, promover integragdo entre a familia, aluno e escola a fim de
desenvolver vinculos afetivos, autoestima, aprendizagens e limites.

Para que estes propositos se realizem, parece fundamental a construcdo do papel do
coordenador com foco maior no pedagdgico. A pratica mostra que, em geral, estes
profissionais vém assumindo mdltiplas funcdes, o que pode inviabilizar o engajamento na
formacdo de educadores e no aprimoramento da pratica educativa. Além disto, é preciso
investir na prépria formacao (estudos), na pesquisa e na construcdo metodoldgica, assim
como na criacao de tempo/espaco para atividades pedagogicas e reflexivas.

Fonte: Relato de experiéncia escrito pela Coordenadora G

O relato de experiéncia da Coordenadora G mostra sua consciéncia sobre as

acbes que envolvem o fazer do coordenador pedagogico, encaminhando para a
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reflexdo de fazeres que se completam para a construgdo da sua identidade
profissional. Este fato, Morin (2000) apresenta no quarto saber: “Ensinar a identidade
terrena”. dialogamos com o autor, relacionando com a tarefa do coordenador
pedagdgico, a partir do fragmento no qual expressa que “[...]é necessario aprender a
“estar aqui” no planeta. Aprender a estar aqui significa: aprender a viver, a dividir, a
comunicar, a comungar; é o que se aprende somente nas — e por meio de —
culturas singulares.” (MORIN, 2000, p. 76). As ideias contidas neste trecho me
levam a refletir sobre os momentos pedagdgico-didaticos, promovendo que o0s
coordenadores pedagdgicos reinam-se com a equipe de professores de sua escola
para estudar, planejar e refletir acerca das intervencdes didaticas. Estes espacgos
sistematizados tém o intuito de promover a aprendizagem do trabalho coletivo, que o
autor define como aprender a dividir seus saberes em beneficio das aprendizagens,
aprendendo a valorizar as individualidades. Os beneficios dessas sistematizacdes
de espacos de didlogo estdo presentes no fragmento, retirado do relato de

experiéncia da Coordenadora E.

Figura 34 — Relato de Experiéncia da Coordenadora E

(...)Pensar nas acbBes que podem contribuir na melhoria do ensino, € pensar na
profissionalizagdo do coordenador, visto que cabe a este fomentar no contexto escolar
momentos de reflexdo sobre a agdo docente com os proprios docentes, descartando
equivocos.

A organizacdo do trabalho é diferente de escola para escola, de gestor para gestor e de
coordenador para coordenador; visto que cada um tem uma forma de administrar seu
tempo conforme seus anseios, objetivos e metas estabelecidas como essenciais para o
desenvolvimento da sua pratica.

O objetivo deste relato de experiéncia era mostrar de uma forma breve meu trabalho
enquanto Coordenadora Pedagdgica e propor uma autoavaliagdo para saber se ao longo
de minha experiéncia houve progresso na forma de desempenhar meu papel enquanto
coordenadora e posso afirmar a mudanca, posso vislumbrar ao analisar o trabalho de
equipe que minha escola apresenta, devendo em grande parte a colaboracdo e ao
desenvolvimento com que minhas colegas encaram a carreira e também pelo trabalho de
organizacao que procuro desempenhar.

Considero importante divulgar o trabalho do coordenador pedagdgico porque toda acédo da
escola diz respeito ao trabalho deste sujeito, seja ela burocratica ou pedagodgica como, por
exemplo, coordenar, compreender, mediar as intra e inter-relacbes que constituem o
processo ensino-aprendizagem, o qual deve ser nosso foco de atencédo principal, ja que
este tem a tarefa de organizar o trabalho pedagdgico por meio do acompanhamento do
desenvolvimento do curriculo escolar.

A educacdo e seus agentes sociais estdo sedentos de momentos de reflexdo, que nesse
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caso podem ser concebidos através da formacao continuada do Coordenador Pedagdgico,
pois 0 que se almeja € que se realizem encontros de estudo e reflexdo sobre o fazer
docente e a importancia dessa funcdo para mediar e acrescentar. E importante salientar
que nossas intervencdes somente terdo significado se estiverem norteadas pelo Projeto
Politico Pedagogico que fora concebido coletivamente no seio da escola, sob a
coordenacéo do gestor, em parceria com o coordenador pedagogico e envolvendo toda a
comunidade escolar.

E importante que se relate a relevancia da continuidade dos momentos de formacdo para
gque o trabalho que hora se iniciou tenha continuidade, pois o avan¢o em crescimento que
tivemos em nosso fazer pedagdgico deve-se a esses momentos de encontros onde
pudemos trocar ideias, dividir frustrac6es e acima de tudo crescer através da reflexdo/acgéo,
coordenados através da equipe do departamento pedagdgico da SMEC.

Fonte: Relato de experiéncia escrito pela Coordenadora E

No relato a Coordenadora E percebi seu anseio em desenvolver agbes que
a auxiliem no enfrentamento das incertezas, ou seja, surgimento de demandas nao
planejadas. Morin (2000) salienta a necessidade de considerar ou calcular os
efeitos em curto prazo de uma acgédo, mas destaca que os seus efeitos em longo
prazo sao imprevisiveis. ou seja a incerteza das diferentes consequéncias, das
diversas compreensdes que uma mesma acao pode gerar é preciso ser considerada
no seu planejamento. Este saber pode ser contextualizado com a necessidade de
planejamento das atividades de coordenacdo para que seus efeitos, embora
imprevisiveis, gerem a mudanca promovida pela organizacdo. Os efeitos se
apresentam como resultado do investimento que o coordenador faz junto ao seu
grupo de trabalho. No fragmento do relato da Coordenadora K observei alguns

desses efeitos.

Figura 35 — Relato de Experiéncia da Coordenadora K

(...)O Coordenador devera ser um “costureiro” de todas as etapas do funcionamento da
escola, cuidando para que todos estejam em comunicacdo, com vistas a melhoria da
gqualidade educacional e bem estar dos educandos, assim como da equipe que os forma.

Precisa estar ciente de quem tem poder de intervencao e devera aprender a ajustar o tom
desta cobranga aos demais colegas, jamais impondo uma determinagdo pedagodgica, mas
construindo junto, sugestionando, pedindo auxilio, porque um coordenador dindmico e
engajado, ndo tem respostas prontas. Nao usar o cargo como mecanismo coercitivo de
poder, mas de mediagcdo. Ser bom comunicador, humano, atento verdadeiramente ao bem
estar de alunos, professores e funcionarios. Interagir com a comunidade do entorno. Uma
Coordenacdo Pedagodgica sO trard bons resultados se for estabelecida uma parceria
profissional plena entre coordenacdo-direcao-professor. Reconhecer que os frutos do
trabalho pedagdgico sdo mais lentos de ser alcancados em relagdo ao ritmo acelerado que
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se espera de tudo na contemporaneidade. E por serem mais lentos, sdo justamente os
mais soélidos quando se alcanca as metas almejadas, no caso, moldar sujeitos ativos,
cidaddos e demasiadamente humanos e solidarios, que queiram sempre lutar e construir
um mundo melhor.

Fonte: Relato de experiéncia escrito pela Coordenadora K

Compreender o significado da funcdo é um dos principios para o exercicio de
um trabalho qualificado, o que Morin (2000) apresenta como 0 sexto saber para a
educacéo do futuro: “Ensinar a compreensao”. A compreenséao é proposta pelo autor
como uma das formas de superacado da crise que assola a humanidade, da qual faz
parte a educacdo. A compreensdo pode e deve ser ensinada e aprendida na escola,
um dos principios para o futuro da sobrevivéncia da vida no planeta. Morin (2000) diz
que:

A compreensdo € ao mesmo tempo meio e fim da comunicacdo humana. O
planeta necessita, em todos os sentidos, de compreensfes mutuas. Dada a
importdncia da educagdo para a compreensdo, em todos 0s niveis
educativos e em todas as idades, o desenvolvimento da compreensao
necessita da reforma planetéria das mentalidades; esta deve ser a tarefa da
educacdo do futuro. (MORIN, 2000, p. 104).

Nesta perspectiva de pensamento do autor, é enfatizada a ideia da
necessidade da compreensdo humana que inclui o carater uno diverso de cada
sujeito, e o carater uno/diverso das escolas, precisa de acdes explicitas no sentido
gue os sujeitos se deem conta que lidam com seres humanos uno/diversos e que as
motivacées que movem cada um sao distintas e necessitam ser compreendidas para
buscarem um consenso de qual (ou quais) sdo os objetivos comuns daqueles
sujeitos. Dai a importancia das praticas de coordenacdo pedagdgica qualificadas
para atuar frente as praticas docentes, no sentido de contribuir para formacédo de
seres humanos com mentalidade para preservar a vida no planeta, para estabelecer
relacbes harmonicas que garantam a paz entre os humanos, para transformacéo da
sociedade para igualdade e equidade.

No sétimo, e ultimo saber, “A ética do género humano”, o autor aborda a
democracia como fundamento a educag¢do do futuro. Um caminho com idas e
retrocessos, numa sociedade em gque 0s processos democraticos caminham em
passos lentos, revelados pelas fragilidades e fracassos nas tentativas de

implementagédo de sistemas plenamente democraticos. Embora as fragilidades se
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perpetuem propde, como uma das necessidades fundamentais para a educacdo do
futuro, salientando que “A democracia supde e nutre a diversidade dos interesses,
assim como a diversidade de ideias.” (MORIN, 2000, p. 108). Pela ética do género
humano perpassa a democracia como forma de sustentacdo dos seres humanos no
planeta. Os processos democraticos estdo intimamente relacionados a funcdo da
escola como matriz imediata para a construcéo da democracia.

Em meio a este processo encontra-se o0 coordenador pedagdgico como
mediador dos processos de participacdo e tomada de decisdo. (Re)construindo o
papel do coordenador, considerando o carater ternario do humano, encaminhando
propostas para que a equipe escolar seja coautora de suas préticas, pela discusséo
e producéo coletiva dos saberes indispensaveis para a efetivacdo da qualidade da
educacdo do futuro. Parafraseando Morin (2000) posso dizer que o futuro é
imprevisivel, resta a nés, educadores, lutarmos para que o imprevisivel surpreenda-
nos positivamente. Para esta resposta do improvavel, temos a misséo de contribuir,
multiplicando saberes, compreendendo o uno e o diverso. Cada ser humano é
responsavel por fazer o seu melhor para contribuir para o futuro da educacéao e,
consequentemente, do planeta.

Como atividade avaliativa, solicitei que cada participante fizesse desenhos
(m&o, pé, coracdo e cabeca). Em seguida orientei a escrever no pé desenhado o
gue a formacéao proporcionou para o0 seu caminhar. Na mao desenhada o que ainda
deseja conquistar na funcédo de coordenador pedagdgico. No coracdo escreveram
um sentimento com relacdo a sua funcédo. Na cabeca, o que aprenderam de mais
significativo na formacgao. Posteriormente, foram formados quatro subgrupos. Um
subgrupo para cada parte do corpo (pés/maos/coracdo/cabeca). Discutiram as
ideias, levantando os pontos comuns e apresentaram as ideias para o grupo.

Com relacéo a caminhada (desenho do pé€), o grupo relatou:

Esta caminhada ndo pode parar, fortalece-nos e nos da seguranca para 0s momentos
pedagdgicos na escola. Antes dessa formacgéo, as reunides eram mais administrativas do
que pedagogicas.

Fonte: Relato do grupo retirado da observacéo participante do encontro do dia 09/09/2014
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Figura 36 — Técnica de Avaliagdo do Encontro

Fonte: Encontro do dia 09/09/2014

Com relagdao ao que se deseja conquistar na funcdo de coordenador
pedagdgico, 0 grupo expressou:

Crescemos muito com os momentos de estudos e ainda trocamos ideias com os colegas
coordenadores. Nesses momentos percebemos que ainda precisamos avancar para que
acontecam mudancas na metodologia de trabalho dos professores, pensado que esta seja
a forma de garantirmos a melhoria na qualidade do ensino e este trabalho ganhe seu
reconhecimento.

Fonte: Relato do grupo retirado da observacéo participante do encontro do dia 09/09/2014.

No coracéo escreveram um sentimento com relacdo a sua fungao e surgiram:

Empatia, amizade, ajuda mutua, satisfacao.

Fonte: Relato do grupo retirado da observacéo participante do encontro do dia 09/09/2014.

Na cabeca escreveram o que aprenderam de mais significativo na formacéao.

Entendemos a partir da formacao a importancia do planejamento em equipe, a importancia
do estudo continuo, o trabalho em equipe e o estabelecimento de rela¢cbes de empatia no

grupo.

Fonte: Relato do grupo retirado da observacgéo participante do encontro do dia 09/09/2014.
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Ao final do encontro abri a urna com as expectativas colocadas no primeiro
dia de formacgdo ocorrido no dia 13 de fevereiro de 2014. Cada um dos
coordenadores presentes retirou uma tira de papel contendo as expectativas, as
quais foram lidas e comentadas. Para cada expectativa expressa pelos sujeitos da
intervencao foi feita a analise tedrico-reflexiva com base nas ideias de Morin (2003)
gue defende necessidade da reforma do ensino. O autor salienta que a reforma do
ensino deve levar a reforma do pensamento, e a reforma do pensamento deve levar
a reforma do ensino. Neste intuito que busquei, com a formacdo continuada
proposta para os coordenadores pedagdgicos, subsidia-los, a fim de possibilitar ao
grupo de professores que coordenam, a reflexdo para a reforma de praticas
docentes. Acredito ser esta uma acéo inicial, comecando pela mudanca nas praticas
dos sujeitos que atuam na coordenacdo pedagdgica das escolas do ensino
fundamental, desta Rede Municipal de Ensino. A tomada de consciéncia do papel
gue cada sujeito desempenha no cotidiano escolar representa, na sua esséncia, a
possibilidade de qualificar os processos de trabalho e, consequentemente, repercutir

na melhoria na qualidade do ensino.

Figura 37 — A Abertura da Urna das Expectativas da Formacao

l

[

Fonte: éncontro do dia 09/09/2014.
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Foram retiradas da urna dez expectativas expressas pelos sujeitos no
primeiro dia de formacgdo. A primeira diz respeito a “partilha de experiéncias e
fundamentacao tedrica”. Esta expectativa se refere a busca por formacdo que
possibilite o crescimento pessoal e profissional. A socializacdo de experiéncias
apareceu como forma de perceber as diferentes possibilidades de superacdo das
dificuldades encontradas no desempenho da funcdo e o entendimento de que as
dificuldades ndo séo unicas de apenas um dos coordenadores, mas vivenciada por
todos. Ferreira (2006) versa sobre a formagédo continuada, dizendo que “a nova
realidade exige qualificacbes cada vez mais elevadas para qualquer area
profissional ou qualquer posto de servigo, tornando as necessidades educacionais
das populagdes cada vez maiores e, por esse motivo, a formagéo continuada, uma
exigéncia.” (FERREIRA, 2006, p. 22).

A segunda expectativa falava da busca por “uma maior qualidade no ensino e
na aprendizagem”, um dos maiores desafios da educacao publica. Percebi como um
dos caminhos para se chegar a qualidade almejada, a efetivacdo de uma politica de
formacdo profissional continuada. Ainda na terceira expectativa foi evidenciado:
“aprendizado e crescimento”, mostrando que pela aprendizagem de novas praticas
de trabalho o caminho da mudanca aconteca, favorecendo o crescimento do coletivo
escolar, que também tem ligacdo direta com a quarta expectativa apresentada que
foi a “vontade de aprender para poder ajudar e articular agdes dentro da escola, com
os professores”. A esséncia para que este desejo se promova se traduz nas palavras
de Morin (2003) que diz: “seria preciso demonstrar que a aprendizagem da
compreensao e da lucidez, além de nunca ser concluida, deve ser continuamente
recomecgada (regenerada).” (MORIN, 2003, p. 53). A compreenséao da aprendizagem
como recomeco continuo talvez seja um dos principios para que a pratica docente
seja constantemente regenerada e reconduzida.

O quinto desejo expressou a necessidade de “aprimorar o desempenho
profissional e o conhecimento pedagodgico”. Esta vontade, expressa pelos
coordenadores pedagogicos, de melhorar seu desempenho profissional, relacionei
com a ideia de Morin (2003) de que “a educacdo deve contribuir para a

autoformacéo da pessoa (ensinar a assumir a condicdo humana, ensinar a viver) e
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ensinar como se tornar cidaddo.” (MORIN, 2003, p. 65). Dar significado ao fazer
pedagdgico que pode ser relacionado a sexta expectativa que revelou que a
formacao continuada gera um “sentimento de confianga naquilo que desenvolve
para se ter certeza de andar no caminho certo diante do trabalho na coordenacéo
pedagodgica”, uma formagao que possibilite reestruturar as praticas de trabalho de
forma consciente, reafirmando o que ja se faz e estd sendo produtivo, bem como
assumir novas propostas, de forma a reconstruir espacos de trabalho de qualidade.

Como sétimo desejo apresentado foi o de que “o reflexo desse trabalho
contribua para a melhoria nas relacbes na escola e, consequentemente, na
aprendizagem dos alunos”. E o que o mesmo autor denomina de “racionalidade
critica e racionalidade autocritica”, demonstrado na percepc¢ao de que os resultados
da aprendizagem perpassam pelo trabalho consciente do coordenador pedagdgico
acerca do seu papel articulador entre o ensino e a aprendizagem. Dando sequéncia
a reflexdo, ressalto a oitava e a nona expectativa proposta pelos coordenadores,
sendo a oitava, o desejo que “a formacdo dé amparo a funcdo de coordenacéo,
transformando-a num mecanismo necessario a dinamica da escola” e a nona
expectativa complementou a anterior, apresentada como um desejo de mudanca,
em que o sujeito se coloca como agente de transformacgao: “Espero poder contribuir
com os professores, buscando aqui nos encontros suporte para que isso aconteca”,
um misto de desejo que envolve desde o preparo, o estudo, o envolvimento até os
processos de mudanca.

O décimo e Ultimo desejo apresentado retratou a esséncia da formacédo
proposta aos coordenadores pedagdgicos, relacionado a reflexdo sobre “quais sao
realmente as funcdes de um coordenador pedagdgico, quando e como atuar junto
ao professor”. Desse olhar para as préaticas dos profissionais da escola é que
surgem novos horizontes, novas perspectivas para a mudanca. Sao das vozes
desses protagonistas que se traduz a necessidade de auxiliar na ressignificacao do
fazer docente (do gestor da sala de aula a equipe gestora da escola), para que a
escola mude, as intervenc¢des didaticas mudem e atinjam, na sua plenitude, o desejo
de aprender, de conhecer. Morin (2003) versa sobre a complexidade humana, uma
descoberta que nos, educadores, ouvindo as vozes dos sujeitos como um caminho

para toda e qualquer formacao, por que:
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E interrogando o ser humano que se descobriria sua dupla natureza:
biolégica e cultural. Por um lado, seria dado inicio a Biologia; dai, uma vez
discernido o aspecto fisico e quimico da organizagcdo biologica, seriam
situados os dominios da Fisica e da Quimica; depois, as ciéncias fisicas
conduziriam & insercdo do ser humano no cosmo. Por outro lado, seriam
descobertas as dimensdes psicoldgicas, sociais, histéricas da realidade
humana. Assim, desde o principio, ciéncias e disciplinas estariam reunidas,
ramificadas umas as outras, e 0 ensino poderia ser o veiculo entre os
conhecimentos parciais e um conhecimento do global. (MORIN, 2003, p.
75).

E esta etapa de formacdo chega ao fim, momento de agradecer as
aprendizagens construidas coletivamente, porque ndo ha saber mais ou saber
menos, h4 saberes diferentes, e nesta grande diversidade abrir caminhos para que
estes encontros nao sejam rompidos e permanegcam, junto ao departamento
pedagogico da Secretaria Municipal de Educacdo como uma politica de formacao

continuada, porgue juntos ainda temos uma longa estrada a percorrer.

Figura 38 — Foto Coletiva do Grupo

Fonte: Relato do grupo retirado da observacéo participante do encontro do dia 09/09/2014.
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As seis acOes desenvolvidas a partir do projeto de intervengdo serviram,
durante o ano letivo de 2014, como um subsidio para o planejamento das praticas
da coordenacéo pedagdgica, principalmente para o desenvolvimento dos momentos
pedagdgico-didaticos, conforme afirma a coordenadora A: “Saio daqui segura para
multiplicar os conhecimentos que adquiro nesses encontros, para os professores da
escola.” Esses, entre outros relatos que foram expressos durante os seis encontros,
contribuiram para que as integrantes do Departamento Pedagodgico da SMEC
refletissem sobre seu papel, cumprido com uma de suas atribuicdes que é a de
oferecer formacao continuada para os coordenadores pedagdgicos.
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5. REFLEXOES FINAIS E SUAS (IN)CONCLUSOES

O objetivo geral, definido neste projeto de intervencéo, foi o de reestruturar e
ressignificar a pratica dos coordenadores pedagodgicos das escolas da Rede
Municipal de Ensino de Sao Sepé e, para atingi-lo planejei a formacdo continuada
baseada na proposta de oportunizar que os sujeitos refletissem criticamente sobre
suas rotinas de trabalho na funcdo da coordenacdo pedagdgica poderia contribuir
para que ressignificassem sua funcédo e reestruturassem sua atuacdo. O que me
inquietava pessoal e profissionalmente, como integrante da gestdo da educacao no
municipio, era a inexisténcia de espacos sisteméaticos de formacgéo especifica para
os coordenadores pedagdgicos e este distanciamento tornava inviavel acompanhar
suas praticas. Desta forma, planejei acdes contemplando atividades que, além de
promover a reflexdo e a partilha entre os envolvidos oportunizassem que 0S
coordenadores relatassem suas conquistas e dificuldades no exercicio da funcéo,
facilitando o acompanhamento de suas praticas nas escolas.

No trabalho de intervencédo, desenvolvido em forma de rodas de conversa,
percebi a coordenacdo pedagdgica como elemento pertencente a gestdo, capaz de
articular acles integradoras no contexto escolar, mediando as relacdes para a
organizacdo e o desenvolvimento das acdes pedagdgicas. Com esta formacédo
desejava, também, que os coordenadores reconstruissem a ideia de que € preciso
planejar acBes para atingir metas, e que, no caso do coordenador essas se referem
as aprendizagens dos alunos, professores e a deles mesmos.

Com a intervencgdo, o Departamento Pedagdgico teve evidéncias, em termos
concretos e cientificos, que a funcdo da coordenacdo pedagodgica estava sendo
desenvolvida de forma desarticulada com os fundamentos tedricos e com o0s
préprios regimentos escolares. As reunibes pedagogicas eram planejadas para
cumprir uma exigéncia da mantenedora e na, maioria das vezes, somente para
transmissdo de recados. Atualmente, existem os momentos pedagogico-didaticos
gue ocorrem nas escolas para atividades de planejamento e estudo, eliminando o
carater meramente administrativo observado nas reunifes anteriores. O resultado
destes momentos foi percebido pelos relatos dos coordenadores pedagogicos

durante os encontros de formacao, avaliada por eles como uma acao positiva que
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possibilitou o exercicio primordial da sua funcdo, que € o de prestar apoio
pedagdgico-didatico para os professores.

O projeto de intervencédo, desde o diagndstico, até a execucao das acoes e
producado do relatério critico-reflexivo possibilitou estudar a propria pratica e intervir
sobre ela, contribuindo para refletir sobre a atuagdo no contexto de trabalho. Assim,
foi construido um espaco de formacéo continuada desenvolvido em parceria com o
Departamento Pedagogico aos coordenadores, promovendo a interacdo entre
saberes e praticas dos sujeitos envolvidos.

Ao longo da realizacdo da intervengdo, as agdes foram sendo avaliadas
pelos participantes, que nelas expressaram a importancia de espacos de formacgao
destinados especificamente aos coordenadores pedagdgicos. Perceberam que estes
momentos contribuiram, dentre outros aspectos, como suporte para o0
desenvolvimento adequado de suas praticas. A partir da descricdo detalhada dos
encontros, das falas dos sujeitos participantes, bem como da analise de suas
avaliacbes sobre o0s encontros oportunizados foi possivel perceber que a
intervencdo contribuiu para a ressignificacdo de suas fungbes, oportunizando a
permanéncia dos espacos de formacdo continuada especifica para os
coordenadores pedagogicos.

Cabe destacar, ainda, que os coordenadores foram desafiados, durante a
formacdo, a escrever suas experiéncias de trabalho na coordenacdo, com a
intencionalidade de ser organizada uma coletanea de relatos de experiéncias para
servir de subsidios para a rede publica municipal, sendo visto, como um impacto
positivo da formacdo, o que incentivou os coordenadores a escreverem sobre suas
praticas. Esta proposta tera sua continuidade para o ano letivo de 2015, quando a
coletanea podera ser distribuida para as escolas da rede de ensino.

O desejo expresso pelos coordenadores pedagogicos, solicitando a
continuidade da formacéo, indica que esta atingiu seu objetivo e o departamento
pedagdgico teve oportunidade de repensar e propor a sustentacdo dessa proposta
no calendario escolar da atual gestdo educacional do municipio. Esta intervencao
seguird com o proposito de elaborar estratégias de acéo-reflexdo-acédo tendo como
referencial tedrico autores que fizeram parte desta proposta e outros que surgirdo a

partir do desejo de novos conhecimentos por parte dos sujeitos participantes.
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Os efeitos da intervencdo nos coordenadores pedagdgicos podem ser
percebidos, também, a partir do momento em que foram desafiados a planejar os
momentos pedagdgico-didaticos, visto que antes desenvolviam acfes nao
planejadas, o que fazia com que se desviassem da funcdo de assessorar
pedagogicamente o0s professores. Assim, considero que uma das maiores
contribuicdes da intervencdo parece ter sido leva-los a incluir no contexto escolar
espacos essencialmente pedagogicos, contribuindo para reconstruirem sua pratica
de trabalho, conforme fundamentos tedricos e regimentares.

Observar que nas rotinas de trabalho dos coordenadores ocorreram
mudancas significativas € o fato este que me estimulou a seguir a caminhada,
afirmando a continuidade das a¢Bes promovidas a partir do Mestrado Profissional
em Educacédo, da UNIPAMPA/ Jaguarao/RS.

Os conhecimentos construidos no mestrado foram compartilhados com as
demais integrantes do departamento pedagdgico, contribuindo para o crescimento
coletivo da equipe. Mesmo sabendo que h& muito ainda a ser construido nas
escolas, como a cultura do planejamento coletivo e as intervencdes didaticas que
propiciem a construcdo da aprendizagem significativa dos alunos, este projeto de
intervencado representa o inicio de uma longa caminhada que traz para a rede de
ensino a possibilidade de crescer, investindo na formagdo dos coordenadores
pedagogicos.

A constituicdo do espaco de interacdo e partilha entre os coordenadores
contribuiu para desencadear uma concepcao de aperfeicoamento dos processos de
gestdo pedagdgica, fazendo com que percebessem a necessidade de sistematizar a
continuidade dessa formacao, originando um espaco permanente e que passara a
fazer parte da cultura organizacional da SMEC e das escolas municipais.

Faco destaque ao quanto foi importante ter sido académica do Curso de
Mestrado Profissional em Educacdo da UNIPAMPA, pois ele contribuiu para meu
aprofundamento tedrico, compartilhando conhecimento para multiplicar na rede de
ensino e também abrindo espaco para tentar novas oportunidades de insercao
profissional. Pensar em qualificar a minha pratica enquanto integrante do
Departamento Pedagogico da SMEC é também pensar na intencionalidade de

gualificar o ensino.
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Torna-se importante ainda, destacar o fato de que o0s coordenadores
pedagdgicos se deram conta do quanto o seu trabalho representa nesse processo e
passaram a pensar maneiras de reconstruir suas rotinas e ressignificar a sua funcao
nas escolas. Penso a formacgdo continuada, especifica para os coordenadores
pedagdgicos, como um dos caminhos para elevar os indices de aprendizagem dos
alunos e para que estes resultados sejam evidenciados ha, ainda, uma longa
caminhada a ser percorrida. Como diz Paulo Freire “o caminho se faz caminhando,
refazendo e retocando o sonho pelo qual se pés a caminhar”, e este projeto de
intervencado procurou olhar para a préatica da coordenacéo pedagdgica no sentido de
gue pudessem refletir sobre sua caminhada, percebendo o seu trabalho como uma

possibilidade de qualificar o ensino das escolas da Rede Municipal de Sdo Sepé-RS.



111

REFERENCIAS

AFONSO, Maria Lucia M. & ABADE, Flavia. Para reinventar as Rodas. Belo
Horizonte: Rede de Cidadania Mateus Afonso Medeiros (RECIMAM), 2008.

ARAUJO, Maria Gorete B. de Araujo. O papel do coordenador pedagdgico na
gestdo democratica. UFS. V Coldquio Internacional. Educacgéo e
Contemporaneidade. Sdo Cristovéao, SE. 2011.

BRASIL, Lei n°® 9394/96- LDBEN- Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional. Brasilia. 1996.

, Resolucao/CD/FNDE n° 4, de 27 de fevereiro de 2013. Brasilia. 2013.

CARBONELL, Jaume. A aventura de inovar: A mudanca na escola. Porto Alegre:
Artmed Editora, 2002.

CORREA, Bianca Cristina et al. Politicas educacionais e organizacao do trabalho
na escola. Séo Paulo. 2008.

DAMIANI, Magda Floriana. Sobre pesquisas do tipo intervengéo. XVI ENDIPE
Encontro Nacional de Didatica e Praticas de Ensino. Junqueira e Marin
Editores.UNICAMP: Campinas. 2012.

DEMO, Pedro. Aprender bem/mal. Campinas, SP: Autores Associados, 2008.

, Pedro. O mais importante da educacao importante. Sdo Paulo: Atlas.
2012.

DESLANDES, Suely Ferreira; GOMES, Romeu; MINAYO, Maria Cecilia de Souza.
Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petrépolis: RJ: Vozes, 2010.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Gestao educacional e organizagéo do
trabalho pedagodgico. Curitiba: IESDE, 2006.

, Naura Syria Ferreira (org.). Formacao continuada e gestédo da educacéo.
Séao Paulo: Cortez. 2006.

FREIRE, Madalena. A constituicdo de um grupo de trabalho: suas exigéncias e
suas caracteristicas. Encontro de estudos Matematicos. 2001

GATTI, Bernardete A. Formacéao de professores: condigdes e problemas atuais.
Revista Carlos Chagas. Vol. 1, n. 1, p.90-102, Maio/2009.



112

GOLDENBERG, Mirian. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em
ciéncias sociais. 82 ed. Rio de Janeiro: Record. 2004.

IMBERNON, Francisco. Formac&o docente e profissional: formar-se para a
mudancga e a incerteza. Cortez Editora. 2000.

LIBANEO, José Carlos. O Sistema de Organizacio e Gestdo da Escola. Goiania.
2001.

, José Carlos, OLIVEIRA, Joao Ferreira de, TOSCHI, Mirza Seabra.
Educacdo Escolar: politicas, estrutura e organizacdo. Sao Paulo: Cortez. 102 ed.
2011.

, José Carlos. Organizacao e gestdo da escola — Teoria e pratica. 62 ed.
Séo Paulo: Heccus Editora. 2013

LIMA, Paulo Gomes. SANTOS, Sandra Mendes dos. O coordenador pedagdgico
na educacao basica: desafios e perspectivas. Revista de educacéo. Vol. 4. Jul./dez.
2007.

LUCK, Heloisa et al. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. Rio de
Janeiro. 1998.

LUDKE, Menga. ANDRE, Marli E. D. A. Pesquisa em Educac&o: abordagens
qualitativas. Sao Paulo. 1986.

MIZIARA, Leni Aparecida Souto, RIBEIRO, Ricardo, BEZERRA, Giovani Ferreira. O
que revelam as pesquisas sobre a atuacdo do coordenador pedagoégico. Rev.
bras. Estud. pedagog. (online), Brasilia, v. 95, n. 241, p. 609-635, set./dez. 2014.

MORAES, Roque. Andlise de contetdo. Revista Educacéo, Porto Alegre, v. 22, n.
37, p. 7-32, 1999.

, Rogue. Uma tempestade de luz: A compreenséao possibilitada pela anélise
textual discursiva. Revista Ciéncia e Educagéo, v.9, n.2, p.191-211, 2003.

MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educacdo do futuro. 2. ed. — Sdo
Paulo : Cortez ; Brasilia, DF : UNESCO, 2000.

, Edgar. A cabecga bem-feita: repensar a reforma, reformar o pensamento.
82ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2003.

MOURA, Dacio Guimaraes de; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com projetos:
Planejamento e gestao de projetos educacionais. Petropolis, RJ. Vozes, 2011.

NOVOA, Antonio. Os Professores na Virada do Milénio: do excesso dos discursos
a pobreza das praticas. Educacao e pesquisa. Sado Paulo. 1999.



113

PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialégico: Como construir o projeto
politico-pedagdico da escola. Sdo Paulo. 2006.

PEREIRA, Sueli Menezes. Impasses e perspectivas para a democratizacao da
gestdo escolar — 0s especialistas técnicos em questdo. Curriculo sem fronteiras
Santa Maria. 2012.

PILLETI, Nelson. Estrutura e Funcionamento do Ensino Fundamental. Sao
Paulo. 1998.

PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza et al. O coordenador pedagoégico e os
desafios da educacédo. Sao Paulo: Loyola. 2008.

SCHWARTZ, Suzana H. Alfabetizacdo de Adultos: Teoria e Prética. Petropolis, RJ.
2010.

SAO SEPE, Lei Municipal n° 2.800: institui o Sistema Municipal de Ensino do
Municipio de Séao Sepé. 2007.

VILLAS BOAS, B. M. de F. Portfélio, avaliacéo e trabalho pedagégico. Campinas,
SP: Papirus, 2004.

ZEICHNER, Kenneth M. Uma analise critica sobre a “reflexdao” como conceito
estruturante na formacao docente. Educacado e Soc. Campinas, vol. 29, n. 103, p.
535-554, maio/ago. 2008.

Sites:

Instituto Paulo Montenegro.
http://www.ipm.org.br/ipmb_pagina.php?mpg=4.02.00.00.00&ver=por. Acessado
em: 08 de julho de 2013.

MEC. http://pacto.mec.gov.br/. Acesso em: 08 de julho de 2013.

SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execuc¢éo e Controle - Médulo PAR —
Plano de Acdes Articuladas de S&o Sepé.
http://ide.mec.gov.br/2011/municipios/relatorio/coibge/4319604. Acesso em: 11 de
julho de 2013.

Portal IBGE -
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2010/indicadores sociais
municipais/tabelas _pdf/tab28.pdf. Acesso em: 30 de janeiro de 2014.

Portal INEP. http://portal.inep.gov.br/basica-censo-escolar-matricula. Acesso em: 08
de julho de 2013.

Portal PNAIC. http://pacto.mec.gov.br/ Acesso em 08 de julho de 2013.



http://pacto.mec.gov.br/
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2010/indicadores_sociais_municipais/tabelas_pdf/tab28.pdf
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2010/indicadores_sociais_municipais/tabelas_pdf/tab28.pdf
http://pacto.mec.gov.br/

114

APENDICES



115

APENDICE A - Cronograma

Cronograma do Projeto de Intervencdo em 2013

2013

PROPOSTAS

Reviséo bibliografica

Elaboracéo da contextualizacéo da Educagédo no
Municipio
Elaboracéo e aplicagdo das entrevistas
semiestruturadas
Andlise dos resultados das entrevistas
semiestruturadas e questionarios

Socializacao do projeto de intervencao

Elaboracéo do calendario letivo escolar junto ao
departamento pedagdgico SMEC

Cronograma do Projeto de Intervencao em 2014/2015

2014

PROPOSTAS

Planejamento da
intervencao/formagé&o dos coordenadores
pedagoégicos

Apresentacédo do projeto de
intervencdo & Banca

Execucédo do projeto de
intervencao

Avaliacéo do projeto de
intervencao

Escrita do relatorio final

Defesa final
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APENDICE B - Termo de consentimento

unipampa

Universidade Federal do Pampa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA — UNIPAMPA
CURSO DE POS-GRADUAGCAO STRICTO SENSU
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Pelo presente termo, declaro que fui informado(a), de forma clara e detalhada,
com relacdo aos objetivos, justificativa e metodologia do Projeto de Pesquisa,
proposto pela mestranda Elsa Maria Gass Vegner, sob a orientacdo da Prof2. Dr2
Suzana Schwartz.

Tenho o conhecimento de que receberei resposta a qualquer duvida sobre o0s
procedimentos e outros assuntos relacionados com esta pesquisa. Concordo em
tornar publica a minha identidade e a participacdo na pesquisa. Entendo que néo
trard prejuizo para minha trajetoria pessoal, académica ou profissional.

Eu, , estou ciente dos objetivos

e da metodologia da pesquisa e concordo em participar deste estudo, bem como
autorizo, para fins exclusivos desta pesquisa, a utilizacdo das imagens e dados
coletados para o desenvolvimento do projeto de intervencdo da mestranda Elsa
Maria Gass Vegner, sob a orientagdo da Profd. Dr* Suzana Schwartz, da

universidade da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), campus Jaguaréo.

Séo Sepé, de de 2013.

Elsa Maria Gass Vegner Assinatura do participante



APENDICE C - OBJETIVOS DA FORMACAO
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Possibilitar que o0s coordenadores pedagogicos reflitam
criticamente sobre suas praticas de trabalho nas escolas.

Mobilizar para a necessidade de estabelecer condi¢des propicias
para o desenvolvimento das fun¢gfes de coordenagdo pedagogica
coerentes com o descrito nos regimentos escolares.

Contribuir para a construcéo/elaboracdo de competéncias para o
exercicio qualificado da fung&o da coordenacdo pedagodgica, tendo
por base o desenvolvimento de acdes articuladas entre direcédo e
coordenacédo pedagogica.

Oportunizar que os coordenadores pedagdégicos reflitam sobre
suas rotinas diarias de trabalho, identificando-as como atividades
preventivas e/ou interventivas.

Favorecer a percepcdo de competéncias profissionais que
contribuam para garantir o desenvolvimento de praticas de gestao
pedagdgica participativa.

Refletir criticamente sobre a forma de organizagéo do trabalho do
coordenador pedagdgico, registrada através do relato de
experiéncias na fungao.

13/02/2014

25/03/2014

12/05/2014

03/06/2014

02/07/2014

19/08/2014
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APENDICE D — QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

unipampa

Universidade Federal do Pampa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA — UNIPAMPA
CURSO DE POS-GRADUAGCAO STRICTO SENSU
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO

Prezado professor, parceiro na caminhada de formacédo em 2013:

Para enriquecer o diagnéstico do projeto de intervencdo do mestrado,

contamos com a sua colaboracao respondendo o questionario a seguir:

1.Qual a sua concepcéo sobre coordenacado pedagdgica?

2. Descreva como percebe o trabalho da coordenacgédo pedagdgica no cotidiano

da escola onde trabalha.

3. Vocé considera a atuacao do coordenador pedagdégico da escola onde
trabalha: ( marcar apenas um item e justificar).

() satisfatéria. Por qué?

() Insatisfatoria. Por qué?O que teria que ser mudado?

Obrigada!



APENDICE E - Divulgacg&o da Formac&o

Sdo Sepé, RS, sabado, 29 de margo de 2014

CULTURA

O coordenador pedagogico .

GERAL /il

e as suas rotinas

DIVULGAGCAO

Na manha do dia 25 de mar-
¢o, aconteceu mais uma
etapa da Formagéo Continuada:
Coordenagio Pedagdgica - o
ressignificar dessa fun¢ao para
qualificar o ensino na Rede
Municipal de Sao Sepé.

Este foi o segundo encon-
tro, coordenado pela
mestranda e integrante do De-
partamento Pedagdgico da
SMEC, professora Elsa Gass
Vegner, tendo como orien-
tadora a professora-doutora,
Suzana Schwartz, da Uni-
pampa - Campus Jaguardo.
Estavam presentes a secretd-
ria de educagdo, professora
Paula Ferreira Machado, jun-
to com o Departamento Peda-
gogico da SMEC, parceiros
nesse projeto de intervengdo.

O objetivo que norteia essa

A cada encontro hdnovas trocas de conhecimentos

pratica esta respaldado no prin-
cipio da reflexdo sobre a rotina
das coordenacgdes pedagogicas
da Rede Municipal de Ensino,
contribuindo, através de estudos
e tarefas, para que os sujeitos
ressignifiquem suas praticas, vi-
sando a melhoria na qualidade
da educagdo. .

A coordenadora Elsa desen-
volve o trabalho através de es-
tudos, atividades e dindmicas
que possibilitam contextualizar
as agdes da pratica de coorde-
nagdo com a teoria que funda-
menta esta intervengdo.

Alguns coordenadores relata-
ram que 0s encontros sdo dina-
micos, com reflexdes que con-
tribuem para a prética diaria. “A
cada encontro, renovamos nos-
sa rotina de coordenadores pe-
dagogicos”, disseram.
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APENDICE F - Certificado de participagdo na Formacgao Continuada

Estado do Rio Grande do Sul
Prefeitura Municipal de Sao Sepé
Secretaria Municipal de Educacao e Cultura SRORETARIA MUNCIEAL DR EDUCAGAS K CULTURA

Certificado

O presente certificado é conferido a pela
participacio na Formacdo Continuada, denominada: COORDENACAO PEDAGOGICA: O
RESSIGNIFICAR DA FUNQAO PARA QUALIFICAR O ENSINO NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO
DE SAO SEPE-RS, projeto de intervencdo desenvolvido pela Mestranda ELSA MARIA GASS
VEGNER, UNIPAMPA /Jaguarao, sob a orientacao da Prof2 Dr2 Suzana Schwartz, em parceria com o
Departamento Pedagogico da SMEC, no periodo de fevereiro a setembro de 2014.

Sao Sepé, 28 de outubro de 2014.

Paula Vicentina Ferreira Machado
Secretdria Municipal de Educagdo e Cultura

COORDENACAO PEDAGOGICA



