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RESUMO

Este projeto de intervencdo se prop0ds a pesquisar/analisar as causas do
fracasso escolar no Ensino Médio, segundo a visdo dos alunos e dos
professores, com o proposito de sugerir acdes e estratégias que possam
instrumentalizar os membros da equipe gestora para minimizar os indices de
retencdo e de evasédo escolar entre os discentes do 1° ano de uma escola da
rede publica estadual. A partir dos dados coletados através dos instrumentos
de pesquisa e dos indicadores destacados, foram programadas as acles a
serem desenvolvidas em conjunto com os membros da equipe gestora, visando
diminuir os indices de evasdo e retencdo. As acdes previstas no Plano de
Acao, integrante deste Projeto de Intervencgdo, foram desenvolvidas durante o
ano de 2014.

Palavras-Chave: Retencdo, evasao, fracasso escolar

Resumen

Este proyecto de intervencion destinada a la investigacion / analizar las causas
del fracaso escolar en la escuela secundaria , a través de los ojos de los
estudiantes y maestros , a fin de proponer acciones y estrategias para equipar
a los miembros del equipo de gestién para minimizar las tasas de retencion y el
absentismo escolar entre los estudiantes de ler afio de una escuela de las
escuelas publicas . De los datos recogidos a través de los instrumentos de
investigacion e indicadores destacados, se planificaron para ser desarrollado
en colaboracién con los miembros del equipo de gestion a fin de reducir los
niveles de desercion y retencién de las acciones. Las actuaciones previstas en
el Plan de Accion , que forma parte de este proyecto de intervenciéon , se han

desarrollado durante el afio 2014

Palavras-Chave: Retencion, desercién, fracasso escolar
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Consideracgdes Iniciais

Boa escola é aquela em que os alunos
aprendem, alargam seus horizontes e
desenvolvem competéncias para a vida
(LUCK, 2009, p. 93).

Este relatério critico-reflexivo refere-se ao projeto de intervencéo que foi
subdividido em trés partes: a parte do Escopo’, baseada nos dados da
pesquisa de diagnéstico, que foi realizada com os alunos® e professores da
Escola Estadual de Ensino Médio Dr. Carlos Antdnio Kluwe® — Bagé/RS, tendo
como suporte inicial o levantamento dos dados da secretaria da escola sobre
0s resultados anuais do desempenho escolar e sua posterior analise para
conhecer os possiveis fatores que causam a retencéo e a evasao dos alunos
do 1° ano do Ensino Médio — EM, considerando-se a visdo desses alunos e dos
professores. O Plano de Acdao foi elaborado para sugerir agcdes que pudessem
auxiliar e instrumentalizar a equipe gestora na organizacdo, execugao e na
aplicacdo de algumas estratégias que possibilitassem melhoria no
desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem, através de
atividades a serem desenvolvidas e aplicadas com os discentes e docentes,
visando tentar amenizar os indices de retencdo, resultantes no fenbmeno do
fracasso escolar. O Plano de Controle e Avaliacdo foi organizado como o
principal meio para acompanhar e analisar os resultados obtidos a partir das
acOes de intervencao que foram desenvolvidas.

Os indices de retencéo e de evasao na E.E.E.M. Carlos Kluwe, onde foi
desenvolvida a pesquisa de diagnostico, eram elevados com dados histéricos
superiores a 30% no 1° ano do EM, e podem ser constatados a partir das
estatisticas de resultados finais comparados desde o ano de 2009, pelos

indices do programa de processamentos de dados em informatica da

! Escopo é a expressdo que adotamos para esbocar o conjunto de agbes que realizamos, conforme explica Moura e
Barbosa (2006, p. 46), dizendo que ele é alma do projeto, porque expressa sua esséncia e identidade.

2 Adotamos esse termo com o significado de sujeito cognoscente: aquele que conhece ou tem a capacidade para
conhecer; guem realiza o ato do conhecimento, conforme os estudos de Piaget. Segundo o Dicionério Houaiss, edi¢éo
2011, a palavra aluno é derivada do latim Alumnus: crianca de peito, lactente, menino, aluno, discipulo, derivado do
verbo alére = fazer aumentar, crescer, desenvolver, nutrir, alimentar, criar, sustentar, produzir, fortalecer, portanto, com
sindbnimo de estudante. Também Cipriano Luckesi, em seu website, traz essa explicagdo. Disponivel em:
http://www.luckesi.com.br/artigosavaliacao.html3. Acesso em 20 fev. 2015. Consideramos incluido nele todos os
sujeitos pesquisados, ou seja, os dois géneros: masculino e feminino.

® A autorizac&o para uso do nome da escola consta no Apéndice A.


http://www.luckesi.com.br/artigosavaliacao.htm#3
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Companhia de Processamento de Dados do Estado do Rio Grande do Sul —
PROCERGS*, que é utilizado pela escola.

Existe, por parte da mantenedora e dos 6rgdos governamentais, mas
ndo pela comunidade escolar, pelo menos néo aparentemente, uma
preocupacdo grande com os indices obtidos nos resultados deste ano/série
escolar, pois mais da metade dos alunos do 1° ano do EM reprovam ou
desistem a cada periodo letivo; porém, na pratica, ainda ndo foi efetivada
nenhuma medida concreta para tentar reverter o quadro constatado.

A escola precisa atuar com 0s recursos disponiveis para reverter esse
quadro, porém, a mantenedora ndo demonstra, na pratica, nenhuma
preocupacdo em garantir, pelo menos, 0s recursos humanos necessarios.
Anualmente, ha falta de professores regentes, além dos demais funcionarios de
apoio e suporte para garantir o acompanhamento e um bom desempenho da
maioria dos alunos, como Orientacéo Escolar, Monitores e Grupos de Estudos.

A segunda parte corresponde ao Plano de Ac&o, em que foram
propostas estratégias e acdes a serem realizadas pela Equipe Diretiva da
Escola. Foram acolhidas algumas sugestdes dos proprios alunos e dos
docentes, com a finalidade de tentar reduzir os indices de evasao e retencao,
visando atingir o objetivo geral do projeto de intervencdo, com a avaliacédo final
dos resultados a serem expressos num relatério das atividades e a
comparacao dos indices anteriores com o0s resultados obtidos no ano letivo de
2014, através de atividades de acompanhamento e monitoramento,
independente dos resultados apresentados pela Progresséo Parcial.

A Progressao Parcial fez parte da proposta de Reestruturacdo do Ensino
Médio — EM, implantada pelo governo anterior do Estado do RS desde 2012,
em gue os alunos reprovados devem ser avaliados novamente no inicio do ano
letivo seguinte, para tentar obter aprovacdo nos componentes curriculares em
gue estavam reprovados por rendimento insuficiente, mas que frequentaram as
aulas até o final do ano letivo. A proposta pedagogica para o Ensino Médio
Politécnico — EMP e educacdo profissional integrada ao ensino médio, foi

apresentada pela Secretaria de Educacdo do Estado do Rio Grande do Sul —

* Programa de Processamento de Dados Informatizados utilizado pela Secretaria de Educagéo nas escolas do Estado
do RS. Disponivel em: http://www.procergs.rs.gov.br/. Acesso em: 12 Abr. 2013.


http://www.procergs.rs.gov.br/
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SEDUC/RS, através de um documento base®, apés uma série de debates e
conferéncias com a comunidade escolar do estado, levando em consideragéo
os dispositivos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB, cujo
modelo foi referendado através dos Regimentos Escolares das unidades de
ensino da rede publica estadual.

Na escola em foco, o Projeto Politico Pedagdgico — PPP, foi revisto
através de reunides e debates com a comunidade escolar, a fim de se
reformular o Regimento Escolar durante o ano de 2012. Em virtude de alguns
aspectos do texto ndo estarem de acordo com o Regimento de Referéncia,
imposto pela mantenedora, o documento foi devolvido para ser modificado por
trés vezes, visando ficar praticamente uma copia desse modelo, embora nao
esteja em consonancia com os anseios da comunidade escolar.

No Plano de Acao foram realizadas acfes educativas com os discentes,
buscando obter uma maior participacdo deste segmento no processo
pedagdgico por meio de atividades que despertassem o gosto dos alunos pela
escola e pelo estudo. Também, foram oferecidas reunibes de estudos e
formacdo para os professores, sobre os aspectos destacados pela pesquisa
diagnoéstica e mais relacionados ao processo de ensino e de aprendizagem,
como forma de instrumentaliza-los para um melhor desempenho da atividade
docente e de despertar o interesse dos jovens, bem como as formas de
acompanhamento dos resultados, que estdo descritos na terceira parte deste
relatorio critico-reflexivo.

Na terceira e Ultima parte deste trabalho, no Plano de Controle e
Avaliacdo estdo definidos alguns instrumentos de acompanhamento e de
monitoramento das acfGes de intervencdo realizadas, a fim de avaliar as

melhorias no desempenho e alguns avancgos obtidos pelos alunos.

® O texto completo esta disponivel em: http://www.educacao.rs.gov.br/dados/ens_med_proposta.pdf. Acesso em 12
Ago. 2102.


http://www.educacao.rs.gov.br/dados/ens_med_proposta.pdf
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A Trajetoria Profissional da Pesquisadora

Uma utopia! Isto mesmo, bem como relatou Galeano (2011), sobre uma

conferéncia em que participou, onde foi indagado para que serve a utopia:

A utopia esta la no horizonte... Eu sei muito bem que
nunca a alcancarei, que se eu caminhar dez passos,
ela ficard dez passos mais longe. Quanto mais eu
buscar, menos a encontrarei porque ela vai se
afastando a medida que eu me aproximo... Para que
serve entdo a utopia? Serve para isso: Para caminhar
(BIRRI, Fernando. Citado por GALEANO, 2011.
Traduc&o nossa.”).

Ao pensar no relato de minha trajetéria profissional, lembrei-me desse
pensamento atribuido a Eduardo Galeano, pois ainda estdo muito presentes
em minha lembranca os dois primeiros livros desse autor que tive a
oportunidade de ler: As Veias Abertas da América Latina e a Descoberta da
América Latina (que ainda nédo houve).

Conclui o Curso de Magistério, em Dom Pedrito, no ano de 1984 e no
ano seguinte comecei a trabalhar como professora contratada pelo municipio.
Atuava numa escola do campo, localizada quase na divisa com o municipio de
Bagé; viajava de 6nibus por cerca de quarenta minutos e depois seguia em
estrada de chdo, a pé, por dois quildbmetros para chegar a escola. A classe era
multisseriada, em que atendia alunos da 1% até a 4% série, e hoje
corresponderia do 2° ao 5° ano do Ensino Fundamental — EF.

No ano seguinte, 1985, ap0s ser transferida para uma escola da zona
urbana, prestei vestibular e ingressei no curso de Estudos Sociais na Fundacao
Atila Taborda - Faculdades Unidas de Bagé — FAT/FUNBA, depois
transformada em Universidade da Regido Campanha — URCAMP, onde conclui
esse curso no ano de 1988, e, nesse periodo ja atuava no Setor de Pessoal da
Secretaria Municipal de Educacao, da Prefeitura Municipal de Dom Pedrito, na
secdo de Recursos Humanos, onde era responsavel pelos registros funcionais
dos colegas do quadro do magistério.

A escolha do curso de Estudos Sociais se deu pelo fato de ser o Unico
oferecido nas areas das Ciéncias Humanas, pois ndo havia Histéria nem

Geografia com habilitacdo plena. Apds dois anos e meio de Estudos Sociais,

6 GALEANO, Eduardo. EI Derecho Al Delirio publicado em 03 Jul. 2011. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=m-pgHIB8QdQ. Acesso em 28 fev. 2014.
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complementava-se com Ciéncias Sociais para obter a formacéo plena. Escolhi,
entdo, essa formacao, por ter uma vivéncia dentro dos Centros de Tradi¢des de
Gauchas — os CTGs, onde costumava estudar para concorrer nas escolhas de
prendas, tendo sido eleita a 22 Prenda Adulta da 182 Regido Tradicionalista.
Em virtude desse fato, sempre gostei e me interessei pelo estudo das
tematicas de Historia e Geografia.

Durante o curso na faculdade de Estudos Sociais, tive uma professora
gue ministrava aulas diferentes e cujas provas nao apresentavam questdes
secas, do tipo: o que é isso? Cite aquilo ou responda essa; mas que possuiam
um contexto referente ao contetdo por tras das questdes, o que nos fazia
lembrar dos aspectos vistos anteriormente em aula. Por causa dessa forma
diferenciada de trabalho didatico, comecei a procurar outros meios e recursos
para aprimorar meu trabalho em sala de aula.

Em 1989, apds uma permuta com uma professora da rede municipal de
Bageé, transferi meu local de residéncia, passando a atuar numa escola de
Ensino Fundamental com duas turmas de 42 série, que hoje seria o 5° ano do
Ensino Fundamental, na area de Estudos Sociais, pois ja estava habilitada para
essa atividade.

Como nao houve alunos suficientes nesse ano, para ingressar no curso
de Ciéncias Sociais, decidi entrar no curso de Direito, que conclui em 1995, por
entender que me possibilitava outras opcbes profissionais e oferecia a
possibilidade de integracdo com a minha area de formacdo, pois ja possuia
uma aspiracédo no sentido de lutar pela construcdo de uma sociedade melhor
para todos.

Em 1990, fiz concurso para o quadro do magistério publico estadual,
tendo sido nomeada professora das séries iniciais, porém, no ano seguinte, ja
estava atuando na area de Geografia, pois faltava professor desse componente
curricular na escola. Em funcdo dessa necessidade, também passei a atuar
nos dois componentes curriculares, tanto em Histéria como em Geografia.

Nesse mesmo ano ainda, prestei concurso, fui nomeada para a rede
municipal e iniciei atuando nos dois componentes curriculares, pois a unica
forma de fechar a carga horaria numa Unica escola era assumindo as aulas dos

dois componentes juntos. Em virtude desse fato, passei a tentar aproveitar
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melhor o tempo e atuar de forma integrada ou interdisciplinar, realizando
estratégias e trabalhos em conjunto com os alunos.

Voltando ao escritor Eduardo Galeano, o qual foi um dos primeiros
autores que me inspiraram e nortearam minhas posicdes e decisdes
profissionais e politicas, no sentido de buscar a melhoria e o aperfeicoamento
do trabalho pedagégico que desenvolvi e também na luta por melhores
condicdes de vida para todos.

Em 1994, concorri e fui eleita Presidente do Sindicato dos Professores e
Funcionarios Municipais de Bagé, permanecendo na diretoria até 2001,
primeiro como Presidente e depois como Vice desse sindicato, sempre
buscando a defesa dos direitos dos colegas professores e funcionérios, e
atuando para garantir melhorias para a vida profissional desta categoria.

Em 1998, fui chamada para ministrar aulas numa escola particular, o
Colégio Albert Einstein, com a proposta de fazer um trabalho interdisciplinar,
focado nas competéncias exigidas pela prova do Exame Nacional do Ensino
Médio — ENEM, onde permaneci até 2009.

Em funcdo desse desafio, em 2001 ingressei hum curso de POs-
Graduacao, em Aspectos Legais e Metodoldgicos da Educacgéo, agora ja pela
URCAMP, como forma de me aperfeicoar e também associar os dois cursos
universitarios que havia concluido. Meu trabalho de avalicdo final nesse curso
foi sobre o papel desempenhado pela avaliacdo escolar na transformacao ou
nao dos educandos.

Ainda no ano de 1998, assumi a Vice-Dire¢cdo da Escola Estadual de
Ensino Fundamental Edisson Heraclito Cerezer, onde atuei até o ano de1999,
desempenhando as funcdes de Vice-Diretora e de Supervisora Escolar, pois
nao havia recursos humanos para essa funcdo na escola. Realizei atividades
pedagogicas de apoio aos professores e ofereci formacbes e sessbes de
estudos sobre 0s aspectos mais necessarios, visando acompanhar e melhorar
o desempenho dos alunos. Nesse periodo foi construido o PPP da escola, com
a participacao de todos os segmentos da comunidade escolar.

Continuei atuando na rede estadual e municipal nos dois componentes
curriculares, e em 2007 fui chamada para ser Regente de Classe na Unidade
de Bagé da Fundacdo Bradesco, a Escola de Educagdo Basica Emilio

Garrastazu Médici, onde comecei a ministrar aulas de Filosofia e Sociologia no
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EM, também com uma proposta interdisciplinar voltada para o ENEM, onde
permaneci até 2010.

Em 2011, assumi uma convocagao para exercer mais 20 horas de
trabalho na rede estadual de ensino, devendo atuar na escola Carlos Kluwe,
para ministrar aulas de Geografia e Filosofia, com foco no ENEM, o que
resultou no convite para ser Vice-Diretora, no ano de 2012, e depois
Coordenadora Pedagdgica em 2013, mesmo ano em que fiz a sele¢do e
ingressei neste curso de Mestrado Profissional em Educacdo. Nessa instituicdo
de ensino foi desenvolvido o projeto de intervencdo da pesquisadora, tendo
permanecido como Coordenadora Pedagdgica até agosto de 2013, época em
gue retornei para a regéncia de classe.

Ao assumir o cargo de Vice-Diretora da escola, passei a me preocupar
com os indices e resultados obtidos pelos alunos em geral e como seria
possivel garantir um ensino publico de qualidade para a maioria dos alunos.
Esse fato, também, foi resultado da minha preocupacdo com o papel de
transformacao social que a educacéo deve cumprir.

Essa era minha maior utopia: ter a possibilidade de realizar um curso de
Mestrado e foi melhor ainda, quando descobri este curso de Mestrado
Profissional, exatamente na linha de pesquisa que mais me interessava
profissionalmente, a qual ja dediquei bastante tempo de estudo de minha vida.

A partir deste projeto de intervencao, ja estou criando novas utopias.
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PARTE | - ESCOPO

1. O Contexto Escolar

A escola é conhecida na cidade como o “Colégio Estadual”’, sendo uma
escola tradicional no municipio. Foi fundada em 7 de outubro de 1954’. Esta
localizada a Avenida General Osério, n° 1439, na cidade de Bagé/RS,
subordinada a 132 Coordenadoria de Educacéo do Estado do RS — 132 CRE. A
E.E.E.M. Dr. Carlos Antbnio Kluwe possui vinte e duas salas de aula,
biblioteca, sala dos professores, duas salas de multimeios equipadas com
computador e multimidia, um laboratério de informatica com vinte maquinas e
acesso a Internet, uma quadra aberta e um ginasio coberto para a pratica de
esportes, além de um laboratério de ciéncias fisicas e biolégicas com
instrumentos béasicos de experimentacdo, uma sala para uso da area de
linguagens dotada de dicionarios e livros especificos e dois pétios, um interno e
outro externo, que estao disponiveis para serem utilizados pelos alunos e

professores.

Imagem 1 — Foto da fachada da E.E.E.M. Dr. Carlos Antonio Kluw

O HOMEW KAO € Nas Mty
7 DAQUILO QUE A EDUCACAS FiZ Drut

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora.

" A Escola foi reorganizada e assim denominada pelo Decreto n° 26.810 de 22/03/1978 e pela Resolucéo do CEED n°
253/2000 com a Portaria n° 0081, de 07/03/2001, onde foi definida como Escola de Ensino Médio por iniciativa da
Mantenedora, a Secretaria Estadual de Educacéo do Estado do RS (Arquivo da escola).
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O educandario tem a equipe diretiva composta pelo Diretor, dois Vice-
Diretores, uma Supervisora Pedagdgica, duas Orientadoras Educacionais e
trés servidores na secretaria, para atender ao total de 80 professores e 1.300
alunos, distribuidos em 42 turmas nos trés turnos da escola.

A instituicdo fica localizada no centro da cidade de Bageé, sendo a maior
escola de EM da regiéo, atendendo cerca da metade dos alunos ingressantes a
cada ano letivo nas turmas do 1° ano, sendo que os demais alunos se dividem
entre as turmas do 2° e 3° ano, e que tiveram seus resultados finais dos ultimos

trés anos assim distribuidos:

Tabela 1 - Resultados do 1° Ano do Ensino Médio desde 2010

Total de Alunos Total de Alunos Alunos Alunos
Anos daEscola Alunos do 1? | Aprovados Reprovados Evadidos (%)
Ano (%) (%) (Abandono)
2010 1492 905 595 24 16,5
2011 1474 776 564 297 13,9
2012 14M1 725 58,3 32,5 92
2013 1352 546 459 385 156
2014 1274 5563 30 31" 39*

Fonte: Dados da Secretaria da Escola arquivados pelo PROCERGS.

* Inclui os alunos que vao realizar o PPDA.
** |Inclui todos os estudantes que sairam da escola no ano 2014, sendo os transferidos, os cancelados e
0s casos de abandonos.

Segundo os dados disponiveis no site do Ministério da Educacédo —
MEC, o Censo Escolar® de 2011 apresentou um resultado diferente dos
anteriores, pois a taxa de reprovacao no ensino médio no Brasil atingiu 13,1%,
que foi o maior indice desde 1999. Os dados indicaram que a taxa de evasao
em geral, vem caindo nos ultimos anos, porém a reprovacao aumentou no pais,
0 que significa que o sistema esta retendo os alunos por mais tempo na escola,
e iSso, ha pratica, ndo muda muito a situacdo dos alunos que séo excluidos do
processo de aprendizagem.

Em 2013° os indices melhoraram e foram reduzidos em ambito
nacional, conforme se observa na Tabela 2, porém em relagdo a Regido Sul,

ao Estado do Rio Grande do Sul — RS e ao municipio de Bagé, os percentuais

8 E um levantamento de dados estatistico-educacionais de ambito nacional realizado todos os anos e coordenado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep. Disponivel em:
http://portal.inep.gov.br/basica-censo. Acesso em 20 maio 2013.

°® Os dados do ano de 2014 ainda ndo estavam disponiveis para consulta até o encerramento deste trabalho.
Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais. Acesso em 08 jan. 2015.
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sdo bem piores que a média. Essa sintese comparativa foi realizada e pode ser

comprovada pelo resumo abaixo:

Tabela 2 — Sintese Comparativa sobre o Rendimento Escolar no EM

Taxas de Taxas de Abandono
Aprovacao (%) Reprovacao (%) (Evasao) (%)
Total | Rede Total | Rede Total | Rede

Estadual Estadual Estadual
Brasil 80.1 78| 118 127 81 93
"Regiao Sul 787 763| 138 151 75 8,6
EstadodoRS | 757 735 154 164 89 101
‘Bagé 69,5 649 204 23| 10,1 12 1

Fonte: Censo Escolar, INEP, 2013.

Pelos dados da SEDUC/RS, em comparacédo com estes resultados, ja se
consegue visualizar que os dados da rede publica estadual melhoraram nos
dois Ultimos anos, provavelmente como resultado da implantacdo da
reestruturacdo do EM. Essa evolucdo pode ser acompanhada através do

gréfico a sequir:
Gréafico 1 — Taxas de Rendimento do EM no RS

Taxas de Rendimento da Rede Estadual
do Ensino Médio - 2010 a 2013

2010 2011 2012 2013

BAPROVACAD mREPRONACED  m ABANDORD

Fonte: Seduc/RS Disponivel em: http://www.educacao.rs.gov.br/dados/diagnostico/
2013/ApresentacaoDiagnostico2013_20141222.pdf. Acesso em 12 fev. 2015.

No ano de 2013, em relacdo a 2010, foi possivel constatar uma reducdo
dos indices na rede estadual, sendo de dez pontos percentuais na reprovagao

e de cinco pontos nos percentuais relativos ao abandono do EM ao nivel do


http://www.educacao.rs.gov.br/dados/diagnostico/
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estado do RS, sendo que o percentual de aprovacdo obteve uma elevacao de
quinze pontos, embora sobre esse aspecto, em Bagé, haja uma discrepancia
em relacdo aos resultados do Estado e do Brasil.

Foram observados inicialmente, os registros de acompanhamentos
realizados pelo Servico de Orientacdo Escolar — SOE™ e os dados arquivados
pela Secretaria da Escola, setores em que ficam anotados os fatos
relacionados a vida escolar dos alunos e eventuais problemas ocorridos, além
de alguns aspectos sobre o desempenho e dos chamamentos feitos aos pais
para conversas sobre as dificuldades percebidas pela escola.

Nesse contexto, aparecem o0s mais diversos motivos para as
transferéncias e/ou cancelamentos de matricula, porém nao existem registros,
nem analises, sobre as causas da reprovacdo de um grande numero de alunos
gue permaneceu acreditando no trabalho da escola, e esta repetindo por mais
de uma vez o0 1° ano de EM.

No levantamento feito pela pesquisadora no ano de 2013, para definir
quais os alunos seriam o foco desta pesquisa, foi constatado através das
anotacdes nos registros existentes na Secretaria da Escola, que quatroze
alunos estavam repetindo pela terceira vez o0 1° ano do EM, que trés alunos ja
estavam pela quarta vez no mesmo ano e que onze alunos reprovaram uma
vez e posteriormente desistiram de frequentar as aulas.

Nas fichas arquivadas pelo SOE, conforme Anexo |, constam os dados
de identificacdo e algumas caracteristicas da familia do aluno, tais como
endereco, local de trabalho e telefones para contato com os pais e/ou
responsaveis, além dos registros de detalhes referentes a vida escolar dos
alunos, formando um complemento de seus registros na escola. Esse
acompanhamento parcial € feito pelas orientadoras educacionais da escola e
realizado informalmente pelos membros da equipe diretiva como forma de
apoio e conhecimento das necessidades e problemas envolvendo os alunos,
sempre que se constata a necessidade desse servico.

A pesquisadora se propds a organizar e sistematizar as sugestdes

indicadas pelos sujeitos pesquisados, além de elaborar outras acles

° As funcdes deste setor estdo descritas na sequéncia do texto deste projeto de intervencéo, na secao que trata sobre
0 papel da gestdo escolar. Na escola em foco o setor do SOE é responsavel pelo preenchimento de fichas de
acompanhamento, escolha de liderangas das turmas e atendimento aos alunos principalmente sobre os aspectos
relacionados ao cumprimento das normas escolarese de indisciplina.
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necessarias para dar conta de pelo menos, minimizar os principais problemas
constatados nas respostas dos instrumentos que foram aplicados, buscando
também, e de certa forma, despertar o sentimento de pertencimento nos
agentes envolvidos no processo de aprendizagem, para obter um maior
comprometimento de todos em relacdo aos resultados obtidos por esta escola.
A partir dos dados coletados foram elaboradas e propostas as a¢des para agir
sobre as principais causas indicadas pelos alunos e professores, como forma
de focalizar a atuacdo da equipe diretiva nesse desafio, com a finalidade de
realizar estratégias que contribuam para a reducdo dos indices de retencao e

de evasao na escola.
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2. Definicdo dos Individuos Pesquisados

Foram considerados, inicialmente, nesta pesquisa como sendo retidos,
0s alunos que ndo avancaram nos estudos, permanecendo hoO mesmo ano por
pelo menos uma vez, pelo motivo da reprovagéo ou desisténcia dos estudos, e
como evadidos, todos os que sairam da escola, por diversos motivos como o
cancelamento ou trancamento de matricula, além da transferéncia para outro
educandario. Nessa concepcdo adotada pela pesquisadora, os retidos
permanecem na escola e os evadidos, sdo os que, de fato, sairam do sistema
escolar.

Conforme a visao de Gentili (2005), a concep¢ado semantica do termo
reprovacdo esta associada a ideia de rejeicdo, de condenacdo, de
incapacidade de obter éxito, em uma abordagem complexa e muito maléfica,
gue nega o direito universal da educacéo e o ideal de sucesso para um grande
namero de alunos, levando muitos deles ao que poderia ser chamado de
insucesso ou fracasso escolar, 0 que angustia a todos os envolvidos no
processo de aprendizagem.

Para Carvalho (2011) o fracasso resulta da conjuncdo de diversos
fatores:

Ndo seria também plausivel evocar outros fatores
potencialmente tdo condicionantes? N&o seria razoavel supor
gue o "fracasso" seja também condicionado por caracteristicas
daquele que ensina: de seus procedimentos e recursos, de
suas faltas ou dos limites de sua forma¢&o? N&o poderia ainda
o desempenho insatisfatorio resultar de uma inadequacéo entre
o que lhe é ensinado e suas expectativas, seu universo cultural
ou campos de interesse? Nao poderiamos ainda pensar em
toda a sorte de relagbes entre esses trés elementos? Os
vinculos afetivos entre quem ensina e os que sdo ensinados;
entre quem ensina e aquilo que ensina; entre esses elementos
e a instituicdo em que ocorre 0 ensino? As perguntas poderiam

se multiplicar ad infinitum (CARVALHO, 2011, p. 1).

Segundo Portilho (2012), os termos evasao, abandono, reprovacao e
repeténcia muitas vezes se confundem, mas para a autora, abandono e evasao
se referem a momentos escolares diferentes. Quando o aluno ndo conseguiu

finalizar o ano letivo por excesso de faltas, costumamos dizer que abandonou o
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curso. No entanto, se no ano seguinte este mesmo aluno ndo se matricular
para cursar novamente a série/ano’* que abandonou, ele passa a fazer parte
das estatisticas de evasao escolar.

Para essa autora, o conceito de abandono é semelhante ao de
reprovacao por faltas - um aluno que abandonou a escola, por definicdo, ndo
esta frequentando as aulas ao final do ano letivo. Os conceitos, no entanto,
podem caracterizar situagdes distintas. E incomum, mas em alguns casos, 0
aluno pode frequentar as aulas até o final do ano letivo e mesmo assim ser
reprovado por faltas excessivas que aconteceram no inicio do ano.

Ja a retencao, seja por reprovacdo em aproveitamento insuficiente ou
repeténcia por desisténcia é uma situacdo escolar que impede o aluno de
cursar a proxima série do segmento. Seja pelo excesso de faltas, seja por
notas ou desempenho insatisfatorios, ele ndo pode passar do 5° para o 6° ano,
por exemplo. Na repeténcia o aluno cursa, no ano seguinte, a série/ano em que
foi reprovado por notas, faltas em excesso ou por abandono a qualquer parte
do ano letivo, sem retorno as atividades escolares daquele ano.

Ao final do ano letivo o aluno podera apresentar trés condicdes
diferentes, dependendo do seu desempenho ou rendimento: aprovado,
reprovado ou ter abandonado o curso. A somatéria das taxas de aprovacao,
reprovacao e abandono sempre devera ser igual a 100%.

Quando o aluno reprova por faltas, mesmo que nado tenha sido
reprovado por seu rendimento, e ndo se matricula para continuar na escola no
ano letivo seguinte, estamos diante de um caso de evasao escolar. Assim
como nas taxas de rendimento, a somatéria das taxas de transicdo — promocéao
(aprovacao), repeténcia (reprovacéo) e evasao (abandono) - também deve ser

igual a 100% do numero de alunos.

Imagem 2 — Representacéo das Concepc¢des Adotadas na Pesquisa

™ Em alguns casos, as escolas ainda estdo em fase de adaptacéo e de transicdo de série para ano, em virtude do

aumento do Ensino Fundamental de 8 para 9 anos.
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Final
do
ano
By Reprovado
Notas e frequéncias Notas e/ou frequéncias
satisfatérias insatisfatorias
Repetente Evasao
0 aluno matricula-se Q alunc matricula-se 0 aluno nbo
normalmente no No mesmo ano letivo se matricula
préximo ano letivo anterior em nenhum ano

Fonte: Revista Nova Escola, Editora Abril. Disponivel em: http://revistaescola.com.br/politicas-
publicas/entenda-taxas-transicao-escolar-rendimento-alunos-689317.shtml. Acesso em 23 Jun. 2012.

Este infografico representa de forma bem clara os conceitos que foram
trabalhados e serviu para elucidar as davidas que existiam com relacdo as
concepcOes desses termos, e que, levaram a uma interpretacao empirica inicial
equivocada, onde se considerou que varios casos de abandono de estudos
num ano letivo, mas com retorno no ano seguinte, podem ter sido
contabilizados duas vezes pelo sistema informatizado da escola, considerados
reprovados por desisténcia e evadidos por abandono durante o periodo letivo,
mas que retornaram no ano seguinte.

Segundo Torres (2000), € considerado repetente o aluno que volta a
mesma série no ano seguinte, por qualquer razéo (...), independente se foi por
desempenho insuficiente ou por faltas ou por desisténcia de comparecer a
escola, (...) e quem processa e analisa essa informacéo adicional contabiliza
com frequiéncia, como ausentes (evasédo escolar), alunos que na realidade sdo
repetentes (TORRES, 2000, p. 11).

A autora destaca que ha uma espécie de duplicidade de critérios
utilizados no Brasil, com o uso de duas metodologias diferentes para estimar o
fluxo de alunos e que por causa dessa situacdo, os dados referentes a
repeténcia ou numero de alunos retidos pelo sistema estaria sendo
subestimado, enquanto as taxas de evasao seriam superestimadas.

Em virtude dos conceitos empiricos equivocados, 0os dados iniciais desta

escola, na forma em que apareciam nas estatisticas da PROCERGS, e


http://revistaescola.abril.com.br/politicas-publicas/entenda-taxas-transicao-escolar-rendimento-alunos-689317.shtml
http://revistaescola.abril.com.br/politicas-publicas/entenda-taxas-transicao-escolar-rendimento-alunos-689317.shtml
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serviram de base para uma analise inicial, conforme a Tabela I, foram
considerados bastante alarmantes, quando na verdade existia um numero de
alunos que, provavelmente, teria sido contabilizada por duas vezes, sendo uma
como desistentes (abandonos/evadidos) e outra como repetentes (retidos na
verdade), mas estes retornaram a sala de aula no ano seguinte.

O que se almejou principalmente nesta pesquisa, que parece néo ter
sido muito considerado até agora, foi constatar os possiveis fatores que
causam 0s impactos negativos, que levam os alunos do 1° ano do EM a néo
obter um bom desempenho escolar, considerando-se a visao deles, que, pela
idade cronolégica ja deveriam ter autonomia para estudar, buscando-se as
principais dificuldades encontradas na opinido desses discentes e um
contraponto com a opinido dos professores.

J4 havia sido constatado de maneira empirica e informal, pela
pesquisadora no trabalho em sala de aula e pelo acompanhamento das turmas
ano apés ano, que muitos dos alunos que se tornam reprovados ou evadidos,
tém idades distorcidas em relacdo ao ano em que se encontravam, nao tendo
nenhum acompanhamento das familias, e sendo necessario, muitas vezes,
fazer chamamentos formais por escrito para que 0S responsaveis
comparecessem a escola.

Esta pesquisa pretendeu apontar as possiveis causas da retencao e/ou
evasdo dos alunos do 1° ano do EM, traduzida como fracasso escolar,
considerando a visdo e a percepcao dos discentes e docentes, além de
caracterizar os principais fatores que provocam impactos negativos sobre o
desempenho deles e que podem ser reduzidos ou minimizados por acdes
constantes dos integrantes do grupo que compde o quadro diretivo da escola,
numa acdo de planejamento estratégico, organizado pela prépria equipe
gestora, apds o detalhamento da pesquisa ora proposta.

Foi definido, entdo, como problema central sobre essa proposta: Quais

Sa0 0s principais fatores que causam o fracasso escolar, na visdo dos alunos e

dos professores do 1° ano do EM, e gue poderdo ser foco de acdes da equipe

gestora na Escola Estadual de Ensino Médio Dr. Carlos Antonio Kluwe—

Bagé/RS?
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3. Justificativa para a realizagcdo da intervencao

Justifica-se a realizacdo do presente trabalho, também, pelo fato de a
escola oferecer somente o EM, recebendo uma heterogeneidade de alunos
originarios das redes publica (estadual e municipal) e privada do municipio,
como ja foi diagnosticado preliminarmente pelas fichas da Secretaria da
Escola, que apresentam caracteristicas individuais de aprendizagem e
realidades socioeconémicas totalmente distintas, tornando-se um grupo de
educandos com diferentes niveis de desenvolvimento intelectual.

Esse fator demanda um maior espaco de tempo e de estratégias para
serem conhecidos pelos professores, e por si proprios em um novo cenario da
educacao basica: o EM que, algumas vezes, traduz um novo comportamento,
novas atitudes e novas posturas para os docentes e discentes, pois sao todos
NOVos nessa escola.

O EM representa, também, um novo cenario da educacdo basica aos
préprios discentes, pois apresenta uma realidade bastante diferente do Ensino
Fundamental — EF e das escolas com menor niumero de alunos, o que, em
alguns casos, exige uma grande adaptacao de sua parte, tendo que realizar um
esforco maior para atender as exigéncias do novo contexto escolar.

A heterogeneidade de alunos originaria das mais diversas realidades do
municipio, inclusive de escolas do campo, que a escola recebe anualmente,
sendo a maioria deles novos no 1° ano do EM desta escola, dificulta num
primeiro momento, o reconhecimento de suas caracteristicas individuais por
parte dos professores. Esse fato se acentua em virtude de que alguns dos
docentes tém uma carga horaria pequena como Historia e Geografia, que
possuem duas horas semanais de aula, além de Filosofia, Lingua Estrangeira e
Sociologia, que possuem apenas uma hora semanal, conforme a Base
Curricular'? aprovada em 2012, e que pode ser vista no Anexo II.

No 1° ano do EM foram incluidas por orientacdo da mantenedora, no
ano de 2012, trés horas semanais para 0 componente curricular do Seminario

Integrado, que passaram a ser cumpridas, sendo uma de forma presencial no

2 A Base Curricular da escola foi alterada em 2012, a partir de implantacdo da proposta de Reestruturagéo do Ensino
Médio Politécnico — EMP, para redistribuir a carga horaria dos componentes curriculares existentes e ampliar a parte
diversificada, incluindo-se nela o componente curricular do Seminario Integrado, que antes nao existia.
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horério regular e as duas restantes, inicialmente a distancia, por ndo haver
disponibilidade de salas para atender aos alunos, e depois em turno inverso. O
componente curricular de Educacao Fisica j4 era ofertado em turno inverso,
mas foi necessario diminuir uma hora aula do componente de Lingua
Portuguesa para fechar o total de vinte e cinco horas nho mesmo turno, pois
este componente foi desmembrado de Literatura, que funcionava como um
componente integrado.

No 2° ano do EM, ficaram trinta e duas horas, pois a orientacdo era de
que deveriam ser disponibilizadas seis horas de aula para o Seminario
Integrado, o que resultou na necessidade de diminuir uma hora de outros dois
componentes curriculares, sendo uma de Matematica e outra de Geografia. A
base com vinte e sete horas para o 3° ano, também com reducéo de horas em
alguns componentes ndo chegou a ser plicada, pois foi modificada no inicio de
2014, conforme Anexo IlI.

Os professores de apenas uma hora aula por semana precisam atender
no minimo sete turmas, para fechar o total de horas de trabalho a serem
cumpridas na carga horaria de 20 ou 40 horas semanais, podendo atender até
vinte e nove turmas, 0 que equivale dizer que atendem entre 240 e até 900
alunos, e que se comprova pela observacdo do Anexo IV. Portanto, eles
demoram um tempo consideravel para reconhecer as individualidades desses
jovens, o que é sabido de forma empirica pela convivéncia e organizacédo dos
recursos humanos existentes na escola. Em tese, esses dois fatores
conjugados comprometem bastante a qualidade do trabalho pedagdgico que
precisa ser desenvolvido.

Dessa forma, como Coordenadora Pedagdgica da Escola, cargo que a
pesquisadora ocupou no ano de 2013, além da funcdo de Vice-Diretora que
exercia em 2012, pela observagdo e analise dos resultados finais do
desempenho dos alunos da escola a cada ano, foi possivel acompanhar o
processo de retencao e de evasao dos alunos desde 2010, quando era regente
de classe, vinha mantendo diadlogos informais com pais, alunos e colegas
professores. Esses dialogos a deixavam bastante incomodada, pois néo
considerava os resultados satisfatérios e costumava tentar se colocar no lugar
das familias e dos alunos que eram excluidos, o que lhe causava certa

frustracao profissional em virtude dessa situagao.
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Nesses periodos em que fizemos parte da equipe gestora da escola,
buscamo apresentar os dados coletados para discutir com o0 grupo de
professores, explorando possiveis solu¢des. Além disso, foram realizadas
diversas reunides de estudos e de formac&do™ tratando sobre aspectos
relacionados ao trabalho pedagodgico como a aprendizagem significativa, o
desenvolvimento de habilidades e competéncias, a construgcdo do PPP da
escola e a avaliagao da aprendizagem dos alunos.

A pesquisadora conta com 29 anos de atuacdo no magistério e ao
chegar a escola no ano de 2010, ja era ciente dos indices de reprovacao, que
sao histéricos. Em sala de aula, atuando como regente de classe na area de
Ciéncias Humanas (Geografia e Filosofia, e mais tarde com Histéria), embora
ainda ndo sendo literalmente uma pesquisadora, comecgou a prestar atencéo e
se inquietar com os resultados obtidos pelos alunos, pois ja tinha uma visao de
que € preciso acompanhar constantemente o rendimento dos alunos,
retomando conteldos e fazendo a recuperacdo durante todo o periodo, como
forma de evitar que cheguem ao final do ano letivo com um desempenho
insatisfatorio.

Os dados recorrentes podem ser comprovados pela tabela a seguir:

Tabela 3 — Dados Histdricos do Desempenho no 1° Ano do EM

Anos Totalde | Alunosno1? | Aprovados Reprovados Evadidos
Alunos Ano

2005 1462 955 299 (31%) | 391 (40%)* 265 (28%)

2006 1376 890 340 (38%) | 335 (38%)** 215 (24%)

2007 1138 578 272 (47%) | 226 (39%)*** 80 (14%)

2008 1052 554 246 (44%) | 243 (43%) **** 65 (12%)

2009 1000 610 256 (42%) | 281 (46%)***** | 73(12%)

Fonte: Dados registrados do PROCERGS, nos Arquivos da Escola, onde foi constatado nessas
estatisticas um numero significativo de alunos reprovados em apenas um ou dois componentes
curriculares em cada ano: *47 alunos; ** 60 alunos; *** 36 alunos; **** 37 alunos; ***** 42 alunos;
*xxix28 alunos;

Durante o periodo em que esteve em sala de aula e depois na Vice-
Direcdo, a pesquisadora pode, ainda, verificar varios casos de alunos que

reprovaram em dois ou mais componentes curriculares num ano letivo e, no

'3 Durante o ano de 2012 foram realizadas nove reunides pedagdgicas, sendo trés delas especificas sobre o PPP, com
outras trés reunides de estudos sobre Aprendizagem Significativa, Inteligéncias Multiplas, Tipos de Aprendizagem e
Avaliacdo, sendo que as demais foram realizadas por areas do conhecimento. Em 2013, até o més de agosto,
realizamos seis reuniées pegagdgicas, com foco no EMP.
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ano seguinte, aprovaram nestes, mas reprovaram em outros componentes
diferentes, os quais ja haviam sido aprovados no ano anterior. Fato esse que
passou a lhe causar uma grande estranheza, principalmente pela incoeréncia
gque demonstra: casos de alunos repetirem duas vezes o ano letivo por
resultados divergentes em componentes curriculares cursadas na mesma
escola™.

Em funcdo dessa realidade foi proposta a alteracdo do critério de
aprovacao da escola para oferecer a possibilidade de progressao parcial, onde
0s estudantes pudessem ser aprovados e cursar a série/ano seguinte com até
dois componentes curriculares pendentes, a serem desenvolvidos e
reavaliados em turno inverso e com outro professor disponivel na area de
conhecimentos, como forma de garantir a qualidade do processo, porém com a
reestruturacado do EM essa possibilidade foi negada pela mantenedora.

Esta pesquisa se torna necessaria e indispensavel, numa hipétese
inicial, para identificar se as principais causas estao relacionadas ao trabalho e
as metodologias utilizadas pelos professores, aos instrumentos avaliativos
aplicados, aos conteudos que sdo desenvolvidos, as condicbes econbémicas
dos alunos, ao sistema educacional como um todo, ou a outros fatores ainda
nao analisados ou detectados.

E preciso entender de que forma a equipe gestora pode ter um papel
mais ativo, para programar acées que auxiliem os professores e os alunos a
obter um melhor desempenho escolar, tendo como resultado a reducéo dos
indices de retencdo e evasao escolar. Com a caracterizacdo das principais
causas que provocam o fracasso dos alunos do 1° ano do EM, sera possivel
instrumentalizar e sugerir acdes ou mudancas a equipe diretiva, que poderdo
resultar na melhoria do desempenho dos alunos como um todo nos anos
subsequentes.

A analise das taxas de retengcdo e evasdo/abandono, verificadas no EM
revela desafios dessa etapa de ensino, com aspectos bastante discutidos pela
imprensa atualmente, que sofre com a necessidade da definicho de um

curriculo adequado, problemas de infraestrutura, falta de recursos humanos

! Esse fato continua ocorrendo na escola, embora esteja previsto na LDB o aproveitamento de estudos ja realizados
com éxito, no seu Art. 24, |, Letra d. Vide o Anexo V.
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capacitados e o acumulo de defasagens cognitivas anteriores, 0 que ja se sabe
pela préatica cotidiana e que caracterizam o chamado fracasso escolar.

A nova proposta da SEDUC/RS para o EM tem como metodologia
basica a pesquisa como principio pedagogico e o trabalho como principio
educativo. Buscou-se, com ela, compreender o trabalho como todas as formas
de acdo que os seres humanos desenvolvem para construir as condi¢cdes que
asseguram a sua sobrevivéncia e implica reconhecé-lo como responsavel pela
formacdo humana e pela constituicdo da sociedade.

O documento basico da SEDUC/RS (2011) traz, também, os seguintes

principios orientadores para o EMP:

- RELACAO PARTE-TOTALIDADE: Odesafio de
compreender fatos e realidades amplas e complexas, a partir
da escolha de conteldos curriculares, demanda uma relagéo
constante entre a parte e a totalidade. Totalidade significa um
todo estruturado e dialético, do qual ou no qual um fato ou
conjunto de fatos pode ser racionalmente compreendido pela
determinacéo das relagbes que os constituem.

- RECONHECIMENTO DE SABERES: A concepgéo
pedagdgica que orienta a construgdo curricular, afirma a
centralidade das praticas sociais como origem e foco do
processo de conhecimento da realidade, o didlogo como
mediacdo de saberes e de contradicbes e entende que a
transformacdo da realidade se d& pela acdo dos proprios
sujeitos. Em decorréncia, assume a complementaridade entre
todas as formas de conhecimento, reconhecendo que o saber
popular se constitui no ponto de partida para a produgcdo do
conhecimento cientifico.

- TEORIA-PRATICA: A relacdo entre teoria e préatica €,
genericamente, uma imposicao da vida em sociedade. Nao ha
intervencdo humana na realidade com vistas a transformé-la
sem uma prévia organizacdo planejada com método e
intencionalidade. Isso pressupde uma intima aproximacédo do
pensamento e da acdo, para resultar em transformacdo. A
relacdo teoria-pratica torna-se um processo continuo de fazer,
teorizar e refazer.

- INTERDISCIPLINARIDADE: Para introduzir esta tematica é
necesséario partir do conceito de &rea de conhecimento
(disciplina): uma divisdo didatica do conhecimento que se
caracteriza por ter objeto, linguagem e metodologia
especificos. A fragmentacdo do conhecimento acompanha o
preceito que o todo, dividido em partes, tem como objetivo
facilitar a aprendizagem. Esse pressuposto tem-se mostrado
inadequado, porque, além de descaracterizar o todo,
desconstitui a possibilidade de construgdo de vinculo do
conhecimento com a realidade de vida. O tratamento disciplinar
do conhecimento, quando Unica estratégia de organizacdo do
conhecimento, tem se mostrado insuficiente para a solucao de
problemas reais e concretos.

- AVALIACAO EMANCIPATORIA: A avaliagdo emancipatéria
como eixo desta proposta curricular reafirma a opc¢éo por
praticas democraticas em todas as instancias das politicas
educacionais. A escola é o0 espaco privilegiado para a
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aprendizagem dessas praticas, uma vez que tem o
compromisso com o desenvolvimento de capacidades e
habilidades humanas para a participacdo social e cidada de
seus alunos. Nessa perspectiva, a avaliacdo emancipatéria
insere-se no processo educacional como o eixo fundamental do
processo de aprendizagem, ndao somente porque parte da
realidade, ou porque sinaliza os avan¢os do aluno em suas
aprendizagens, como também aponta no seu processo 0s
meios para superacdo das dificuldades, mas, especialmente,
porque se traduz na melhor oportunidade de refletir e rever as
praticas na escola.

- PESQUISA: Uma das caracteristicas mais marcantes das
novas geracBes é a curiosidade inquietante por conhecer e
transformar o mundo. Nada mais natural, ndo fossem as
relacdes desiguais que, desde muito cedo, desvelam os
caminhos para a inser¢ao social e no mundo do trabalho. Os
individuos, para transformarem-se em sujeitos auténomos,
capazes de buscar uma insercdo cidadd na sociedade,
precisam compreender-se no mundo e construir sua atuagdo
visando a transformacdo da realidade proxima e a mais
coletiva, considerando a sua necessidade e dos demais. A
pesquisa é o processo que, integrado ao cotidiano da escola,
garante a apropriacdo adequada da realidade, assim como
projeta possibilidades de intervencdo. Alia o carater social ao
protagonismo dos sujeitos pesquisadores. Como metodologia,
a pesquisa pedagogicamente estruturada possibilita a
construcdo de novos conhecimentos e a formagéo de sujeitos
pesquisadores, criticos e reflexivos (SEDUC/RS 2011, p.17)".

Apesar de essa proposta prever a construcdo democratica em todos os
setores educacionais, onde diz que reafirma a opc¢éo por praticas democraticas
em todas as instancias das politicas educacionais, 0 que se realizou foi uma
implantacdo de forma impositiva, onde o0s representantes do governo nao
ouviram e ndo consideraram quais eram as necessidades reais da comunidade
escolar que permitiriam a realizacdo efetiva dessa mudanca, a fim de suprir,
principalmente, os recursos humanos necessarios para garantir a qualidade
minima do processo educativo, além da imposicdo de um Regimento Padréo.

Apesar das seis etapas de conferéncias locais, regionais e da fase
estadual realizada durante o segundo semestre de 2011, as discussdes reais
nao foram registradas, nem consideradas as argumentacdes no sentido de que
havia pouco prazo para ser implantado o EMP no ano de 2012, e de que seria
necessario um tempo maior de adequacédo e para conhecimento da proposta,

além da necessidade de espaco fisico para oferecer o turno inverso, ou

5 A integra da proposta pedagégica para o Ensino Médio Politécnico e Educagdo Profissional Integrada ao Ensino
Médio - 2011-2014, SEDUC/RS, esta disponivel em: http://www.educacao.rs.gov.br/dados/ens_med_proposta.pdf.
Acesso em 12 Ago. 2012.


http://www.educacao.rs.gov.br/dados/ens_med_proposta.pdf
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contraturno, como foi denominado o periodo extra que deveria ser oferecido
aos educandos.

No que se refere a organizagdo curricular, o0 novo EMP imp6s um
curriculo com 3000 horas, para ser distribuido nos trés anos do curso, sendo
gue a carga horaria no primeiro ano sera de 75% de formacé&o geral e 25% de
parte diversificada. No segundo ano, 50% para cada formacao e, no terceiro
ano, 75% para a parte diversificada e 25% para a formagdo geral. Essa

distribuicao curricular foi assim resumida no documento basico da SEDUC/RS:

Tabela 4: Organizacao Curriculr do Ensino Médio Politécnico

1* ano Z* ano 3* ano TOTAL
Formacao Geral T50h S00h 250h 1.500h
Parte Diversificada 250h S00h 750h 1.500h
TOTAL 1.000h 1.000h 1.000h 3.0000

Fonte: Proposta pedagdgica para o ensino médio politécnico e educacao profissional integrada ao ensino
médio, SEDUC, 2012, p. 21.

Essa reestruturacdo direcionada a politecnia teve como objetivo basico a
reducdo dos indices de reprovacdo, o que ja pode ser considerado como
positivo, segundo os resultados finais do EMP referentes aos anos letivos de
2012 e 2013, conforme se verifica no Grafico 1 deste relatorio, e ainda
representou uma tentativa de aproximar esse nivel de estudo dos interesses
dos alunos, reduzindo com isso, também, os indices de evaséo desse nivel
educacional, nas escolas da rede publica estadual no RS.

Conforme Saviani (2003), a politecnia diz respeito ao dominio dos
fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo
de trabalho produtivo moderno. Ela esta relacionada aos fundamentos das
diferentes modalidades de trabalho e tem como base determinados principios e
embasamentos, que devem ser garantidos pela formacgdo politécnica, no
sentido de garantir a formacéo integral dos sujeitos aprendentes.

Essas medidas e alteracdes propostas poderéo representar um meio de
modificar em parte a realidade vigente, atuando na reducdo dos indices de
retencdo e evasao, pois, a concepcédo do EMP, apresentou um indicador de
avanco com a possibilidade da progressao parcial, que passou a ser aplicada

por todas as escolas estaduais que oferecem o EMP e a educacao profissional,
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por exigéncia de adequacdo ao Regimento Padrdo’®, que anteriormente,
mesmo j& estando prevista na LDB, essa possibilidade n&do era oferecida e
ocorriam casos de alunos serem reprovados em apenas um componente
curricular e precisar repetir todo o letivo novamente. O Regimento Padréo foi
aprovado através do Parecer 156/2012", como uma tentativa de amenizar os
efeitos do problema denominado fracasso escolar.

Ao que se assistiu, porém, nesses trés anos de implantagdo do EMP na
rede estadual do RS, em 2012, 2013 e 2014, foi a imposi¢do de um regimento
outorgado, efetivando-se praticamente uma copia do Regimento Padrédo, que
nao permitiu uma adaptacao para representar nem atender aos interesses reais
da comunidade escolar do EM. A forma como foi aplicada a proposta de
reestruturacdo ndo ofereceu condicBes concretas para que esse projeto fosse
efetivado e permitisse realmente a aplicacdo de uma avaliacdo diagndstica e
formativa dos alunos, substituindo-se a avaliagcdo meramente classificatéria dos
discentes, sob a nova denominacdo de avaliacdo emancipatdria no processo
da politecnia, com um parecer descritivo'® dos educandos, porém sem critérios
muito claros sobre o aproveitamento nos estudos.

Uma possibilidade que facilitaria a compreensao dessa proposta e sua
implantacdo nas escolas publicas da rede estadual de ensino, com o
entendimento necessario para sua aplicacdo, poderia ter sido efetivada caso os
representantes do governo estadual tivessem agido no sentido de orientar as
equipes diretivas das unidades escolares, para que promovessem sessodes de
estudos e de formacdo com seus professores baseados nos estudos da Teoria
da Complexidade de Edgar Morin, utilizando textos e artigos como o de Estrada
(2009), por exemplo, sobre os fundamentos dessa teoria. Essa forma de estudo
e de atualizacdo seria necesséria, importante, e diriamos até indispensavel,
para possibilitar a percepcdo da necessidade atual da realizacdo do trabalho
escolar de forma interdisciplinar. Ou ainda, com os escritos de Gaudéncio
Frigotto poderiam ter garantido a compreensédo sobre a qual a concepgéao do

Trabalho como Principio Educativo era desejada. Infelizmente ndo foi isso que

'® Foi 0 Regimento outorgado pela SEDUC com a finalidade de implantar o EMP na rede estadual e de servir de base
para os demais Regimentos Escolares, que deveriam ser similares a ele. Disponivel em:
http://www.educacao.rs.gov.br/dados/ens_med_regim_padrao_em_Politec_I.pdf. Acesso em Jan. 2012.

' Disponivel em: http://www.ceed.rs.gov.br/conteudo/1300/parecer-n%C2%BA-0156-2012. Acesso em 16 abr. 2012.

8 Foi definido que deveriam ser utilizados trés tipos de siglas para representar o parecer de cada aluno: CSA =
Construgdo Satisfatéria da Aprendizagem; CPA = Construgdo Parcial da Aprendizagem; CRA = Construcdo Restrita da
Aprendizagem.


http://www.educacao.rs.gov.br/dados/ens_med_regim_padrao_em_Politec_I.pdf
http://www.educacao.rs.gov.br/dados/ens_med_regim_padrao_em_Politec_I.pdf
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ocorreu e alguns dos principais autores relacionados a politecnia como Saviani
e Kuenzer® n&o foram indicados inicialmente como leituras necesséarias e até
obrigatérias, cujos resultados podem ter comprometido a qualidade de todo o
processo de reestruturacdo, e da real concretizacdo dos objetivos dessa
implantacédo do EMP.

As condigbes de trabalho nas escolas continuam ruins, os professores
atendem duas ou trés escolas para fechar sua carga horéaria, ndo ha tempo
para planejamento, pois as horas-atividade?® ainda n&o foram cumpridas na
rede estadual, o que dificulta muito a realizacdo de reunides com o0s
professores, além da avaliacdo emancipatéria dos alunos, que pode, ainda,
estar comprometida, também, por falta de critérios claros para sua aplicacao.

Além disto, o Conselho Estadual de Educacdo do RS — CEED, ja se
manifestou a respeito da proposta, sobre o aspecto da recuperacao dos alunos
com baixo desempenho e das aulas em turno inverso, com orientagcdes que

nao foram seguidas pela 132 CRE, conforme os itens a seguir:

12.5. O atendimento aos alunos em progressao parcial deve
ser planejado e executado preferencialmente em turno inverso,
a fim de que o professor possa desenvolver um trabalho que
resulte no alcance de seus objetivos. Este Conselho
recomenda, assim, que seja feito em turno distinto ao das aulas
regulares.

(..)

12. 9. O atendimento de turmas em turno inverso nas escolas
da rede estadual é de total responsabilidade da Mantenedora.
Cabe as dire¢cfes das escolas, em parceria com a Secretaria
da Educacéo, viabilizar espacos de atendimento aos alunos
nas escolas estaduais do Rio Grande do Sul (CEED/RS -
Parecer n° 652/2013%%).

N&o houve a disponibilizacdo de um nimero maior de professores e nem
de carga horaria extra aos que ja faziam parte da rede estadual nesta escola
para atender aos alunos em turno inverso, além da falta de espaco fisico que
nao estava disponivel no prédio.

O turno inverso nas escolas da rede estadual de Bagé ocorreu apenas

para realizar as orientacbes sobre o trabalho do Seminario Integrado, que

® Sobre esse assunto ver as obras dos autores: SAVIANI, Demerval. Sobre a Concepgdo de Politecnia. Rio de
Janeiro: Fundagdo Oswaldo Cruz, 1989; KUENZER, Acéacia Z. Ensino Médio e Profissional: as politicas do estado
neoliberal. S8o Paulo, Cortez, 1997 e KUENZER, Acécia Z. Conhecimento e Competéncias no Trabalho e na Escola.
Boletim Técnico do SENAC, Rio de Janeiro, v.28, n.2, p2-11, maio/agosto, 2002.

% A Lei n° 11.738/2008, que criou o Piso Nacional do Magistério, definiu em seu Art. 2°, § 4°, que no méaximo 2/3 da
carga horéaria de cada professor deve ser destinada as atividades de interagdo com os alunos, portanto, o restante
deve ser utilizado para planejamento, reunides, estudos e avaliacdo dos educandos, sendo conhecidas como horas-
atividade.

2! Disponivel em: http://www.ceed.rs.gov.br/arquivos/1378124527pare_0652.pdf. Acesso em 27 nov. 2013,
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funcionou como um componente curricular individual, inicilamente com

bY

atividades a distancia, porém sem uma real integracdo das areas do
conhecimento, sendo que as atividades de recuperagcdo para vencer as
dificuldades do ano anterior deveriam ser realizadas pelos professores de cada
turma, durante as aulas do ano letivo em curso, sem nenhum tempo extra, e
ndo foi definida nenhuma forma de avaliacdo especifica para esse trabalho.
Essa foi a realidade existente, de que se teve conhecimento até o final de
2014, em todas as nove escolas publicas de EM existentes na rede estadual
em Bagé.

Segundo o documento base da SEDUC/RS (2012), a proposta de
reestruturacdo do EM no RS visava, ainda, contemplar os aspectos legais e
politicos, na perspectiva de aproximacgéo da pratica educativa com o mundo do
trabalho e com as préticas sociais, passando por um curriculo que no EMP

buscasse articular:

— uma formacg&o geral solida, que advém de uma integracéo
com o nivel de ensino fundamental, numa relacdo vertical,
constituindo-se efetivamente como uma etapa da Educacéo
Bésica,

- uma parte diversificada, vinculada a atividades da vida e do
mundo do trabalho, que se traduza por uma estreita articulagédo
com as relacdes do trabalho, com os setores da producéo e
suas repercussdes na construgdo da cidadania, com vista a
transformacéo social, que se concretiza nos meios de producdo
voltados a um desenvolvimento econémico, social e ambiental,
numa sociedade que garanta qualidade de vida para todos
(Documento Base do EMP, SEDUC/RS, 2012, p. 22%9).

A SEDUC/RS definiu também o acompanhamento da implantacdo da
proposta de reestruturagao curricular do EM e estabeleceu as seguintes metas
e indicadores:

1 - Universalizacdo do acesso ao Ensino Médio Politécnico,
com qualidade social, até 2014;

2 - Aumento gradativo da taxa de aprovacdo e permanéncia
nas escolas de Ensino Médio na medida da implantacdo da
reestruturacdo curricular, de 2012 a 2014;

3 - Ressignificacdo do Ensino Médio Politécnico e Ensino
Médio - Curso Normal, através da reestruturacdo curricular, de
2012 a 2014;

4 - Aprovacdo, pelo Conselho Estadual de Educacdo, de
Regimento Referéncia para o Ensino Médio, decorrente da
proposta de reestruturagdo curricular do Ensino Médio - até
dezembro de 2011,

5 - Implantacdo gradativa da reestruturagdo curricular nas
escolas de Ensino Médio da rede estadual, iniciando em 2012
com o 1° ano;

22 Disponivel em: http://www.educacao.rs.gov.br/dados/ens_med_proposta.pdf. Acesso 12 Ago. 2012.
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6 - Formacéao continuada para os professores do Ensino Médio
com vistas a implantacdo e implementacdo da reestruturacéo
curricular, de 2012 a 2014;

7 - Articulacdo de acdes entre o Departamento Pedagdgico e
Superintendéncia da Educacdo Profissional, com vista a
implantacdo da Educacdo Profissional integrada ao Ensino
Médio nas escolas de Ensino Médio, de 2012 a 2014;

8 - Desenvolvimento de projetos de Iniciagdo Cientifica nas
Escolas de Ensino Médio, envolvendo Professores e Alunos, de
2012 a 2014 (Documento Base do EMP, SEDUC/RS, 2012, p.
29, Grifo nosso).

Na pratica, a concretizacdo da proposta de reestruturacdo do EM pode
ter sido comprometida pela falta de conhecimento sobre seus principios e
objetivos, pois ndo houve a leitura e o estudo dos documentos necessarios
pelos membros da comunidade escolar, e, provavelmente, sua aplicacdo nao
ocorreu da forma como foi prevista, pensada e planejada pelos seus
idealizadores.

O acompanhamento desse processo foi realizado na escola em foco, e
também nas outras duas escolas em que a pesquisadora atuou durante 0s
anos de 2012 a 2014, onde foi possivel constatar que as realidades
vivenciadas eram muito semelhantes, ocorrendo, principalmente, a dificuldade
de reunir os professores de cada é&rea para elaborar o planejamento
interdisciplinar, o que pode ter comprometido a eficacia das modificacbes
previstas.

Pela pesquisa efetuada nos dados constantes nas fichas individuais
arquivadas pela secretaria da escola, constatou-se que, geralmente, um aluno
gue repete o0 ano tem grandes chances de se tornar multirrepetente, ficando
dois, trés e até quatro anos no 1° ano do EM ou evadir. Ainda, por mais que,
depois de reprovar ou desistir uma vez, ele volte para o sistema no ano
seguinte, isso ndo significa uma garantia de que 0 sucesso sera obtido nos
resultados posteriores.

Esse fato foi constatado nos dados da secretaria da escola, pela
existéncia de quatro alunos que estavam cursando pela quarta vez o 1° ano do
EM e, ainda, quatorze alunos que deixaram de frequentar as aulas, apos terem
sido reprovados em anos anteriores. O que ocorre na verdade, € que 0
insucesso que deveria ser temporario acaba se tornando um insucesso
permanente na vida desses alunos, resultando no fracasso escolar ou

abandono definitivo do ambiente escolar.
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4. Objetivos do Projeto de Intervencao

Ficou definido como objetivo geral conhecer as possiveis causas da
retencédo e evasdo no 1° ano do EM da E.E.E.M. Carlos Kluwe — Bagé/RS,
considerando a visdo dos alunos e dos docentes, que poderdo ser foco
de acdes da equipe gestora.

Como objetivos especificos deste projeto de intervencdo destacaram-se
0s seguintes: identificar quais os componentes curriculares em que ha maior
incidéncia de retencao dos alunos; descrever o tipo de metodologia de ensino e
os tipos de instrumentos avaliativos adotados pelos professores do 1° ano;
identificar quais as principais dificuldades de aprendizagem apontadas pelos
alunos; verificar qual o percentual de alunos com dificuldades de desempenho
e que trabalham ou realizam cursos paralelos a formacédo do EM; comparar as
causas e dificuldades apontadas pelos estudantes e pelos professores; analisar
os indices de frequéncia escolar e os registros do SOE sobre a quantidade de
chamamentos realizados aos pais relacionados ao rendimento e a frequéncia
dos alunos; acolher as sugestdes dos alunos e professores e propor novas
acOes e estratégias para buscar a melhoria da qualidade e do desempenho

obtidos na escola.
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5. O caminho Metodologico

Definimos esta pesquisa como quali-quantitativa de cunho interventivo, pois
esteve baseada em dados documentais, arquivos e registros existentes na
escola em foco, que foram utilizados para coletar os dados iniciais e definir o
problema da pesquisa. Posteriormente, realizamos a coleta de dados dos
instrumentos aplicados, que serviram de recursos para uma analise do
conteudo recolhido e a proposicao de acdes interventivas, pois esses métodos
associados servem para maximizar o alcance e minimizar a limitacdo de cada
uma delas.

Os dados e informacdes que foram utilizados nesta pesquisa foram
retirados de fontes documentais existentes na propria escola, através de
anotacoes realizadas conforme o Apéndice B, com a ciéncia e autorizacdo da
Direcdo da Escola, que consta no Apéndice C, entre as seguintes fontes a
seqguir:

e Banco de Dados Informatizados da Secretaria da Escola pelo

PROCERGS;

e Do cumentos e registros arquivados no Setor de Orientacdo Escolar;

¢ Fichas, controle de frequécia e listas de alunos matriculados nas turmas

do 1° ano do EM;

e Registros e documentos arquivados pela Secretaria da Escola e pelo

Setor de Supervisdo Escolar — SSE;

A metodologia utilizou as diferentes fontes de dados, permitindo associar
aspectos qualitativos e quantitativos, visando fazer a coleta e andlise de dados
numeéricos e estatisticos num primeiro momento. Apoés, realizamos a
observacdo e analise de aspectos concretos, através dos instrumentos de
pesquisa aplicados, na busca da compreensdo, de forma mais profunda, das
causas e motivos geradores do fendbmeno do fracasso escolar no contexto
desta escola.

Esta pesquisa serviu de base para uma andalise de conteudo
fundamentada numa pesquisa do tipo interventiva, onde as informagdes foram
coletadas em campo, através da pesquisa documental e das respostas dos

instrumentos aplicados, buscando aplicar acbes que tém como finalidade
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contribuir para a solu¢cdo de problemas praticos, o que a diferencia dos dados
recolhidos e estudados nos demais tipos de pesquisas béasicas, como as do
tipo bibliografica, documental ou eletrbnica, sem emprego ou beneficios
concretos.

Segundo a concepcéo de Damiani (2013), as pesquisas interventivas:

(...) sdo investigacdes que envolvem o planejamento e a
implementacdo de interferéncias (mudancas, inovacfes) —
destinadas a produzir avancos, melhorias, nos processos de
aprendizagem dos sujeitos que delas participam — e a posterior
avaliacdo dos efeitos dessas interferéncias (DAMIANI, 2013, p.
58).

Com a tabulacdo dos dados, transcrita a partir da secdo Conhecendo os
Alunos Retidos deste trabalho, foi possivel descrever as principais
caracteristicas do perfil dos educandos investigados, para poder, entdo, tentar
explicar quais sdo os fatores que determinam ou contribuem de forma mais
significativa para o desempenho escolar desses alunos, e que Vvém
ocasionando um resultado insatisfatorio na escola.

De posse dos instrumentos aplicados durante o ano de 2013, foi iniciada
a tabulacdo de dados a partir das respostas produzidas pelos alunos e
professores pesquisados, a fim de reunir os possiveis elementos sobre as
principais causas do baixo desempenho e das principais dificuldades no EM,
além da analise de documentos emanados da SEDUC/RS e da propria escola,
foco desta intervencao.

A metodologia citada foi adotada com objetivo de analisar as possiveis
relacfes existentes dentro dos conceitos de evasdo e retencdo, comparadas
com a descricdo do perfil dos alunos nessas condicbes, através da
interpretacdo do conteddo dos instrumentos respondidos pelos investigados.
Com isso, buscamos entender quais sdo o0s principais focos de
estrangulamento no processo desenvolvido pela escola e que geram os dados
de altos indices de alunos que ficam retidos anualmente pela instituicao.

Na fase inicial da pesquisa foi realizada a coleta de dados a partir das
estatisticas de resultados finais obtidos na escola e arquivados na Secretaria,
num levantamento quantitativo, para definir quais os componentes curriculares
gue mais reprovaram os alunos durante os anos de 2012 e 2013, e também a
guantidade de alunos a serem investigados. Posteriormente, a partir das fichas

de registros individuais dos discentes, foi realizada a listagem e a divisdo em
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grupos para determinar quais 0s alunos que seriam 0s potenciais alvos da
pesquisa diagnostica, sendo separados por grupos os reprovados, 0s que
cancelaram a matricula, os que abandonaram as aulas, e 0s que trocaram de
escola ou de cidade.

Como instrumentos de pesquisa, foram aplicados questionarios,

devidamente validados, assim definidos segundo Gil (2011):

A técnica de investigagdo composta por um conjunto de
guestbes que sao submetidas a pessoas com o propdsito de
obter informag8es sobre conhecimentos, crencas, sentimentos,
valores, interesses, expectativas, aspiracdes, temores,
comportamento presente ou passado, etc (GIL, 2011, p. 121).

O instrumento do questionario se diferencia da entrevista, porque, ainda
conforme Gil (2011), a entrevista pode ser definida (...) como a técnica em que
o investigador se apresenta frente ao investigado e lhe formula perguntas, com
0 objetivo de obtencdo dos dados que interessam a investigacao (...) é,
portanto, uma forma de interacao social (GIL, 2011, p.109).

O autor entende que o questionario constitui 0 meio mais rapido e barato
de obtencdo de informacfes, além de nado exigir treinamento de pessoal e
garantir o anonimato; de diminuir a participacao e interferéncia do pesquisador,
e que por esses motivos foi escolhido como instrumento principal para esta
pesquisa.

Ainda como vantagens do questionario, Barros e Lehfeld (2007),

apresentam os seguintes argumentos, entre outros tantos:

Possibilita ao pesquisador abranger maior nimero de pessoas
e de informacdes em curto espaco de tempo; facilita a
tabulacéo e o tratamento dos dados obtidos, principlamente se
for elaborado com maior nimero de perguntas fechadas e de
multipla escolha; o pesquisado tem tempo suficiente para
refletir sobre as questbes e respondé-las adequadamente
(BARROS e LEHFELD, 2007, p. 107).

O questionario também se diferencia de um formulario, pois este pode
ser qualquer impresso com campos proprios para anotacdo de dados, e de
acordo, ainda, com Appolinario?® (2009, p. 100), o formulério é um instrumento
de pesquisa, similar a um questionario, poréem a ser preenchido pelo proprio
pesquisador (e ndo pelo sujeito de pesquisa). O autor referenciado reconhece

que o formulario constitui, na contemporaneidade, a técnica mais adequada

% Citag&o também publicada no site de Luiz Carlos dos Santos: www.lcsantos.pro.br. Acesso em 19 fev. de 2014.
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nas pesquisas de opinido e de mercado, portanto ndo se adequa ao proposito
deste trabalho.

A partir desses conceitos, foram elaborados trés instrumentos de
pesquisa do tipo questionario, contendo perguntas fechadas e abertas, com o
objetivo de definir o perfil dos pesquisados, sendo um para o grupo dos alunos
retidos, outro para os evadidos e o0 terceiro para 0s professores.

Os trés questionarios foram propostos na forma escrita, para serem
autoaplicados pelos investigados, contendo as questdes fechadas de escolha
Gnica, e questdes abertas, de respostas livres, a serem respondidos de forma
individual, visando diagnosticar o perfil dos alunos reprovados e evadidos.
Ainda, foram abordadas quais as principais dificuldades dos estudantes no
desempenho das atividades escolares desde que ingressaram na escola, além
das questbes abertas, com aspectos que buscavam indicar algumas causas da
saida da escola, para os alunos inicialmente considerados evadidos.
Consideramos no termo autoaplicado a situacdo em que o proprio pesquisado
|€, interpreta e responde as questdes propostas, sem haver nenhuma
interferéncia do pesquisador.

Um nudmero total de duzentos e um alunos, antes considerados como
evadidos durante o ano de 2012, foi desconsiderado apés o momento inicial
deste projeto, em virtude de que muitos desses alunos ndo estariam mais
incluidos no conceito inicial de evasao, visto que varios deles retornaram e
fizeram sua matricula para cursar o ano seguinte, incluindo-se, portanto, no
conceito de retidos. Por esse motivo, concluimos que muitos deles poderiam ter
sido contados duas vezes, uma vez que varios voltaram a escola no ano
seguinte, mas devendo repetir 0 mesmo ano por excesso de faltas ou por
desisténcia de comparecer as aulas.

Pelos dados computados no momento inicial do projeto de intervencao
proposto, estavam reunidos o0s quantitativos referentes aos discentes
considerados evadidos da escola, contidos nesse total todos os dados
constantes no resumo das estatisticas da secretaria, a partir das informagdes
coletadas nos arquivos da PROCERGS, conforme consta anteriormente na
Tabela 3. Estavam incluidos nesse percentual todos os evadidos, transferidos,
cancelados e os abandonos, e partimos da ideia de que eram todos esses 0S

estudantes que deixavam a escola a cada ano letivo. Posteriormente, apés a
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definicdo dos conceitos realizada através da pesquisa bibliografica, verificamos
a necessidade de trabalhar apenas com os dados das estatisticas da escola
em comparagdo com o censo escolar do pais, como forma de garantir os
indicadores corretos sobre o conceito de evasao escolar.

Pelos resultados do levantamento nos dados da Secretaria da Escola, foi
realizada uma comparacéo nas listas de turmas e de atas de resultados finais,
entre os estudantes do grande grupo considerado anteriormente, e de forma

equivocada, como evadido da escola, o que resultou no demonstrativo abaixo.

Tabela 5 — Classificagéo dos Alunos Evadidos da Escola

Ano | Transferidos | Cancelados | Abandonos | Subtotal | Evadidos | Diferenga
2011 o8 27 96 181 273 92
2012 25 15 78" 118 201 83
2013 24 23 87 134 215 81

Fonte: Comparagédo realizada entre os dados registrados no PROCERGS, no censo escolar e nas listas
de resultados finais de 2012 arquivados na Escola.
* Entre os alunos que abandonaram as aulas em 2012, foram identificados trinta e dois alunos que
fizeram sua rematricula para o ano letivo de 2013.

Essa separacdo em quatro grupos diferentes (transferidos, cancelados,
abandonos e evadidos), fazendo uma divisdo entre cancelados e abandonos,
além dos evadidos propriamente ditos, é que levou a inquietacdo inicial que
originou este trabalho e ao entendimento de que todos esses alunos se
evadiam da instituicdo anualmente, 0 que nos preocupou bastante e estimulou
a necessidade de buscar a causa desse fendmeno.

Considerando-se o conceito de evasdo adotado neste trabalho apés a
pesquisa bibliografica, o percentual de evadidos na escola em 2012, ficou
reduzido para 11,5%, que seria um valor bem aproximado dos dados referentes
aos demais indices. Esses dados estdo expressos no Grafico 1, mas sao
conceitos diferentes daqueles utilizados pelo programa informatizado da
PROCERGS, onde aparecem em itens separados os termos de evadidos,
cancelados, transferidos e abandono escolar, porém, sendo apenas este
ualtimo, o sentido verdadeiro de evasao.

Para alguns dos alunos na situacdo de abandono foram enviadas
correspondéncias eletrbnicas, como modelo do Apéndice D, porém nas fichas
de muitos deles ndo havia a informacao com endereco de e-mail, e para os que

possuiam esse dado, sendo o numero de trinta e dois alunos, foi enviada uma
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mensagem pelo correio eletrbnico com o questionario em anexo, solicitando
sua colaboracédo, sendo que doze dessas mensagens retornaram com aviso de
erro e as vinte restantes nao obtiveram resposta.

Ocorre, também, que muitos dos numeros de telefones anotados nas
fichas da secretaria, ndo existem mais ou ja trocaram de usuarios, e, por esse
motivo, ndo foi possivel obter um retorno satisfatério das tentativas de contatos
efetuadas. Além disso, varios dos alunos nao possuem todos os dados
completos em suas fichas de matricula, por isso, foi tentado também um
contato telefénico com cerca de trinta nUmeros constantes nas anotacoes,
porém nenhum deles concretizou seu comparecimento a escola ou
disponibilizou um novo e-mail para o preenchimento do instrumento de
pesquisa.

Em virtude da impossibilidade de analisar os dados referentes aos
discentes evadidos, o foco deste projeto de intervencdo se voltou apenas o0s
alunos retidos, ou seja, aqueles que estavam repetindo o 1° ano do EM pelos
diferentes motivos ja destacados anteriormente.

Pela andlise prévia dos dados coletados com os alunos retidos desta
instituicdo, conclui-se que a escola ndo é atrativa para 0S nossos jovens,
sinalizando que a instituicdo precisa rever suas metodologias, que néo estéo
contribuindo para a permanéncia dos estudantes no educandario. Isso néo
significa, exatamente, que o aluno se evada do sistema educacional, mas que
ele escolhe outras unidades ou redes de ensino que, provavelmente, no seu
ponto de vista sejam mais adequadas aos seus interesses ou possuam uma
forma de avaliacdo na qual melhor se adaptem, conforme expressa Torres
(2000):

As razbes que levam a decisdo de fazer com que um
aluno/aluna repita o ano sé@o variadas e complexas. (...) 0s
critérios de qualificacdo e aprovagdo podem ser arcaicos e
arbitrarios, por isso a revisdo do sistema de avaliagdo no meio
escolar € uma necessidade inevitdvel para enfrentar o
problema tanto da aprendizagem quanto da repeténcia
(TORRES, 2000, p. 12).

O outro instrumento de pesquisa, que estd detalhado na sequéncia
deste trabalho, constante no Apéndice E, foi aplicado a todos os alunos

definidos como retidos, que concordaram em responder aos questionamentos
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propostos, aplicados na propria escola, para todos os alunos que foram
encontrados na situacao caracterizada pela pesquisa.

A previsao inicial era de um numero maior, porém resultou num total de
cento e nove estudantes retidos, que seriam pesquisados, considerando 0s
dados dos resultados finais da escola no ano letivo de 2012. A pesquisa foi
entdo realizada com os alunos do 1° ano do EM, que estavam frequentando as
aulas até o més de novembro do ano letivo de 2013, os quais tiveram pelo
menos uma reprovacdo ou desisténcia no ano anterior nesta escola,
caracterizados, entdo, como retidos pela escola.

Os instrumentos foram aplicados pessoalmente pela pesquisadora, entre
0s meses de novembro e dezembro, aos discentes identificados como retidos
que permaneciam frequentando as aulas, num total de sessenta e dois
estudantes, que foram chamados de suas salas, em pequenos grupos, para
uma sala separada, solicitada sua colaboracdo e, com a devida concordancia,
responderam aos questionarios.

Na andlise e tabulacdo dos dados obtidos pelas respostas dos alunos
foram definidas algumas caracteristicas basicas como sexo, tipo de rede
escolar que cursou o EF, aspectos relativos a sua familia, que em sua maioria
sdo constituidas de pais e filhos, condi¢cdes econ6micas, regido onde residem
(centro ou periferia), tempo de estudo fora da escola, alunos que trabalham ou
realizam cursos paralelos, além de aspectos sobre suas principais dificuldades
e sugestdes para melhorar seu desempenho escolar.

Com os professores regentes de classe nas turmas dos 1° anos do EM
durante o ano letivo de 2013, foram utilizados instrumentos de pesquisa do tipo
qguestionario, com treze perguntas fechadas e quatro questdes abertas, de livre
resposta, conforme Apéndice F, para investigar individualmente e conhecer a
metodologia e os instrumentos de avaliagdo adotados por eles. Assim, foram
aplicadas questbes que permitiram descrever, analisar, compreender e
relacionar a sua percepcdo em relacdo aos problemas e dificuldades
apresentadas pelos alunos com as possiveis causas do desempenho nao
satisfatorio. Para os professores que estavam atuando na escola foi entregue
em maos, e, aos outros, ausentes na primeira quinzena de dezembro, foi

enviado por meio de correspondéncia eletronica.
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Sobre os dados recolhidos com os professores pretendia ser feita uma
descricdo das metodologias e os instrumentos avaliativos, porém foi inviavel
realizar a comparacao desses aspectos, entre 0s componentes curriculares
que apresentam maior e menor indice de reprovacdo, visto que ndo houve
retorno de nenhum questionario dos professores do componente de Quimica e
apenas dois de Fisica. Esse fator impossibilitou a realizacdo do objetivo
previsto de interpretar suas caracteristicas nesses componentes curriculares e
apontar semelhancas e diferencas entre elas, visando associar os métodos e
os tipos de avaliacdo que favorecem ou dificultam o desempenho dos alunos.

Na fase de andlise, comparacéo e interpretacdo dos resultados obtidos
nos questionarios dos alunos, pretendiamos recolher dados através dos
registros das fichas individuais de cada aluno, para fazermos um cruzamento
do tipo de registro e de acompanhamento realizado pelo SOE sobre o
rendimento desses alunos e os contatos com suas familias a fim de trocar
informacdes. Porém, os dados registrados abrangem poucos alunos, sendo
insignificante no contexto pesquisado, o que impediu a possibilidade de realizar
0 objetivo pretendido anteriormente, pois as fichas de alunos que nao realizam
sua matricula costumam ser descartadas no inicio do ano letivo.

Finalmente, foram reunidas algumas sugestdes indicadas pelos alunos
na questao vinte e quatro do questionario e agrupadas conforme as atribuicdes
de cada setor da equipe gestora, para definir quais acdes deveriam ser
implementadas pelos membros da Equipe Diretiva, composta pela Direcéo e
Vice-Diregcdo da Escola, a Supervisdo Escolar e o Servico de Orientacao
Educacional, e que, provavelmente, poderiam minimizar os efeitos causadores

do baixo desempenho nos alunos, conforme o resumo a seguir:

Quadro 1 - Distribuic&o das Atribuicbes da Equipe Gestora

INSTRUMENTO APLICADO ATRIBUICAO

Sugestdes (frequéncia nas respostas) Direcéo e Vice- SSE SOE
Direcéo

Aulas Diferenciadas (9) X X
Acompanhar mais os alunos (6) X X
Mais competéncia dos Professores (5) X X
Estimular a Aprendizagem (4) X X X
Mais Organizacdo na Escola (4) X X X

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com excertos das respostas dos questionarios.
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Ao longo do desenvolvimento deste projeto de intervencéo surgiram alguns
fatos e aspectos novos que suscitaram algumas modificacoes e o
replanejamento, com a elaboragéo de outras agbes a serem realizadas e
oferecidas a equipe gestora como forma de atingir 0os objetivos propostos

inicialmente pela pesquisa.

6. Conhecendo os Alunos Retidos

Foram aplicados os questionarios para sessenta e dois dos cento e nove
alunos que reprovaram e ainda permaneciam na escola até o més de
novembro de 2013. O guestionario aplicado com esse grupo de alunos teve o
objetivo de definir o perfil dos estudantes que mais repetem o 1° ano do EM,
definidos neste trabalho como retidos pela escola, contendo perguntas
fechadas, para tracar algumas caracteristicas desses discentes que pudessem
indicar aspectos ja considerados ou ndo, como sendo as principais causas dos
indices de retencéo deles na escola.

As tabulacdes, na integra, contam no Apéndice G. No decorrer do texto,
recortamos algumas delas, a fim de clarificar a interpretacao dos dados.

Com os dados das questdes um até dezenove do instrumento diagndstico,
foram tabulados e resumidos os dados dos aspectos quantitativos da pesquisa
diagnéstica, que puderam confirmar alguns aspectos ja conhecidos sobre o
perfil dos educandos da escola e complementam a parte qualitativa, que foi
analisada posteriormente.

Neste bloco de questbes, os dados das questdes dois, trés, quatro e cinco
indicaram, por exemplo, que 0s jovens tiveram um aproveitamento satisfatorio
durante o EF, sem reprovacdo anterior, sem desisténcia dos estudos nessa
etapa da sua educagédo e que estdo com idade adequada ao ano/série, além de
indicar, também, que sua Unica atividade escolar é o curso do EM, pois ndo
realizavam nenhum outro curso paralelo e a maioria nao trabalha
simultaneamente ao curso. Os graficos referentes a essas questdes podem ser

observados a seguir.
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Questao 2) Tua ldade é:

30

Grafico 2 —Idades dos Alunos Retidos
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Fonte: Dados primarios

Questao 3) Concluiu o Ensino Fundamental numa escola:

() Municipal

() Estadual

() Particular

Gréafico 3 — Rede onde concluiu o Ensino Fundamental
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Fonte: Dados primarios

Questéo 4) Tu reprovaste durante o Ensino Fundamental?

( ) néo

( )sim Em que série/ano?
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Grafico 4 — Reprovacao no Ensino Fundamental
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* A série/ano em que mais reprovaram foi a 73/8° (6 alunos), seguida da 8%/9° (4 alunos); as
demais apareceram uma vez cada uma.

Fonte: Dados primarios

Questao 5) Tu ja desististe de estudar alguma vez?

( )néo ( )sim  Em que série/ano?

Gréafico 5 — Desisténcia de Estudar Anterior ao ano de 2013
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* Nove alunos disseram que j& desistiram de estudar durante o 1° ano do EM.

Fonte: Dados primarios

Nas respostas recolhidas sobre os componentes com maior dificuldade,
as afirmacgdes dos estudantes ratificaram os dados levantados preliminarmente
nas estatisitcas da escola, confirmando os componentes de Matematica,
Fisica, Quimica e Biologia como sendo aqueles que mais retém os alunos do
1° ano do EM.

Os gréficos completos referentes a tabulacdo das questbes um até
dezenove da pesquisa diagnéstica realizada estao disponiveis no Apéndice F,

servindo de base para este resumo preliminar dos resultados.
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Quadro 2 — Resumo das Questdes Quantitativas do Instrumento (Alunos)

Analise do Caracterizacdo do perfil dos alunos e suas especificidades: (Questdes
Bloco 1 lal9)

Quem/Como | Os dados indicaram que a maioria dos alunos pesquisados do 1° ano do
s8o esses EM, considerado como retido pela escola, € do sexo masculino, estando

alunos: com sua idade adequada ao ano/série de escolarizagdo, sendo procedente
da rede municipal de ensino, sem ter tido reprova¢éo nem desisténcia
durante o Ensino Fundamental e que ndo desistiu de estudar nas
séries/anos anteriores. Com relacdo a sua organizagdo familiar, pode-se
considerar que a maioria das familias é formada pelos pais e irmaos,
residindo em bairros da cidade, possuindo uma renda média de até trés
salarios minimos. Os jovens dizem que apesar de considerarem o estudo
muito importante, somente estudam na véspera das provas, embora néo
realizem nenhuma atividade relacionada ao trabalho paralelo ao estudo
eque raramente faltam as aulas. A maior parte dos discentes pesquisados
respondeu que nao faz nenhum curso paralelo a escola, que aprende
somente um pouco 0s conteldos desenvolvidos em aula e que gosta pelo
menos um pouco da escola. Eles declararam que seus professores sdo
comprometidos e que seu relacionamento com eles pode ser considerado
bom, assim como o material utilizado nas aulas, que também foi
classificado como sendo bom, o que torna essas aulas interessantes para a
maioria deles, embora apareca também um quantitativo significativo de
respostas, qualificando-as como pouco interessantes, além de chatas e/ou
monatonas.

Fonte: Dados coletados dos instrumentos aplicados.

Alguns detalhes se destacam nos resultados obtidos na pesquisa como
o fato da maioria dos alunos residirem nos bairros da cidade e ser de familias
com renda baixa, 0 que para algumas pessoas, equivocadamente, indicaria
uma possivel causa explicativa do fracasso, pois nos remete a questdo das
condicdes de vida desses estudantes e ao aspecto relativo as relagdes de
poder instituidas na escola, conforme nos diz Angelucci et al (2004): Desse
modo, as explicagbes centradas na tese da caréncia cultural acabam sendo a
resposta: a pobreza dos alunos (como fator exterior a escola) é a principal
causa do seu insucesso escolar (ANGELUCCI et al, 2004, p. 60).

Outro fator interessante que emergiu dos dados foi uma contradicéo
existente entre a importancia que a maioria dos alunos declarou ter pelo estudo
e a forma como estudam. Ao mesmo tempo em que eles afirmaram que o
estudo € importante, também, dizem que quando estudam, somente o fazem
na véspera das provas, 0 que pode estar diretamente relacionado com outro
fator emergente, que foram as declaragbes de que aprendem somente um
pouco dos contetdos em aula, apesar de serem muito freqiente e de gostarem

de ir a escola. Esse fato se explicaria pela falta de realizacdo e continuidade no
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estudo, que resultaria no baixo desempenho apresentado. Podemos considerar
que esses jovens apenas comparecem as aulas, mas ndo praticam nem
acompanham as atividades propostas, o que fatalmente interfere na sua
compreensao, levando a um mau desempenho nas avaliacfes, pois nao
efetivaram a producéo e a construcdo do conhecimento.

Foi realizado, também, um cruzamento de dados para constatar se
existe uma relacdo entre o baixo desempenho e os alunos que trabalham ou
realizam cursos paralelos e que tipo de curso paralelo € realizado pelos alunos,
cujo resultado indicou que apenas vinte por cento dos alunos trabalha ou
realiza algum curso paralelo ao EM, conforme gréfico refente & questéo treze
deste trabalho, portanto ndo haveria nenhuma reducéo no tempo disponivel ao

estudo regular.

Questédo 13) Tu fazes outro curso paralelo: ( )néo () sim (turno inverso)

De que tipo?

Grafico 6 — Realiza Cursos Paralelos ao EM
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* Trés alunos realizam um curso de Lingua Estrangeira, quatro estdo vinculados ao programa Jovem
Aprendiz e um deles, participa de um curso de Musica.

Fonte: Dados primarios

Mais um aspecto importante, que nos chamou atenc¢éao, foi o fato de que
0s jovens consideraram os materiais utilizados em aula bons e suficientes,
porém ao mesmo tempo, dizem que as aulas ndo s&o interessantes, num
percentual de aproximadamente cinquenta por cento (30 alunos), quanto,
igualmente, chatas e mondtonas numa mesma propor¢do, somando 0s outros

cinquenta por cento das respostas (16 e 15 alunos), o que poderia indicar que
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0S recursos estdo sendo inadequados para despertar o interesse desses
alunos.

No bloco de questdes integrado pelas perguntas de nimero vinte a vinte
e cinco, observamos que as respostas foram muito diversificadas e
destacamos os fatores/indicadores que mais se repetiram.

Nesta parte das respostas abertas, apareceram varias opc¢oes diferentes
em cada questdo, por isso, foram considerados e agrupados os dados que
ocorreram pelo menos trés vezes em cada alternativa, havendo varios motivos
e indicacoes diferentes em cada pergunta apresentada.

Na primeira das perguntas abertas, foi indagado aos alunos por que
escolheram o Carlos Kluwe para cursar o EM, e eles disseram que a
consideram a melhor escola do municipio, o que indica que a instituicdo é bem
conceituada perante sua comunidade, embora os indices de retencdo sejam

elevados.

Questao 20) Por que tu escolheste estudar no Carlos Kluwe?

Gréfico 7 — Por que escolheu o Carlos Kluwe
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* Qutros = pelos esportes, 0 Unico que tinha vagas, pelos colegas e amigos, pela histéria da escola, por
ser a escola perto de casa.
Fonte: Dados primarios

Com relacdo ao desempenho na escola, foi perguntado aos estudantes
guais os dois componentes curriculares em que eles encontravam maior
dificuldade e as respostas confirmaram 0s mesmos que ja apareciam nas
estatisticas da escola. Eles foram constatados inicialmente pela pesquisa

documental e sdo Matematica, Fisica e Quimica, principalmente, seguidos de
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Biologia e Lingua Portuguesa. Essa é a area considerada das ciéncias exatas,
que possui uma exigéncia maior de habilidades e competéncias, e, também, é
considerada, equivocadamente por algumas pessoas, como sendo a mais

importante dos estudos.

Questao 21) Quais as 2 disciplinas em que tu encontras maior dificuldade?

Gréafico 8 — Componentes Curriculares com Maior Dificuldade
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Fonte: Dados primarios

Os alunos citaram nas dificuldades encontradas, varios obstaculos
atribuidos a esses componentes curriculares, sendo os principais empecilhos
atribuidos aos calculos e formulas, as dificuldades de compreenséo e a falta de
explicacdo por parte dos professores, que nos remetem a necessidade de
modificacdes referentes aos aspectos metodolégicos e pedagdgicos do
trabalho em sala de aula. Esse fator foi considerado importante e se destacou

como mais um dos indicadores que levou a definicho das acdes de

intervencao.

Questéo 22) Quais as principais dificuldades nessas disciplinas?
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Gréfico 9 — Principais Dificuldades nos Componentes Curriculares
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* Qutros = Poucos Trabalhos, formas de estudar, a metodologia utilizada.

Fonte: Dados primarios

Sobre a questdo das dificuldades encontradas na escola, a pergunta
recebeu variadas respostas, com a predominéncia de um fator principal, sendo
especialmente, o conteudo considerado mais dificil, 0 que exigirda um estudo
mais especifico e aprofundado sobre esse aspecto. Essa dificuldade apontada
pelos alunos podera estar relacionada, ou ndo, ao nivel de habilidades e
competéncias desenvolvidas pelos jovens que chegam ao EM, que poderia
indicar lacunas do nivel anterior na estapa do EF.

Questdo 23) Qual a principal dificuldade que tu encontraste nesta escola?

Grafico 10 - Principais Dificuldades na Escola

* Qutros = Metodologia diferente, frequéncia as aulas, falta de professores, muito contetdo, limpeza,
trocas de professores e horarios, provas acumuladas, aulas monoétonas, falta de interdisciplinaridade.

Fonte: Dados primarios
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Na pergunta efetuada aos educandos sobre as sugestdes de
possibilidades para que a Direcdo pudesse auxiliar na melhoria do rendimento
e, em consequéncia, na redugédo da retencdo escolar, as respostas indicaram
quatro fatores determinantes, sendo eles: aulas diferenciadas, maior
acompanhamento aos alunos, estimulo a aprendizagem e mais competéncia
dos professores, que foram decisivos na definicdo das propostas interventivas
gue foram planejadas.

Questao 24) O que tu consideras necessario e sugere que seja feito pela Direcdo da escola
para melhorar o rendimento dos alunos?

Grafico 11 — Sugestdes para a Direcdo da Escola
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* Qutros = Aulas de reforco, melhorar a convivéncia, melhorar as aulas, fazer atividades fora da escola,

professor ndo ter implicAncia com a turma. Fonte: Dados primérios

No item referente as causas da sua retencdo, os alunos consideraram
que a culpa é deles préprios e atribuiram os motivos a falta de estudos, ao
desinteresse pelas aulas e dificuldades de entendimento, que praticamente
guase excluem toda a responsabilidade dos professores no processo de ensino
e de aprendizagem, gerando até certo sentimento de impoténcia sobre o
problema. Porém, ao mesmo tempo, nos impde uma responsabilidade muito
grande sobre o trabalho docente, relacionando-o0 ao papel e a funcédo desses
profissionais, cuja catedra principal € de ensinar e garantir que o aluno

aprenda.
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Questédo 25) A que tu atribuis como a principal causa de tua reprovacédo?

Gréfico 12 — Causa da Reprovacéao
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* Qutros = Desisténcia, desorganizacao, falta/troca de professores, falta de adaptagéo, indiferenca dos
professores, motivos particulares, trabalhos néo realizados. (EF= Ensino Fundamental)
Fonte: Dados primarios

Quadro 3 — Resumo das Questdes Abertas do Instrumento (Alunos)

Andlise do Detalhamento das dificuldades, fragilidades e proposi¢cGes para o
Bloco 2 processo de melhoria do desempenho na escola:

O cenério da | A maioria dos alunos respondeu que escolheu e escola por ser considerada a
escola na melhor da cidade, indicando que a area das exatas, especialmente Fisica e
visdo dos Matematica, sdo os componentes curriculares apontados como mais dificeis,
alunos é: destacando-se a parte de célculos e férmulas, além de dificuldade de

compreensao e entendimento do contexto. Quanto a escola, veem o contetddo

com alto grau de dificuldade e que os professores, na sua maioria s&o muito
mais exigentes, indicando para a equipe diretiva que desejam aulas

diferenciadas, com mais videos e exercicios variados, 0 que se supde seja o

uso das midias digitais, com aulas mais interativas e com um

acompanhamento mais proximo e individualizado dos alunos. E, mesmo
sabendo destas dificuldades e fragilidades, os proprios discentes apontam
essas sugestdes, porém a maior parte deles é consciente de que muitas vezes
reprovaram pela falta de estudos e de interesse. Portanto, &€ necessario mudar

a metodologia a fim de tornar as aulas e a escola mais atraente a estes

jovens.

Fonte: Dados coletados dos instrumentos aplicados.

Os jovens responderam que a escola foi escolhida por ser considerada a
melhor, apesar de, também, ser qualificada como tendo o contetado mais dificil,
0 que nos revela um desejo de obter uma boa formacgao e de estar preparado
para os desafios futuros.

Quanto a causa da reprovacao eles atribuem a si mesmos a culpa pelo

fracasso, por auséncia de estudos e de interesse, embora a maior parte deles
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nao tenha apresentado nenhuma sugestado para aperfeicoar as atividades da
escola, o que nos mostra certa falta de opcdo sobre o trabalho pedagdgico,
pois ndo aponta possibilidades que nos permitam aumentar o interesse e o
desejo pela aquisicdo do conhecimento nesses jovens. Esse aspecto nos
indica a necessidade de um maior conhecimento sobre as caracteristicas
desse grupo de sujeitos.

Reforca-se através dessa visdo, 0 espectro equivocado e inadequado da
falta de preparo e da culpabilizacdo do professor pelo fracasso na escola,

destacado por Angelucci et al (2004):

(...) Por meio desses procedimentos, prevé-se o ajustamento
da crianca a uma escola que, baseada na técnica correta,
proporcionaria condi¢cdes propicias ao desenvolvimento das
potencialidades dos aprendizes (ANGELUCCI et al, 2004, p.
61).

Entretanto, também, nos faz refletir necessariamente, sobre a logica
excludente vigente na educacao escolar, porém essa interpretacdo ocorre com

bem menos frequéncia, conforme nos diz, ainda, a mesma autora:

A andlise dos processos institucionais que levam a producéo
do fracasso deve considerar a escola como instituicdo inserida
em uma sociedade de classes regida pelos interesses do
capital, sendo que a propria politica publica encontra-se entre
os determinantes do fracasso escolar (ANGELUCCI et al, 2004,
p. 62).

Com relacdo aos alunos definidos como evadidos (os que
comprovadamente ndo estavam mais frequentando as aulas regularmente,
sem possuir matricula numa escola, em namero de oitenta e trés discentes),
foram totalmente descartados, pois 0 nUmero de respostas que retornaram foi
insignificante, tendo recebido apenas oito questionarios devolvidos, que
corresponde a aproximadamente 10% dos estudantes que deixaram de

frequentar a escola.
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7. Conhecendo os Professores do 1° Ano do EM

No total, eram trinta e dois professores que atuavam como regentes de
classe nas turmas de 1° ano do EM da escola. Foram entregues o0s
questionarios para vinte professores e enviados por e-mail, para dez
professores, faltando dois docentes que se escontravam em licenca da escola
e ndo possuiam endereco eletrénico, tendo retornado dezessete questionarios
respondidos desse total.

Neste bloco, passamos a resumir e analisar os aspectos referentes as
questdes quantitativas do questionario aplicado aos professores, que serviram
de base para estabelecer um perfil aproximado desses profissionais. Todas as
questbes foram tabuladas para a elaboracdo dos graficos que estédo
disponiveis para observacédo no Apéndice H.

Os professores que responderam o instrumento da pesquisa diagnostica
sdo regentes dos seguintes componentes curriculares: Matematica — 3;
Biologia — 3; Geografia — 2; Lingua Portuguesae Literartura — 3; Fisica — 2;
Filosofia, Ensino Religioso, Histéria e Espanhol — 1 de cada.

Na questdo sobre o tempo de servico dos professores o resultado
indicou que cinco professores podem ser considerados novos no quadro do
magistério, o que poderia significar um pouco menos de experiéncia, mas
também, algumas técnicas e estratégias mais diversificadas, pois possuem
entre trés e dez anos de servigo, e outros cinco docentes, que ja possuem mais
de quinze anos de exercicio, que podem ser considerados mais experientes e

talvez, um tanto desatualizados, possivelmente.

Questédo 2) Teu tempo de servico no magistério:

( )menosde3anos ( )de3 alOanos ( )delOail5anos ( ) mais

Gréafico 13 — Tempo de Servigco dos Professores
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Fonte: Dados primarios
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Com relacdo ao tempo de atuacdo nesta escola, podemos considerar
que a maioria dos docentes possui tempo suficiente para reconhecer pelo
menos algumas das caracteristicas da unidade escolar e de seus estudantes,
cujas analises e pesquisas empiricas foram apresentadas e trabalhadas
anteriormente, durante o desenvolvimento do trabalho nas reunibes

pedagdgicas em 2012 e 2013.

Questéo 3) Teu tempo de atuacdo na escola:

( Ymenosde3anos ( )de3 alOanos ( )+delOanos ( )+del5anos

Grafico 14 — Tempo de Atuacdo na Escola
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Fonte: Dados primarios

Sobre a questdo da atuacdo em outra escola, € possivel perceber que a
maioria teve outras experiéncias profissionais, portanto, tem condi¢cdes de
analisar e relacionar as realidades a fim de comparéa-las, e de perceber o que
pode ou ndo funcionar melhor nesta escola, embora cerca de um terco dos
professores tenha iniciado atuando diretamente no EM, o que poderia indicar
certa dificuldade de adaptacao as caracteristicas deste nivel de ensino.

Questéo 4) Tu atuaste em outra escola antes desta:

()sim ( )néo Quanto tempo?

Gréfico 15— Tempo Atuacdo em Outra Escola
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* 5 professores com mais de 20 anos; 3 com mais de 10 anos e 2 com mais de 15 anos em outra escola.
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Fonte: Dados primarios

A quase totalidade dos professores que respondeu ao instrumento
aplicado declarou que tem formacédo na sua area de atuacédo, sendo que cerca
de 50% possui um curso de pos-graduacao, além da licenciatura, o que deve
ter contribuido para a qualificacao profissional dos docentes.

Com relagdo as estratégias adotadas e as técnicas utilizadas no
processo de ensino e de aprendizagem em sala de aula, os professores
responderam que consideram suas aulas diversificadas, embora um numero
expressivo (10 professores) tenha declarado que adota principalmente a
metodologia expositiva, 0 que confere com as declara¢gdes dos alunos, quando

disseram que as aulas sdo chatas e monotonas.

Questdo 7) Tuas estratégias de aula séo principalmente:

() expositivas ( ) exploratérias ( ) problematizadoras Outras? *

Gréfico 16 — Estratégias em Sala de Aula

* Relacionadas as competéncias do ENEM.

Fonte: Dados primarios

Em relacdo a Metodologia de Ensino e as Técnicas utilizadas pelos
professores, a maioria disse utilizar atividades interdisciplinares e uma parte se
declarou sociointeracionista, embora, na pratica, todas as avaliagdes aplicadas
aos alunos sejam realizadas de forma particular e isolada, com cada

componente curricular empregando um instrumento separado de avaliagdo, o
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gue torna o processo e a aplicacdo da proposta de reestrutura do EM bastante
incoerente e de certa forma, até ineficiente.

O fato de muitos professores terem declarado que utilizam metodologia
interdisciplinar e estratégias exploratérias ndo é garantia de se obter resultados
eficientes, pois eles também afirmam que o principal instrumento de avaliacéo
€ a prova escrita, ainda muito tradicional e baseada na memorizacéo. Esse fato

esta expresso de forma muito clara na fala de Novoa (1999):

O excesso dos discursos esconde, frequentemente, uma
grande pobreza das praticas. Temos um discurso coerente, em
muitos aspectos consensual, mas raramente temos conseguido
fazer aquilo que dizemos que é preciso fazer (NOVOA, 1999, p.
16).

Questao 8) Tua metodologia de ensino e as estratégias didatico-pedagdgicas podem ser
consideradas: () tradicionais ( ) sociointeracionistas () por competéncias

() interdisciplinares

Grafico 17 — Métodos e Técnicas de Ensino
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Fonte: Dados primarios

No aspecto relacionado aos principais instrumentos utilizados na
avaliacdo dos alunos, as respostas apresentadas provavelmente confirmam as
dificuldades ja constadas, pois utilizam basicamente provas e testes escritos
individuais e em grupo, que sdo dos mesmos moldes empregados para 0s
estudos de recuperagdo, sem haver uma diversificacdo de métodos para tentar
melhorar o rendimento dos estudantes.

Na opinido dos professores que responderam aos questionarios, o baixo
rendimento escolar dos estudantes tem diversas causas, destacando-se a falta

de interesse, que coincide e se agrega ao que foi dito pelos alunos, além da
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falta de pré-requisitos, o que estaria diretamente relacionado com a
necessidade de ser realizada uma sondagem de diagndstico no inicio do ano
letivo, a fim de identificar e estabelecer os niveis de desenvolvimento e as
caracteristicas cognitivas desses jovens. Esses dois fatores contribuiram,

também, significativamente, na definicdo das acles interventivas.

Questéo 10) Tu atribuis o0 baixo desempenho dos alunos a:
() faltadeinteresse ( ) dificuldades de aprendizagem( ) falta de pré-requisitos/lacunas
() indisciplina ( ) imaturidade dos alunos ( ) falta de memorizagéo
QOutros: Quais?

Grafico 18 — Causas do Baixo Rendimento
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* Qutros = Falta de apoio familiar, de objetivos e metas, tipo de aulas, sistema inadequado, infrequéncia.

Fonte: Dados primarios

Sobre a retomada dos contelddos para possibilitar a recuperacdo da
aprendizagem dos alunos, a maioria dos professores respondeu que é
continua, realizada sempre gue necessario, porém, 0s instrumentos sdo 0s
mesmos utilizados anteriormente, embora ocorra também, uma maior
valorizacéo da participacéo dos alunos em aula e do seminario integrado, o que
parece nao ser suficiente para auxiliar na melhoria do desempenho deles,

considerando-se a quantidade de estudantes que precisam realizar atividades
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do Plano Pedagdgico Didatico de Apoio — PPDA?, durante e ao final do ano
letivo.

Nas listagens contendo os resultados finais do ano letivo de 2014 foram
encontrados 171 jovens com avaliagcdes pendentes, necessitando realizar nova
prova antes do inicio do ano letivo de 2015, que abrangera o conteudo do ano
inteiro, para tentar obter aprovacdo, sendo que Véarios deles ficaram com
resultado insuficiente na avaliacdo de apenas um componente curricular. Esse
total corresponde a 31% da matricula inicial dos alunos do 1° ano do EM.

No conteddo analisado, ha uma contradicdo interessante sobre o nivel
de relacionamento entre alunos e professores, pois na opinido dos docentes o
seu relacionamento com os alunos foi considerado 6timo e muito bom,
engquanto que a maioria dos discentes (37 jovens), respondeu que o considera
apenas bom, indicando que ndo ha uma consonancia em relacdo a esse
aspecto, o que poderia também impactar de alguma forma no desempenho
obtido pelos estudantes em sala de aula. Esse aspecto precisaria de uma
atuacdo e de acompanhamento do SOE, para observar e tentar perceber se

esse fator tem ou ndo alguma influéncia nos resultados auferidos.

Quadro 4 — Resumo das Questdes Quantitativas do Instrumento (Professores)

Andlise do Caracterizacdo do perfil dos professores do 1° ano do EM:
Bloco 1 (Questbes 1 a 13)

Quem séo e Analisando os resultados dos dados obtidos, podemos concluir que a
como atuam maioria dos professores tem mais de quinze anos de servigo e entre trés e

0s dez anos de atuacdo nesta escola, tendo desempenhado suas fun¢gbes em
professores: outra escola por, pelo menos quinze anos, sendo que apenas cinco deles
nunca atuaram em outra unidade escolar, ou seja, ja iniciaram trabalhando
direto no EM. Na parte da formacédo profissional, equivalem-se os valores
entre Licenciatura e Pds-Graduacgéo, constatando-se que eles utilizam como
estratégias de aulas as técnicas exploratérias, embora seja significativo o
percentual de aulas expositivas e, eles dizem que predominam as
metodologias de ensino interdisciplinares. Entre os instrumentos de
avaliagdo da aprendizagem, predominam as provas escritas, individuais e
em grupo, os trabalhos escritos em grupos e o0s registros realizados nos
cadernos. Quanto ao desempenho e ao baixo rendimento dos alunos, os
docentes atribuem a falta de interesse, de pré-requisitos e de maturidade
dos discentes. Os educadores declararam que realizam atividades de
recuperacao dos contetdos sempre que percebem ser necessario, e sobre
0s instrumentos de avaliacdo no periodo da recuperacdo, as respostas

** Instrumento de acompanhamento do rendimento escolar introduzido a partir da reestruturacdo do EMP e onde
consta o planejamento dos estudos de recuperacdo dos estudantes. Elaborado pela escola, conforme suas
necessidades, para realizar a avaliagdo emancipatéria prevista no Regimento Referéncia, disponivel em:
http://www.mat.ufrgs.br/ppgem/forum/regimento_referencia_politecnico.pdf. Acesso em 22 set. 2012. Vide Anexo VI.
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mostram que predominam provas e trabalhos escritos individuais, além da
participacdo dos estudantes em aula, sendo o seu relacionamento com eles
considerado 6timo e muito bom.

Fonte: Dados coletados dos instrumentos aplicados.

Considerando-se, ainda, que a maioria dos professores tem mais de dez
anos de servico e que cerca de cinquenta por cento possuem nivel de
formacgéo apenas em Licenciatura, sem aperfeicoamento de um curso de Pos-
Graduacdo, pode-se supor que uma parte desses professores possa estar
desmotivado e/ou desatualizado e que os espacos de formacao oferecidos pela
escola ndo foram eficientes e suficientes para contribuir com a atualizacdo
pedagdgica desses sujeitos conforme esta previsto na LDB.

Esse fato se comprova principalmente pelos indices gerais e estudos
sobre a profissdo docente, e no caso especifico da rede estadual do magistério
gaucho, houve uma grande falta de incentivo ao estudo e ao aperfeicoamento
nos ultimos anos, pois as promocbes, que deveriam resultar numa
possibilidade concreta de um acréscimo salarial para quem se aperfeicoa e se
atualiza constantemente, atingiram apenas um pequeno nhuamero de
professores e com varios anos de atraso. Os dados referentes as promoc¢des
do magistério indicam que o nuimero de profissionais na Classe E esta em
apenas 1.256 professores, o que somado ao numero de profissionais na
Classe F, que é de 3.054, chega-se a um total de 4.340 docentes nas duas
tltimas classes do Plano de Carreira do Magistério Gaucho, ou seja, cerca
0,5% das matriculas ativas, onde teoricamente, a maioria dos professores
deveria atingir essas Ultimas classes antes da aposentadoria, segundo 0s
dados disponiveis na pagina da SEDUC/RS?®.

Uma situacao existente e também relacionada ao contexto pedagdgico é
uma espécie de choque de geracbes ou de valores que ainda existe
atualmente, quando uma parte significativa dos professores possui uma Vviséo
muito conservadora da sala de aula, tendo certa dificuldade em aceitar as
mudancgas ocorridas no mundo e com os jovens, discutindo-se ainda, questdes

como a permissdo ou ndo do uso do boné durante as aulas, um fator

% \/ide gréafico do Anexo VII. Disponivel em: http:/Aww.educacao.rs.gov.br/pse/html/magist_estatuto.jsp . Acesso em
25 Jul. 2013.
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totalmente irrelevante, mas também considerada por alguns como um sinénimo
de falta de respeito e de indisciplina em sala de aula.

Da mesma forma em que o0s estudantes apresentaram diversas
respostas nas questdes abertas, os docentes também expuseram varias
alternativas diferentes nas questbes de respostas livres como poderemos
acompanhar no texto deste bloco a seguir.

Entre os fatores apontados como a principal dificuldade para obter um
bom desempenho dos alunos houve diversos aspectos citados pelos
professores, destacando-se a falta de interesse e de estudo por parte dos
estudantes, o que esta, também, de acordo com a opinido deles, ao dizerem
que ndo se interessam e somente estudam, quando o fazem, na véspera das
provas. Um fator dissonante neste item foi quanto a frequéncia dos jovens, que
se dizem frequentes as aulas, mas que nado € a opinido dos professores, e, que
esse fator poderia interferir nos resultados obtidos, embora os dados
levantados n&o tenham comprovado essa hipotese.

Questdo 14) Qual tua principal dificuldade para obter um bom desempenho da maioria dos

alunos?

Gréfico 19 — Dificuldades para um bom Desempenho
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* Qutros = Imaturidade, falta e participacdo, inexperiéncia coma ldade, preconceito por ndo reprovar
muito, "entrar no" ou fazer parte do mundo deles.

Fonte: Dados primarios

Com relagé@o as causas da reprovacao e do abandono pelos alunos, os

professores destacaram a falta de interesse e de estudo por parte deles e
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ainda a falta de seus objetivos de vida, por ndo verem na educacao uma opcao
para atingir alguma meta no futuro. Além desse fator, apontaram como outra
causa a auséncia familiar no acompanhamento da vida escolar, 0 que na
pratica, neste nivel de ensino, provavelmente, ndo faria muita diferenca para
garantir um bom desempenho cognitivo desses jovens, visto que 0s pais ja ndo

possuem um grande dominio nessa faixa etéria.

Questdo 15) Na tua opinido, por que os alunos reprovam e/ou evadem?

Grafico 20 — Causa da Reprovacéo e Evasao
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* Qutros = Escola Tradicional e aulas ultrapassadas, quartel e trabalho, pouco conhecimento geral,
objetivos inadequados, salas lotadas, professores distantes, imaturidade e a educacé@o néo é prioridade
social.

Fonte: Dados primarios

Perguntados sobre o que poderia ser feito para melhorar o rendimento
dos alunos, os docentes indicaram a necessidade de modificar a metodologia
de ensino e de avaliacao dos discentes e, também, de obter maior interesse e
participagdo dos mesmos, apresentando ainda a possibilidade de criar habitos
de estudos e das aulas para oferecer reforco, que nos forneceram outros
indicadores a serem aplicados nas acdes de intervencao que foram planejadas

e executadas.

Questdo 16) O que consideras necessario que seja feito para melhorar o rendimento dos

alunos?
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Grafico 21 — Sugestdes para Melhorar o Rendimento
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* Qutros = Conhecermais os alunos, acompanhamento do SOE, mais aulas e tempo para atividades,
auxilio das Universidades, diminuir o nimero de turmas, trabalhar assuntos do interesse dos alunos,

socializar e aproximar professores e alunos.

Fonte: Dados primarios

Quanto as principais dificuldades encontradas na escola, ndo houve
respostas muito significativas dos professores, aparecendo o quantitativo em
namero de cinco instrumentos, contendo o indicador da falta de reunides de
planejamento e outros cinco, declarando ndo possuir nenhuma dificuldade, que
resultou também num indicador para a intervencao e que igualmente, confere
com a falta de sugestbes dos alunos para melhorar as atividades que sao

desenvolvidas pela escola.

Questdo 17) Qual sua principal dificuldade para realizar um bom trabalho nesta escola?

Grafico 22 - Principais Dificuldades na Escola
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* Qutros = Visdo da Dire¢cdo, muitas turmas para atender, falta de valorizacdo, falta de trabalho em
equipe, burocracia.

Fonte: Dados primarios
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As principais alternativas e sugestfes apresentadas nas respostas do
instrumento de pesquisa foram utilizadas na elaboracdo das acgles

interventivas e estao resumidas de forma bem sintética no quadro a seguir.

Quadro 5 — Resumo das Questbes Abertas do Instrumento (Professores)

Andlise do Bloco Detalhamento das dificuldades, fragilidades e proposicfes para o
2 processo de melhoria do desempenho na escola:
(Questdes 14 a 17)

O desempenho Os professores apontaram como as principais dificuldades encontradas
dos alunos na a falta de interesse e de estudo dos alunos, de pré-requisitos e a baixa
visdo dos carga horaria de alguns componentes curriculares, que também foram
professores: consideradas como principais causas da retencdo, além da auséncia
familiar e de metas e objetivos de vida por uma parte dos estudantes.
Como sugestdes para melhorar o desempenho, os docentes indicaram
a necessidade de mudancas na metodologia e na avaliacdo da
aprendizagem a fim de obter mais interesse e mais participacdo dos
discentes, e também, ofertar aulas de refor¢o e criar habitos de estudos.
Eles responderam ainda que, sua principal dificuldade nesta escola é a
falta de reunibes de planejamento, a carga de trabalho e a baixa carga
horaria nos componentes curriculares.

Fonte: Dados coletados dos instrumentos aplicados.

Todos esses fatores conjugados podem estar contribuindo para a
ocorréncia sistémica do fracasso escolar, portanto precisam ser alvo de acdes
focadas nos seus diversos aspectos, a fim de se lidar com suas reais causas.

Para Vieira (2010), é preciso considerar que em funcdo do acirrado
processo de desvalorizagdo salarial, a grande maioria do professorado tem
aumentado sua jornada de trabalho na tentativa de melhorar os rendimentos
que lhes deem minimas condi¢des de sobrevivéncia.

Ainda segundo o autor, termos como cidadania, qualidade de ensino,
compromisso social, doacdo, empenho, comprometimento docente e relacao
dialogica vém sendo propagados amplamente nos discursos das politicas
educacionais oficiais, questionando o0s professores em suas imagens e
autoimagens e produzindo o adoecimento de muitos docentes. Ele é taxativo

guando diz:

Em seus discursos, nota-se uma espécie de sentimento de
impoténcia diante das inUmeras faltas que experimentam
cotidianamente, naturalizando a ideia de sacrificio como
componente inextrincavel da educacdo... Ndo € possivel que
aceitemos que a doenca se instale como um componente
natural do processo de trabalho docente. Nao é possivel
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aceitarmos a naturalizacdo do sacrificio como ethos da
profissdo (VIEIRA, 2010, p. 315).

Como nao houve retorno de nenhum professor de Quimica e de apenas
dois de Fisica, ndo foi possivel fazer a analise dos métodos de ensino e dos
instrumentos de avaliacdo entre 0s componentes curriculares que mais
reprovam e os que tém menores indices, conforme estava pevisto nos objetivos

iniciais e que poderia ser uma analise importante e necessaria neste contexto.

8. O Quadro Tedrico

8.1. A Expresséo Fracasso Escolar

Quando falamos de fracasso escolar, um termo bastante difundido, mas
gue no entendimento de alguns autores, ndo seria o ideal para ser utilizado
nessa situacao, estamos nos referindo a um baixo rendimento escolar dos
alunos, com seguidas reprovacdes e ao provavel abandono prematuro dos
estudos, que poderia ser uma consequéncia das reprovacfes. Esse fracasso
escolar pode ser considerado uma espécie de tragédia anunciada,
considerando-se determinadas condicbes existentes no sistema educacional
brasileiro sobre aqueles conhecidos como os jovens em situacéo de risco®®.

Segundo Carrano (2007), diversos programas foram criados pelo governo
federal (cerca de 30 projetos e acbes em diferentes Ministérios) a partir da
década de 90 e nos ultimos anos, focalizando a faixa etaria entre 15 e 25 anos,
visando atender aos jovens em condi¢cédo de risco social, para tentar resolver
parte dos problemas atribuidos a juventude no pais, que sao considerados

sérios, dizendo-nos que eles sao:

Problemas reais, identificados principalmente na é&rea da
salide, da segurancga publica, do trabalho e do emprego, dédo
materialidade imediata para se pensar as politicas de juventude

% Consideramos neste trabalho que est4 em risco aquele individuo que ainda ndo enveredou para o mundo da
marginalidade, mas que tem grandes chances de se perder e abandonar os estudos. Disponivel em:
http://lwww.proceedings.scielo.br/scielo.php?pid=MSC0000000092006000100003&script=sci_arttext. Acesso em 14 jan.
2014.
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sob a égide dos problemas sociais a serem combatidos.
(CARRANO, 2007, p. 187).

Pelo relatorio da Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento
Econbémico — OCDE (1998), uma das Agéncias da Organizacdo das Nacbes
Unidas — ONU, o fracasso escolar abrange desde os alunos com baixo
rendimento, que ndo conseguem alcancar um nivel minimo de conhecimento
durante sua escolariza¢do, os que abandonam ou néo terminam sua educacao
para obter o titulo de conclusdo, bem como ainda, os casos de adultos que
sofrem as consequéncias sociais e profissionais de uma preparacéo
inadequada e ineficiente.

Segundo Marchesi e Pérez (2004), a OCDE ja desenvolveu projetos
relacionados ao combate do fracasso escolar, na tentativa de dimensionar a
problematica entre seus membros, cujos estudos chegaram a, pelo menos, trés

conclusdes:

A diferenca no rendimento dos melhores e dos piores estudantes
num mesmo grau equivale a algo entre dois e cinco anos de
escolaridade... O abandono da escola antes do término do ciclo
obrigatério tem implicacdes determinantes para o desempenho
profissional do individuo... O maior risco de marginalizagéo,
desemprego ou baixas remunerac¢des j4 ndo se limita aos que nao
terminaram o ensino fundamental. A obtencdo de um emprego
estavel com remuneracdo adequada parece requerer um nivel de
conhecimentos e habilidades correspondentes ao ensino médio
(MARCHESI e PEREZ, 2004, p 45).

Para esses autores, o termo fracasso escolar € amplamente difundido
em todos 0s paises e € muito mais sintético do que outras expressées, que 0
entendem como um sério problema da sociedade, assim descrito: O problema
do fracasso escolar ndo é somente um problema educacional. E também um
problema com enormes repercussdes individuais e sociais (MARCHESI e
PEREZ, 2004, p. 19).

Conforme eles dizem, o problema do fracasso escolar envolve uma série
de niveis sociais, que estdo diretamente relacionados como a sociedade, a
familia, o sistema educacional, as escolas, o ensino em sala de aula e a
disposicéo dos alunos, e que, portanto, seus efeitos sdo da responsabilidade
de todos os envolvidos no sistema educativo.

Para a sociedade em geral e a comunidade escolar, a retencédo é aceita
como algo natural, um componente inerente e inevitavel do processo de

aprendizagem. Porém, para os especialistas, estatisitcos e economistas, 0s
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indices de retencao, especilamente no EM, sdo indicadores da ineficiéncia e da
incapacidade do sistema educativo do pais.

O estado da arte sobre o fracasso escolar, porém, nos indica que, pelos
estudos ja realizados sobre os fatores ou aspectos que provocam esse
fendbmeno, eles podem ser divididos em quatro eixos ou vertentes, conforme
Angelucci et al (2004):

Revelaram-se vertentes que compreendem o fracasso escolar
das seguintes formas: como problema essencialmente
psiquico; como problema meramente técnico; como questédo
institucional; como questdo fundamentalmente politica
(ANGELUCCI et al, 2004, p.51).

Considerando-se o trabalho das autoras sobre as causas que contribuem
para o fracasso escolar, podemos destacar em cada uma dessas vertentes, de
forma bem resumida, as observa¢des mais importantes e necessarias para a
compreensao desse fenébmeno:

a) O Problema Psiquico — a culpa € da crianca e de seus pais: é feita
uma relacéo direta entre o desempenho escolar e a saude mental dos alunos,
pois considera a concepcao de que deve haver adaptacdo ou ajustamento ao
ambiente escolar. O problema seria resultante de problemas emocionais, da
imaturidade psiquica e de problemas psicomotores que prejudicam ou
impedem a aprendizagem, sendo esses fatores isolados, que nao se
relacionam a existéncia da escola e, portanto, ndo existindo articulacdo entre a
dimensao interna ou subjetiva e a externa, podendo ser aquela considerada de

forma totalmente isolada e independente do resto da realidade dos alunos.

b) O Problema Técnico — a culpa é da formacdo inadequada do
professor: o foco muda de lugar, mas continua considerando as dificuldades
apresentadas pelos alunos de classes populares, que resulta numa outra
variavel também independente, a capacidade profissional do professor. Para
esta concepcdo, as dificuldades de ordem emocional e cultural podem ser
sanadas pelo uso adequado das técnicas de ensino por um professor
realmente capacitado, o que significa dizer que somente sera bom professor
aquele que tiver uma formacao técnica especifica e adequada. O fracasso €
produzido na e pela escola e tudo se restringe aos meétodos e técnicas do

professor para intervir e avaliar a crianca.
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C) A Questao Institucional — a l6gica excludente da educacgéo escolar:
o fracasso é resultado basicamente da escola enquanto instituicdo formal da
sociedade capitalista, dividida em classes sociais antagbnicas, cujas politicas
publicas deveriam servir para minimizar esse quadro. As politicas
governamentais deveriam visar a resisténcia aos interesses privatizantes e
estar comprometidas com a construgdo de uma escola publica capaz de
promover a distribuicdo igualitaria das habilidades e conhecimentos. Esse
objetivo seria atingido, segundo alguns aspectos que destacamos neste
trabalho, e com a participagdo de todos o0s envolvidos no processo,
especialmente professores e movimentos sociais, 0 que pode ser traduzido na
gestdo democratica da educacédo, enquanto outros defendem a elaboracdo de
propostas por especialistas baseados nos grandes tedricos como Piaget
(1974)*" e Vygotsky (1984)%, separando a sua aplicacdo entre os planejadores

€ 0S executores.

d) A Questédo Politica — cultura escolar, cultura popular e relacdes de
poder: também considera a escola como instituicdo social regida pela logica do
capital e da disputa de classes, mas traz o foco para as relacdes de poder que
se estabelecem no seu interior. Essas relacdes sdo definidas pela hegemonia
da cultura dominante, que néo reconhece e ainda desvaloriza a cultura popular.
Faz criticas a todas as concepc¢des anteriores por estarem centradas na escola
como entidade abstrata e isolada da realidade onde se insere. Esta vertente
desconstréi as ideias de problema emocional e caréncia cultural e as demais
que consideram o fracasso como fenbmeno individual e isolado,
ressignificando-as e rompendo com a epistemologia existente sobre a crianca
fracassada, o professor despreparado e as familias desestruturadas, para
buscar e incorporar as visées dos alunos, das familias e dos profissionais da

educacéo, visando resgatar seus valores, experiéncias e percepcgoes.

" segundo Piaget, o desenvolvimento cognitivo consiste em adaptacdes as novas observacdes e experiéncias. A
adaptacao ocorre de duas formas: assimilacdo e acomodacgéao. Sua teoria foi denominada construtivismo. Vide a obra:
PIAGET, J. Epistemologia Genética. Trad. Alvaro Cabral. S&o Paulo: Martins Fontes, 1990.

28 Vygotsky desenvolveu a teoria socio-cultural do desenvolvimento cognitivo. O processo basico pelo qual isto ocorre
seria pela mediagéo, cuja teoria ficou conhecida como sociointeracionismo. Vide a obra: VYGOTSKY, L. A Formacéo
Social da Mente: o desenvolvimento dos processos psicologicos superiores. Sdo Paulo: Livraria Martins Fontes
Editora Ltda. 4. ed. 1991.
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Consideramos que todos esses fatores se conjugam para contribuir no
resultado negativo que conduz ao denominado fracasso escolar, porém, ha que
se considerar como sendo mais pesados e decisivos 0s aspectos referentes as
questdes institucionais e politica, pois estas compdem o sistema politico, social
e econdmico vigente, sendo fruto de uma ideologia e da metodologia
educacional existente no pais desde os tempos coloniais.

E possivel supor que esse efeito possa resultar especialmente da
questao institucional, pelo modo como o planejamento é efetuado e aplicado,
além das avaliacOes utilizadas pelas instituicdbes educacionais, pois as escolas
foram criadas e programadas para contribuir na manutencao da ordem vigente,
0 que se comprova pela implantacdo de algumas politicas publicas atuais, nas
quais tudo vem pronto. Cabe aos professores apenas executar o que €
decidido pelos pesquisadores, como o caso dos PCNs e PISA e outros
exemplos em larga escala, contendo algumas ideias vindas, inclusive, de fora
do pais e muitas delas sendo até alheias a nossa realidade educacional.

Mais recentemente, a concepc¢ao sobre o contexto do fracasso na escola
foi considerado como a conjugacado de diversos fatores, conforme diz Giudice,
(2009):

Conceitualmente, o fracasso escolar é entendido como um
desajuste produzido em algum ponto do sistema educativo seja
na formacdo do docente, na exigéncia dos conteudos, na
fragmentagdo curricular ou, ainda, nas possibilidades
oferecidas aos alunos para o aprendizado. E dificil de ser
definido e compreendido por se tratar de um fendmeno que nao
€ natural, mas resultado das condi¢cdes de interacdo entre a
proposta de ensino, a assimilagcdo do aprendizado por parte
dos alunos, os modelos ou métodos de ensino e de avaliacéo,

além do contexto escolar e familiar (GIUDICE, 2009, p. 2).

O fracasso escolar pode ser interpretado como uma negacao ao direito a
educacado de qualidade para todos, embora ele esteja previsto na legislacao de
forma bem constituida e articulada entre a Constituicdo Federal — CF/88, que
estabeleceu no seu artigo 205, o direito a educacédo como direito de todos,
além de dispor isso como dever do Estado e da familia, conjuntamente com
incentivo da sociedade, a LDB, com o artigo 2° que prevé a educagdo como
dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana. Ainda, com os artigos 53 e 54 do Estatuto da
Crianca e do Adolescente — ECA, que reconheceu a vulnerabilidade das
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criancas e adolescentes, bem como, o dever em garantir sua protecdo moral,

fisica, psiquica, além dos PCNs, que sdo as orientacbes que se agregam as

demais normas sobre esta area no Brasil, mas que, ainda ndo se efetivaram na

pratica, sendo apenas aplicadas algumas politicas paliativas, que ndo atacam

as verdadeiras causas do problema e que ndo produzem os efeitos desejados

e necessarios sobre essa questao.

A legislacdo brasileira prevé ainda os aspectos especificos para o EM,

na Secao IV, Capitulo Il, que trata da Educacao Basica, nos Arts. 35 e 36 da

LDB, a saber:

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacao basica, com
duracdo minima de trés anos, tera como finalidades:

| - a consolidagédo e o aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o
prosseguimento de estudos;

Il - a preparacdo béasica para o trabalho e a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de
se adaptar com flexibilidade a novas condi¢des de ocupacéo ou
aperfeicoamento posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formacéo ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos
dos processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica,
no ensino de cada disciplina.

Art. 36. O curriculo do ensino médio observara o disposto na
Secdao | deste Capitulo e as seguintes diretrizes:

| - destacard a educacéo tecnoldgica basica, a compreensao do
significado da ciéncia, das letras e das artes; o processo
histérico de transformacdo da sociedade e da cultura; a lingua
portuguesa como instrumento de comunicac¢do, acesso ao
conhecimento e exercicio da cidadania;

Il - adotard metodologias de ensino e de avaliacdo que
estimulem a iniciativa dos estudantes;

Il - sera incluida uma lingua estrangeira moderna, como
disciplina obrigatéria, escolhida pela comunidade escolar, e
uma segunda, em carater optativo, dentro das disponibilidades
da instituicdo.

IV — seréo incluidas a Filosofia e a Sociologia como disciplinas
obrigatérias em todas as séries do ensino médio. (Incluido pela
Lei n® 11.684, de 2008)

§ 1° Os conteldos, as metodologias e as formas de avaliagdo
serdo organizados de tal forma que ao final do ensino médio o
educando demonstre:

I - dominio dos principios cientificos e tecnolégicos que
presidem a producdo moderna;

Il - conhecimento das formas contemporaneas de linguagem;

§ 3° Os cursos do ensino médio terdo equivaléncia legal e
habilitardo ao prosseguimento de estudos (LDB, 1996).

No RS, a reestruturacdo do EM prop6s que o trabalho pedagdgico seja

baseado na educacao politécnica, trazendo em seu bojo o principio educativo


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11684.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11684.htm#art1
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do trabalho, apontando para a intelectualizacdo das competéncias como
categoria central da formacédo, e tentando retomar a classica concep¢do de
politecnia, compreendida como dominio intelectual da técnica, conforme diz
Saviani (1989): A nocédo de politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos
cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho
produtivo moderno (SAVIANI, 1989, p. 17).

Sabemos que é pelo trabalho que os seres humanos produzem
conhecimento, desenvolvem e consolidam sua concepcdo de mundo,
constroem suas consciéncias, viabilizam a convivéncia, transformam a
natureza construindo a sociedade e fazendo sua histéria, portanto, busca-se
aprimorar os estudos e relaciona-los com essa area.

No caso do EMP no RS, a proposta foi implantada a revelia dos anseios
da comunidade escolar, e pode ter sido prejudicada em virtude de que ficou a
critério de cada escola decidir e definir sua base curricular, o que as tornou
muito diversificadas, variando o tempo/periodo destinado para cada
componente curricular. Além disso, em termos de curriculo a ser desenvolvido,
gue deveria ser um aspecto essencial dentro dessa concepcéo, esse elemento
nao foi nem citado, quanto mais discutido e aperfeicoado, comprometendo
provavelmente a concretizacdo dos objetivos definidos inicialmente.

Ainda nessa linha de pensamento, uma prioridade do processo
educacional deveria ser a producdo constante de conhecimentos, pois
formando a sua bagagem intelectual sobre o mundo, cada jovem poderia
escolher entre um leque de areas diferentes e decidir qual a que mais lhe atrai
e em gue podera ser mais produtivo, especialmente no sentido da pesquisa
cientifica, area o Brasil ainda € bastante carente de producdes.

Conforme Gentili (2005), essa, por assim dizer falta de éxito na
aprendizagem escolar, que representa uma negacdo da cidadania, leva a
formacao de um problema social de grandes extensdes, embora se manifeste
de forma individual, sugere-se que as causas do problema estdo em outro lugar
gue nao os individuos, mas sao estes que mais as refletem do que as

determinam.
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Uma corrente de pesquisadores ja defendeu inclusive, que a merenda
escolar?® seria um fator determinante para garantir um bom desempenho dos
alunos, sendo ela utilizada como uma politica publica essencial, por se
considerar que existisse uma relacdo direta entre a nutricdo e o desempenho
escolar, visando reverter os indices de evasao e retencdo escolar. Ja temos
cerca de duas décadas de programas efetivos de fornecimento de merenda
aos alunos em todas as escolas publicas, porém, os indices de retencdo e
evasao em geral, ndo diminuiram.

Dessa maneira, um numero significativo de individuos fica prejudicado:
os alunos tém o prejuizo pelo tempo que desperdicaram ficando retidos sem
necessidade na escola; os pais, que se desiludem e passam a desconfiar da
capacidade intelectual e produtiva de seus filhos; os professores, que até
adoecem por se considerarem incapazes de lidar com as exigéncias dessa
realidade; e, a sociedade, que desvaloriza e desacredita da escola publica
como um servico que deveria atender bem a todos, gerando-se um infindavel e
perverso jogo de poder entre os que podem e 0s que ndo podem pagar pela
educacdo, que acaba se tornando uma mercadoria negociavel pela tao
desejada qualidade ideal.

Esse aspecto fica expresso e bem claro no texto de Marchesi e Pérez

(2004), onde eles declaram:

Socialmente, a repeténcia reforga o circulo vicioso das baixas
expectativas, do baixo rendimento, da baixa autoestima e do
fracasso escolar. Os pais interpretam as baixas qualificactes
de seus filhos como um sinal de sua incapacidade para
aprender. Dessa forma, a repeténcia reforca as piores
expectativas dos pais em relagdo a seus filhos, seu futuro e sua
propria condig&o familiar (MARCHESI e PEREZ, 2004, p.39).

A definicdo da culpa pelo fracasso escolar € um jogo nefasto no qual, na
maioria das vezes se culpa o aluno e a sua familia para encobrir os demais
fatores, tdo ou mais responsaveis por essa situacdo, que € a enorme
desigualdade social, resultante do sistema econémico e politico do pais.
Sabendo-se que a aprendizagem ocorre num vinculo de subjetividades, nunca

havera uma pessoa ou grupo que possa ser a culpada pela situacdo. O

# programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, implantado em 1955. S&o atendidos pelo Programa os alunos
de toda a educacéo basica (educagéo infantil, ensino fundamental, ensino médio e educacédo de jovens e adultos)
matriculados em escolas publicas, filantrépicas e em entidades comunitarias (conveniadas com o poder publico), por
meio da transferéncia de recursos financeiros. O programa foi ampliado para atender ao Ensino Médio desde o ano de
2009. Disponivel em: http://www.fnde.gov.br/programas/alimentacao-escolar/alimentacao-escolar-apresentacao.
Acesso em 05 mar. 2014.


http://www.fnde.gov.br/programas/alimentacao-escolar/alimentacao-escolar-apresentacao
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contrario da culpa, se é que haveria individuos que possam ser considerados
culpados, em geral estd no nivel dos valores, e o que ao invés de culpa,
devemos apontar sim € de quem ¢é a responsabilidade por essa condicao.

Apesar de ndo ser desejado, o fracasso ocorre e precisa do
compromisso de todos os envolvidos no processo educacional para que seja
superado e transformado em éxito para a maioria dos estudantes. Assim esté
expresso em Rovira (2004):

Estamos, pois, afirmando que, quando ocorre fracasso escolar,
alguma politica educativa ou alguma pratica escolar nao
funciona como deveria; que, portanto devem ser reparadas;
gue se devem estudar e denunciar as ldgicas perversas que 0
geram, e que devemos nos comprometer em sua
transformagéo (ROVIRA, 2004, p. 84).

O resultado do insucesso ou do fracasso escolar, para Hadji (2012),
numa entrevista a revista Nova Escola, é prejudicial em todos os sentidos
inversos ao do éxito, que seria notavel em varios aspectos que sao

interdependentes na vida, como a seguir:

O insucesso na escola é sempre vivenciado com dor. N&o s6
por aqueles a quem atinge, mas também pela sociedade como
um todo, ja que é percebido como um fracasso do sistema, o
gue é lamentavel. No entanto, o insucesso poderia ter uma
fungcdo oculta - por exemplo, contribuir para a reprodugéo de
um tipo de estratificacdo social. Ademais, o fracasso nada mais
€ gque o oposto do éxito. Mas o0 que vem a ser éxito? Podem-se
vislumbrar pelo menos trés tipos: o meramente escolar
(concluir, na instituicdo, o percurso valorizado pela sociedade e
obter o diploma), o social (alcancar um cargo, uma posi¢ao
social lucrativa e valorizada) e, por fim, o pessoal (atingir a
autorrealizacdo que proporciona qualidade de vida e traz
felicidade, como ser um bom profissional, Gtil aos seus
contemporaneos). Esses trés planos estdo sempre interligados
(HADJI, 2012, p. 1).

Estudos ja realizados por outros autores brasileiros como Patto (1999)
em “A Producédo do Fracasso Escolar: historias de submisséo e rebeldia”, Paro
(2003) em “Reprovacédo Escolar” e Vasconcellos (2005) em “Avaliacéo:
Concepcéo Dialética Libertadora do Processo de Avaliagdo Escolar”, desde a
década de setenta trazem contribuicdes importantes para entendermos que 0s
resultados da aprendizagem dos alunos decorrem dos fatores intraescolares,
da manutencéo dos privilégios, das relacdes de selecdo e de exclusdo social
gue se processam na escola, sendo que ainda hoje, a escola continua sendo

considerada inadequada a realidade de sua clientela. Para eles, a reprovagao
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escolar deve ser superada por varios motivos: € um fator de discriminacéao e
selecdo social; € o elemento de distorcdo do sentido da avaliagéo;
pedagogicamente ndo € a aconselhavel, ndo € uma decisédo justa o aluno
pagar por eventuais deficiéncias do sistema de ensino; representa um elevado
custo econdmico e social; toda crianca e/ou jovem € capaz de aprender, no seu
tempo e no seu ritmo.

Pelos dados dos censos dos anos anteriores e de pesquisas ja
realizadas por oOrgaos ligados as instituicbes da area da educacédo, como o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisitica — IBGE, o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, a Fundacgdo Getulio
Vargas e o Instituto UNIBANCO®, divulgados periodicamente pela imprensa e
em diversos periédicos como a Revista Nova Escola, antes a evasao era bem
maior do que a repeténcia, porém, essa relacdo vem se invertendo
atualmente®!. Empiricamente, sabe-se dessa realidade pelo conhecimento
concreto da vida escolar e pelos resultados destas pesquisas, supondo-se que
os indices de abandono dos alunos podem estar relacionados a uma distorcéo
idade-série/ano, e esses estudos também indicam o fator que justificaria um
elevado nimero de alunos nos cursos da Educacdo de Jovens e Adultos —
EJA*, ultimamente.

Os resultados, empirica e/ou aparentemente se repetem ano apds ano,
e algumas justificativas costumam ser utilizadas para explicar a incapacidade
da escola em promover a continuidade dos estudos para um numero
significativo de seus alunos. Em 1997, Francois Dubet, numa entrevista a
Revista Brasileira de Educacao, ja fazia algumas ponderacdes importantes a
respeito da dinamica escolar com um sistema rigido de controle que acaba por

afastar ainda mais o aluno da escola, dizendo o seguinte:

A escola ndo pode mais esperar que o sentido da situacao
escolar venha de fora, das familias cujo julgamento os
professores fazem, alids, muitas vezes. E preciso, portanto,
rever a oferta escolar. Seria preciso rever os programas e as
ambi¢Bes de um modo que os alunos ndo sejam colocados de
entrada em situacdes de fracasso. E preferivel ensinar menos

% Soares et al, Tufi Machado, 2010. Editora Abril. Publicagdo Educar para Crescer, Pesquisa: Determinates do
Abandono do EM pelos Jovens de MG. Encomendada pelo Instituto UNIBANCO. Disponivel em www.
Institutounibanco.org.br. Acesso em 26 Jul. 2013.

Sobre esse fato ver a reportagem da Revista Escola Publica: Ensino Médio Reprovado. Disponivel Em:
http://revistaescolapublica.uol.com.br/textos/28/ensino-medio-reprovado-267452-1.asp. Acesso em 22 fev. 2014.
¥ EJA — Modalidade da Educacdo Basica destinada a atender estudantes que n&o cursaram o ensino regular em
idade adequada e que esta definida nos Arts. 37 e 38 da LBD.


http://revistaescolapublica.uol.com.br/textos/28/ensino-medio-reprovado-267452-1.asp
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coisas, mas que de fato elas sejam aprendidas (DUBET, 1997,
p. 12).

Em geral, os estudos apontam para diversos fatores como responsaveis
pelo fracasso, como 0s aspectos sociais da desestruturacdo familiar, o
desemprego, a desnutricdo e a caréncia cultural, que sdo apresentados como
pressupostos das diferencas de ambiente cultural em que as criancas das
classes baixas e médias se desenvolvem, porém as pesquisam nao apontam
solugdes para a manifestada falta de interesse pela escola e pelos estudos e
nem para a desvalorizagdo do conhecimento, que ja € reconhecida
culturalmente no pais, conforme Patto (1999).

Esse € um problema sério, pois produz a exclusao na escola, conforme
define Ferraro (2004); os alunos estdo na escola, mas n&o progridem,
permanecem no mesmo nivel, o que ndo pode ser considerado normal, pois
atinge um grande numero de estudantes que ndo consegue avancar nos
estudos e fica repetindo o ano letivo até acabar abandonando os estudos. Esse
fato, ainda segundo Ferraro (2004), provoca marcas e traumas nos aspectos
psicolégicos e sociais dos alunos, que ja foram focos de vérios estudos,
especialmente na area da Psicologia.

Também sobre essa l6gica da exclusédo Rovira (2004), declara:

Mas o fracasso ndo € um fendbmeno humano néo desejado. Em
muitos casos, obedece a certas logicas de exclusdo que
prejudicam algumas camadas sociais e beneficiam outros
grupos, inclusive nos casos em que ninguém parece ser o
responsavel pelos fatos (ROVIRA, 2004, p. 84).

Dessa forma, é necessario sair do ambito meramente empirico/reflexivo,
na busca de conhecer realmente os fatores que provocam tais fendmenos de
forma mais sistematizada, partindo da visdo e das dificuldades encontradas
pelos alunos e professores nessa condicdo, a fim de conhecer as principais
causas que provocam a retengéo e o abandono escolar, para propor agdes que
possam minimizar os fatores negativos e contribuir para a melhoria desses
indicadores no EM da E.E.E.M. Carlos Kluwe, e talvez, estendendo a outras
escolas com realidades semelhantes.

Era de vital importancia conhecer a opinido dos alunos, que sdo jovens,
mas ja sabem expressar suas ideias, pensamentos e necessidades, pois eles

sao a principal razéo da existéncia da escola e deste estudo, que foi inspirado
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nos principios da gestdo democratica, visando buscar meios de ouvi-los e para
garantir que os estudantes sejam os principais beneficiados pelas constatacoes
e acOes que foram desenvolvidas a partir deste projeto de intervengéo.
Contudo, héa ainda, outro fator muito importante a ser considerado, que &
o desperdicio dos recursos publicos aplicados® e reaplicados anualmente
numa mesma escola, sem se obterem resultados positivos para garantir o
avanco de um numero significativo de estudantes, em especial, neste nivel da
educacao basica, o 1° ano do EM. Uma possivel conclusédo ou hipotese sobre
esses resultados verificados pode ser que uma exclusdo, nesses indices,
signifique o fracasso desta escola publica enquanto instituicdo, pois neste caso,
ela ndo consegue ser eficiente para desempenhar a funcao basica de ensinar a
maioria de seus alunos dentro do sistema capitalista vigente, reproduzindo a

desigualdade social existente no municipio, no pais e no mundo.

¥ O Custo valor-aluno por ano no EM, segundo os dados do MEC, no ano de 2012 foi de R$ 2.096,68, que multiplicado
pelo total de alunos retidos (504 estudantes ao final de 2011), apenas nesta escola, equivale a um total de R$
1.056.726,72 de recursos investidos, aplicados e ndo aproveitados. Dados da Portaria Interministerial 1809, de
28/12/2011, disponiveis em: http://www.fnde.gov.br/fnde/legislacao/portarias/item/3598-portaria-interministerial-
n%C2%B0-1809-de-28-de-dezembro-de-2011. Acesso em 14 Jun. 2013. Vide o Anexo VII.


http://www.fnde.gov.br/fnde/legislacao/portarias/item/3598-portaria-interministerial-n%C2%B0-1809-de-28-de-dezembro-de-2011
http://www.fnde.gov.br/fnde/legislacao/portarias/item/3598-portaria-interministerial-n%C2%B0-1809-de-28-de-dezembro-de-2011
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8.2. Termos Relacionados ao Fracasso Escolar

Na area da educacdo sdo utilizados também os termos recuperacao,
repeticdo e retencdo, este Ultimo ainda ndo € um termo muito utilizado ou
conhecido para o fenbmeno resultante de alguns fatores como a reprovacao, a
repeténcia e o abandono escolar, segundo expressa Brophy (2006).

Ainda conforme Brophy (2006), o termo retencdo ndo € originario do
Brasil para os casos de reprovacdo escolar, mas pode ser entendido como a
situacdo de um aluno que se mantém no mesmo nivel de ensino durante um
ano adicional, em vez de avancar para um nivel superior juntamente com seus
respectivos pares da mesma idade.

Neste contexto, podem também ser considerados simplesmente
sinbnimos de reprovacdo. Neste projeto de intervencdo, adotamos o termo
retencdo com o sentido de o ato de ficar retido, sem avancar nos estudos,
nao especificando quais sdo as suas causas, hem como esse fato repercute
realmente nos alunos afetados por essa medida, incluindo nele os casos de
alunos reprovados ao final do ano letivo por baixo desempenho e de forma
consecutiva, e ainda aos alunos desistentes que abandonaram a escola ou
simplesmente, cancelaram a matricula por qualquer razdo, mas retornaram
para cursar a mesma série/ano.

Consideramos e adotamos esse conceito para definir os alunos foco
desta pesquisa por entender que, no caso da escola em gue foi realizado este
trabalho, estdo contemplados os casos de alunos que sao reprovados, por
desempenho insatisfatério, os que desistiram de assistir as aulas durante o
periodo letivo e retornam no ano seguinte, além dos que n&o concluiram o ano
escolar por qualquer outra razdo, conforme ja explicitado na secao que definiu
0S sujeitos pesquisados.

A palavra reprovagao provém do conceito latino “reprobatio” e refere-se
a acao e ao efeito de reprovar. Este verbo (do latim “reprobare”), por sua vez,
significa ser contrario a; rejeitar, recusar a aprovacao; julgar inapto; nao
aprovar ou desaprovar, censurar com severidade, conforme o Dicionario
Houaiss (2011). A palavra reprovagdo escolar esta vinculada a ideia de

condenacgdo, incapacidade e insucesso, embora nao se encontre um
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significado especifico, pois ainda ha pouca literatura a respeito desse assunto,
na atualidade.

Essa palavra, segundo o significado de varios dicionarios brasileiros®*,
representa o0 ato ou efeito de reprovar; censura; rejeicdo; inabilitacao;
condenacdo; recusa ou negacdo; expulsdo ou eliminacdo; critica,
desaprovacéo, fracasso e repreensdo, enfim, apenas ideias negativas, sendo
que alguns destes significados também sao citados por Patto (1999).

Para Pereira (2011), o termo reprovado significa censurado, criticado,
condenado; e quanto a palavra reprovacdo quer dizer ainda desprezo, critica,
desdém, o que indica, também, uma falta de habilidade e de aceitacdo com as
diferencas, deduzindo-se que uma escola que reprova muito seus alunos, néo
sabe trabalhar, aceitar e nem atender as diferencas desses discentes.

Podemos considerar que a reprovacao ou a repeténcia escolar, e hdo o
abandono constitui-se no principal problema do sistema escolar brasileiro, pois
uma reprovagcdo conduz seguidamente a desisténcia, segundo os estudos
realizados e que se comprovam com o0s dados desta escola, onde vinte e sete
alunos que estavam repetindo o 1° ano do EM, ja haviam desistido de
comparecer a escola no més de outubro, quando foi realizado o levantamento
dos dados na Secretaria da Escola.

Ao final da aplicacdo do instrumento de pesquisa, foi constatado que
estavam ausentes e/ou ndao mais frequentando, oitenta e quatro alunos,
conforme a Tabela 5 constante na descricdo do percurso metolégico. Sendo a
reprovacdo uma das causas do abandono, portanto, quando entendermos e
focarmos as razGes que provocam a reprovacao, estaremos, também, agindo
para reduzir os indices de desisténcia.

Os estudos e pesquisas utilizados como fontes bibliograficas deste
trabalho, que tratam sobre a retencéo de alunos sdo baseados numa analise
de fatores externos a escola, considerando-os como consequéncia social
alheia ao trabalho escolar e outros, que tratam das causas internas, levando
em consideracao a condicao individual do aluno, mas poucos Sao 0s casos que

se aprofundam, por exemplo, sobre as questdes relacionadas ao sistema

% Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa, traz o significado da palavra reprovacgdo, disponivel em:

http://www.priberam.pt/dlpo/reprovagéo. Acesso em 18 jan.2014.


http://www.lexico.pt/critica/
http://www.lexico.pt/desaprovacao/
http://www.lexico.pt/fracasso/
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capitalista e as politicas publicas necessarias e indispensaveis para resolver,
ou pelo menos amenizar esse grande desafio.

Assim se expressa Amaral (1998):

(...) que oscilando entre a patologizacdo/culpabilizacdo do
aluno e do professor, desviaram e continuam desviando o foco
da atencdo de seu legitimo alvo: a necessidade da reflexdo
sistematica sobre o fazer pedagogico, nele incluindo todas as
esferas de influéncias - econdmicas, politicas, culturais - e ndo
apenas aquelas referidas as condi¢8es peculiares ao educando
ou ao educador (AMARAL, 1998, p. 23).

O mundo mudou radicalmente nas ultimas décadas, porém, a maioria
das escolas continua trabalhando de forma quase idéntica ao século passado,
embora tendo varias tecnologias disponiveis, muitos professores ainda ndo as
utilizam e, além disso, ha muitos professores que se aposentaram e retornaram
a ativa para manter uma renda melhor, mas que ndo se atualizaram e,
principalmente, ndo estdo convencidos da necessidade de mudangas para
atender e despertar o interesse da juventude atual.

Frequentemente, uma retencdo esta associada ao insucesso escolar,
embora possa ser resultado de uma doenca prolongada sem atendimento
especial ou diferenciado pela escola, de faltas injustificadas, ou até da ideia
equivocada de alguns professores, de pais> e dos préprios alunos, sobre o fato
de que, repetir um ano poderia melhorar sua aprendizagem ou ficar mais forte
no ensino, considerando o conhecimento baseado somente na memorizagéo e
mitos populares, conforme nos cita e exemplifica Pereira (2011).

Conforme Conboy et al (2013) numa analise do relatério dos dados da
Prova de PISA®*®, onde a melhor classificagdo do Brasil entre sessenta e cinco
paises avaliados, ficou na posicdo cinquenta e dois, existem varios tipos de
retencdo que podem ser caracterizados pela sua natureza voluntaria ou
involuntéria, a partir de quem inicia esse processo: o aluno, a familia, a escola.
Neste estudo, focaremos a retencdo ndo voluntaria, ou seja, a que € imposta
pela escola e ocorre no 1° ano do EM, a fim de buscar algumas explicacbes

sobre suas causas.

* Sobre isso ver: Eles Amam a Repténcia, por Ricardo Ampudia. Disponivel em:
http://revistaescola.abril.com.br/gestao-escolar/eles-amam-repetencia-645904.shtml. Acesso em 19 mar. 2014.

% Prova que busca medir o conhecimento e a habilidade em leitura, matemaética e ciéncias de estudantes com 15 anos
de idade tanto de paises membro da OCDE como de paises parceiros, onde o Brasil ficou bem abaixo da média nos
Gltimos anos. Em 2009, a prova teve seu foco recaindo sobre o dominio de Leitura; em 2012, foi Matematica, e em
2013, a area de Ciéncias. No ranking geral, o Brasil & o 53° colocado entre os 65 paises participantes. Disponivel em:
http://portal.inep.gov.br/pisa-programa-internacional-de-avaliacao-de-alunos. Acesso em 09 jan. 2013. Veja Anexo X.


http://revistaescola.abril.com.br/gestao-escolar/eles-amam-repetencia-645904.shtml
http://portal.inep.gov.br/pisa-programa-internacional-de-avaliacao-de-alunos
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Infelizmente, existem ainda algumas pessoas que defendem,
equivocadamente, a retencdo com uma forma valida de acg&o corretiva, que
proporcionaria a oportunidade de desenvolver a aprendizagem necessaria para
0 sucesso no ano letivo seguinte, além de possibilitar a formacéo de grupos de
alunos mais homogéneos, o que facilitaria o trabalho pedagogico do professor,
garantindo dessa forma um éxito posterior, 0 que até ocorre com alguns
alunos, enquanto outros permanecem retidos ou desistem de estudar, embora
nao se saiba exatamente quais 0os motivos que levaram a formacédo dessa
opinido equivocada.

Muitas pessoas ainda compartilham dessa viséo ultrapassada, como 0s
defensores da cultura ou pedagogia da repeténcia, expressdo criada e
difundida por Gentili (2005), cuja opinido € contestada e rejeitada neste
trabalho, mas que, infelizmente, ainda € defendida por alguns autores, como a
seqguir:

...a repeténcia propicia ao aluno uma oportunidade para rever,
com calma, os contetdos ndo assimilados, para amadurecer
psicologicamente e, sobretudo, para receber uma licdo moral
importante, na medida em que, sofrendo pela perda de seu
grupo ou classe, aprenderd a levar os estudos mais a sério
(SILVA e DAVIS, 1993, p. 33).

Esse fato que ja é conhecido também, por estudos realizados atraves
das diversas pesquisas referidas neste trabalho, indicando que um aluno que
repete o ano letivo perde a motivagao, sente-se muitas vezes constrangido por
estar novamente no mesmo ano de escolaridade, além da sua convivéncia com
0os colegas menores também ficar comprometida por causa dos interesses
distintos, 0 que as vezes ndo € bom para os alunos menores, pois um aluno
mais velho e retido poderd se tornar um lider negativo ou dominador, ou
simplesmente, um aluno indisciplinado.

Esse aspecto esta expresso de forma bem clara no texto dos autores
Conboy et al (2013): O aluno retido torna-se um fator de perturbagdo na sua
turma pelo defasamento de idades e estagios de desenvolvimento e ainda pela
necessidade de afirmacdo perante uma situacdo que o estigmatize (CONBOY
et al, 2013, p. 5).
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Mesmo com medidas e estratégias como a dos ciclos ja implantada
especialmente no Estado de S&o Paulo®’, onde ndo hé& retencéo dentro de um
mesmo ciclo; ndo existe nenhuma garantia de que os alunos continuardo
avancando depois, pois se nao reprovaram dentro do ciclo, porém, podem
acabar reprovando nos anos/séries seguintes. Portanto, € urgente a
necessidade de continuar investigando para tentar encontrar as causas mais
reais desse problema, perguntando-as aos alunos, que Sao 0S sujeitos
atuantes num dos polos da relacdo do processo de aprendizagem. A
progressdo da aprendizagem € um direito de todos os alunos e a sua
construcdo, é uma responsabilidade do professor, cuja preocupacao principal
deveria estar centrada numa busca constante para oferecer as condi¢bes
necessarias para que as potencialidades individuais dos estudantes pudessem
se manifestar.

Segundo Vieira (2009), reprovar um aluno em nome de uma garantia de
qualidade de ensino, na verdade, ndo passa de um ato de violéncia em que se
pune o aluno que ndo se enquadrou nos padrées definidos pelo professor,
portanto temos um sistema centrado no professor e ndo no aluno. Aprovar a
todos, indiscriminadamente, porque nao se quer agredir o aluno, ndo deixa de
ser uma forma de agressdo também, pois estamos escondendo que a
qualidade da aprendizagem é ruim.

E fundamental que, principalmente o aluno da periferia, que ja sofre
discriminacdo e marginalizacdo social pela propria condicdo sécio-econémica,
encontre, na escola, os meios de superacdo. Logo, devera apropriar-se da
melhor forma e da maior quantidade possivel de recursos e saberes para
construir o seu conhecimento bem fundamentado, desenvolver habilidades e
adquirir competéncias que serdo suas ferramentas basicas para superar as
limitagcdes que a vida Ihe impoe.

Os defensores da ideia oposta ao que poderia ser considerada, como
guerem seus defensores, uma reprovacao positiva, apontam uma literatura que

questiona a validade dessas politicas de retengcdo, no sentido de que elas

% Ciclos de Estudos = adotados no estado de SP, desde o ano de 1998, com dois periodos de quatro anos no Ensino
Fundamental, onde n&o ha retencéo dentro de um mesmo ciclo, a promog&o é automatica. Seria uma das politicas do
MEC para combater a retencéo e a evasdo escolar. Fonte:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-40142001000200003. A Rede Municipal de Sdo Paulo
adotou ciclos de estudos no Ensino Fundamental desde 2013, porém sem aprovagdo automatica. Fonte:
http://memoria.ebc.com.br/agenciabrasil/noticia/2013-08-15/prefeitura-de-sao-paulo-anuncia-programa-para-reforma-
do-ensino-municipal. Acesso em 25 out. 2013.


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-40142001000200003
http://memoria.ebc.com.br/agenciabrasil/noticia/2013-08-15/prefeitura-de-sao-paulo-anuncia-programa-para-reforma-do-ensino-municipal
http://memoria.ebc.com.br/agenciabrasil/noticia/2013-08-15/prefeitura-de-sao-paulo-anuncia-programa-para-reforma-do-ensino-municipal
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produzem a desigualdade social entre os alunos, uma vez que o sistema de
avaliacdo é sabidamente falho e que existe uma série de outras variaveis que
definem se um aluno ficara ou nédo retido, sem considerar que cada sujeito tem
seu tempo e desenvolve a sua aprendizagem no seu proprio ritmo. Para
justificar essa posicao, seria necessario entender que se deve avaliar sem
comparar um aluno com outro, mas cada estudante consigo mesmo, durante
todo o periodo do ano letivo.

Concordamos com Paro, (2003), sobre esse aspecto:

E preciso, todavia, considerar que ha um equivoco didatico
enorme em supor que a presenca da prova ou da reprovagdo
seja um motivo essencial defensavel para induzir o aluno ao
estudo. Se for verdade que é pela nota que se motiva o aluno a
estudar e a ter responsabilidade, significa que o ensino esta
muito mal provido de recursos para motivar o aluno a estudar
(PARO, 2003, p. 109).

Em termos pedagdgicos, € sabido que os estudantes retidos nao
conseguem obter beneficios no nivel de desempenho desejado ou satisfatorio
e que podem sofrer prejuizos relativos a variaveis socioafetivas como a
autoestima, as relacfes conflituosas com seus pares e atitudes desrespeitosas
e/ou até de depredacado da escola, em casos mais agravantes.

Na busca pelos motivos que causam o fenbmeno do fracasso escolar
precisamos encontrar alguma resposta, que possa nos indicar onde é que se
desfaz o elo da vontade de aprender e da curiosidade pelo saber, que
normalmente é a base do bom desempenho da maioria dos alunos nas séries
iniciais, e tentar manter esses desejos durante o resto do percurso de sua vida
escolar.

No que se refere a questdo do abandono escolar, segundo Holmes
(2006) Apud Conboy et al (2013), a posicao inequivoca é a de que the literature
is unanimous in its linking of retention to dropping out, ou seja, a literatura €
unanime no reconhecimento da ligacdo entre retencdo e abandono escolar
(HOLMES, 2006, p. 57).

Conforme a politica das avaliagbes externas adotada pelo governo
brasileiro, onde se destacam a avaliacdo de PISA, do ENCCEJA® e do ENEM,

®ENCCEJA - Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos que é aplicado a brasileiros
residentes no Brasil e no Exterior. Constitui-se numa avaliagdo para afericdo de competéncias, habilidades e saberes
adquiridos em processo escolar ou extraescolar de jovens e adultos que ndo tiveram acesso aos estudos ou nao
puderam continua-los na idade propria. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/saeb_matriz2.pdf. Acesso
em 19 nov. 2013.


http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/saeb_matriz2.pdf
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que € um exame individual, de carater voluntario, oferecido anualmente aos
estudantes que estdo concluindo ou que ja concluiram o ensino médio em anos
anteriores, que permite ingressar em vagas universitarias e receber o
certificado de conclusdo do EM, além do IDEB*, o sucesso de uma escola
pode ser medido pelo desempenho de seus alunos, portanto, uma boa escola é
aguela que realmente ensina o que os alunos precisam aprender, e onde estes
demonstram a capacidade minima necessaria desejada para avangar em cada
etapa do seu desenvolvimento cognitivo e intelectual®.

Segundo Neto (1996), o desenvolvimento intelectual segundo Piaget se
divide em estagios, a saber: sensério-motor (0 a 2 anos), quando a crianga
passa das atividades apenas reflexas para a coordenacédo e a pratica de atos
intencionais; pré-operatorio (2 a 7 anos), fase do aparecimento da linguagem e
do pensamento intuitivo; operacdes concretas (7 a 12 anos), apesar de ligada a
objetos concretos, a crianca desse periodo é capaz de passar da acdo a
operacdo, ja estabelecendo noc¢des de conservacao; periodo das operacfes
formais (12 a 15 anos) é a fase em que aparece o raciocinio légico e a
capacidade de abstracéao.

Esse fator representa a necessidade real de que os alunos precisam
concluir o EM realmente alfabetizados e ndo, apresentando as caracteristicas

de um analfabeto funcional*

, 0 que pode ser constatado atualmente, até em
alguns casos de alunos que estdo em cursos universitarios.

Também existem muitas criticas contra o que poderia ser considerada
uma espécie de facilitarismo, uma ideia vigente entre alguns professores e
comentada nas salas de professores, de que é preciso simplesmente aprovar
os alunos, independente das condi¢cdes, o que ndo representa uma posicao
sensata, cujo discurso € ineficaz para explicar decisbes que deveriam conduzir

a um maior sucesso escolar e, em consequéncia, a um menor indice de

¥ |DEB é o indice de Desenvolvimento da Educacgdo Basica, ctiado em 2007, pelo INEP, formulado para medir a
qualidade do aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino. E calculado a partir de dois
componentes: taxa de rendimento escolar (aprovac@o) e médias de desempenho nos exames padronizados aplicados
pelo INEP. Os indices de aprovagdo sdo obtidos a partir do Censo Escolar, realizado anualmente pelo INEP. As
médias de desempenho utilizadas sdo as da Prova Brasil (para IDEBs de escolas e municipios) e do SAEB - Sistema
de Avaliagdo da Educagdo Bésica (no caso dos Idebs dos estados e nacional). Disponivel em:
http://portal.inep.gov.br/web/portal-ideb. Vide o Anexo IX.

“ " Explicacdo disponivel no PORTAL EDUCAGAO http://www.portaleducacao.com.br/educacao/artigos/42689/fases-
do-desenvolvimento-intelectual-segundo-jean-piaget#ixzz2ttSs31V2. Acesso em 01 dez. 2013.

“I Termo que se refere ao tipo de instrucdo em que a pessoa sabe ler e escrever, mas é incapaz de interpretar o que |é
e de usar a leitura e a escrita em atividades cotidianas. Disponivel em:
http://www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario.asp?id=132. Acesso em 12 Nov. 2013. Maiores informagfes sé&o
encontradastambém na reportagem sobre isso no Correio do Povo Online, disponivel em:
http://www.correiodopovo.com.br/Noticias/?Noticia=444534. Acesso em 12 Nov. 2013.


http://portal.inep.gov.br/web/portal-ideb
http://www.portaleducacao.com.br/educacao/artigos/42689/fases%20-do-desenvolvimento-intelectual-segundo-jean-piaget#ixzz2ttSs31V2
http://www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario.asp?id=132.%20Acesso
http://www.correiodopovo.com.br/Noticias/?Noticia=444534

91

reprovacdo e abandono da escola, mas que, na verdade, acabam aprovando
alunos sem as competéncias e habilidades minimas necessarias para
prosseguir nos estudos.

Embora ja existam mecanismos na legislacdo, como na LDB Art. 24, V,
letra a, prevendo a necessidade de uma recuperacao paralela, ou seja, durante
0 ano letivo, que deve ser garantida a todos os alunos, mas que na pratica, o
gue ocorreu na maioria das escolas, vivenciadas onde a pesquisadora atuou
como vice-diretora e coordenadora pedagogica e, também nas outras unidades
em que trabalhou nos ultimos anos, desta regido do Estado do RS, foi a divisdo
do antigo periodo de recuperacao do final de ano, mais conhecida antigamente
como a extinta terapéutica, sendo distribuido o tempo entre os periodos letivos,
bimestrais ou trimestrais, refazendo-se provas avaliativas apenas ao final de
cada um desses periodos, ou simplesmente uma prova de recuperacao logo
apos a prova em que os alunos ndo atingiram a nota minima.

Sabemos que o sistema capitalista € altamente excludente e que uma
das principais funcbes da educacédo € de transformar, modificar, melhorar as
pessoas através da apropriacdo do conhecimento, caso contrario, estaremos
apenas reproduzindo esse sistema e mantendo a desigualdade social, 0 que
nao fard nenhuma diferenca para os alunos que passaram e sairam da escola.
Essa idéia ja foi dita e defendida por varios autores, principalmente por Freire
(1994). E também devemos continuar mantendo a resisténcia contra essa
exclusdo, uma forma de violéncia velada, o que também j& foi professado por
Morin (2000), como sendo a resisténcia o outro lado da esperanga, que deve
alimentar cada vez mais a nossa crenca nessa luta.

Outro fator indispenséavel a ser lembrado sobre o papel ou a funcédo da
educacéo se refere a necessidade de lutar pela humanizagédo das pessoas que
fazem o sistema e, principalmente, buscar a humanizagédo dos nossos alunos,
pois um papel imperativo do ato educativo é tornar os seres humanos mais
humanos, como ja disse Arendt (1997), que poderia ser também uma forma de
amenizar a violéncia existente entre os jovens.

Teoricamente, todos buscam despertar a sensibilidade, a solidariedade,
a cooperacao, a amizade, como se encontra previsto no PPP da prépria escola
e de outras unidades educativas em geral, mas que na realidade, ainda néo se

conseguiu tornar a escola uma verdadeira segunda casa ou familia, de forma
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qgue todos que ali convivem, atuem para atingir um mesmo objetivo, que deve
ser o uso do conhecimento para a constru¢do de um mundo melhor. Agindo
dessa maneira € que seria possivel reduzir bastante a exclusdo na propria
escola, que ainda hoje é uma das formas de violéncia aceita como normal pela
sociedade.

Um dos principais objetivos desejados da educacéo, numa sociedade
que se considera realmente democratica, seria a implantacdo concreta de
estratégias, recursos e condi¢cfes estruturais que possibilitassem a reducéo da
necessidade de reter os alunos, como primeira instancia ou principal finalidade,
0 que resultaria na reducao gradual das taxas de retengéo e/ou evasao escolar.

As propostas e metodologias desenvolvidas deveriam apontar para as
oportunidades de aprendizagem para todos, jA& que, embora os efeitos
negativos da retencdo sejam cada vez mais evidentes, e isso apenas e tado
somente, ndo deve se tornar um argumento para acabar com qualquer
retencdo, que em alguns casos sdo inevitaveis, mesmo apoés todos os recursos
dispensados para evita-la.

Ainda conforme Vieira (2009), a educacdo é o Unico meio de uma
pessoa buscar a superacao das suas limitagdes. Para alunos carentes, mais do
que para quaisquer outras, a escola tem que ser eficiente na efetivacdo de uma
aprendizagem com qualidade. Para tanto, é preciso que professores repensem
o seu fazer pedagogico, planejando sua acdo a partir da realidade em que
atuam.

Somente com a reducdo efetiva da retencdo e da evasdo podera ser
garantida a constru¢do de uma sociedade mais igualitaria, com oportunidades
semelhantes para todos, o que produzird a real transformacao da sociedade,
diminuindo a exploracdo e as desigualdades existentes no sistema capitalista,
pois no contexto atual deste sistema econémico, ainda n&o é possivel garantir
direitos iguais para pessoas que vivem em condi¢cdes desiguais, apesar das
grandes reducbes nas diferengcas sociais ocorridas nos ultimos anos, e

possibilitara que o Brasil se torne um pais desenvolvido como todos desejam.
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Segundo os dados da ONU**, em 2005 o Brasil era a 82 nacdo mais
desigual do mundo e a 42 entre os paises latinos, e conforme avaliagdo do
indice Gini*®, que mede a desigualdade social baseado na renda, foi divulgado
que, desde 2009, a desigualdade no pais caiu de 0,544 para 0,536 em 2010
(quanto mais proximo de 1, maior a desigualdade), conforme a evolucdo
mostrada no Anexo Xl, porém o nosso pais ainda € um dos mais desiguais do
mundo, sendo que até o ano de 2012, o indice vinha caindo desde 2001 e ficou
em 0,496, mas em 2013, voltou a crescer, chegando ao valor de 0,498, o
mesmo patamar verificado em 2011.

E preciso ter a honestidade suficiente para reconhecer de quem € a
maior responsabilidade, parar de culpar e de apontar o aluno como Unico
responsavel pelo seu sucesso ou fracasso escolar, como se fosse um individuo
anico e isolado, sem considerar a organizacdo social em que ele esta inserido,
e de acusar os professores de incompeténcia, pois essa é a visdo da teoria
neoliberal, que quer passar a ideia de que existe uma igualdade de
oportunidades a todos, quando realmente o que ha na verdade, € uma selecéo
indireta e perversa, com pesos desiguais sobre individuos de classes sociais

distintas e muitas vezes antagobnicas, conforme diz Gentili (2005):

O neoliberalismo precisa — em primeiro lugar, ainda que néo
unicamente — despolitizar a educac¢do, dando-lhe um novo
significado como mercadoria para garantir, assim, o triunfo de
suas estratégias mercantilizantes e 0 necessario consenso em
torno delas (GENTILI, 2005, p. 244).

Para que ocorra a humanizagédo e uma transformagédo real no contexto
social, é preciso que a escola busque, também, cultivar os sonhos e desejos,
pois um filho de operario, por exemplo, dificilmente desejar4 se tornar um
meédico, um engenheiro, um advogado ou um professor, apenas baseado no
contexto e na realidade social onde esté inserido, a exemplo das criancas das
favelas que idolatram os traficantes, por exemplo, mas ele podera desejar e ter
sonhos, se, e quando, tiver essa aspiracdo cultivada e incentivada por

mecanismos e estratégias aplicadas desde cedo na escola.

“2 Dados sobre a desigualdade, disponiveis em: http://www.bbc.co.uk/portuguese/reporterbbc/story/2005/09/050907
idhrw.shtml e http://g1.globo.com/brasil/noticia/2012/08/brasil-avanca-mas-e-quarto-pais-mais-desigual-da-america-
latina-diz-onu.html. Acesso em 18 jun. 2013.

3 0 coeficiente de Gini (ou indice de Gini) é um calculo usado para medir a desigualdade social, desenvolvido pelo
estatistico italiano Corrado Gini, em 1912. Apresenta os dados entre o nimero 0 e o nimero 1, onde zero corresponde
a uma completa igualdade na renda (onde todos detém a mesma renda per capta) e um que corresponde a
uma completa desigualdade entre as rendas. http://desigualdade-social.info/mos/view/%C3%8Dndice_de_Gini/. Acesso
em 18 maio 2013.


http://www.bbc.co.uk/portuguese/reporterbbc/story/2005/09/050907%20idhrw.shtml
http://www.bbc.co.uk/portuguese/reporterbbc/story/2005/09/050907%20idhrw.shtml
http://g1.globo.com/brasil/noticia/2012/08/brasil-avanca-mas-e-quarto-pais-mais-desigual-da-america-latina-diz-onu.html
http://g1.globo.com/brasil/noticia/2012/08/brasil-avanca-mas-e-quarto-pais-mais-desigual-da-america-latina-diz-onu.html
http://desigualdade-social.info/mos/view/%C3%8Dndice_de_Gini/
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Porém, para que a mudanca ocorra realmente, todos os envolvidos no
processo de aprendizagem precisam acreditar que € possivel e estar muito
comprometidos com a consecucédo deste objetivo. Nado bastam as acbes e
politicas publicas que apostam nas tecnologias, destinando verbas e criando
propostas de mudancas parciais e com projetos desvinculados do trabalho
efetivo em sala de aula. E preciso que se adote a verdadeira valorizag&o e o
respeito pelo trabalho dos professores, que ainda ndo aconteceu no Brasil, pois
0 proprio governo nao cumpre as leis que deveria, como é o caso do Piso
Nacional Salarial do Magistério.

E preciso trabalhar e tornar como prioridade real o fato de que a
educacdo, pelo menos na teoria, ja prevé e deseja desenvolver seres
pensantes, criticos, capazes, habilidosos, participantes e competentes para
transformar a sua realidade. Na teoria sim, isso esta previsto, mas na pratica,
nem sempre pode ser verificado. Somente em algumas escolas ja se vivencia,
no cotidiano, uma educagcdo que realmente contribui na construgcdo da
democracia e da autonomia.

Segundo Kamii (1987), autonomia € o ato de governar a Si mesmo,
opondo-se a heteronomia, que significa ser governado por outra pessoa,
seguindo o entendimento de Piaget Apud Kesselring (1993), que declara que
ser autdbnomo significa estar apto a construir cooperativamenteo sistema de
regras morais e operatorias necessarias a manutencdo das relacdes
permeadas pelo respeito mutuo. Para esta autora, Piaget caracterizava a
autonomia como sendo a capacidade que o sujeito tem de coordenacdo de
diferentes perspectivas sociais como pressuposto do respeito reciproco.

Precisamos, entdo, decidir a partir dessa ideia, se queremos mesmo
essa nova educacao, que na teoria seria ideal, com aluno e professor sendo
sujeitos autbnomos e ativos dos processos de ensino e de aprendizagem, e
tendo o conhecimento como uma construgéo coletiva entre todos e para todos
0s envolvidos nesse processo.

O aluno autdnomo deve se desenvolver, aprender, criar e elaborar seus
conhecimentos para agir com independéncia, pois sendo um aluno do EM, ja
precisa demonstrar sua capacidade para tomar suas proprias decisdes e
resolver as situacdes relacionadas ao seu cotidiano, sem esperar pelos outros

e nem se deixar manipular.
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Parafraseando Freire (2000), € preciso lembrar que se a educacao
sozinha ndo conseguirdA mudar o mundo, sem ela, também nada sera
modificado, pois a educacdo ndo é e nunca sera neutra, ela € sempre um ato

politico, que pode manter ou modificar de algum modo a realidade vivenciada.
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8.3. O Papel da Gestéo Escolar

O termo gestdo tem sido muito utilizado para definir a préatica das
atividades administrativas em geral e também do espaco escolar. De acordo
com Cury (2001), a palavra gestdo provém dos verbos latinos “gero”, “gessi”,
“‘gestum”, “gerere” que significam levar sobre si, carregar, chamar a si,
executar, exercer, gerar. Trata-se de algo que implica o sujeito. Isto pode ser
visto em um dos substantivos derivados desse verbo. Trata-se de “gestatio”, ou
seja, gestacao, isto €, o ato pelo qual se traz em si e dentro de si algo novo,
diferente: um novo ente.

Neste sentido podemos compreender que a gestao ndo é somente o ato
de administrar, envolve dimensdes que estdo bem além de uma concepcao de
comando e autoritarismo, como a democratizacdo e o dialogo. Essas
dimensdes consideram o enfoque da atuacdo em que 0 gerenciamento €
definido como um meio e ndo um fim em si mesmo. Dentre as dimensdes da
gestdo destacam-se quatro niveis: a Gestdo Pedagdgica, Administrativa,
Financeira e Politica, conforme Luck (2009).

Para a autora, gestao escolar é o ato de conduzir a dinAmica cultural da
escola, alinhado com as diretrizes e politicas educacionais publicas para a
implementacdo de seu projeto politico e pedagdgico, comprometido com 0s
principios da democracia e com 0s métodos que organizem e criem condi¢cdes
para a construcdo de um ambiente educacional autbnomo (solucdes préprias,
no ambito de suas competéncias), de participacdo, compartilhamento (tomada
de decisbes conjunta e efetivagdo de resultados), e autocontrole
(acompanhamento e avaliagdo com retorno de informacdes).

A escola é uma instituicdo social, um grupo onde todos fazem parte,
construida pela sociedade para desempenhar um papel especifico nessa

sociedade, que assim define Lick (2009):

A escola é uma organizagdo social constituida pela sociedade
para cultivar e transmitir valores sociais elevados e contribuir
para a formac@o de seus alunos, mediante experiéncias de
aprendizagem e ambiente educacional condizentes com os
fundamentos, principios e objetivos da educagédo (LUCK, 2009,
p. 21).
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O ambiente escolar €& de fundamental importancia para o
desenvolvimento de aprendizagens significativas. O conceito de aprendizagem
significativa foi criado pelo norteamericano David Paul Ausubel, em 1963,
dizendo que aprender significativamente € ampliar e reconfigurar ideias ja
existentes na estrutura mental e com isso ser capaz de relacionar e acessar
novos conteudos.

De acordo com Moreira (1999), para o0 especialista em psicologia
educacional, o conhecimento prévio do aluno é a chave para a aprendizagem
significativa, considerando-se as caracteristicas individuais, que permitam aos
alunos conhecer o mundo e se reconhecerem nele, como condi¢ao basica para
o desenvolvimento de sua capacidade de atuacdo como cidadao. A qualidade
do ambiente escolar é que determina a qualidade do processo pedagdgico que
ocorre na sala de aula, que pode ser concretizado, por exemplo, através da
elaboracdo de mapas conceituais.

Para Ausubel (1982), a aprendizagem significativa € um processo por
meio do qual uma nova informacdo relaciona-se com um aspecto
especificamente relevante da estrutura de conhecimento do individuo, ou seja,
este processo envolve a interacdo da nova informacdo com uma estrutura de
conhecimento especifica, conforme cita Moreira (1999), (...) A aprendizagem
significativa ocorre quando a nova informagdo ancora-se em conceitos ou
proposi¢cdes relevantes, preexistentes na estrutura cognitiva do aprendiz
(MOREIRA, 1999, p.153).

O funcionamento de uma escola e sua qualidade educacional depende
essencialmente da atuacdo dos gestores escolares, que na maioria das
unidades, compBem-se de uma equipe de gestdo, sendo os profissionais
responsaveis pela organizacdo e orientacdo administrativa e pedagdgica da
instituicdo. Do trabalho dessa equipe € que resulta a formacdo do ambiente
escolar, que deve ser estimulador do desenvolvimento, da construcdo do
conhecimento e de uma aprendizagem orientada para a cidadania responsavel
e conveniente a todos.

E isso que Liick (2009) nos diz: Escola democrética é aquela em que os
seus participantes estao coletivamente organizados e compromissados com a

promocao de educacéo de qualidade para todos (LUCK, 2009, p.69).
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A palavra cidadania®* vem do latim, “civitas” — cidade, é o conjunto de
direitos e deveres ao qual um individuo esta sujeito em relagédo a sociedade em
que vive. A etimologia dessa palavra tal como cidaddo provém do latim
“civitas”. O conceito de cidadania sempre esteve fortemente ligado a nocao de
direitos, especialmente os direitos politicos, que permitem ao individuo intervir
na direcdo dos negocios publicos do Estado, participando de modo direto ou
indireto na formacdo do governo e na sua administracdo, seja votando, de
forma indireta, ou de forma direta, ao concorrer a um cargo publico.

Para Demo (1992), o desenvolvimento politico e da cidadania em nosso
pais ndo havia acompanhado nem de longe o desenvolvimento econdmico dos

altimos anos, como a seguir:

Compreendemos cidadania, assim, como processo histérico de
conquista popular, através do qual a sociedade adquire,
progressivamente, condi¢des de tornar-se sujeito histérico
consciente e organizado, com capacidade de conceber e
efetivar projeto préprio. O contrario significa a condicdo de
massa de manobra, de periferia, de marginalizacdo (DEMO,
1992, p. 17).

Consideramos que a construcdo da verdaderia cidadania esta
diretamente relacionada com o tipo de educacgao que € oferecida as pessoas, e
gue para atingir esse objetivo é necessario estebelecer um processo adequado
de gestao escolar.

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuacdo profissional na
educacado destinada a realizar o planejamento, a organizacéo, a lideranca, a
orientacdo, a mediacdo, a coordenacdo, o monitoramento e a avaliacdo dos
processos necessarios a efetividade das ac¢des educacionais orientadas para a
promocao da aprendizagem e formacao dos alunos.

Numa equipe de gestdo, ainda conforme Luck (2009), tem destaque
especial a figura do diretor da escola, que € o maior responsavel pelos
indicadores do modo de ser e de fazer de cada unidade escolar, a fim de atingir
0s objetivos planejados e os resultados desejados. Essa equipe deve estar
também constituida por diretores assistentes, vices ou auxiliares,
coordenadores pedagdgicos, supervisores, orientadores educacionais e
secretarios escolares.

A autora é taxativa ao dizer:

“* Disponivel em: http://cidadaniaatual.blogspot.com.br/2013 12 _01_archive.html. Acesso em 27 maio 2013.


http://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_latina
http://pt.wikipedia.org/wiki/Direitos_pol%C3%ADticos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Governo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Administra%C3%A7%C3%A3o_p%C3%BAblica
http://cidadaniaatual.blogspot.com.br/2013_12_01_archive.html
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Aos diretores escolares compete zelar pela realizacdo dos
objetivos educacionais, pelo bom desempenho de todos os
participantes da comunidade escolar e atingimento dos padrbes
de qualidade definidos pelo sistema de ensino e leis nacionais,
estaduais e municipais (LUCK, 2009, p. 21).

Esta autora destaca como elementos fundamentais da gestdo de
pessoas ha educacao alguns principios fundamentais:
* Motivacdo e desenvolvimento de espirito comprometido com o trabalho
educacional, pelos quais os participantes da comunidade escolar reconhecem
em si os valores correspondentes aos valores educacionais e a perspectiva de,
com seu empenho e competéncias, contribuirem para a realizacdo de seus
objetivos, e, a0 mesmo tempo em que contribuem para a formacdo e
aprendizagem dos seus alunos, alcangam e reconhecem 0S mesmos
resultados em si proprios;
e Formacdo de espirito e trabalho de equipe, acdo constituida pelo
acompanhamento cotidiano de organizar, orientar e articular as interacdes que
ocorrem no interior da escola, que sdo naturalmente orientadas por multiplos
interesses de validade e intensidade diferentes, superando eventuais situacées
de altos e baixos, de modo a equacionar os problemas e manter as motivacdes
em torno dos objetivos educacionais;
* Cultivo de didlogo e comunicacdo abertos e continuos, que se constituem
em elementos educacionais fundamentais para que uma equipe se constitua e
se mantenha como tal e orientada pelos objetivos comuns de promocédo da
aprendizagem e desenvolvimento;
* Interrelacionamento pessoal orientado pelo espirito humano e
educacional, para construir um bom relacionamento com o0s outros e ter tato
para expor um ponto de vista ou fazer alguma critica ao trabalho do outro,
tornando-se diferenciais do trabalho educativo e se constituindo tanto em um
aspecto motivacional entre os participantes da escola como num elemento de
formacao dos alunos;
* Capacitacdao em servico orientada pela promocao de um ambiente
centrado na aprendizagem continuada. O processo socioeducacional da
escola e as experiéncias a ele relacionadas se constituem em elemento de
aprendizagem e formacdo das pessoas que atuam nesse ambiente. Essa

aprendizagem néo ocorre espontaneamente e deve ser orientada segundo o
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sentido de desenvolvimento pretendido pela escola, em relacdo ao seu
processo educacional, constituindo um processo de capacitacdo continuada e
em Sservico;

* Desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo e autoavaliacao
ininterrupta do desempenho, que corresponde a pratica realizada de modo a
permitir reflexdo e revisdo dessas praticas, para a promocdo do seu
desenvolvimento continuo (LUCK, 2009, p. 83).

Saviani (1980), no mesmo sentido dizz A gestdo da educacdo é
responsavel por garantir a qualidade de uma mediacdo no seio da pratica
social global (SAVIANI, 1980, p. 120), pois segundo ele, a educacdo se
constitui no Unico mecanismo de hominizacdo do ser humano, que é a
formacdo humana de cidadaos. Ela tem como principios, aqueles que a gestao
democrética deve assegurar serem cumpridos — uma educacao comprometida
com a sapiéncia de viver junto respeitando as diferencas, com a construcao de
um mundo mais humano e justo para todos que nele habitam,
independentemente de raca, cor, credo, op¢ao ou condi¢édo de vida.

Para o autor, uma gestdo democréatica requer a participacdo da
comunidade escolar nos processos que evoluem em permanente
(re)formulacdo e implementacdo coletiva de metas, objetivos, estratégias e
procedimentos da escola, sejam eles a respeito dos aspectos pedagogicos, ou
relativos a gestdo administrativa, dos recursos humanos e financeiros.
Portanto, para Saviani (1980), é necessario que a gestdo escolar seja
compartilhada, coletiva, participativa, democratica e que todos juntos - diretor,
pais, comunidade, professores, alunos, funcionarios - busquem caminhos,
solucBes para os entraves e consigam realizar o sonho coletivo: todos os
alunos aprendendo.

No Estado do Rio Grande do Sul, desde o ano de 1995, esta em vigor a

Lei de Gestdo Democrética que define as atribuicées do Diretor:

Art. 8° - S&0 atribuicbes do Diretor:

| - representar a escola, responsabilizando-se pelo seu
funcionamento;

Il - coordenar, em consonancia com o Conselho Escolar, a
elaboracéo, a execucdo e a avaliacdo do projeto administrativo-
financeiro-pedagogico, através do Plano Integrado da Escola,
observadas as politicas publicas da Secretaria da Educacéo;
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lll - coordenar a implementacdo do Projeto Pedagdgico da
Escola, assegurando sua unidade e o cumprimento do curriculo
e do calendério escolar;

IV - submeter ao Conselho Escolar, para apreciacdo e
aprovacao, o Plano de Aplicacédo dos recursos financeiros;

V - submeter a aprovacdo da Secretaria da Educacao o Plano
Integrado da Escola;

VI - organizar o quadro de recursos humanos da escola com as
devidas especificacbes, submetendo-o a apreciacdo do
Conselho Escolar e indicar a Secretaria da Educacdo os
recursos humanos disponiveis para fins da convocacgéo de que
trata o art. 56, da Lei n° 6.672, de 22 de abril de 1974, com a
redacdo dada por esta lei, mantendo o respectivo cadastro
atualizado, assim como os registros funcionais dos servidores
lotados na escola;

VII - submeter ao Conselho Escolar para exame e parecer, no
prazo regulamentar, a prestacdo de contas prevista no artigo

73;

VIII - divulgar a comunidade escolar a movimentagéo financeira
da escola;

IX — coordenar o processo de avaliacdo das acles
pedagodgicas e técnico-administrativo-financeiras desenvolvidas
na escola;

X - realizar, anualmente, os procedimentos do Sistema
Estadual de Avaliacdo e apresentar seus resultados,
juntamente com aqueles decorrentes da avaliacdo externa e
interna, ao Conselho Escolar, bem como as propostas que
visem a melhoria da qualidade do ensino e ao alcance das
metas estabelecidas; (Redacédo dada pela Lei n.° 13.990/12)

Xl - apresentar, anualmente, & Secretaria da Educacgdo e a
comunidade escolar a avaliacdo do cumprimento das metas
estabelecidas no Plano Integrado de Escola, a avaliacdo
interna da escola e as propostas que visem a melhoria da
gualidade do ensino e ao alcance das metas estabelecidas;

Xll - manter atualizado o tombamento dos bens publicos,
zelando, em conjunto com todos os segmentos da comunidade
escolar, pela sua conservacao;

Xl - dar conhecimento a comunidade escolar das diretrizes e
normas emanadas dos 6rgdos do Sistema de Ensino;

XIV - cumprir e fazer cumprir a legislagéo vigente;

XV - coordenar os procedimentos referentes ao recebimento,
execucdo, prestacdo de contas e aplicacdo dos recursos
financeiros transferidos as escolas por o6rgdos federais,
estaduais, municipais ou doa¢Bes para a manutencdo e o
desenvolvimento do ensino, nos temos do art. 41 desta Lei.
(Incluido pela Lei n.° 13.990/12) (Art. 8° da Leida Gestdo
Democratica no RS, N° 10.576/95)

Os assistentes de Direcdo ou, no caso especifico do RS, Vice-Diretores
sdo auxiliares e devem substituir o Diretor nos seus impedimentos, sendo
eleitos juntamente com estes numa chapa escolhida pela comunidade escolar,
porém a Lei de Gestdo Democratica ndo define funcdes especificas para esse
cargo. Assim, na pratica, um Vice-Diretor costuma atuar em varias atividades e
auxiliar em todos 0s servigos necessarios para que a escola funcione, hi casos

inclusive, de atenderem ao portao e auxiliar na entrega da merenda aos alunos,



102

pois em muitas escolas continua havendo falta de funcionarios para os servicos
gerais. Suas funcbes especificas podem ser definidas pelo PPP de cada
escola.

Atualmente, independente de uma formacédo especifica, a habilitacdo
para Supervisor Escolar, que antes era obtida em nivel de especializacdo ao
final do Curso de Pedagogia, adotado como uma espécie de requisito essencial
para exercer essa funcéo, hoje pode ser realizada como curso de extensdo ou
de P6s-Graduacdo®, e a figura do supervisor escolar nem sempre é
encontrada em todas as escolas, principalmente por falta de profissionais
habilitados. Seu papel deveria ser de auxiliar no trabalho dos professores,
entendido aqui, como um processo de observacdo, feedback, apoio e
orientacdo da melhoria do desempenho profissional. Ele precisa desenvolver
uma visao critica e construtiva do trabalho pedagdégico, de modo a vitalizar as
acOes educativas, transformando reflexivamente a agao individual e coletiva
dos atores escolares.

A fim de alcancar esses objetivos o0 supervisor deve voltar o foco do seu
trabalho para o aprimoramento do desempenho dos professores, valorizando o
nivel de producdo académica dos docentes, assim como a riqueza de suas
contribuicbes para os fazeres pedagdgicos. Em outras palavras diz Lick
(2009):

O papel do supervisor escolar se constitui, em ultima analise,
na somatéria de esforcos e acgbes desencadeados com o
sentido de promover a melhoria do processo ensino-
aprendizagem. Esse esfor¢co voltou-se constantemente ao
professor, num processo de assisténcia aos mesmos e
coordenacdo de sua acio (LUCK, 2009, p. 20).

Dentro desse contexto caberia ao supervisor planejar, avaliar e
aperfeicoar o curso das acbes pedagdgicas, visando garantir a eficiéncia do
processo educacional e a eficacia de seus resultados. Igualmente, este
profissional deve sempre ter o objetivo de levar os participantes do ato
educativo a estarem integralmente envolvidos.

Porém, mais recentemente com a inclusdo do Coordenador Pedagdgico
nas escolas, através da alteracdo na Lei da Gestdo Democratica efetuada em

2012 pela Lei n.° 13.990/12*, as funcdes ficaram um pouco misturadas ou

5 Esta assim definido pela LDB no seu Art. 64.
“® Disponivel em: http://www.al.rs.gov.br/legis/normas.asp?tipo=LEI&norma=13990. Acesso em 20 abr. 2013.


http://www.al.rs.gov.br/legis/normas.asp?tipo=LEI&norma=13990
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estdo sendo confundidas, e ha poucas escolas que possuem profissionais nas
duas funcdes e atuando efetivamente no ambiente escolar. Em geral, a escola
tem um supervisor escolar ou um coordenador pedagogico, que nao precisa
necessariamente ter uma formacao especifica, o que provavelmente limita a
eficacia do trabalho que precisa ser desenvolvido.

O coordenador pedagdgico deve atuar na organizacdo e planejamento
das atividades cotidianas da escola, sendo imprescindivel o planejamento de
todas as acbes que serdo realizadas, atuando como um elo integrador entre
todos os setores e profissionais envolvidos no processo educativo. Nem
sempre isso ocorre dessa maneira, pois a escola funciona num ritmo intenso,
fazendo com que muitas vezes o coordenador tenha que agir com urgéncia e
decidir sobre aspectos que nao |Ihe caberiam resolver.

Apesar da lei, instituindo essa funcdo nas unidades escolares da rede
publica estadual, ndo ha previsdo e ndo foi criado legalmente esse cargo no
quadro de servidores publicos do magistério estadual, o que ndo torna
obrigatéria sua existéncia e permite que esse papel que deveria ser

desempenhado pelo Coordenador Pedagdgico, torne-se indcuo.

7

Outro membro da equipe gestora € o orientador educacional, que no
exercicio de seu papel possui as atribuicdes que estdo regulamentadas pelo
Decreto n° 72.846 de 26 de Setembro de 1973, onde diz:

Art. 8° S&o atribui¢cbes privativas do Orientador Educacional:

a) Planejar e coordenar a implantacdo e funcionamento do
Servico de Orientagdo Educacional em nivel de:

1 - Escola;

2 - Comunidade.

b) Planejar e coordenar a implantacdo e funcionamento do
Servico de Orientacdo Educacional dos 6rgdos do Servico
Pablico Federal, Municipal e Autarquico; das Sociedades de
Economia Mista Empresas Estatais, Paraestatais e Privadas.

c¢) Coordenar a orientacdo vocacional do educando,
incorporando-o ao processo educativo global.

d) Coordenar o processo de sondagem de interesses, aptiddes e
habilidades do educando.

e) Coordenar o processo de informagcdo educacional e
profissional com vista a orientagcao vocacional.

f) Sistematizar o processo de intercAmbio das informacdes
necessarias ao conhecimento global do educando.

g) Sistematizar o processo de acompanhamento dos alunos,
encaminhando a outros especialistas aqueles que exigirem
assisténcia especial.

h) Coordenar o0 acompanhamento pés-escolar.

i) Ministrar disciplinas de Teoria e Pratica da Orientagdo
Educacional, satisfeitas as exigéncias da legislagdo especifica
do ensino.
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i) Supervisionar estagios na area da Orientacdo Educacional.

[) Emitir pareceres sobre matéria concernente a Orientacédo
Educacional.

Art. 9° Compete, ainda, ao Orientador Educacional as seguintes
atribuicdes:

a) Participar no processo de identificacdo das caracteristicas
béasicas da comunidade;

b) Participar no processo de caracterizacdo da clientela escolar;
c) Participar no processo de elaboragédo do curriculo pleno da
escola;

d) Participar na composicdo caracterizacdo e acompanhamento
de turmas e grupos;

e) Participar do processo de avaliacdo e recuperacdo dos

alunos;

f) Participar do processo de encaminhamento dos alunos
estagiarios;

g) Participar no processo de integracdo escola-familia-
comunidade;

h) Realizar estudos e pesquisas na area da Orientagdo
Educacional (Decreto n° 72.846 de 26 de Setembro de 1973").

De acordo com o artigo da Revista Pesquisa & Criacd0®, as atribuicées
do Orientador Educacional podem ser divididas em: privativas e participativas.
As atribuicbes privativas correspondem ao planejamento e coordenacdo de
acbes na escola e na comunidade, como também, na implementacdo e
funcionamento de servicos de orientagdo educacional. As atribuicdes
participativas caracterizam-se pela participacdo nas atividades escolares e na
identificacdo das caracteristicas inerentes a essas atividades.

Além dessas atribuicdes, também é papel do orientador harmonizar
situacdes conflitantes ocorridas no espaco escolar, através de observacao da
realidade vivida no cotidiano escolar, como também estabelecer dialogo e
promover acdes preventivas, a fim de evitar problemas. O orientador ndo pode
ser confundido como se fosse um psicélogo da escola. Sua funcédo é
inteiramente pedagdgica, ou ainda, ndo se pode confundi-lo com a funcdo do
coordenador pedagdgico, que possui algumas tarefas parecidas, mas com
alvos diferentes. A coordenacdo pedagodgica tem como principal atribuicdo a
assisténcia pedagogico-didatico aos professores, para se chegar a uma
situacao ideal de qualidade de ensino, enquanto que o orientador deve ter esse

mesmo objetivo, mas com foco nos estudantes.

“" Disponivel em: http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaNormas.action?numero=728464&tipo_norma=DEC&data=
19730926&link=s. Acesso em 03 Mar. 2013.

8 Conforme o Artigo publicado por OLIVEIRA et al: Gestso, Coordenacdo e Orientacdo Educacional: Trabalho
Integrado para o Bom Funcionamento da Escola. Revista Pesquisa & Criag&o, Volume 10, Numero 1, Janeiro/Junho
de 2011, p.51-66. Disponivel em: http://www.periodicos.unir.br/index.php/propesg/article/viewFile/394/416. Acesso em
02 Jun. 2013.


http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaNormas.action?numero=72846&tipo_norma=DEC&data
http://www.periodicos.unir.br/index.php/propesq/article/viewFile/394/416
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Ja o cargo e a funcdo de um secretario de escola, o responsavel pelos
servi¢cos de secretaria, que segundo Lick (2009), também deve fazer parte da
equipe gestora, € o profissional que realiza todas as fungbes destinadas a
manter 0s registros, os arquivos de documentacdo dos alunos e dos
funcionarios, além de comunicacbes e expedicdo de correspondéncias para
apoiar o desenvolvimento do processo escolar, dando valor legal a toda a
documentacgédo expedida com aval da equipe diretiva.

O Secretario € responsavel por planejar, coordenar e executar todos os
trabalhos administrativos da escola dentro dos prazos estabelecidos, e também
de participar das reunibes pedagdgicas e de gestdo escolar, numa parceria
direta com o diretor. Para Bruini (2014), ha quem diga que a Secretaria é o
coracado da escola, pois sem ela ndo existe histdria do aluno, do corpo docente,
dos funcionérios e da instituicio como um todo. (BRUINI, 2014, p. 1%)

Todos estes profissionais precisam, além do trabalho em equipe, ter
uma preocupacdo com o cumprimento das legislacbes pertinentes a seus
cargos e ao processo educacional como um todo, pois eles devem dar suporte,
além de servirem de respaldo para o trabalho pedagdgico dos professores. A
escola foco desta pesquisa apenas considera como membros da equipe
gestora o diretor, os vice-diretores, a supervisdo e a orientacdo escolar, pois
ndo havia a figura do coordenador pedagdgico, sendo que esse cargo sO
existiu durante o segundo semestre do ano de 2013 e em 2014, e os
secretarios, ndo sao tratados como membros dessa equipe, sdo considerados
apenas como funcionarios.

Trabalhar em equipe, no sentido de formacdo de um grupo, requer a
compreensao dos processos grupais para desenvolver suas competéncias,
definidas por Perrenoud, em seu livro, como a faculdade ou capacidade de
mobilizar um conjunto de diversos recursos cognitivos para solucionar uma
série de situagbes (PERRENOUD, 2000, p. 15), que permitam realmente
aprender com o outro e construir de forma participativa.

Todo trabalho em equipe tem como requisito essencial a participacéo

efetiva dos individuos envolvidos nele. De acordo com a etimologia® da

9 BRUINI, Eliane da Costa no site Educador Brasil Escola. Disponivel em: http://educador.brasilescola.com/gestao-
educacional/secretaria-escolar.htm. Acesso em 05 mar. 2014.

0 Que é Participacdo? O professor PDE e os desafios da escola publica paranaense. Cadernos Pedagdgicos,
versdo Online. Vol. Il Secretaria  de Educacéo do Parana. 2009. Disponivel em:


http://educador.brasilescola.com/gestao-educacional/secretaria-escolar.htm
http://educador.brasilescola.com/gestao-educacional/secretaria-escolar.htm
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palavra, participacdo tem origem latina: “participatio” (pars + in + actio) que
significa ter parte na agédo. Para ter parte na acdo € necessario ter acesso ao
agir e as decisdes que 0 orientam, 0 que nem sempre ocorre com todos 0s
integrantes de uma equipe gestora de uma escola. Em alguns casos, ainda é o
diretor € quem toma as decisfes e comanda as acdes dos demais integrantes.

Conforme diz Libaneo (2002), a participacdo é fundamental para garantir
uma gestdo democratica da escola, pois € assim que todos os envolvidos no
processo educacional da instituicio estardo presentes, tanto nas decisbes e
construcdes de propostas (planos, programas, projetos, acdes, eventos), como
no processo de implementacdo, acompanhamento e avaliagéo.

Para ele, a direcdo e a coordenacédo pedagdgica da escola sédo funcdes
tipicas dos setores de administracdo e assessoramento do trabalho educativo,
porém, ele considera o Coordenador PedagOgico como uma espécie de

substituto do supervisor escolar, quando diz:

A direcéo é pdr em acéo, de forma integrada e articulada, todos
0s elementos do processo organizacional (planejamento,
organizagao, avaliacdo), envolvendo atividades de mobilizacéo,
lideranca, motivacdo, comunica¢do, coordenagdo. A
coordenacdo pedagdgica tem como principal atribuicdo a
assisténcia pedagodgico-didatico aos professores, para se
chegar a uma situacdo ideal de qualidade de ensino (...)
(LIBANEO, 2002, p. 177).

Embora exista essa divergéncia entre os autores sobre o papel a ser
desempenhado pelo coordenador pedagdgico, ambos concordam com a
necessidade da participacdo de todos os envolvidos como a Unica forma de
garantir um trabalho eficiente e de qualidade.

Além das funcBes e setores da equipe diretiva, que precisam se
complementar e trabalhar de forma integrada, € necesséario que o Conselho
Escolar e o Circulo de Pais e Mestres — CPM sejam atuantes e participem
ativamente das discussfes e decisdes a serem tomadas na escola, pois sera
somente dessa maneira que teremos a representatividade e a valorizacdo da
opinido dos sujeitos da comunidade escolar.

Enquanto lider, o gestor deve fazer a politica da justica, da
imparcialidade e da boa convivéncia, buscando sempre colaboradores (alunos,

professores, profissionais, pedagogos e pais de alunos) sempre em busca de

http://lwww.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/cadernospde/pdebusca/producoes_pde/2009_uel_pedagogo_md_amabil
e_maria_galdino_martins_pedrao.pdf. Acesso em 26 jul. 2013.


http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/cadernospde/pdebusca/producoes_pde/2009_uel_pedagogo_md_amabile_maria_galdino_martins_pedrao.pdf
http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/cadernospde/pdebusca/producoes_pde/2009_uel_pedagogo_md_amabile_maria_galdino_martins_pedrao.pdf
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solucdo coletiva. E sabido, porém, que existem lideres de algumas escolas,
gue ainda nao entenderam o papel e o poder que tem um Conselho Escolar e o
CPM para atuar como aliados na transparéncia e na qualidade nos servigos
publicos, apresentando-se autoritarios, centralizadores e ou desmotivadores.

Essa é a conclusao apresentada por Lick (2009):

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestao, sédo os
profissionais responsaveis pela organizacao e orientagdo administrativa
e pedagogica da escola, da qual resulta a formacdo da cultura e
ambiente escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do
desenvolvimento, da construcdo do conhecimento e da aprendizagem
orientada para a cidadania competente (LUCK, 2009, p. 22).

8.4. Planejamento e Objetivos para Evitar o Fracasso Escolar

Nos ultimos anos, a educacdo brasileira vem sofrendo significativas
mudancgas, que exigem de todos o0s agentes envolvidos no processo
educacional, e que vivenciam o cotidiano da escola, uma nova conduta para
dar conta da nova visdo de gestdo do processo educativo. A escola ndo pode
ficar alheia a esse fendmeno que é moderno e precisa atender aos principios
de uma sociedade que pretende ser realmente democratica.

Caso a atualizacdo didatica dos docentes ndo tenha acompanhado o
ritmo deste novo cenério, podera haver uma falta de sintonia entre os
procedimentos, métodos e estratégias de ensino e o perfil dos estudantes,
prejudicando todo o processo de ensino e de aprendizagem.

Segundo Luckesi (2005), o ato de planejar faz parte da vida do ser
humano, pois o desejo de transformar os sonhos numa realidade concreta é
uma preocupacdo marcante de toda pessoa. Diariamente enfrentamos
situacOes que precisam de um planejamento, embora nem sempre as nossas
atividades diarias sejam delineadas em etapas para concretizar as nossas
acOes, uma vez que ja formam o contexto de uma rotina habitual. Assim, para
realizar atividades que ndo estdo presentes em nosso cotidiano, precisamos
ustilizar os processos racionais e estratégias planejadas para alcancar o

objetivo desejado.
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As ideias que envolvem o planejamento sdo amplamente discutidas
atualmente, mas uma das principais dificuldades para o exercicio da prética de
planejar parece ser a compreensao de conceitos e 0 seu uso adequado. Talvez
por esse motivo, a realidade educacional do pais ndo seja modificada conforme
desejamos ou com a eficiéncia necessaria, pois uma grande parte dos planos
nao chega a sair do papel.

Planejar é um processo indispensavel e necessario no caminho que
precisa ser trilhado para a verdadeira democratizacdo do ensino e da escola
em nosso pais. As novas determinacdes legais como a LDB, o ECA e os
PCNs, entre outras, também devem ser seguidas para a compreensdo da
realidade escolar, pois estas normatizacdes visam definir a forma de organizar
e de fazer a educacédo mais eficiente no Brasil.

Ainda conforme Luckesi (2005) , quem planeja, deve examinar e analisar
dados, comparando-os criteriosamente, contemplando-os com uma visado de
conjunto, estudando suas limita¢des, dificuldades e identificando possibilidades
de superacdo das mesmas. Esse processo de exame, analise e comparacao,
dentre outros processos mentais, € que define o planejamento como um
processo de reflexdo diagnéstica e propositiva mediante o qual se pondera a
realidade educacional em seus desdobramentos e sdo sugeridas as
intervencdes necessarias. O planejamento sera, portanto, tanto mais eficaz
guanto mais cuidadosa for a reflexdo promovida: rigorosa, critica, em conjunto
e livre de tendéncias e de ideias preconcebidas.

Segundo ele, o planejamento deve ser entendido como um processo de
organizacdo do trabalho escolar, que pode ser dividido em trés momentos
durante seu processo — antes — durante — depois, ou seja, a preparacdo das
atividades e estratégias a serem desenvolvidas, o0 acompanhamento da
execucao delas e a avaliacdo de todo o processo apos a execucdo de cada
uma das atividades propostas.

Para esse mesmo autor, Lukesi (2005), todo processo de planejamento
tem por objetivo alterar uma determinada realidade, ou seja, espera-se que
ocorram mudancas principalmente pedagodgicas e no comportamento dos
alunos com a execucdo do planejamento de cada professor. E importante

destacar essa afirmativa, pois ainda esta muito presente entre os educadores a
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visdo de que o planejamento ndo passa de mera formalidade legal ou exigéncia
do setor de supervisao escolar.

Para ele, essa visdo acaba por impedir agbfes que garantam a
organizacdo do trabalho coletivo na escola e, consequentemente, a
democratizacado das relacdes existentes na unidade escolar. Nesse sentido, diz
ele que, de nada adianta dar novos nomes e formas aos planos, se estes serao
elaborados dentro de uma concepcéo fechada e antiquada de planejamento e
para ficar numa gaveta. Nao basta mudar a forma, introduzir novos termos e
citar sofisticadas tecnologias se o seu significado permanece 0 mesmo, apenas
um documento legal, sem influéncia para mudar o cotidiano escolar e social.

Para Liuck (2009), o conjunto dos elementos do planejamento deve
conter:

O que diz respeito ao conteldo da acdo; por que se refere aos
pressupostos da acédo, os antecedentes da orientagcdo para se
estabelecer uma linha de acdo; para que diz respeito aos
objetivos, as mudangas a serem alcancadas, os resultados a
serem promovidos; como se refere aos métodos, técnicas,
procedimentos e passos das acgdes; quando se refere a
especificacdo do tempo necessario para a realizacdo de uma
acao e a sua cronologia; onde consiste nas circunstancias de
espago; com quem nomeia as pessoas a serem envolvidas
como agentes; para quem aponta o benificiario da agdo (LUCK
2009, p. 36).

Para esta autora, como forma de abranger a complexidade e a amplitude
da educacdo, o0 seu processamento se realiza mediante Vvarios
desdobramentos para a concretizacdo dos seus objetivos. Em decorréncia
dessas variantes, o planejamento educacional tem também varios segmentos,
de acordo com o nivel e 0 ambito da acdo educacional realizada na escola. No
entanto, pelo principio da unicidade, todos o0s planos resultantes desse
processo devem estar intimamente associados, realizando-se de forma
interativa. A autora descreve 0s principais tipos de planejamento que dizem
respeito a escola, cuja promocao depende da lideranca e orientacao do diretor
escolar, como o Plano Administrativo Financeiro e de Gestdo e os Planos
Escolares, que podem ser subdivididos em Plano Anual da Escola, o Plano de
Estudos e o Plano de Trabalho ou de Aula.

Todos os estabelecimentos de ensino devem elaborar e executar sua
proposta pedagdgica: Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas

comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | - elaborar e
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executar sua proposta pedagogica; (Art. 12°, 1), também referida em outro

artigo da LDB como projeto pedagogico da escola:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educacao basica, de acordo
com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:
| - participag&o dos profissionais da educagéo na elaboracéo do
projeto pedagogico da escola; (Art. 14°, |, da LDB, Lei 9.394/
96).

Alguns sistemas de ensino adotaram a nomenclatura projeto politico
pedagdgico para representa-lo, mas independente da denominacgédo utilizada,
eles sdo equivalentes naquilo que representam e ndo apresentam diferencas
naquilo que expressam, ou seja, exprimem o sentido de estabelecer uma visdo
de conjunto e de direcdo ao processo pedagdgico intencional a ser promovido
na escola, mediante a contribuicdo dos professores e todos os demais
membros que constituem a comunidade escolar.

Ainda conforme Lick (2009), o PPP é o instrumento norteador para as
acOes educacionais e, por consequiéncia, expressa a pratica pedagogica de
cada escola, dando direcdo a gestdo e as atividades educativas, pela
explicitacdo de seu marco referencial, da educacdo que cada uma deseja
promover e do tipo de cidaddo que se pretende formar.

Conforme afirma Veiga (2001), o PPP ¢ a configuracdo da singularidade
e da particularidade da instituicdo educativa (VEIGA, 2001, p. 111). E um
projeto elaborado de forma participativa e colaborativa, originado no seio da
coletividade docente, funcionarios, alunos e pais, que da uma identidade a

instituicdo educacional. O PPP, ainda segundo Veiga (2001), deve:

I) ser construido a partir da realidade, explicitando seus
desafios e problemas;

II) ser elaborado de forma patrticipativa;

[Il) corresponder a uma articulacdo e organizacdo plena e
ampla de todos os aspectos educacionais;

IV) explicitar o compromisso com a formacdo curricular, do
cidad&o e os meios e condi¢cbes para promové-la;

V) ser continuamente revisado mediante processo continuo de
planejamento;

VI) corresponder a uma acéo articulada de todos os envolvidos
com a realidade escolar (VEIGA, 2001, p. 187).

O PPP, como néo poderia deixar de ser, tem como foco o aluno, a sua
formacdo e aprendizagem e a organizacdo do processo pedagogicoda escola

para promover a formacdo e aprendizagem adequada aos alunos. Em virtude
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dessa caracteristica, ele deve englobar o planejamento curricular, isto €, o
conjunto das experiéncias a serem promovidas pela escola para promover a
formac&o e aprendizagem dos seus estudantes. E dele que v&o sair os demais
planos da escola e os objetivos de ensino.

O planejamento escolar € uma tarefa docente que inclui tanto a previsao
das atividades em termos de organizacao e coordenacéo em face dos objetivos
propostos, quanto a sua revisdo e adequagdo no decorrer do processo de
ensino. O planejamento € um meio para programar as acdes docentes e
discentes, mas é também um momento de pesquisa e reflexdo intimamente
ligado a avaliacao.

Ainda segundo Lick (2009), o planejamento é um processo de
racionalizacdo, organizacdo e coordenacdo da acdo docente, articulando a
atividade escolar e a problematica do contexto social. A escola, os professores
e alunos sao integrantes da dinamica das relagdes sociais, pois tudo o que
acontece no ambiente escolar estd impregnado por influéncias econémicas,
politicas e culturais que caracterizam a sociedade de classes. Dessa forma, o
planejamento € uma atividade de reflexdo a cerca das nossas opcoes e acles
para pensarmos didaticamente sobre o rumo que devemos dar ao NOSsSO
trabalho. Caso contrario, ficaremos entregues aos rumos estabelecidos pelos
interesses dominantes da sociedade, especialmente os do sistema capitalista.

O planejamento é formado de planos. Para a autora, plano € um
documento utilizado para o registro de decisfes do tipo: 0 que se pensa fazer,
como fazer, quando fazer, com o que fazere com quem fazer. Para existir um
plano € necessaria a discussdo sobre os fins e objetivos, culminando com a
definicdo deles, pois somente desse modo é que se podem responder as
guestdes indicadas acima.

Segundo Libaneo (1994), ha trés modalidades de planejamento,
articulados entre si: o plano da escola, o plano de ensino (de estudos ou de
unidade) e o plano de aulas ou de trabalho.

O plano da escola é um documento mais global, que expressa as
orientacdes gerais que sintetizam, de um lado, as ligacbes da escola com o
sistema escolar mais amplo ou da rede mantenedora e, de outro, as ligacdes

do projeto pedagdgico da escola com os planos de ensino propriamente ditos.
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O plano de ensino (ou plano de estudos ou de unidade), € a previsédo
dos objetivos e das tarefas do trabalho docente para um ano ou semestre,
sendo um documento mais elaborado, dividido por unidades sequenciais, nas
quais aparecem 0s objetivos especificos, os conteddos e seu desenvolvimento
metodoldgicos.

O plano de aula (ou de trabalho), é a previsdo do desenvolvimento do
contelido para uma aula ou conjunto de aulas e tem um carater bem especifico.
Para esse autor, o plano de aula é um detalhamento do plano de ensino. As
unidades e subunidades (topicos), que foram previstas em linhas gerais sao
agora especificadas e sistematizadas para uma situacdo didatica real. A
preparacdo de aulas é uma tarefa indispensavel e, assim como o plano de
ensino, deve resultar em um documento escrito que servirA ndo sé para
orientar acdes do professor como também para possibilitar constantes revisdes
e aprimoramentos do trabalho.

Segundo o autor, na elaboracdo de um plano de aula, deve-se levar em
consideracédo, em primeiro lugar, que a aula € um periodo de tempo variavel.
Dificilmente completamos em uma s6 aula o desenvolvimento de uma unidade
ou topico de unidade, pois o processo de ensino e aprendizagem se compde
de uma sequéncia articulada de fases: preparacdo e apresentacado de
objetivos, conteudos e tarefas; desenvolvimento do novo conteudo;
consolidacdo dos conhecimentos (fixacdo, exercicios, recapitulacéo,
sistematizacdo); aplicacdo, avaliacdo. Esses aspectos indicam que se deve
planejar ndo uma aula, mas um conjunto de aulas.

Nesse sentido, também Lick (2009), aponta:

O plano de aula é um instrumento de trabalho que organiza o
tempo e as atividades a serem promovidas com os alunos, de
modo a que desenvolvam os conhecimentos, as habilidades e
atitudes propostas para esse segmento educativo. Ele deve ser
elaborado tendo em mente o aluno: como o aluno vai receber
os estimulos e orientacdes preparados? Como articular o
conhecimento produzido com as experiéncias e conhecimentos
do aluno? Que situacBes interessantes podem levar o aluno,
mais facilmente, a envolver-se na aprendizagem dos novos
conhecimentos pretendidos? Que processos mentais serdo
exercitados pelo aluno para tal fim? Como envolver a todos 0s
alunos nesse processo? Sem um bom e criativo plano de aula,
dificilmente havera uma boa aula, bom aproveitamento do
tempo e aprendizagens significativas para todos os alunos
(LUCK, 2009, p. 40).



113

Na preparacao dessas aulas, o professor deve reler os objetivos gerais
do componente curricular e a sequéncia de conteudos do plano de ensino. Ele
ndo pode esquecer que cada topico novo € uma continuidade do anterior; é
necessario, assim, considerar o nivel de preparacao inicial dos alunos para
cada conteudo novo.

A autora lembra que o educador deve, também, a cada tépico de
unidade a ser desenvolvido, fazer o seu desdobramento numa sequéncia
l6gica, na forma de conceitos, problemas, ideias, ou seja, organizar um
conjunto de noc¢des basicas em torno de uma ideia central, formando um todo
significativo que possibilite ao aluno uma percepgéo clara e coordenada do
assunto em questdo. Ao mesmo tempo em que sdo listadas as nocgoes,
conceitos, ideias e problemas, deve ser feita a previsdo do tempo necessario,
gue nesta fase, ainda néo é definitiva, pois podera ser alterada no momento de
detalhar o desenvolvimento metodoldgico da aula.

Em relacdo a cada tdpico, o docente deve redigir um ou mais objetivos
especificos, tendo em conta os resultados esperados na assimilagcdo de
conhecimentos e habilidades (fatos, conceitos, ideias, relacdes, métodos e
técnicas de estudo, principios e atitudes etc.). Estabelecer os objetivos é uma
tarefa muito importante, pois deles vao depender os métodos e procedimentos
de entendimento e assimilacdo dos conteldos e suas varias formas de
avaliacao (parciais e finais).

Ainda para Libaneo (1994), o planejamento tem como principais funcoes:
a) Explicar os principios, diretrizes e procedimentos do trabalho docente que
assegurem a articulacao entre as tarefas da escola e as exigéncias do contexto
social e do processo de participacdo democratica,

b) Expressar os vinculos entre o posicionamento filosofico, politico, pedagdgico
e profissional e as acdes efetivas que o professor ira realizar na sala de aula,
através de objetivos, contetdos, métodos e formas organizativas de ensino;

c) Assegurar a racionalizagdo, organizacdo e coordenacdo do trabalho
docente, de modo que a previsao das a¢des docentes possibilite ao professor a
realizacdo de um ensino de qualidade e evite a improvisacao e a rotina;

d) Prever objetivos, conteudos e métodos a partir de consideracdo das
exigéncias postas pela realidade social, do nivel de preparo e das condi¢bes

soécio-culturais e individuais dos alunos;
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e) Assegurar a unidade e a coeréncia do trabalho docente, uma vez que torna
possivel interrelacionar, num plano, os elementos que compdem o processo de
ensino: os objetivos (para que ensinar), os conteudos (0 que ensinar), 0s
alunos e suas possibilidades (a quem ensinar), os métodos e técnicas (como
ensinar) e a avaliacdo que esté intimamente relacionada aos demais;

f) Atualizar os contetudos do plano sempre que for preciso, aperfeicoando-o em
relacdo aos progressos feitos no campo dos conhecimentos, adequando-os as
condi¢cbes de aprendizagens dos alunos, aos métodos, técnicas e recursos de
ensino que vao sendo incorporados nas experiéncias do cotidiano;

g) Facilitar a preparagdo das aulas: selecionar o material didatico em tempo
hébil, saber que tarefas professor e alunos devem executar. Replanejar o

trabalho frente a novas situacfes que aparecem no decorrer das aulas.

Para atender as principais funcdes de um planejamento bem elaborado
é importante que cada setor ou &rea da instituicido educativa desenvolva seu
plano individual. Esse desdobramento € necessario para que os planos sejam
utilizados efetivamente como instrumentos para a acao, devendo servir como
guia de orientacdo e devem apresentar uma ordem sequencial, objetividade,
coeréncia e flexibilidade.

Conforme Libaneo (1994), o plano é um guia de orientacdo, pois nele
sdo estabelecidas as diretrizes e os meios de realizacdo do trabalho docente.
Sua funcdo é orientar a pratica partindo da exigéncia da propria pratica. Ele
deve ter uma ordem sequencial, progressiva. Para alcancar os objetivos, sdo
necessarios varios passos, de modo que a acdo docente obedeca a uma
sequéncia légica.

Esse autor entende por objetividade, a correspondéncia do plano com a
realidade que se vai aplicar. Nao adianta fazer previsbes fora das
possibilidades humanas e materiais da escola, fora das possibilidades dos
alunos. Deve haver coeréncia entre 0s objetivos gerais, objetivos especificos,
0s conteudos, métodos e avaliagdo. Coeréncia € relacdo que deve existir entre
as ideias e a pratica.

Destaca-se, ainda, em sua obra, que o plano deve ter flexibilidade no
decorrer do ano letivo, o professor esta sempre organizando e reorganizando o

seu trabalho, por isso, o plano é um guia e ndo uma decisao inflexivel.
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A maneira pela qual o professor planeja suas atividades de sala de aula
€ determinante para que o grupo de alunos de sua plateia reaja com maior ou
menor interesse e contribua no modo como a aula transcorre. Luckesi (1994),
ao discutir a respeito dos procedimentos de ensino no cotidiano escolar

argumenta:

Sera que nés, professores, ao estabelecermos nosso plano de
ensino, ou quando vamos decidir o que fazer na aula, nos
perguntamos se as técnicas de ensino que utilizaremos tém
articulacéo coerente com nossa proposta pedagdégica? Ou sera
que escolhemos os procedimentos de ensino por sua
modernidade, ou por sua facilidade, ou pelo fato de dar menor
guantidade de trabalho ao professor? Ou, pior ainda, sera que
escolhemos os procedimentos de ensino sem nenhum critério
especifico? (LUCKESI, 1994, p. 155).

O autor considera que o0s procedimentos de ensino geram
consequéncias para a pratica docente: para se definir procedimentos de ensino
com certa preciséo, é necessario ter clara uma proposta pedagdgica; é preciso
compreender que os procedimentos de ensino selecionados ou construidos
sdo mediacbes da proposta pedagogica e metodologica, devendo estar
estreitamente articulados; se a intencdo é que efetivamente a proposta
pedagdgica se traduza em resultados concretos, tem-se que selecionar ou
construir procedimentos que conduzam a resultados, ainda que parciais, porém
complexos com a dindmica do tempo e da historia. Ao lado da proposta
pedagogica, o educador deve lancar mdo dos conhecimentos cientificos
disponiveis; estar permanentemente alerta para o que se esta fazendo,
avaliando a atividade e tomando novas e subsequentes decisdes.

Ainda sobre esse aspecto, Luckesi (1994), ao analisar a forma como o
planejamento de ensino é realizado, faz uma critica severa, dizendo que a
atividade é executada simplesmente como um preenchimento de formulario e

relata;

Comeca-se pela coluna de conteddos, que é mais facil. Os
contelidos ja estdo explicitos e ordenados nos livros didaticos.
Basta, para tanto, copiar o indice. A seguir, inventam-se 0s
objetivos que casem com os conteudos indicados. De fato, o
planejamento exige o contrario: em primeiro lugar, o0
estabelecimento dos objetivos e, depois, encontrar 0s
conteddos que os operacionalizem. As atividades para efetivar
esses conteudos ja estdo definidas “desde sempre”. Por que
pensar nelas? Todo mundo da aulas com exposi¢ao, dinamica
de grupo etc. E o senso comum pedagdgico que conduz a essa
decisédo (LUCKESI, 1994, p. 105).
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No processo de ensino e de aprendizagem, varios sao os fatores que
interferem nos resultados esperados: as condi¢des estruturais da instituicdo de
ensino, as condicdes de trabalho dos docentes, as condi¢cfes sociais dos
alunos, os recursos disponiveis, entre outros.

Outro fator é o de que as estratégias de ensino utilizadas pelos docentes
devem ser capazes de sensibilizar (motivar), e envolver os alunos no oficio do
aprendizado, deixando claro o papel que Ihe cabe.

O uso de formas e procedimentos de ensino deve considerar que o
modo pelo qual o aluno aprende ndo € um ato isolado, escolhido ao acaso,
sem andlise dos conteudos trabalhados, baseado apenas na memorizacao,
sem considerar as habilidades™ necessarias para a execucéo dos objetivos a
serem alcancados.

Para Lick (2009), nenhuma acdo educacional pode ser considerada
competente se ndo promover os objetivos a que se propde. No entanto, nem
tudo que é proposto em planos de estudos como sendo um objetivo, realmente
€. Percebe-se, comumente, o entendimento de que basta uma frase iniciada
com um verbo no infinitivo para termos um objetivo. No caso de plano de
ensino e de aula, o objetivo deve sempre propor uma aprendizagem por parte
do aluno, em vista de que ele sera o sujeito do processo mental proposto. Por
exemplo: os alunos serdo capazes, ao final da unidade, de interpretar e
descrever com fluidez um texto de complexidade mediana (LUCK, 2009, p. 41).

Ainda conforme esta autora, um objetivo &, pois, a descricdo clara e
precisa de resultados que se pretendem alcancar como consequéncia de uma
acdo educacional. Esses resultados implicam uma mudanca de
comportamento, de desempenho, de atuacdo, de situacdo. Sua proposicéo
estabelece a direcao, a delimitacéo e o alcance das acdes. A orientacdo para a
definicdo dos objetivos (resultados), das a¢des educacionais constitui-se numa
questao crucial para a qualidade do ensino ao definir as mudancas. Sem
clareza dos objetivos como resultados de aprendizagem e da mudanga, o0 que
se tem em planos escolares de agdo € apenas o cumprimento de uma

exigéncia burocréatica.

* Uma habilidade é menos ampla e pode servir a varias competéncias, inclui varios recursos cognitivos

complementares, entre 0s quais estdo os conhecimentos adquiridos (PERRENOUD, 2000, p. 30).



117

Dessa forma, planejar € uma atividade que esta totalmente impregnada
na educacdo, pois ela tem como caracteristicas basicas: evitar a improvisacao,
prever o futuro, estabelecer caminhos que possam nortear a execugédo da acao
educativa, prever o acompanhamento e a avaliacdo da propria acéo. Planejar e

avaliar andam sempre de maos dadas, conforme diz Libaneo (1994).

8.5. Métodos de Aprendizagem para a Formacao da Cidadania

dos Estudantes

Nos ultimos anos, o0 mundo e os estudantes mudaram muito, o que
infelizmente ndo foi acompanhado pela maioria das escolas, especialmente
aquelas da rede publlica, por uma série de fatores histéricos, que ja foram
aludidos anteriormente neste trabalho.

Para Libaneo (1994), o desenvolvimento metodoldgico pode ser
desdobrado nos seguintes itens, para cada assunto novo: preparacdo e
introdu¢cdo do assunto; desenvolvimento e estudo ativo do assunto;
sistematizacdo e aplicacao; tarefas de casa. Em cada um desses itens sdo
indicados os meétodos, procedimentos e materiais didaticos, isto €, 0 que o
professor e alunos fardo para alcancar os objetivos previstos.

O autor afirma que em cada um dos itens mencionados, o professor
deve prever formas de verificagdo do rendimento dos alunos. Precisa lembrar
gue a avaliacao é feita no inicio (0 que o aluno sabe antes do desenvolvimento
do conteudo novo), durante e no final de uma unidade didatica. A avaliacao
deve conjugar varias formas de verificacdo, podendo ser informal, para fins de
diagnéstico e acompanhamento do progresso dos alunos, formal para fins de
atribuicdo de notas ou conceitos, mas com objetivo formativo e ndo apenas
classificatorio.

Para este autor, os momentos didaticos do desenvolvimento
metodolégico ndo séo rigidos. Cada momento tera duracdo de tempo de
acordo com o contetdo, com o nivel de assimilagdo dos alunos. As vezes,
ocupar-se-a mais tempo com a exposi¢cado oral do assunto, em outras, com 0

estudo de determinado tema. Outras vezes, ainda, tempo maior pode ser
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dedicado a exercicio de fixacdo e consolidacdo. Por exemplo, pode acontecer
que os alunos dominem perfeitamente os conhecimentos e habilidades
necessarios para enfrentar um contelldo novo; nesse caso, a preparacao e
introducdo do tema poderdo ser mais breves. Entretanto, se os alunos nao
dispdem de pré-requisitos bem consolidados, a decisdo do professor deve ser
outra, aplicando-se mais tempo para garantir uma base inicial de preparo
através da recapitulacéo, pré-testes de sondagem e exercicios.

No desenvolvimento metodolégico podem-se destacar aulas com
finalidades especificas: aula de exposi¢cao oral do assunto, aula de discussao
ou trabalho em grupo, aula de estudo dirigido individual, aula de demonstracéo
pratica ou estudo do meio, aula de exercicios, aula de recapitulagédo, aula de
verificacdo para avaliacao.

Conforme Vasconcellos (1992), o planejamento de uma aula deve seguir
a metodologia dialética, para que a aprendizagem seja significativa, deve estar
baseada em pelo menos trés momentos distintos e essenciais que s&o: a
Sincrese, a Analise e a Sintese, sendo estas as trés grandes dimensdes ou
preocupacdesdo educador no decorrer do trabalho pedagogico, e ndo o0s
podemos separar de forma absoluta, a ndo ser para fins de melhor
compreensao da especificidade de cada um. Assim, como forma de superacao
da metodologia tradicional, exige-se, pois, que todo planejamento inclua a
Mobilizacdo para o Conhecimento, a Construcdo do Conhecimento e a
Elaboracdo da Sintese do Conhecimento.

Para o autor, ndo é tanto a seqiiéncia rigida dos momentos que esta em
questdo, mas o0 passar por todos eles, ou seja, 0 movimento entre 0s
momentos. Numa foérmula: Do sincrético pelo analitico para o sintético. A
sincrese corresponde a visdo global indeterminada, confusa, fragmentada da
realidade; a analise consiste no desdobramento da realidade em seus
elementos, a parte como elemento do todo; a sintese é o resultado da
integracdo de todos os conhecimentos parciais num todo orgénico e légico,
resultando em novas formas de acdo. O método que consiste em elevar-se do
abstrato ao concreto € para 0 pensamento precisamente a maneira de se
apropriar do concreto, e de reproduzi-lo como palpavel.

A complexidade dos processos educativos faz com que dificilmente se

possa prever com antecedéncia o que acontecera na sala de aula. Este cenario
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exige do docente um planejamento e dominio de técnicas diversificadas,
resultando em aulas mais flexiveis, interessantes e motivadoras, segundo
Anastasiou e Alves (2004).

O desafio para garantir uma aprendizagem adequada a maioria dos
estudantes é gigantesco, exigindo dos professores mais do que habilidades e
competéncias para elaborar estratégias de ensino criativas e eficientes, pois é
preciso dar conta da construcdo de saberes e de outras necessidades dos
estudantes, visto que a antiga memorizacdo precisa ser substituida pela
interpretacdo e pela compreensédo dos conhecimentos a serem produzidos e da
realidade atual dos alunos.

Para Anastasiou e Alves (2004), cabe ao professor planejar e conduzir
esse processo continuo de ac¢des que possibilitem aos estudantes, inclusive
aos que tém maiores dificuldades, irem construindo, agarrando, apreendendo o
quadro teorico-pratico pretendido, em momentos sequenciais e de
complexidade crescente. Estes processos sao apoiados pelas estratégias de
ensinagem, que se referem aos meios utilizados pelos docentes na articulacéo
do processo de ensino. Tal articulacdo deve estar em acordo com cada
atividade e os resultados esperados.

Utilizaremos a partir deste ponto a expressao estratégias de ensinagem
no sentido de que todos os envolvidos no processo educacional sdo ao mesmo
tempo aprendizes e professores, numa troca constante de conhecimentos, pois
o professor ndo € mais o0 Unico detentor do conhecimento, e inclusive o0s
familiares aprendem e ensinam quando trocam informacdes e sabedorias
pessoais e cutlturais dos alunos e com a escola.

Para as autoras acima, o papel do professor € a mediacdo, onde
deliberadamente ele planeja, propde e coordena estratégias compostas por
suas acdes e dos alunos, visando a superacdo da visdo sincrética inicial, por
percepcgdes, visdes e agdes cada vez mais elaboradas. A consecucéo desse
objetivo requer, por parte dos estudantes, um processo de apropriagcédo ativa e
consciente dos conhecimentos, dos fundamentos das ciéncias e de sua
aplicacao pratica. Por isso, a acdo de ensinar ndo pode se limitar a simples
exposicdo dos conteudos, incluindo necessariamente um resultado bem
sucedido daquilo que se pretende fazer, no caso, a apropriacédo do objeto de

estudo, que devera ser agregado ao que o aluno ja sabia.
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As autoras em foco expressam, ainda, a existéncia e a necessidade da
aplicacdo de diversas estratégias que podem ser utilizadas no processo de
ensinagem para favorecer a pratica educativa. Destacando-se que é
necessario lembrar que, além das restricbes da escola e das caracteristicas
dos alunos, é essencial que se escolha as estratégias pensando em atingir o
dominio de técnicas diversificadas, resultando em aulas mais flexiveis,
interessantes e motivadoras.

Segundo Anastasiou e Alves (2004), o uso do termo estratégias de
ensinagem refere-se aos meios utilizados pelos docentes na articulagdo do

processo de ensino, de acordo com cada atividade e os resultados esperados.

As estratégias visam a consecucdo de objetivos, portanto, ha
que ter clareza sobre aonde se pretende chegar naquele
momento com o processo de ensinagem. Por isso, 0s objetivos
gue norteiam devem estar claros para os sujeitos envolvidos —
professores e alunos — e estar presentes no contrato didatico,
registrado no Programa de Aprendizagem correspondente ao
modulo, fase, curso, etc. (ANASTASIOU e ALVES, 2004, p.
71).

A seguir, apresentamos algumas estratégias de ensinagem, que
adaptamos dessas autoras em forma de um quadro-resumo, possibilitando
uma visdo de conjunto de cada uma delas, destacando a identificacdo da
estratégia, sua conceituacao, as operacdes de pensamento predominantes, a
descricdo da dinamica da atividade, acrescida de uma sugestdo de
acompanhamento e avaliacdo da mesma e de uma andlise complementar,

retomando alguns elementos relativos & metodologia dialética de ensinagem.

Quadro 6 — Resumo das Estratégias de Ensinagem

ESTRATEGIA DESCRICAO

Aula expositiva | E uma exposi¢édo do contetido, com a participacdo ativa dos estudantes,

dialogada cujo conhecimento prévio deve ser considerado e pode ser tomado como
ponto de partida. O professor leva os estudantes a questionarem,
interpretarem e discutirem o objeto de estudo, a partir do reconhecimento e
do confronto com a realidade. N&o se trata de uma exposi¢cdo apenas pelo

professor.

Estudo de texto | E a exploracdo de idéias de um autor a partir do estudo critico de um texto
e/ou a busca de informacbes e exploragcdo de ideias dos autores

estudados.

Portfélio E a identificacdo e a construcéo de registro, anlise, selecéo e reflexdo das
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producbes mais significativas ou identificacho dos maiores

desafios/dificuldades em relacdo ao objeto de estudo, assim como das

formas encontradas para superacdo. Resultado da producao dos alunos.

Tempestade

cerebral

E uma possibilidade de estimular a geracdo de novas ideias de forma
espontanea e natural, deixando funcionar a imaginacdo. Ndo ha certo ou
errado. Tudo o que for levantado ser4 considerado, solicitando-se, se

necessario, uma explicacéo posterior do estudante.

Mapa conceitual

Consiste na construcdo de um diagrama que indica a relacdo de conceitos
em uma perspectiva bidimensional, procurando mostrar as rela¢des

hierarquicas entre os conceitos pertinentes a estrutura do contetdo.

Estudo dirigido

E o ato de estudar sob a orientacdo e diretividade do professor, visando
sanar dificuldades especificas. E preciso ter claro: o que é a sesséo, para

que e como é preparada.

Lista de E a oportunidade de um grupo de pessoas poderem debater, & distancia,
discusséao um tema sobre o qual sejam especialistas ou tenham realizado um estudo
por meios prévio, ou queiram aprofunda-lo por meio eletrdnico.

informatizados

Solucéo de E o enfrentamento de uma situagdo nova, exigindo pensamento reflexivo,
problemas critico e criativo a partir dos dados expressos na descricdo do problema,;
demanda a aplicacdo de principios, leis que podem ou néo ser expressas

em férmulas matematicas.
Grupo de E a andlise de tema/problemas sob a coordenacdo do professor, que
verbalizagdo e | divide os estudantes em dois grupos: um de verbalizacdo (GV) e outro de
de observacdo (GO). E uma estratégia aplicada com sucesso ao longo do
observacéo processo de construcdo do conhecimento e requer leituras, estudos

(GVIGO) preliminares, enfim, um contato inicial com o tema.

Dramatizagéo E uma apresentacao teatral, a partir de um foco, problema, tema etc. Pode
conter explicitacéo de ideias, conceitos, argumentos e ser também um jeito
particular de estudo de casos, ja que a teatralizacdo de um problema ou
situacdo perante os estudantes equivale a apresentar-lhes um caso de
relacdes humanas.

Seminario E um espaco em que as ideias devem germinar ou ser semeadas.

Portanto, espaco, onde um grupo discuta ou debata temas ou problemas
gue sao colocados em discussao.

Estudo de caso

E a anélise minuciosa e objetiva de uma situacdo real que necessita ser

investigada e é desafiadora para os envolvidos.

Juri simulado

E uma simulacdo de um juri em que, a partir de um problema, s&o

apresentados argumentos de defesa e de acusacéo. Pode levar o grupo a

andlise e avaliacdo de um fato proposto com objetividade e realismo, a
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critica construtiva de uma situagdo e a dinamizagao do grupo para estudar

profundamente um tema real.

Painel E a discussdo informal de um grupo de estudantes, indicados pelo
professor (que ja estudaram a matéria em andlise, interessados ou
afetados pelo problema em questao), em que apresentam pontos de vista
antagdnicos na presenca de outros. Podem ser convidados estudantes de

outras fases, cursos ou mesmo especialistas na area.

Estudo do meio | E um estudo direto do contexto natural e social no qual o estudante se
insere, visando a uma determinada problematica de forma interdisciplinar.
Cria condi¢cfes para o contato com a realidade, propicia a aquisicdo de
conhecimentos de forma direta, por meio da experiéncia vivida.

Ensino com E a utilizacdo dos principios do ensino associados aos da pesquisa:

pesquisa Concepcao de conhecimento e ciéncia em que a duvida e a critica sejam
elementos fundamentais; assumir o estudo como situagdo construtiva e
significativa, com concentracdo e autonomia crescente; fazer a passagem

da simples reproducéo para um equilibrio entre reproducéo e analise.

Resumo adaptado de Anastasiou e Alves (2004, p. 79)

Para varios outros autores, neste sentido também, as aprendizagens dos
individuos ndo ocorrem todas da mesma forma, onde o desafio consiste na
construcdo mental ou na abstracdo que se efetiva quando, mentalmente, se &
capaz de reconstruir 0o objeto apreendido pela concepcdo de nocdes e
principios, independentemente do modelo ou exemplo estudado, associando
ideias, entrelacando e chegando a se deduzir consequiéncias pessoais e

inéditas, através de uma acao que atinja os objetivos propostos.
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8.6. A Avaliacdo e suas RelacOes/Implicacbes no Fracasso

Escolar

A era em que vivemos exige uma ressignificacdo das praticas
educativas, voltando-se mais a formacdo e educacdo integral dos novos
sujeitos, pois muitas vezes a escola precisa fazer além da sua parte, a parcela
da educacdo que caberia a familia, que, em virtude das novas estruturas, nao
esta conseguindo desempenhar sua funcéo.

Quando falamos dos novos sujeitos, conforme Freire (1994), dizemos
que 0s queremos criticos, conscientes e autbnomos, significando que para
isso, devemos realizar a avaliagdo segundo uma proposta libertadora, no
sentido de que ndo conduza nossos jovens a obediéncia cega, que esta
voltada para o futuro e pretende transformar a realidade, a partir do uso da
critica, do autoconhecimento e da autonomia para tomar decisdes conscientes,
levando o educando a construir sua prépria caminhada e a criar suas proprias
alternativas de acao.

Com a evolucdo do mundo e do contexto atual da grande disponibilidade
de informacdes, € necessario atualizar e discutir muito os aspectos
relacionados com a avaliacdo da escola e dos estudantes, para garantir que o
processo de constru¢do do conhecimento realmente aconteca. Apesar de toda
a disponibilidade de dados e noticias disponiveis no cotidiano, essa construcao
de conhecimentos ndo se traduz na mesma proporcao, pois muitas pessoas
ndo tém acesso ou nao conseguem se apropriar devidamente dessas
informacdes.

Toda essa evolucdo e as possibilidades disponiveis atualmente no
mundo nos levam a constatar que a maioria das escolas continua atrasada e
ainda ndo agregou ao seu cotidiano 0 progresso e 0 crescimento possiveis a
partir do uso das novas tecnologias em sala de aula, por exemplo.
Continuamos, ainda, avaliando nossos estudantes quase que exclusivamente

por instrumentos denominados provas, na sua (grande maioria,
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descontextualizadas®® e baseadas principalmente na memorizacdo de
informacgoes.

Até recentemente, a maioria das escolas utilizava como Unico
parametro, uma avaliacdo através de notas, que também deveriam ser
subsidios importantes para que o professor também se autoavaliasse,
considerando que algo néo parece ir muito bem numa sala que tenha trinta
alunos e que mais de 50% fique com notas abaixo da média adotada pela
escola. E necessario rever conceitos, dinamicas, procedimentos, contetidos
dentro de um todo; da disciplina, da area e da escola. A troca de informacdes e
uma analise desprovida de qualquer carater punitivo também sdo essenciais e
urgentes que sejam adotadas.

Segundo Ludke (2001):

N&o se pode imputar a avaliagdo a responsabilidade
pelo fracasso escolar, mas ndo se pode também
isenta-la inteiramente dessa responsabilidade, pois ela
representa o conjunto de mecanismos através dos
guais se sanciona 0 sucesso ou o insucesso do aluno
(LUDKE, 2001, p. 27).

Segundo Arroyo (1998), instaurou-se nas Ultimas décadas tanto no
ensino privado, como no publico uma industria da reprovacéo. Para esse autor,
ha uma valorizacdo das instituicbes e de profissionais que optam por selecionar
os ‘cobras’ e eliminar os ‘mediocres’. Esta cultura da exclusdo estaria
encarnada no sistema escolar legitimando o fracasso escolar, segundo essa
declaracdo. Para o autor: Ela perpassa todas as instituicées, inclusive aquelas
que trazem no seu sentido e funcdo a democratizacdo de direitos
constitucionalmente garantidos como a saude ou a educacdo (ARROYO, 1998,
p. 13).

Muito tem sido discutido, por varios autores como Hoffman (1991),
Libaneo (2002), Paro (2003), Vasconcellos (2005), e Luckesi (2005) tratando
da necessidade de modificagbes na questao da avaliagao escolar dos alunos e
da sua aprendizagem, porém as mudancas ainda sdo muito lentas e pouco

percebidas pelos membros que participam desse processo.

%2 Consideramos neste texto, a ideia de que contextualizar equivale a encadear ideias, ligando parte de um todo ou, de
forma ainda mais significativa, trazendo o que se ensina ao contexto do estudante, para fazé-lo associar o aprendido as
coisas que faz em seu cotidiano e que ele ja conhece.
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Paro (2003) também da énfase a avaliacdo como responsavel pelo
fracasso escolar. Pesquisando sobre a resisténcia dos professores a promogao
de seus alunos e a insisténcia na reprovacédo, o autor aponta que a reprovacao
escolar se constitui numa verdadeira renuncia a educacao.

Segundo Vasconcellos (2005), a tematica da avaliacdo € muito
importante, pois traz repercussfes negativas como a evasao e os altos indices
de reprovacgado. Para ele, a importancia se deve ao fato de que a avaliacao
pode e deve contribuir para a construgcdo de uma escola democratica e de
qualidade para todos.

O termo avaliar significa medir, valorizar, comparar, decidir, escolher,
julgar, selecionar, taxar, validar, entre outros adjetivos. O termo avaliar também
tem sua origem no latim, de “a-valere”, que quer dizer dar valor a, conforme diz
Luckesi (2011), que significa fazer verdadeiro, porque ndo se encerra somente
na configuracdo do objeto avaliado, € traduzido por médias que tém sempre
uma unidade de medida.

Sob essa Otica, a avaliacdo tem sido utilizada como afericdo, como
julgamento do aluno, atribuindo-se valores que, supostamente, indicam e
medem o que ele aprendeu, ou ndo, e que 0 promovem ou que o reprovam. O
resultado da medida, apresentado como nota ou como conceitos, traduz o erro
ou o acerto do aluno em determinadas questdes de um teste, de uma prova, de
um exame, ou de um exercicio que vale nota, como afericdo de uma
composicdo e/ou quantitativos de valores para lograr um valor minimo,
condizente com a aprovacao proposta pelos educandarios e/ou sistemas de
ensino.

O autor distingue a verificacdo da avaliacdo da aprendizagem, na
medida em que o ato de verificar pode ser traduzido como ver se algo € ou ndo
verdadeiro. No caso do aluno, pode ser interpretada como investigacdo da
verdade se ele sabe ou ndo, isso ou aquilo. No momento em que um dado
obtido configura o objeto examinado, a verificacdo do aprendizado encerra-se
ai, por meio de uma afericdo, apenas como medida.

Ainda, segundo Luckesi (2005):

A avaliagéo diferentemente da verificacéo, envolve um
ato que ultrapassa a obtencdo da configuracdo do
objeto, exigindo decisdo do que fazer ante ou com ele.
A verificacdo é uma a¢do que ‘congela’ o objeto; a
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avaliacdo por sua vez, direciona o objeto numa trilha
dindmica de acédo (LUCKESI, 2005, p. 53).

Com essa linha de raciocinio, prossegue Luckesi (2005), comentando
gue a escola brasileira opera com a verificagdo e ndo com a avaliagdo da
aprendizagem e declara que isso precisa ser revisto com urgéncia, em prol de
uma pedagogia transformadora.

Noés, professores, profissionais da educacao, temos o compromisso de
superar o senso comum e nao confundir avaliar com medir. Nao podemos mais
admitir a avaliagcdo como algo estanque e instantaneo, que é realizada apenas
em determinados periodos, pois ela precisa ser um processo continuo,
sistematico e constante, embora mensuravel.

A avaliacdo da aprendizagem de um aluno ndo comeca e nem termina
com a atribuicdo de notas, ela deve ser uma atividade voltada para o futuro,
pois se avalia para tentar manter ou melhorar uma atuacdo futura. Essa € a
base da distincdo entre medir e avaliar. Medir refere-se ao presente e ao
passado e visa obter informacdes a respeito do progresso realizado pelo
estudante. Avaliar refere-se a reflexdo sobre as informagfes obtidas com
objetivo de planejar o futuro, portanto, medir ndo é avaliar, embora o ato de
medir possa fazer parte do processo de avaliacao.

Discutir a avaliagdo pressupde uma fundamentagédo inicial acerca dos
conceitos que a embasam. Desse modo, temos sempre que averiguar: O que é
avaliacdo? O que é avaliar? Como e por que avaliamos? Se tecnicamente a
avaliacao é definida como a atribuicdo de valor e mérito ao objeto em estudo,
alguns autores Ihe conferem uma conotacdo mais ampla, quando analisada
sob a oOtica da escola. Neste sentido, para Luckesi (2005), a avaliagdo é uma
forma de subsidiar a aprendizagem satisfatoria do educando, através de seu
acompanhamento rigoroso, tendo em vista o seu desenvolvimento.

Ja Hoffmann (1991), acredita que a contradicdo existente entre o
discurso e a pratica de alguns educadores e, principalmente, a acéo
classificatoria e autoritaria exercida pela maioria deles, encontra explicacdo na
concepcao de avaliacdo do educador, reflexo de sua histéria como aluno e
professor. Existe a vontade de fazer diferente, porém nédo se sabe como fazer.

Assim, 0 primeiro passo seria tomar consciéncia destas influéncias para que
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nao se venha a reproduzir o que se contesta no discurso: o autoritarismo e a
arbitrariedade.
A autora afirma que da pré-escola a universidade, criangas e jovens sao

constantemente sentenciados por seus comportamentos e tarefas.

Formal ou informalmente, cada vez que a crianca
brinca, fala, responde ou faz tarefas, estd sendo
observada e julgada por seus professores. A isto se
denomina avaliacdo. Esta concepcao abrange as
acOes de observacéo e julgamento, limitando-se a elas
(HOFFMANN, 1991, p. 69).

Além destes autores, outros tantos seguem a mesma linha de
pensamento. Para Vasconcellos (2005), a avaliacdo ganhou énfase em funcéo
do avanco da reflexdo critica que aponta os enormes estragos da pratica
classificatoria e excludente: os elevadissimos indices de reprovacdo e evasao
escolar (VASCONCELLOS, 2005, p. 11). O questionamento sobre a eficiéncia
do sistema de avalicdo utilizado nos leva a refletir e nos perguntarmos ainda,
se 0s gue permanecem nha escola e concluem os estudos, o fazem de forma a
se apropriarem minimamente dos conteddos elencados como sendo
essenciais para a formacdo de um cidaddo, e se sdo capazes de exercer
ativamente a desejada cidadania.

Para Libaneo (2002), a avaliacdo sempre deve ter carater de diagndstico
e processual, pois ela precisa ajudar os professores a identificarem aspectos
em que os alunos apresentam dificuldades (LIBANEO, 2002, p. 253). A partir
dai, os professores poderdo refletir sobre sua pratica e buscar formas de
solucionar problemas de aprendizagem ainda durante o processo e nao
apenas no final da unidade ou no final do ano.

Segundo o autor, a pratica da avaliagcdo pressupde a relacdo entre
professor, conhecimento e sujeito do conhecimento. Em outras palavras: a
avaliacdo esta vinculada ao que o professor considera conhecimento valido,
util, desejavel e ao que o professor considera ser o processo de construcao
desse conhecimento. A perspectiva atual € a de considerar o aluno como
construtor do seu proprio conhecimento e o professor como mediador e
orientador desse processo.

Ele destaca, ainda que, na condicdo e no sentido real, a pratica

avaliativa vem se caracterizando por: apoiar-se na premiagao e classificacéo,
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vistas como decorrentes do empenho individual em aproveitar as
oportunidades de ensino; as normas e regras, verbalizadas ou nao, que
impregnam a pratica avaliativa fazem-se presente no decorrer de todo o
processo de educacéo escolar, passam a ocupar papel central, sobrepondo-se
a propria aprendizagem enquanto finalidade; a avaliacdo chega a ser
confundida com os momentos de atribuicdo de notas, e 0s alunos ndo se
sentem compelidos a adquirir determinados conhecimentos, mas, sim, a
conquistar determinada nota ou soma de pontos, chegando até a nao ver
sentido em ir a escola, quando ja atingiram a média necesséria para a
aprovacédo, além de servir ao controle e adaptacdo das condutas sociais dos
alunos.

O que se percebe assim, é que o aluno se compromete ndo com a
aprendizagem propriamente dita, mas com a aquisicdo de determinados
pontos que Ihe garantam um falso sucesso escolar, os quais, da forma como
sdo atribuidos, n&do correspondem necessariamente a ocorréncia de
aprendizagem. A finalidade classificatoria se sobrepde a de analise,
reformulacdo ou redirecionamento do trabalho desenvolvido. Portanto, a
avaliacdo tem servido, essencialmente, apenas para julgar e classificar os
alunos.

Segundo Lukesi, (2005), avaliar ndo é uma tarefa restrita a escola, na
verdade é um ato inerente ao ser humano que, ao perceber-se como sujeito,
incorpora o ato de avaliar como estratégia para a busca das transformacdes
desejadas. Portanto, € uma acao presente em todo o processo de interacédo
humana, mas a avaliacdo da aprendizagem precisa assumir a funcdo de
auxiliar na construcdo de uma aprendizagem bem sucedida, para cumprir,

assim, o seu verdadeiro significado:

A condicdo necesséria para que isso aconteca é de
gque a avaliacdo deixe de ser utilizada como um
recurso de autoridade, que decide sobre o destino do
educando, e assuma o papel de auxiliar o crescimento
(LUCKESI, 2005, p. 166).
Porém, se avaliar ndo € uma tarefa restrita a escola, é em seu contexto
que a avaliacdo se efetiva na sua forma mais complexa, ao assumir o status
de juiza da aprendizagem. A crescente discussdo acerca do processo de

avaliacdo é possivelmente a evidéncia da preocupacao e descontentamento
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de muitos educadores com o modelo de avaliagdo que se instalou na maioria
das escolas na atualidade.

Ao mesmo tempo em que assumimos a defesa dos conceitos
explicitados pelos autores citados, constatamos o quanto o processo de
avaliacdo da aprendizagem vem se efetivando de maneira diversa dos
conceitos anteriormente descritos. Contrariando sua razdo de ser, a avaliacéo
da aprendizagem vem, ao longo da histéria da educacdo, subsidiando o
tradicional processo de classificacdo, selecdo e exclusao, de forma que, como
afirma Paro (2003):

A constatacdo de que a avaliacdo tradicional vem
contribuindo para frustrar a realizacdo de uma
educacdo identificada com a atualizagdo histérico
cultural deve levar ao convencimento da necessidade
de mudar a avaliacdo educativa (PARO, 2003, p. 47).

Para o encaminhamento de uma possivel mudanca no processo
avaliativo € preciso, além da contextualizacdo de escola e sociedade, a
compreensdao de que a avaliacdo €é parte indissociavel do processo
pedagogico. Ou seja, como diz esse autor: tanto avaliacdo quanto o0 ensino
precisam ser mudados e, como ambos estdo inter-relacionados, qualquer
mudanca em um deles deve obrigatoriamente levar em conta essa mutua
dependéncia (PARO, 2003, p. 49).

E necessario ressaltar ainda que, no processo de avaliagdo, o professor
deve conhecer os seus alunos, seus avancos e dificuldades, e também que o
préprio aluno deve aprender a se avaliar e descobrir o que € preciso mudar
para garantir melhor desempenho. E importante que os alunos reflitam sobre
seus relacionamentos, de forma a alterar as regras quando necessario, para
gue todos alcancem os objetivos estabelecidos coletivamente.

Diz-nos a LDB, em seu Art. 24, V, letra a, que a avaliacdo deve ser
continua e priorizar a qualidade no processo de aprendizagem, sendo que 0s
aspectos qualitativos devem prevalecer sobre os quantitativos. Porém, para
que a avaliacdo sirva a aprendizagem, € essencial que os professores
conhecam cada um de seus alunos e suas necessidades, pois somente assim,
poderdo pensar em diferentes alternativas para que todos os alunos alcancem
0S objetivos. Nesta perspectiva, a avaliagcdo parte de duas premissas basicas:

confianga na possibilidade dos educandos construirem suas proprias verdades
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e a valorizacdo de seus interesses e manifestacoes.

A avaliacdo do processo de aprendizagem € muito complexa e lenta,
pois precisa respeitar as diversidades e tempos individuais de cada aluno, que
sao unicos e especificos em cada individuo. Precisamos reaprender as formas
de avaliar para garantir a qualidade tdo almejada pela sociedade brasileira,
especialmente para priorizar e utilizar a sua funcéo diagnostica e formativa no
lugar da classificacao e selecgéo.

A avaliacdo formativa destaca-se pela regulacdo das atuacdes
pedagogicas e, portanto, interessa-se, fundamentalmente mais, pelos
procedimentos, do que pelos resultados. E uma avaliacdo que busca a
regulacdo pedagdgica, a gestdo dos erros e a consolidacdo dos éxitos. De
acordo com Jorba e Sanmarti (2003):

A avaliacdo formativa tem como finalidade fundamental
a funcdo ajustadora do processo de ensino-
aprendizagem para possibilitar que os meios de
formagdo respondam as caracteristicas dos alunos.
Pretende-se  detectar o0s pontos fracos da
aprendizagem, mais do que determinar quais 0s
resultados obtidos com essa aprendizagem (JORBA e
SANMARTI, 2003, p. 123).

Para Luckesi (2005), planejar, executar e avaliar sdo as condi¢des
essenciais para garantir o sucesso da aprendizagem escolar, pois tudo
depende da clareza dos objetivos propostos e do investimento que é feito na
busca da sua consecucéo, que nos diz 0 seguinte: Planejar, executar e avaliar
sdo facetas de um mesmo ato de construcdo de resultados bem-sucedidos
(LUCKESI, 2005, p. 119).

A LDB ja completou dezoito anos de vigéncia no pais, porém na maioria
das escolas publicas, do municipio de Bagé especialmente, ainda nao foi
realmente implantada a recuperacdo paralela nem as diversas possibilidades
de organizacdo curricular, apenas aplicaram-se imediatamente os duzentos
dias letivos e as oitocentas horas em sala de aula. Porém, a época de
recuperacédo, que antes era realizada somente ao final do ano letivo, foi dividida
em periodos ao término de cada bimestre ou trimestre letivo, o que, na pratica,
nao mudou realmente a forma de recuperar a aprendizagem, visto que continua
sendo aplicada apenas e somente mais uma prova ao final de cada periodo

letivo. Com a proposta do EMP sera possivel modificar em parte esse quadro,
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pois foi incluido pela SEDUC/RS o PPDA>, que busca realizar o
acompanhamento do rendimento dos alunos ao longo do periodo letivo.
Concluindo este topico, € muito importante lembrar que, como bem diz
Moretto (2001), uma prova deve ser um momento privilegiado de estudo e ndo
um acerto de contas, o0 que infelizmente ainda continua ocorrendo em muitas

das nossas escolas.

*  Cada professor deve fazer as anotaces sobre o rendimento dos alunos e oferecer oportunidades para a

recuperacdo paralela da aprendizagem aqueles que demonstrem dificuldades no desempenho. Os registros séo
divulgados junto com o Boletim do Aluno.
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PARTE II - RELATORIO DO PLANO DE AGAO

O Plano de Acédo deste Projeto de Intervencdo teve por finalidade
executar acdes que visavam atender aos indicadores apontados na pesquisa
diagnostica realizada e respondida pelo grupo de alunos retidos e pelos
professores, com obijetivo principal de incentivar e construir habitos de estudo,
além de despertar um maior interesse pelas atividades desenvolvidas em sala
de aula e pela escola. Foram previstas quatro atividades basicas com o0s
estudantes e trés sessodes de estudos com os docentes, conforme 0S resumos
dos Quadros 6 e 8, e que serdo descritas a seguir nesta parte do texto.

Com relacdo aos professores, foram apontadas pela pesquisa
diagndstica, na questao que abordou as principais dificuldades encontradas na
escola, trés aspectos relevantes que poderiam ser trabalhadas como forma de
melhorar o rendimento dos alunos, sendo elas: a falta de reunibes de
planejamento na instituicdo, a necessidade de mudancas na metodologia de
ensino e a atualizacdo na forma de avaliagdo dos processos de ensinagem dos
discentes, o que nos indicou a necessidade de realizar as sessdes de estudos
para instrumentalizar o trabalho docente com recursos visando suprir essas
dificuldades.

A partir destes indicadores foram previstas e planejadas trés reunides
com os professores, em forma de sessfes de estudos, com duragdo em torno
de quatro horas, onde seriam destacados 0s principais aspectos sobre
objetivos de ensino e planejamento didatico, estratégias de ensinagem e novas
formas de avaliacdo, que seriam discutidos e analisados para auxiliar no
aperfeicoamento do trabalho dos educadores, sendo que surgiu ainda a
sugestdo de reunido com o0s pais durante uma sessao de estudos com o0s
professores. Essa sugestéo foi acolhida e organizada pela pesquisadora.

A partir dos indicadores e sugestdes fornecidas pelos instrumentos da
pesquisa diagnostica, este Plano da Acéo foi dividido em dois blocos para ser
realizada a intervencao: o Bloco 1, com foco na parte dos alunos e o Bloco 2,
com foco nas respostas dos professores, cujas acOes estdo definidas e

especificadas a partir desta secao.
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BLOCO 1 - FOCO: VISAO DOS ALUNOS

As acOes previstas neste bloco incluem algumas sugestdes dos
discentes e foram definidas a partir dos instrumentos aplicados ao grupo dos
alunos retidos, conforme o modelo que consta no Apéndice E, em virtude de
que o0s instrumentos enviados aos estudantes considerados evadidos né&o
atingiram um retorno significativo, sendo apenas oito questionarios devolvidos,
portanto, eles foram desconsiderados no presente momento, pelas razbes ja
explicadas na se¢do da metodologia, na parte inicial sobre a pesquisa que
originou este relatério final. Durante o ano de 2014, pretendia-se continuar
buscando contatos e informacdes sobre esse grupo de discentes, o que nao foi
possivel em virtude da pesquisadora ter sido transferida da escola.

A ideia de coletar mais sugestdes com os jovens foi implementada em
marco de 2014, numa reunido inicial com o grupo dos estudantes retidos, onde
foram apresentados os resultados da pesquisa diagnostica realizada, como
forma de comprometé-los e incentiva-los a se tornarem sujeitos mais ativos do

seu processo de aprendizagem.

1. Indicadores dos Alunos sobre seu desempenho:

Na analise dos instrumentos aplicados aos alunos apareceu a indicacao de
que a maioria deles somente estuda na véspera das provas, apesar de
considerarem o0 estudo muito importante, mas disseram também, que
aprendem somente em parte os conteudos desenvolvidos em aula, talvez por
considerarem as aulas pouco interessantes, chatas e monotonas.

Entre as principais dificuldades encontradas nos componentes curriculares
foram citadas as formulas e calculos, dificuldades de compreensédo e
entendimento, da falta de explicacdo, além de que apontaram o conteudo em si
como mais dificil, nos componentes de Matematica, Fisica, Quimica e Biologia,
0 que confere com o levantamento documental j& realizado antes da aplicacéo

dos instrumentos de pesquisa.
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Os alunos apresentaram como as principais causas da reprovacado a
falta de estudos, o desinteresse pelas atividades, as brincadeiras em aula, e
ainda uma dificuldade de entendimento de certos conteudos.

Entre as sugestbes para a direcdo eles destacaram que desejavam
aulas diferentes, com mais videos, a realizacdo de mais exercicios, mais
acompanhamento aos alunos por parte da escola, e também mais estimulo a
aprendizagem e maior competéncia® por parte dos professores, que serviram
de sudsidios para a definicdo das acdes interventivas.

Os principais indicadores foram selecionados a partir das respostas
obtidas nas questdes nove, quatorze, dezenove, vinte e um, vinte e dois e vinte
e cinco, do instrumento de pesquisa conforme o modelo apresentado no
Apéndice E, que serviram como norteadores para a elaboracdo de algumas
sugestbes da intervencdo, apés elaboramos as acdes interventivas de forma
que as propostas se tornassem sugestivas e interessantes, e por fim, foram
relacionados os objetivos pretendidos e que determinaram as principais agdes
gue seriam aplicadas.

As aclOes previstas foram divididas conforme as atribuicbes dos
membros da equipe gestora ja definidas anteriormente no Quadro 1, em virtude
de englobarem véarios aspectos e setores e a fim de faciltar o
acompanhamento do processo, sendo que uma parte das atividades com 0s
alunos foi direcionada ao SOE, com as rodas de conversa, e a area dos
professores, mais relacionada com o SSE, foram, entdo, programadas as
sessf0es de estudo que deveriam ser realizadas em conjunto com a
pesquisadora, incumbindo aos demais membros da direcdo, a coordenacéo e

organizacao dos procedimentos.

Quadro 7 — Propostas de A¢8es de Intervencdo com os Alunos

Indicadores Proposicdes Objetivos Detalhamento das
Interventivas Acdes

1.Maior Rodas de | Elevar a autoestima, | Dindmicas em sala de
acompanhamento Conversa ouvir os estudantes e | aula realizadas pelo
da escola aos valorizar o estudo. SOE
alunos
2. Falta de estudo, | Sessdes/Oficinas | Desenvolver habilidades | Sess6es e oficinas de
de interesse e de | de Cinema de participacéo, | cinema e de criacdo de
compreensao organizacio e | videos

** Nao foi especificado pelos alunos qual o conceito de competéncia que desejam dos professores.
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interpretacéo.
3.Aprender somente | Sondagem Diagnosticar o nivel de | Exercicios de
um pouco os | diagnodstica aprendizagem e os pré- | Sondagem e
contetidos dos requisitos ou lacunas no | acompanhamento do
componentes desenvolvimento desempenho

curriculares

4. Dificuldades de | (Re) Criando o | Melhorar o desempenho | Formacdo de grupos de

compreensdo e de | Estudo nas areas/componentes | estudos de Matematica
explicacédo curriculares com | e Ciéncias da Natureza
dificuldades

Fonte: Dados primarios elaborados a partir da aplicagéo do instrumento de pesquisa diagndstica com 0s
alunos retidos, constante no Apéndice E.

Essas acdes precisaram ser alteradas e modificadas durante 0 momento
de cada intervencao, pois ao comparecer na escola em 19/02/2014 para iniciar
o ano letivo fui comunicada pelo diretor de que havia sido colocada a
disposicéo da 132 CRE, em virtude de que duas colegas da equipe diretiva nédo
concordavam com a continuidade deste projeto, sob a alegacdo de que estaria
divulgando e espalhando os dados dos resultados escolares ruins, e que isso,
provavelmente, iria denegrir o nome da escola na cidade.

Foi procurado apoio, tentando-se, de todas as formas, reverter essa
situacdo e buscando o respaldo na prépria 132 CRE, pois um projeto de
intervencao deste porte deveria ser de grande interesse da mantenedora, visto
que por diversas vezes suas representantes trouxeram os indices da escola
para discussdo em reunides, e também, porque a cépia da pesquisa de
diagndstico referente a este projeto, e do plano de trabalho previsto havia sido
entregue e protolocada para que tomassem conhecimento da sua realizacao,
com a finalidade de auxiliar o educandario nessa tematica que vem sendo
bastante debatida, ndo somente no ambito municipal, mas nos cenarios
estadual e nacional: a retencéo ou reprovacao escolar e a evasao no EM.

Abordando essa tematica, foi publicada recentemente uma reportagem
no Jornal Zero Hora®>, no dia 09 de dezembro de 2014, onde foram divulgados
os indices do EM no RS em comparacdo com os dados nacionais, mostrando
que no estado o rendimento € inferior ao pais e que ainda estamos longe de

atingir a meta 4 do movimento Todos pela Educagéoss, pois 0S numeros

> Esse é0 jornal de maior circulacéo no Estado do RS, cuja matéria foi baseada e conferida com os dados do IBGE.

Outra reportagem no mesmo sentido foi publicada novamente pela revista Educacéo, na edi¢éo de Fevereiro de 2015.
Disponivel em: http://revistaeducacao.uol.com.br/textos/214/a-culpa-e-do-curriculoem-meio-as-permanentes-
discussoes-sobre-338126-1.asp. Acesso em 21 fev. 2015.

* ONG criada em 2006, formada por representantes da sociedade civil € empresarios, que estabeleceu as 5 metas a
serem atingidas até o ano de 2022, visando garantir uma educagéo de qualidade para todos os jovens brasileiros,
promovendo o monitoramento dessas metas e 0 acompanhamento das politicas publicas no pais. Meta 4: Todo Jovem
del9 anos com EM concluido. Disponivel em: www.todospelaeducacao.org.br. Acesso em: 22 Jun. 2013.
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nacionais indicam que 54,3% dos jovens com até 19 anos concluem o EM,
enquanto aqui, somente 48,8% deles chega a sua concluséo.

Conforme a Meta 3 estabelecida pelo Plano Nacional de Educacdo —
PNE, esta prevista a universalizacdo do EM até 2016, com a ampliacdo para
85% das matriculas neste nivel de ensino até o final de sua vigéncia, que é de
dez anos, e que, no caso do Estado do RS e da regido de Bagé, esse prazo
sera bem exiguo para reverter a realidade observada atualmente.

O responsavel pela SEDUC na época, declarou que os percentuais do
RS indicam quantitativos maiores de conclusdo do EM, porém ha uma
divergéncia entre os aspectos analisados, pois a ONG se baseia nos dados do
IBGE, incluindo todos os jovens na faixa etaria até dezenove anos, enquanto
gue a SEDUC/RS utiliza apenas os dados referentes aos jovens matriculados
no EM nas redes de ensino do estado.

No caso da escola em foco, onde os indices sao piores que a média, as
estratégias para minimizar os efeitos do fracasso escolar precisam ser bem
mais efetivas e sérias, fato esse que ndo se concretizou nas acles previstas
por esta intervencdo, em virtude da saida da pesquisadora do quadro da
escola, que passou a atuar em uma escola de educacgédo basica, e da falta de
preocupacido com a adocdo de medidas neste sentido. E necessario criar um
ambiente de conscientizacdo dos agentes pedagdgicos para que haja uma
mobilizacdo no combate aos fatores que geram o fracasso do alunos no 1° ano
do EM.

E importante registrar ainda, que a nova coordenadora pedagdgica da
escola foco das intervencdes, que assumiu a funcdo a qual a pesquisadora
desempenhava até setembro de 2013, e também € orientadora educacional da
escola, em conjunto com a secretaria, que exercia a funcdo de supervisora
escolar, durante o periodo de férias, fizeram a alteracdo da base curricular do
curso, retirando os componentes curriculares de Arte do 1° ano, de Histéria do
2° ano e de Geografia do 3° ano, além de eliminarem o Espanhol de todos os
anos do EM, sem nenhuma discusséo ou consulta aos professores e nem aos
demais membros da comunidade escolar.

Essa atitude foi realizada com a pretensao de justificar o excesso de
carga horaria de professores nos componentes de Histéria e Geografia, que é a

area de atuacédo profissional da pesquisadora, além de transferir as aulas da
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professora do componente de Arte para o 2° ano, evitando-se dessa forma, que
ela atuasse em conjunto na intervencdo prevista, jA que a mesma pretendia
desenvolver a parte da oficina de cinema a ser realizada com os alunos e que
seria indispensavel ter a coordenacao de um professor regente de classe.

Essas alteracdes curriculares foram comunicadas aos professores e a
pesquisadora no primeiro dia apds o retorno das férias, em de fevereiro de
2014, para ser implantada totalmente ja no ano letivo de 2014, em todos os
anos/séries do curso, e ndo de forma gradativa como ocorreu nas alteracées
realizadas em anos anteriores. A comparacdo da carga horaria dos
componentes curriculares pode ser realizada através da observacdo dos
Anexos Il e lll.

Essa modificacdo permaneceu até o més de maio de 2014, quando
houve a andlise das alteracbes na carga horaria do EMP, realizada pelos
membros da CRE e foi definido que elas n&o poderiam ser aplicadas,
recomendando-se o retorno de Geografia no 3° ano, com uma hora aula, e de
Espanhol para o 1° e 2° anos, também com uma hora aula em cada ano/série,
0 que gerou um conflito entre os membros da equipe diretiva e, provavelmente,
provocou a saida da entdo supervisora e da coordenadora pedagdgica desse
grupo.

Todas essas alteracbes provocaram inseguranga e transtornos no
trabalho pedagdgico da unidade escolar, deixando os professores em davida
quanto a quem recorrer para tratar dos assuntos necessarios, justamente no

periodo de encerramento do trimestre letivo.

1.1. Acobes de Intervencdo com os Alunos:

A pesquisadora obteve a autorizacao por escrito do Diretor da Escola em
margo de 2014, para organizar a reunido inicial com os alunos definidos como
retidos, porém sem a participacdo dos membros da equipe diretiva, para
apresentar os resultados da pesquisa diagnostica realizada, solicitar a
colaboragdo deles para aprimorarar acbes ja previstas e ainda serem

convidados a participar e fazer parte deste projeto de intervencéao.
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Foi elaborada a listagem inicial dos alunos retidos que ainda estavam
frequentando a escola, totalizando cento e quarenta e oito discentes no inicio
de 2014, nos trés turnos escolares, para ser entregue aos professores, e foi
constatado ainda, pelos registros da secretaria com relacéo os resultados finais
de 2013, que cerca de 90% dos alunos que havia sido aprovada com
progresséo parcial para o 2° ano, foi reprovada no ano de 2014, portanto,
permanecendo retidos nesse ano/série, 0 que, provavelmente, deve ter
aumentado o percentual de retidos no 2° ano; externalizando que, de fato, a
retencdo continua existindo, porém, deslocou-se para 0 ano seguinte.

A progressao parcial, da forma como foi aplicada, com atividades extras
a serem realizadas pelos alunos de forma paralela as aulas vigentes no ano,
nao atendeu as necessidades de sanar as dificuldades apresentadas pelos
estudantes no ano letivo anterior, pois ndo houve aumento da carga horéaria
nem a disponibilizacdo de um professor para apoio, sendo que o regente de
cada componente curricular do ano/série, durante as atividades letivas normais,
€ que precisava, ainda, suprir as lacunas no desenvolvimento das habilidades
necessarias, para que pudessem garantir a qualidade e a continuidade dos
estudos para esses jovens.

Embora esteja previsto pela LDB, em seu Art. 24, V, Letra d, o
aproveitamento de estudos anteriores realizados com éxito, as alteracGes
propostas pelo EMP ndo foram suficientes para melhorar os indices de
aprovacao desta escola. Segundo a avaliacdo realizada anualmente pelo
ENEM, os resultados obtidos pelos alunos da escola nas provas pioraram,
decaindo cerca de cem pontos percentuais nos ultimos quarto anos, conforme

se verifica na Tabela a sequir:

Tabela 6 - Comparativo sobre os Resultados do ENEM

Resultados do 2009 2010 2011 2012 2013
ENEM
Taxas de 59 30 7410 58,42 77,55 81,58
Participagao
Médias da EEEM hB3 .34 591 82 52510 530 24 494 95
Carlos Kluwe

Fonte: INEP, Censo escolar. Varios anos.
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Conforme Demo (1997), a nova LDB trouxe avanc¢os importantes a
educacdo brasileira, porém ele considera que a forma como foi proposta a
recuperagéo da aprendizagem, devendo ser realizada de maneira paralela aos
estudos, ficou contraditéria, pois se contrapde ao sentido inicial dessa norma,
que prevé a avaliacdo como um processo continuo e cumulativo. No caso da
escola em foco e da proposta de reestruturacdo do EM no RS, parece-nos que
0 autor tem muita razdo nessas colocacdes, em virtude de que o processo de
recuperacdo paralelo ndo esta atendendo as necessidades para suprir as
dificuldades de aprendizagem dos estudantes. Ainda segundo ele, ensinar
significa garantir que o aluno aprenda, e € necessario buscar formas eficientes
para que isso realmente aconteca.

Os estudantes foram convidados a comparecer no auditorio da escola
durante o turno de suas aulas para tomar ciéncia do que seria realizado nas
acOes de intervencédo deste projeto. Estiveram presentes nesse dia, quarenta e
trés alunos do turno da manhd, trinta e seis alunos do turno da tarde e
dezenove do turno da noite, sendo que alguns dos retidos, mesmo estando
presentes na escola, ndo se dirigiram ao local da reunido.

Nestas reunides, 0s jovens se mostraram surpresos e inibidos quanto ao
fato de saberem que todos eram considerados repetentes na escola; fizeram
perguntas e foram esclarecidos sobre como ocorreriam as a¢fes previstas,
principalmente as oficinas, e houve uma sugestdo nova para ser realizada: a
criacdo de um jornal da escola. Dois alunos que se ofereceram como
voluntarios, um do turno da manha e outro do turno da tarde, receberam as
listas com os dias e horarios programados para a realizacdo das oficinas de
cinema, jornal e video e, ainda, uma lista para os grupos de estudos e revisao
que ocorreriam semanalmente, e ficaram responséveis por sua divulgagcdo nas
salas de aula, para coletar os nomes dos demais colegas que desejassem
participar.

Um fato muito curioso que ocorreu durante esse periodo foi que na
semana seguinte, quando a pesquisadora compareceu na escola para recolher
as listas e organizar os grupos, ndo havia nenhum aluno inscrito nas oficinas
de cinema, jornal e video, todos haviam preenchido a lista para o grupo de

estudos e revisdo de contelddos, totalizando quatro paginas com cento e



140

dezenove alunos inscritos, sendo que alguns deles ndo estavam dentro do
grupo dos retidos.

Em virtude do grande numero de alunos para o grupo de estudos, foi
organizado com o auxilio de uma das professoras do componente curricular de
Fisica, um grupo de reviséo e para tirar davidas, e outro em Matematica, sob a
coordenacao da pesquisadora, com encontros semanais em turno inverso as
aulas. No componente curricular de Quimica, os alunos interessados foram
encaminhados aos grupos disponiveis no Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia — PIBID da UNIPAMPA, gue ja funcionava desde o ano
anterior na escola, poréem a frequéncia dos alunos nessa atividade era bem
pequena segundo a professora coordenadora do programa na instituicao.

A seguir, apresentamos a descricdo o desenvolvimento das principais

acoes interventivas programadas.

1.1.1. Rodas de Conversa:

Foco: Indicador 1 = Maior acompanhamento aos alunos.

Atividade: Rodas de conversa com os alunos em sala de aula, nos horarios
disponiveis em que ndo haja professores para atendé-los.

Objetivo: Elevar a autoestima, ouvir e acompanhar os estudantes e valorizar o

estudo.

Na reunido inicial prevista com a equipe diretiva e os professores da
escola, programada para apresentacdo dos resultados desta pesquisa e das
propostas de intervencdo deste projeto, foi entregue uma cépia do texto sobre
as principais funcbes a serem desempenhadas pelo SOE, ja explicitadas no
quadro tedrico deste trabalho, e apontada a necessidade de que esses
profissionais realizassem uma atuagcdo mais efetiva do setor em relagdo ao
acompanhamento dos alunos na escola.

Apoés essa reunidao, foi entregue a listagem com os nomes dos alunos
retidos a serem acompanhados e solicitado a equipe diretiva, para que a partir
deste indicador, as profissionais integrantes do SOE realizassem, como parte
integrante do seu trabalho, dindmicas programadas em sala de aula com os

alunos, com objetivo de elevar a autoestima, estimular a valorizacéo o estudo,
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e também como forma de tentar despertar o interesse e 0 gosto pela escola.
Era de vital importdncia que esse trabalho fosse realizado por essas
profissionais, pois as mesmas ja conheciam algumas caracteristicas dos
estudantes e sabiam, pelo menos parcialmente, sobre algumas das realidades
vivenciadas por muitos dos jovens classificados como retidos pela escola.

As opgOes de atividades deveriam ser escolhidas e elaboradas pelas
Orientadoras Educacionais da Escola, procurando constatar as dificuldades e
problemas dos estudantes. As atividades e tudo que decorreu delas deveriam
ser registrados num caderno ou diario, onde constaria a descricdo do que foi
feito em cada turma e as manifestacdes expressas pelos alunos. Inicialmente,
ficou definido que aconteceria pelo menos uma roda de conversa por més em
cada turma de alunos do 1° ano do EMP e as orientadoras educacionais fariam
um registro sobre a dinamica realizada em cada turma, relatando o que foi
aplicado e quais as participacdes, observacdes, criticas ou sugestfes feitas
pelos proprios estudantes.

Acompanhamos as atividades de algumas turmas durante os meses de
abril e maio, para saber se estavam ou ndo sendo realizadas as rodas de
conversa e esperando para receber um retorno dos registros solicitados, porém
nada do que foi sugerido foi aplicado pelas integrantes do SOE, o que levou a
pesquisadora a tentar realizar pessoalmente algumas rodas de conversa com
as turmas durante o més de junho, principalmente nos horarios das aulas de
Fisica no turno da tarde, em virtude da professora regente ter se afastado por
Licenca Gestante e os alunos de cinco turmas estarem sem professor para
ministar as aulas desse componente curricular.

Realizou-se a primeira roda de conversa no dia 23 de junho, na turma
2102, no turno da tarde com dezesseis alunos presentes, onde foi aplicada
uma dindmica sobre atos que os alunos gostam ou néo e realizam ou néo, para
depois discutir os motivos de suas acdes, que deveria ser preenchido pelos

jovens numa folha de caderno conforme o modelo abaixo:

O que eu gosto e faco: O que eu gosto e ndo faco:

O que eu nao gosto e faco: O que eu nao gosto e nao faco:
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No dia 25 de junho, a dinamica foi aplicada nas turmas 2105 e 2106,
também do turno da tarde, onde havia vinte e quatorze jovens presentes,
respectivamente. Em 29 de junho pela manha, as turmas 1103, 1104 e 1106
realizaram essa mesma atividade, onde participaram vinte e seis, vinte e oito e
vinte e quatro estudantes, respectivamente. No dia 30 de junho, as turmas
2101 e 2104 foram atendidas a tarde, contando respectivamente com
dezessete e dezoito alunos presentes.

Confirmou-se através desta parte da intervencdo, um aspecto que ja
havia sido constatado de forma empirica pela pesquisadora, o fato de existir
um numero bem menor de alunos frequentando as aulas no turno da tarde,
embora estivéssemos ainda no més de junho, antes da metade do ano letivo,
visto que a média de estudantes em cada turma é de trinta jovens, e antes do
final do semestre ja existiam muitos discentes que ndo estavam mais
frequentando as aulas.

Foi disponibilizado um tempo de dez minutos para que os alunos
completassem suas ac¢les individualmente, depois foi feito um resumo no
quadro da sala de aula, onde a pesquisadora solicitou que 0s jovens
expressassem suas opinides e completou cada espagco que havia sido
solicitado com as indicagdes deles, organizando suas princiapis declaracdes
para uma discussdo sobre essas atitudes na sequéncia. Questionaram-se,
entdo, os alunos sobre por que tém atividades que eles gostam e ndo fazem e
0 que eles, mesmo ndo gostando, acabam fazendo. As respostas versaram
desde a sua falta de independéncia, responsabilidade e obrigatoriedade
imposta pelos pais, a necessidade econbmica da familia, a exigéncia legal
devido a sua menoridade, as condicbes da cidade do interior que ndo tem
muitos atrativos de lazer, diverséo e cultura, até a falta de opcéo e de objetivo
para buscar no estudo uma forma de melhoria de vida.

Apareceram também, algumas possibilidades que poderiam ser mais
exploradas pelos professores em sala de aula, como por exemplo, a grande
maioria dos jovens ter citado o fato de que gostam de ouvir masica e de cantar,
de ler e de escrever, inclusive poesia, de assistir videos e filmes, de usar as
tecnologias e explorar seus potenciais, de dormir tarde e de realizar atividades

praticas do tipo experiéncias, mas que principalmente ndo gostam de ajudar
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nas tarefas de casa, de levantar cedo, de comer certos alimentos, de realizar
0s exercicios de aula e de estudar para as provas.

Partindo destes exemplos citados pelos estudantes, a escola poderia
organizar atividades diversificadas, utilizando esses recursos disponiveis e
propondo a realizacdo de sequéncias didaticas a serem desenvolvidas em
cada area do conhecimento, promovendo a integracdo dos conteldos e a
interdisciplinaridade dos componentes curriculares.

Durante essa atividade, alguns alunos, em trés turmas do turno da tarde,
reclamaram que ndo sdo comunicados e esclarecidos sobre os procedimentos
da escola e que mesmo quando tém problemas em sala de aula e chamam
alguém da direcdo, raramente sdo atendidos e nao conseguem conversar com
0s membros do SOE e nem com 0s integrantes da equipe diretiva.

Essa dindmica foi realizada no total, com cinco turmas do turno da tarde
e com trés do turno da manh&, com duragdo de uma hora aula, sempre nos
horarios em que faltava professor para atender aos alunos e que a
pesquisadora estava disponivel na escola, esperando que isso acontecesse.
Em duas turmas do turno da tarde ndo foi possivel realiza-la, pois os
estudantes ja estavam acostumados a ser dispensados nos casos de falta de
professores e se recusaram a permanecer para participar dessa atividade.

Na segunda etapa das rodas de conversa, alguns dias depois, com outra
dindmica, um total de cinco turmas foi atendido. As atividades giraram em torno
de um texto que trata sobre a diferenca entre o comportamento das pessoas no
céu e no inferno, com objetivo de se discutir as possibilidades de cooperacéo e
trabalho em equipe na escola, em casa e na vida em geral, conforme o texto

abaixo.

Qual é a diferenga entre céu e inferno?
Diz uma antiga Lenda Chinesa que um discipulo perguntou ao mestre:
- Qual é a diferenca entre céu e inferno?
E 0 mestre respondeu:
— E muito pequena e, no entanto, tem grandes consequéncias.
Venha, vou lhe mostrar o inferno.
Entraram em uma casa onde havia algumas pessoas sentadas ao redor de uma grande panela de arroz. Todas estavam
famintas e desesperadas. Cada uma delas tinha uma colher presa pela ponta do cabo & mao, que chegava até a panela. Mas os
cabos eram tdo compridos que elas ndo podiam levar as colheres a boca. O desespero e o sofrimento eram terriveis.
- Venha - disse 0 mestre, passado um instante. — Agora vou lhe mostrar o céu.
Entraram em outra casa, idéntica a primeira. Ali também havia uma panela de arroz, algumas pessoas e as mesmas colheres
compridas, mas todos estavam felizes e alimentados.
— Né&o entendo - disse o discipulo. — Por que estdo muito mais felizes que as pessoas da outra casa, se tém exatamente o
mesmo?
— Né&o percebeu? — sorriu 0 mestre. — Como o cabo da colher é muito comprido, é impossivel levar a comida a prépria boca com
ela. Mas aqui eles aprenderam a alimentar uns aos outros.
Quantos homens sabem observar?
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E, desses poucos que sabem, quantos observam a si proprios? “Cada pessoa é o ser mais distante de si mesmo”

Disponivel em: http://www.oficinadapesquisa.com.br/APOSTILAS/DIDATICA/ANTIGA LENDA_CHINESA pdf. Acesso em Jun.
2014.

Esta historia contém orientagcbes sempre ensinadas, mas pouco
lembradas, e serve para refletir e discutir aspectos necessérios na vida e em
sala de aula como a criatividade, o trabalho em equipe e a colaboragdo mutua,
gue sao muito importantes no desenvolvimento da aprendizagem.

Dessa vez, a dinamica foi realizada somente em trés turmas da tarde, no
dia 09 de julho: as turmas 2105 e 2106 com, respectivamente, dezoito e vinte e
um discentes presentes e, em 10 de julho, a turma participante foi a 2102, que
possuia quinze estudantes. Ela foi aplicada em duas turmas do turno da
manha no dia 15 de julho, a 1103 e 1104, contando com vinte e dois e vinte e
trés alunos presentes, respectivamente. A atividade ocorreu durante uma hora
aula, e foi realizada nesse numero reduzido de turmas em virtude da falta de
horario disponivel durante o periodo de aulas da escola.

Apos a leitura do texto, que foi realizada por um aluno, demorando cerca
de dez minutos, foi perguntado e comentado pelos demais o que eles haviam
entendido sobre a lenda e qual a mensagem deixada por ela. Os estudantes
destacaram adjetivos como a solidariedade, a cooperagcdo, a amizade, a
gentileza e a colaboracao como as licdes da histéria.

Ao final, cada aluno recebeu um chocolate Bis, e foi recomendado que
deveria utilizar apenas uma mao sem dobrar o brago para comé-lo, portanto,
precisava descobrir outro meio de tirar o papel e leva-lo a sua boca. Nao
demorou muito para que um jovem retirasse o papel do chocolate do colega ao
seu lado e o alcancasse em sua boca, tendo os demais seguido o exemplo.

A pesquisadora solicitou a um aluno em cada sala para que anotasse 0s
comentarios e fizesse os registros dessa atividade, para que depois pudesse
analisar resumir e esses apontamentos, que serviram de base para este
relatério.

Pelos comentarios dos alunos foi possivel perceber que eles entenderam
a mensagem da histéria, que pretendia mostrar a importancia da ajuda aos
outros e da cooperacdo, quando todos tém objetivos comuns e podem se
auxiliar mutuamente na resolucéo de problemas. A ideia que tentamos passar

foi a de que os jovens precisam e podem conseguir auxilio entre seus proprios
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colegas, mesmo nédo sendo eles grandes amigos, e que isso poderia beneficia-
los, o que pode ser considerado como um objetivo atingido, pelo menos em
parte, pois ndo conseguimos atingir um namero maior de turmas.

No total foram realizadas treze rodas de conversa, contabilizando oito
turmas atendidas, incluindo cerca de duzentos alunos, pois muitos ja néo
estavam frequentando as aulas, e destes, foi constatado que em torno de
cinquenta deles eram considerados retidos.

Foi possivel perceber que a maioria dos estudantes se mostrou bastante
receptiva a esse tipo de atividade e que outras dindmicas poderiam e deveriam
ser desenvolvidas como forma de estimulo, de apoio, de reconhecimento e de

acolhimento aos jovens do 1° ano do EM.

1.1.2. Sessdes de Cinema:

Foco: Indicador 2 = Falta de estudo, de interesse e de compreensao.
Atividade: Sessbes de video em horario vespertino, com historias que
representem exemplos de vida e possam servir de incentivo aos jovens.
Objetivo: Desenvolver habilidades de participagdo, organizacdo e
interpretacao.

A pesquisadora, com o0 apoio da Vice-Diretora do turno da noite
organizou e propds para os alunos participarem de sessfes de cinema na
escola, onde seriam exibidos filmes no auditorio, com direito a pipocas e suco
gue seriam oferecidos pela escola, com recursos da merenda escolar.

Todos os alunos do 1° ano do EMP foram convidados verbalmente para
participar e aqueles identificados como retidos receberamum convite nominal
impresso, com um apelo especial, citando a importancia da sua presenca, num
chamamento onde constava 0 evento que seria realizado e estava
acompanhado de um pirulito, como forma de incentivo a sua participagao. .

Organizou-se uma lista de titulos considerados interessantes para o
contexto escolar, com a intencdo de exibir pelo menos um filme por més, entre
0os meses de abril e outubro, utilizando alguns titulos como Escritores De
Liberdade, Coach Carter — Treino para a Vida, O Grande Desafio, Pro Dia
Nascer Feliz, Corrida Para Lugar Nenhum, A Onda, Invictus, Entre Os Muros

Da Escola, Como Estrelas Na Terra — Toda Criangca é Especial, Duelo De




146

Titds, Cidade Dos Homens, Vem Dancar, Nenhum a Menos e outros que
poderiam ser sugeridos pelos alunos.

Havia sido realizado o convite e obtido o apoio para a participacao de um
grupo de cinema da cidade, do qual participa um funcionario da escola, que se
disp0s a colaborar, e ja havia auxiliado a professora do componente curricular
de Arte na criacdo de videos amadores no ano de 2013, com o objetivo de
iniciar um projeto de criagdo de videos amadores com as turmas dos 1° anos
do EMP na escola.

Porém, em virtude da alteracdo na base curricular, com a retirada do
componente de Arte do 1° ano, e permanecendo esse componente apenas no
2° ano, ficou mais dificil de incentivar e propor aos alunos o desenvolvimento
desse projeto, que acabou sendo transferido para as turmas onde a professora
passou a atuar e conseguiu realizar, no més de novembro de 2014, um festival
com a apresentacdo dos videos amadores criados pelos discentes, no cinema
da cidade para a comunidade escolar.

Os titulos dos filmes escolhidos traziam mensagens relacionadas com os
problemas da escola, a utilidade e a importancia da educacéo, cujo objetivo era
discutir, analisar e comparar as realidades das histérias apresentadas. Apds
cada sessdo de video deveria ser realizada uma roda de conversa ou uma
discussdo com a técnica GO/GV®’, entre a pesquisadora e a plateia,
dependendo do numero de alunos presentes, para debater as mensagens de
cada filme e solicitar que relatassem o0s aspectos que se relacionaram ou n&ao
com a sua vida. Caso houvesse uma possibilidade de adeséo, seria solicitado
aos estudantes que escrevessem mensagens e opinidées sobre os filmes, que
seriam enderecadas a outros colegas, como forma de incentivar a participacéo
de todos.

Foi escolhido como primeiro filme a ser exibido, o Grande Desafio,
baseado numa histéria real, que conta parte da vida de um professor negro
norte-americano, que atuava nos anos quarenta, sendo responsavel por uma
equipe de debatedores de alunos negros e gque consegue derrotar a famosa

equipe de Haward.

>’ A ténica consiste na analise de tema/problemas sob a coordenagéo do professor, que divide os estudantes em dois
grupos: um de verbalizacdo (GV) e outro de observacdo (GO); num segundo momento, inverte-se a atuacdo dos
grupos.
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O dia previsto para a sesséao foi 22 de abril as 17 horas e 30 minutos,
onde compareceram somente dezoito alunos, mesmo apdés todos terem sido
convidados no dia anterior em sala de aula, e reforcado o convite durante as
aulas daquele dia.

Apoés a sessao de cinema os alunos foram convidados a fazer o registro
sobre sua percepgédo em relacao ao filme, elaborando um boletim informativo
aos colegas, contendo os detalhes e um resumo do filme, além de algumas
curiosidades e opinides dos alunos sobre essa histéria para promover
discussbes com os colegas sobre as proximas exibicoes.

Entre os aspectos destacados pelos discentes surgiram semelhancas
com casos de preconceito e discriminagdo contra 0s negros no Brasil e as
discussbes sobre o sistema de cotas, bolsas e auxilios que sédo fornecidos pelo
governo federal aos estudantes negros, gerando um dos debates e que possui
fortes argumentacdes entre alguns grupos no pais. Os estudantes, em numero
de sete jovens presentes, se manifestaram contrarios ao sistema de cotas e de
auxilios e bolsas.

Os estudantes foram orientados a comparecer no Laboratorio de
Informética para confeccionar o material sugerido com a ajuda da monitora,
que ja estava sabendo da proposta que seria desenvolvida. Esse informativo
poderia ter evoluido para o projeto de criacdo do jornal da escola, pois foi
solicitado aos colegas professores da area de Linguagens, que um deles se
dispusesse a assumir a coordenacao desse grupo, fato esse esperado, mas
gue nédo se concretizou.

Na data de 19 de maio foi feita uma nova tentativa de exibir mais um
video, sendo feito convite um especial novamente, e desta vez foi escolhido o
filme: A Onda, que conta a tentativa de um professor em recriar um sistema de
doutrinacdo e influéncia sobre as ideias e 0 modo de vida dos jovens de uma
escola, levando a formacédo de um grupo com ideias proprias, com saudacdes
similares as do nazismo e forte intolerancia aos demais estudantes que nédo
pertenciam ao grupo.

Neste dia, compareceram vinte e trés alunos e nos comentarios apos o
video, foram feitas pelos estudanes varias citacbes de exemplos e de

associacfes a respeito da intolerancia com opinides diferentes, por opcao
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sexual, por algumas religibes e formas de vidas distintas da tradicional, que
geram inclusive atos de violéncia divulgados pela imprensa.

N&o houve a confecgdo do boletim informativo que foi solicitado no
primeiro video e neste segundo dia de cinema, também compareceram alguns
alunos do noturno, porém, a maioria ndo era 0S mMesmos que estiveram na
primeira sessao.

Finalmente no més de junho, em virtude da auséncia da professora de
Fisica em algumas turmas, com a ajuda da coordenadora do turno da tarde, foi
organizado um horario para exibicdo de mais um filme, desta vez comecando
as 17 horas, portanto durante a 5% hora do periodo de aulas e foram
encaminhadas ao auditério as cinco turmas do 1° ano para assistir a pelicula
do Técnico Carter, no dia 25 de junho. Somente uma turma néo participou, pois
a professora de Matematica ndo liberou a saida dos alunos da aula para
participarem da sesséo de video.

Este filme conta a histéria de um treinador de basquete nos Estados
Unidos da América, baseado em fatos reais, que consegue vincular o
treinamento do time de basquete ao bom desempenho dos estudantes, como
requisito basico para seu ingresso na faculdade, porém enfrentando sérios
obstaculos e forte oposicédo da sua comunidade escolar.

A preocupacdo de muitos alunos foi sobre a obrigatoriedade em
permanecer no auditério apos o horario de aula durante a sessao de video, e
alguns s6 concordaram em comparecer quando foram informados de que néo
precisariam permanecer ap0s o periodo. Por isso, quando deu o sinal da sirene
indicando o final do turno de aulas, todos os alunos se retiraram e nenhum
jovem permaneceu para assistir ao final do video.

Isso foi muito frustrante, desestimulante e desapontador, o que nos levou
a repensar e considerar que essa acao nao surtiu o efeito desejado e, portanto,
nado havia motivo para insistir nessa atividade, principalmente porque os
professores nao participaram e deixaram 0s alunos sozinhos com a
pesquisadora durante a exibicao do filme.

No més de julho, por iniciativa da nova supervisora da escola, foi
negociado com o Cine 7, 0 Unico cinema existente na cidade, a realizagédo de
uma sessao especial, com valor do ingresso reduzido, para a apresentagao do

filme Getulio, que estava em exibicdo no préprio cinema, como forma de um
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incentivo maior aos alunos. A maioria dos alunos que compareceu, sendo
cento e vinte ingressos, foi dos alunos do turno da noite, principalmente porque
os professores daquele, dia 10 de julho, uma quinta-feira, se propuseram a
levar suas turmas até o cinema.

Esse fato deixou bastante claro a importancia e a influéncia do trabalho
dos professores regentes de classe e dos integrantes da equipe diretiva, pois
teve uma adesdao bem maior do que as propostas realizadas apenas pela
pesquisadora, que ja ndo pertencia mais ao quadro da escola, e, ainda, com o
pagamento de ingresso. Isso nos levou a concluir que o fato de ter sido
transferida da escola interferiu muito na realizagdo da intervencdo que foi
prevista e prejudicou bastante a obtencdo de um maior éxito nas acdes
sugeridas.

Pode-se supor, também, que esse tipo de iniciativa, com sessdes de
filmes periddicos, deveria ser incluida na programacédo anual, sendo prevista no
calendario letivo, como proposta integrante das demais atividades pedagdgicas
em cada unidade escolar, recaindo a escolha dos titulos a partir das
necessidades vivenciadas em cada realidade educacional.

Além da importancia pedagogica dessa atividade, a instituicdo estaria
cumprindo dessa forma, o que esta prescrito no Art. 26, § 8° da LDB, que prevé
a inlusdo de, no minimo, duas horas mensais obrigatérias, como componente
curricular complementar, para exibicdo de videos nacionais, cuja determinacao
foi incluida pela Lei n° 13.006 de junho de 2014.

1.1.3. (Re) Aprendendo o Valor da Sondagem Diagndstica:

Foco: Indicador 3 = Aprender sé um pouco os conteudos de aula.

Atividade: Atividades de sondagem para elaborar o diagndstico das turmas do
1° do EMP.

Objetivo: Diagnosticar o nivel de aprendizagem e 0s pré-requisitos ou lacunas

no desenvolvimento.

Na primeira reunido de apresentacdo do projeto de intervencao que seria
realizada com os professores, deveria ser apresentada e sugerida a realizacao

de uma Sondagem Diagndstica, a ser aplicada em todos os estudantes do 1°
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ano do EMP, para nortear o desenvolvimento dos conteudos a partir dos
conhecimentos, lacunas e/ou dificuldades apresentadas pelos alunos.

De posse da andlise dos resultados os professores dos componentes
curriculares deveriam se reunir por area do conhecimento e elaborar um
parecer de cada turma, com a finalidade de indicar o que seria necessario para
ser desenvolvido em cada um deles e oferecer indicadores para 0s grupos de
estudos, na parte da intervencdo denominada (Re) Criando o Estudo, que
seriam formados posteriormente e ja foram definidos no texto desta proposta
de intervencoes.

Em virtude da transferéncia da pesquisadora para outra escola, e da
espera para que a Direcdo marcasse uma reuniao a fim de iniciar a intervencgéo
com os professores, ndo foi possivel aplicar a sugestdo de Sondagem
Diagnostica, conforme estava prevista para o inicio do ano letivo e servir para a
definicdo do perfil de cada turma, a fim de ajustar o desenvolvimento das
propostas de cada componente curricular de acordo com o nivel dos alunos,
garantindo dessa forma uma regulacéo necessaria a aprendizagem.

Essa atividade, em forma de sugestdo deveria ser oferecida aos
professores, sendo prevista para ser aplicada especialmente nos componentes
curriculares onde o0s estudantes retidos declararam apresentar maior
dificuldade, ou seja, em Matematica, Fisica, Quimica e Biologia, e baseados
nos exemplos constantes do Apéndice L deste trabalho.

As sugestdes que haviam sido elaboradas foram encaminhadas por e-
mail aos colegas regentes dos componentes curriculares, com a solicitacdo de
que fossem adaptadas e aplicadas as turmas do 1° ano do EMP. Nao foi
recebido nenhum retorno sobre os resultados obtidos nessa atividade, embora
seja do conhecimento da pesquisadora que alguns colegas utilizaram esse
procedimento para nortear seu trabalho durante o ano letivo.

Mesmo sem as conclusbes da sondagem diagndstica foi revista e
concluida a listagem final dos alunos que deveriam ser convidados a participar
dos grupos de estudos, para comecgar os trabalhos, e que depois poderia ser
ampliada com os resultados dos alunos a partir da avaliagdo do 1° trimestre
letivo de 2014. As listagens dos alunos retidos por turma, também foram

encaminhadas via e-mail, aos professores do 1° ano do EMP.
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1.1.4. (Re) Criando o Estudo:

Foco: Indicador 4 = Dificuldades de compreenséo e falta de explicacao.

Atividade: Realizar encontros semanais para pesquisar, tirar dividas sobre o
conteudo e refazer os exercicios de aula.

Objetivo: Melhorar o desempenho nas areas/componentes com dificuldades.

A pesquisadora, em conjunto com a nova supervisora da escola, propds
a formacdo de grupos de estudos com o0s estudantes que apresentavam
dificuldades de aprendizagem, para o grupo dos retidos e o0s demais
estudantes, a partir dos resultados da avaliacdo do 1° trimestre letivo de 2014,
com base nas fichas de controle do PPDA. Foi organizada a formacdo de um
grupo de estudos de alunos em cada turno da escola, que se reuniria uma vez
por semana, entre os alunos com maior indice de avaliagdo insatisfatoria, nos
componentes curriculares de Matematica e da area de Ciéncias da Natureza,
com objetivo de auxiliar na aprendizagem, refazer os exercicios, tirar as
davidas e aprofundar o estudo em turno inverso ao das aulas.

No primeiro encontro com o0s estudantes, no dia 14 de agosto, com trinta
e dois jovens presentes, foi apresentada uma lista de orientacdes e dicas de
estudo, sobre locais e horarios mais favoraveis a aprendizagem e das
necessidades diarias de sono para garantir uma melhor assimilacdo dos
contetdos. Foi ainda solicitado que os alunos declarassem por escrito, quais
suas principais dificuldades. Entre os depoimentos recolhidos podemos

destacar alguns mais significativos:

Eu ndo entendo nada do que a professora de Fisica fala 14 na frente, € como se ela fale outra
lingua; Por mais que eu me esforce, ndo consigo entender onde ela quer chegar com tudo
aquilo, as férmulas, os gréficos, tabelas, etc; Existe um abismo muito grande entre a pratica do
gue o professor ensina em aula e do que eu consigo lembrar e entender; Aquilo que esta nos
exercicios do caderno ndo tem nada a vé com o que tem no livro de Matematica; Os gréaficos e
tabelas precisam ser decifrados e isso é muito dificil de fazer; Nao sei pra que serve todos

aqueles célculos e desenhos.

Fonte: Extraido dos excertos dos apontamentos dos alunos.
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O componente curricular de Fisica foi coordenado por uma colega dessa
area, que costuma dar aulas extraclasses e se dispds a auxiliar, o grupo de
Quimica foi encaminhado as atividades do PIBID e o grupo de Matemética
ficou sob a coordenacédo da pesquisadora, sendo que os alunos receberam
dicas e foram orientados sobre como estudar e pesquisar conteudos para
sanar duvidas, além de demonstrar exemplos sobre como buscar e utilizar
slides e videos da Internet que pudessem dirimir suas duvidas, antes do inicio
dessas atividades.

Foram realizados oito encontros semanais com duracdo de duas horas
cada um, sobre o conteldo de Matematica: em 18 de agosto foi tratado sobre o
contetdo de Operacbes com Conjuntos; em 25 de agosto, debatemos as
principais duvidas para a prova que estava prevista; em 1° de setembro, foram
revisadas as questdes e refeitos os exercicios para a prova; no dia 15 de
setembro, trabalhamos com um contetddo novo sobre as Fun¢des do 2° grau;
em 22 de setembro, o estudo realizado tratou sobre Fungbes Exponenciais; em
29 de setembro, sobre as Fun¢des Quadraticas; no dia 06 de outubro, Funcdes
Logaritmicas e em 20 de outubro, debatemos a respeito de calculos de
logaritmos.

Ao final de cada sesséo de estudos realizada os alunos deveriam fazer um
registro dizendo o que resultou do encontro, preenchendo numa folha os itens

a sequir:

e “O que aprendi?
e Como aprendi?

e O que nao aprendi?”

Nem todos os encontros tiveram 0s registros realizados dessa forma e
conseguimos recolher somente trés apontamentos dos encontros de Fisica,
sendo registradas apenas as datas de 27 de agosto, 03 e 10 de setembro, mas
através dos acompanhamentos feitos em Matematica, recebidos em numero de
dezenove anotacbes, é possivel ter uma ideia sobre o que os alunos
conseguiram efetuar.

No item sobre o que aprendi, os estudantes relataram que:

...aprenderam a pesquisar e procurar contetidos na Internet; que os slides encontrados trazem

explicacbes esclarecedoras; é importante fazer, revisar e refazer os exercicios; mesmo sendo
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chato, é necessario parar e prestar atencdo; junto com os colegas fica mais facil fazer as
atividades; deveria ter estudado mais e feito o que o professor dizia; todos podem e tém

alguma coisa a ensinar.

Fonte: Extraido dos excertos dos apontamentos dos alunos.

Com relagdo ao aspecto como aprendi, eles foram mais especificos

dizendo:

... que com as sugestdes sobre a forma de realizar pesquisas na Internet ficou bem mais facil
encontrar as informacdes e tirar as duvidas, sendo que alguns deles citaram ainda o fato de ter
recebido auxilio dos colegas e melhorar a compreensdo com as explicagbes dadas pelos

colaboradores.

Fonte: Extraido dos excertos dos apontamentos dos alunos.

Sobre o aspecto do que ndo aprendi apareceram 0S seguintes

comentarios:

...como saber qual a formula a ser utilizada; ndo consigo decorar todas as formulas; onde/como
encontrar a explicacdo dos exercicios do caderno no livro; como posso entender a lingua do
professor; como fago para elaborar a tal da justificativa; posso tirar uma davida com qualquer
professor daquela matéria; porque eu entendo quando é explicado e depois ndo lembro mais

como fazer.

Fonte: Extraido dos excertos dos apontamentos dos alunos.

N&o conseguimos receber nenhum relato sobre as acdes e registros
feitos pelo PIBID que deveriam estar arquivados e foram solicitados a
supervisao da escola.

De forma resumida, os encontros previstos e realizados com os alunos

foram concretizados da forma constante no quadro abaixo:

Quadro 8 — Resumo das Ac¢lbes Interventivas com Alunos

Sessao Data Quantitativo Tematica
22/04 18 alunos O Grande Desafio
Videos/Cinema 19/05 23 alunos A Onda
25/06 113 alunos Técnico Carter
10/07 120 alunos Getulio
18/08 06 alunos Operacgdes com conjuntos
25/08 04 alunos Sanar duvidas para prova
27/08 07 alunos Fisica: Calculos de
Movimentos
1°/09 03 alunos Revisdo de exercicios
Estudos/Pesquisa | 03/09 05 alunos Fisica: Leis de Newton
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10/09 08 alunos Fisica: Gréficos de Forcas
15/09 07 alunos Funcdes do 2° Grau
22/09 02 alunos Funcdes Exponenciais
29/09 05 alunos Funcdes Quadréticas
06/10 06 alunos Funcdes Logaritmicas
20/10 03 alunos Célculos com Logaritmos

Fonte: Registros e anotagfes efetuados pela pesquisadora e pelos alunos.

BLOCO 2 — FOCO: VISAO DOS PROFESSORES

Nesse bloco foram analisadas as opinides expressas nas respostas
dos professores, onde se verificou a necessidade de criar propostas de
intervencdo para subsidiar o seu trabalho em sala de aula e tornar as
atividades mais dinamicas. Fazendo a andlise e a comparacédo dos indicadores
apontados pelos discentes e pelos docentes, foi possivel perceber que as
necessidades dos dois grupos sado semelhantes, mostrando praticamente o0s
mesmos motivos para o fator ja definido anteriormente como fracasso escolar.

Em virtude dessa analise prévia, as acfes propostas foram definidas
para se complementar e agregar possibilidades de reverter o quadro descrito,
buscando instrumentalizar os professores para despertar nos alunos um maior

interesse e auxiliar para amenizarem suas dificuldades de aprendizagem.

2. Indicadores dos Professores sobre o desempenho e as dificuldades
encontradas:

Os indicadores foram retirados das respostas das questdes aplicadas no
instrumento de pesquisa diagnéstica constante no Apéndice F, relativos as
perguntas de nimero sete, oito, dez, quatorze, quinze, dezesseis e dezessete,
que foram analisadas e tabuladas na secéo Perfil dos Professores deste
relatério sobre a aplicacédo do projeto de intervencao.

Na opinido dos professores, as principais causas do baixo desempenho
dos alunos séo a falta de interesse, auséncia de pré-requisitos de ensino e de
maturidade para o EM. Eles destacaram, também, como dificuldade para obter
um bom desempenho dos estudantes a carga horaria reduzida de alguns
componentes curriculares e a baixa frequéncia escolar de alguns alunos.

Foram apontadas, ainda, nas respostas dos questionarios aplicados, a falta de
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motivacdo pelo estudo, de metas e de objetivos de vida e a condicdo de
auséncia familiar.

Entre as sugestbes para melhorar o rendimento escolar, os docentes
destacaram a necessidade de modificar o sistema educacional e as
metodologias de ensino, além de buscar formas de obter mais interesse e
participacdo dos alunos. Eles consideraram que € necessario desenvolver
habitos de estudos e oferecer aulas de reforco® como forma de atingir um
melhor nivel de aprendizagem, e indicaram, ainda, como a principal dificuldade
encontrada na escola, a falta de reunifes de planejamento.

Essa ideia da necessidade de aula de reforco, infelizmente, ainda esta
bastante presente entre alguns educadores, o que € um fato bastante
equivocado, pois a funcdo principal do professor em sala de aula é conseguir
gue ocorra a aprendizagem, portanto, esse auxilio poderia sanar algumas
lacunas, mas nao poderia de forma alguma suprir o que faltou ser feito durante
o desenvolvimento normal das atividades pedagaogicas.

A partir dos dados coletados foram pensadas as ac¢des que poderiam
amenizar essas dificuldades, baseados na fundamentacdo tedrica deste
trabalho. Observamos que seria necessario agir sobre o planejamento, a
metodologia de ensino e o0s instrumentos de avaliacdo, pois um aspecto
depende do outro, como forma de tentar obter algumas mudanc¢as no processo
de ensino e de aprendizagem.

Dessa forma, foram planejadas trés sessdes de estudos sobre esses

aspectos, conforme o quadro a seguir.

Quadro 9 — Propostas de A¢Bes de Intervencdo com os Professores

Indicadores Proposicdes Objetivo Detalhamento das
Interventivas Acéo
1. Falta de reunides Por que e para Refletir sobre as Sesséo de estudo
de planejamento gue planejar? finalidades e atualizar o | sobre planejamento e
planejamento definicdo clara de
objetivos
2. Necessidade de (Re) Criando boas Instrumentalizar os Sessao de estudo
obter maior interesse aulas professores com novas | sobre as Técnicas de
dos alunos técnicas e estratégias Ensinagem
para a sala de aula
3. Necessidade de Desatando o “n¢” Discutir as Sesséo de estudos
modificar a da avaliacdo caracteristicas e sobre avaliacéo da
metodologia e a finalidades da avaliacdo aprendizagem
avaliacdo

*  Deveriam ser grupos de apoio aos estudos com objetivo de esclarecer, pesquisar, tirar dividas e promover a
autonomia dos estudantes, criando formas de estudarem sem esperar ou depender de outros profissionais e/ou
colegas.
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Fonte: Dados primarios elaborados a partir da aplicagédo do instrumento de pesquisa diagnostica com os
professores, constante no Apéndice F.

2.1. Propostas de Intervencao a serem realizadas com os Professores:

Foi solicitado pela pesquisadora a equipe diretiva que organizasse uma
reunido com os professores, a fim de apresentar o resultado da pesquisa
diagnoéstica realizada e propor as acdes previstas, além de ter solicitado
também novas sugestbes para complementar a intervencdo prevista neste
trabalho, fato esse que n&o ocorreu.

Foi proposta a realizacéo de trés encontros para estudos com o grupo de
professores que atuam nas turmas de 1° ano do EMP da escola, com duracdo
de quatro horas cada um, sendo que todas as reunides deveriam ocorrer entre
os meses de abril e julho, preferencialmente aos sabados para atingir o maior
namero possivel de professores, e permanecemos aguardando que a direcédo
marcasse essas datas.

Todos os professores da escola seriam convidados a participar das
sessOes de estudos, sendo que os regentes de classe do 1° ano receberiam
uma mensagem especial, explicando sobre a importancia da sua presenca
nesses encontros, conforme os resultados indicados pela pesquisa diagndstica
realizada durante o desenvolvimento deste projeto de intervencéo, e todos os
que comparecessem poderiam computar horas para os certificados da
avaliacdo de desempenho que € realizada anualmente sobre os docentes.

Todas as acOes previstas ficaram muito prejudicadas por causa
transferéncia da pesquisadora para outra unidade escolar e pela realizacao das
reunies do Pacto de Fortalecimento do Ensino Médio®®, que passaram a
ocupar praticamente todo o tempo disponivel dos professores, e foram
utilizadas pela Dire¢do da escola para justificar que ndo poderia chamar os
professores para outra reuniao extra, em virtude de que todos ja estavam com
seus horéarios comprometidos. Esse fato ocorreu ao final do més de marco, e

comprometeu uma boa parte da intervencao prevista, aléem de demonstrar que

% As reunides do Pacto tiveram inicio em 10 de margo de 2014 e foram realizadas de forma semanal, com os
professores divididos em dois grupos, em horarios diferenciados dos encontros, sendo as segundas-feiras, a noite, e as
quartas-feiras, a tarde.
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nao houve interesse nem preocupacdo da equipe diretiva, em possibilitar a
realizagdo de uma tentativa de labutar contra o fracasso escolar nesta
instituicao.

O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio foi
regulamentado por Portaria Ministerial do MEC com objetivo de que, através
dele, o Ministério e as secretarias estaduais e distrital de educacdo
assumissem o compromisso pela formacdo continuada dos professores e
coordenadores pedagogicos que atuam no ensino médio publico, a fim de
melhorar a qualidade e os indices de aprovacéo nesse nivel de ensino.

O Pacto foi coordenado e executado pelas Universidades Federais e,
proposto como forma de tornar esse nivel de ensino mais atrativo, visando
manter 0s jovens na escola, mas foi prevista a participacdo nele em forma de
adesdo dos professores, porém o governo anterior do Estado do RS
determinou que todos os educadores do EM deveriam participar, sem opcao de
escolha, sob adverténcia de que, os docentes que ndo participassem, néo
poderiam mais ministrar aulas nesse nivel de ensino. Essa obrigatoriedade
descontentou a muitos profissionais, além de ser totalmente incoerente com a
proposta de democratizacdo da gestado educacional.

Ficou combinado com a Direcdo da Escola, que a pesquisadora
chamaria os ex-colegas por iniciativa propria, via e-mail e cartazes na sala dos
professores, além de um chamamento nominal por escrito, num horario que
fosse viavel, cuja data foi marcada para o final da tarde do dia 23 de abril de
2014, onde compareceram apenas oito colegas.

A cada encontro de estudos dos professores deveria ser feito um relato
com as anotacdes da pesquisadora e da equipe diretiva, que deveria elaborar
uma ata, destacando especialmente as observacdes, solicitacbes e
dificuldades apontadas pelos docentes em cada acdo a ser realizada. A
pesquisadora fez seus registros, porém, a direcdo ndo fez nenhum registro e
participaram do encontro apenas a coordenadora pedagdgica (a mesma que se
posicionou contraria a intervencdo prevista neste projeto) e a supervisora

escolar.


http://pactoensinomedio.mec.gov.br/
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=15069&Itemid=
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2.2. ENCONTROS PROGRAMADOS

2.2.1. Sessao de Estudos sobre Planejamento e Objetivos de Ensino:
Como, por que e para que planejar?

Planejar é fazer possivel o necessario.
Helmar Nahs, matematico alemé&o.
(LUCK, p. 31, 2009)

Foco: Indicador 1 = Falta de reunides de planejamento.

Atividade: Sessao de estudos sobre finalidades e objetivos de elaboragdodo
planejamento didético.

Objetivo da Sesséo de Estudos: Refletir sobre os fins do Planejamento

Escolar e propor sugestdes de atividades interdisciplinares.

Foi apresentado um video sobre Sapateado Motivacional, disponivel em:
http://www.youtube.com/watch?v=aBgqOICbyfY, e depois, solicitado aos
professores que destacassem quais as palavras do video que mais se
aplicavam ao trabalho docente para escrevé-las num modelo de folha de
material emborrachado na cor verde e compor a copa de um painel em forma
de arvore, que constituiria a arvore dos sonhos da educacdo na escola.
Posteriormente, ao longo dos encontros de estudos, seriam acrescentados
el/ou retirados itens que o grupo julgasse conveniente.

Os colegas que estavam presentes eram professores das areas de
humanas e linguagens e destacaram a necessidade de auxilio na orientacao
dos alunos, que ndo sabem o minimo basico para estudar e realizar um
trabalho de pesquisa, a falta de recursos humanos suficientes para fazer o
acompanhamento pelo setor de supervisdo sobre os problemas pedagdgicos e
a obrigatoriedade de participar do Pacto Federal do EM, que os desagradou
bastante. Os professores do EM da rede estadual do Estado do RS foram
pressionados a participar das atividades previstas no Pacto, ocupando
praticamente todo o tempo disponivel desses docentes fora da sala de aula,
além do tempo previsto para as horas-atividade.

Apds o video, continuamos a reunido questionando os professores sobre
por que, como, para qué e quando utilizam o planejamento; qual a relacdo
entre planejamento, metodologia e avaliacdo da aprendizagem na opinido

deles e quem costuma rever seu planejamento para elaborar suas provas, ao
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gue a maioria respondeu que 0 executa apenas para cumprir uma exigéncia
legal da escola.

A fim de promover um debate sobre a necessidade e a importancia de
um planejamento bem realizado, foi apresentada no projetor multimidia a

seguinte frase de Luckesi (2011):

O ato de planejar é a atividade intencional pela qual se
projetam fins e se estabelecem meios para atingi-los. Por isso,
nao é neutro, mas ideologicamente comprometido (...) Planejar,
executar e avaliar sdo as facetas de um mesmo ato de
construcdo de resultados bem-sucedidos (LUCKESI, 2011, p.
119).

A partir dessa reflexao foram apresentados alguns topicos baseados nas
ideias dos referenciais teoricos pesquisados, e sobre as prioridades do que e
como devemos ensinar segundo Zabala (1998), tendo sido entregue uma copia
com o resumo dos textos elaborados pela pesquisadora, conforme o material
do Apéndice I, e, ainda, a lista de verbos indicando exemplos de expressfes
para composicdo de objetivos conceituais, procedimentais e atitudinais, que
poderiam auxiliar na revisédo do planejamento de ensino, elaborada pelo Prof.
Dr. Paulo Gomes Lima da Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD /
FAED, que se encontra disponivel em: http://www.uel.br/graduacao/
odontologia/portal/pages/arquivos/NDE/VERBOS.pdf., e consta no Anexo XIII.

Foram sugeridos, ainda, oralmente pela pesquisadora, alguns exemplos
para planejar atividades interdisciplinares integrando os conteddos dos
diferentes componentes curriculares como a seguir: as teorias da evolugéo
humana nos componentes curriculares de Historia, Biologia e Filosofia; a
localizac&o, origem e comparacao das cidades antigas e atuais, para Historia,
Geografia, Sociologia e Filosofia, os problemas ambientais e os elementos
quimicos da poluicdo nos componentes curriculares de Geografia, Historia,
Biologia e Quimica, entre outros.

Apds, foi distribuida uma copia do texto resumido de Lukesi (2011),
também disponivel no Apéndice |, para que os professores pudessem ler e se
manifestar sobre as colocacfes contidas nele, sendo solicitado aos colegas
presentes que realizassem a revisdo dos seus Planos de Estudos e
procedessem as adequacOes necessarias para atingir os objetivos propostos

inicialmente e torna-los mais proximos do que foi exposto nos textos, devendo


http://www.uel.br/graduacao/%20odontologia/portal/pages/arquivos/
http://www.uel.br/graduacao/%20odontologia/portal/pages/arquivos/
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nos enviar uma cépia com as alteracdes previstas, porém até o final do ano
letivo n&o recebemos nenhum retorno dessa solicitagéo.

Através dos debates sobre o texto e o dialogo com o grupo sobre os fins
do planejamento e das ac¢des planejadas, buscou-se chegar num acordo sobre
que tipo de planejamento o conjunto de professores da escola desejava
programar, visando conservar ou modificar a realidade vivida, ou seja, fazer ou
nao algo que obtivesse um melhor desempenho no processo de ensinagem. A
partir de um consenso nesse sentido, deveria ter sido solicitado pelo setor de
SSE, como resultado das acbes deste encontro, que todos os professores
realizassem a revisdo dos seus Planos de Estudos e procedam as adequacdes
necessarias para atingir os objetivos propostos inicialmente e torna-los mais
préximos da realidade dos alunos.

Os professores nao expressaram opinides formadas sobre os objetivos
gue os levam a planejar, a maioria declarou que apenas cumpre e segue 0 que
ja foi previsto nos anos anteriores e somente o adapta conforme o livro
didatico. Infelizmente, a solicitacdo de reformulacdo ndo foi feita pela
supervisora, € como 0s professores disseram que apenas cumprem as
exigéncias burocraticas da escola, essa acdo ndo pdde ser analisada e nem
avaliada, pois ndo se obteve o retorno esperado.

As copias dos textos e materiais elaborados foram todas distribuidas aos
demais professores que compareceram na reunido seguinte do Pacto do EM,
como forma de informar e divulgar o que havia sido realizado e tentar incentivar
0 comparecimento dos professores na préxima reunido.

Como havia mais uma reunido do Pacto prevista para o dia 26 de abril,
ficou combinado com a entdo coordenadora pedagdgica e da reunido do Pacto,
que também é a orientadora educacional na escola, que seria concedido um
tempo ao final da reunido para falar com os professores e apresentar
novamente o projeto, porém foi disponibilizado um tempo apoés as 11 horas e
30 minutos da manha, quando a maioria dos professores foi embora,
permanecendo apenas doze professores para ouvir a apresentagdo que ja
havia sido feita a outros colegas.

Neste dia foi feito um relato suscinto dos resultados do projeto e
apresentado um resumo da sessdo de estudos anterior, contendo 0s pontos

principais da discussdo sobre os objetivos do planejamento, pois o0s
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professores ja haviam recebido as copias dos textos e materiais elaborados.
Foi realizada novamente a solicitacao de revisdo do planejamento de ensino.

No dia 22 de maio foi utilizado mais um espaco de tempo durante uma
das reunides do Pacto, sendo esta coordenada pela nova supervisora da
escola, quando foi apresentada a mesma parte da sessdo de estudos sobre
planejamento; embora ndo tendo tempo para realizar todas as atividades
previstas, foi possivel apresentar um resumo contendo suas principais ideias,
estando presentes desta vez, dezoito professores, e também utilizando os
mesmos materiais anteriores.

Em 18 de julho, novamente e desta vez com a presenca do orientador
deste projeto, nos reunimos com o diretor da escola para solicitar uma reuniéo
com todos os professores, tendo conseguido que ele liberasse um horario,
mais uma vez ao final do turno de uma palestra prevista para o dia 22 de julho,
a partir das 11 horas da manha.

No dia seguinte a reunido com o Diretor, onde definimos a liberagédo do
espaco para falar aos professores na reunido do dia 22 de julho, ele teve um
problema de saude que causou seu afastamento do cargo por licenca médica
sem ter retornado para a escola ap6s a volta as aulas em agosto. Ficou
definido entdo, que assumiria o seu lugar a Unica Vice-Diretora da escola, pois
as outras duas haviam saido no final do ano de 2013, uma para se aposentar e
a outra foi convidada para atuar no setor pedagdgico da 132 CRE.

Esse fato deixou um clima pesado na escola e abalou bastante varias
pessoas que possuiam uma relacdo mais proxima com o diretor, especialmente
porque a escola passou a funcionar sem a figura de nenhuma vice-diretora, o
que dificultou ainda mais o desenvolvimento do trabalho pedagdgico e o
cumprimento das demandas, que ndo sdo poucas numa escola com 1.300
alunos. A pesquisadora chegou inclusive a experimentar um sentimento de
culpa, por ter pressionado o diretor para realizar as atividades que néo
interessavam a determinados integrantes da escola.

O encontro do dia 22 de julho foi realizado e foi desenvolvida
parcialmente a sesséo de estudos planejada, podendo-se considerar que foi o
mais produtivo de todos, embora ndo tenha sido possivel desenvolver tudo que

estava previsto em funcdo do tempo que foi exiguo.
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A partir dos acontecimentos ocorridos e dos empecilhos para a
realizacdo dos encontros, repassamos para a nova supervisora 0s materiais e
recursos preparados para que pudessem ser utilizados posteriormente e
permitiiam um novo olhar sobre o planejamento, possivelmente no inicio do
préximo ano letivo.

Percebeu-se apds todas as tentativas em realizar uma sessdo de
estudos que o grupo de professores ndo demonstrou interesse pelas atividades
propostas, constatando-se que os docentes apenas comparecem e cumprem
as solicitacoes que séo feitas de forma compulséria pela equipe diretiva,
aparentemente, sem dar muita importancia as possibilidades reais de

atualizacao oferecidas por este trabalho.

2.2.2. Sessdao de Estudos sobre Técnicas e Estratégias de Ensinagem:

(Re) Criando Boas Aulas

Meméria ndo é decoreba, ela é a base de todo
e qualquer saber. Sem ela ndo ha nenhuma
aprendizagem (GENTILE, 2003, p. 42)

Foco: Indicador 2 = Necessidade de obter maior interesse dos alunos.
Atividade: Leituras, reflexbes e discussbes que possibilitem a utilizagcdo de
novos métodos e técnicas de ensino e de aprendizagem.

Objetivo da Sessdo de Estudos: Instrumentalizar os professores com
recursos que lhes permitam desenvolver aulas mais interessantes e atrativas, e

possibilitem despertar nos alunos um maior interesse pelos estudos.

Estavam presentes em 22 de julho quarenta e trés professores, durante
a primeira parte da reunido com uma palestrante de fora que a escola chamou,
pois se tratava de uma formacdo de dezesseis horas que deveria ocorrer na
semana do recesso de julho, porém a escola organizou apenas oito horas de
reunido sobre o Pacto do EM e mais um turno de quatro horas com o0s
aspectos relacionados ao EMP. Permaneceram para ouvir as acdes deste
Projeto de Intervencdo somente vinte e dois professores, que em sua maioria

nao estiveram presentes nas reunides anteriores.
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Nessa reunido, foram apresentados os dados e propostas para outro
grupo de professores, além de fazer um resumo da sessdo de estudos sobre
planejamento e foi desenvolvida uma parte do que estava programado sobre as
estratégias de ensinagem.

Foi exibido um fragmento, com duracédo de cerca de 15 minutos, do filme
intitulado: A Educacdo Proibida, de German Doin (2012). Esse video € um
longa-metragem argentino, produzido de forma independente e disponivel
gratuitamente na Internet em: http://www.youtube.com/watch?v=-1Y90qSJKCc,
gue mostra quarenta e cinco experiéncias de ensino ndo convencionais. A ideia
era de incentivar para que o0s professores repensassem suas metodologias,
valorizassem a diversidade educativa e a liberdade pedagdgica e curricular.

A proposta do video foi divulgada pelo portal da TVESCOLA®, com os
seguintes questionamentos que foram realizados com o0s professores do

encontro:

v" Quanto a educacéo brasileira colabora para o desenvolvimento pleno da
pessoa, 0 desenvolvimento da cidadania e preparacdo para o mundo
trabalho?

v" O que eles acham da estrutura do ensino na escola?

<\

E sobre o envolvimento dos alunos e dos pais ou responsaveis?

v" Que diferencas ha entre o interesse dos alunos do documentario e da
nossa realidade?

v E que diferencas héa entre o valor que a escola tem naquela sociedade e
na nossa?

v" No Brasil, a educacao é permitida, incentivada e valorizada para todos

ou é desestimulada pela midia?

Nas respostas aos questionamentos apresentados no projetor multimidia
e entregues aos docentes por escrito, destacaram-se como 0S principais
aspectos que eles expressaram oralmente, e foram anotados por uma colega

que auxiliou a pesquisadora nesta tarefa, 0s seguintes comentarios: 0S

60As sugestdes para reflexdo estao disponiveis no Portal do Professor em:
http://tvescola.mec.gov.br/images/stories/download_aulas_pdf/fichas_ok/ educacao/educacao_proibida.pdf.


http://tvescola.mec.gov.br/images/stories/download_aulas_pdf/fichas_ok/%20educ
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professores entendem que o EMP devera preparar mais 0s jovens pra o
mercado de trabalho, embora as condi¢cdes da escola ainda sejam precérias
para executar tudo que foi previsto; a estrutura fisica da escola é considerada
muito boa; o interesse dos alunos sobre o estudo deixa muito a desejar, talvez
porque eles ainda ndo conhecam a realidade dos nossos jovens; a escola nao
tem apoio e quase nenhuma participacdo dos pais; a educacdo ndo é
valorizada como deveria no Brasil;, nem todos recebem a educagao de
qualidade que o pais precisa para se desenvolver e crescer.

Numa das reunides posteriores do Pacto do EM, como atividade inicial
para discussao, foi montada a arvore dos sonhos, com 0s aspectos escritos
pelos professores sobre a relacdo entre o video de sapatedo e a atividade
educativa, e ampliada com seus principais desejos em relacdo a escola, de
onde a pesquisadora copiou 0s principais anseios direcionados a escola,
destacando-se as colocacbes desse tipo: que ocorram mais reunides de
planejamento (foi citado cinco vezes); ter mais afetividade na escola (declarado
quatro vezes); ter mais espaco/tempo para planejamento (citado trés vezes);
incentivar os alunos a trabalhar com assuntos do cotidiano (ocorreu trés); criar
uma parceria entre escola e familia (trés vezes); que seja feito um trabalho em
equipe (ocorreu trés vezes); realizar aulas diferenciadas, com criatividade e
praticas inovadoras (trés vezes); que se pratigue mais a unido na escola
(apareceu duas vezes); buscar mais a participacdo das familias (duas vezes);
existir unidade entre os professores, direcdo e o SOE; adaptacdo do curriculo
aos portadores de necessidades especiais; nao retirar o cellular dos alunos,
mas sim utilizar para pesquisa em aula; realizar um trabalho em conjunto entre
SOE e professores; fazer avaliacdo por areas de conhecimento; ensinar 0s
jovens a ler e interpreter; maior tempo para elaborar e planejar as atividades;
formacdo do grémio estudantil; haver unido de todos; que o SOE seja mais
participativo; ter maior acompanhamento dos pais; construir regras coletivas
que contemplem a todos; disponibilizar outro espago para a pratica de
educacao fisica; desenvolver um ensino integrado; diminuir o numero de acdes
e atividades complementares; contextualizar e elaborar avaliagdes mais
coerentes; praticar mais amizade, carinho e atividades extraclasse; entre outras

declaragbes de que a escola precisa ser um todo, com a integracdo dos trés
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turnos; que haja um maior chamamento para participacdo dos pais; e que 0s
alunos estudem mais.

Esse cartaz ficou exposto na sala dos professores a fim de ser
consultado e Vvisualizado pelos demais colegas professores que né&o

participaram, conforme a imagem a seguir.

Imagem 3 — A Arvore dos Sonhos da Educag&o.

ARVORE DOS SONHOS

Fonte: Arquivo Pessoal da Pesquisadora.

Essa atividade havia sido planejada com objetivo de utilizar uma forma
diferenciada para captar outros desejos dos educadores em relagdo a escola,
gue talvez ndo tivessem sido expressos em oportunidades anteriores.

Ficou clara a preocupacdo dos professores sobre de quem € a culpa
pelo fracasso escolar, eles foram esclarecidos pela pesquisadora que nao é
atribuida a ninguém em especial, mas que todos tém sua responsabilidade e
qgue tudo se relaciona com a falta de interesse e de estudo, porque o que a
escola estd oferecendo ndo vem chamando a atencdo dos alunos, e suas
propostas nao estdo sendo atrativas. Houve a sugestdo de alguns colegas do
componente curricular de Arte, para que sejam incentivadas e planejadas
algumas atividades visando propor algumas criagbes dos alunos sobre o
aniversario da escola, que no ano de 2014 comemorou 60 anos de existéncia.

Esse fatos evidenciam que a forma como a aprendizagem € adquirida
parece estar mais relacionada ao meétodo utilizado do que a concepgao que se
tem do ato de ensinar segundo Pozo e Echeverria (2001), o que neste caso

nos permite perceber que o conhecimento ainda continua sendo concebido
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através de copias da realidade, e que na escola em foco, ele, ainda, esta muito
baseado na memorizacdo e na decoreba, praticamente quase sem nenhuma
metodologia.

Dando continuidade, a reunido foi mostrada a imagem abaixo no projetor
multimidia sobre a lendalfigura dos trés cegos, como forma de fomentar uma

discusséo sobre as formas de aquisicdo do conhecimento.

Imagem 4 — A Lenda dos 3 Cegos

184 do Cédioo Panal & Lei 051

Reoroducto oroibida. At

Fonte: BRAICK, Patricia Ramos. Histéria das Cavernas ao 3° Milénio, 6° ano, cap. 1, Ed. Moderna. 2005

Os professores presentes que se manifestaram, demonstram bastante
preocupacdo com a situacdo dos alunos e com os indices de retencdo da
escola, questionando como seria possivel atuar para tentar reverter esse
quadro, ao que foi respondido que deveriam tentar conhecer um pouco mais
sobre os jovens e seus desejos, podendo utilizar alguns subsidios
apresentados nestas sessdes de estudos, além de pesquisar outros materiais
relacionados, para tentar transformar sua atuacéo em sala de aula, e obter uma
melhoria no desempenho dos estudantes.

Para promover mais discussao e andlise, foi apresentado com destaque
no projetor multimidia, um resumo sobre os aspectos referentes a diferenciagéo
entre os termos: Estratégias, Técnicas e Dinamicas, segundo Anastasiou
(2003), conforme cépia dos slides existentes no Apéndice J. Depois, exibimos
os principios da Metodologia Dialética segundo Vasconcellos (1992) e
sugerimos que os docentes visitassem o Blog da Disciplina de Didatica da Prof2
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Dr2 Ada Augusta Celestino Bezerra, da Universidade Tiradentes, Aracaju/SE,
disponivel em: http://apreendendo-didaticamente.blogspot.com.br/2010/08/
teste_11.html, e, foi feita, também, a indicacdo do livro dessa autora para ser
lido, o] qual pode ser encontrado no site  a  segquir:
http://www.dca.iag.usp.br/www/material/ritaynoue/PAE/Estrategias_de_ Ensinag
em_Completo.pdf.

Outro recurso disponibilizado aos docentes, foi a exposicdo sobre
algumas técnicas e estratégias a serem utilizadas no cotidiano como: aula
expositiva e dialogada, tempestade cerebral, grupo de verbalizacdo e de
observacédo, juri simulado, estudo dirigido, Phillips 66, estudo do meio e o
mapa conceitual, cujos resumos estdo disponiveis no Apéndice |, além do
endereco eletrénico onde se encontra o texto completo do que foi resumido e
colocado no Compact Disc — CD que os colegas receberam para estudo, e que
esta disponivel em: http://caherbertdesousa.files.wordpress.com/2011/09/
estrategias_de_ ensi nagem.pdf.

Logo apds, também foi entregue uma cépia impressa com o resumo dos
textos sobre as Estratégias de ensinagem de Anastasiou (2003), os Estilos de
Aprendizagem de Alvarez (2008), as Inteligéncias Multiplas de Garden (1993) e
a Metodologia Dialética de Vasconcellos (1992) aos professores, que também
estdo disponibilizados no Apéndice I.

Essa parte da atividade, contendo técnicas e estratégias de ensino, teve
a intencdo de passar aos docentes algumas ideias de Becker (1993),
destacando que o professor deve criar situagdes problemas para que os alunos
possam elaborar suas resolucdes a partir da reflexdo sobre essas situacoes; o
educador deve propiciar um estado de desequilibrio a partir dos
questionamentos da problematica apresentada. De acordo com essa viséo,

esse autor comenta:

(...) o conhecimento reveste-se de significado na medida em
gue é transformado, pela acdo docente, em conhecimento para
0 grupo, ndo descaracterizando, por um lado, a identidade
deste conhecimento e considerando, por outro, a identidade do
grupo (classe social, nivel de ensino, etc.) (BECKER, 1993, p.
47).

Em virtude do tempo que ja estava esgotado, passando do meio dia, nao
pode ser realizado o restante desta sesséo conforme estava previsto, ficando o

restante para uma proxima oportunidade.


http://apreendendo-didaticamente.blogspot.com.br/2010/08/teste_11.html
http://apreendendo-didaticamente.blogspot.com.br/2010/08/teste_11.html
http://www.dca.iag.usp.br/www/material/ritaynoue/%20PAE/Estrategias_de_Ensinagem_Completo.pdf
http://www.dca.iag.usp.br/www/material/ritaynoue/%20PAE/Estrategias_de_Ensinagem_Completo.pdf
http://caherbertdesousa.files.wordpress.com/2011/09/estrategias%20_de_ensinagem.pdf
http://caherbertdesousa.files.wordpress.com/2011/09/estrategias%20_de_ensinagem.pdf
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A continuidade da acado prevista anteriormente, era para que O0S
professores se reunissem em grupos por areas do conhecimento, escolhessem
um conteddo e uma das técnicas e/ou estratégias de ensinagem para
desenvolver uma proposta de aula contendo as etapas da metodologia
dialética, atendendo ao processo da sincrese, analise e sintese, utilizando seus
objetivos e conteudos ja previstos. Depois, 0s grupos deveriam se reunir com
as diferentes areas para que houvesse a troca de sugestdes.

Também estava previsto para ser entregue aos professores, como
subsidio de apoio para outros planejamentos, uma copia do Quadro 6 com o
resumo da Estratégias de Ensinagem, o que ndo ocorreu pela falta de tempo, e
que foi adaptado pela pesquisadora das obras de autores citados nos
referéncias.

Como forma de avaliacdo da reunido, ao final deste encontro, seria feita
a socializacdo das acodes criadas e propostas pelos professores ao grupo de
colegas, que deveriam apresentar e comentar porque escolheram o tipo de
estratégia apresentada e quais suas necessidades e/ou dificuldades para
aplica-las. Como isso ndo se realizou pela falta de tempo, foi solicitada uma
avaliacdo da reunido, onde os professores expressaram suas opinides

preenchendo os comentérios conforme o modelo a seguir:

> Que bom...

> Que pena...

> Que tal...

> Sugestées para outras reunides®’:

No item que bom foram registradas as ideias a seguir:

...saber sobre o projeto e refletir sobre os dados apresentados; ...poder conhecer a realidade
dos alunos; ...saber o que fazer com o que nao esta dando certo; ...tentar motivar e ajudar
esses alunos retidos; ...ter momentos de discussao sobre os problemas da escola; ...poder

contribuir para resgatar esses alunos; ...saber sobre algo inovador e muito necessario;

Fonte: Resumo extraido dos comentérios elaborados pelos professores.

No aspecto que pena apareceram 0s seguintes comentarios:

Utilizamos nesses quatro itens essa linguagem coloquial e bem simples para tentar obter o maximo de
participacdes, possibilitando a expresséo das ideias dos docentes.
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...que essa proposta tdo rica ndo esta sendo valorizada como deveria; ...0s dados dos indices
sao muito altos sobre a reprovagao e evasao; ...que a realizagao das acdes sem a colaboracgao
da equipe diretiva sera pouco eficaz; ...que somente agora surgiu essa proposta; ...que nem

todos se comprometem com uma mudanca de atitudes;

Fonte: Resumo extraido dos comentéarios elaborados pelos professores.

Quanto a parte do que tal surgiram as propostas a seguir:

...termos mais atividade grupal e interdisciplinaridade; ...maior coletividade nos processos
metodoldgicos; ...apresentar num outro momento que contemple a todos os colegas;
...fazermos mais propostas praticas; ...que os professores se unissem para reivindicar algumas

acOes que néo estdo de acordo com a vontade da maioria; ...chamar os alunos e ouvi-los;

Fonte: Resumo extraido dos comentérios elaborados pelos professores.

Entre as sugestfes para outras reunifes obtivemos o seguinte:

A realizacdo de um sarau como forma de reunir os alunos dos trés turnos da escola;
envolver os alunos em mais atividades praticas; discutir mais sobre avaliagao; realizar reunides

com toda a comunidade escolar; realizar uma reunido com os pais dos alunos retidos.

Fonte: Resumo extraido dos comentarios elaborados pelos professores.

Percebeu-se nas colocacgdes feitas pelos professores uma necessidade
de serem ouvidos e de saber mais sobre a escola e os alunos, além da vontade
de atualizacdo sobre a realidade em que atuam, portanto, uma sugestao que
poderia ser colocada em pratica pela SSE com os docentes, seria a efetivacao
de alguns estudos na area de Sociologia e leituras sobre as caracterisitcas da
juventude atual, como por exemplo as ideias de Carrano (2007), onde ele
reconhece 0s jovens como sujeitos ativos do processo educativo e de
construcdo do conhecimento.

Para ele, o conceito de juventude é uma nocdo histérica construida
socialmente, e o grupo dos jovens constitui um agregado social com
caracteristicas continuamente flutuantes, em busca constante de autonomia,
numa posi¢ao liminar do mundo global onde as regras, valores e normas nao
foram totalmente assimiladas ou recusadas. Em funcdo dessa caracteristica, a

novidade nos dias atuais seria que:

Verifica-se, também, praticas que buscam afirmar direitos de
jovens relativos a sua participacdo e a sua formacdo como
atores sociais (cursos, seminarios, oficinas) e menos voltadas
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para a realizacdo de eventos fragmentados sem proposta de
continuidade (CARRANO, 2007, p. 210).

Seguindo essa linha de pensamento é que foi escolhido, e gravado no
CD oferecido aos professores, o texto de Dayrell e Reis (2010), que apresenta
uma sugestdo de sequéncia didatica para ser realizada com estudantes jovens,
incluindo varias representacdes da mocidade adolescente através de poesias,
imagens, filmes, musicas e sites que tratam da tematica juvenil, como forma de
instrumentalizar os professores no desempenho da sua tarefa pedagogica.

Por sugestao dos colegas regentes de classe, ficou combinado que seria
chamada uma reunido com os pais dos alunos retidos dos primeiros anos, a
ser realizada em agosto, para tratar sobre as dificuldades no desempenho e as
acOes previstas no projeto, como forma de informa-los e buscar uma parceria,
ja que a escola estava realizando a entrega dos boletins dos alunos
diretamente no SOE, sem fazer nenhuma reunido de esclarecimento com eles.

Ficou definido neste dia, que seria chamada a reunido com os pais dos
estudantes para o dia 14 de agosto, e a proxima reunidao dos professores, seria
no dia 06 de agosto, que estava agendada desde o més de julho. Porém, a
referida reunido com os docentes precisou ser transferida, pois a equipe
diretiva marcou uma reunido administrativa para esse mesmo dia. Dessa
forma, dois dias antes da data da reunido, no dia 04 de agosto, a pesquisadora
recebeu uma mensagem electrbnica solicitando a transferéncia da sessao de
estudos, pois elas iriam realizar uma reunido administrativa em virtude do
afastamento do diretor e para tratar sobre a sua substituicdo, justamente no dia
06 de agosto, tendo sido, entdo, remarcada a sessdo de estudos para a
semana seguinte.

Foram elaborados e distribuidos aos docentes os CDs, no dia 06 de
agosto, durante a reunido da direcéo, para os trinta e oito professores regentes
de classe presentes, contendo alguns textos citados e utilizados anteriormente
no referencial teorico deste trabalho e que poderiam servir de material para
estudo aos docentes, com os artigos de alguns autores considerados
importantes para a atualizagdo dos procedimentos pedagoégicos, todos

constantes nas referéncias ao final deste relatério:

®,

% As Estratégias de Ensinagem de Lea Anastasiou;
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.

% O Trabalho como Principio Educativo no Projeto de Educacgdo Integral de
Trabalhadores — Excertos de Gaudéncio Frigotto, Maria Ciavatta e Marise
Ramos;

% Metodologia Dialética em Sala de Aula de Celso dos Santos de Vasconcellos;

% Os Professores na Virada do Milénio: do excesso dos discursos a pobreza das
praticas de Antbnio Névoa;

% Por uma Sociologia da Juventude de Juarez Dayrell e Juliana Batista dos Reis;

E os videos A Historia das Coisas e EX E.T., que estdo disponiveis nos sites

https://www.youtube.com/watch?v=7qFiGMSnNjw e

https://www.youtube.com/watch?v=Tkli780dX6U.

Incluimos, também, no CD uma pasta com varios materiais didaticos, em
Power Point, sugestbes de exercicios e dinamicas para sala de aula,
agrupados por areas de conhecimento para serem utilizados pelos colegas.
Nesse material, preparado pela pesquisadora, foram inseridas sugestdes para
trabalhar com Webquests, Mapa Conceitual, Jornal Virtual e Autoavaliacdo dos
alunos, além de diversos sites com metodologias, atividades especificas e
propostas de sequéncias didaticas®.

Para Zabala (1998), colocar o estudante no centro do processo
educativo ndo significa situar os professores num papel secundario, e sim
evidenciar que o professor deve ter como objetivo central de sua atividade a
promocdo da aprendizagem. Numa concepcao sociointeracionista, seu papel
se concentra em promover a reflexdo, como um processo mental intrinseco ao
estudante, portanto, para favorecer a construcdo da autonomia intelectual
desse sujeito aprendente.

Segundo o autor, torna-se necessario, portanto, que o professor preste,

...tanto quanto for possivel, o acompanhamento dos processos
que os alunos e alunas vao realizando na aula. O
acompanhamento e uma intervencdo diferenciada, coerentes
com o que desvelam, tornam necessaria a observacao do que

vai acontecendo (ZABALA, 1998, p. 90).

Na data prevista foi realizada a reunido de pais, em 14 de agosto,
quando houve a participagdo de vinte e oito pais, que compareceram e

permaneceram na escola por cerca de uma hora meia em didlogo com a

%2 Foi coletado e selecionado pela pesquisadora exemplos materiais que pudessem servir para dinamizar e tornar as
aulas mais interessantes, incluindo materiais da experiéncia profissional da pesquisadora e diversas sugestdes
disponiveis na Internet em sites didaticos e pedagdgicos especificos. Esse trabalho foi realizado durante a semana do
recesso escolar de julho de 2013 e foi utilizado praticamente todo espago de armazenagem disponivel em cada CD.


https://www.youtube.com/watch?v=Tkli780dX6U
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pesquisadora, que lhes apresentou um relato sobre o projeto e as acdes
previstas para a intervencdo. Eles representavam nove alunos do turno da
manha e dezenove do turno da tarde, que assinaram a folha de presencas, e
foi feito o registro de suas colocacBes por uma aluna que se encontrava
presente, tendo sido solicitada como voluntaria para anotar os comentarios,
conforme Anexo XIII.

Os pais declararam nédo estar muito cientes das propostas do EMP e que
se sentiam preocupados com os filhos, pois ndo encontravam nenhum respaldo
quando compareciam a escola para tratar dos problemas relacionados ao
rendimento de seus filhos e a outros fatos que costumam ocorrer durante o
periodo de aulas.

Foi relatado por um pai que um professor de Matematica costumava
fazer piadinhas quando os alunos fazem perguntas sobre o contetdo, o0 que
inibia e até constrangia, em certos casos 0s jovens, que acabavam ficando com
as duvidas e sem compreender o desenvolvimento dos exercicios na aula.

Outro pai reclamou da falta de reunido para entrega de boletins, que
sempre era realizada pela escola e que no ano de 2014, havia sido realizada
apenas uma reunido inicial, que néo foi muito esclarecedora sobre as
mudancas do EMP e nem sobre as alteracdes efetuadas na Base Curricular.

Uma mae relatou, ainda, que compareceu a escola para tratar sobre o
rendimento do filho em Matematica, o professor foi chamado para saber o que
poderia ser feito pelo aluno, e a orientadora simplesmente perguntou ao
menino qual era o problema, ao que ele respondeu que nao entendia a matéria
e ela ndo tomou conhecimento dessa justificativa.

Também, foi reclamado por um pai sobre o horario e o local dos alunos
realizarem as aulas de Educacao Fisica, que ocorriam no patio aberto, as
vezes com tempo ruim, chuvoso ou muito frio, porque o ginasio era utilizado
somente pelos times de esportes especificos. Dessa forma, quem néo
participava de um time ficava prejudicado, pois apenas esse local ao ar livre
era utilizado para realizarem a prética de exercicios fisicos.

Os pais disseram que ndo havia interesse e nem preocupagao de alguns
professores com o rendimento dos alunos, declarando que alguns deles,

guando eram procurados para falar sobre o desempenho dos jovens no seu
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componente curricular, simplesmente colocam a culpa nos estudantes, dizendo
simplesmente, que eles ndo se interessvam e que n&o estudavam.

Eles foram orientados pela pesquisadora a comparecer a escola sempre
gue fosse necessario, procurando falar com a diretora em exercicio ou com a
nova supervisora para tentar resolver, em parte, os seus problemas.

Ficou confirmado, também, desta vez através dos comentérios dos pais,
que a escola esta distante da sua comunidade e ndo atende as suas principais
necessidades de didlogo e de troca de informacdes, que poderiam facilitar o
cumprimento de seus objetivos de ensino e de aprendizagem.

Percebeu-se nesse contexto, que a equipe diretiva ndo estd cumprindo
seu papel, pois deveria desempenhar uma funcdo de relevancia, importante e
indispensavel para possibilitar o acesso dos alunos a uma educacdo de
qualidade que lhe garantisse o desenvolvimento intelectual humano, e também
no campo da aprendizagem, que lhe permitisse uma formacdo integral e
autonoma.

Na reunido seguinte prevista com os professores, que ocorreria no dia
12 de agosto, somente uma colega compareceu para a sessao de estudos, o
que causou muita frustracdo e desesperanca na pesquisadora, pois concluimos
que ndo ha como reunir os colegas sem que haja uma iniciativa da Direcao e,
portanto, esse fator impediria a realizacdo do restante da proposta prevista
para as sessfes de estudos.

A colega que compareceu foi a Unica que havia participado de todas as
sessBes anteriores, sendo que ela € mestre em educagdo e trouxe algum
incentivo a continuidade do trabalho, entdo foram Ihe entregues as cépias dos
resumos dos textos planejados sobre avaliagcdo, que fazem parte dos
Apéndices.

Na segunda quinzena de agosto voltaram a ser realizadas as reunidoes
do Pacto do EM na escola, e em virtude disso, ndo houve mais possibilidades
de se promover novos encontros com 0s professores, principalmente porque o
grupo de docentes estava dividido em dois, sendo 0s encontros realizados em
dias e horarios diferentes, e, ainda, sob a coordenacéo de duas colegas, sendo
gue uma delas era contraria a aplicacdo das ac0des interventivas desde o inicio

do ano.
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Ficou bem claro apdés todas as tentativas de realizar as acdes da
intervencdo com os professores, que qualquer modificagdo no processo de
ensino e de aprendizagem, somente serd conseguida com a atuacéo efetiva da
equipe diretiva, e quando todos os seus integrantes, SSE, SOE e direcéo,
desejarem e atuarem realmente em conjunto e de forma bem mais
participativa.

Com base nas respostas obtidas no instrumento aplicado na pesquisa
diagndstica e nos fatos ocorridos no periodo destinado a intervencao, durante o
ano letivo de 2014, foi possivel concluir que o fracasso escolar € aceito, pelo
menos por uma grande parte dos membros da comunidade escolar da
instituicdo em foco, e que ndo causa nenhum incOmodo ou preocupacao aos
integrantes da equipe diretiva, podendo ser considerado como uma situacao

normal e/ou até banal nesta unidade de ensino.

2.2.3. Sessoes de Estudos sobre Avaliacdo Diagnéstica e Formativa:
Desatando o “N6” da Avaliacéao

E preciso lembrar sempre, que em se tratando de
avaliacdo da aprendizagem, a obsesséao pelo resultado
pode obscurecer a importancia do processo (FISCHER,
2010, p. 49).

Foco: Indicador 3 =Necessidade de modificar a metodologia e a avaliagao.
Atividade: Sessao de estudos: formas de avaliacdo e sua relacdo com as
metodologias utilizadas.

Objetivo da Formacdao: Discutir as caracteristicas, diferencas e finalidades

dos diversos tipos de avaliagao.

Estava planejada esta sessao para ser iniciada com alguns comentarios
e questionamentos orais aos professores, no estilo de roda de conversa, para

fomentar a discussao sobre os resultados da aprendizagem, conforme a seguir:

Um professor consciencioso devera fazer uma avaliacdo da propria aula. Sabemos que o éxito
dos alunos ndo depende unicamente do professor e do seu método de trabalho, pois a situagéo
docente envolve muitos fatores de natureza social, cultural, psicolégica, fisica, econémica, etc.
Entretanto, o trabalho pedagdgico tem um peso significativo ao proporcionar condi¢des efetivas
para o éxito escolar dos alunos. Ao fazer a avaliagdo das aulas, convém ainda levantar aqui
guestdes como estas:

e Os objetivos e contetdos foram adequados a turma?
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e Como é possivel afirmar sobre esse aspecto?

e A proposta levou em consideracéo a sondagem de diagndstico?

e O tempo de duragdo da aula foi adequado?

¢ Os métodos e técnicas de ensino foram variados e oportunos em suscitar a atividade
mental e préatica dos alunos?

e Foram feitas verificacbes de aprendizagem no decorrer das aulas (informais e
formais)?

¢ O relacionamento entre professor e aluno foi satisfatorio?

e Houve uma organizacdo segura das atividades, de modo a ter garantido um clima de
trabalho favoravel?

¢ Os alunos realmente consolidaram a aprendizagem da matéria, num grau suficiente
para introduzir matéria nova?

e Foram propiciadas tarefas de estudo ativas e independentes aos alunos?

Na sequéncia, também deveria ser comentado pela pesquisadora o seguinte:

A avaliacdo dos resultados de aprendizagem tem sido identificada como forte elemento
associado a melhoria da qualidade do ensino que ocorre nas escolas eficazes, uma vez
gue apenas mediante essa avaliagdo é possivel garantir eficacia do trabalho da escola.
Essa avaliacéo é realizada com objetivo de determinar a eficacia do ensino, da escola
e da acdo dos professores, visando a correcdo de modos ineficazes de acdo e a sua
substituicdo por procedimentos que produzam melhores resultados da aprendizagem
dos alunos. Portanto, ndo tem nada a ver com a avaliagdo de carater burocratico,

comumente praticada, pela qual os alunos como pessoa € que sao avaliados.

Os professores seriam questionados sobre quais suas principais
dificuldades para aplicar a Avaliacdo Emancipatéria no EMP e o que poderia
ser feito para amenizar ou diminuir os empecilhos encontrados.

Apbs essa discussao inicial, seriam apresentados em multimidia, alguns
pressupostos fundamentais que, segundo Luck (2009) estabelecem a
orientacdo de todas as suas acdes, realizando-se uma discussédo sobre como

os docentes aplicam ou ndo essas caracteristicas na sua pratica cotidiana:

- Avaliagdo como processo de autoconhecimento - a avaliagdo de desempenho ¢ efetiva na medida em que os
profissionais s&o envolvidos no delineamento de instrumentos de estratégias de avaliagéo a serem utilizados na
avaliacdo do seu proprio desempenho, na compreensao de seu significado e na proposicao de agbes necessarias a
melhoria do desempenho, como processo de autoconhecimento.

- Avaliagdo como construgio coletiva — a avaliagdo de desempenho é efetiva na medida em que os profissionais
sdo envolvidos, como uma equipe, em um processo coletivo de modo a construirem uma cultura de autoavaliagéo e
sinergia conjunta, voltada para a melhoria do desempenho de todos e da escola como um todo. Em vista disso, 0
didlogo e a interagdo fazem parte do processo.

- Avaliagao como feedback- a avaliagdo de desempenho ¢ efetiva quando oferece aos profissionais um retrato
simples e claro de indicadores de seu desempenho, de modo que, por este retrato, possam desenvolver sua
identidade profissional e aprimora-la. Feedback é a palavra em inglés que no portugués significa retorno, resposta,
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critica, andlise critica,comentarios e informagdes sobre algo que ja foi feito com o objetivo de avaliagdo.Em vista
disso, a avaliagdo ndo é nem punitiva nem premiadora - € auténtica.

- Avaliagdo como processo de transformagéo — a avaliagdo de desempenho é efetiva quando promovida a partir
da perspectiva do emprego de seus resultados em um processo de transformagdes das préaticas representadas. S6
é Util a avaliagdo que resulta em melhoria das praticas, transformando-as.

Texto adaptado de LUCK, Heloisa. Dimensdes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba; Editora
Positivo, 2009. PDF.

Na sequéncia, seria apresentado também com o apoio do recurso em
Power Point, um resumo do texto sobre os principais aspectos, e depois
oferecido uma cépia fotostatica, do material adaptado e resumido de Moretto
(2001), incluido no Apéndice I, sobre como elaborar as questfes de provas de
forma contextualizada.

O material foi elaborado conforme Moreto (2001), que declara ser
necessario construir um novo paradigma sobre a construcdo do conhecimento,
pois a perspectiva sociointeracionista propde uma nova relagdo entre o
professor, o aluno e o conhecimento. Ela parte do principio que o aluno néo é
um simples acumulador de informacgfes, ou seja, um mero receptor-repetidor.
Ele é o construtor do proprio conhecimento, que é mediado pelo professor.

Como forma de avaliacdo deste encontro, os professores deveriam
analisar uma de suas provas ja aplicadas, arquivadas pela escola no setor de
SSE e reelaborar pelo menos uma das questdes propostas, como forma de
exercitar as ideias propostas por Moretto (2001), depois fazer uma explanacéo
oral sobre quais suas dificuldades na elaboracdo das avaliagdes dos alunos.

Finalizando o encontro, os professores seriam orientados a comparar
seus planos de estudos com as questdes propostas numa de suas provas,
ambos arquivados pela instituicdo, e um caderno contendo as anotacdes de
aula de um aluno, a fim de perceber se os trés aspectos estavam coincidindo,
estariam apenas em desacordo, ou até, se opondo. Essa sessdo de estudos
nao foi realizada, principalmente, pela falta de colaboracdo e de empenho por
parte dos membros da equipe diretiva em marcar e chamar os docentes para
gue a pesquisadora pudesse concretizar essa reuniao.

Essa atividade proporcionaria aos docentes, efetivar a reflexdo e a
constatacdo sobre da necessidade do desenvolvimento em conjunto do
planejamento de ensino, das técnicas e métodos relacionados aos objetivos
definidos e da utilizacdo dos instrumentos avaliativos em consonancia com

esses dois aspectos.
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Dessa forma, ficaria mais claro e objetivo para os educadores as
alteracbes e mudancas necessarias para garantir o desenvolvimento de um
trabalho pedagdgico mais efetivo e eficiente, conforme indicam as autoras
Anastasiou e Alves (2004), que apontam a necessidade de uma mudancga na
organizagdo e na preparagdo das aulas, ultrapassando a agdo de assistir/dar
aula em diregdo ao elaborar/organizar aulas, no sentido da producdo do
conhecimento com a realizacdo de diversas opera¢des mentais, num processo
crescente de complexidade do pensamento (ANASTASIOU e ALVES, 2004, p.
74).

Segundo essas autoras, a expressao verbal dos estudantes €
fundamental para o seu desenvolvimento cognitivo, assim como promove 0
sentimento de pertencimento ao grupo da sala de aula, o que, por sua vez,
facilita a construcédo da aprendizagem.

Uma das reflexdes que ndo podemos nos esquivar de fazer sobre esta
parte das acles interventivas, refere-se ao uso da expressdo equipe diretiva,
por que, amparados no referencial metodologico que adotamos e defendemos,
e, principalmente, baseados nas opinibes expressas pelos sujeitos
pesquisados, ndo podemos considerar que nesta escola exista uma equipe
gestora no real sentido dessa concepgéo.

Esse fator foi decisivo na geracdo dos empecilhos para a realizacdo das
acles interventivas, e também, pode ser considerado uma das causas dos
resultados e desempenhos ruins obtidos pelos estudantes da escola, pois eles
representam o reflexo da forma de agir existente entre o grupo de profissionais

gue nela atuam.

2.3. A Listagem de Alunos para Atendimento Prioritario

Foi elaborada pela pesquisadora, no inicio do ano letivo, e distribuida a
listagem contendo os nomes dos alunos retidos, para ser comparada com a
avaliacdo do 1° trimestre, a fim de que os discentes fossem convidados a
participar das equipes de estudos em turno inverso. Esta lista de estudantes foi
denominada Listagem de Atencdo Prioritaria e deveria ter tido um

acompanhamento constante por parte das integrantes do SOE.
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Lamentavelmente, esse acompanhamento nao aconteceu e as
atividades do SOE continuaram sendo apenas para tratar dos problemas
considerados ou relacionados com a disciplina em sala de aula.

O desempenho dos alunos foi acompanhado através dos registros feitos
pelos professores nas fichas do PPDA, instrumento ja explicado anteriormente,
durante cada trimestre letivo e das anotacdes feitas nos encontros de estudos
denominados (Re) Criando o Estudo.

2.4. Programacdao Artistica e Cultural

Considerando-se ainda o indicador da falta de interesse e de animo para
realizar as atividades da escola, foi sugerido a equipe diretiva que elaborasse
uma programacao cultural e artistica, contemplando atividades que os alunos
gostassem de participar e que possibilitasse despertar-lhes o prazer de
estarem na escola, como por exemplo, um Show de Bandas que aconteceu em
2012 e 2013 e teve uma boa participagédo dos estudantes, a fim de criar-se um
vinculo afetivo, além de aproveitar também a comemoracdo dos 60 anos da
escola e retomar a escolha da Garota Carlos Kluwe.

A pesquisadora tentou fazer algo nesse sentido, criando um grupo no
Facebook, para servir como um memorial do educandario, com o titulo de
“Falai Carlos Kluwe”, onde foram convidados os alunos a se manifestarem
sobre a escola e o seu aniversario. Esse era 0 nome gue havia sido escolhido
pelos estudantes para ser utilizado na criacdo do jornal da escola que néo se
materializou. Esse fato ocorreu no inicio do més de setembro, porém, logo em
seguida, ao comparecer na escola, a pesquisadora foi chamada pela diretora
em exercicio, solicitando-lhe que ndo desse continuidade a essa atividade
porque poderiam ser publicadas muitas reclamacdes e aspectos negativos a
respeito da escola.

Nos ultimos tempos, o uso das tecnologias esta em auge entre 0s
jovens e a juventude brasileira se revelou de maneira intensa nas
manifestacdes de ruas e nas redes sociais, provando uma grande capacidade
de articulacdo e criando uma verdadeira onda de mobilizacdo em busca de
transformacdes. Entendemos que nesse aspecto ficou bem clara a sua vontade
de participar, ainda conforme Carrano (2007), ndo apenas como espectador ou

protagonista, mas como produtor das decisées do seu pais, 0 que esta
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diretamente relacionado ao processo educacional existente. A criacdo de um
Blog, um perfil no Facebook ou qualquer recurso de rede social, entre os
estudantes e professores do educandario seria bem produtivo nesse sentido.

Alguns colegas fizeram postagens sobre as atividades desenvolvidas
como a festa de Hallowen e o fetival de cinema, contendo fotos sobre esses
eventos para divulgagdo. Nao houve postagem dos alunos, talvez porque eles
sabiam quem havia organizado essa divulgacao, pois preferem fazer postagens
num perfil anédnimo, denominado “Carlos Kluwe da Depré”, ao qual foi enviada
uma mensagem solicitando a participacdo nesse grupo, mas que nao
obtivemos retorno dos estudantes.

As comemorac®es relativas aos 60 anos do educandario resumiram-se
em uma missa durante um turno das aulas, e um coquetel que foi oferecido
para os servidores membros da escola atualmente, e aos demais colegas que

se aposentaram no exercicio de suas fungdes nesta unidade de ensino.

Quadro 10 — Resumo de Todas as Atividades da Intervencéo

Acdes Previstas Realizadas | Parcialmente N&o
Realizadas Realizadas
Sondagem diagnéstica X
Rodas de Conversa X
Com os Alunos Sessodes/Oficinas de X
Cinema
(Re) Criando o Estudo X
Com os Por que e para que X
Professores — Planejar?
Sessdes de (Re) Criando boas aulas X
Estudos Desatando o “N¢” da X
Avaliacédo

FONTE: Elaborado pela pesquisadora a partir da analise dos dados.

As ac0les previstas com 0s alunos obtiveram um retorno parcial e talvez
minimo, provavelmente, em virtude da pesquisadora ndo fazer mais parte do
quadro da escola, o que dificultou bastante a execucao das acdes previstas. Os
resultados finais de 2014 ainda s&o parciais, pois 171 estudantes, cerca de
31% do total de 553 alunos do EM ainda deverao realizar as provas do PPDA,
antes do retorno as aulas para tentar obter aprovacdo. O percentual de
estudantes ja confirmado com aprovacao foi de apenas 30% em 2014, sendo

que o percentual restante de 39% inclui os transferidos, os cancelados e os
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que abandonaram ou desistiram de comparecer as aulas e ndo concluiram
esse ano letivo.

Na intervencdo com os professores praticamente ndo houve retorno das
solicitacdes efetuadas, e ndo foi possivel avaliar se e/ou como ocorreu algum
tipo de mudanca na metodologia utilizada em sala de aula.

Esse fato nos indica uma visdo equivocada dos docentes sobre o seu
papel no processo de ensino e de aprendizagem, pois conforme Mauri (1999),
é funcdo do professor, oferecer multiplas situacées para que o conhecimento
seja obtido pelos alunos. Destarte, deveria interessar aos professores a
compreensao e o entendimento sobre como os alunos aprendem e o que
ocorre em seus pensamentos, no entanto, esse interesse parece nao existir
entre a maior parte do grupo de docentes, pois ndo demonstraram se
preocupar com 0s métodos de ensino e nem com as alternativas sobre a
avaliacdo dos alunos, que foram sugeridos nas acdes da intervencédo deste
trabalho.

A definicdo da utilizacdo de determinada estratégia de ensino e de
aprendizagem deve sempre levar em consideracdo os objetivos que o docente
estabeleceu e as habilidades a serem desenvolvidas em cada série/ano de
conteddos a serem desenvolvidos. No entender de Pimenta e Anastasiou
(2002) a respeito do método de ensinar e fazer aprender (ensinagem) pode-se
dizer que ele depende, inicialmente, da visdo de ciéncia, de conhecimento e de
saber escolar do professor (PIMENTA e ANASTASIOU, 2002, p. 195).
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PARTE Ill - PLANO DE CONTROLE E AVALIACAO

Nesta etapa, apresentamos as estratégias que foram adotadas no
monitoramento das propostas executadas no Plano de Acao, cuja maior parte
ja foi citada e definida durante a descricdo deste relatério, constante no texto
anterior.

Seguimos o0 que nos diz Luck (2009), monitoramento e avaliagcdo sdo
duas faces de uma mesma moeda que representa o cuidado e o interesse por
determinar a qualidade efetiva do trabalho realizado (LUCK, 2009, p. 42).

Concordamos com a autora, quando ressalta que a desconsideracédo ao
monitoramento de processos de avaliacdo de resultados de praticas
educacionais foi muito prejudicial ao processo de construcéo de uma educacéo
de qualidade, pois ocorreu a partir da interpretacdo dada pelas concepc¢des
denominadas criticas da educacdo que, ao valorizarem as dimensdes
sociopoliticas, inadequadamente, desvalorizaram as dimensdes técnicas,
mediante a rotulacédo ligeira de tecnicismo, dentre as quais a medida e a
avaliacdo, em muitas instituicbes formadoras de profissionais da educacao
desapareceram dos seus curriculos.

Como aponta a mesma autora, essa opgao resultou:

(...) na grande escassez de referéncias bibliograficas sobre
monitoramento e avaliagdo em relacdo a educacao brasileira,
gue € um indicador da desconsideracdo dessa fundamental
dimens&o da gestdo educacional (LUCK, 2009, p. 44).

1. Expectativas e Resultados Esperados

Na escola investigada as a¢fes interventivas tiveram carater inovador e
de grande relevancia social, pois fizeram parte da primeira pesquisa deste tipo
realizada com objetivo de ouvir os alunos e professores, buscando propor
acOes a partir de suas opinides e sugestdes. Porém ndo houve a valorizagédo
do trabalho e nem o retorno necessario e almejado.

Este trabalho originou a construcédo de um Plano de Acao possivel de ser
realizado, considerando-se a realidade da escola e dos recursos humanos
disponiveis no momento, pois essa instituicdo continua carecendo de material

humano suficiente para executar um plano de gestdo escolar que seja mais
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eficiente e que possibilite um acompanhamento real do trabalho dos
professores e do desempenho dos alunos no seu processo de ensinagem.

Desde o inicio da pesquisa diagnostica do projeto de intervencéo,
pretendiamos investir na formacdo de uma equipe gestora da escola, como o
ponto central desta proposta, uma vez que ja era sabido que a qualidade do
ensino e a reducdo das taxas de retencdo escolar estdo diretamente
relacionadas com o tipo de trabalho e de mediacédo que é realizado pela gestao
escolar. Afirmamos isso, fazendo nossas as palavras de Luck (2009), por
melhores que sejam os processos de gestao escolar, pouco valor terdo, caso
nao produzam resultados efetivos de melhoria da aprendizagem dos alunos
(LUCK, 2009, p. 54). Essa argumentacdo ja foi amplamente justificada e
defendida na primeira parte deste relatorio critico-reflexivo.

Nas diversas pesquisas e estudos realizados, observou-se que as
escolas mais eficazes apresentam um elevado grau de integracdo entre os
membros que compdem sua comunidade escolar, de modo ndo apenas para
envolvé-la no processo de tomada de decisdao do educandario, a fim de
constituir uma gestdo democratica e participativa, mas, também, de modo a
tornar o processo de ensino e de aprendizagem mais eficiente, ativo, atualizado
e integrado.

As acdes formuladas e que foram executadas no Plano da A¢éo visavam
a qualificacdo da atuacdo dos membros da equipe gestora como forma de agir
para tentar diminuir e prevenir a retencdo dos jovens na escola, visto que,

ainda baseado em Liick (2009), acreditamos que 0s gestores escolares:

(...) sdo os profissionais responsaveis pela organizagdo e
orientacdo administrativa e pedagoégica da escola, da qual
resulta a formagdo da cultura e ambiente escolar, que devem
ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento, da
construgdo do conhecimento e da aprendizagem orientada para
a cidadania competente (LUCK, 2009, p. 22).

Foram desenvolvidas, entdo, propostas de acdes interventivas, que
buscavam instrumentalizar o trabalho pedagdgico dos professores, com
objetivo de despertar o interesse dos alunos pelo conhecimento, e também
meios de valorizar os bons habitos de estudo entre os estudantes. Porém,
durante o desenvolvimento do trabalho, verificou-se a necessidade de modificar

algumas das acbes que seriam aplicadas com os docentes e discentes,
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buscando um meio mais efetivo de obter resultados positivos nessa
intervencao.

Tentamos mostrar aos docentes que ndo existe aluno ideal, e, que os
Nossos jovens nao chegam a sala de aula estando prontos e preparados para
aprender, que atualmente existem inUmeros outros interesses e atragfes que
desviam a atencdo deles e retiram uma grande parte da sua energia e
vitalidade para o estudo, e, também, que o papel principal do professor é
conseguir que o aluno aprenda. Nao tivemos como avaliar se o que foi aplicado
teve um resultado eficaz.

Com as sessOes de cinema e as equipes de estudos dos alunos
pretendia-se desenvolver a autonomia e o protagonismo dos jovens, para que
ser tornassem sujeitos mais ativos e conscientes do seu desenvolvimento
intelectual e também agentes da sua construcdo de conhecimentos.

Os resultados foram acompanhados com acdes de monitoramento
durante o processo de aplicagdo da intervencdo e da avaliacdo sobre a
participacdo efetiva dos alunos nessas atividades, o que nos levou a suspender
as sessOes de video apés ter realizado e quarta tentativa, sendo a ultima
efetivada no cinema da cidade, em virtude da frequéncia dos alunos nao ter
sido considerada muito satisfatéria. Esse aspecto pode ser mais bem
observado no Quadro 10, onde se visualiza o numero de estudantes que
participaram de cada apresentacdo cinematografica.

Pretendiamos reduzir em alguns pontos percentuais os indices sobre a
quantidade de alunos retidos no ano de 2014, através do levantamento dos
resultados finais do ano letivo, e prosseguir agindo para continuar reduzindo os
indices nos proximos anos, considerando que as ac¢les realizadas com o0s
docentes e discentes deverdo persistir e continuar sendo efetivadas pela
equipe diretiva nos proximos periodos letivos. Esperavamos que essa
possibilidade realmente se concretizasse nos proOXimos anos, pois existia mais
um projeto de intervencédo do Mestrado Profissional em Educagéo semelhante
a este, sendo desenvolvido nesta escola, porém a mestranda também foi
transferida da instituicdo no inicio do ano letivo de 2015.

Pelos resultados parciais do ano letivo de 2014, jA expressos
anteriormente, ndo se consegue Vvisualizar se houve, pelo menos, uma

pequena reducdo no percentual de estudantes retidos, pois esse fato somente
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sera possivel apdés a reavaliacdo dos jovens, que ocorrera no inicio do ano
letivo de 2015.

Esperamos que todo esforco empreendido neste trabalho tenha
efetivamente qualificado, pelo menos em parte, algumas acbes da equipe
gestora da escola e quese constitua numa possibilidade de oferecer uma
educacdo de qualidade adequada a realidade dos estudantes, que contribua
para atenuar as desigualdades e injusticas a que os indices de retencdo
submetem os alunos e suas familias.

Deixamos aqui uma sugestdo aos integrantes da equipe diretiva, para
que busquem cultivar mais o didlogo, visando escutar mais a todos o0s
envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem, aos professores, aos
alunos, aos pais e aos funcionarios que formam sua comunidade escolar, pois
somente dessa forma, havera uma maior participacdo e contribuicdo para
tentar resolver os problemas na busca de uma melhoria no desenvolvimento do
processo, na atualizacdo de suas metodologias e, provavelmente, no

rendimento dos alunos.

2. Instrumentos de Monitoramento

O registro, organizacdo e sistematizacdo de dados sdo imprescindiveis
para revisdo de acdes ao longo do processo, que possibilitam a correcdo do
rumo e a eficacia dos métodos adotados e acompanhar em que medida
estavam se realizando ou n&o o0s objetivos propostos e esperados.

Segundo Luck (2009), os instrumentos servem para constatar que outros
objetivos eventuais estariam também sendo promovidos; que fatores mais
contribuiram para explicar os resultados observados; que perspectivas
existiriam para promover melhores resultados; que decisdes deveriam ser
tomadas para a maximizacao e reforco dos resultados obtidos e a realizagcéo
de outros objetivos previstos. A autora compreende 0 monitoramento como

sendo:

O processo de acompanhamento sistematico e descritivo dos
processos de implementagéo de plano ou projeto de acdo, com o
objetivo de garantir sua maior efetividade, mediante a verificac&do
de seu ritmo de trabalho, o bom uso do tempo e dos recursos, a
aplicacdo adequada das acbBes e competéncias previstas e
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necessarias, em relacdo aos resultados pretendidos (LUCK, 2009,
p. 45).

Em consonancia com o pensamento de Lick (2009), ao longo do
periodo de execucdo do Plano de Acédo foram elaborados instrumentos de
acompanhamento no modelo de planilhas para a avaliagdo das acdes, com
vistas a verificagdo de sua efetividade, como garantia do satisfatorio alcance
dos resultados (eficacia) e dos objetivos inicialmente propostos no periodo
previsto (eficiéncia), atendendo as relacbes propostas conforme a

representacao abaixo.

Imagem 5 - Ciclo entre Planejamento, Implementacdo, Monitoramento e Avaliacéo

Planejamento |[—_>| Execucdo :> Avaliacdo

@ somativa

Monitoramento e

/1 Avaliacdo formativa /\

> Realimentacdo

Fonte: LUCK, Heloisa. Dimens@es da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora Positivo,
2009.

Os principais instrumentos foram definidos e citados nas acdes previstas
e descritas no relatério do Plano de Acéo, onde foram utilizados principalmente
0s registros num caderno semelhante a um diario de bordo, contendo os
registros feitos pelos alunos a cada encontro de intervencédo e a construcao de
uma planilha de acompanhamento do processo de ensinagem para 0s alunos,
e também, para os professores registrarem comentarios de sala de aula, além
do acompanhamento da freqiiéncia dos alunos nas intervengdes previstas.

A planilha de acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos

professores com os discentes seguiu o formato abaixo:

Datas | Alunos Acompanhados | Atividades Realizadas | Resultados/Observacdes
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Através da andlise das planilhas dos resultados finais de 2014, em
comparacao com a lista dos alunos retidos em 2013, constatou-se que vinte e
oito deles obtiveram aprovacdo, o que representa um percentual de 19%, e,
ainda, sessenta e um estudantes permanecem com avaliacdo pendente no
PPDA, sendo que os demais, ou seja, cinquenta e nove estudantes nao
concluiram o ano letivo na escola. Do total de 171 alunos que estdo em PPDA
do ano letivo de 2014, dezoito (10,6%) deles ficaram pendentes somente no

componente curricular de Matematica.

3. Indicadores de Controle e Avaliacao

Os instrumentos utilizados para coletar os dados, uma das etapas da
pesquisa diagndstica, foram elaborados com a finalidade de definir o perfil dos
docentes e discentes do 1° ano do EM, que resultou na proposta de
intervencdo com quatro acdes para os alunos e trés para os professores, que
foram descritas e avaliadas na parte do Relatério do Plano de Ac¢éo.

A andlise, a interpretacdo e a descricdo dos resultados da pesquisa
diagndstica teve por objetivos aferir os dados, verificar associa¢des, conhecer
tendéncias e por fim compreender o quadro geral das atividades
desenvolvidas, a partir da interacdo das particularidades de modo a identificar
outras necessidades de acéo.

O controle das acbes foi realizado também através dos indicadores
registrados na forma de relato com as anota¢Oes da pesquisadora, dos alunos
e professores participantes, no preenchimento das planilhas e fichas de
acompanhamento e nas demais produgbes e socializagcbes realizadas pelos
participantes durante as a¢cdes propostas.

Uma das formas de controle e monitoramento deveria ser efetivada
através do modelo da ficha abaixo, porém nao recebemos o retorno das cépias

gue foram distribuidas aos professores.
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Imagem 6 — Matriz Analitica de Monitoramento e Avaliacdo

Indicadores Meios de Hipoteses!
Verificagcio Sugestbes

Objetivos

Atividades

Resultados

Problemas/Dificuldades

Fonte: Adaptado de Liick, Heloisa. Dimens@es da gestao escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora
Positivo, 2009.

Durante a execucdo das ac¢les interventivas foram elaborados e
utilizados outros instrumentos de monitoramento e avaliagdo, do tipo
questionamentos, que a pesquisadora utilizou para analise, visando possibilitar
uma reflexdo sobre os diversos aspectos relacionados com a intervencao
prevista. Esses instrumentos pretenderam analisar ainda algumas das

caracteristicas a seguir:

» Que habilidades os alunos estdo aprendendo ou deixando de

aprender?

Verificamos, através dos relatos dos instrumentos recebidos, que a
principal dificuldade e uma necessidade latente dos estudantes estdo
relacionadas a forma sobre como estudar, de saber pesquisar e encontrar as
informacdes necessérias para obter um bom desempenho escolar, a
compreensao e interpretacdo dos assuntos estudados, e que, além disso, eles
precisam de orientacdo, apoio e incentivo para ir adiante e buscar o que lhes

falta.

» Ha diferenca de resultados, na mesma série/ano, entre alunos

com professores diferentes e de turnos diferentes?

A resposta € positiva, e esse fato pode ser comprovado através da
comparacao dos resultados obtidos pelos alunos no componente curricular de
Matematica, entre as turmas do turno da manhd, que possuem dois

professores diferentes, as da tarde e as da noite, que néo séo atendidas pelos
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mesmos professores, e pode ser observado no resumo contido no quadro

abaixo:
Quadro 11 — Comparativo dos Resultados do Componente de Matematica®®
Turnos das Professores Turmas Percentual de

Aulas Aprovacao*

1101 (10) 59%

Professor A 1102 (4) 70%

1103 (8) 58%

1105 (7) 59%

Manha 1104 (8) 31%

Professor B 1106 (8) 30%

1107 (8) 38%

1108 (7) 46%

2101 (12) 40%

2102 (13) 23%

Tarde Professor C 2103 (09) 22%

2104 (07) 22%

2105 (09) 37%

2106 (12) 17%

3101 (10) 25%

Noite Professor D 3102 (10) 29%

3103 (04) 15%

Fonte: Resultados parciais coletados das planilhas de resultados do final do ano de 2014.

* Nao estdo incluidos nesses percentuais os alunos que estdo em PPDA, que deverdo fazer nova
avaliacdo no inicio do ano letivo de 2015, e totalizam 171 estudantes. Os percentuais foram calculados
considerando-se a matricula inicial do ano letivo de 2014.

() Numero de alunos retidos matriculados em cada uma dessas turmas.

> O gue explicaria essas possiveis diferencas?

Um dos fatores que poderia explicar as diferencas constatadas seria
referente a idade dos alunos, pois o critério utilizado pela escola para fazer a
divisdo dos alunos novos nas turmas € pela faixa etaria dos jovens, ficando os
mais velhos, geralmente, nas turmas da tarde e da noite, portanto,
teoricamente, esses seriam estudantes que ja foram reprovados anteriormente
e, possivelmente, possuem lacunas e/ou dificuldades de aprendizagem.

Entretanto, ndo podemos descartar outros fatores, entre eles o fato da
professora C, por exemplo, possuir 40 horas semanais na rede estadual,

cumpridas em duas escolas, e mais 20 horas na rede municipal, o que torna

63 . . . } =
Foi escolhido este componente curricular por apresentar o maior percentual de retengdo dos educandos e por

possuir menor variedade de professores envolvidos para atender as turmas.
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sua rotina bastante extenuante, o que nos remete as condi¢cdes do trabalho
docente, e que, além de comprometer a qualidade do processo de ensino e de
aprendizagem, poder causar o adoecimento dos docentes conforme nos
aponta Vieira (2010):

Interessa destacar que esse processo (o professorado tem sido
apontado como grande responsavel pelo fracasso do sistema
escolar publico) estd diretamente implicado com a
intensificacdo do trabalho docente, e isso tem implicac8es
importantes sobre a saude do professorado (VIEIRA, 2010, p.
306).

» Como seria possivel superar essas diferencas?

Uma possibilidade de superacéo dessas diferencas seria a realizacéo da
sondagem de diagnéstico dos componentes curriculares, no inicio do ano
letivo, para definir e reconhecer os niveis de desenvolvimento dos alunos e
orientar o trabalho a ser desenvolvido durante o préximo periodo letivo.

Considerando-se a realidade até entdo vivenciada pela escola, supfe-se
que, uma medida necessaria e urgente para tentar minimizar o fracasso
escolar, seria o suprimento de recursos humanos suficientes para que a equipe
de gestdo da instituicdo tenha condigcbes de desempenhar bem o seu papel,
incluindo-se ai pessoas com novas visdes e preocupadas com a superacao

desse fendbmeno.

» Como a escola poderia acompanhar e avaliar esses resultados,
utilizando esses dados sobre odesempenho escolar para orientar

0 processo continuo de melhoria do ensino?

Fazendo analises periddicas do rendimento dos alunos, e realizando
reunides pedagodgicas em que todos os membros da equipe de gestdo, os
professores e os funcionarios tomem conhecimento da realidade, e,
debrucando-se, a fim de esmiucar esses resultados na busca de colaboracao e
sugestbes para melhorar os indices atingidos. Uma alternativa importante, e
também necesséria, seria abrir um canal de dialogo constante com os pais e

demais membros da sua comunidade a fim de obter parcerias que pudessem
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auxiliar nos aspectos considerados impactantes sobre os resultados

constatados.

9. ALGUMAS REFLEXOES, que certamente n&o sio finais

Comecamos este trabalho falando em utopia e para finalizar,
inevitavelmente, teremos que falar da ironia, pois infelizmente, o titulo trazia o
apelo para um trabalho colaborativo entre os membros da equipe diretiva, e
esse aspecto foi exatamente o que, praticamente, ndo houve durante o
desenvolvimento da intervencdo prevista: a falta e a quase total auséncia de
colaboracéo por parte da equipe diretiva.

Considerando tudo que foi verificado e apresentado durante o
desenvolvimento deste trabalho, parece-nos ser uma situacdo bastante
preocupante, o fato de ndo haver uma preocupacdo com os resultados da
escola por parte das pessoas que a dirigem, nem com a quantidade de alunos
gue anualmente consome um ou mais anos de sua vida em virtude da retencéo
infligida pela instituicao.

Entendemos que as propostas trazidas pelo Pacto de Fortalecimento do
EM foram fundamentais para iniciar um processo de discusséo e de reflexao
sobre as condi¢Bes e a qualidade do ensino que é oferecido no pais e nesta
escola, ndo o considerando como um empecilho a realizacdo das acbes do
Projeto de Intervencdo, mas como um auxilio que contribuiu para a parcela que
conseguimos realizar. Temos certeza de que, caso nao houvesse a realizacéo
das reunibes do Pacto do EM, provavelmente, a equipe diretiva teria
encontrado outra desculpa para justificar o ndo chamamento dos professores e
para néo realizar as sessbes de estudos previstas. No entanto, assistimos o
que foi explicitado por varios colegas, de que estavam participando das
atividades propostas pelo Pacto apenas para receber a bolsa de duzentos reais
por més, o que torna essas agdes um tanto indécuas em relacdo aos objetivos

previstos.
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Consideramos que todos os fatos ocorridos durante a intervencao
prevista, apenas confirmam a realidade inicial, onde foi constatada uma
recorréncia historica dos indices que corroboram a existéncia do fracasso
escolar no contexto desta unidade de ensino, e que ndo obteve nenhuma
atencdo ou atitude que buscasse realmente a modificacdo ou a superacao
desse fendbmeno.

Verificamos que houve uma grande preocupacao sobre a divulgacao dos
dados referentes aos resultados obtidos na escola, inclusive por parte da
mantenedora, que até a data final da entrega deste relatorio ainda ndo havia
fornecido sua autorizacdo para postagem deste trabalho na Plataforma Brasil,
e, que poderia ter sido superada e resolvida rapidamente, caso a equipe
diretiva ou as representantes da 132 CRE tivessem solicitado a pesquisadora
para que a escola ndo fosse identificada, o que poderia ter sido feito durante o
desenvolvimento do trabalho e teria poupado bastante esforco, além de ter
solucionado essa apreensao.

Essa realidade contraria os discursos declarados sobre a qualidade da
educacao, pois ao se desejar um ensino que faca sentido para os alunos no
presente e ndo somente no futuro, ou nunca mais, isto €, um ensino que tenha
a ver com a vida cotidiana dos individuos, com os fatos e questfes do dia-a-
dia, a necessidade da interdisciplinaridade e da contextualizacdo surge
naturalmente.

Nesta definicdo, entram a organizacdo do espaco utilizado enquanto
sala de aula, a leitura e interpretacédo de texto, o seminario integrador, o estudo
do meio, os estudos de casos, as discussdes em grupos, dentre inGmeras
outras opc¢des, que precisam ser desenvolvidas em todas as areas do
conhecimento. Dessa forma, poderemos compreender que, as estratégias e
técnicas sao recursos que podem agregar valores aos processos de ensino e
de aprendizagem, e que somente terdo eficiéncia e importancia se estiverem
ligados diretamente aos objetivos pretendidos.

Infelizmente, ainda, a pratica diaria desta instituicdo nos sinaliza a
ocorréncia de um ensino centrado na figura do professor, que detém a
autonomia do conhecimento, gerando estratégias repetitivas, geralmente com
aulas expositivas, e consequentemente criando um fluxo unilateral de

comunicacao, dificultando o desenvolvimento do pensamento critico por parte
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do aprendiz, que na maioria das vezes nao assimila o que |Ihe € imposto,
apenas memoriza sem muitos questionamentos.

Defendemos a atuacdo de uma equipe diretiva que priorize e ofereca as
condicBes para seja promovida uma aprendizagem significativa, pois conforme
foi descrito por Ausubel (1982), o individuo constréi o significado a partir de um
acerto conceitual entre o conceito novo apresentado e o conhecimento prévio
além é claro, de sua predisposi¢do para realizar essa constru¢do. Essa teoria
tem como base o principio de que o armazenamento de informacdes ocorre a
partir da organizacdo dos conceitos e suas relacdes, hierarquicamente dos
mais gerais para 0s mais especificos.

Para atingir em parte esse objetvo, precisamos acreditar e trabalhar a
partir de situacdes de estudos, buscando superar o modelo ultrapassado de
transmissao-recep¢cdo de conhecimentos poucos significativos, possibilitando o
envolvimento ativo dos estudantes e promovendo uma articulagdo entre os
diferentes conteudos curriculares, o que ainda € muito pouco expressivo neste
contexto escolar, apesar da proposta de reestruturacdo, que implantou o EMP
na rede estadual do RS.

Pelo estudo realizado, enfatizamos a importancia das estratégias de
ensino no processo de aprendizagem, aspecto este que, pontuamos como
fundamental no exercicio da docéncia, pois ja foi constatado que o uso de
estratégias de ensino ndo convencionais, abalizado pelas vivéncias
implementadas, propiciam uma melhor assimilagdo do contetdo programatico.
Esses recursos metodologicos diferenciados reforcam a relacdo professor/
aluno e possibilitando a formacéo de estudantes mais criticos.

Consideramos que algumas sementes foram plantadas, que, embora
pequenas, poderao frutificar em certos aspectos desta unidade escolar, o que
possibilitara a continuidade, pelo menos por parte de alguns integrantes da
equipe diretiva, de um trabalho focado na melhoria da qualidade e na reducédo
dos fatores que influenciam no fenémeno denominado fracasso escolar.

Os indicadores definidos a partir da pesquisa de diagndstico, em
consonancia com as declaragcbes coletadas durante a realizacdo das acbes
interventivas, apontam que ha certa urgéncia de uma utilizagdo mais efetiva
dos espagos e tempos da escola, a serem direcionados para a discusséo e

analise dos problemas e desafios decorrentes da realizacdo do processo de
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ensino e de aprendizagem, e, também, para a aplicacdo de estratégias que
favorecam a qualidade do acesso e a permanéncia dos jovens nesta escola.

Entendemos que a acdo educativa esta fundamentada na necessidade
de integracdo entre os diversos segmentos que participam ou interferem no
desenvolvimento do processo educacional, devendo procurar se agregar aos
interesses da outra parte com a qual se relaciona, ou seja, os estudantes e
suas familias, portanto, todos os meios disponiveis e possiveis deveriam ser
utilizados na tentativa de atingir os objetivos educacionais, embora, no caso da
escola em foco, esse método esteja, ainda, longe de ser colocado em pratica.

A educagdo deve se revelar como um fator de transformag&o social,
além de servir como meio de apropriacdo do saber historicamente acumulado,
qgue ao ser apropriado pela classe trabalhadora, servird como elemento de sua
autonomia e emancipacao cultural na luta pela constru¢cdo de uma nova ordem
social, além da finalidade maior, também, que é a consciéncia de classe.
Porém, caso a atual realidade da escola trabalhada permaneca, ela estara
prestando um desservico educacional, pois estara agindo no sentido contrario
deste principio, além de correr o risco de ver sua clientela reduzindo cada vez
mais nos proximos anos.

Planejamos e executamos diversas acdes, que foram divulgadas e
contaram com a participacao de professores, educandos, pais e responsaveis
integrantes da comunidade escolar, huma tentativa de amenizar algumas
causas do fracasso escolar, sendo que a pesquisadora e um grupo dessas
pessoas ainda continuam atentando para a necessidade da mudanca do
paradigma que produz esse efeito, e que € danoso aos NO0Ssos jovens.

Consideramos que a execucao deste projeto de intervencao enfrentrou
alguns fatores alheios ao processo, que dificultaram e Ilimitaram sua
abrangéncia e eficacia, destacando-se entre eles o fato da escola foco das
acoes ter sido identificada, a transferéncia da pesquisadora para outra unidade
escolar durante o desenvolvimento do trabalho, e, ainda, a troca da equipe
diretiva por duas vezes em dois anos, que podem ter comprometido a
efetivacdo das propostas e a continuidade do processo educacional, embora
esses ndo sejam fatos isolados, pois em alguns casos € comum ocorrer essas

alteracdes nas escolas da rede publica estadual.
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Com relacdo a intervencao realizada com os alunos, alguns achados
importantes podem ser registrados e deixados como legados a futuros
trabalhos tais como: o fato dos alunos valorizarem a atencdo e o tratamento
individualizado que recebem na escola; o aspecto referente a execucdo de
atividades propostas pelos professores e pela escola enquanto instituicdo e
nao apenas como propostas de qualquer professor alheio ao processo; a
constatacao de que eles precisam de desafios, incentivo e apoio para buscar a
superacao das dificuldades; o fato dos jovens serem ativos e participantes em
relacdo ao que lhes chama atencao, além de gostarem de musica, de ler e de
escrever (sobre aquilo que Ihes interessa); a necessidade de ocorrer uma
maior aproximacao entre o mundo da escola e o dos jovens, por exemplo, que
se trata de um grupo de adolescentes em constantes mudancas e ndo de um
grupo apenas desinteressado, descontrolado ou desmotivado: entendemos que
h& sim possibilidades de trabalho, especialmente com a colaboragédo de varios
segmentos educacionais, basta haver o interesse dos profissionais da
educacao em investiga-los.

No aspecto referente aos docentes, classe que a pesquisadora faz parte,
através desta intervencdo, também, consideramos que foram encontrados
achados importantes de serem registrados e legados as novas pesquisas sobre
esse tema tais como: o fato de alguns professores terem participado e
demonstrado interesse pelo rendimento dos estudantes; a expressdo dos
desejos deles para que acontecam mais discussdes pedagdgicas e reunides de
planejamento na escola; a consciéncia de alguns profissionais sobre a
necessidade de mudar a metodologia de ensino e a forma de avaliacdo dos
educandos; a demonstracao de desejos de participacao e de dialogo sobre os
problemas da escola, sendo que se trata de um grupo de profissionais com
uma grande responsabilidade social e, que, devido ao acumulo de trabalho e
das exigéncias trazidas pelo Pacto de Fortalecimento do Ensino Médio, além
de inUmeros outros fatores limitadores, especialmente o tempo escasso, e pela
falta de colaboragéo da equipe diretiva, ndo se aperceberam da importancia de
um trabalho desta natureza.

Entendemos que nem tudo esta perdido. Concluimos que é
extremamente dificil uma intervencdo em grupos heterogéneos, em uma escola

grande, com falta de recursos humanos suficientes, em turnos diferentes e com
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tantas mudancas em curso, 0 que nao desqualifica toda a preparacao para a
intervencéo e todos os tipos de investidas na tentativa de plantar reflexdes na
arquitetura do cotidiano destes jovens e dos docentes, mesmo estando a
margem da equipe diretiva.

Como nao foi possivel o dialogo, em tese, sugerimos, e a banca
concordou, que o titulo deste trabalho fosse readequado a realidade que se
apresentou e que, apds algum tempo de maturacdo, o0 batizamos de:
CONTRIBUICOES PARA A SUPERACAO DO FRACASSO ESCOLAR: uma
Proposta de Acao Interventiva na Rede Estadual do RS.

Finalizando o trabalho, completamos nossa expectativa de melhorar e
reverter alguns dados inerentes ao fracasso escolar; pois ndo tinhamos a
pretensdo de reverté-lo, mas sim de abrir o debate. Sentimos dificuldades,
davidas, choramos, rimos em alguns momentos, nos irritamos, recorremos ao
orientador e aos membros da banca em outros, porém nossas utopias foram
vencidas, porque o horizonte se aproximou e agora vemos outro horizonte...

Abrimos o debate e h& sujeitos que sabem do nosso compromisso e
nossa intencdo de melhorar a educacéo: se de todos os alunos e docentes que
fizemos/propusemos a intervencéo, apenas um aluno que estava na condigc&o
de retido for aprovado e concluir o ensino meédio.... Valeu todo o esfor¢o. Se
entre todos os professores, um apenas, refletiu sobre sua préatica e adequou
Seu posicionamento e passou a entender o jovem, enquanto sujeito que tem o
direito de aprender... Valeu todo o esforgo também!!! Nada foi em vao!!! Tudo
foi capturado, compreendido e internalizado no seu devido tempo e com o0s
devidos sujeitos que nesse projeto de intervencdo foram tocados.... Tudo

valeu!!! Tudo do inicio ao fim, mesmo nao chegando ao fim...
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Anexo |
Ficha do SOE

Escola Estadual de Ensino Médio
Dr. Carlos Kluwe

Serxrvico de Orientacido Educacional - S O E

Ficha de dados pessoais dos Alunos

Nome: Ano: Turma: Ne:
Data de Nascimento: Ano: Turma: N=2
Enderego: Ano: Turma: N*:
Telefone: p/recados: Ano: “Turma: N
Dados sobre Pai Mae
Nom

Endercgo/Fone:

Profissao:

Endereco Protfissional:

Iens alguma doenga®. Qual?
E alérgico a algum medicamento? Quais?
Usa algum medicamento com regularidade?, Quais?.

OBSERVAGOES DO SOE:

CETUBA - (52)3242.8844 - M

Anexo Il

Base Curricular do Ano Letivo de 2012

SR TR

o
ETLS

ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO MEDIO DR. CARLOS ANTONIO KLUWE
SECRETARIA DE EDUCACAO
Decreto de Reorganizagéo do Estabelecirmnento n® 26.810 de 22 de margo de 1978
Publicado no D. O. de 27/63/78
Resolugiao CEED n° 253/2000 - Portari ° 00081, de 07/03/2001
Av. General Osoério, 1439 - Fone: 3242-3870 - CEP. 96400-101 BAGE - RS

Base Curricular — 2012-2613-2014

Area do Componente Curricular | Carga Horaria Semanal
Conhecimento 2012 2013 ¢ 2014
i°Anc 2° Ano 3° Ano
Politécnico Poli i Politécnico |
Linguagens, Codigo e Lingua Portuguesa 3 3 3
suas Tecnologias Literatura Brasileira 1 1 - 1
Arte e 1 -
Educagao Fisica 3 3 2
Matematicas ¢ suas Matematica Bl 3 4
Tecnologias
Fisica 2 2 G 3
Ciéncias da Natureza e Quimica 2 3 3
suas Tecnologias Biologia = 2 3 3
Historia 2 1
Ciéncias Humanas e Geografia - 1 1
suas Tecnologias Sociologia 2 1 1
Filosofia i 1
Parte Diversificada
Seminario Integrado 3 6 2
Parte Diversificada LEM Inglés - 1 1 2 |
LEM Espanhol 1 | O =
Ensino Religioso 1 - - |
Total de Carga Horaria 30 32 27 |
Semanal |

Obs.: 1°.2° ¢ 3 h com duragio de 50 minutos ¢ 4° ¢ 5° h duragdo de 45 minutos.
Educagdo Fisica no turno inverso.
Os alunos ndo optantes cumprem carga horaria no Seminario Integrado.

T D o A

GICHAL DE EDUT/ Do
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Anexo Il
Base Curricular Alterada em 2014

/'/'.-—3\ ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO MEDIO DR, CARLOS ANTONIO KLUWE

i t SECRETARIA DE EDUCACAO
! Decreto de Reorganizagio do Estsbelecimento n* 26.810 de 22 de margo de 1978
‘%‘ Publicado no D. O. de 2703/78

Resolugho CEED o 25372000 - Portaria n® 00081, do 07032001
Av. General Osdrio, 1439 - Fome: 3242.3870 - CEP. 96400-101 BAGE - RS

Matriz Curricular - 2014

DIURNO
Portugoesa < s 4
Literatura 1 1 1
Are - 3 s
Fisica 1 3 3
Masematica [ 3 4
Fisica 3 2 3
" 2 3 3
Bio 3 3 3
Histora 2 - |
2 2 1
Sociologia 1 1 1
Filosofin 1 | 1
Semimario Integrado 3 3 3
L 2 2 2
Espanhola 1 - i
Ensino Relsgioso - 1 =
Total de Carga Horaria 3l 32 31
Semanal
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Anexo IV

Quadro do PGRH de um Professor de Ciéncias Humanas

Nome: Ident/Cod: 03251640.01

Dados Funcionais
ESC ESTENS MED DR CARLOS ANTOMNIO KLLMWVE - SEC - 13

Designacio: CRE Inicio Estado: 02/06/2010
Contrato Emerg. Temp.: CONTRATOS EMERGEMNCIAISTEMPORARIOS f PROFESSOR EMSING MEDIO
Disciplina Ingresso: DIDATICA - ERSING MEDIO
Gratificagies:
Afastamento:
Regime Trabalho: 39 hs Conw. SIE: 0 hs Comv. RHE: 0 hs Horas Atividade: hs
Cursos de Formagao
Curso Ensino Modalidade Situagao Data Alt.
MAGISTERIO R2 25 CIFORM PED Concluida 15/09/2010
PEDAGOGIA G3 LICEMC PLEMA Concluida 15/08/2010
Exercicio de Athvidades
Atvidades Manha Tarde Noite Outro Setor
REGEMTE DE CLASSE 20 10
Docéncias
. L Turmas Periodos | Tur.
Curso Componente Curricular | Série Outro Setor
M|[T|HN | M|[T|HN | Iw
ERSING MEDID
POLITECHIC FILOSOFIA R21 | 8 ] 8 ]
EMSIMNG MEDID
POLITECHIC FILOSOFIA R22 |7 2 7 2
EMSIMNG MEDID
POLITECHIC FILOSOFIA R23 | 5 5
EMNSIMNG MEDID
POLITECHIC SEMINARIO INTEGRADD R21 1 2

Fonte: PGRH — Programa_de Gerenciamento de Recursos Humanos - SEDUC/RS Acesso Restrito da Escola.

Disponivel em:  http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/pgrh.jsp?ACAO=acaol-con-ret& COD CRE=  13&IDT=
1906&IDFUNC=325164 001&COD PESSOA=9725911. Acesso em 14 ago 2013.



http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/restrito_pgrh.jsp
http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/pgrh.jsp?ACAO=acao1-con-ret&COD_CRE=13&IDT=1906&IDFUNC=325164%20001&COD
http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/pgrh.jsp?ACAO=acao1-con-ret&COD_CRE=13&IDT=1906&IDFUNC=325164%20001&COD

Anexo V

Histdricos de Alunos Multirrepetentes

211

Repliblica Federativa do Brasil
Estado do Rio Grande do Sl ; ' Historod Eacotar
Secretaria de Estado da Educagto - 13* CRE - Bagé Nome: Lina Mara Camargo Vinhas ID MEC:
Escola Estadual de Ensino Médio Nascido em: 02/08/1986 em Bage - RS
Dr Carlos Antonio Kluwe Nacionalidade: Brasileira
Av. General Osbrio, 1439 - CEP 96.400-101 - Bagé-RS Fillagdo :  Libio Machado Vinhas
Lina Mara Tadeu Camargo
Decreto de Criacao da Escola n® 153 de 16/06/1951 Documento de Identidade: 2068276076 SJS RS
Portaria de Autorizagio do MEC n° 414 de 11/06/1954 Curso/Habilitagso: 3293 - Ensino Médio
Decreto de Reorganizagio n° 26810 de 22/03/1978 D.0. 27/03/1978
Portaria de Alterar Designagio n° 81 de 07/03/2001 D.0. 07/03/2001
Identificagdo: 1906 Fone: 32423870
Carga Horaria Total: 2.126
Série TApov JCH T RE] PR - - o -
Bi‘olonin = 1" 1632 | 117|Apr| 2001 . 1 Mltemlufz = sél"|= g‘.’a‘: L1‘57 X:r 20’!;’5/] = ’l: B st Awor [CH TRE I Pero [-OoxJoc
d Artistica 1* /7,90 | 39 | Apr| 2001 1| Quimica 1° | 7,00 | 115 |Apr | 2002/1 1
Fisica 1* 19,13 | 117[Apr| 2001 1
Ensino Religioso 1% 39 2001 [ NMO3 | 1
[Fisica 1" | 6,04 | 117|Apr| 2001 1
|Geografia 1" 1600 | 78 [Apr| 2001 1
Historia 1* 6,00 [ 78 |Apr| 2001 1
L{ngua Portuguesa 1* 1552 | 117 [Rep| 2001 1
Literatura 1" 1603 | 78 |Apr| 2001 1
[Matemtica 1" | 437 [ 117 |Rep| 2001 1
[Quimica 1 16,00 [ 117[Apr| 2001 1
|Biologia. 1" 15,00 | 112) Apr | 2002/1 1
Educagio Artistica 1" 17,70 | 79 |Apr| 2002/1 1
[Educagio Fisica 119,00 | 130 Apr [ 200201 1
[Ensino Religioso " 2002/1 | NMO3 | 1
Fisica 1* | 2,40 | 157|Rep | 2002/1 1
[Geografia 1" 1690 | 43 | Apr| 2002/1 1
[Historia 1" | 670 | 71 [Apr|2002/1 1
Inglés (lingua Inglesa) 1* 17,00 [ 38 [ Apr|2002/1 1
Lingua Portuguesa 18| 5,00 | 125 Apr | 200211 1
Literatura 1* | 7,20 [ 85 | Apr| 200271 1
Escola Nome Locakdade Observi S
1 Esc Est Ens Med Dr Carlos Antonio Kluwe Bagé - RS C : Apr-Aprovado Rep. NM03-Optou por ndo ter Ensino Religioso - Lei
9394/96, Art. 33, alterado pela Lei Federal 9475/97.
Série | Periodo | C.H. DL R.F. Obs. Esc.|  Turma
1| 2001 975 | 200 | Rep 1 1104
1* | 2002/1 1112 200 Rep 1 1102
Secretario(a)
Diretor(a) Pégina : 01 13/03/2014]
Repiiblica Federativa do Brasil Histérico Escolar
Estado do Rio Grande do Sul 3 i 3
Secretaria de Estado da Educagdo - 13' CRE - Bagé e oy Z;'%a:gr":: )
Escola Estadual de Ensino Médio X o X
Dr Carlos Antonio Kluwe Nacionalidade: Brasileira
: % % X Filiagdo : Ferando Roberto Da Silva Morais
Av. General Osbrio, 1439 - CEP 96.400-101 - Bagé-RS Nearts da Groa ARVas 06 Vargas Mosals
Decreto de Criacao da Escola n° 153 de 16/06/1951 Documento ,“ Identidade: 41 !38939.54 8JS RS
Portaria de Autorizso do MEC n® 414 de 11/06/1954 Cursoltiabiikeq8o: 3203 - Ensino Médio
Decreto de Reorganizaglo n® 26810 de 22/03/1978 D.O. 27/03/1978
Portaria de Alterar DesignagZo n° 81 de 07/03/2001 D.O. 07/03/2001
Identificaglo: 1906  Fone: 32423870
Carga Horaria Total: 2.255
oo TS Ao JCH TR PE T 0 o= Tomponcuie Seric TAprov [CH T RET PE_T Obe Josc Componeate Serie [Aprov [CH. T RF T Periodo | Obs._Jesc]
Arte 1" | 7,70 | 67 |Apr| 2010 1 | Ling. Estr. Mod. Ingles 1* | 633 | 33 |Apr] 2011 1
[Biologia 1* | 540 | 19| Apr| 2010 1 | Lingua Espanhola 1" 16,00 | 53 [Apr| 2011 1
Fisica 1" | 7,70 | 127]| Apr| 2010 1 | Matemitica 1% | 294 | 158 [Rep| 2011 1
Ensino Religioso 1" | 8,50 | 43 |Apr| 2010 1 | Quimica 1" ] 2,33 | 80 [Rep| 2011 1
Fisica 1" | 2,50 | 118|Rep| 2010 1 | Sociologia 1* | 7.88 | 44 |Apr| 2011 1
a 1* | 520 | 84 [Apr| 2010 1
[Historia 1" | 660 | 77 |Apr| 2010 1
Inglés (lingua Inglesa) 1* | 3,60 | 36 [Rep| 2010 1
Lingua Portuguesa 1* | 470 | 118|Rep| 2010 1
Literatura Brasileira 1* | 630 | 66 |Apr| 2010 1
Matemética 1* 1220 [ 155|Rep| 2010 1
Quimica 1* | 520 | 115]|Apr| 2010 1
Arte 1* | 6,08 | 43 |Apr| 2011 1
Biologia 1* | 445 | 115|Rep| 2011 1
Educaclo Fisica 1" | 7.63 | 121] Apr| 2011 1
[Ensino Religioso 1" | 925 | 52 |Apr| 2011 1
Filosofia 1 | 725 [ 49 |Apr| 2011 1
Fisica 1* | 3,40 | 114|Rep| 2011 1
[Geografia 1* | 379 | 85 |Rep| 2011 1
Historia 1 | 2,05 | 47 |Rep| 2011 1
Ling Port ¢ Liter Brasileira| 1° | 4,05 | 136[Rep| 2011 1
Escola Nome Localidade Observacdes
1 Esc Est Ens Med Dr Carlos Antonio Kluwe Bagé - RS C Apr-Aprovado Rep-
Séric | Periodo | C.H. | DL R.F. Obs. Esc.| Turma
L 2010 1.126 200 Rep 1 1108
g 2011 1.130 201 Rep 1 1106
Secretario(a)
Dirctor(a) Pagina : 01 13/03/2014
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Anexo VI

Modelo da Ficha de Acompanhamento do PPDA

ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO MEDIO Dr. CARLOS
ANTONIO KLUWE

INSTRUMENTO AVALTATIVO PARA ACOMPANHAMENTO

PLANO DE APOIO PEDAGOGICO - PPDA

AREA DE CONHECIMENTO:

COMPONENTE CURRICULAR:

PROFESSOR (A):
TRIMESTRE: SERIE: ANO: 2014
ALUNO (A) CONHECIMENTOS ESTRATEGIAS | RESULTADO
ESPECIFICOS A SEREM FINAL
TRABALHADOS
Anexo VI

Numero de Professores por Cargos do Plano de Carreira

REDISTRIE. PROFESSORES CARGOS

Professores
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Anexo VIl

Resumo das Alteragdes no Custo Valor-Aluno

Portaria Data Valor Minimo Diferenca Complementacéo Unido-(Impacto
Nacional por (RS$) financeiro-MA/Jan/2013)
Aluno ~VMNA (R$)
(RS)
477 28/04/2011 1.729,33 265.769.358,35
1459 20/10/2011 1.722,05 (7,28) 263.392.856,94
1721 07/11/2011 1.729,28 7,23 265.752.281,42
1809 12/12/2011 2.096,68 367,40 312.135.485,51
1360 19/11/2012 2.091,37 (5,31) 315.754.401,33
1495 28/12/2012 1.867,15 (224,22) 90.571.429,69
Portaria n® 1496, de 28/12/2012. Estimativa para 2013 do VMNA: R$ 2.243,71
Fonte: FNDE Disponivel em: http://www.fnde.gov.br/fnde/legislacao/portarias/item/4013-portaria-interministerial-
n%C2%BA-1-496,-de-28-de-dezembro-de-2012

Anexo IX

Resumo das Avaliacdes Externas

IDER 2005 e 2007 nacionais e projecies para o Brasil até 2021

Anos Iniciais do Ensino Anos Finais do Ensino Ensino Médio
Fundamental Fundamental o )
IDER Metas IDEB Metas IDEE Metas

Observado Observado Observado

2005 [ 2007 | 2007 | 2021 | 2005 | 2007 | 2007 | 2021 | 2005 | 2007 | 2007 2021

TOTAL 3.8 4.2 39 6,0 3.5 3.8 35 5.5 34 35 34 5.2

Dependéncia Administrativa

Piblica 3.6 4.0 3.6 5,8 3.2 35 33 5,2 a1 32 ER 4.9

Federal 6.4 6.2 64 7.8 6.3 6.1 6.3 7.6 5.6 57 5.6 7.0

Estadual 39 4,3 4,0 6,1 3.3 1.6 3.3 5,3 3.0 32 3.1 49

Municipal 34 4,0 3.5 5,7 3.1 34 3.1 5.1 29 3.2 30 4.8

Privada 59 6,0 6,0 7.5 5.8 5.5 5.8 7.3 5.6 5.6 5.6 7.0

Fonte: Saeh e Censo Escolar
LUCK, Heloisa. Dimensdes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora Positivo,

2009. PDF. Disponivel em: http://www.fundacaolemann.org.br/uploads/estudos/gestao_escolar

/dimensoes_livro.pdf. Acesso em 16 maio 2013.



http://www.fnde.gov.br/fnde/legislacao/portarias/item/4013-portaria-interministerial-n%C2%BA-1-496,-de-28-de-dezembro-de-2012
http://www.fnde.gov.br/fnde/legislacao/portarias/item/4013-portaria-interministerial-n%C2%BA-1-496,-de-28-de-dezembro-de-2012
http://www.fundacaolemann.org.br/uploads/estudos/gestao_escolar%20/dimensoes_livro.pdf
http://www.fundacaolemann.org.br/uploads/estudos/gestao_escolar%20/dimensoes_livro.pdf
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Anexo X
Ranking da Prova de PISA

EDITORIA DE ARTE / O TEMPO

RANKING PISA 2012 AAANALLLLAAAAN

S48 d00000300w

China- Xangai Japao 3 VEJA A PONTUACAO DO BRASIL
Matematica € 613 Matematica__ 536 EM OUTRAS EDICOES DO PISA
l.giﬂj_ra___»______ﬂo___" .Le_it_u!_a_—_._—>___§_3_8_>__ .MATEMATICA .I!lTURA CIENCIAS
Ciéncia 580 — 56

£ I— 2

e Cingapura 0 Liechtenstein 405
& Matematica 573 Matematica 535

PR T T I

Leitura 542 Leitura 516 8 310

----------------------- S I 103
8

Ciéncia 551 Ciéncia 525 300
e China- Hong Kong 0 Suica g L E 403
Matemética [N AT Matemitice EEESIUNN N 3%
leitra 7 ¢ 545101 letura [ 509 "
Ciéncia 555 Cigncia 515 5 M— -
]
o Taiwan ﬂ® Holanda 3
Matemética _|RISEOIN Matemstico  NNESERN || % MITAPORESTADO
Teitira 77T 523 v Teiwrs UM e
Ciéncia 523 Ciéncia 522 ECH Distrito Federal 461 pontos
m Minas Gerais 403 pontos
9 Coreia do Sul PYCl Ala
- goas 342 pontos
Y g Matemitica % 55 LETuRA
w Lettura,...... BOEC 339 L BT Distrito Federal 433 pontos
Ciéncia 538 D Minas Gerais 422 pontos
0
o PR T pe @ e Alagoas 355 pontos
f“_?lel“ﬁﬂi? ________ 5 22 ..... @ ,Mit_eg‘i"_c_a.__.__._g.s_s_.__ Espirito Santo 428 pontos
Leitura 509 Leitura 384 S ;
T W T e e IS Minas Gerais 420 pontos
Ciéncia 521 Ciéncia 373 —-
Alagoas 346 pontos

FONTE: OCDE

Disponivel em: http://www.otempo.com.br/infogr%eC3%A1lficos/ranking-pisa-2012-1.755347

Anexo Xl

Evolucéo do indice Gini no Brasil

,5987
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6003

,5984
5922
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©
'
o
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PP PSS FEF TS P EON
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Fonte: Ipea a partir de microdados da Pnad.

Disponivel em:
https://novobloglimpinhoecheiroso.files.wordpress.com/2013/08/gini01.jpg?w=450. Acesso em: 07 fev 2015.


http://www.otempo.com.br/infogr%C3%A1ficos/ranking-pisa-2012-1.755347
https://novobloglimpinhoecheiroso.files.wordpress.com/2013/08/gini01.jpg?w=450
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Anexo Xl
Resumo de Estatisticas da PROCERGS — Calendarios 2009/2010

Estatistica Alunos Aprovados e
Reprovados

Calendario: CA0S

Curso: Ensino Médio

| Curso Ensino Médio
I'Aprovados: 891 (60,94 %) Reprovados: 571 (39,06 %)

o Evadidos: 387
Masc.: 361 Masc.: 245 C"a ’l°: 3342
Fem.: 530 Fem.: 326 ancelados:
Transferido: 253

60,94%

Abandonos: 0

@ Aprovados: 299 (43,33 %) | Reprovados: 391 (56,67
Masc.: 138 ’ %) Masc.: 167 Evadidos: 265
Fem.: 161 Fem.: 224 ancelados: 24
Transferido: 133
1 Comp.: 18 2 Comp.: 29 Abrdenes:0
3 Comp.: 39 +de 3 Comp.:
305

Estatistica por Turno

Turno: Manha Tarde Noite
Aprovados: 145 92 62
Reprovados: 103 199 89

Estatistica por Componente Curricular
Componente Aprov. . Fem. Reprov. Masc.

Educagdo Artistica

ST
Lingua Portuguesa

Matematica 182 147 203

)

Pagina : 01 13/08/2014
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Estatistica Alunos Aprovados e
Reprovados

Calendario: CA10

Curso: Ensino Médio

| Curso Ensino Médio

.Aprovados: 779 (69,80 %) ¢ Reprovados: 337 (30,20 %)
Masc.: 300 Masc.: 142
Fem.: 479 Fem.: 195

'Aprovados: 355 (56,08 %) @ Reprovados: 278 (43,92
<Ll

30,20%
: Evadidos: 0

Cancelados: 40
Transferido: 141

Abandonos: 201

Masc.: 150 %) Masc.: 111 Evadidos: 0
Fem.: 205 Fem.: 167 Cancelados: 29
' Transferido: 91
1 Comp.: 7 2 Comp.: 21 Abandonos: 182
3 Comp.: 28 +de 3 Comp.: K0%
222
Estatistica por Turno
Turno: Manha Tarde Noite
Aprovados: 227 102 26
Reprovados: 109 131 38

Estatistica por Componente Curricular
Aprov.

Componente:_

Biologia

Ensino Religioso

ca

Geografia

- Reprov. Masc.

Fem.

Za

68
38
38
69
el

70
86

Pégina : 01

13/08/2014
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Anexo Xl

Listas com Sugestdes de Verbos

| | ==¢ UNIVERSIDADE FEDERAL mmm:mp
% d-ammw“w::urmewum
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f-@

| sitetzar

4 i
Ubizar

Prod. Dr. Pauio Gomes Lima -~ 2009 @ m-mmmmm
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Anexo XIV

Assinaturas dos Pais na Reunido
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12. APENDICES
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APENDICE A - Autorizac¢&o para Uso do Nome da Escola

ummpa

Universidade Federal do Pampa

MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO - PPGEDU

Mestranda — Carmem Maria Soares Bueno
Orientador — Prof. Dr. Mauricio Aires Vieira

AUTORIZAGAO PARA USO DO NOME

Eu, CEZAR DE QUADROS PALOMEQUE, Diretor da E.E.E.M. Dr.
Carlos 'Ant()nio' Kluwe, autorizo a utilizagdo do nome desta escola para a
publicagdo dos resultados obtidos nas agbes realizadas durante o
desenvolvimento do Projeto de Intervengdo denominado CONSTRUINDO
ESPACOS/DIALOGOS PARA SUPERAGAO DO FRACASSO ESCOLAR:
TRABALHO COLABORATIVO DA EQUIPE GESTORA, que foi desenvolvido
pela Mestranda Prof? Carmem Maria Soares Bueno, sob a orientagao do Prof.
Dr. Mauricio Aires Vieira nesta escola, a partir das agbes planejadas e
realizadas com os professores, os alunos retidos e os demais membros da

comunidade escolar.

Bagé, 20 de fevereiro de 2015.

ID. FUNC. 99315802
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APENDICE B - Modelo de Ficha Utilizada para Coleta de Dados na Secretaria

Alunos Turmas Escola de Data Endereco/Caracteristicas
Origem Nascimento

APENDICE C - Autorizacdo do Diretor para a Pesquisa

——————— it
Universidade Foderal do Pampa

Programa de Pés-Graduagao em Educacgao
Mestrado Profissional em Educagao

AUTORIZAGAO PARA PESQUISA

Eu, Cezar Quadros Palomequé, diretor da E.E.E.M. Dr. Carlos Antonio Kluwe,

autorizo a Prof® Carmem Maria Soares Bueno a realizar a Pesquisa do seu curso

de Mestrado Profissional em Educagdo pela UNIPAMPA, com o titulo:
CONSTRUINDO ESPACOS/DIALOGOS PARA SUPERACAO DA RETENGCAO E s
EVASAO ESCOLAR: TRABALHO COLABORATIVO DA EQUIPE GESTORA, sob

a orientagdo do Prof. Dr. Mauricio Aires Vieira, que se propde a investigar as
principais causas da retengdo e evasdo nas turmas do 12 ano do Ensino Médio,

podendo consultar todos os registros existentes na escola sobre os dados dos

alunos.

Bagé, 04 é}setembro de 2013.

\
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APENDICE D - Instrumento de Pesquisa — Alunos Evadidos

Coordenagao: Mestranda Carmem Bueno e Orientador Dr. Mauricio Vieira

Objetivo Geral: Conhecer as possiveis causas da Retengdo e Evas&o no 1° ano do Ensino Médio da E.E.E.M.
Carlos Kluwe — Bagé/RS, considerando a visao dos alunos. Data: _ / /2013

1) Marcateusexo: ( ) M () F

2) Tualdade é:

3) Concluiu 0 Ensino Fundamental numa escola:( ) Municipal () Estadual

() Particular
4)  Tureprovaste durante o Ensino Fundamental? ( ) sim ( )ndo  Em que série?
5) Vocé ja desistiu de estudar? () sim ( )ndo  Em que série?
6) Sua familia se compde de: ( ) Pais e/ou irmdos ( ) S6 um dos pais eirmdos () Avos elou tios/primos
7)  Vocé reside numa area:( ) central () da periferia /bairro () rural ou de outro municipio
8) Sobre a renda familiar:( ) até 3 salarios () de3absalarios () mais de 6 salarios
9) Vocé estuda emcasa:;( )de 2a3horassemanais ( )soénavésperadeprovas ( )ndo estuda
10) Vocé considera o estudo:( ) importante () muito importante () pouco importante
11) Indique trés motivos para ter escolhido a escola Carlos Kluwe para se matricular em 2013:
12) Indique trés motivos para n&o ter comparecido mais na escola neste ano:
13) Indique as trés principais dificuldades encontradas nesta escola:
14) Indique que motivo(s) ou fator(es) o faria(m) retornar a esta escola:

APENDICE E - Instrumento de Pesquisa — Alunos Retidos

Coordenagao: Mestranda Carmem Bueno e Orientador Dr. Mauricio Vieira

Objetivo Geral: Conhecer as possiveis causas da Retengdo e Evasdo no 1° ano do Ensino Médio da E.E.E.M.

Carlos Kluwe — Bagé/RS, considerando a visao dos alunos. Data:__ / /2013

1) Marcateusexo: ( ) M () F

2) Tualdade é:

3) Concluiu 0 Ensino Fundamental numa escola: ( ) Municipal () Estadual
() Particular

4)  Tu reprovaste durante o Ensino Fundamental? () ndo ( )sim Em que série/ano?

5) Tuja desististe de estudar alguma vez? () néo ( )sim  Em que série/ano?

6) Tua familia se compde de: ( ) Pais e/ouirmdos ( ) S6 um dos pais e irmaos
() Avos elou tios/primos

7) Turesides numa area: ( ) central () da periferia /bairro
() rural ou de outro municipio

8) Sobre a renda familiar: () até 3 salarios ( )de3absalarios () mais de 6 salarios



15)
16)

17)
18)

19)

25)
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Tuestudasem casa: ( )de 2a3horassemanais ( ) sO na vésperade provas () néo estuda

Tu consideras o estudo: () importante () muito importante () pouco importante
Tu ja trabalhas: ( ) néo ()sim Qual horario?
Tu costumas faltar as aulas: () com frequéncia () raramente ()eventualmente

Tu fazes outro curso paralelo: () sim (turno inverso) ( ) néo

De que tipo?

Tu aprendes os conteudos estudados: () muito () um pouco

() pouquissimo

Tu gostas de estudar nesta escola: ( ) muito () um pouco () ndo gosta
Tu consideras teus professores: () muito comprometidos () um pouco

() descomprometidos

Teu relacionamento com os professores é: () muito bom ( )bom () dificil

Tu consideras o material das aulas:( ) muito bom ( )Ybom  ( )suficiente

() insuficiente

Tu consideras a maioria das aulas: () interessantes () pouco interessantes

() chatas/monétonas

Porque tu escolheste estudar no Carlos Kluwe?

Quais as 2 disciplinas que tu encontras maior dificuldade?

Quais as principais dificuldades nessas disciplinas?

Qual a principal dificuldade que tu encontraste nesta escola?

0 que tu consideras necessario e sugere que seja feito pela Dire¢do da escola para melhorar o rendimento dos
alunos?

A que tu atribuis como a principal causa de tua reprovagéo?

APENDICE F - Instrumento de Pesquisa — Professores

Coordenagao: Mestranda Carmem Bueno e Orientador Dr. Mauricio Vieira

Objetivo Geral: Conhecer as possiveis causas da Retencdo e Evas&o no 1° ano do Ensino Médio da E.E.E.M.

Carlos Kluwe — Bagé/RS, considerando a visdo dos alunos. Data: / /2013

1)
2)

Tua(s)disciplina(s) de atuagdo é(sao):

Teu tempo de servigo no magistério:( ) menos de 3anos ( )de 3 a10anos

( )de10a15anos ( )+de15anos

Teu tempo de atuag&o na escola: ( ) menosde 3anos ( )de3 a10anos ( )+de10anos
( )+de15anos

Tu atuaste em outra escola antes desta:( ) sim () ndo Quanto tempo?

Tua formagao profissional é: ( ) na tua area de atuagdo ( ) em outra area da educacédo

() fora da educagéo
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Seu nivel de formagéo é: ( ) Licenciatura () Pés-Graduacao () Mestrado
() Doutorado
Tuas estratégias de aula sdo principalmente:( ) expositivas () exploratérias () problematizadoras

Outras: Descreva-as:

Tua metodologia de ensino e as estratégias didatico-pedagogicas podem ser consideradas:
() tradicionais

() sociointeracionistas () por competéncias () interdisciplinares

Outra: Qual?

Tu utilizas como instrumentos de avaliagéo basicamente:

o  Testes/provas escritos:  ( )individuais ( )emgrupo ( )com consulta
() sem consulta

e Questbes/trabalhos: () escritos () orais ( )comconsulta ( )sem consulta
( )emgrupo

e Registros do caderno dos alunos () A participagdoemaula ( )
Trabalhos dos Seminarios ( ) Outros: Quais?

Tu atribuis o baixo desempenho dos alunos a:( ) falta de interesse () dificuldades de aprendizagem
() falta de pré-requisitos/lacunas () indisciplina () imaturidade dos alunos ( ) falta de

memorizagao Outros: Quais?

Tu realizas a retomada para recuperagao da aprendizagem dos alunos e/ou dos conteldos:
() semanalmente ( )mensalmente  ( ) sempre que necessario
() s6 ao final do trimestre () ndo realiza
Tu utilizas como instrumentos principais de recuperagéo dos alunos:
e Testes/provas escritos: () individuais ( )emgrupo ( )com consulta
e  Questdes/trabalhos: ( ) escritas () orais ( )comconsulta ( )sem consulta
e  Registros do caderno ( ) Participagdo em aula () Trabalhos dos Seminarios ()

e  QOutros: Quais?

Tu consideras que teu relacionamento com a maioria dos alunos é: () 6timo ( ) muito bom () bom ( )
dificil

Qual tua principal dificuldade para obter um bom desempenho da maioria dos alunos?

Na tua opinido, por que os alunos reprovam e/ou evadem?

O que consideras necessario que seja feito para melhorar o rendimento dos alunos?

Qual sua principal dificuldade para realizar um bom trabalho nesta escola?
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APENDICE G - Gréficos Elaborados a partir da Tabulagio dos Dados dos
Alunos

Questdo 1) Marca oteusexo: ( ) M () F

Grafico 1 — Género dos Alunos®4
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Fonte: Dados primarios

Questéo 6) Tua familia se compde de: ( ) Pais e/ou irmdos () S6 um dos pais e irmdos () Avos elou

tios/primos
Grafico 6 — Constitui¢do das Familias
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Fonte: Dados primarios
Questdo 7) Tu resides numa area: ( ) central () da periferia /bairro () rural ou de outro municipio
Grafico 7 - Local da Residéncia
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Os dados dos gréficos indicam os quantitativos numéricos de cada questdo aplicada no instrumento.
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Fonte: Dados primarios

Questéo 8) Sobre a renda familiar: () até 3 salarios ( )de3ab salarios () mais de 6 salarios

Grafico 8 — Renda Familiar Aproximada
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Questdo 9) Tu estudas em casa: ( )de 2a3horas semanais () s na véspera de provas ( ) n&o

estuda
Grafico 9 - Tempo Médio de Estudo em Casa
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Fonte: Dados primarios
Questéo 10) Tu consideras o estudo: () importante () muito importante () pouco importante

Grafico 10 — Importancia dada ao Estudo
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Questdo 11) Tu ja trabalhas: () ndo

()sim

Qual horério?

Grafico 11 — Trabalho Paralelo ao Estudo
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Fonte: Dados primarios

Questéo 12) Tu costumas faltar as aulas:

() com frequéncia (

) raramente

() eventualmente

Grafico 12 — Costuma Faltar as Aulas
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Fonte: Dados primarios

Questéo 14) Tu aprendes os conteudos estudados:

() muito

(

) um pouco

(

) pouquissimo

Grafico 14 — Aprende os Contetidos em Aula
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Fonte: Dados primarios

Questao 15) Tu gostas de estudar nesta escola:

() muito

(

) um pouco

(

) ndo gosta
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Grafico 15 - Gosta da Escola
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Fonte: Dados primarios
Questdo 16) Tu consideras teus professores: () muito comprometidos () um pouco ()
descomprometidos
Grafico 16 — Considera os Professores
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Fonte: Dados primarios
Questéo 17) Teu relacionamento com os professores é: () muito bom ( )bom () dificil
Grafico 17 — Relacionamento com os Professores
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Fonte: Dados primarios
Questédo 18) Tu consideras o material das aulas: () muito bom () bom ()suficiente ()

insuficiente
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Grafico 18 — Material das Aulas
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Questdo 19) Tu consideras a maioria das aulas: ( ) interessantes () pouco interessantes ()

chatas/mondtonas

Grafico 19 — Considera as Aulas
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Fonte: Dados primarios

APENDICE H - Gréficos sobre o Perfil dos Professores Pesquisados

Questdo 5) formagéo profissional é: ( ) na tua area de atuagdo ( ) em outra area da educagdo ( ) forada

educagéo

Grafico 29 — Formagéao dos Professores
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Fonte: Dados primarios

Questao 6) Teu nivel de formagdo é: () Licenciatura () Pés-Graduagao () Mestrado ( )

Doutorado

Grafico 30 — Nivel de Formagao dos Professores
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Fonte: Dados primarios

Questao 9) Tu utilizas como instrumentos de avaliag&o basicamente:

Testes/provas escritos: () individuais ( )emgrupo ( )comconsulta ( )sem consulta

Grafico 33 - Testes e Provas Escritas
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Fonte: Dados primarios

» Questdes/trabalhos diversos: () escritos () orais () com consulta ( )sem consulta

( )emgrupo

Grafico 34 - Questoes e Trabalhos Diversos
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» Outros: Quais? Registros do caderno dos alunos () A participagdoemaula ()  Trabalhos dos

Seminarios ( )

Grafico 35 - Outros Instrumentos de Avaliagdo

10 +
)
)
)
) _

Registros no Participacdo  Seminario Pesquisas Mao faz
Caderna emAula Integrado provas

Fonte: Dados primarios

Questao 11) Tu realizas a retomada para recuperagéo da aprendizagem dos alunos e/ou dos contetdos: ( )
semanalmente () mensalmente

( )sempre que necessario () sonofinal do trimestre () ndo realiza

Grafico 37 — Tempo de Retomada dos Contetidos
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Fonte: Dados primarios

Questao 12) Tu utilizas como instrumentos principais de recuperagao dos alunos: Testes/provas escritos:

() individuais ()emgrupo ( )comconsulta ( )sem consulta

Grafico 38 - Testes e Provas Escritas na Recuperagéo
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» Questdes/trabalhos: ( ) escritas () orais () com consulta () sem consulta

Grafico 39 — Questodes e Trabalhos Diversos na Recuperagéao
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» Outros: Quais? Registros do caderno ( ) Participagdo em aula () Trabalhos dos Seminarios ()

Gréfico 40 — Outros Instrumentos de Avaliagdo
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Fonte: Dados primarios

Questdo 13) Tu consideras que teu relacionamento com a maioria dos alunos é:

( )otimo () muito bom ( Yybom () dificil

Grafico 41 — Relacionamento com os Alunos
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APENDICE | - Materiais Elaborados para as Sessdes de Estudos

» Sessao de Estudos sobre Planejamento e Objetivos de Ensino: Como, por que e para que
planejar?

O que é preciso ensinar:

Existe uma estreita relagéo entre o processo de apreenséo do conhecimento e o tipo de conteldo trabalhado,
visando atender aos quatro pilares da educagdo de aprender a ser, aprender a conhecer, aprender a fazer e
aprender a viver juntos, segundo Jacques Delors, autor e organizador do relatério para a UNESCO da Comisséo
Internacional sobre Educag&o para o século XX, intitulado: “Educagdo, um Tesouro a descobrir’ (1996), disponivel
em: http://www.educacaomoral.org.br/reconstruir/os educadores edicao 90 jacques delours.html

Indicamos aqui as caracteristicas propostas por Zabala Apud Anastasiou (1998) sobre o que ensinar, que
também estédo presentes nos PCNs. Para atingir os objetivos relativos aos pilares do milénio, o autor propde que se
organize o trabalho com os trés tipos de contelidos e objetivos escolares:

- os conteidos conceituais (factuais): sdo aqueles que antigamente eram chamados de "matérias" ou
"conteldos”, ou seja, elementos especificos dentro do saber daquele componente curricular. Referem-se ao
conhecimento de fatos, acontecimentos, situagdes, fenémenos concretos e singulares, as vezes menosprezados,
mas indispensaveis, e cuja aprendizagem é verificada pela reproducao literal;

- os contetidos procedimentais: sdo aqueles que estéo relacionados a procedimentos, ou seja, aprender a fazer
especifico de cada area do conhecimento humano. Referem-se ao conjunto de agdes ordenadas e com um fim
peculiar de cada ciéncia, incluindo regras, técnicas, métodos, destrezas e habilidades, estratégias e procedimentos,
verificados pela realizagdo das acdes dominadas pela exercitagdo multipla e tornados conscientes pela reflexao
sobre a propria atividade;

- os contetdos atitudinais: que podem ser agrupados em valores, atitudes e normas, verificados por sua
interiorizag&o e aceitacdo, o que implica conhecimento, avaliagéo, anélise e elaboragéo. Eles estdo relacionados ao
conjunto de aspectos interiorizados em um nivel tdo intenso que fazem parte da personalidade do aluno,
englobando situagdes como: participagao cidada e democratica, respeito as diferencas culturais, dedicacdo ao
estudo, curiosidade, vontade de aprender, entre outros, que devem ser levados para a vida de cada aluno.

Ainda, segundo Zabala (1998), é a aprendizagem de conceitos (conjunto de fatos, objetos ou simbolos) e principios
(leis e regras que se produz num fato, objeto ou situagéo) que possibilita a elaboragéo e construgdo pessoal, nas
interpretagdes e transferéncias para novas situagdes.

Resumo dos textos adaptados que e que foram sugeridos para estudos de aprofundamento do assunto: ZABALA,
Antoni - A Prética Educativa: Como Ensinar. Porto Alegre, Artmed, 1998; PCNs, UNESCO (1996) - tesouro a
descobrir.

Planejar, Executar e Avaliar: condi¢des para o sucesso na aprendizagem escolar

Muitas pesquisas tém revelado que as escolas eficazes sdo aquelas em que os alunos e professores maximizam o
tempo dedicado a aprendizagem, de modo a evitar o desperdicio de tempo em atividades de pouco valor formativo e
informativo. Nesses educandérios ocorre a variagdo de estratégias do que costumamos chamar de ensino e
aprendizagem, a realizagdo e acompanhamento regular de tarefas em aula e de casa e ha avaliagéo constante dos
alunos, ndo apenas em determinados periodos. Em fungédo disso, os alunos sabem o que é esperado deles,
recebem orientagdes especificas e sdo acompanhados continuamente no que fazem. Estas sdo, portanto,
condi¢des a receberem continua aten¢do da equipe diretiva da escola.

Segundo Luckesi (2011), o ser humano tem necessidade de modificar 0 meio para satisfazer suas necessidades,
portanto, costuma agir sempre em fun¢do de atingir determinados resultados e nossas agdes devem conduzir a
resultados satisfatérios, pois somos resultados dessas acdes, o que significa dizer que essas agdes sdo sempre
intencionais, pois estdo comprometidas com a transformagdo ou com a manutengdo da ordem social vigente. Ele
nos diz: O ato de planejar é a atividade intencional pela qual se projetam fins e se estabelecem meios para atingi-
los. Por isso, ndo é neutro, mas ideologicamente comprometido (Luckesi, 2011, p. 124).

Costumamos nos avaliar, avaliar os outros e as situagdes diarias continuamente, ndo somos neutros e a partir de
cada avaliagdo decidimos que lado tomar e qual a posigdo adotar, pois resulta de uma escolha e implica numa
decisdo de valores. O ato de planejar esta incluido ai, pois estd embasado nas opgdes filosoficas, politicas e
religiosas de cada professor, que definira qual sera a finalidade social e politica a que servira aquela agao planejada
e que sera executada. E importante lembrar que isso sempre tera um resultado social em longo prazo, e o
planejamento escolar serve ao modelo de sociedade que temos, mantendo a ideologia, e no buscando a
coletividade que queremos pelo simples fato de nédo questionar a realidade em que vivemos. Entendemos aqui
como ideologia como o conjunto de valores que determinam o modo de agir de cada pessoa, sejam eles
conservadores ou revolucionarios.
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O Planejamento tem servido na maioria das escolas para operacionalizar 0 uso de recursos materiais, humanos,
financeiros e didaticos, que se resumem no preenchimento de formularios, onde o principal aspecto sdo os
contetidos e muitas vezes grande parte é copiada de um ano para outro, 0 que ndo apenas torna o ato de planejar
neutro como também ineficaz. E preciso pensar os meios, as técnicas e 0s recursos tecnolégicos como os meios
para atingir os fins desejados.

O planejamento deve delimitar agdes eficientes para atender as finalidades politico-sociais da agdo planejada. Para
atender aos objetivos de mudanga social, precisamos estar atentos aos fins e valores que devem orientar todo o
processo educativo. Precisamos aprender a meditar sobre isso como Unica forma de atingir a humanizagéo dos
nossos alunos. Conforme Luckesi (2011), o ato de planejar, assim assumido, deixara de ser um simples estruturar
de meios e recursos, para tornar-se 0 momento de decidir sobre a construgdo de um futuro. Serd o momento de
dimensionar a nossa mistica de trabalho e de vida (Luckesi, 2011, p. 134).

Sabemos que a educagao nao é neutra e agora, que o planejamento escolar esta diretamente relacionado com esse
fator, portanto, a atividade de planejar deve ser resultado da contribuicdo de todos os profissionais de cada unidade
escolar, pois é preciso decidir conjuntamente o que e como fazer, tornando o planejamento coletivo e significativo
para todos os envolvidos.

Finalizando, o autor diz que o planejamento e a avaliagdo andam juntos, pois o planejamento é o ato no qual
decidimos o que queremos construir, enquanto a avaliagéo é o ato critico que nos auxilia na averiguagdo de como
estamos construindo esse projeto. E ele afirma: A avaliagdo como critica de percurso, é uma ferramenta necessaria
ao ser humano no processo de construgdo dos resultados que planificou produzir, assim como o é no
redirecionamento da dire¢do da agédo. (Luckesi, 2011, p. 137)

O autor indica ainda a obra Projeto Esperanga, de Roger Garaudy, da Editora Salamandra, como um recurso
disponivel para buscar essa nova viséo de planejamento.

Adaptado pela pesquisadora de: LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da Aprendizagem Escolar: estudos e
proposi¢des Capitulo VIII: Planejamento e Avaliagdo na Escola: Articulagdo e Necessaria Determinagao Ideoldgica,
22 ed. Sao Paulo: Cortez, 2011.

» Sesséo de Estudos sobre Técnicas e Estratégias de Ensinagem: (Re) Criando Boas Aulas

E preciso saber como ensinar
Existe uma diferenca entre aprender e apreender, embora, nos dois verbos existe a relagéo entre os sujeitos e o
conhecimento, o apreender, do latim ‘apprehendere’, significa segurar, prender, pegar, assimilar mentalmente,
entender, compreender, agarrar. Ndo se trata de um verbo passivo; para apreender é preciso agir, exercitar-se,
informar-se, tomar para si, apropriar-se, entre outros fatores... conforme Anastasiou (1998).
O verbo aprender, derivado de apreender por sincope, significa tomar conhecimento, reter na meméria mediante
estudo, receber a informacdo de... E preciso distinguir quais dessas agbes estdo presentes na meta que
estabelecemos ao ensinar: se for apenas receber a informagdo de, bastara passa-la através da exposigéo oral.
Nessa perspectiva, uma boa palestra é o suficiente para a transmisséo da informag&o.
No entanto, se nossa meta se refere a apropriagdo do conhecimento pelo aluno, para além do simples repasse da
informag&o, é preciso se reorganizar: superando o aprender, que tem se resumido em processo de memorizagéo,
na direcdo do apreender, segurar, apropriar, agarrar, prender, pegar, assimilar mentalmente, entender e
compreender. Dai a necessidade atual de se revisar o ‘assistir aulas’, pois a a¢do de apreender ndo € passiva. O
agarrar por parte de aluno exige agdo constante e consciente: exige se informar, se exercitar, se instruir. O assistir
ou dar aulas precisa ser substituido pela agdo conjunta do fazer aulas. Nesse fazer aulas é que surgem as
necessarias formas de atuacdo do professor com o aluno sobre o objeto de estudo, e a defini¢éo, escolha e
efetivacéo de estratégias diferenciadas que facilitem esse novo fazer.
Entendemos que a palavra estratégia seja bastante adequada para os tempos atuais, pois vivemos numa época em
que poderiamos definir como uma guerra contra a desvalorizagdo do estudo e do conhecimento, onde vale mais o
consumismo, a malandragem, diversao (as vezes sadica e violenta) e o culto aos supérfluos e futilidades, portanto,
precisamos planejar muito bem nossas estratégias para resistir contra os desvalores da sociedade capitalista.
Para Petrucci e Batiston (2006), a palavra estratégia esteve, historicamente, vinculada a arte militar no planejamento
das acbes a serem executadas nas guerras, e, atualmente, é largamente utilizada no ambiente empresarial. Porém,
esses autores admitem que: [...] a palavra ‘estratégia’ possui estreita ligagdo com o ensino. Ensinar requer arte por
parte do docente, que precisa envolver o aluno e fazer com ele se encante com o saber. O professor precisa
promover a curiosidade, a seguranga e a criatividade para que o principal objetivo educacional, a aprendizagem do
aluno, seja alcangada (PETRUCCI e BATISTON, 2006, p. 263).
Num primeiro momento os termos expresséo “técnicas, estratégias, ou dindmicas” de trabalho em sala de aula, séo
utilizados como sinénimos habitualmente para se referir aos meios ou processos que o professor utilizara na aula.
Para efeito de diferenciagao e reflexdo, destacamos os aspectos referentes a esses termos, segundo Anastasiou
(2003):
> Estratégias: do grego ‘estrategia’ e do latim ‘strategid’ é a arte de aplicar ou explorar os meios e
condigdes favoraveis e disponiveis com vista a consecugao de objetivos especificos.
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> Técnicas: do grego ‘technikos’, relativo a arte. A arte material ou 0 conjunto de processos de uma arte,
maneira, jeito ou habilidade especial de executar ou fazer algo.
> Dindmicas: do grego dinamikds, diz respeito a0 movimento e as forgas, ou organismo em atividade ou,

ainda, a parte da mecanica que estuda os movimentos (ANASTASIOU, 2003, pag. 68).

Pelo aspecto citado pelas autoras, verificamos que ha énfase na atividade artistica. Portanto, exige-se por parte do
professor, criatividade, percepgdo agugada, vivéncia pessoal, profunda, renovadora e uma capacidade de por em
pratica uma ideia valendo-se da faculdade de dominar o objeto trabalhado.

Os professores serdo questionados sobre o seguinte: Qual o objeto do trabalho docente? Pretende-se que
cheguem a uma conclusdo aproximada de: N&o se trata apenas de um contetido, mas de um processo que envolve
um conjunto de pessoas na construgdo de saberes — seja por adogdo ou por contradi¢do. Conforme j& dito, todo
contetido contém em sua logica interna, uma forma que lhe é prépria, e que precisa ser captada e apropriada para
sua efetiva compreensao. O contetido € um meio e ndo um fim em si mesmo.

Desse modo, 0 uso do termo estratégias de ensino refere-se aos meios utilizados pelos docentes na articulagdo do
processo de ensino, de acordo com sua criatividade, cada atividade a ser desenvolvida e os resultados esperados.
Anastasiou e Alves (2004) advertem que: As estratégias visam a consecucdo de objetivos, portanto, ha que ter
clareza sobre aonde se pretende chegar naquele momento com o processo de ensinagem (ANASTASIOU e ALVES,
2004, p. 71).

Nessa perspectiva, 0s objetivos que norteiam esse processo devem estar claros para os sujeitos envolvidos —
professores e alunos — e estar presentes no contrato didatico, esta € uma nova denominagdo apresentada pelas
autoras para tentar mudar a visdo dos antigos Planos de Estudos, registrado no plano de ensino correspondente ao
componente curricular a ser ministrado em cada curso ou série escolar.

Para atender a essas inovagbes € importante obter informacdes e recorrer as novas tecnologias e pesquisas
cientificas recentes, que nos possibilitem melhorar e aperfeigoar nossos métodos de trabalho e de aprendizagem.
Esse objetivo pode ser conseguido através de novas ciéncias, que tratam da area de neurologia, por exemplo.
Saber como o aluno aprende facilita o trabalho do professor e ajuda a melhorar o desempenho dos alunos, o0 que
justifica a necessidade de diversificar as estratégias pedagogicas, pois estudos de neurociéncia nos indicam pelo
menos trés estilos de aprendizagem nos alunos e nos seres humanos, em geral, a saber: pessoas visuais, pessoas

auditivas e pessoas cinestésicas.
Estilos de aprendizagem VAK

Visual Figuras, videos, ilustragbes, diagramas, graficos, modelos

Auditivo T—’ales.tra, gravacgao, leitura de artigos, musica, verbalizagao,
questionamento

Cinestésico Atuacao, representacio, modelagem em argila

Fonte: ALVAREZ, Ana Maria. Processamento auditivo: Fundamentos e Terapias. Editora Lovise. 2001. Disponivel
em: http://www.editoraferreira.com.br/publiqgue/media/AU_01 jsilveira.pdf. Acesso em 10 jun. 2008.

Os pesquisadores de neurociéncia, explicam que os estilos de aprendizagem seriam os varios métodos, processos
cognitivos, que as pessoas usam para aprender alguma coisa durante toda sua vida. Essa espécie de modo
operacional pessoal e exclusivo de cada um, com o qual a crianga aprende principalmente &, na esséncia, seu Estilo
de Aprendizagem.
A maneira mais simples e comum de identificar estilos de aprendizagem diferentes baseia-se nos sentidos.
Normalmente denominado modelo VAK (de Visual-Auditory-Kinesthetic), essa estrutura descreve que os alunos
visuais processam melhor as informagdes recebidas visualmente, ou seja, através da visdo. Os alunos auditivos tém
um melhor entendimento pela audigéo, isto é, assimilam o que recebem ouvindo. E os alunos cinestésicos/tateis
aprendem pelo toque e pelo movimento.
Um estudo realizado pela Specific Diagnostic Studies revelou que 29% de todos os alunos de escolas de ensino
fundamental e médio sdo visuais, 34% s&o auditivos e 37% aprendem mais por modos cinestésicos/tateis (Miller,
2001).
Fontes: Smith, Donna M., and David A. Kolb. 1986. The User's Guide for the Learning-Style Inventory: A Manual
for Teachers and Trainers. McBer & Company. Boston, MA.; Miller, P. Learning styles: The multimedia of the mind.
ED 451340, 2001.
Também j& sdo bastante divulgados e conhecidos nos meios académicos e pedagdgicos os estudos sobre as
Inteligéncias Multiplas de Garden (1993), que definiu as principais caracteristicas e tipos de aprendizagem dos
alunos, que podem ser resumidos no quadro a seguir:

Quadro-resumo das Inteligéncias Multiplas



http://www.editoraferreira.com.br/publique/media/AU_01_jsilveira.pdf
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Capacidade de detectar padrdes, argumentar dedutivamente e pensar de forma logica.
Essa inteligéncia € associada com mais freqiéncia ao raciocinio matematico e
cientifico.

Légica-
matematica

Dominio do idioma. Essa inteligéncia inclui a capacidade de manipular com eficiéncia o
LingaGistica idioma para se expressar retérica ou poeticamente. Ela permite que a pessoa use o
idioma como meio para se lembrar da informacao.

Capacidade de manipular e criar imagens mentais para resolver problemas. Essa

Espacial inteligéncia ndo € limitada aos dominios visuais.
Musical Capacidade de reconhecer e compor tons e ritmos musicais.
Fisi Capacidade de usar as habilidades mentais de uma pessoa para coordenar seus
HEHC0- Opri i is. E inteli ia desafia a cre lar de que a
cinestésica proprios movnmentqs corporais. Essa intel igéncia nga popu q
as atividade mental e fisica ndo tém relagao (ERIC, 1996, p. 2).
Interpessoal A capacidade basica de notar as diferencas entre as pessoas; em especial, contrastes

em seu humor, temperamentos, motivagdes e intengdes (Gardner, 1993, p. 42).

Acesso a vida sentimental de uma pessoa, sua gama de emogdes, a capacidade de
Intrapessoal diferenciar essas emogdes e, por fim, identifica-las para extrair delas um meio de
entender e guiar o comportamento da pessoa (p. 44).

Experiéncia em reconhecer e classificar plantas e animais. Essas mesmas habilidades
Naturalista de observacdo, coleta e categorizagao também podem ser aplicadas no ambiente
"humano”. (Campbell, 2003, p. 84).

Fontes: GARDNER, H. (1993). Multiple intelligences: The theory in practice. New York: Harper Collins. GARDNER,
H. Estruturas da mente: A teoria das inteligéncias mdltiplas. (V. Adriana, Trad.) Porto Alegre: Artes Médicas. 1994.
Miller, P. (2001).

O uso da Metodologia Dialética, segundo Vasconcellos (1992).

Problemas basicos da Metodologia Expositiva Tradicional

O grande problema da metodologia expositiva, do ponto de vista pedagdgico, é seu alto risco de nédo
aprendizagem, justamente em fungéo do baixo nivel de interagdosujeito-objeto de conhecimento. Este baixo nivel de
interag&o entre educador-educando-objeto de conhecimento, ocorre tanto na interagéo objetiva(contato com objeto,
manipulagdo, experimentagdo, forma de organizagdo da coletividade de sala de aula, etc.), quanto na
interacdosubjetiva (reflexdo do sujeito, problematizagao, estabelecimento de relagdes mentais, analise, sintese,
etc.). Do ponto de vista politico, o grande problema da metodologia expositiva é a formag&o do homem passivo, ndo
critico, bem como o papel que desempenha como fator de sele¢éo social, ja que apenas determinados segmentos
sociais se beneficiam com seu uso pela escola (notadamente a classe dominante, acostumada ao tipo de discurso
levado pela escola, assim como ao pensamento mais abstrato).

Momentos da Aprendizagem: a Sincrese, a Analise e a Sintese devem ser as trés grandes dimensdes ou
preocupagdesdo educador no decorrer do trabalho pedagégico, ja que ndo os podemos separar de forma absoluta,
a ndo ser para fins de melhor compreensdo da especificidade de cada um. Como superagdo da metodologia
tradicional, exige-se pois:

A - Mobilizagdo para o Conhecimento: Supde o interesse do sujeito em conhecer. De modo geral, na
situagéo pedagodgica este interesse tem que ser provocado, ndo ocorre espontaneamente. Visa possibilitar o vinculo
significativo inicial entre sujeito e o objeto ("approche"), provocar, acordar, desequilibrar, fazer a corte. O trabalho
inicial do educador é tornar o objeto em questéo, objeto de conhecimento para aquele sujeito. Aqui é necessario
todo um esforgo para dar significacéo inicial, para que o sujeito leve em conta o objeto como um desafio.

B - Construgdo do Conhecimento: Deve-se possibilitar o confronto de conhecimento entre o sujeito e o
objeto, onde o educando possa penetrar no objeto, compreendé-lo em suas relagdes internas e externas, captar-lhe
a esséncia. Trata-se aqui de um segundo nivel de interagdo, onde o sujeito deve construir o conhecimento através
da elaboragdo de relagdes o mais totalizantes possiveis. Conhecer & estabelecer relagdes; quanto mais
abrangentes e complexas forem as relagdes, melhor o sujeito estara conhecendo. O educador deve colaborar com o
educando na decifragdo e na construcéo da representagdo mental do objeto em estudo.

C - Elaborag&o da Sintese do Conhecimento: Deve-se ajudar o educando a elaborar e explicitar a sintese
do conhecimento. E a dimenséo relativa & sistematizacéo dos conhecimentos que vém sendo adquiridos, bem como
da sua expressdo. O trabalho de sintese é fundamental para a compreens&o concreta do objeto. Por seu lado, a
expressao constante dessas sinteses (ainda que provisorias) é também fundamental, para possibilitar a interagéo do
educador com o caminho de construgdo de conhecimento que o educando esta fazendo.

N&o é tanto a sequéncia rigida dos momentos que esta em questao, mas o passar por todos eles, ou seja,
0 movimento entre os momentos. Numa férmula: "Do sincrético pelo analitico para o sintético". A sincrese
corresponde a visdo global indeterminada, confusa, fragmentada da realidade; a analise consiste no desdobramento
da realidade em seus elementos, a parte como parte do todo; a sintese é o resultado da integragéo de todos os
conhecimentos parciais num todo organico e légico, resultando em novas formas de ag¢do. O método que consiste
em elevar-se do abstrato ao concreto é para 0 pensamento precisamente a maneira de se apropriar do concreto, de
reproduzi-lo como concreto espiritual.

Este método n&o deve ser pensado em termos de uma aula; sua aplicagdo demanda um conjunto de
aulas, a totalidade de um curso.

1 - Mobilizagdo: corresponde a uma sensibilizagdopara o conhecimento. E a situagéo orientadora inicial:
a criagdo de uma situacdo motivadora, agugcamento da curiosidade, colocagéo clara do assunto, ligagdo com 0




238

conhecimento e a experiéncia que o aluno traz, proposi¢do de um roteiro de trabalho, formulagdo de perguntas
instigadoras. Para ser obtida depende:

Articulacao Realidade-Objetivo-Mediagao

Para se estabelecer a metodologia dialética de trabalho ha necessidade de o professor cumprir as
exigéncias:

a) Conhecer (e atuar a partir da) a Realidade: conhecer a realidade do grupo, para ver as suas redes de
relagdes e necessidades; para que se possa estabelecer a mobilizagdo, ha necessidade de se partir da realidade,
da pratica social em que o trabalho educativo se acha inserido; Como obter, entdo, uma educagéo significativa?
Frequentemente a resposta que se da a essa pergunta é que a educagao, o contelido, devem estar ligados a
realidade do educando. Temos que nos aproximar dessa resposta com certa cautela, para, de um lado, nos
apropriarmos do nucleo de verdade que contém e, de outro, superarmos uma visdo imediatista que confunde
realidade empirica (‘aquilo que os olhos podem ver'), com realidade concreta (‘mdltiplas determinagdes').

b) Ter Clareza de Objetivos: O educador deve ter clareza dos objetivos que pretende atingir com seu
trabalho. N&o estamos nos referindo aqui a formulagdo mecénica de objetivos, aqueles famosos objetivos
operacionais da pratica tecnicista; trata-se da dimensao teleoldgica da educacéo, da sua intencionalidade.

c) Propiciar uma Prética Significativa: buscar as mediagdes apropriadas, ter uma pratica significativa e
estabelecer uma préatica pedagogica para o grupo (0 homem se transforma a partir da sua prética, a partir da sua
interagdo com o mundo). A meta a ser alcangada e desenvolvida é a pratica pedagdgica significativa.
Dialeticamente, realidade e objetivo devem se confrontar e dar possibilidade de realizacdo de uma pratica
consciente, ativa e transformadora, que supere o viés reprodutivista (fazer acriticamente o que sempre se fez) ou
idealista (ficar nas ideias e néo alterar a realidade).

Motivacao

A motivagdo é a dimenséo referente & carga energética colocada no ato de conhecer. E como que um
chaveamento existencial ("liga"/"desliga") que tem que ser vencido para se dar o conhecimento. Este chaveamento
tem a ver com as necessidades, interesses, afetividade, desejos, ideologias, sentidos, etc. A carga afetiva
desempenha um papel fundamental na aprendizagem. Para aprender, a pessoa precisa querer e sentir a
necessidade.

A motivagéo para o conhecimento em sala de aula, além das caracteristicas do sujeito, esta relacionada a:
assuntoa ser tratado; formacomo & trabalhado; relagdes interpessoais(professor-aluno, aluno-aluno). Isto significa
que, na sala de aula, a motivagéo é um complexo e dindmico processo de interagdes entre os sujeitos (professor-
aluno, aluno-professor, aluno-aluno, etc.), os objetos de conhecimento (temas, assuntos, objetos, efc.) e o contexto
em que se inserem (sala de aula, escola, comunidade, realidade em geral, etc.).

Relagdo com as Necessidades

Significar um objeto de conhecimento, para que o sujeito se debruce sobre ele, implica uma ag&o
educativa no sentido de provocar, desafiar, estimular, ajudar o sujeito a estabelecer uma relagao significativa com o
objeto ou seja, uma relagdo que corresponda, em algum nivel, & satisfacdo de uma necessidade sua, mesmo que
essa necessidade néo estivesse tao consciente inicialmente.

Papel do Educador

O educador, como tarefa primeira, tem que ter uma definicdo sobre seu papel, saber por que ele deve
existir (ou ndo). Se néo tem convicgéo disso, como pode educar? O papel especifico do educador 0 ndo se restringe
a informac&o que oferece, mas exige sua insercdo num projeto social, a partir do qual desenvolva a capacidade de
desafiar, de provocar, de contagiar, de despertar o desejo, o interesse, a vida no educando para que possa se dar a
interagdo educativa e a construgéo do conhecimento, bem como a instrumentalizagao, para que o educando possa
continuar autonomamente a elaboragdo do conhecimento. Devera agir como "facilitador das relagbes" e
"problematizador das situacoes".

Apresentagao Objeto de Conhecimento

E um ato cognitivo inicial, ingénuo, primeiro, pleno de sentido, mas confuso, cadtico. A partir da
'representagdo’ originaria comeca sua agdo -produtiva de conhecimento- a abstragdo, como momento do
conhecimento cotidiano, pré-cientifico, pré-dialético. O professor, portanto, em sala de aula também deve partir de
uma visdo de conjunto do objeto, ainda que sincrética, sem muita compreensdo num primeiro momento, pelos
educandos. Isto podera ser feito, por exemplo, através da apresenta¢do do objeto, de uma experimentagéo inicial,
de uma exposicao de contextualizagéo do professor, visando construir uma representagao inicial.

Evidentemente, a significacéo plena s6 se da com a construgéo e sintese do conhecimento. A mobiliza¢éo
propicia uma significagdo inicial. Teriamos, entdo, o seguinte processo a ser desenvolvido pelo educador, com
relagdo a mobilizagdo para o conhecimento, na totalidade da pratica educativa:

- Provocar a mobilizag&o; - Manter a mobilizagao; - Autonomizar a mobilizacao.

A escola ndo deve cultivar o preconceito segundo o qual a melhor verificagdo dos chamados 'resultados'
do ensino s&do as provas e 0s exames, mas sim levar o aluno até ao ponto em que sinta a necessidade de aprender
cada vez mais.

2-Construgéao do Conhecimento
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Trata-se do desenvolvimento operacional: € 0 momento da atividade do aluno (pesquisa, estudo individual,
seminarios, exercicios). O processo de conhecer € o estabelecimento de relagdes significativas entre as
representagdes/ideias/conceitos do sujeito e o objeto, num determinado contexto. Neste momento da construgéo do
conhecimento, a preocupagdo do educador estara voltada para a analisedas relagbes que compdem o objeto de
conhecimento. Através de uma determinacdo mais precisa, através de uma andlise, chegariamos a conceitos cada
vez mais simples; do concreto figurado passariamos a abstragdes cada vez mais delicadas até atingirmos as
determinagdes mais simples.

Categorias/Critérios para a Construgdo do Conhecimento

a) Significagdo: é o processo de vinculagdo ativa do sujeito aos objetos de conhecimento sobre os quais
ele dedica sua atencdo e a consequente construgdo do sentido dos mesmos no sujeito. Para que haja essa
vinculagao, é preciso que o objeto de conhecimento esteja relacionado a alguma necessidade do sujeito; para que
haja a constru¢do do sentido é necessario que haja uma elaboragao da representagéo, do conhecimento, portanto.
Desenvolver uma educagéo significativa implica em atividades que tenham significado para o educando e para o
educador, vinculadas a alguma necessidade, finalidade, plano de a¢do do educando. Trata-se de buscar um
conhecimento vinculado as necessidades, interesses e problemas oriundos da realidade do educando e da
realidade social mais ampla.

b) Praxis: o conhecimento acontece no sujeito como resultado de sua agéo sobre o mundo, seja esta agao
motora, perceptiva ou reflexiva. Temos aqui o carater dialético do conhecimento, o que vale dizer, ao mesmo tempo
a afirmagéo da necessidade da atividade do sujeito para conhecer e da necessidade de um substrato material, que
serve de base para a elaboragdo do conhecimento. Neste sentido, podemos dizer que n&do existe aprendizagem
passiva; toda aprendizagem é ativa, é resultado da agdo de determinado sujeito sobre determinado objeto, qual
seja, é fruto da interagdo do sujeito com o objeto.

Na educagéo escolar, portanto, ndo se trata apenas da existéncia de algo que pode ser ensinado, dito,
revelado a alguém; a questdo central é a atividade do sujeito sobre o objeto, 0 estabelecimento de relagdes na
representagdo, a (re)descoberta, enfim, a construgdo do conhecimento. O educando deve construi-lo, pois sé assim
este passara a fazer parte dele; caso contrario € sempre algo que lhe dizem, que nao se lhe incorpora, que nao é
assimilado.

c) Problematizagao: para a constru¢éo do conhecimento, a metodologia na perspectiva dialética vai buscar
sua orientagdo no resgate do préprio processo de constru¢do de conhecimento da humanidade. Ao analisarmos
esse processo, percebemos que a produgdo do conhecimento € resultado da agdo do homem por sentir-se
problematizado, desafiado pela natureza e pela sociedade, na produgéo e reprodugdo da existéncia. Na origem do
conhecimento, esta colocado um problema.

Percebemos, portanto, que o desafio, a problematizagéo, é fundamental para desencadear a acdo de
constituigdo do conhecimento no sujeito. A educagéo dialética, apropriando-se dessa percepgao, procura traduzi-la
pedagogicamente para a situagdo de sala de aula, onde também se coloca a necessidade de constru¢do do
conhecimento, respeitadas as devidas diferengas. Pela problematizagéo o educador estabelece a contradi¢do com o
conhecimento parcial, equivocado, que o aluno traz, possibilitando a superacéo deste estagio de conhecimento.

d) Continuidade-Ruptura: um conhecimento novo se constréi a partir do antigo. O educador tem uma
tarefa muito exigente: estabelecer a dialética entre a continuidade e ruptura em relag&o aos educandos. Quando fica
sO na continuidade, ndo ajuda a crescer; se vai apenas pela ruptura, pode avangar sozinho. Deve partir de onde o
educando se encontra (senso comum, visdo fragmentada, parcial, sincrética) e, através de sua mediagao, propiciar
a andlise e sintese do educando, de forma a que chegue ao conhecimento mais elaborado.

e) Criticidade: o conhecimento na perspectiva libertadora deve estar articulado a uma viséo critica da
realidade. Viséo critica néo significa falar mal de tudo; ser critico significa buscar as verdadeiras causas das coisas,
superando a aparéncia, buscando a esséncia dos processos, sejam naturais ou sociais. O conhecimento nao é
neutro; por detras de sua veiculagdo estdo interesses de classe. A questdo que deve ser colocada é: a servigo de
quem estamos trabalhando?

f) Historicidade: Outra perspectiva que pode ajudar o professor no processo de constru¢do do
conhecimento é a historicidade. Em primeiro lugar, é importante que o aluno perceba que os conhecimentos n&o
surgiram prontos e acabados, como fazem crer muitos professores e livros didaticos. Resgatar a historia do
conhecimento ajuda a ressignifica-lo, na medida em que se entende em que contexto surgiu, que tipo de problema
veio resolver, etc.

g) Totalidade: O conhecimento tem origem num todo social; para recuperar seu significado, o educador
deve articula-lo com a totalidade. Muitas vezes, na expectativa de tornar o contelido mais simples, o professor
acaba retirando-o de seu contexto, 0 que acaba dificultando sua compreensao por parte do educando. O sujeito
deve construir o conhecimento, num nivel de relagéo o mais totalizante possivel.

Forma de trabalho

Na metodologia dialética, hd uma ag&o interativa e ndo uma agéo por revezamento, ou seja, ha uma
interac&o constante entre o professor e o aluno, ao passo que na metodologia tradicional ha uma separagéo entre
os momentos do aluno e do professor, ocorrendo apenas justaposi¢do, mas néo interagéo.




240

Esta postura de construgdo do conhecimento implica uma mudanga de paradigma pedagdgico, qual seja,
ao invés de dar o raciocinio pronto, de fazer para/pelo aluno, o professor passa a ser o mediador da relagdo
educando-objeto de conhecimento, ajudando o educando a construir a reflexdo, pela organizagéo de atividades,
pela interacdo e problematizagdo junto ao aluno; os conceitos ndo precisam ser dados prontos; podem ser
construidos pelos alunos, propiciando que caminhem para a autonomia. O professor deve levantar situagdes-
problema que estimulem o raciocinio, ao invés de sobrecarregar a meméria com uma série de informagdes
desconexas.

3- Elaboracéo da Sintese do Conhecimento

E o momento, no processo didatico na perspectiva dialética, em que o educando, tendo percorrido as
etapas anteriores de aproximagao e anélise do objeto de conhecimento, deve ter oportunidade de sistematizar o
conhecimento que vem adquirindo e expressa-lo concretamente, seja de forma oral, gestual, grafica/escrita ou
pratica. Este momento metodolégico refere-se a elaboragao sintética do conhecimento, a aplicagao, a transferéncia.
A integrag&o é o momento da sintese, da concluséo, generalizag&o, consolidagdo de conceitos. Essa etapa podera
ocorrer, por exemplo, através de uma pequena redagéo que o aluno faz no caderno, onde sintetiza o significado
daquele conhecimento para ele, bem como possiveis repercussdes para sua vida, para a transformacdo de algum
aspecto da realidade, estabelece articulagdes com outras areas de conhecimento ou com outros contextos.
Ha necessidade de se retomar aqui o papel da educagéo, como afirma Vazquez: A teoria em si (...) ndo transforma
0 mundo. Pode contribuir para sua transformagdo, mas para isso tem que sair de si mesma, e, em primeiro lugar,
tem que ser assimilada pelos que vao ocasionar com seus atos reais, efetivos, tal transformagdo. Entre a teoria e a
atividade pratica transformadora se insere um trabalho de educagdo das consciéncias, de organizagdo dos meios
materiais e planos concretos de agéo.

A educaco se coloca justamente nesta tarefa de assimilacdo, de educagéo das consciéncias, sendo uma
forma de mediagaocom relagdo ao processo de transformagéo objetiva da realidade. A educagéo, portanto, ndo
transforma de modo direto e imediato e sim de modo indireto e mediato, isto é, agindo sobre os sujeitos da pratica.
Fonte: VASCONCELLOS, Celso dos S. Metodologia Dialética em Sala de Aula. In: Revista de Educagdo AEC.
Brasilia: abril de 1992 (n. 83)

Lembretes importantes sobre Aprendizagem

Petrucci e Batiston (2006) ressaltam que as estratégias apresentadas ndo s&o absolutas, nem imutaveis,
constituindo-se em ferramentas que podem ser adaptadas, modificadas, ou combinadas pelo docente, conforme
julgar conveniente ou necessario.

Pimenta e Anastasiou (2002) concebem que ao aprender um contetido, apreende-se também determinada
forma de pensé-lo e de elabora-lo, motivo pelo qual cada area exige formas de ensinar e de aprender especificas,
que explicitem as respectivas l6gicas (PIMENTA e ANASTASIOU, 2002, p. 214).

Para Luckesi (1994), os procedimentos de ensino se articulam em cada pedagogia tanto com a ética tedrica
quanto com a Gtica técnica do método. Os procedimentos operacionalizam resultados desejados dentro de uma
determinada otica teérica (LUCKESI, 1994, p. 155).

De posse dessas informagdes, os professores deveriam estruturar sua didatica, de modo a contemplar as
diversas possibilidades que facilitem e elevem os resultados do processo de ensino-aprendizagem.

O processo de ensino-aprendizagem requer varios atores, destacando-se o professor. O docente possui
crengas, valores pessoais e habilidades proprias. Entre essas competéncias de educador, esta a habilidade de usar
as estratégias de ensino para o exercicio da docéncia, visando substituir a aula apenas expositiva (apenas em
forma de palestra), que ainda é uma das mais utilizadas.

Nessa evolugdo, as categorias sugeridas por Vasconcellos (2005): quais sejam a significacdo, a
problematizagdo, a criticidade, a praxis, a continuidade-ruptura, a historicidade e a totalidade, se efetivam
interrelacionadamente e representam referéncias para o processo de analise na constru¢do do conhecimento.

Para Antunes (2008), uma aula é excelente quando alcanga com facilidade seu objetivo essencial, no caso:
ajudar o aluno a construir sua propria aprendizagem. Ele cita como atributos que devem estar presentes em toda
aula, para qualquer conteido que se construa e para qualquer nivel a que se ensina:

- Protagonismo — o aluno precisa ser o protagonista essencial na aula e ndo um espectador cuja fungéo seja
apenas de ouvir, anotar e, caso tenha duvidas, indagar sem a certeza de que recebera a resposta conveniente;

- Linguagem - o aluno precisa falar com os colegas, discutir, debater interrogar, sugerir, analisar, propor. Proibir
um aluno de falar, exaltando-o pelo comportamento silencioso e disciplinado, & proibir um aluno de aprender
significativamente;

- Administragdo de competéncias essenciais a aprendizagem - Uma aula precisa estimular as diferentes
competéncias essenciais a aprendizagem, como a pratica do pensar, do refletir, do saber fazer perguntas, do
aprender a pesquisar, a descobrir como se argumenta, a treinar uma visdo sistémica, a ligar-se ao mundo, a
disciplinar interesses, a saber se relacionar com os outros e saber agir;

- Construgao de conhecimentos especificos — dominar o corpo de informagdes que se chama componente,
ligando o que se aprende ao que ja se sabe e fazendo uma ponte entre o0 que se aprende e & vida que se vive;
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- Autoavaliagdo — a descoberta de que a aula foi um efetivo instrumento de transformagéo e a plena consciéncia
de uma mudanca de estado entre 0 que se sabia antes da aula comegar e a dimensao do progresso constatada
com essa mesma aula.

Em escolas eficazes os alunos dispdem de materiais pedagogicos para ilustrar as aprendizagens que
desenvolvem. Esses materiais ndo precisam ser sofisticados, mas sim ilustrativos e criativos. Muitos desses
materiais sdo produzidos pelos préprios alunos e algumas vezes a partir da transformagao de sucata. A escolha de
materiais e textos de apoio deve ser associada a capacitagéo e criatividade para seu uso, pois do contrario, corre-se
o risco de que eles sejam sub ou mal utilizados.

Propomos aos professores a experiéncia de se tornarem mediadores da aprendizagem, agindo em sintese,

com as seguintes caracteristicas: ter um papel de parceiro na aprendizagem; ser uma testemunha privilegiada do
embate entre mediado e o ambiente; ser um observador do comportamento do mediado, avaliando-o e favorecendo
seu progresso, sua melhoria no pensar; instaurar uma relagdo de ajuda e ndo de sancionamento, de coercao;
executar uma tarefa essencial de organizar o contexto, imaginando e propondo situagdes-problema adequadas;
conseguir se colocar no lugar do aluno, tentando perceber sua logica, necessidades e suas intengdes.
Fontes: ANASTASIOU, Léa das Gragas Camargos. Metodologia do Ensino Superior: da pratica docente a uma
possivel teoria pedagdgica. IBPEX, Curitiba, 1998. ANASTASIOU, Léa das Gragas Camargos; ALVES, Leonir
Pessate. Estratégias de ensinagem. In: ANASTASIOU, Léa das Gragas Camargos; ALVES, Leonir Pessate.
(Orgs.). Processos de ensinagem na universidade. Pressupostos para as estratégias de trabalho em aula. 3. ed.
Joinville: Univille, 2004. p. 67-100. ANTUNES, Celso. A linguagem do afeto: como ensinar virtudes e transmitir
valores. Campinas, S&o Paulo. Papirus, 2008; PETRUCCI, Valéria Bezzera Cavalcanti; BATISTON, Renato Reis.
Estratégias de ensino e avaliagdo de aprendizagem em contabilidade. In: PELEIAS, Ivam Ricardo. (Org.)
Didética do ensino da contabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. PIMENTA, Selma Garrido; ANASTASIOU, Lea das
Gragas Camargos. Docéncia no ensino superior. S&o Paulo: Cortez, 2002.

» Sessoes de Estudos sobre Avaliagdo Diagnéstica e Formativa: Desatando o “N6” da
Avaliagao

AVALIAR COM EFICACIA E EFICIENCIA

Em primeiro lugar ndo se trata de eliminar a Prova, e sim, transforma-la, dando-lhe um novo significado: um

momento privilegiado de aprendizagem. O real sucesso ocorre quando o professor atinge os objetivos de ensinar,

oportunizando aprendizagem significativa de conteddos relevantes (MORETTO, 2010, p. 16).

Muito se tem escrito e falado sobre a avaliagdo da aprendizagem. As dividas continuam, os pontos de vista se
multiplicam e as experiéncias se diversificam. O sistema escolar gira em torno desse processo e tanto professores
como alunos se organizam em fungdo dele. Por isso a verdade apresentada é: professores e pesquisadores
precisaram estudar mais, debater com profundidade e conceituar com seguranca o papel da avaliagéo no processo
da aprendizagem. A avaliagdo da aprendizagem é angustiante para muitos professores por ndo saber como
transforma-la num processo que ndo seja uma mera cobranga de conteudos aprendidos "de cor", de forma
mecanica e sem muito significado para o aluno. Angustia por ter que usar um instrumento t&o valioso no processo
educativo, como recurso de repressao, como meio de garantir que uma aula seja levada a termo com certo grau de

nom

interesse. Sentengas como "anotem, pois vai cair na prova", "prestem atengdo nesse assunto porque na semana
que vem tem prova", "se néo ficarem calados vou fazer uma prova surpresa”, "ja que vocés ndo param de falar,
considero a matéria dada e vai cair na prova", e outras que se equivalem, séo indicadores da maneira repressiva
que tem sido utilizada a avaliagdo da aprendizagem.

Se para o professor esse processo gera ansiedade, podemos imaginar o que representa para os alunos. "Hora do
acerto de contas”, "A hora da verdade", "A hora de dizer ao professor o que ele quer que eu saiba", "A hora da
tortura”, sdo algumas dentre as muitas representa¢ées em voga entre os alunos. Enquanto n&o ha prova "marcada”,
muitos alunos encontram um alibi para néo estudar. E se por acaso o professor anunciar que a matéria dada n&o ira
cair na prova... Entdo para que estudar?, perguntarao os alunos.

Para grande parte dos pais, a prova também n&o cumpre seu real papel. Se a nota foi razoavel ou étima, os pais
d&o-se por satisfeitos, pois pressupdem que a nota traduz a aprendizagem correspondente, 0 que nem sempre é
verdade. E os alunos sabem disso. Se a nota foi de aprovagéo, o aluno a apresenta como um troféu pelo qual "deve
receber a recompensa": saidas autorizadas, aumento de mesada, passeios extras etc. Lembrar que o dever foi
cumprido... Ah! Isso nem vem ao caso.

Diante de tal diagndstico, a avaliagdo precisa ser analisada sob novos parametros e tem de assumir outro
papel no processo da intervengdo pedagdgica, em consequéncia da redefinicio dos processos de ensino e de
aprendizagem. Nesta vis&o, que classificamos de tradicional por ainda ser, a nosso ver, a que domina o processo de
ensino nos dias de hoje, a avaliacdo de aprendizagem é encarada como um processo de "toma-la-da-ca", em que o
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aluno deve devolver ao professor o que dele recebeu e de preferéncia exatamente como recebeu, o que Paulo
Freire chamou "educagdo bancéria". Nesse caso néo cabe criatividade, nem interpretag&o. A relagdo professor-
aluno vista dessa forma ¢ identificada como uma forma de dominagdo, de autoritarismo do professor e de
submiss&o do aluno; sendo por isso uma relagao perniciosa na formagao para a cidadania.
A construcdo do conhecimento ocorre pela mediagao do professor, numa agdo do aluno que estabelece a relagéo
entre suas concepgdes prévias e o objeto de conhecimento proposto pela escola. Assim, fica claro que a construgao
do conhecimento é um processo interior do sujeito da aprendizagem, estimulado por condigdes exteriores criadas
pelo professor. Por isso dizemos que cabe a este o papel de catalisador do processo da aprendizagem.
Catalisar/mediar/facilitar sdo palavras que indicam o novo papel do docente no processo de interagdo com o aluno,
como vimos em capitulos anteriores.
Avaliar a aprendizagem tem um sentido amplo. A avaliagéo é feita de formas diversas, com instrumentos variados,
sendo 0 mais comum deles, em nossa cultura, a prova escrita. Por esse motivo, em lugar de apregoarmos os
maleficios da prova e levantarmos a bandeira de uma avaliagdo sem provas, procuramos seguir o principio: se tiver
que elaborar provas, que sejam bem feitas, atingindo seu real objetivo, que é verificar se houve aprendizagem
significativa de contetidos relevantes. E preciso ressaltar, no entanto, que a avaliagdo da aprendizagem precisa ser
coerente com a forma de ensinar. Se a abordagem no ensino foi dentro dos principios da construgdo do
conhecimento, a avaliagdo da aprendizagem seguird a mesma orientagdo. Nessa linha de pensamento, propomos
alguns principios que sustentam nossa concepgao de avaliagéo da aprendizagem:
A aprendizagem é um processo interior ao aluno, ao qual temos acesso por meio de indicadores externos.
- Os indicadores (palavras, gestos, figuras, textos) séo interpretados pelo professor e nem sempre a interpretagéo
corresponde fielmente ao que o aluno pensa.
- O conhecimento € um conjunto de relagdes estabelecidas entre os componentes de um universo simbdlico.
- O conhecimento construido significativamente & estavel e estruturado.
- O conhecimento adquirido mecanicamente € instavel e isolado.
- A avaliagao da aprendizagem é um momento privilegiado de estudo e ndo um acerto de contas.
Com base nos principios e nos fundamentos da proposta construtivista sociointeracionista analisaremos as
caracteristicas da prova escrita. Para melhor compreender o processo da avaliagdo analisamos, ao longo de uma
década, mais de seis mil provas aplicadas em escolas de quase todos os estados do Brasil. Dividimos os resultados
de nosso estudo em dois blocos. O primeiro voltado para o que chamamos de "caracteristicas das provas
tradicionais" e o segundo para "caracteristicas das provas na perspectiva construtivista”. Em nossa classificagdo
nao vai nenhuma conotagdo negativa para a primeira da qual somos fruto. Queremos dizer, apenas, que muito do
que se fazia na escola hé algum tempo néo cabe mais no contexto atual da educagéo e do mundo profissional.
Devemos ressaltar que toda classificagdo incorre numa limitagdo, podendo sempre ser questionada. Estamos
conscientes dos limites de nosso trabalho e esperamos que esse seja analisado e julgado neste contexto. Nosso
objetivo principal, com este estudo, é ajudar os professores a melhor compreender o processo de avaliagéo da
aprendizagem e a instrumentalizar-se adequadamente para o mesmo, utilizando adequadamente a "prova" (escrita
ou oral), como instrumento avaliativo.
No contexto deste trabalho, a avaliagdo é eficaz quando o objetivo proposto pelo professor foi alcangado. Por
exemplo, se o professor colocou como objetivo verificar se 0s alunos sabem todos os afluentes do Rio Amazonas, e
todos obtém 10 (dez) na prova, podemos dizer que a avaliagao foi eficaz.
A eficiéncia esta relacionada ao objetivo e ao processo desenvolvido para alcanga-lo. Diremos que a avaliagéo é
eficiente quando o objetivo proposto é relevante e o processo para alcanga-lo é racional, econdmico e util. Portanto,
para que a avaliagéo seja eficiente, é preciso que seja também eficaz. Da mesma forma, a avaliagéo pode ser eficaz
sem ser eficiente. Isso ocorre, por exemplo, quando um professor organiza as condi¢des para que seus alunos
aprendam de cor todos os paises da Africa e suas respectivas capitais e consegue que todos seus alunos tirem 10
(dez) na prova elaborada sobre o assunto. Pode-se afirmar que a avaliagéo foi eficaz, pois ela atingiu o objetivo
proposto. No entanto, a eficiéncia foi pouca, .pois este conhecimento possivelmente ndo é relevante no contexto dos
alunos e o processo de aprendizagem nao foi racional, pois aprenderam "de cor" e de forma isolada. Compete ao
professor organizar de forma eficiente o processo da avaliagédo da aprendizagem.

Algumas caracteristicas das provas na linha tradicional
Na analise que fizemos das provas que nos foram enviadas por dezenas de escolas brasileiras, observamos
algumas caracteristicas marcantes. Dentre elas destacamos trés, que a nosso ver sinalizam a viséo pedagégica da
escola que classificamos como tradicional.
a) Exploragdo exagerada da memorizagdo: A memorizagdo certamente tem seu lugar no processo da
aprendizagem, desde que seja uma memorizagdo acompanhada da compreensdo do significado do objeto de
conhecimento. Quem nao se lembra dos "questionarios", muito usados no ensino de histéria e geografia,
enfatizando a memorizagdo repetitiva e automatica. Eis o reflexo de uma relagdo na qual a memorizagéo é
privilegiada em relagdo a outras operagdes mentais que a escola precisa ajudar a desenvolver.
Seguem algumas questdes que encontrei em provas examinadas:
Relacione os nomes das aranhas venenosas: (Biologia — 3° ano EM)
1. aranha marrom () Latrodectes
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2. amadeira ( ) Lycosa

3. taréntula ( ) Loxéceles

4. vitva negra ( ) Ortognata

5. caranguejeira () Phoneutria

Complete as lacunas: (Histéria — 1° ano EM)

As cidades fenicias eram chefiadas por um....... que governava com 0 apoio de ....... como oS ....... , 0S.......6 0S
membros do............

Questdes desse tipo apelam para a memorizagdo pouco significativa, sem uma anélise, relagdo ou explicagao.
Podemos imaginar o que isso possa representar para um aluno.

b) Falta de pardmetros para corre¢do: Esta é uma caracteristica encontrada em muitas provas e que deixa o
aluno "nas maos do professor". Com a falta de definicdo de critérios para a corregéo, vale o que o professor queria
que o aluno tivesse respondido. Retomamos aqui a questdo vista anteriormente: "Como é a organizacdo das
abelhas numa colmeia?". O aluno respondeu: "E joia!" A resposta é possivel, segundo a pergunta. Qual seria, neste
caso, 0 parametro utilizado pelo professor na correcdo? Outras respostas sdo igualmente possiveis para esta
pergunta, tais como: "E maravilhosa", "E espetacular”, "E incrivel". Esta afirmagdo, embora com fundamento, é
indicadora da visdo tradicional na relagéo entre os atores sociais: o professor (detentor do conhecimento) passou as
informagdes (leia-se informagdes e ndo conhecimentos) aos alunos (receptores repetidores) e estes as copiaram em
seus cadernos (cultura cadernal) e na prova devolvem o que receberam (como bem lembra a Pedagogia Bancéria
de Paulo Freire!)

c) Utilizagdo de palavras de comando sem precisdo de sentido no contexto: Toda pergunta busca uma
resposta. A clareza e precisdo da segunda dependerdo muito da estrutura da primeira. Ha palavras de comando
usadas com muita frequéncia na elaboragdo de questbes de prova e que ndo tém sentido preciso no contexto.
Destaquemos algumas delas: comente, discorra, como, dé sua opinido, conceitue vocé, como vocé justifica, o que
vocé sabe sobre, quais, caracterize, identifique as principais caracteristicas. Nao estamos afirmando que as
palavras ndo podem ser utilizadas. O que dissemos é que elas precisam ter sentido no contexto em que séo usadas
permitindo a parametrizagéo correta da questao.

Comente: "O ordenamento juridico é um conjunto harménico de regras que nao impde, por si, qualquer divisdo, em
seu campo normativo".

Discorra sobre a importancia da data nas formas ordinérias de testament. Repare bem que, intencionalmente,
vamos usar respostas "extremas”, que poderdo parecer inaceitaveis e absurdas, dentro do "contrato pedagégico do
contexto da aula". Fizemos esta opgéo esperando que eles sirvam de exemplo de "como nao se deve elaborar
uma prova"

Questéo (Filosofia da Educagéo — 1° ano do Magistério): Comente a frase de Sdcrates: conhece-te a ti mesmo.
Resposta de uma aluna

"Acho uma frase muito profunda, tdo profunda que nem consigo captar seu real significado. Mas acho que Sécrates
estava cerro quando disse a frase, pois sendo um sabio nao teria dito besteira. Assim, mesmo que eu nada entenda
do que ele disse, tenho certeza que a frase tem um grande significado em todos os aspectos em que for analisada".
Outra forma possivel de perguntar

No estudo que fizemos em filosofia da educag&o, afirmamos que, para haver o desenvolvimento do individuo para a
cidadania, é preciso que ele conhega seu contexto social. Além disso, que ele tenha um profundo conhecimento de
si mesmo. Nos debates que fizemos em aula, citamos a frase atribuida a Sdcrates "conhece-te a ti mesmo".
Partindo da frase e das discussdes feitas em aula sobre o assunto, explique o significado da frase no contexto da
filosofia da educagéo.

Questéo (Histéria — 1° ano do EM): O que é cultura? Dé exemplos.

Comentarios

Conceituar cultura ndo é facil e muito menos defini-la, como sugere a pergunta "O que é?". O que significa dar
exemplos? Seria dizer; "cultura indigena, cultura oriental, cultura ocidental, cultura dos esquimds"? Estas séo
exemplos de culturas diferenciadas. Seria esta a resposta "esperada"?

Outra forma de perguntar

Vocé ouve com frequéncia expressdes como estas: "isso é uma questdo de cultura”, "tal comportamento faz parte
de sua cultura", "a cultura africana deixou fortes marcas na sociedade brasileira" e "a cultura indigena tem
caracteristicas bem diferenciadas da cultura dos brancos". O conceito de cultura é muito complexo. Podemos, no
entanto, observar nos grupos sociais elementos que constituem "tragos culturais" que os diferenciam de outros
grupos sociais. Descreva 3 (trés) tragos culturais que marcam sua prépria comunidade e que estejam ligados aos
temas: alimentag&o, religido, habitos de vestir.

Por fim a pergunta parametrizada; apresentar trés tragos // da propria comunidade //ligados a trés temas.

d) Contextualizagédo: O texto deve servir de contexto e ndo de pretexto.

Quando dizemos que uma questdo deveria ser contextualizada, significa que, para responder a ela, o aluno deveria
buscar apoio no enunciado da mesma. Elaborar um contexto ndo é apenas inventar uma histéria, ou mesmo colocar
um bom texto ligado ao assunto tratado na questdo. E preciso que o aluno tenha que buscar dados no texto e, a
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partir deles, responder a questao. Lembre-se: quem da sentido ao texto é o contexto.

Para melhor compreender o assunto examinemos algumas questdes que consideramos mal contextualizadas outras
com um bom contexto.

Questéo: Tragédia mutila Lars Grael (A GAZETA. 07 de setembro de 1998)

Carlos lima: "Ndo acho que eu merega ser punido. Ndo me sinto culpado, foi uma fatalidade". (A GAZETA. 10 de
setembro de 1998)0 empresario Carlos Guilherme de Abreu e Lima, 29 anos, que domingo abalroou o barco onde
estava Lars Grael, disse ontem ndo ter visto o Tornado a tempo de desviar. (FOLHA DE SAO PAULO, 10 de
setembro de 1998)

Exame de piloto revela embriaguez: O exame etilico de Carlos G. de A. Lima,..., revelou estado de "embriaguez com
ressalva" no dia do acidente.' O exame etilico consiste na determinagao do teor de alcool etilico (etanol) encontrado
no sangue. Quantos carbonos hidrogénios e oxigénios sao respectivamente encontrados em 1 molécula de etanol?
a)2,5,2 b)2,5,1 c)3,6,1 d)2,6,1 €)3,6,2

Comentario

As "chamadas" dos jornais constituem um 6timo contexto para orientar a reflex&o do aluno. A exploragéo da questéo
foi pobre. O que poderia ter sido explorado era a incompatibilidade entre bebida alcodlica e o volante. Poderia
solicitar ao aluno uma opinido pessoal sobre a culpabilidade ou nao de Carlos Lima. Estes sdo temas transversais,
ligados a cidadania, que deveriam ser explorados em todas as disciplinas, mesmo sem deixar de perguntar os
dados especificos de quimica. Assim, se 0 objetivo do professor era apenas verificar se 0 aluno sabia 0 nimero de
carbonos, hidrogénios e oxigénios, ndo havia necessidade nenhuma do contexto. Neste caso dizemos que o
professor fez do texto um pretexto e ndo um contexto.

Questao (Biologia — 22 série do EM)

Apesar do "fantasma do estresse" assustar o mundo atual, ele é importante para o nosso dia-a-dia, pois sem ele
provavelmente ndo haveria aprendizado, nossa atengéo seria reduzida e até mesmo nossa memdria néo seria a
mesma. Por isso ele é essencial para a nossa vida. No entanto, atualmente, o momento sociocultural leva as
pessoas a niveis de estresse exagerados, colocando o individuo sob risco de alto desequilibrio homeostatico, o que
propicia o desenvolvimento de doencas degenerativas de fundo psiquico. Isso leva muitas pessoas a tentar mudar
de emprego mesmo sem estarem preparadas para isso, a romper relacionamentos amorosos, apesar do sofrimento,
a buscar o caminho através das drogas etc. No entanto, a maioria dessas solugdes € parcial, pois 0 problema
muitas vezes esta dentro das pessoas e néo fora delas. Diante desse quadro, a solugdo é aprender a administrar o
seu estresse. Explique como isso é possivel.

Comentario

Ha um contexto que explora o conceito do senso comum: "o estresse" € um mal de nosso tempo. Aparece o "tema
transversal” da cidadania, ressaltando um efeito pernicioso do estresse, isto €, a indug&o para o uso de drogas e a
busca de solugdes ndo aconselhaveis. Solicita ao aluno uma explicagdo para o processo de administragdo do
estresse. Quanto a esse aspecto, o professor poderia, talvez, explicitar que a explicagdo deveria ser dada sob o
ponto de vista dos estudos da biologia, visto tratar-se de uma prova desse componente curricular. Esse é o sentido
que damos a ideia de contexto numa questao. N&o basta dizer qualquer coisa referente ao tema, € necessario que o
aluno precise recorrer ao texto proposto para responder ao que foi pedido.

e) Parametrizagdo: A parametrizacdo é a indicagdo clara e precisa dos critérios de corre¢do. No texto anterior
chamamos a atengdo vérias vezes sobre esse ponto que &, a nosso ver, um dos fundamentais para uma relagéo
profissional entre o professor e aluno, no processo da avaliagio da aprendizagem.

Por exemplo, "Disserte sobre ditaduras e democracias” é uma questdo sem parametros para corre¢do, enquanto
“Escreva quatro substantivos proprios que iniciam com vogal” € um exemplo de questdo parametrizada. Nela o
pardmetro é escrever quatro substantivos.

Questao: Dé as principais caracteristicas do povo brasileiro.

Comentarios

Principais sob que ponto de vista? Seriam fisicas, intelectuais, sociais, psicoldgicas, ou outras? Quantas deveréo
ser dadas? Se um aluno escrever 3 e outro 6, eles responderam igualmente ao comando. Terdo a mesma nota na
questdo? Esta questdo é essencialmente uma questao sem pardmetros para a corregao.

f) Exploragao da capacidade de leitura e de escrita do aluno: Ouvimos frequentemente dizer que nossos alunos
ndo sabem ler nem escrever. No momento privilegiado de estudo — a prova — nem sempre lhes damos a
oportunidade de fazé-lo Por isso, indicamos como caracteristica das provas nesta perspectiva, a colocagdo de
textos que obriguem a leitura, mesmo curta, para provocar uma resposta, também de forma escrita e com
argumentacao, que leve o aluno a escrever, exercitando-se na logica e na corre¢do do texto.

Recomendamos aos professores evitar questdes que possam ter como resposta apenas "sim", "ndo", ou "pode”,
"ndo pode". Sabemos que, nesses enunciados se tem utilizado como saida o comando: "Justifique sua resposta”. O
que é justificar? Em nosso entender é dizer qual a razéo que levou o aluno a determinada resposta. Caso nao foi
indicado nenhum parametro para a justificativa, esta pode vir sem nenhuma sustentagéo tedrica e, no entanto,
coerente com a pergunta. Ao longo do texto apresentamos varias destas questdes, como vocé pode ter observado.
g) Proposigao de questdes operatdrias e ndo apenas transcritdrias: Chamamos questbes operatérias as que
exigem do aluno operagdes mentais mais ou menos complexas ao responder, estabelecendo relagdes significativas
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num universo simbdlico de informagdes. Por outro lado, questdes transcritérias séo aquelas cuja resposta depende
de uma simples transcrigdo de informagdes, muitas vezes aprendidas de cor e normalmente sem muito significado
para o aluno em seu contexto do dia-a-dia.

Retomamos, aqui, uma questdo vista anteriormente. Encontrei, certa vez, um aluno da 62 série lendo, em seu
caderno, um questionario de geografia e decorando as questdes, com vistas a prova que teria logo em seguida. A
primeira pergunta era: "Qual a origem da terra roxa?". Perguntei ao aluno e ele respondeu sem pestanejar:
"Originou-se da decomposicéo do basalto". "E o que é basalto?", perguntei em seguida. "Ah! Isso eu ndo sei ndo,
mas sei que a resposta esta certa, porque a professora passou no quadro”. Eis uma questdo que exigiu apenas
transcrigdo de informagao, do quadro para o caderno, do caderno para a cabega e desta para a prova e findou o
processo. Questiona-se qual o sentido desse tipo de pergunta em provas? Isso provaria 0 qué?

Fonte: MORETTO, Vasco Pedro. Avaliar com eficacia e eficiéncia. In: Prova: um momento privilegiado de estudo,
nao um acerto de contas. Rio de Janeiro; DP&A. 2001, p. 93 - 122.

APENDICE J - Cépia dos Slides da Sesséo sobre Técnicas de Ensinagem

Por que Planejar?
* Paraque serve o planejamento?

Finalidade de Planejar

i ? . . .
* Quando usa:nos o planejar_nento- ) * Para Luckesi, planejar, executar e avaliar
* Qualarelagao e”tre.planeﬁ.’,me“m’ metodologia e sdo as condi¢Bes essenciais para garantir o

avaliagdo da aprendizagem? ) .
) sucesso da aprendizagem escolar, pois

* Quem costuma rever o planejamento para Por

elaborar suas provas? tudo depende da clareza dos objetivos
propostos e do investimento que é feito na
+ Oato de planejaré a atividade intencional pela busca da sua consecugdo, que nos diz o
qual se projetam fins e se estabelecem meios seguinte: Planejar, executar e avaliar sdo
para atingi-los. Por isso, ndo € neutro, mas facetas de um mesmo ato de construgio

de resultados bem-sucedidos (LUCKesI, 2005,

ideologicamente comprometido (Luckesi, 2011, p.
124).
p.119).

(" 0 w0 nsear ) Os Conceitos Basicos
AN

s ) Saegle \ ) Estratégias: do grego estrategia e do latim
| strategia é a arte de aplicar ou explorar s meios
Sequincia e condi¢des favoraveis e disponiveis com vista a
\ | / consecugao de objetivos especificos.
\ ( Avidsdosde ) / Técnicas: do grego, technikos, relativo a arte. A

\ ekl arte material ou o conjunto de processos de uma
arte, maneira, jeito ou habilidade especial de

f executar ou fazer algo.
( Metodologia Dindmicas: do grego dinamikds, diz respeito ao
/ movimento e as forgas, ou organismo em

.

0 que, como atividade ou, ainda, a parte da mecénica que
© quando avafiar estuda os movimentos (ANASTASIOU, 2003, pag.
68).

Metodologia Expositiva TRADICIONAL
(PALESTRA) Metodologia Dialética

g . S * Conhecimento ndo é “transferido” (pelo professor)
* Baixo nivel de intéra 20 nem “inventado” (pelo aluno).
educador — educando*: objeto do conhecimento. £

. Hon}em’passivo, ndo cr; co.

Conheci-
mento do
aluno

manipulagdo, experimentagdo.

* interacdo subjetiva: reflexdo,

problematizagao, andlise, sintese, etc.

Refleti-

« interacdo objetiva: contato com o objeto, =
N
borado



lo

provocadap

Desafio,
confronto

pode ser proposta por uma

1) Mobilizagdo para o
conhecimento (Sincrese)

deve eshar ligada a

| Experiéncia do aluno |

nela aparece o

| Situag@o motivadora |

Senso comum

como porl exemplo a

Experimentagdo

3)

quandg deve
ocorfer a

conl

usada para

Individual

reelaboragio 1
__I Grupo

processo de

mediag3o para

sintese (S\’nty

Sistematizacdo de

m Aplicagio em

Elaboragdo da

hecimento Expressg por

outra situagdo

Formas diversas (oral,
gestual, grdfica,
escrita, pratica)

Agdo transformadora I
do sujeito

Elaborar Mapas Conceituais
(s oncane) ¢ 575

="

Proposiqbn 4— rormam

conccwn sc
a(rav(': de

mprcscmdas
por

|
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|

determinam
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— —
2) Construgdo do
conhecimento (Anélise)

J

—_—
Pode ser orienta?a pelos critérios

Significacdo (vinculos
¢/ interesses)
Problematizacdo (na
origem do

~| conhecimento, estd
um problema)

Criticidade (contetdos
relevantes, ciéncia ndo
neutra)

Continuidade-ruptura
(em dire¢3o a um
conhecimento mais

Historicidade (contexto
do conhecimento)

Estratégias diversas (exposi¢do dialogada,
experimentagdo, jogos, debates, pesquisa,...)

Praxis (acdo do sujeito
sobre o objeto)

Larticulada par,

Webquests = Atividades Online
webquest

g, owe.

Ee=erey
o Tinao £ ch o o
3
=]
|55
| p— i erofe Sanden Gratra e
m Ensrs Superor [Educocos fuics | Eduordo, Crsina, Charbe, Irene < i o]
T | oo o
Eid F;W;DG‘ITEFM | Todas Artes. Rory [Erera:
“reewoLm = Tordewe s =
SISTIVAS” [Educachs L2 e
= oA Y ~ = = e
.ML‘;J_EMWMN s Séce || Gancis Horrma viani da Gz e
et 0 WGAR GNOE VIvO [EZme ™ |[csa maase oas oomes soruna azuesiasn e

w:.-u. o rr— T ]

‘wetauest| oeemrvacho do Meio Quarta sere | Ctmcias Marilgne wrar)
[ SR Jowneen Jorn |

Site do Prof Ezigiel Menta

http:

www.webquestbrasil.org/criador/procesa index todas.ph

Desenvolver a Competéncia Leitora

* Exemplode uma atividade elaborada a partir dessa
matriz: Texto da Esfera Literaria— Fabula A cigarrae a
raposa

Localizagdo e recuperagdo de informagdo explicita:

Onde a cigarra cantava quando a raposa chegou?

O que a cigarra jogou para enganar a raposa?
Compreensdo e interpretacdo das informacgoes:

Por que a cigarra preparou uma emboscada para a raposa?
Qual a moral da histéria?

Reflexdo, extrapolagdo e associagdo:

Relate um acontecimento cotidiano que também poderia
ilustrar a moral da fébula.

APENDICE L - Sugestdes da Sondagem Diagndstica

e Sugestdo para Sondagem de Matematica: ndo obtivemos retorno da solicitagdo de exercicios que foi feita
aos colegas regentes deste componente curricular, portanto essa sugestdo ficou para ser elaborada
posteriormente em reunido com os docentes dessa area do conhecimento.

Sugestéo para Sondagem Diagndstica de Fisica

1) Assinale a alternativa correta:

Das unidades abaixo aquela que néo pertence ao Sl de Unidades encontra-se na alternativa:

a) Tempo(s)
2)

b) Intensidade luminosa (cd)
Responda os questionamentos, conforme cada situagdo apresentada:

— Enquanto o professor escreve no quadro branco:

A) O giz est4 em repouso ou em movimento em relagéo ao quadro?

¢) Massa (Kg)

d) Volume (V) e) Comprimento (m)
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B) O quadro estad em repouso ou em movimento em relacdo ao chdo?

C) O quadro estd em repouso ou em movimento em relagéo ao giz?

— Analise a tira abaixo:

Agora, responda:

a) Garfield esta correto em seu pensamento? Por qué?

3) Das afirmag6es:

I. Uma particula em movimento em relagéo a um referencial pode estar em repouso em relagao a outro referencial.
Il. A forma da trajetéria de uma particula depende do referencial adotado.

Ill. Se a distancia entre dois corpos permanece constante, entdo um esta em repouso em relagao ao outro.
Sao corretas: a) apenas | e Il. b) apenas Ill. c) apenas | e lll. d) todas. €) apenas Il e lll
4) Um helicoptero esta subindo verticalmente e com velocidade constante (em relagcdo ao solo). Considere o ponto P
em uma das pas assinalado na foto. Desenhe a trajet6ria desse ponto para:

a) um observador dentro do helicoptero:

b) um observador fixo no solo:

5) Resolva os exercicios propostos:
a) Um automovel faz um percurso de 8 Km com velocidade média de 20 m/s. Calcule o tempo da viagem:

b) Suponha que o carro abaixo percorra a pista com uma velocidade média de 100 quildmetros por hora. Em quantos

segundos ele da uma volta?
Curie logy
..i e 3 75
o SGSCIENTIFIC

Einstein straight

Andretti straighi

g e

§
Saunders straight &
&

firish N l.\d\“°
780 m g

¢) Suponha que um trem-bala, gaste 3 horas para percorrer a distancia de 750 km. Qual a velocidade média deste
trem, em m/s?

d) Analise a imagem abaixo:

t=0s 2s 3s 45

o & o2 S S
pos.=0 m 10m 20m 30 m 40 m 50 m

e) Na figura acima vemos a posi¢do de um moto em fun¢éo do tempo. Determine:
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1) a posigéo inicial da moto:

1) a velocidade da moto:

11I) a posigdo da moto no instante t = 8 s.

6) Transformar os nimeros para a forma decimal:
a) 2.341.10"4.36.10%7.92.10°%33. 10
b) 0,05.10°5.10° 9g.10"

7) Escrever os nimeros em notagao cientifica:
e) 4122 b) 0.00000000211 c) 0.000238 d) 910 e) 13,5

8) Analise as unidades e assinale com um X apenas as unidades que se encontram no Sl (sistema internacional):

a) Distancia: cn( ) Km( ) m()

b) Tempo: s( ) h() min ()

c) Velocidade:  m/min ( ) mis( ) km/h ()

e) Massa: kg( ) mg() 9()

9) Para reformar uma sala de aula, revestindo com um piso, foi necessario informar para o atendente da loja as

dimensdes do ambiente. Sabendo que a sala tem 500 cm de largura determine: (apresente o célculo).

a) O valor correspondente de 500 cm em metros:

b) O valor correspondente de 500 cm em quilémetros:

Material elaborado por sugest6es da professora Michely Prestes do Componente Curricular de Fisica do 1° ano do EM.

Sugestéo para Sondagem Diagnoéstica de Quimica
1) Observe a tabela periddica abaixo, posteriormente realize as atividades propostas:

Tabela Periodica dos Elementos

- Nimero atdmico

1 E 2
H i—1— Ifassa atdmica He
1,0 4
3 4 5 5] 7 g 9 10
Li Be B c N o] F Mg
69 a 108 | 12 14 16 19 | 202
11 12 13 14 15 16 17 18
Na Mgy A & P s cl Ay
23 24,3 ri B 3 321 | 365 | 388

14 20 2 22 23 24 25 26 i
K Ca S Ti ¥ Cr Mn Fe Co ]
381 401 | 48 479 | 809 | 52 549 | 558 | S88 7 | B35 | BS54 | BOF | 2B | 749 | va 709 | 838

28
Ni
58
37 38 38 40 4 42 43 44 45 48 47 48 49 50 51 52 53 54
Pd
06
78
Pt

Rk S A Ir M hlo Te Ru Rh Ag Cd In Sn Sh Te | He
89,5 876 | 889 | 912 | 928 | 953 | a7 (101 | 1028 [1084 [ 1078 | 1124 (1148 | 1187 | 1218 [ 1276 | 1268 | 1313
55 56 57 72 | 73 74 75 | T 79 80 &1 g2 83 & | 85 i
Ca Ba La Hf Ta W Re Oz 3 i
1329 | 1373|1388 [176,5 | 1909 | 1835 | 1862 | 1902 | 1921 | 1851 | 197 |2006 | 2044|2072 | 208 | 209 | 210 | 232
a7 i ]
Fr Ra A
203 226 297

55 | 59 | &0 £1 62 | 63 64 | 85 [ 8 | 67 | B8 |69 | 7O 71
ce | Pr | Mg | Pm | Sm | Eu 6d | ® | Dy | Ho | B m | e | Lu
14n4 1 14na 1144 2 145 180 4 152 4572 1 1ERQ 4R E 1 ARAQ 1 4RT2 | 4RR O 172 175
a) Escreva o nome dos seguintes elementos:
Ca: N:
H: Cl:
b) Qual o nimero atdémico dos elementos: Mg: Br: C:
¢) Que elemento quimico encontra-se na familia 2A e no 4° periodo?
d) Escreva o nimero de massa dos seguintes elementos: Na: F: Al:

e) Faca a distribui¢éo eletrdbnica em camadas dos elementos quimicos abaixo:
-Si:
-Br:

2) Responda:

a) Como sdo chamadas as particulas que se encontram na eletrosfera do atomo?
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b) Que particulas constituem o nucleo de um atomo?

3) Faca um desenho de um atomo no espaco ao lado:

Material elaborado por sugestdes da professora Berenice Bueno dos Componentes Curriculares de Biologia e Quimica
do 1° ano do EM.

Sugestéo para Sondagem Diagndéstica de Biologia

1) Ao colocarmos um objeto sobre uma balanga eletrbnica, constatamos que ele tem 1000 gramas. Qual
caracteristica desse objeto nés medimos?
a) massa b) volume ¢) quilograma d) flexibilidade

2) Associe cada propriedade a sua descrigao.

|. Elasticidade. ) Propriedade dos materiais sélidos que permitem a
1. Flexibilidade. passagem de luz.

lll. Resisténcia. ) Propriedade dos materiais sélidos que séo capazes de
IV. Transparéncia. suportar esforgos antes de se deformar.

() Propriedade dos materiais sélidos que recuperam ) Propriedade dos materiais sélidos que podem ser
sua forma depois de esticados. dobrados sem se romper.

3) Na hora do lanche, seu colega da mochila um enorme sanduiche de mortadela e lhe oferece um pedago. No
entanto, vocé percebe que a mortadela do lanche estd com certa cor esverdeada e forte cheiro de comida estragada.
Infelizmente, seu colega é obrigado a jogar fora o lanche. Chateado, mas sem perder o bom humor, ele lamenta:

“minha mortadela sofreu uma transformagao quimica”. A afirmacgéo de seu colega esta correta? Por qué?
4) Leia as descri¢cdes a seguir e associe corretamente.

1) Bactérias com clorofila que vivem na superficie do mar. b) A(s) descricdo(des) refere(m)-se a um organismo
II) Piolhos na cabeca de uma pessoa. parasita. ()

IIl) Onga-pintada. c) A(s) descricdo(des) refere(m)-se a organismo
IV) Cogumelos. predador. ()

a) A(s) descricdo (Bes) refere(m)-se a um organismo| |d) A(s) descricdo(des) refere(m)-se a um organismo
autétrofo. () heterétrofo. ()

6) O Sol é a fonte de energia dos animais e vegetais. Sobre estes seres vivos, escreva:

a- Tipo de alimentagdo dos herbivoros:
b- Tipo de alimentacao dos predadores e parasitas:
c- Tipo de alimentacédo dos decompositores:
d- Duas estratégias que os animais utilizam para enfrentar o frio:
7) Classifique os seres vivos abaixo quanto ao tipo de reprodugdo: sexuada ou assexuada:
a- Bactéria: b- Planta:

c- Cao: d- Poriferos (esponjas):
e - Fungos (cogumelos):
8) O que sdo animais ectotérmicos e animais endotérmicos?

9) Observe a ilustracédo a seguir sobre a organiza¢@o do corpo de um animal.

Substitua os nimeros da ilustragdo por legendas com a denominacéo correta do grau de organizagdo representado:
1- 2-
3- 4-

10) Identifique as estruturas celulares que estdo numeradas nas figuras abaixo:
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11) A figura abaixo mostra alguns tecidos do corpo humano. Indique corretamente o nome de cada tecido indicado:
Tecido %

Tecido
Muscular

Tecido
Muscular

(Coragédo)

Epitélio
Intestinal

@ (Intestino
~ delgado)

%
Pele

T Tecido

12) Escreva nos espagos em branco as palavras adequadas, que constam no quadro abaixo, para tornar a frases

verdadeiras: P , , .
ovulo - ovulos - Utero - células reprodutoras -
espermatozdéide - gametas - menstruagdo - ovdrios -
reprodutor feminino - tubas uterinas -  vagina - vulva
O sistema é constituido pelos érgdos produtores de células sexuais - os , pelas vias
genitais - e , e pelo 6rgdo sexual externo -
Os 6vulos sédo as femininas. O fecundado pelo origina o ovo que é a
primeira célula de um novo ser.
Existem duas , Qque sdo canais que estabelecem o0 contato com 0s Ovarios.
(0] é um o6rgdo com forma de pera invertida, formado por paredes musculosas e com muitos vasos
sanguineos.
A é o canal elastico que liga o exterior do corpo ao
No caso de ndo haver gravidez, da-se a saida, pela , de uma pequena quantidade de sangue,
com o ndo fecundado e por algumas células da parede interna do Gtero, a este processo da-se o
nome de

13) Escreva, no espaco abaixo, pelo menos duas outras aprendizagens que vocé teve nas aulas de Ciéncias durante o

ensino fundamental:

Material elaborado por sugestdes da professora Berenice Bueno dos Componentes Curriculares de Biologia e
Quimica do 1° ano do EM.




