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RESUMO

O Frigorifico Armour constituiu durante muitos anos, a for¢ca motriz da economia de
Santana do Livramento. Deste modo, contar a historia do Frigorifico € reviver a memdria da
cidade. A presente pesquisa, buscou contextualizar a trajetéria do Frigorifico que se enraizou
na cultura e patriménio imaterial da cidade. Embora Santana do Livramento tenha um grande
potencial econdmico, caminha com lentiddo ao progresso. Repensar a cidade, a partir das suas
caracteristicas e do seu passado é extremamente importante, pois através da analise dos erros
e acertos que ocorreram em sua histdria, novas alternativas de como seguir podem ser
sugeridas.
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ABSTRACT

The Armour Refrigerator was for many years the driving force of the economy of
Santana do Livramento. In this way, telling the story of the Fridge is reliving the memory of
the city. The present research sought to contextualize some of the trajectory of the
Refrigerator that was rooted in the intangible culture and patrimony of the city. Although
Santana do Livramento has great economic potential, he is slow to progress. Rethinking the
city, from its characteristics and its past is extremely important, because through analysis of
the mistakes and successes that have occurred in its history, new alternatives of how to follow
can be suggested.
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RESUMEN

El Frigorifico Armour constituyé durante muchos afios, la fuerza motriz de la
economia de Santana do Livramento. De este modo, contar la historia del Frigorifico es
revivir la memoria de la ciudad. La presente investigacion, buscd contextualizar un poco de la
trayectoria del Frigorifico que se enraizo en la cultura y patrimonio inmaterial de la ciudad.
Aunque Santana do Livramento tiene un gran potencial econémico, camina con lentitud al
progreso. Repensar la ciudad, a partir de sus caracteristicas y de su pasado es extremadamente
importante, pues a través del andlisis de los errores y aciertos que ocurrieron en su historia,
nuevas alternativas de como seguir pueden ser sugeridas.

Palabras clave: Frigorifico; Armour; ciudad; Santana del Livramento

1 INTRODUCAO

No atual cenério, ouve-se falar nas responsabilidades que as empresas tém em serem
agentes de mudanca, dos contextos socioecondémicos em que estdo inseridas. Da mesma
forma que uma organizacdo pode ser altamente salutar para uma sociedade, estimulando seu
crescimento, a saida dessa mesma empresa pode gerar grandes estigmas na comunidade local.

Conforme Mclntosh et al. (2001), as empresas ja& ndo possuem mais a opcao de
serem instituicGes sem rosto, que nada fazem além de estabelecer estratégias de precificacéo
corretas, disponibilizar os produtos corretos e cumprir, estritamente, com suas obrigacoes
legais e financeiras, impulsionando, deste modo, o desenvolvimento da sociedade. Na atuacdo
das empresas ha implicagfes que nao podem ser desconhecidas.

Destarte, fica claro que uma empresa, apos ingressar em uma comunidade, deve adir
valores a mesma, atentando que sua saida, quer seja ela repentina ou ndo, ira gerar diversos
impactos, podendo até mesmo comprometer seu desenvolvimento. Com Santana do
Livramento n&o foi diferente.

De acordo com Albornoz (2000), o Frigorifico Armour possibilitou um inusitado
progresso para Santana do Livramento e Rivera. Os salarios pagos aos funcionarios eram
altos, os estancieiros foram capitalizados e sua matéria prima foi assaz valorizada. Além
disso, o comércio foi revitalizado através da injecdo de dinheiro trazida pela industria ao
municipio.

Ainda segundo a autora, (2000, p. 128) apds a saida do Frigorifico “o maior
problema é o desemprego em massa, que traz reflexos econdmicos e sociais, tumultuando a
vida financeira de setores como o comércio € a industria, numa reacao em cadeia”.

E indubitavel que diversas foram as benesses que a instalagdo do Frigorifico Armour
trouxe para a regido. Essa industria assumiu um papel tdo importante que inimeros problemas
atuais sdo reflexos da sua saida, pelo desemprego e a pobreza que sdo evidentes, na regido e,
como num efeito cascata, “pelos impostos que os poderes publicos deixam de arrecadar, pelas
vendas que o comércio deixa de fazer”. (ALBORNOZ, 2000, p.148).

Contar a historia do Armour é contar a historia de Santana do Livramento. O
presente estudo, deste modo, narrara conquistas e trajetoria desta cidade, cujo passado é
marcado por sua gloria e, cuja anélise pode apontar novos horizontes que devem ser seguidos.



Como problematica, tem-se que o desenvolvimento local tem sido um assunto
recorrente nas discussdes em salas de aula, nas pautas politicas. A propria UNIPAMPA,
instituida a partir de um programa de expansdo das universidades federais brasileiras,
objetiva, atraves de acles e projetos de ensino, pesquisa e extensdo, reduzir o processo de
estagnacdo econdmica, nas cidades em que esta inserida, possibilitando, deste modo, o
desenvolvimento regional.

Com base em Bresser-Pereira (2003) observa-se que “O desenvolvimento é um
processo de transformacdo econdmica, politica e social, através do qual o crescimento do
padrdo de vida da populacdo tende a tornar-se automatico e autbnomo”. Na visdo do autor
acima, trata-se, entdo, de compreender o desenvolvimento como um processo social global,
sendo que as estruturas econdmicas, politicas e sociais de um pais séo influenciadas por
constantes e contundentes transformagoes.

Assim sendo, no entendimento de Bresser-Pereira (2003), ndo faz sentido falar-se em
desenvolvimento apenas econémico, ou apenas politico, ou apenas social. Sendo que um vem
a reboque do outro, ou seja, o desenvolvimento econémico traz consigo modificacGes de
carater social e politico.

E inegavel que o Frigorifico Armour deixou profundas marcas em Santana do
Livramento e, no periodo em que esteve instalado na cidade, propiciou um enorme
desenvolvimento politico, econdmico e social. Desde que se instalou no municipio o
Frigorifico iniciou uma nova vida em todos os segmentos de trabalho, tendo modificado-se o
comércio antigo da pecuaria e criado estabelecimentos modulares e atentando-se para o
aperfeicoamento dos rebanhos que, na época, constituiam a riqueza da regido fronteirica,
conforme observou Pimentel (1943).

A Companhia Armour foi inaugurada no dia 04 de julho de 1917, dando inicio a
inimeras transformacdes no contexto socioecondmico de Santana do Livramento.

Ainda conforme Albornoz (2000), na década de 30, Livramento galgou o posto de
terceiro pdlo industrial de todo o estado, ficando atras apenas de Porto Alegre e Rio Grande.
Nessa época, possuia a cidade, cinquenta industrias que, contabilizavam 2.757 operarios,
dentre os quais, 2.360 eram do Frigorifico Armour. A representatividade do Armour néo
parava por ai. O valor total de producdo da cidade era de oitenta e cinco conto de réis, todavia
setenta e trés pertenciam ao Armour. Pode-se afirmar, portanto, categoricamente, que 0
frigorifico representava uma respeitavel parte na industrializacdo do municipio. Albornoz
sintetizou importancia do frigorifico, ao dizer que: “Era a maior empresa do municipio, a
Unica grande firma, a mais importante” (2009, p.25).

Em 1969, Armour e Swift fundiram-se, tendo comecado a operar somente em 1972
como Swift Armour S. A. Industria e Comércio.

Apos isso, Santana do Livramento foi experimentando, cada vez mais, um exddo
populacional em massa, a medida que foi ficando sem seu maior provedor de rendas e
riquezas.



Tabela 1 — Relacdo entre a Populacdo da cidade de Santana do Livramento e a
posicao entre as popula¢6es das maiores cidades do Estado

Cidade 1940 | 1950 | 1960 | 1970 | 1980
Em milhares de habitantes e posi¢cdo no Estado
Santana do
Livramento 26 6° 30 8° 37 12° 48 13° 58 15°

Fonte: Adaptado de Schéaffer (1993)

Conforme tabela 1 acima, tem-se que em 1940 a cidade mais populosa era a de Porto
Alegre (272.232 hab), enquanto que Santana do Livramento ocupava a 62 posi¢do (26.000
hab.). Vé-se que 40 anos depois, a maior cidade do estado continua sendo Porto Alegre
(1.125.478 hab.) e Santana do Livramento caiu para a 152 posi¢do com (58.000 hab.).

Em 1989, o Frigorifico Swift-Armour foi vendido para o Grupo Bourdon, todavia,
em 1994 entrou em concordata.

Cabe ressaltar que do periodo de 1917 até 1955 a cidade de Santana do Livramento
vivenciou seu periodo de ascensdo econdmica, atingindo o titulo de terceiro polo industrial de
todo o estado, conforme supracitado. Depois no periodo de 1990 a 2000, tem-se que a cidade
comecou a apresentar os efeitos associados ao declinio das atividades fabris e, posteriormente
a saida do Frigorifico. Frente a tudo que foi exposto, percebe-se a importancia que o
Frigorifico teve, no municipio, que foi deveras beneficiado pela sua chegada, mas também foi
prejudicado pela sua saida. Deste modo, essa pesquisa tem como proposta responder: quais
impactos socioecondmicos gerados pelo frigorifico Armour em Santana do Livramento, no
periodo de 1917 até 1955 e, do periodo de 1990 até 2000?

Com o intuito de responder a pergunta acima, foram estabelecidos para esta pesquisa
0s seguintes objetivos:

a) Objetivo Geral: Analisar as transformagdes socioecondmicas, em Santana do
Livramento, a partir do estabelecimento do Frigorifico Armour.

b) Objetivos Especificos:

. Conhecer os Impactos Socioecondmicos do Frigorifico Armour na Santana do
Livramento;

o Investigar o contexto histérico em que se deu o Ciclo da Industrializacdo de
Santana do Livramento;

o Identificar as consequéncias do fim da atividade do Frigorifico Armour em
Santana do Livramento.

A justificativa deste estudo recai no fato de que, ainda em 2018, o Frigorifico é
lembrado nostalgicamente pelos santanenses. Com certa facilidade ouve-se falar o quanto o
Frigorifico foi importante para a cidade e o quanto a cidade dependia, quase que
exclusivamente dele.

A grande realidade é que deveriam haver alternativas para que o desenvolvimento da
regido ndo fosse escorado em uma Unica empresa, pois, assim como Albornoz (2000, p.149)
afirmou “poucos pensaram que esse desenvolvimento ndo era auto-sustentado, nédo tinha
raizes concretas na comunidade local e nem podia constituir-se num poder econémico tdo
abrangente e centralizador”.

Souza (2009, p. 114), ao versar sobre os ciclos econdmicos regionais, ponderou que
“embora a base exportadora possa ser 0 motor do desenvolvimento regional, a regido precisa
encontrar fontes alternativas de crescimento, tanto para adquirir maior estabilidade como para
gerar vantagens comparativas dinamicas e novas exportagoes” (2009, p. 114)



Ha que se entender que na falta de condicionamentos mais adequados se faz
necessario buscar outras alternativas que permitam solucdo para o problema do
desenvolvimento. Tendrio (2007, p. 73) destaca o desenvolvimento local, que procura reforcar
a potencialidade do territério mediante acBes enddgenas, articuladas pelos seus diferentes
atores: sociedade civil, poder publico e mercado.

Vinte anos se passaram desde que o Frigorifico entrou em concordata. A cidade,
apesar de ter um grande potencial econdmico, caminha lentamente em dire¢do ao progresso.
Sendo que para Albornoz (2009, p.37) “precisamos repensar a cidade, a partir das suas
caracteristicas culturais e do seu passado. A reflexdo sobre os erros e acertos que aconteceram
em sua historia para mostrar novos caminhos a seguir”.

Neste contexto, vé-se que Santana do Livramento teve uma ascensao relativamente
rpida com a chegada do Armour e, em contrapartida, apos sua saida, vivenciou uma grande
estagnacdo econémica. O passado da cidade, espelho de sua grandeza e potencial, pode servir
como uma bussola, que ird apontar os horizontes que devem ser seguidos. Assim sendo, esta
pesquisa justifica-se pelo fato de que parece ser importante fazer o resgate histérico deste
Frigorifico que esta enraizado na cultura e patrimonio imaterial da cidade. Bem como, este
estudo se justifica pelo fato de que os autores aqui reunidos possam no futuro servir de base
para outros estudos que venham abordar o tema aqui tratado.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo traz-se a tona o embasamento tedrico que fundamenta esse estudo.
Inicialmente aborda-se 0s impactos socioecondmicos causados por processo de
industrializacdo, em seguida aborda-se a inser¢do do Frigorifico Armour e sua influéncia na
cidade de Santana do Livramento e, por fim, discute-se acerca da saida da Companhia
Armour do Prata.

2.1 Impactos Socioecondmicos Causados por Processo de Industrializacio

A atividade industrial pode ser apontada como um dos principais agentes de
alteracdo e reestruturacdo do espago geografico concernente a sociedade contemporanea,
posto que gera inumeros efeitos sobre o crescimento das cidades. Conforme evidencia Furtado
(1978), através da industrializacdo, o desenvolvimento econémico pode ser promovido em
uma regido.

Cara e Franca (2009) apontam que a industrializacdo é responsavel por disseminar
um progressivo crescimento demogréfico, além de possibilitar a urbanizacéo na regido em que
ocorre. As principais caracteristicas associadas ao referido processo sdo: progressos na
produtividade agricola e industrial; aumento célere da renda per capita, amplificacdo da
divisdo do trabalho, crescimento do padréo de consumo, entre outros.

Segundo Furtado (1978), o homem € responsavel por produzir para si mesmo uma
ferramenta de trabalho, assim como o pescador que entrelaca sua prépria rede, fraciona sua
prépria labuta no tempo. Aquele que manipula suas ferramentas confeccionadas por outros
individuos integra uma equipe de trabalho, juntamente com estes, que recebe consisténcia no



tempo e no espaco. A essa multiplicidade da estrutura econdmica que se fundamenta na
utilizacdo crescente de instrumentos é que chamamos de industrializagao.

Ainda de acordo com Cara e Franca (2009) industrializacdo pode ser considerada um
processo social e econémico através do qual industrias sdo criadas e o aprimoramento
tecnoldgico é fomentado. Inimeras sdo as funcbes que passam a ser exercidas por intermédio
das méaquinas. Tais funcbes até entdo eram essencialmente realizadas pelo ser humano,
objetivando intensificar a manipulacédo dos insumos em bens de consumo.

No ultimo século o Brasil experimentou um grande avango industrial e, conforme
evidencia Santos; Candas e Barros (2015) o pais atingiu novos niveis de desenvolvimento e
crescimento por intermédio da execugdo de politicas industriais, contudo, as grandes
metrépoles, embora sejam as principais detentoras de riqueza do pais, precisaram amparar
uma populagdo cada vez mais numerosa que, em sua maior parte ndo dispunha de muitos
recursos, destarte, as familias mais desabastadas passavam a habitar em lugares inapropriados
e suburbanos da cidade.

A indlstria passou a desempenhar um importante papel na economia nacional,
fortalecendo o mercado interno. Esse fato foi responsavel pela expansdo do consumo e pela
aceleracdo do processo de urbanizacdo, sendo esse evento melhor visualizado nas grandes
metropoles. Segundo Santos; Candas e Barros (2015), a criacdo da estrutura capitalista
possibilitou que o pais se tornasse o mais industrializado entre os paises subdesenvolvidos.
Entretanto, o paradigma que se produzindo é apontado como o responsavel por gerar uma
realidade deturpada e com diminutos progressos na estrutura social da nagéo.

O processo de urbanizacdo estd intimamente associado ao processo de
industrializacdo, posto que o desenvolvimento desta dinamiza as sociedades e fomenta sua
alteracdo, fazendo com que exista uma concentracdo espacial da populacdo proximo as
atividades geradoras de renda e emprego. Santos; Candas e Barros (2015) apontam ainda que
foi somente nas Ultimas décadas que conseguiu-se verificar o aumento populacional em areas
urbanas e sua respectiva diminuicdo em areas rurais, além disso, conseguimos aferir o
aumento de numero e tamanho das cidades. Para os autores acima, tem-se que o acimulo de
pessoas nos conglomerados urbanos, gerou diversas desigualdades sociais, 0 que fez com que
diversos individuos optassem por fixar residéncia em locais com condicdes insalubres, que
possuiam pequena ou nenhuma qualidade estrutural e que acabou fomentando o aumento da
violéncia, miséria, desemprego, lenta ascensao social.

Além dos impactos sociais e econémicos, o processo de industrializacdo deu ensejo a
escassez de recursos naturais. Sartori e Gewehr (2013) explicam que € indubitavel que o
processo produtivo se faz necessario para a sociedade. Contudo, embora tal processo
impulsione a economia e garanta bem estar e qualidade de vida para parte da sociedade,
ecossistemas sdo contaminados durante certas atividades fabris, gerando desequilibrio
ecologico. O atual padrdo de consumo necessita de constante aumento da utilizacdo dos
recursos naturais, isso ocasiona um problema ao passo que se compreende que a degradacao
do meio ambiente é notéria e podera justamente ser o entrave principal ao crescimento
econdmico.

Apbs discorrer sobre 0s impactos socioecondmicos causados por processo de
industrializag&o, a seguir passa-se a abordar a Inserc¢éo do Frigorifico Armour e sua influéncia
na cidade de Santana do Livramento.



2.2 A insercdo do Frigorifico Armour e sua influéncia na cidade de Santana do
Livramento

O cenario do inicio do seculo XX consolidou o truste da carne na regido ou, como
era denominado nos Estados Unidos, “meat trust”, que, na realidade, formava um cartel, cujas
empresas, por serem altamente capitalizadas, controlavam as vias férreas e organizavam, em
todos os Estados Unidos, uma rede de distribuicdo de carne. Para isso, foi firmado um acordo
entre as maiores empresas de carne congelada: Swift, Armour, Wilson, Morris e Cudahy.
(ALBORNOZ, 2000, p. 92).

Para a autora acima, os “Cinco Grandes de Chicago” buscavam repetir, na América
do Sul, o binbmio que havia enriquecido-os na América do Norte: ligacdo ferroviaria e uma
abundante quantidade de gados. Evidentemente, a mdo-de-obra barata e 0 exiguo preco da
carne, possibilitou o investimento do capital remanescente. Ainda de acordo com a autora
supracitada, os frigorificos aqui se instalaram ap6s considerarem que a regido de Campanha
tinha excelentes pradarias, ao sul do Estado, além de se ligarem com o Prata, por intermédio
das linhas férreas uruguaias.

De acordo com Albornoz (2000, p.95), desde 1916 j& era mencionada a possibilidade
de, em Santana do Livramento, instalar-se um frigorifico estrangeiro, provavelmente com
capitais uruguaios.

Caggiani (1986, p.157) afirma que somente “em 1917 a Companhia Armour do
Brasil (Armour of Brasil Corporation) adquiriu o estabelecimento saladeril pertencente a
firma Anaya & Irigoyen”.

Historicamente o povo da fronteira tem um contato demasiadamente grande com as
repUblicas do Prata. Albornoz (2010, p.51), afirma que:

A colonizacdo tardia e, principalmente, a distancia das capitais e a dificuldade de
comunicagdo com as outras cidades brasileiras, levou a populagdo de Sant’Ana a
procurar seus Vizinhos uruguaios, desconhecendo os limites nacionais e
estabelecendo uma é&rea de interrelagdes muito mais que de limites. As
possibilidades de complementacdo e as ligacOes de parentesco e amizade que se
formaram entre as pessoas das duas cidades, bem como o fato destas estarem
situadas no centro de uma mesma regido geogréafica e econdmica, levou a formacéo
de uma mentalidade singular.

De acordo com Schéffer (1993), o final do século XIX marca investimentos
produtivos de grande importancia na regido do Prata. Tais investimentos estimularam, em
virtude dos beneficios decorrentes, a vinculagdo da fronteira aos portos existentes na area
platina. Segundo Mendonca (1980, p.85 apud SCHAFFER, 1993, p. 42), o Uruguai, aos
poucos assiste a extensdo das linhas férreas, a instalagdo de complexos fabris e contrais
elétricas, os portos sendo equipados, as estancias armadas e a lavoura passa a ser mecanizada
paulatinamente. Destarte, surgiram as primeiras estradas de ferro, os saladeiros e, no final do
século, iniciou-se o processo de congelamento de carne.

Tamanho era o contato entre Santana do Livramento e Rivera, que ndo havia
possibilidades daquela sair ilesa aos efeitos dos investimentos nesta. Ainda segundo Albornoz
(2000), a aproximacdo fisica de Rivera, tornava Santana do Livramento o ponto de partida
dessas mudancas para o territdrio nacional.

A consequéncia direta da intensificacdo desses movimentos comerciais teve como
produto o estabelecimento de grandes inddstrias importadoras e exportadoras. Santana do
Livramento fixara diversas transacGes comerciais com o interior da Provincia de S&o Pedro do



Rio Grande do Sul. Tal fato viabilizou que as atividades econdmicas de carater urbanos
fossem desenvolvidas, bem como o aumento da populagéo local.

Deste modo, Schaffer (1993) pondera que ambas as cidades receberam diversos
imigrantes, em especial italianos e espanho¢is. De um modo geral, ambos envolveram-se em
empresas estrangeiras que comecaram a funcionar na fronteira, tais como: frigorificos,
empresas ligadas a implantacdo de ferrovias, etc. Neste mesmo periodo, ingressou na regiao
etnias oriundas do Oriente Médio (palestinos, libaneses e sirios). Com a expansdo das
charqueadas e a implementagdo dos frigorificos nas duas primeiras déecadas do século XX,
intensificaram exponencialmente esses fluxos. A partir deste contexto sobre o processo de
colonizagdo, faz-se importante também abordar o fendmeno “das Charqueadas”.

2.2.1 As charqueadas e sua transicéo para os frigorificos

No contexto da fronteira, a dicotomia produtiva pecuaria versus comércio pode
explicar o crescimento demografico de Rivera e Santana do Livramento, todavia, deve ser
incorporada nessa andlise, a progressiva imigracdo europeia para essa regiao.

Schéffer (1993), elucidou que a situacdo de demografia remanescente do continente
europeu, acrescida ao hovo momento tecnoldgico que se configurou em transporte maritimo a
vapor, além da expansdo da producdo pastoril, cujo carater era capitalista e exportador na
regido do Prata, disseminou a onda de imigracdo a zona temperada da América Latina,
formando uma nova composicao étnica, que até entdo era, essencialmente, indigena e mestica.

Mesmo que a atividade comercial se situe como o elemento fundamental da
expansao urbana, a pecuéria manteve-se como a principal atividade do municipio. Mendonca
(1980 apud FREITAS, 2009) aponta que no final do século, através da aquisicdo de
reprodutores europeus de ragas selecionadas para a carne e 1a, houve aumento quantitativo e
qualitativo dos rebanhos, sobretudo nas grandes propriedades do municipio, cujas areas
variavam entre 4 mil e 29 mil ha.

Em virtude de toda essa movimentacdo e atividade pecudria que inumeras
charqueadas se estabeleceram nas adjacéncias da cidade, em locais que, nos dias atuais, estéo
dentro dos limites territoriais da area urbana, ainda na visdo de Mendonca (1980 apud
SCHAFFER, 1993).

De acordo com Albornoz (2009), essa estrutura comec¢ou a mudar somente em 1904.
Nessa época 0s charqueadores uruguaios Francisco Anaya e Pedro Irigoyen, motivados pelo
fato do Brasil possuir um grande potencial econdmico, uma vez que era 0 maior comprador de
charque, além de que Livramento possuia uma posicao privilegiada, pois 0s trens uruguaios
chegavam aqui e todos entendiam o espanhol, o que tornava a fronteira tdo atraente e aberta.
Assim sendo, valia a pena transladar seu estabelecimento de Montevidéu para Livramento.
Entretanto, cabe ressaltar que para Marques (1987), Santana do Livramento ndo possuia
charqueadas até o inicio do século XX, O gado produzido era, entdo, abatido em outras
regioes.

A firma Anaya-Irigoyen comprou o equivalente a seis quadras de sesmarias no
Rincdo da Carolina, localizado a cinco quilémetros a leste da cidade. Tal localizagdo é
bastante privilegiada devido a sua proximidade com a linha da fronteira. Conforme Albornoz
(2000), a Charqueada Livramento ficou pronta em 1904, constituindo um verdadeiro
complexo industrial que abrigava, aléem da estrutura necessaria para a preparacdo do charque,
a fabrica de velas e de sabdo. Além disso, instalaram-se sete pogos artesianos e um gerador de



luz elétrica. Ainda de acordo com a autora, todos os operarios qualificados e o pessoal que
labutava no escritorio foram trazidos de Montevidéu. O idioma que se falava dentro da
empresa era o espanhol.

A producdo priméaria da regido era industrializada pela Charqueada Livramento.
Apds sua implantacdo, as rendas do municipio praticamente dobraram, buscando-se na
historia Albornoz (2000, p.17) afirma que “passados mais dois anos, ja era a segunda maior
empresa industrial do Rio Grande do Sul em valor de produgao e a 16* do Brasil”. Para essa
autora, apés a instalacdo das primeiras charqueadas, Santana do Livramento expandiu
demasiadamente sua capacidade de abate, num tempo relativamente curto, tendo maximizado
0 abate local de cerca de noventa mil cabegas em 1906, para mais de cento e vinte mil cabegas
em 1912.

Albornoz (2000) comenta que em 1911, Livramento possuia quatro grandes
charqueadas, a saber: Sociedade Industrial e Pastoril, Charqueada Bela Vista, Charqueada Sao
Paulo e Charqueada Livramento. Seu crescimento estava hum ritmo tdo acelerado que, a essa
altura, ja lograva o status de “segundo maior centro de abate de todo o Estado”.

Todavia, com o advento da Primeira Guerra Mundial, o abate para charque sofreu
uma reducdo assaz expressiva, pois a demanda, naquele momento, era de uma grande
quantidade de carne. Além dessa conjuntura, de acordo com Pesavento (1980), o governo de
Borges de Medeiros apresentou-se favordvel a incentivar a modernizacdo da industria de
carne. No ano de 1912, foi oferecido pelo estado 30 anos de isengédo fiscal para todos os
frigorificos nacionais que fossem instalados. Em 1913, esse incentivo fiscal foi ampliado,
sendo estendido até os capitais estrangeiros. Apds todo esse cenario, adido pelo periodo de
guerra, trés das quatro grandes empresas mundiais do setor (Swift, Wilson e, finalmente,
Armour) chegaram, instalando-se e, no final da década de 10 ja estavam produzindo.

Pesavento (1980) afirma que a transicdo de algumas charqueadas para o frigorifico,
desta forma, ocorreu normalmente, maximizando a producdo de conservas enlatadas, uma vez
que a apresentacdo dos frigorificos representou uma alternativa para a grande crise enfrentada
pelas chargueadas.

Albornoz (2000) comenta que em meio ao panorama, constituido pelos efeitos
causados pela Primeira Guerra Mundial, seu escopo majoritario era exportar carnes e
derivados em conserva para 0 continente europeu, pois nesse momento suas industrias
estavam focadas nos esforcos de guerra, viabilizando, dessa maneira, que indUstrias entrassem
no Brasil. Inegavelmente, a industrializagdo foi & via pelo qual o desenvolvimento foi obtido
na cidade.

E fato que o desenvolvimento desencadeia o crescimento econdmico e isto pode ser
precedido da otimizacdo nas condicdes de vida da sociedade, o que pode ser confirmado por
Vasconcellos e Garcia (1998, p. 205) quando estes indicam que “as alteragdes da composigao
do produto e alocacgdo de recursos pelos diferentes setores da economia, de forma a melhorar
os indicadores de bem-estar social”.

Albornoz (2000) evidencia que um inusitado progresso foi trazido, através do
Frigorifico, para Santana do Livramento e Rivera, em que na visdo desta autora os salarios
pagos aos funcionarios eram elevados, sendo que o comércio recebeu uma injecdo de
vitalidade com o dinheiro trazido pela empresa para o municipio.

De acordo com Schéffer (1993), a Campanha passou a figurar na vanguarda do
Estado, ocupando um lugar de destaque, uma vez que os dados que se referiam a posicao
ocupada pelos municipios gatchos evidenciavam tal situacdo. Na década de 40, a regido da
Campanha gerava 10% de toda a producéo industrial do estado e, 0 municipio de Santana do
Livramento, era o terceiro parque industrial gaicho. Conforme a autora acima, nessa época,
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além de possuir quatro frigorificos, possuia também onze charqueadas, trés torrefacdes de
café e uma cervejaria de expressividade em toda a regido (Gazapina), de um total de
aproximadamente cinguenta estabelecimentos industriais, responsaveis por empregarem cerca
de trés mil operarios.

Segundo evidencia Albornoz (2000), em virtude do Armour, construiu-se um ramal
ferroviario que ligava Dom Pedrito a Livramento, que diminuiu pela metade a distancia entre
a cidade e Rio Grande, possibilitando, em apenas um dia, o trdfego que era feito
anteriormente em dois dias. A partir dai, os charques, cuja maior fatia do mercado era o
nordeste brasileiro, comecou a ser embarcado por Rio Grande,

A ascensdo da fronteira ndo parou. Segundo a autora supramencionada, inaugurou-
se, também, uma Linha Internacional de trem, que realizava escala em Santana do Livramento
— Rivera, partindo depois para Sdo Paulo ou Montevidéu. Essa escala acabara por trazer
turistas brasileiros, uruguaios e argentinos, pois a guerra impossibilitava qualquer viagem a
Europa. Deste modo, os grandes espetaculos de danca e musica, que se apresentavam nos
destinos das linhas férreas, normalmente paravam na cidade.

O frigorifico propiciou, ainda, que Santana do Livramento se tornasse um dos mais
basilares entrepostos dos produtos da pecuéria, ligando Rivera a exportacdo de tais produtos,
escoando a produgdo do Armour e do Swift, em Roséario do Sul. Ambas as cidades, ditas
irmas, usufruiram a vantagem presente em sediar uma industria estrangeira tdo colossal
quanto o Armour, conforme Albornoz (2000, p.116), essa “foi uma época aurea para a
fronteira”.

O Armour configurou-se como um grande complexo, com uma quantidade elevada
de edificios, unindo algumas edificacbes e separando outras, formando um centro
completamente a parte dentro da cidade. Segundo Albornoz (2010), a planta da fabrica
contava, internamente, com diversas instalacdes, dispostas estrategicamente de acordo com a
necessidade vigente na linha de producdo. O frigorifico, além das instalacdes, contava com
uma grande estrutura disponibilizada para o lazer de seus funcionarios.

Cabe salientar que para Pimentel (1943, p. 218 apud RAMOS, 2000) a realidade foi
que:

O Armour também representou um grande complexo social, por comportar ali nao
s6 uma empresa mas um formidavel contexto social, incomparavel na regido para
aquela época, estabelecendo na sua volta uma sociedade que comegou a prosperar e
viver bem em fungdo do Armour, formando um contexto econdmico e social que foi
importante para o crescimento de Santana do Livramento. No local do frigorifico
também existia: O clube social, campo de golf, quadra de ténis, campo de futebol, a
casa dos funcionarios solteiros com aproximadamente duzentos cdmodos, onde
ainda hoje encontra-se ex funcionérios residindo nela, e as casas dos funcionérios de
auto escaldo, também estas dispostas em ladras e cedidas aos funcionérios conforme
sua hierarquia.

Ao descrever 0 que era o Frigorifico naquela época, enquanto espaco fisico,
Albornoz (2009), retrata que a fabrica possuia instalacdes de graxaria, além de instalaces
propicias para cozer o sangue, para salgar couros, conservar, moer 0S 0SS0S, COzer carne,
camaras frigorificas, rotulagem, matanca, picada, tanque para cozer 0ssos, salmoura e
resfriador. Na parte de fora do complexo ficavam a carpintaria, 0 armazém, a balanga para
vagdes e para 0 gado, além da oficina mecanica. No bloco da planta industrial, ficavam ainda,
as salas do Gerente, de compras e de engenharia de operagoes.

Albornoz (2000, p. 119) elucida que na planta da fabrica, o prédio de administragdo
era completamente separado da fabrica, a direita de quem entra no estacionamento. A
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distancia entre o predio e a fabrica seguia as normas do Gerenciamento Cientifico, criadas por
Frederic Taylor. O taylorismo acreditava que o ideal seria fragmentar a0 maximo possivel a
subdivisdo do trabalho da chefia, uma vez que isso redundaria na especializacdo do trabalho.
Adentrando essa mesma rua, dobrando & direita, existe uma rua onde moravam o
administrador e os assessores principais. A primeira avenida conduz até a Casa dos Solteiros e
ao Clube.

A autora acima mencionada ainda afirma que atras das casas dessa avenida, estava
localizada a escola, onde, atualmente, é o campo de futebol. A posteriori surgiam a segunda e
terceira avenidas, onde haviam casas residenciais. Essa escola ainda era a mesma que fora
erigida no tempo do Saladeiro, cujas aulas eram ministradas em espanhol. Somente em 1936 o
bairro vai possuir escola publica, com as aulas dadas em portugués.

Outro aspecto referente a organizacdo do espaco do Frigorifico, segundo Albornoz
(2000) se refere ao fato da hierarquia ser profundamente percebida em todos os aspectos da
convivéncia dos trabalhadores do Armour e o reflexo direto disso era a organizac¢ao do espaco
efetuado pela Companhia.

Ainda conforme Albornoz (2000), a construcdo do Clube foi quase que
exclusivamente para o lazer dos altos funcionarios e da diretoria. O Clube possuia quadras de
ténis, campo de golf, uma sala de jogos, para lazer, ndo s6 apenas das chefias, mas também
dos seus familiares. Era comum na organizacdo do espaco industrial que apenas 0s
funcionarios mais qualificados fossem agraciados com a construcao de casas dentro do recinto
industrial. O oposto ocorria com 0s operarios, que moravam no lado de fora da fabrica. Uma
vez que a firma Anaya-Irigoyen comprou a totalidade do Rincdo da Carolina, os terrenos
passaram a ser doados, cabendo a cada trabalhador construir sua casa.

Albornoz (2000) elucida que as folhas de aco estanhado eram recebidas pelo
Frigorifico, importadas através do Uruguai, a fim de que latas em conservas fossem
fabricadas. Algumas folhas, entdo, vinham com pequenos defeitos, de modo que eram
comercializadas aos operarios da fabrica. A utilizacdo dessas folhas era forrar suas casas por
fora, por dentro era utilizada a madeira, dando, conferindo, desta maneira, isolamento
térmico. Essas casas ainda existem, sendo denominadas de “casas de lata”.

Conforme Albornoz (2000, p.124), as autoridades entenderam rapidamente a
importancia desempenhada pela companhia na regido, todavia foram omissas no sentido de
assegurar que o bairro fosse provido com minimo conforto e condicdes de cidadania.

Apos comentar acerca da Insercdo do Frigorifico Armour e sua influéncia na cidade
de Santana do Livramento, a seguir passa-se a abordar a saida da Companhia Armour do
Prata.

2.3 Saida da Companhia Armour da Regido do Prata

O final da Il Guerra Mundial fez com que os negdcios nos frigorificos comegassem a
declinar e, com o Armour ndo foi diferente. A partir do fim da década de quarenta, sua
producdo vai se tornando cada vez mais diminuta, até o encerramento definitivo das suas
atividades fabris em 1994.

Albornoz (2000) aponta que apos os anos de fartura obtidos no periodo da Segunda
Guerra Mundial, na década de 1940, onde a cidade de Santana do Livramento atingiu a
posicdo de sexta cidade mais populosa do Estado, foi havendo uma queda abrupta da
populacdo, o que indica um éxodo populacional. Em 1950, caiu para a oitava posi¢cdo. Em
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1960 atingiu o décimo primeiro lugar no Estado; em 1970 se tornou a décima terceira cidade
mais populosa do Estado e em 1980 atingiu o décimo quinto lugar das cidades mais populosas
do Estado.

Segundo Heydt (2016), apds 1970, a atividade fabril comegou a declinar, em Santana
do Livramento, intensificando o enfraquecimento nas décadas posteriores. Em relacédo
especificamente aos frigorificos, parece consenso que a crise foi disseminada pelo fato de que
a demanda mundial pelos produtos diminuiu consideravelmente, sendo responsavel pela
faléncia dos frigorificos.

Segundo Machado e Vela (2011), no final do século XX, ja ndo existiam tantos
frigorificos, restando apenas a ilusdo relacionada ao desenvolvimento obtido na regido por
intermédio deles. O que sucedeu a saida dos mesmos foi uma triste e decadente realidade de
estagnacao economica.

Outras motivacdes foram apontadas para o fechamento da empresa. Albornoz (2000)
aponta que a grande realidade é que os frigorificos s6 eram um bom neg6cio enquanto era
exequivel sustentar o monopolio, os sindicatos ndo possuiam tanta expressividade e a mdo-de-
obra custava pouco. Quando a competicdo feita pelos produtos rurais tomou forca e
cooperativas foram organizadas, inimeros frigorificos pequenos foram criados. Com 30
frigorificos, ao invés dos quatro que compunham o cartel de carne, no Sul, o neg6cio perdeu
seu atrativo.

Conforme foi elucidado anteriormente, a prosperidade econdmica fez a cidade se
tornar uma das maiores economias do Estado. Heydt (2016) corroborou que esse auge
econdmico foi ocasionado pela instalagdo de multinacionais, como o Frigorifico Armour, que
produzia renda para os demais setores, Na época, ndo se cogitava que um dia tais empresas
poderiam se retirar para outros lugares que proporcionava maiores lucros, ndo se pensava que
0 capital era estrangeiro poderia ser retirado da cidade.

De acordo com Bielchowsky (1996), Celso Furtado presumia que o sucesso da
industrializacédo brasileira dependia diretamente do rigor do controle exercido pelos agentes
nacionais acerca das decisdes fundamentais a economia do Brasil. Julgava, dessa maneira, que
a participacdo do Estado na captacdo e alocacdo dos recursos era indispensavel. Além disso,
considerava de extrema importancia um controle do capital estrangeiro. Esse controle ndo foi
exercido, no caso do Frigorifico Armour.

Apbs a saida do Armour, a cidade viu-se numa crise intermitente. O maior de todos 0s
problemas foi o desemprego em massa, que trouxe reflexos socioecondmicos, numa reacéo
em cadeia, em todos os setores, obstaculizando o desenvolvimento do municipio.

Apos finalizar o referencial tedrico, tendo comentado acerca da saida da Companhia
Armour do Prata e sua influéncia na cidade de Santana do Livramento, se iniciara a parte
relativa aos procedimentos metodoldgicos utilizados na realizagdo da pesquisa.

3 METODO

Neste capitulo descreve-se o método adotado para realizacdo do presente estudo, a fim
de que todos os questionamentos sejam respondidos, concretizando, deste modo, os objetivos
delineados.
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3.1 Caracterizacao da Pesquisa

Esta pesquisa caracterizou-se por uma abordagem qualitativa, do tipo historica-
exploratoria. Ela é qualitativa, pois, conforme Lakatos e Markoni (2011), tem como
caracteristica a preocupacao em analisar dados mais profundos, que ndo sdo quantificados,
além de possibilitar uma anélise mais completa da alteracdo nos habitos e qualidade de vida
da sociedade santanense, modificados pelo Frigorifico, no periodo analisada. A maior
preocupacdo é a compreensao do fenébmeno em sua totalidade, e ndo a compreensao de fatos
isolados.

Seu tipo é histdrico e exploratério, posto que, de acordo com Gil (2008, p. 27), a
pesquisa exploratdria tem por escopo o desenvolvimento, esclarecimento ou modificacdo de
conceitos e ideias, utilizando, habitualmente, para tanto, levantamento bibliogréfico ou
documental, além de entrevistas ndo-padronizadas. Ela é histdrica, pois, segundo Kelinger
(1980), investiga fatos passados, localizando no tempo eventos ocorridos, a fim de que se
busque uma justificativa para o questionamento proposto, no estudo.

3.2 Sujeitos da Pesquisa

A populacdo selecionada para participar dessa pesquisa foram 04 individuos. Estes
individuos foram escolhidos intencionalmente em funcdo de terem conhecimento historico
sobre o frigorifico estudado, sendo que o primeiro deles foi secretario de Desenvolvimento da
cidade de Santana do Livramento, o segundo entrevistado fez estudos relacionados ao tema
proposto neste artigo, o terceiro trabalhou no departamento pessoal do Frigorifico analisado e
residiu durante toda a vida no Bairro Armour e o Ultimo entrevistado foi um empresario que
atuou na cidade. A relevancia de entrevistar tais pessoas esta associada ao fato de possuirem
niveis diferenciados de conhecimento acerca do assunto abordado. Utilizou-se uma amostra
intencional, posto que segundo Lakatos e Marconi (1999) a amostra foi selecionada
convenientemente, ndo sendo uma amostra representativa, contudo, composta por pessoas de
grande importancia para o estudo pelas raz6es apontadas acima.

3.3 Tipos e coletas de dados

A priori, foi realizada uma pesquisa bibliografica e documental acerca do historico de
Santana do Livramento e do Rio Grande do Sul, com o intuito de contextualizar o Armour. A
importancia dessa etapa consistiu no auxilio prestado para localizar o Armour historicamente.

Apbs o registro desses dados, foram realizadas entrevistas focalizadas, com pessoas
relevantes para a pesquisa. A importancia dessa fase foi compreender 0s impactos causados
pelo Frigorifico, de acordo com a percepcdo dos entrevistados. Gil (2008), afirma que a
entrevista € adequada para a obtencdo das informacOes referentes aquilo que as pessoas
sabem, sentem, pensam, além das suas explicacdes a respeito de determinado tema.
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Juntamente com as entrevistas foi utilizado o méetodo de historia oral, pois de acordo
com Silva e Mendes (2016), este método de pesquisa faz uso da entrevista e de diversas
técnicas relacionadas entre si, através do registro de narrativas da experiéncia de individuos.

3.4 Apresentacdo e analise dos dados

As entrevistas realizadas foram focalizadas. Gil (2008) explica que esse tipo de
entrevista € informal, contudo tem que enfocar um tema bem especifico que, nesse caso, foi 0
Armour e as benesses trazidas, por ele, para a cidade, bem como os problemas gerados pela
sua saida.

A andlise pode ser representada pelo fluxograma a seguir, baseado no modelo
elaborado por Creswell (2010, p. 219).

Figura 1 — Fluxograma da Anélise

Temas Descricao

Codificacdo dos dados

Leitura completa dos dados.

Organizacdo e preparacao dos dados para

analise.

Dados brutos (transcri¢des, anotacoes de

campo, imagens etc).

Fonte: Adaptado de Creswell (2010, p.218).

Cabe ressaltar que os dados analisados estdo diretamente relacionados aos objetivos a
partir da configuracdo de uma categoria de analise. Neste sentido, fizeram parte da categoria
de anélise os seguintes elementos:
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Tabela 2 — Categorias de Analise

TEMAS SUBTEMATICAS

- Impactos Socioecondmicos do
Frigorifico Armour na Santana do
Livramento;

-Transformagdes socioecondmicas
- O contexto histdrico em que se
deu o Ciclo da Industrializagéo de
Santana do Livramento.

- As consequéncias do fim da
- Frigorifico Armour atividade do Frigorifico Armour
em Santana do Livramento.

Fonte: Elaborada pela autora

Depois de apresentados 0s aspectos metodologicos que orientaram este estudo, a
seguir passa-se a apresentar as analise de dados e posteriormente as consideracdes finais desta
pesquisa.

4 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo, serdo descritos e interpretados os contetdos abordados nas entrevistas
acerca das unidades temaéticas que caracterizam a presente pesquisa. Os sujeitos que
participaram da pesquisa tiveram seus nomes mantidos em sigilo. Destarte, foram
categorizados por nimeros de 1 a 4. O roteiro de entrevista foi elaborado a partir dos topicos
desta pesquisa, sendo assim, foram divididas em 3 blocos, englobando: processo de
industrializagdo, insercdo do Frigorifico Armour em Santana do Livramento e saida do
Frigorifico Armour da cidade mencionada anteriormente. Além disso, as entrevistas
realizadas tiveram seus dados transcritos para melhor aproveitamento no estudo e foram
realizadas algumas correc@es relacionadas a vicios de linguagem e erros linguisticos, a fim de
que a leitura possa fluir de uma maneira mais clara e correta.

4.1 Impactos Socioecondmicos Causados por Processo de Industrializacao

Ao se indagar os Entrevistados acerca das caracteristicas positivas que podem ser
associadas ao processo de industrializacdo de Santana do Livramento, 0s mesmos foram
unanimes ao responder que a cidade cresceu exponencialmente a partir do processo de
industrializacdo. Na visdo dos entrevistados, o ciclo de industrializacdo favoreceu o
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desenvolvimento econdmico da regido. Sobre isso, 0 entrevistado 4, abordou a tematica da
seguinte forma:

Com o aparecimento de indUstrias aqui, muitas pessoas se mudaram para a cidade,
pois, haviam arrumado emprego. Movimentou toda a economia e acabou
beneficiando todos os segmentos da sociedade (...) pois, a industrializacdo trouxe
também a urbanizagdo. Eu sempre ouvi falando que antes das indUstrias se
instalarem, ndo tinha nada na cidade e, depois disso, a cidade prosperou.

Tal compreensao reflete-se no pensamento de Furtado (1978), quando destacou que
através do processo de industrializacdo, o desenvolvimento pode ser obtido em uma
determinada regido.

Para o Entrevistado supracitado, é indubitavel a importancia da industrializacéo,
posto que a partir dela a cidade se urbanizou. Do ponto de vista de Cara e Franca (2009), a
industrializacdo implica na disseminacdo do crescimento demografico e, na consequente,
urbanizacéo.

Embora a industrializacdo promova diversos aspectos positivos, tem-se que muitos
impactos negativos surgem a partir do estabelecimento de industrias em uma regido. No caso
da cidade de Santana do Livramento, para o Entrevistado 2 a industrializagdo trouxe como
consequéncia negativa um choque cultural muito grande, posto que muitas pessoas vieram de
fora e se estabeleceram na cidade: “na minha visdo foi esse choque de civilizagdo (...), o
choque cultural. Muita gente vinha de fora. Quantidade de gente vinha de fora”.

Para o Entrevistado 4 um impacto negativo da industrializacdo estava associado a
dependéncia econdmica gerada na cidade porque “quando as industrias faliram ou diminuiram
0 poder econémico que tinham, se instalou o desemprego em massa. 1sso aumentou a pobreza
e fez com que muitas pessoas fossem embora da cidade”.

Santos; Candas e Barros (2015) apontam que a grande concentracdo de pessoas que
se fixam nas cidades acaba gerando diversas desigualdades sociais, fomentando, inclusive a
miséria ou lenta ascencdo social.

De acordo com o Entrevistado 1, um problema oriundo da industrializagéo seriam os
impactos ambientais: “Questdo de meio ambiente (...) precisa ter cautela para usar as
ferramentas adequadas”, o que corrobora o ponto de vista de Sartori e Gewehr (2013), ao
demonstrar em sua pesquisa que o impacto ambiental é um grande entrave para o
desenvolvimento.

Apds a saida das industrias na cidade, percebe-se que uma grande consequéncia
ocasionada foi o éxodo populacional. O Entrevistado 3 evidenciou que “uma cidade que nédo
tem indudstria ndo prospera. O impacto negativo foi com a saida da industria (...). As pessoas
foram embora”. Todos os entrevistados foram enfaticos ao salientarem que o éxodo
populacional experimentado pela cidade foi um impacto gerado pela saida das industrias da
cidade.
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4.2 A insercdo do Frigorifico Armour e sua influéncia na cidade de Santana do
Livramento

Todos os entrevistados salientaram a importancia que o Frigorifico desempenhou em
Santana do Livramento. Muitos deles, inclusive, tiveram dificuldades para desassociar o
processo de industrializacdo da cidade e a trajetdria do Frigorifico Armour na mesma. O
Entrevistado 3 ressaltou que “que a cidade s6 cresceu enquanto o Frigorifico ainda estava de
pé. Foi a economia principal da cidade, ndo ha duvida”.

Tamanha foi a importancia que o Frigorifico perpretou na cidade que o
Entrevistado 2 enfatizou que “a gente pode dizer que assim como la em Minas teve a Vale do
Rio Doce, uma empresa quase maior que a cidade, pode-se dizer que o Frigorifico Armour
tinha uma cidade”.

De acordo com Albornoz (2000), o Frigorifico Armour proporcionou um
surpreendente progresso para Santana do Livramento. Durante todas as entrevistas esse
progresso foi evidenciado de maneira unanime pelos Entrevistados inimeras vezes.

Quando questionados sobre os beneficios que o Frigorifico Armour trouxe para a
cidade, diversas foram as benesses destacadas. Segundo o Entrevistado 1:

O Frigorifico deixou um resquicio ndo s6 no aspecto econémico, mas também no
aspecto cultural. Tanto é que isso influenciou a arquitetura do bairro, influenciou na
questdo do golfe, que é uma coisa totalmente atipica pra nossa regido. Entdo apesar
de ter encerrado esse ciclo, deixou esse legado importante. Felizmente na sua
maioria, ou pelo menos os principais prédios estdo preservados I4. (...) O principal
aspecto positivo foi fundamentalmente uma questdo econdmica em fungdo da
pecuaria, da industria da carne. Mas também ndo d& pra desconsiderar os aspectos
histéricos e arquitetdnicos deixados.

O Entrevistado 2 frisou que a inser¢do do Frigorifico Armour foi responsavel por
alterar a configuracdo de varios aspectos da cidade:

Movimentou toda a economia. Pra ti ter uma ideia essa rua Rivadavia Correa e a rua
dos Andradas foram construidas, foram asfaltadas com o dinheiro do Armour. Eles
fizeram uma antecipacéo de impostos, a Lei passou na Camara de Vereadores e 0
imposto que eles iriam pagar que era em dolares, eles anteciparam para o
municipio.(...) Eles trouxeram o asfalto, mas é questio de imposto, né?! E questdo
da localizacdo ser aqui, de pagar imposto. Mas a cidade teve um aumento
populacional. N6s ficamos uma época a 8° cidade em populagdo do estado. Nao
tinhamos essa evasdo. O pessoal era absorvido aqui.

O Entrevistado 4 ressaltou que “a instalacdo do Frigorifico na cidade trouxe bem
mais do que postos de trabalho, trouxe o desenvolvimento”.

As proposicoes feitas por todos os Entrevistados convergem com o pensamento de
Schéffer (1993), quando a autora traz que a época em que o Frigorifico funcionava na
fronteira foi aurea. Um crescimento colossal foi trazido para a Regido da Fronteira, de modo
que a projetou até a vanguarda da economia estadual, promovendo o desenvolvimento da
cidade como um todo.
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Quando questionado acerca da influéncia econdmica que o Frigorifico desempenhava
na época, o Entrevistado 1 salientou que:

Eu assumi a direcdo do DAE - departamento de agua e esgoto -, em 94. Isso ja foi
quase no final, porque o Armour fechou em alguns momentos e abriu em outros.
Quase ¥4 da receita do departamento de agua e esgoto vinha Unica e exclusivamente
do Armour, do consumo de agua dele, s6 isso te dd uma dimensao. Naquela época
tinha um processo inflacionario alto e tinha o mercado financeiro que se aplicava
muito. Entdo assim, 25% da receita do DAE vinha do Frigorifico e 25% vinha da
receita financeira, entdo pra tu ver como a saida dele mudou a economia da cidade,
acabou o0s 25% e acabou a receita financeira.

O Entrevistado 2 abordou que toda a economia da cidade gravitava ao redor do
Frigorifico e, na época que o Frigorifico funcionava, quem trabalhava nele tinha um grande
poder aquisitivo, pois os salarios pagos eram elevados:

Muitos ex-funcionérios e ex-operarios dizem que se tu era empregado do Armour,
tinha outro status, todo mundo vendia pra ti. Tu tinha muito crédito. A cidade tinha
muito movimento, tinha muita gente, por causa do Frigorifico. N6s éramos a oitava
cidade em populacdo de estado. Tantos 0s uruguaios como o0s brasileiros tinham
emprego. (...) Foi uma época de apogeu. Tinha teatro, tinha cassino. Tinha toda uma
vida... Comercialmente, culturalmente, de todas as formas o Frigorifico impactou a
cidade.

O Entrevistado 4 mencionou que o Frigorifico se tornou a espinha dorsal da
economia da cidade, tamanha foi a expressividade econdmica obtida por Santana do
Livramento que a cidade passou a figurar como um dos maiores pélos industriais do estado:

Toda a cidade dependia do Frigorifico. Santana do Livramento passou a ser uma das
maiores economias da época e se projetou economicamente gracas ao Frigorifico.
Mesmo o comércio se desenvolveu gracas a tudo aquilo que o Frigorifico
representava. Nem tem como descrever toda a importancia dele para a cidade.

O Entrevistado 3 ressaltou a importancia econémica do Frigorifico evidenciando que
ele gerava muitos postos de emprego na cidade.

Dava emprego para o pessoal, era a principal indUstria. A principal forma de ganhar
alguma coisa era a fabrica. As pessoas queriam ganhar um dinheiro para ter as
coisas, né?! Teve época que o Frigorifico chegou a empregar quatro ou cinco mil
pessoas. Toda a cidade dependia dele.

Albornoz (2000) evidencia que uma colossal prosperidade foi trazida, através do
Frigorifico, para Santana do Livramento e Rivera, em que na visdo desta autora os salarios
pagos aos funcionarios eram altos, sendo que o comércio recebeu uma injecdo de vitalidade
com o dinheiro trazido pela empresa para 0 municipio. Destarte, pode-se perceber que tal
importancia e influéncia econémica desempenhada pelo Frigorifico é percebida claramente
por todos os Entrevistados.
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O Armour configurou um enorme complexo. Ao serem abordados em relagédo ao que
foi modificado na regido circunvizinha a partir do estabelecimento do Frigorifico, todos os
entrevistados corroboraram que todo o espaco geografico da cidade foi modificado. A partir
do Frigorifico foi criado o Bairro Armour e, o proprio Frigorifico construiu VAarios
empreendimentos voltados para o lazer, ao redor dele. O Entrevistado 1 apontou que:

A comecar pela propria questdo arquitetdnica os funcionarios que vieram morar ali
construiram casas. O proprio clube campestre surgiu e, a partir disso, como
consequéncia surgiram infindaveis comércios, pequenos comércios, questdo de
transporte coletivo, escola, rede distribuidora de agua. Acho que a infraestrutura
urbana foi a reboque. Porque imagina, o estabelecimento do Frigorifico completou
100 anos agora. Nesse Ultimo século todo desenvolvimento obtido na cidade foi
basicamente em funcéo da planta do frigorifico.

O Entrevistado 2 mencionou que a construcdo do Frigorifico foi algo grandioso.
Antes do Frigorifico se instalar, funcionava a Charqueada Livramento. Em 1917 a Companhia
Armour do Brasil adquiriu o estabelecimento saladeril pertencente a firma Anaya & Irigoyen.
O Frigorifico se fixou ali e, ap6s isso promoveu uma série de modificacdo na regido em que
se estabeleceu. O Entrevistado 2 comentou que:

A construcéo ja foi uma epopeia, né?! Construiu um frigorifico. A charqueada era
bem mais simples. Entdo construiu um Frigorifico, veio toda a planta de Buenos
Aires, depois construiu a vila. Fizeram uma vila com 32 casas. Construiram 3
prédios grandes, um é a geréncia, que é o Solar hoje, outro é casa dos solteiros e
outro o Clube. Entéo, tu imagina o que foi construir, tudo isso para a cidade. (...)

Conforme Ramos (2000), Pimentel (1943) havia elucidado que o Armour também
configurou um grande complexo social, uma vez que comportou ndo somente uma empresa,
mas um formidavel contexto social, incomparavel na regido para aquela época fixando ao seu
redor uma sociedade que comecgou a prosperar e viver bem em funcdo do Frigorifico, criando
um contexto econémico e social que foi importante para o crescimento de Santana do
Livramento. Todos os Entrevistados, de um modo geral, reconhecem que o Frigorifico
redesenhou a geografia da comunidade local.

Para Vasconcellos e Garcia (1998) o desenvolvimento é o ponto de partida do
crescimento econémico, precedendo a otimizacdo nas condi¢bes de vida da sociedade.
Quando questionado acerca das melhorias nas condi¢fes de vida das pessoas da cidade que
foram trazidas pelo Frigorifico, o Entrevistado 3 narrou que sempre morou em uma das casas
construidas para os funcionarios do Frigorifico:

Nos tinhamos coleta de lixo ja em 1950 ou até antes. Quando eu nasci em 52 eu sei
que tinha porque eu nasci ali. (...) Tu tinha coleta de lixo, tu tinha distribuicdo de
gelo, tu tinha distribuigdo de lenha, a 4gua era de graga, o aluguel era de graca, a luz
era de graga, imposto era de graga. Nada tu pagava. Tinha arborizacdo, as arvores
eram podadas periodicamente, no tempo certo. Tinha paisagismo (..). Tudo era
limpo. Se estragava uma coisa na luz, vinha 14 o eletricista na casa arrumar. Se
estragava um encanamento vinha l& um encanador arrumar. Tinha distribuicdo de
lenha. Todas as casas tinham um tonel da fabrica que vinham pra coletar o lixo,
colocavam o lixo e tampavam e de tempos em tempos vinha o caminhdo da fabrica
que tiraria o lixo dali. Era um bairro planejado. Tinha um escoamento do esgoto
pluvial.
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O Entrevistado 3 acentuou também que o Frigorifico promovia acesso a informacdo
para os funcionarios:

Sem contar que tinham muitos materiais que os filhos dos funcionarios ganhavam.
Por exemplo, as vezes ganhavam canetas, Kits de lapis, ganhavam folhas brancas, as
folhas sem pauta. Muita gente sé foi conhecer depois de velho, mas a gente ja
conhecia as folhas sem pauta (...) Folhas A4 e revistas inglesas, revista americana.
Meu pai comprava a revista LIFE porque n6s conseguiamos traduzir da LIFE o
inglés pelas revistas que a gente recebia da fabrica. (...) A informacéo estava ali,
entdo a gente aprendia porque tinha acesso. Eles distribuiam para os funcionarios e a
gente aproveitou bastante isso. A gente ndo desperdigou nada, desde boas maneiras,
como se relacionar com as pessoas.

Todos os entrevistados evidenciaram que o Frigorifico foi responsavel por trazer uma
melhoria notoria na qualidade de vida das pessoas que habitavam na cidade. Percebe-se que o
Frigorifico foi responsavel por reinventar a qualidade de vida que as pessoas possuiam na
época. Além de empregar as pessoas, ele trouxe para a regido muitos empreendimentos
relacionados ao lazer e promoveu melhorias na regido em que esteve inserido.

4.3 Saida da Companhia Armour da Regido do Prata

Todos os Entrevistados apontaram que inumeros foram os problemas associados a
Saida do Frigorifico da cidade. Numa perspectiva econdmica se observa que muitos impactos
sdo gerados pela auséncia de empregos e, socialmente falando verifica-se que a cidade tem
experimentado nas Ultimas décadas um éxodo populacional. Quando abordado sobre o
impacto econémico e social gerado na cidade de Santana do Livramento através da saida do
Frigorifico Armour, o Entrevistado 1 enfatizou que a Saida do Frigorifico:

Afetou diretamente a questdo do aumento do indice migratério. Livramento nas
Gltimas duas décadas, se tu for ver no IBGE, é uma das cidades com maior éxodo. O
Frigorifico foi fundamental e, consequentemente, se tu perde essa sinergia toda, tu
perde a capacidade de trabalho da cidade e perde também a questao intelectual. Boas
cabecas foram embora daqui, até no setor na industria da carne (...). E a questdo
principal é a consequéncia econfmica de tudo isso. Perdeu-se a capacidade de
investimento. Entdo realmente, como se diz popularmente “foi um baque, um
choque muito grande™! (...) Foi o fim de um ciclo econémico entendeu? A questdo
do frigorifico é uma marca que tem né? Tanto é que muita gente até
emocionalmente, psicologicamente sempre se remete ao passado: “Ah naquela
época... naquela época...”. Com o fim de um ciclo, a cidade perdeu um pouco da
sua prépria identidade. Nesse periodo pés-fechamento, se vocés forem ver temos o
padrdo migratério do nordeste da década de 50. Foi muito ruim e até hoje a gente
paga preco por isso tanto no setor privado, quanto no publico.
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O Entrevistado 2 salientou que a partir da Saida do Frigorifico uma onda de
desemprego se instalou na Regido, fazendo com que as pessoas se mudassem para lugares em
que tivessem uma perspectiva de trabalho:

Um dos maiores impactos gerados ndo € so a falta de emprego em massa, mas
também a falta de perspectiva de outro, de um substituto, de ter uma grande
empresa. Ndo teve outra grande empresa assim para absorver a méao-de-obra. Nos
estamos perdendo, estamos vendo uma migragdo muito grande da populacéo jovem,
especialmente, para outros lugares que tenha indUstria, que tenham mais condigdo de
absorver.

Para o Entrevistado 3 a Saida do Frigorifico diminuiu grandemente o poder
aquisitivo da populagdo, uma vez que a economia da cidade entrou em recesso. Isso fez com
que as pessoas migrassem para outros lugares:

O impacto economicamente falando foi que o poder de aquisicdo da populacdo
diminuiu. As pessoas pararam de trabalhar, pararam de adquirir. Quando acabou o
Frigorifico, acabou. N&o tinha mais nada em Livramento. O pessoal vivia do
comércio. As pessoas foram embora porque ndo se via perspectiva de crescer aqui
em Livramento.

De acordo com Entrevistado 4, a cidade dependia diretamente da industria, entdo
quando o Frigorifico foi embora, levou consigo parte da vitalidade da cidade:

Nunca mais teve uma Unica empresa, uma Unica industria que gerou tantos postos de
trabalho numa cidade média como a nossa. Por outro lado mostrou a necessidade
que se tem de pulverizar, ndo ficar dependente sé de uma Unica industria. A cidade
se tornou dependente do Frigorifico e quando ele foi embora a economia
desacelerou. As pessoas ficaram desempregadas, os comércios fecharam. Entéo, o
resultado disso foi esse éxodo populacional que nds observamos nas Ultimas
décadas.

A grande realidade € que o desenvolvimento da regido foi escorado em uma Unica
empresa, pois, assim como Albornoz (2000) afirmou, naquela época poucos consideraram que
esse desenvolvimento ndo possuia raizes na comunidade local, ndo era auto-sustentado e nem
podia configurar um poder econémico tdo abrangente e centralizador. Ainda segundo a autora
(2000), apds a saida do Frigorifico o maior problema foi o desemprego em massa, que trouxe
reflexos econdmicos e sociais numa reacdo em cadeia. A cidade em poucos anos se tornou
uma das cidades que possuem o maior indice de evasdo do estado. Com base nestas
inferéncias, percebe-se que os Entrevistados conseguem visualizar isso com clareza.

Outro aspecto analisado foi se os Entrevistados tinham conhecimento das motivacdes
que conduziram o Frigorifico Armour embora da cidade. De acordo com o Entrevistado 1:

O que eu vejo foi isso: foi o fim de um ciclo por uma questdo de mercado. Comegou
a se tornar obsoleto... Outro aspecto associado a saida do Frigorifico foi o fim das
guerras. Os enlatados eram produzidos basicamente pra mandar pra Europa, pra 0s
Estados Unidos durante o periodo de guerra. Isso foi mudando, esse desenho, essa
geografia mundial foi mudando. Mas foi uma questdo eminentemente de mercado.
Por mais influéncia politica que tenha tido em alguns momentos assim, de incentivo,
mas ndo segurou a pressao do mercado. A propria oferta da carne aqui se tornou um
pouco mais irregular, instavel e ai buscaram outros mercados.
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O Entrevistado 2 destacou outros aspectos importantes relativos aos motivos que
fizeram o Frigorifico Armour sair da cidade:

Eram quatro Frigorificos para todo o Rio Grande e era uma concessao, entdo ndo
podia abrir Frigorifico sem o governo estadual autorizar. Uma das grandes causas
dele ter terminado é que com o fim do Estado Novo houve mais liberdade de
negocios, de investimentos. Esses quatro grandes frigorificos que absorviam todo o
gado se tornaram obsoletos. Ficaram 37 pequenas unidades, uma
departamentalizacdo. (...) Além disso, havia 0 medo da estatizacdo que o Estado,
pais ou estado do Rio Grande do Sul tomasse pra si 0 Armour sem pagar o que valia,
sem devolver pra eles o investimento. Esse foi um dos grandes problemas. O outro é
a questdo do desenvolvimento dos sindicatos no pds-guerra, a liberdade sindical, a
liberdade empresarial. E claro que 4 grandes frigorificos tinham que ter um lucro
enorme e muito maior do que 37.

De um modo geral, todos os entrevistados conseguem visualizar o declinio atividades
fabris apds a Segunda Guerra Mundial, o que se observa quando Heydt (2016) aponta que
parece consenso que a crise que conduziu os frigorificos a faléncia se desencadeou no cenario
Pos-Guerra.

Além disso, pode-se observar que os Entrevistados percebem que o Frigorifico
perdeu a atratividade ap0s inimeras cooperativas serem organizadas. Para Albornoz (2000),
os frigorificos sé eram um bom negocio enquanto era possivel sustentar o monopolio. Quando
diversas cooperativas se organizaram, muitos frigorificos foram criados, entdo o negdcio
deixou de ser atrativo pois ao invés de quatro Grandes Frigorificos surgiram outros trinta.

Terminada a analise dos dados, seguem, na sequéncia, as consideracdes finais desta

pesquisa.

5- CONSIDERACOES FINAIS

Com base no objetivo geral deste estudo, que foi a investigacdo das transformacdes
socioeconbmicas, em Santana do Livramento, a partir do estabelecimento do Frigorifico
Armour e a partir da analise de dados desta pesquisa, pode-se verificar a importancia
desempenhada pelo Frigorifico nesta Regiao.

Através das entrevistas realizadas, percebeu-se o quanto o Frigorifico esta enraizado
no imaginario da populacdo. Por vezes a historia da cidade de Santana do Livramento se
entrelacou e confundiu com o préprio histérico do Frigorifico. Durante sua atuacdo, o
desenvolvimento industrial obtido se configurou na “belle époque” de Santana do
Livramento.

A partir do estabelecimento do Frigorifico a cidade experimentou seu apogeu. O
desenvolvimento local foi fomentado com a inser¢cdo do Armour na cidade. A economia foi
acelerada e isso refletiu na melhoria da qualidade de vida dos santanenses.

O Armour ndo comportou apenas uma indudstria, mas criou todo um contexto social e
econémico extraordinario. Na regido circunvizinha ao Frigorifico se fixou uma sociedade que
comecou a prosperar em funcéo do préprio Frigorifico.
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Desde sua instalacdo na cidade, o Armour proporcionou uma inovagdo em
praticamente todos os ramos de trabalho, tendo transformado a atividade pecuaria, otimizado
indmeros processos produtivos e voltando-se, também, para o aprimoramento dos rebanhos,
além de ter originado estabelecimentos modulares.

O desenvolvimento da cidade foi apoiado basicamente em uma empresa. Enquanto o
Armour estava operando na cidade de Santana do Livramento, poucos conseguiram perceber
que esse desenvolvimento trazido pelo frigorifico ndo era auto-sustentado, uma vez que o
capital era estrangeiro e a empresa nao possuia um grande vinculo com a comunidade local,
ela ndo poderia ter centralizado tanto poder econémico.

O frigorifico entrou em concordata h& duas décadas. Mesmo ap6s todo esse tempo, a
despeito da cidade possuir um enorme potencial econdmico, marcha vagarosamente em
direcdo ao desenvolvimento.

Para pesquisas futuras recomenda-se que os temas abordados com brevidade nesse
estudo sejam estudados com maior profundidade. E extremamente salutar para a economia da
cidade de Santana do Livramento conhecer os elementos que compde seu processo de
formacgdo econémica, posto que a partir disso se pode pensar em alternativas eficientes para
desenvolvé-la.

Ademais, destaca-se que € de vital importancia fazer o resgate histérico da cidade,
uma vez que a partir dele se pode compreender o presente e planejar a¢des futuras, além de
compreender, inclusive, a prépria identidade dos santanenses.
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ANEXO

ROTEIRO PARA ENTREVISTA

Nome do entrevistado:

Roteiro de perguntas para o entrevistado:

As perguntas abaixo estardo relacionadas ao processo de industrializagdo da cidade de
Santana do Livramento.

1) Quais caracteristicas positivas podem ser apontadas no processo de industrializacao na
cidade de Santana do Livramento, isto é, o que a industrializacéo gerou na cidade?

2) Que impactos negativos podem ser associados ao processo de industrializacdo na
cidade de Santana do Livramento?

3) Quais causas podem ser apontadas para o éxodo populacional experimentado pela
cidade?

As perguntas abaixo se referem especificamente a insercdo do Frigorifico Armour em Santana
do Livramento.

4) Quais vantagens foram trazidas para a cidade através do frigorifico Armour?

5) Economicamente, como era a cidade na época que o Frigorifico funcionava?

6) O Armour configurou um enorme complexo. Em relagdo a infraestrutura da cidade, o
que foi modificado na regido circunvizinha a partir do estabelecimento do Frigorifico?

7) Quais melhorias nas condigdes de vida das pessoas da cidade, o Frigorifico Armour
trouxe, na época que funcionava?

As perguntas abaixo se referem especificamente a saida do Frigorifico Armour da cidade de
Santana do Livramento.

8) Quais impactos econémicos foram gerados na cidade de Santana do Livramento
através da saida do Frigorifico Armour?

9) Quais impactos sociais foram gerados na cidade de Santana do Livramento através da
saida do Frigorifico Armour?

10) Quais motivos podem estar associados a saida do Frigorifico Armour da cidade?



