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RESUMO

O presente trabalho teve por objetivo Elaborar um planejamento estratégico para a Granja
Elio Jorge Coradini e outros, (GEJC), para um ano agricola a partir de dados e informacdes
desta propriedade. A metodologia usada teve como ferramenta a coleta de dados através da
aplicacdo de um questionério, onde se abordou os principais pontos da propriedade,
constituindo um estudo de caso. Na fase inicial avaliou-se 0 nivel de gestdo da empresa,
seguido do seu nivel tecnoldgico e por fim detectando os pontos fortes e fracos do negdcio,
dessa forma tracando um perfil estratégico que serd sugerido a direcdo da empresa. A
dificuldade de se realizar um planejamento de longo prazo evidenciou-se na observacao que
atividade é extremamente dependente do clima o que dificulta qualquer tipo de programacéo,
porém uma vez que as reservas hidricas estiverem com 100% da sua capacidade é possivel
detalhar um planejamento estratégico para aquele ano/safra. Uma vez diagnosticado que a
propriedade possui uma boa gestdo e um bom nivel tecnoldgico, recomendou-se a
continuidade dos trabalhos, mas com a atencdo redobrada para a implantacdo de novas
tecnologias, treinamento de colaboradores e um maior acompanhamento técnico na realizagdo
das atividades.

Palavras-chave: Planejamento estratégico, capacidade hidrica, gestdo, nivel tecnol6gico



ABSTRACT

This study aimed to prepare a strategic plan for Elio Jorge Granja Coradini and others
(GEJC) for a given period, based on data and information of this property. Regarding the
methodology used was a case study that had as a tool for data collection and a questionnaire
addressed to the main points of the property. In the initial phase evaluated the management
level of the company, followed by their technological level and finally detecting the strengths
and weaknesses of the business, thus outlining a strategy profile which must be followed by
the direction of the company. The difficulty of conducting a long-term planning was evident
in the observation that activity is highly dependent on climate that hinders any kind of
programming, but since the water reserves are 100% capacity can detail a strategic planning
for that year / season. Once diagnosed that the property has a good management and good
technological level, it was recommended to continue the work, but with careful attention to
the implementation of new technologies, training of employees and a higher technical support
in carrying out the activities.

Keywords: Strategic planning, hydro capacity, management, technological level.
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1. INTRODUCAO

A agricultura mundial evolui de maneira constante e rapida uma vez que tem de dar
conta de produzir alimentos para um mundo cada vez mais desenvolvido e dindmico, onde o
crescimento populacional, segundo dados divulgados pela Divisdo de Populacdo do
Departamento de Economia e Assuntos Sociais das Nacdes Unidas, em seu relatorio
Perspectivas da Populagdo Mundial: Revisdo de 2010 (publicado em maio de 2010) prevé que
0 mundo passara dos atuais 7 bilhdes de habitantes, para uma populacédo global de 9,3 bilhdes
em 2050, e ao final deste século ha a projecdo que a populacdo seja de mais de 10 bilhdes de
pessoas.

Com base nesses dados a agricultura deve delinear metas e estratégias visando o
aumento da produtividade de maneira sustentavel. Hoje ja € possivel aumentar a eficiéncia da
agricultura e diminuir as emissfes de gases de efeito estufa por meio da preservacdo dos
recursos naturais e melhorias no uso da terra, usando técnicas de manejo e adequando-
as,visando o aumento da produtividade e a reducdo de custos e danos ambientais, o que leva a
uma maior producao sem a abertura de novas areas de cultivo.

A tecnologia tem ajudado no aumento da produtividade da agricultura e na eficiéncia
econémica das propriedades, podem-se enaltecer tecnologias de irrigacdo e de correcdo de
solo através de ferramentas como agricultura de precisao, que além de ajudar na conservacao
do solo e aperfeicoarem 0 uso da agua também trazem agregado uma maior eficiéncia
econbmica, uma vez que esses insumos sdo usados de maneira racional e otimizada.

A eficiéncia no uso da agua é um dos pontos em que a acdo da tecnologia traz novos
conceitos como irrigacdo através de equipamentos que otimizam o uso da agua, unindo essa s
tecnologias com o0 manejo correto das mesmas séo alcangado bons resultados tanto na redugéo
de custos como na racionaliza¢do do uso da agua.

Ha também a agricultura de precisdo (AP) e definida pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) como um sistema de gerenciamento agricola baseado na
variacdo espacial de propriedades do solo e das plantas encontradas nas lavouras, visa
principalmente otimizac&o do lucro, sustentabilidade e prote¢édo do ambiente, pois o diminui o
uso de insumos caros ao produtor e proporciona um maio equilibrio de nutrientes no solo.

Na busca de alcancar maiores produtividades os agricultores, hoje empresarios rurais
vem adotando o uso de tecnologias que lhe garantam sucesso e lucratividade em suas
atividades, além de resolver problemas operacionais o produtor deve estar atento a seu

sistema de gestdo ndo podendo esse ser empirico, e sim trabalhar com a tecnologia da
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informacdo associada a préticas bésicas da administracdo como planejamento, organizacéo,
direcdo e controle.

A administracdo do agronegocio mostrou aos produtores rurais que € preciso o
desenvolvimento das estruturas operacionais da empresa buscando a implantacdo da
tecnologia na produgéo.

Batalha (2008) cita que, em se tratando da agricultura que é cada vez mais integrada a
uma complexa cadeia, o dominio de novas tecnologias deve existir para que se possa ter uma
coordenacdo melhor dos sistemas produtivos, uma ferramenta essencial é por exemplo a
tecnologia da informagao.

A identificacdo das tecnologias de gestdo como parte fundamental dos conhecimentos e
técnicas que uma empresa, rural ou ndo, deve dominar para obter sucesso no seu negacio.

Inimeros estudos tém apontado deficiéncias gerenciais nos negdcios da agricultura,
reduzindo ganhos que poderiam advir da superacdo destas deficiéncias.

A agricultura ndo sobrevive hoje sem uma administracdo correta acerca de uma
ferramenta essencial que é o planejamento de suas atividades diarias, diante disso € preciso
que atividade trace metas com objetivos claros e palpaveis e tenha um controle das atividades
desempenhadas, esse conjunto de agdes alcadas ao futuro pode-se chamar de planejamento
estratégico.

A atividade é extremamente dependente do clima e dos recursos naturais para producao.
O mercado desses produtos ndo é continuo uma vez que sdo produzidos anualmente tendo
uma concentracdo de oferta em um determinado periodo do ano, e possuem um ciclo
bioldgico que os permite apenas uma colheita anual, esse periodo entende-se o0 ano agricola.

Diante do crescimento pela demanda de alimentos, as novas tecnologias que surgem e a
extrema dependéncia climatica a propriedade rural esbarra no problema da falta de gestdo e
planejamento das atividades nos empreendimentos, sendo ferramenta essencial a gestdo do
agronegocio ainda é muito pouco utilizada no meio rural brasileiro, por esse motivo o tema
foi abordado em uma propriedade agricola, com o objetivo e tracar um planejamento das

atividades para essa propriedade.
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1.1 Objetivos do trabalho

1.1.1 Objetivo Geral
Elaborar um planejamento de gestdo de atividades para a Granja Elio Jorge Coradini

e outros (GEJC), para um ano agricola, a partir de dados e informag6es desta propriedade.

1.1.2 Objetivos Especificos
e Realizar um breve histérico do empreendimento.

e Fazer uma analise do controle de custos das atividades.
e Detectar pontos fortes e pontos fracos da propriedade GEJC

e Tragar um planejamento das a¢Oes de gestéo para as atividades da GEJC

1.2 Justificativa

A importancia de se planejar as atividades em uma empresa seja ela agricola ou ndo é
vital para o seu sucesso, na empresa rural esse planejamento se torna um pouco mais dificil
por causa de uma série de eventos que muitas vezes ndo dependem diretamente do seu gestor
como a dependéncia extrema da producdo em funcdo do clima e da sazonalidade de mercado,
fatores esses ndo controlaveis pela administracdo, mas se a atividade dispuser de um
planejamento o efeito desses fatores podem ser minimizados.

Zuin ( 2006.p. 171) “ Considerando o ambiente extremamente turbulento e complexo
em que as empresas vivem atualmente, o planejamento assume uma importancia ainda
maior”, na agricultura moderna é imprescindivel e vital que o planejamento seja usado como
ferramenta de gestdo da propriedade rural, assim como nos demais ramos da economia, € 0
planejamento um requisito basico da moderna gestao.

Realizar um plano de agdo desenvolvido levando em consideragdo as habilidades e
recursos disponiveis visando atingir objetivos propostos em longo prazo, se faz de extrema
importancia na atividade rural uma vez que a mesma precisa ser competitiva e é uma
atividade considerada de alto risco.

Vislumbrando a importancia do planejamento estratégico para qualquer atividade
econémica, percebeu-se que no empreendimento estudado seria adequado usar essa

ferramenta para realizar este tipo de trabalho, uma vez que os proprietarios almejam objetivos
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maiores e desejam alcangé-los através da implantagdo de novas tecnologias visando o
crescimento do empreendimento, comprometidos com o aumento da produtividade seguido da
reducdo de custos e a ndo agressao ao meio ambiente onde se insere a propriedade.

O presente trabalho também serve como base para proximos estudos que virdo abordar
0 assunto, planejamento estratégico em propriedades agricolas, uma vez que este tipo de
trabalho é de extrema importancia para manter as empresa produtoras informadas de novas
técnicas de gestdo que visem o aumento da produtividade e eficiéncia dos métodos de

producdo implantados pelas empresas agricolas.

1.3 Metodologia

A metodologia apresenta como foi desenvolvido este trabalho, o qual partiu de uma
necessidade de analisar o alcance dos objetivos ja descritos. Procurou-se organizar 0s assuntos
abordados na seguinte ordem metodologica: caracterizacdo da pesquisa, caracterizacdo da
propriedade, coleta de dados e informaces, analise de dados e informacbes e projetar as

acOes de gestdo para o proximo ano agricola.

1.3.1 Caracterizacdo da Pesquisa

Este trabalho, é o estudo de caso de uma propriedade agricola, isto é, caracteriza-se um
estudo de caso Unico. Segundo Roesch (2010, p. 200), “um estudo de caso pode ser Unico ou
multiplo e a unidade de analise pode ser um ou mais individuos, grupos, organizacoes,
eventos, paises, ou regioes”.

Muitos autores citam a utilizacdo de estudos de caso como uma das melhores formas de
esbocar acontecimentos dentro de seu ambiente, “um fenémeno contemporaneo dentro de seu
contexto real, onde os limites entre o fendmeno e o0 contexto ndo sao claramente percebidos”
(YIN, 2005 apud GIL, 2010, p. 37).

Segundo Gil (2010) o estudo de caso é caracterizado como sendo uma pesquisa aplicada
guando assunto proposto esta diretamente ligado a aprendizagem dos conhecimentos que
foram aplicados para a execucdo de determinado trabalho, sendo assim este trabalho define-se
como uma pesquisa aplicada de um planejamento estratégico para uma empresa do
agronegocio.

O trabalho aborda um assunto que pode a ser estudado, sendo que 0 mesmo é um estudo

de caso de um problema a ser resolvido com a utilizacdo de ferramentas de analise tanto nos
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aspectos qualitativo, uma vez que se trata de uma coleta e analise dados da propriedade para
uma projecéo futura.

(YIN 1981 apud ROESCH, 2010) diz que o estudo de caso pode alterar entre os tipos
de coleta de dados, ndo sendo obrigatorio usar apenas uma metodologia para a coleta em si.

No projeto foi utilizada a uma pesquisa exploratoria, uma vez que se faz necessario
evidenciar o problema para propiciar melhor aclimatagao sobre o assunto (GIL, 2010). Ainda
segundo Gil, citando Selitz et.al (1967) a pesquisa exploratoria sustenta-se em pontos de
analise que sdo: revisdo bibliogréafica, entrevistas com as pessoa envolvidas no
empreendimento e que fornecem as informacdes que levardo a resolugdo dos objetivos
propostos com clareza, e que, facilitam a assimilagdo do assunto.

Para a entrevista foi aplicado um questionario, que segue em anexo, composto de
perguntas abertas e fechadas, onde o entrevistado pode expressar seu ponto de vista sobre o
assunto.

O questionario foi aplicado aos trés socios e ao gerente da empresa rural denominada
Granja Elio Jorge Coradini e outros (GEJC), que é responsavel pelo setor agricola da

propriedade denominada Agropecuéaria Séo Jorge Ltda.

1.3.2 Coleta de Dados

A coleta de dados se deu através de um levantamento de informacgfes do sistema
gerencial existente, aonde se encontrou dados de compras, vendas, investimentos e custos do
empreendimento, considerados dados primarios que seréo levantados e analisados, sendo que,
a coleta dos dados teve seu inicio a partir da procura por informacdes e de dados primarios e
secundarios, baseados também na revisdo bibliografica de teses, dissertagdes, livros,
periddicos, artigos e afins.

Para realizar o levantamento de informagdes foi estabelecido um questionario com
perguntas abertas e fechadas, esta escolha se deu porque a maneira mais rapida de obter os
dados assim como de analisa-los além de tornar a informagdo mais clara em andlises

estatisticas.
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1.3.3 Analise e Interpretacdo de Dados

A anélise e interpretacdo dos dados foram, realizadas em uma reunido com os gestores
da empresa onde se discutiu quais as metas dos gestores para 0 proximo ano agricola, onde 0s
mesmos tomardo conhecimento dos dados levantados pela pesquisa.

Foi pauta principal o atual modelo de gestdo, uma breve analise do que mudou na forma
de gerir a empresa ao longo dos anos. Também abordou-se a forma de controle de custo onde
foi avaliada a sua eficiéncia.

As questBes fechadas, foram analisadas atraves da elaboracéo de graficos e tabelas, por
intermédio do Excel, para que se tenha uma melhor visualizacdo das mesmas.

Ja a anélise de questdes abertas foi efetuada por meio do método de analise de contetdo,
onde Roesch (2010) menciona que esta acdo ird partir dos principios quantitativos, ou seja,
busca-se o propdsito de agrupar as questdes de um fenémeno por frequéncia e identificar as
relagdes entre 0S mesmos.

As entrevistas e reunides foram realizadas no escritério da propriedade, a qual esta
descrita no item 3.1 histdrico da propriedade, nos sabados a tarde no periodo compreendido
do dia 25 de maio de 2013 ao dia 23 de julho do mesmo ano.

Os dados analisados, foram interpretados com a finalidade de gerar informacdes e,
assim, proporcionar subsidios para abordagens mais especificas no que tange as proposicoes
do tema abrangido.

1.4 Estrutura do trabalho

Este trabalho estd organizado de uma forma que facilite a leitura e compreensdo do
texto, sendo que esta dividido em partes que abordam os assuntos relacionados a gestdo da
propriedade rural, com isso busca discorrer sobre a gestdo de pessoas e gestdo de custos e
planejamento de atividades.

A composicdo estd ordenada da seguinte forma, primeiramente pelo referencial
tedrico, o qual traz o embasamento cientifico dos assuntos abordados, logo ap6s encontra-se
descrito os resultados encontrados através da pesquisa e uma discussdo dos mesmos, sendo o
ultimo item as consideracfes finais onde se encontra as sugestbes feitas pelo autor do
trabalho.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Administracao de propriedades e atividades rurais

Assim como qualquer outra empresa as propriedades rurais produzem bens, e com isso
ocorre um fluxo de mercadorias, servicos e valores financeiros, por isso devem ser
administradas de forma igual a qualquer outra empresa, pois 0 ramo pode ser diferente mas o
objetivo tem de ser o mesmo, obter lucros, e para isso deve-se alcar méo das ferramentas de
gestdo disponiveis adequando-as a realidade da propriedade rural, visando a reducdo de
custos, otimizacdo dos recursos e consequentemente a obtencdo do maximo lucro possivel da
atividade

Nantes e Scarpelli (2008.p.632) “A resisténcia do produtor a adocdo de inovagdes
tecnoldgicas € comum a grande parte dos empreendimentos rurais”. O produtor rural hoje
empresario ndo pode cometer erros nem dentro nem fora da porteira voltando assim toda a sua
atencdo para seu negdécio. Por isso a aceitacdo de novas tecnologias por part do produtor é
essencial para o sucesso do empreendimento.

Uma reorganizacdo da gestdo da propriedade rural muda até a sua defini¢do, onde nao
mais espaco para fazenda, granja, chacara e etc., hoje se torna empresa rural ou empresa
agricola e ou agropecuaria. Na GEJC os gestores possuem a consciéncia empresarial, € com
isso estdo sempre atentos as técnicas administrativas, assim como novas tecnologias usadas
para gerir melhorar o empreendimento.

Callado (2011.p.23) “A maior parte das atividades rurais desenvolve-se geralmente de
forma irregular durante o exercicio”. Este tipo de comportamento foi evidenciado na empresa
estudada, isso acabava dificultando a tomada de decisdo pelos gestores, com isso manifestou-
se a necessidade de um planejamento dessas atividades.

A necessidade de planejamento trouxe a necessidade da contratacdo de um gestor que
conhecesse ferramentas de controle gerenciamento administrativo como a tecnologia da
informacdo, sendo que esse deveria recorrer a essas quando necessario, e que com isso tornar
as tomadas de decisfes mais ageis e seguras do ponto de vista financeiro e gerencial.

Zuin e Queiroz (2006.p.169) “No setor rural a gerencia do negocio também assume
grande importancia; no entanto o processo de gestdo nesse segmento € mais dificil de ser
realizado.” O planejamento das atividades, considerado na GEJC uma tarefa da gerencia, €

dificil assim como em qualquer outro empreendimento rural, pois toda atividade rural é
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depende do clima, possui um mercado sazonal e produz produtos que séo pereciveis, com isso
as técnicas de gestdo ajudam a planejar as atividades para que 0s riscos sejam minimizados.

Sobre essa realidade, Callado (2011) afirma que essa caracteristica ndo € atributo
apenas de pequenas propriedades rurais, prevalecendo também entre as medias e grandes,
com economia de mercado e elevados niveis de renda. I1sso ocorre porque 0s que eram
pequenos produtores e souberam usar 0 minimo das técnicas administrativas cresceram.

Esse pode ser considerado o caso da GEJC, quando comegou era um
empreendimento pequeno, e com o passar dos anos novas tecnologias foram adotadas na

parte técnica, mas os gestores nunca se descuidaram do seu fluxo de caixa.

Assim, Planejamento, Controle da producéo (PCP) é um sistema de informacéo que
se estrutura para obter dados, processa-los e avalia-los. Com base nas informacdes
obtidas e ou geradas a partir destes dados, decide-se sobre objetivos, metas e acbes
em longo, médio e curto prazo, monitorando e reagindo de acordo com o0s
resultados. (SCARPELLI.p.337)

Trazendo a citagcdo acima para a realidade do empreendimento, percebe-se que a GEJC
possui um sistema semelhante, o que da a possibilidade, de se realizar uma melhoria na gestao

da propriedade, adotando alguns conceitos e reformulando o sistema ja existente.

2.2 Administracao de custos nas propriedades rurais

A gestdo de custos é de suma importancia para a estabilidade e sucesso de uma
empresa nos dias de hoje, seja no setor primario, secundario ou terciario. Dentro disso faz-
se necessario para as empresas do ramo primario do agronegdcio, ou seja, empresas rurais

ou propriedades rurais, um estudo detalhado de seus custos de producao.

Facilmente, pode-se constatar que, embora ndo seja verdade absoluta a
administracdo das empresas ligadas ao agronegdcio brasileiro ainda se
desenvolve dentro de critérios tradicionais eu apresentam um padrdo de
desempenho restrito considerando seu desempenho global (CALLADO e
CALLADO, 2011, p. 87)

Ao contrario da maioria das empresas ligadas ao agronegécio a GEJC, matem um
acompanhamento detalhado de seus custos, e para isso utiliza de ferramentas antigas como
o livro caixa, que serva para 0 apontamento do fluxo de caixa, também possui um controle
digital dos dados desse livro em uma planilha de Excel.

Scramim e Batalha (2008, p. 432) “O custo em uma organizacdo (empresa)
significa o total de recursos financeiros, humanos e tecnologicos, medidos em termos

monetarios,(...)”, Logo, observamos no empreendimento estudado que o mesmo dispde do



livro caixa onde é lancado as movimentagdes financeiras que ocorrem no dia a dia da
empresa.

Para Callado e Callado (2011) ha uma dificuldade de implantacdo de um controle de
custos e devido ao tempo que é despendido para essa tarefa, sendo que esse € interpretado
pelo produtor rural como perca de tempo, pois consideram que ndo h& um retorno pratico
dessa atividade.

Além disso exige um rigor no seu controle e se torna dificil nas atividades do dia a
dia fazer um a divisdo dos custos, como combustivel, mao de obra, manutencdo de
equipamentos, uma vez que estes itens sdo usados em comum na propriedade e ndo ha
uma mensuracdo dos mesmos por cultura produzida.

Na GEJC tenta-se chegar a um numero aproximado alocando os custos por hectare
cultivado, essa pratica funciona bem com o combustivel e com a manutencdo de

equipamentos.

Callado (2011, p.86) uma contabilidade de custos é desenvolvida para atingir
finalidades especificas, que podem estar relacionadas com o fornecimento de
dados de custos para a medicdo e lucros, determinacdes da rentabilidade e
avaliacdo de patriménio, identificar métodos e procedimentos para o controle das
operagdes e atividades da empresa e prover informagdes sobre custos através de
processos analiticos.

A GEJC, trabalha os dados de custos em uma planilha de Excel, onde 0s mesmos sao
ordenados por categorias, e geram informacbes, que ajudam no planejamento das
atividades sempre levando e consideracdo a reducédo de custos sem diminuir produtividade.

Assim a administracdo da empresa se vale da contabilidade de custos que contempla,
identifica, registra, acumula e realiza a organizacdo de dados e atividades em geral, para
tomar decisdes e realizar planejamentos necessarios para 0 bom andamento da empresa.

Callado e Callado (2011, p. 88) “Os sistemas de custos sdo provedores de
informacdes para que a gerencia possa tomar mais corretas possiveis,(...)”

Dentro de qualquer empresa a administracdo necessita suprimento de informacgoes
organizadas e seguras que valorem os recursos que sdo utilizados para desempenhar e ou
executar as fases necessarias para elaboracdo e desenvolvimento dos processos
operacional, uma vez dito isso a contabilidade dos custos de producdo adquire maior
importancia quando a empresa esta inserida em um mercado dindmico e competitivo.

As anotacgdes no livro caixa conseguem nortear as aces de investimentos e custeios
da GEJC, pois geram informaces suficientes para dar suporte a tomada de decisfes. Além
das anotagdes, ha também a contabilidade para fins fiscais que também utiliza dados do

livro caixa.
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2.3 Gestao de pessoas no meio rural.

O meio rural exige uma mao de obra diferenciada e possui uma jornada de trabalho
distinta da jornada urbana, isso ocorre pelo fato da empresa rural produzir produtos que por
sua natureza possuem um ciclo bioldgico o qual ndo pode ter a intervencdo para aumentar ou
diminuir o seu tempo de producdo, o produto possui época de colheita e época de plantio
entenda-se o seu ciclo de cultivo.

Chiavenato (2004, p.62) “As organizag¢des ndo existem no vacuo. E nem funcionam ao
acaso.” Entende-se que as organizacGes (empresas), necessitam de pessoas para trabalhar nas
suas diversas atividades, onde objetivo da empresa é obter o lucro com os produtos produzido,
e 0 objetivo do colaborador é ter um retorno financeiro compativel com o trabalho realizado
para a empresa atingir o seu objetivo.

A GEJC, preocupa-se com 0 objetivo do seu colaborador, dentro disso mantém todos os
que trabalham na empresa devidamente registrados, a questdo salarial é outro ponto que ajuda
na gestdo de pessoas, 0s colaboradores recebem mais que o salario da categoria e tem
participacdo nos lucros da propriedade ao final de cada safra.

Amorim (2011, p. 31) (...) gerir as pessoas em agronegocios envolve diversas
atividades(...), geralmente as empresas rurais como GEJC, ndo possui um setor de RH
exclusivo, sendo este servico realizado na maioria das vezes por escritérios contabeis, que
cuidam da parte das leis trabalhistas.

Na maioria das empresas rurais assim como no empreendimento estudado, quem faz a
gestdo de pessoas é o gerente, sendo este responsavel pela contratacdo e que determina
funcbes para os colaboradores, isso € feito levando em consideracdo as aptiddes e a

experiéncia do funcionario contratado.

Além disso, precisa ter experiéncia profissional associada a situagdes diversas, saber
perceber aspectos implicitos e ndo apenas explicitos em normas e métodos de
trabalho e ter atributos pessoais que Ihe permitam agir, comprometer-se e relaciona-
se de forma adequada a sua atividade e ao agronegécio. Amorim (2011, p. 33).

A empresa GEJC, procura buscar experiéncia e aliar com a juventude, tentando fazer
com que o colaborador mais velho ensine o mais novo, dando to o suporte necessario para que
isso aconteca. “Além disso, o individuo precisa conhecer o ambiente em que ele esta inserido,

saber discernir entre proceder e atuar Amorim” (2011, p. 33).
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2.4 O planejamento no empreendimento rural

A maioria dos produtores hoje ainda ndo vé a propriedade como sendo uma empresa, e
tem como base da gestdo apenas conhecimentos técnicos operacionais.

O processo administrativo e gestdo financeira sdao os elementos mais importantes na
administracdo de qualquer empreendimento que tenha por objetivo identificar a lucratividade,
com isso é importante que o gestor do agronegdcio use contabilidade de custos para que a
organizagdo possa prosperar usando a otimizagdo dos recursos que a mesma dispde.

Scarpelli (2008, p. 338) “Planejamento ¢ uma atividade que trata problemas nao
estruturados, de longo prazo, que ddo margem a grandes decisGes da empresa, as assim
chamadas decisdes de carater estratégico.”

O planejamento utiliza informacbes da propriedade, principalmente informacdes de
custos, alem de area de producdo, produtos que séo cultivados, equipamentos e médo de obra
disponivel, no caso da GEJC, o nivel dos reservatorios que irrigam a lavoura de arroz sdo
fator determinante no planejamento das atividades.

Os reservatorios de agua (barragens), sdo o ponto de partida para o planejamento de um
ano safra, pois a quantidade de dgua determina o tamanho da area de arroz a ser plantada, no
caso do empreendimento estudado as areas de soja e pastagens de verdo sa planejadas em
funcdo das area de arroz.

Zuin e Quiroz (2006, p.172) “Os beneficios da administracdo para o desempenho
econémico das propriedades rurais sdo muito significativos. Empreendimentos que tém suas
atividades planejadas obtém melhor resultados na gestdo de seus negocios.”

Uma vez o empreendimento bem administrado os lucros sdo certos, percebe-se em
empresas do agronegdcio que usam as ferramentas de gestdo e planeja suas atividade um
crescimento acima da media.

Segundo Zuin e Queiroz (2006), salientam que, é de extrema importancia para o
planejamento dar certo, realizar reunides com os colaboradores e que nelas aja uma
linguagem clara e direta, pois esse é o canal de comunicacdo onde as decisdes devem ser
discutidas e avaliadas antes de serem implementadas.

As reunides também sdo importantes para se ter uma visao de que os colaboradores
pensam sobre os projetos implantados, além de fazer com que aja uma aproximacao do grupo
de trabalho e um entendimento que esse tem de trabalhar em prol de um objetivo comum a

todos, para que o seu objetivo particular seja alcangado.



2.5 Conceito de planejamento estratégico

Planejamento estratégico é a ferramenta administrativa que tem por finalidade dar
direcdo e sustentacao atraves de conhecimentos tedricos as empresas, viando potencializara
relacdo da empresa com o meio em que esta inserida, de forma empreendedora e distinta.

Segundo Silva e Batalha (2008) qualquer grupo de pessoa que tenham um objetivo
em comum podem realizar um planejamento estratégico para alcanca-lo, sendo assim 0s
gestores da GEJC realizar um planejamento em longo prazo, que fosse detalhado, juntando
técnicas de administracdo com os procedimentos técnico agricolas.

O antigo conceito militar define estratégia como a aplicacéo de forcas em larga
escala contra algum inimigo. Em termos empresariais, podemos definir a
estratégia como “a mobilizagdo de todos 0s recursos da empresa no &mbito global
visando atingir os objetivos a longo prazo. Téatica é um esquema especifico de
emprego de recursos dentro de uma estratégia geral. [...] No plano gerencial,
orcamento anual ou o plano anual de investimentos é um plano tatico dentro de

um estratégia global a longo prazo. (CHIAVENATO, 2000, p, 280 Apud
BALDINI, 2009, p. 38)

A partir disso pode-se ver que a estratégia faz com que todos os setores da empresa
estejam evolvidos para uma finalidade, pois 0s mesmos possuem um objetivo em comum, e
isso € realizado em longo prazo, e é definido pela alta administracdo, ja a tatica procura
atingir objetivos a médio e curto prazo e tem que ser desenvolvido dentro dos setores, mas

essa tatica deve ser uma ferramenta da estratégia das organizagdes.

Figura 1 — As bases do planejamento estratégico.

Formulagao dos
objetivos

organizacionais

O que temos Andlise interna | Andlise externa | O que ha no

na empresa? daempresa | doambiente | ambiente?

Formulagao de
alternativas

estratégicas
O que fazer?

Fonte: Chiavenato, (2000: 283)
Fonte: (CHIAVENATO, 2000, p, 280 Apud BALDINI, 2009, p. 38)
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A figura 1, demonstra como se deve proceder para a implantacdo de um
planejamento estratégico onde na formulacdo dos objetivos organizacionais, devem ser
tracados 0s objetivos gerais que serdo alcancados em um longo prazo, depois ¢ definida os
que tem prioridade, logo apds é realizado um estudo do ambiente interno e externo da
empresa.

Zuin e Quiroz (2006, p.172) “E fundamental a integracdo entra a estratégia
tecnoldgica e a estratégia global da empresa” diante disso fica evidente que o planejamento
estratégico € a soma de acdes que visam cumprir um objetivo, sendo que para isso a
empresa tem que definir o que sera produzido.

O estudo realizado deve trazer informacgdes dos pontos fortes e pontos fracos do
empreendimento, que servira como informacdo para uma analise SWOT, ou seja, analisar
as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas da empresa, com isso se pretende criar

estratégias para a melhoria de processos e servicos da empresa.

2.6 Importancia da definicdo da missdo da empresa

A definicdo de uma missao para a empresa deve ser focar em um objetivo futuro e a
partir desse se ira determinar as acGes tomadas pelo empreendimento, nesse sentido a
missdo da empresa necessita de clareza, sendo alcancavel, relista e objetiva e todos os
envolvidos devem tomar conhecimento dessa missdo para possam trabalhar unidos para
atingir objetivo proposto pela mesma.

Chiavenato (2004, p. 62) “Significa a finalidade ou motivo pelo qual a organizagédo
foi criada e para que ela serve.” Com isso 0 empreendimento precisa buscar o foco de seu
futuro nas suas origens, sendo que para a formulacdo da missdo a instituicdo deve
responder a trés perguntas: quem somos? O que fazemos? E por que fazemos o eu
fazemos?

A missdo serve como um orientador para a gestdo da empresa, uma vez que
visualizando o porqué do que esta fazendo fica mais facil atingir os objetivos que foram
propostos no comeco do planejamento, além disso, uma equipe com uma misséo trabalha
por uma causa, foca no objetivo e trabalha de uma forma mais coesa, aumentando assim o

seu desempenho.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Historico da propriedade

A empresa rural denominada Granja Elio Jorge Coradini e outros (GEJC) é
responsavel pela producéo agricola da Agropecuaria Sdo Jorge, que possui uma area total de
2.645 ha sendo que destes 350 ha sdo arrendados de terceiros e 2.295 ha sdo préprios. A
propriedade estd localizada a 15 km da area urbana do municipio de Bagé, regido da
Campanha, estado do Rio Grande do Sul,

Suas atividades tiveram inicio assim que a propriedade foi adquirida pela familia
Coradini no ano de 1982, inicialmente a propriedade comecou suas atividades com a criacao
de gado de corte e plantio de arroz irrigado, com o passar dos anos aperfeicoou-se tanto na
producdo de carne com qualidade implantando a raca Hereford e programas de melhoramento
de producdo, como na producdo de arroz acompanhado o que o setor disponibiliza de
novidade para a producdo do gréo, o arroz.

Na atualidade a GEJC dispde de uma area de 700 ha para o cultivo de arroz irrigado
sendo esse o0 seu principal foco, e uma area de 700 ha para o cultivo de soja, que serve como
rotacdo de culturas com o arroz.

A rotacdo é realizada de dois em dois anos sendo que, dois anos se planta soja em um
dos talhGes de 700 hectares, enquanto no outro talhdo de 700 hectares se planta arroz, essa
técnica ajuda na manutencdo de nutrientes do solo, controle de plantas daninhas na lavoura de
arroz, além de ser outra fonte de renda para o empreendimento, pois otimiza a utilizacdo dos
mesmos equipamentos e da méo de obra envolvida na propriedade.

Além da producdo de arroz e soja, que sdo culturas de verdo, a granja também é
responsavel pelo cultivo e manutencdo de 380 hectares de pastagens de inverno, que sao
compostas principalmente de Azevém, Trevo Vermelho e Cornichdo espécies de pastagens
que resistem no inverno e servem de alimentacao para o gado nesse periodo.

Também a o cultivo de pastagens de verdo sendo que para 2013/2014 a area prevista €
de 200 hectares, destes, a propriedade conta com um “pivot” central com capacidade para
irrigar 80 ha.

Nos Ultimos anos ocorreu um aumento da &rea plantada na propriedade na figura 2,
observa-se a evolugdo das areas cultivadas por cultura na propriedade, sendo que os valores

sdo referentes a hectares cultivados.
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Figura 2 — Gréfico de evolugdo da area de plantio, em hectares, nos ultimos cinco ano/safra.

Evolucdo de areas de plantio
= Arroz =—So0ja Pastagens de Verdo ——Pastagens de inverno
714
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500 640
380 380
200
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Fonte: autor, 2013

As areas possuem variacdo conforme a disponibilidade hidrica, em fun¢édo disso quando
h& uma diminuicdo da &rea de arroz consequentemente ha um aumento na area de soja, ou
pastagens de verao.

A cultura da soja vem se destacando na regido da Campanha do Rio Grande do Sul
onde, a cultura do arroz e a criacdo de gado de corte ja possuem seu lugar de importancia e
destaque por assim dizer. A GEJC vem trabalhando nos dltimos anos para atingir altas
produtividades em ambas as culturas.

Toda a atividade agricola da propriedade é desenvolvida sem descuidar do que ja foi
implementado na pecudria, procurando realizar uma interacéo das trés atividades de modo que
as mesmas interajam de forma harmonica e rentavel, o que demanda um grande nivel de
organizagao e planejamento das atividades desenvolvidas pela geréncia da propriedade.

A empresa é gerida por um condominio de pessoas fisicas, onde os sdcios sdo o pai e
seus dois filhos, contam com um gerente, dez colaboradores contratados de forma
permanente, e trés colaboradores que sdo contratados esporadicamente em periodos de plantio
e de colheita.

A empresa também necessita de prestacdo de servico, como fretes, aviagdo agricola,
assisténcia técnica e ambiental e outros servigos que por ventura ndo podem ser desenvolvidos
pelo corpo de colaboradores da empresa.

Os colaboradores contam com refeitdrio e alojamentos para sua instalagdo sendo que
apenas dois funcionarios residem no local assim como o gerente, o restante possui residéncia

na cidade de Bagé, mas usam os alojamentos para pernoitarem gquando necessario.
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A producdo arrozeira é destinada e comercializada diretamente com a empresa da
familia, denominada Coradini Alimentos Ltda, unidade Bagé/RS, a soja passou a ser cultivada
de maneira expressiva na safra 2010/2011 partindo de um patamar de 200 ha, atingindo na
safra 2012/2013 um total de 640 ha, é comercializada em fun¢éo do valor pago pelo produto
ndo sendo a empresa fiel a um determinado comprador, mas sim ao maior prego pago pelo

produto no mercado.

3.2 Gestdo das atividades e controle de custos

Ha trés anos os socios decidiram pela contratacdo de um gerente que pudesse organizar
as atividades, para geri-las de forma a minimizar os custos e otimizar o uso de maquinas,
equipamentos, insumos e médo de obra, elevando a produtividade das lavouras e a renda
liquida do empreendimento.

Desde entdo as atividades sdo planejadas e discutidas pelo gerente com 0s socios,
evitando eventuais erros de processos, desperdicio de insumos que acarretariam em aumento
do custo das atividades. Numa segunda etapa estas decisfes sdo repassadas aos funcionarios
que as executam.

Esta forma de gerir as atividades intensificou o uso de sistemas de cultivo mais
econdmicos e que agridem menos o solo, no caso, o cultivo minimo, que consiste no minimo
preparo do solo, e o plantio direto, os quais sdo desenvolvidos em toda a area cultivada,

Esses tipos de manejo trouxeram economia, eficiéncia e preservacdo do solo, que
através de amostras detectou-se que o tipo de solo possui uma alta possibilidade de eroséo,
pois 0 mesmo apresenta um baixo teor de matéria organica.

Antes do plantio das culturas anuais sdo realizadas analises de solo para que seja
determinada a quantia correta de adubacdo a ser usada, além disso, também ja é pré-
determinada o modo de aplicacdo e a formulagdo do adubo que sera usado em cada cultura.

No arroz ha a recomendacdo de se trabalhar com uma aplicacdo na linha de plantio e
duas aplicacdes de adubo nitrogenado a lanco em diferentes estagios da cultura, para a cultura
da soja toda a adubacéo ¢é realizada na linha de plantio.

A agricultura de precisdo é uma ferramenta que trabalha principalmente com adequacéao
da adubacéo, levando em consideracdo os niveis de fertilidade do solo, na propriedade hd um
trabalho desenvolvido visando esse fim, ja que através das andlises de solo tenta-se realizar

uma correcao de fertilidade.
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Mas ainda muito aquém do que realmente a agricultura de precisdo preconiza, mas ha o
interesse da propriedade em trabalhar com agricultura de precisdo no futuro, mas primeiro é
preciso aprimorar as formas de macro manejo, evidéncia o gerente.

Aumento de produtividade e reducdo de custo sdo palavras de ordem na atual gestdo da
GEJC, séo os principais aspectos considerados no planejamento para mudancas em sua forma
de produzir, tanto é que a compra de insumos é realizada sempre visando comprar 0 insumo
de qualidade, mas com 0 menor preco, para issO compra-se a maioria dos insumos
antecipadamente na entre safra quando se obtém o melhor preco do adubo e de defensivos por
exemplo.

A gestdo da GEJC, leva em consideragéo e elenca como sendo de extrema importancia
para 0 crescimento consciente da propriedade, fatores como aumento da produtividade,
diminuicdo de custos, preservacdo do meio ambiente, condicdes de trabalho a seus
colaboradores e investimentos em infraestrutura e tecnologia, tendo todos o mesmo grau de
atencdo e preocupacdo nunca um se sobrepondo ao outro.

A empresa conta com um controle de custos, onde 0s mesmos sdo anotados em um livro
caixa que € atualizado quinzenalmente sempre quando sdo realizados 0s pagamentos, assim
também acontecem com as receitas, esses apontamentos sdo lancados em uma planilha de

Excel como demonstrado na figura 3 logo abaixo.

Figura 3 — Demonstrativo do lancamento de custos na planilha do Excel.
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1 CAIXA SAFRA 2012/2013
2 = = = = = =
3 02-jul-12 contabilidade 1.101,00 Banrisul -1.422.351,33
4 03-jul-12 diesel 240,54 Banrisul -1.422.591,87
5 03-jul-12 funcionarios 302,39 Banrisul -1.422.894,26
6 05-jul-12 Man. Toyota 1.026,00 Banrisul -1.423.920,26
7 05-jul-12 Diesel 7.280,00 Banrisul -1.431.200,26
8 05-jul-12 man. Casas 134,47 Banrisul -1.431.334,73
9 05-jul-12 mcr maquinas 804,57 Banrisul -1.432.139,30
10 05-jul-12 mcr maquinas 4.500,00 Banrisul -1.436.639,30
11 05-jul-12 man. Casas 71,44 Banrisul -1.436.710,74
12 05-jul-12 alimentagéo 76,00 Banrisul -1.436.786,74
13 05-jul-12 mcr maquinas 10.032,50 Banrisul -1.446.819,24
4 05-iul-12 funcionarios 147 .49 Banrisul -1.448 966 .73 -
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Fonte:autor, 2013
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Encerrado o ano safra é realizada uma analise de custos atraves desta planilha onde os
custos sdo separados e geram as informacdes de qual item gerou maior custo e 0 porqué esse
fato ocorreu, além disso, os dados sdo usados para realizar um planejamento de custos e
investimentos para o proximo ano safra.

Na figura 4, pode-se observar como é realizado o agrupamento dos custos do
empreendimento, isso € realizado ao final de cada ano agricola, e gera a informacéo
necessaria para saber em qual ponto o custo foi maior, com essa resposta € feito um

planejamento visando a reducéo do custo.

Figura 4 — Centro de custos anual safra 2012-21013.

o) 9~ B Caixa granjs 20.02.13 (1) - Microsoft Excel uso ndo comercial - = x
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1
2 Centro de custos ano 2012-2013
& ARROZ SOJA TOTAL
4 % Custo Total Custo ha %o Custo Total Custo ha
5 Adubo 16,75%| R$ 465.919,80| R$ 665,60 10,86% R$ 73.185,00 | R$ 113,47 | R$ 539.104,00
6 Alimentac&o 0,25% R$ 6.907,50| R$ 9,87 0,34% R$ 2.302,50 | R$ 3,57 R$ 9.210,00
7 Ag. Maquina 10,38%| R$ 288.639,00| R$ 412,34 14,28% R$ 96.213,00 | R$ 149,17 | R$ 384.852,00
8 Aviacéo 2,99%| R$83.086,000 R$ 118,69 513% R$ 34560,00 | R$ 53,58 | R$ 117.646,00
9 Contabilidade 0,33% R$9.293,25| R$ 13,28 0,46% R$ 3.097,75 | R$ 4,80 R$ 12.391,00
10 Defensivos 17,16%| R$ 477.266,10| R$ 681,81 26,00% R$ 175.161,16 | R$ 271,57 | R$ 652.427,26
11 Diesel 5,66%| R$ 154.711,07| R$ 221,02 7,66% R$ 51.570,36 | R$ 79,95 | RS 206.281,43
12 Frete1 0,54%| R$15.045,75| R$ 21,49 0,74% R$ 5.015,25 | R$ 7,78 R$ 20.061,00
13 Frete2 2,35%| R$65480,000 R$ 9354 7.72% R$ 51.986,00 | R$ 80,60 | R$ 135.480,00
14 Funcionarios 7,34%| R$ 204.027,42| R$ 291,47 10,10% R$ 68.009,14 | R$ 105,44 | RS 272.036,56
15 Irrigacéo 0,44%| R$12.286,36| R$ 17,55 0,00% R$ = R$ 12.286,36
16 Man. Maquinas 6,10%| R$ 169.766,69| R$ 24252 8,40% R$ 56.588,90 | R$ 87,73 | RS 226.355,58
W'y W' Safra 20152013 . Saira 201193 1 Safre 2010-11 . Saits 200810 - Sofra 200609 - Saira 200705 Sefra 20062007 " Saira 20052006 b1 . P Pians - Pion INENEEES !%1 o0y v
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Fonte: autor, 2013

Além disso, também e realizado a contabilidade para efeitos legais, onde a empresa
emite balancetes e demonstrativos de resultados no fim de cada ano.

Como toda a empresa do setor agricola a propriedade necessita obter crédito, com a
finalidade de investi-los na melhoria de seus equipamentos, a exemplo disso pode-se citar a
aquisicdo de tratores novos que sdo financiados via banco particulares ou proprio BNDES
(Banco Nacional do Desenvolvimento).

Os gestores da GEJC procuram sempre estar atualizados com noticias estando sempre
atendo a novas técnicas de producgdo, para isso usam meios de comunicacdo diversos,

principalmente internet e revistas técnicas que trazem um conteudo bastante informativo.
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A atualizacdo dos gestores influéncia de forma positiva nas decisdes do dia a dia uma
vez que através da informacdo conseguem realizar um melhor planejamento de suas
atividades.

Outro ponto a ser considerado é que os gestores participam de atividades junto aos
sindicatos e associa¢fes, 0 que € um meio de comunicacdo onde os frequentadores trocam
experiéncias vividas em suas propriedades.

Observa-se positivamente que 0s gestores também consideram essencial que seus
colaboradores frequentem néo so este tipo de grupo, mas que também participem de palestras
ndo so ligadas ao meio rural, mas sobre outros assuntos, isso para que a qualificacdo do grupo
de trabalho néo seja somente técnica, mas também intelectual.

As decisbes sdo tomadas racionalmente em conjunto e levam em consideracdo as
experiéncias ja vividas, além de serem avaliados os custos e os resultados obtidos com as
mesmas.

Essas decisdes geralmente sdo tomadas para resolver situacbes que acontecem no
presente e que ndo foram antes planejadas, mas sdo avaliadas com o acompanhamento dos
resultados que geraram, além disso, ha capacitacdo gerencial que ajuda na tomada de
decisdes.

A metodologia que é empregada hoje para gerir o0 empreendimento, é considerada boa,
mas sempre que possivel € reavaliada pelos gestores, pois a mesma deve acompanhar as
mudancas no cenario produtivo, incorporando novas técnicas e manejo que visem uma melhor
harmonia nas atividades desenvolvidas.

As tomadas de decisdes sempre levam e consideracdo as experiéncias ja vivenciadas,
com a ajuda dos numeros que trazem a seguranca do negocio, sempre que tomam decisdes 0s
sOcios procuram conversar entre si para analisarem seus pontos de vistas sobre a decisdo a ser
tomada onde o consenso é palavra de ordem.

Segundo os sdcios da empresa, estdo muito satisfeitos com a atividade agricola, porém
sabem que ainda tem muito a realizar para alcangar objetivos que ainda ndo estéo satisfatorios

no seu ponto de vista.
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3.3 Nivel Tecnoldgico

A GEJC trabalha com um nivel tecnoldgico se comparada a outros produtores da regiéo,
muito bom, pois possui equipamentos GPS, que auxiliam nos tratos culturais, conseguindo
uma maior precisdo na aplicacdo de insumos e maior agilidade nas atividades para esse fim.

Outra tecnologia usada pela a empresa é 0 uso de equipamento que marca as curvas de
niveis, chamado de laiser plane 0 mesmo funciona com emprego de raio laser, e possui uma
maior precisdo na marcacdo das taipas resultando na economia de agua na irrigacdo e uma
maior agilidade e desempenho da atividade pois ocorre a diminuicdo do tempo que é
demandado para a execuc¢do do servigo de marcacao e construcdo da curvas de niveis.

Em se tratando de tecnologia no uso da &gua a propriedade conta com um “pivot”
central, o que ajuda na economia da agua utiliza para a irrigacdo de pastagens.

Recentemente fora construido um reservatério para alimentar o “pivot”, sendo que o
reservatorio capta a dgua do vertedouro da barragem existente que serve como reservatorio
para a irrigacéo do arroz.

Também se observa uma melhoria de tecnologia na propriedade nos Gltimos anos, com
a aquisicdo de maquinas mais modernas, como as colheitadeiras que possuem um grande
pacote tecnoldgico, assim como tratores, pulverizador e plantadeira de soja adquirida no ano
de 2013.

Na gestdo da empresa observa-se 0 uso de tecnologia no trabalho de controle de custos
que é realizado com o auxilio de uma planilha de Excel, onde é realizada a elaboracdo de
graficos que ajudam a visualizar e avaliar melhor os pontos que apresentam 0s maiores custos
da atividade.

A figura 5 apresenta os dados de custos do ano/safra 2012-2013 onde se podem
observar quais foram os maiores custos: defensivos, adubos, aquisicdo de maquinas,
funcionarios e manutencdo de maquinas, respectivamente.

Com esses dados a geréncia ja sabe que para o proximo ano deve estar atento com 0s
custos desses itens, sendo que deles o que terd de apresentar reducdo séo os defensivos, para
isso o planejamento das atividades deve ser realizado com esse objetivo.

Uma ferramenta para a reducdo no uso de defensivos € o plantio na época ideal e a

forma de cultivo, preferindo o plantio direto que ajuda no controle de plantas invasoras.
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Figura 5 — Gréfico de custos do ano/safra 2012-2013.
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Fonte: autor, 2013

Na comercializacdo da safra, principalmente da soja, vé-se 0 uso da tecnologia nas
negociacOes, pois é feito um acompanhamento de preco pela internet do indice ESALQ, e 0s
negdcios sdo feitos através de contratos de compra e venda que sdo remetidos através de
mensagens eletrdnicas (e-mails) entre a GEJC e o comprador. Além disso, na aquisi¢do de
insumos como adubos ocorre 0 mesmo processo onde o vendedor entra em contato com GEJC
e 0 negdcio todo € realizado por e-mail e telefone.

A GEJC dispde de um escritério na sede da granja, onde se encontra todo o aparato
tecnoldgico, conta com um notebook ligado a internet, equipado com impressora, copiadora e
escaner.

Além destes o gerente ainda possui um telefone celular para que assim tenha o suporte
tecnoldgico ao seu alcance, cabe salientar que existe sinal de telefone celular em toda a area

da propriedade.

3.4 Pontos fortes

Os pontos fortes levantados pelos gestores indicam como principal a localizacéo, ao
lado da BR 153 a 23 km da unidade que recebe o arroz produzido pela a propriedade, somado
a isso se destaca também a topografia plana.

H& uma facilidade de interlocucdo com os colaboradores que detém um alto nivel de

conhecimento, destacam ainda a qualidade da terra.
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O bom nivel estrutural que a cada ano recebe novos investimentos com a aquisicao de
novos equipamentos e por Ultimo as reservas hidricas que séo limitadas mas que atendem bem
a demanda, quando o regime de chuvas € normal.

A figura 6 mostra que 100% dos entrevistados consideram como sendo principal ponto
forte a localizacdo, salientando que a propriedade estd a quinze quilémetros da cidade de
Bagé/RS as margens da rodovia BR 153, facilitando assim o escoamento dos produtos ali
produzidos. Cabe ainda salientar que a topografia reservas hidricas e qualidade da terra
também sdo vistas como pontos fortes pela aptiddo que tem com a principal cultura da

propriedade que € o arroz irrigado.

Figura 6 — Visdo dos pontos fortes da GEJC.
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Fonte:autor, 2013

Outro ponto observado pelos socios € capitalizacdo do negdcio demonstrada pelo nivel
de investimentos, demonstrado na figura 7.
Desde 0 ano de 2010 a GEJC, vem realizando investimentos a fim de melhorar o nivel
tecnoldgico de seus equipamentos e com isso aumentar a eficiéncia da mao de obra e
dinamizar as atividades desenvolvidas.

Observa-se que no ano agricola de 2011-2012 houve uma reducdo nos investimentos,
iSSO ocorreu por causa de uma seca nesse ano o0 que diminui o nivel dos reservatérios e
consequentemente a area plantada, sendo assim, menor area plantada demanda menor uso de

equipamentos.
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Figura 7 — Gréfico de Evolucédo e projecdo de investimentos, em maquina e equipamentos da
GEJC.
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Fonte: autor, 2013

A seca fez com que a area plantada fosse menor, a produtividade também foi abaixo
do esperado, com a &rea menor é 0 obvio, que se necessitam de menos equipamentos, insumos
e médo de obra, e com isso o lucro liquido é menor, sendo esse menor, reflete diretamente nos
novos investimentos ja& que € do lucro liquido que sai parte da verba para novos
investimentos.

Ja em 2012-2013 houve um maior incremento nos investimentos devido o
aumento das reservas hidricas e consequentemente 0 aumento das areas plantadas o que se
observa também para este ano/safra, isso ocorre devido a seguranca de se plantar a area
normal, sendo que é o obvio que se a area sera maior demandara mais equipamentos, insumos
e mao de obra, consequentemente o nivel de novos investimentos aumenta devido ao aumento
do lucro liquido.

Pode-se avaliar a capitalizacdo do negocio pelo crescimento de sua &rea cultivada, o
gue esta demonstrado na figura 8, onde se evidéncia uma tendéncia de crescimento.



Figura 8 — Evolug&o das areas cultivadas na GEJC nos ultimos anos agricola/safra
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O grafico de areas cultivadas, tras a mesma tendéncia que a de investimentos, pelo

mesmo motivo que no ano agricola 2011-2012 a regido passou por uma grande seca
acarretando a diminuicdo das areas cultivadas.

A evolucdo da area plantada se deu principalmente pela gestdo que vem sendo

realizada durante esse periodo, onde foram realizadas adequacGes nos talhdes que permitiram
trabalhar com a rotacéo de cultura.

A manutencdo das pastagens de inverno fez com que as mesmas melhorassem e

suportasse uma maior carga animal, isso retirou animais que antes tinha de ficar em areas que
hoje sdo cultivadas com soja.

O uso de novas formas de preparo de solo também ajuda no aumento de area, pois

guando ha tempo habil as areas destinadas ao plantio de arroz e soja sdo preparadas
antecipadamente.

E um conjunto de técnicas agricolas aliadas a técnicas de gestdo é o principal
responsavel pelo o aumento de areas cultivadas, pois usando as técnicas certas se conseguiu

revitalizar areas antes improdutivas, otimizar as areas ja produtivas e elevar a produtividade
das culturas.

Na figura 9 podemos observar o crescimento de areas por cultura, onde se vé que as
areas em seu total aumentaram, mas que no ano 2011-2012 a area de arroz teve um declinio

devido a falta de agua nos reservatdrios para sua irrigacdo, e que com isso a soja obteve um
aumento de area ocupando a area de arroz.

As pastagens mantiveram sua area principalmente a pastagem de inverno, sendo

previsto um aumento das pastagens de verdo para o ano 2013-2014, esse aumento ocorrera
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devido a um experimento de uma pastagens de verdo, que servird como fonte de alimento para

épocas do ano baixo volume de chuvas.

Figura 9- Evolucéo das areas de cultivo por cultura.
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3.5 Pontos Fracos

Em contrapartida existem sim pontos fracos que sdo evidenciados e resaltados, os
entrevistados sdo unanimes em afirmar que as dificuldades atuais comecam pelo alto custo de
producéo.

A alta no prego dos insumos como diesel, defensivos e adubo € maior que a inflagdo
corrente e geralmente o valor pago pelos produtos produzidos ndo sobem nos mesmos
patamares que 0s insSUMos.

A falta de mdo de obra especializada que a cada ano é maior, ha uma grande
dificuldade em suprir os colaboradores que se aposentam ou trocam o campo pela cidade, e
estd cada vez mai dificil e mais caro a contratacdo de mao de obra que tenha experiéncia.

Outro problema da méo de obra € a dificuldade de se contratar pessoas que trabalhem
e ou detenham o conhecimento pra trabalhar com a tecnologia que esta presente no campo nos

dias atuais, como por exemplo, executar trabalhos com GPS e agricultura de precisao.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A visdo de melhoria dos gestores € clara e objetiva, precisa-se ter persisténcia,
paciéncia, tendo um melhor e maior acompanhamento técnico juntamente com uma melhoria
constante de equipamentos, qualificacdo e remuneracdo adequada da méo e obra, e isso se
sabe que ndo se faz sem um planejamento adequado, detalhado e bem conduzido.

Durante a realizacdo do trabalho constatou-se que a GEJC ja possui um bom nivel de
gestdo, sendo que a atividades sdo planejadas sempre antes de se iniciarem os trabalhos, isso
aumenta a eficiéncia produtiva da empresa.

A projecdo para varios anos complica-se uma vez que ha muita instabilidade da
atividade, pois a mesma depende do clima o qual ndo se possui dominio, com isso 0
planejamento deve ser realizado ano a ano levando em consideracao a disponibilidade hidrica,
ja que o arroz é a cultura principal, sendo assim o trabalho com controle de custos deve
continuar, mas procurando melhorias como a aquisi¢do de um programa especifico para esse
fim.

A contratacdo de mdo de obra € outro ponto a melhorar, procurar contratar uma mao
de obra mais jovem que sejam do meio rural, a fim de aproveitar esse conhecimento de como
¢ atividade rural, e aproveitar a experiéncias dos colaboradores mais velhos para o
aprendizado dos novatos.

Quanto ao manejo das atividades cabe salientar que é sempre importante estar atento a
novas formas de fazer e ter um acompanhamento maior das atividades desenvolvidas para se
ter um controle maior sobre as mesmas, uma vez que o nivel de investimento sera de certa

forma sera progressivo, uma vez que 0s objetivos da empresa sejam alcancados.
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ANEXOS

Anexo A - Roteiro de Entrevistas aplicadas aos socios e ao gerente da empresa Elio
Jorge Coradini e outros

Data: / /

CARACTERIZACAO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS COM A PROPRIEDADE.

1. Local de residéncia: [1 Propriedade rural [ cidade
2. Ha quanto tempo trabalha com a propriedade?

3. Quantas pessoas trabalham na propriedade?

[ Familia: N° de pessoas. Esporadica Permanente
[ Contratada: Esporadica N° pessoas. Permanente N° pessoas.

CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE

4. Situacdo Fundiaria/Atividade:

Situacdo Fundiaria Area (ha) Atividade
Area Total (ha)
Propria
De Terceiros
Para Terceiros
Parceria
Quantos hectares destinados a agricultura?

Arrendamento

5. Como foi obtida e a quanto tempo possui a propriedade ?

L] Heranga familiar L1 Compra de parentes
(] Compra de terceiros L] Doacao
[ Posse [ Parte heranga e parte compra

[ Outra situacao:

6. O que produzem?

[ Arroz: Namero de hectares:
[] Soja: NUmero de hectares:

38
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1 Outros:

7. Qual a cultura é o principal foco da propriedade?

8. Ha quanto tempo esta na atividade agricola?

BUSCA DO PERFIL DE GESTAO ATUAL DA PROPRIEDADE.

9. Sistemas de cultivos adotados na agricultura:

] Cultivo minimo [ Plantio direto Clcultivo convencional

10. Mudou nos altimos anos? Porqué?

11. E realizada analise de solo nos campos cultivados;
C1Sim (] Néo
12. Como ¢ realizada a adubacdo das culturas;

(] Na linha de plantio [ Em cobertura

13. Considera interessante trabalhar com agricultura de preciséo;
C1Sim [J Néo
14. Como é realizado o suprimento de insumos?

L1 Antecipadamente L] Ao final do estoque [ Pesquisa de Pregos
L] Outros

15. Em se tratando da metodologia em que s&o desenvolvidas as atividades pode-se classificar
como;

LIRuim [IMédia ] Boa

16. Quais sé@o os principais aspectos considerados no planejamento de mudangas (no modo
como produz)?

[ Produtividade [1 Reducéo de custos [1 Oportunidade de mercado



[J A muito tempo néo faz mudancas L] Nao sabe/ndo respondeu
[JOutros

17. Determine a importancia, dos aspectos listado a seguir, referente aos seus objetivos no
gerenciamento da atividade pecuéria:

Aumento da produtividade.
Grau de Importéncia 0o 01 [b2 03

Diminuig&o dos custos.
Grau de Importéncia 0o 01 [b2 03

Preservar o meio ambiente
Grau de Importéncia 0o 01 [0bO2 03

Melhorar as condicdes de trabalho.
Grau de Importéncia 0o 01 [b2 03

Investimento em tecnologia e infraestrutura.
Grau de Importéncia 0o 01 [0b2 03

Frequéncia: L1 Anual 1 Semestral 1 Mensal [1 Esporéadica

18. Realiza controle de custos na atividade:

[J Sim [J Néo

19. Para registro de suas atividades utiliza?

[] Registro livro contabil [J Caderno LIJComputado

20. Se héa captacéo de recursos, para qual a finalidade ¢ aplicada?

[ Custeio L] Investimento [] Comercializa¢do L] Outra

21. Ha a necessidade de obtencédo de créditos?
(] Sim [J Néo
22. Tem acesso a que tipo de informacdes sobre o0s assuntos de interesse rural?

[J Radio LI TV [ Internet [ Revistas, jornais [1 Vizinhos
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23. As informagdes influenciam suas decisdes:

[0 Sim [ Nao [ As vezes

24. Ja participou de algum, curso, seminario ou dia de campo?

[J Sim [J Néo

25. Participa de atividades da categoria?

[J Sindicatos [] Associacgdes [1 Cooperativas

26. Como classificaria a participacdo em treinamentos, palestras e cursos dos membros
envolvidos em todo o processo agricola, onde foco ndo é atividade agricola, mas sim outros
assuntos que podem trazer melhorias para o dia a dia das atividades.

[] N4o é interessante [ Interessante L1 Essencial

27. Satisfacdo em relagdo a atividade agricola:

[ Muito satisfeita [ Satisfeita [1 Satisfacdo relativa [1 Pouco satisfeita

[ Insatisfeita

28. Estilo de decisado

Itens Sempre Muito Frequente Pouco Nunca
Frequente

Frequente

Decisdes racionais

Decisbes emocionais

Decisoes baseadas em
ndmeros

Usa experiéncia para decidir

Usa experiéncia de seus pais

A maioria das situacdes sdo
para resolver situagbes do

presente
Consulta a familia
Redes sociais para

comercializagdo

Acompanha o resultado das
decisbes

Exerce lideranca

Capacitagdo ~ melhora  as
decisbes
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DETECGAO DO NIVEL TECNOLOGICO DA PROPRIEDADE
29. Trabalha com algum equipamento de precisdo (GPS, taxa variavel, etc)

L1Sim (1 Néo

30. Trabalha com assisténcia técnica?
] sim ] Nao

31. Qual a origem da agua utilizada em sua atividade produtiva?

[1 Barragem [JRio [ Pogo artesiano [10utro:

32. Possui algum tipo de sistema de irrigacdo? [1 Sim [1 N&o a) Qual?

] Pivot central [Sulco [ICanhéo hidraulico CJOutro:

33. Em se tratando do nivel de tecnologia dos equipamentos como classifica a propriedade;
(1 Baixo nivel (1 Médio nivel (1 Alto nivel
OBERVACAO DA PERCEPCAO AMBIENTAL

33. Vocé acha que a legislacdo ambiental pode trazer beneficios ou prejuizos para a
propriedade?

34. Na sua visdo a propriedade é de alguma forma sustentavel, justifique:

35. No seu entendimento as atividades desenvolvidas sdo de certa forma pensadas pra
adequar a atividade como cuidado de proteger o meio ambiente envolvido na
atividade

36. Para vocé o meio ambiente que esta inserida a atividade agricola influéncia de forma
possitiva na produtividade da lavoura, ou pelo contrario a lavoura é que influencia de forma
possitiva 0 meio ambiente aonde se
insere?
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37. No seu ponto de vista qual os pontos fortes da granja?

37. No seu ponto de vista quais o0s pontos fortes do @ seu
negécio?

3. No seu ponto de vista quais sdo o0os pontos fracos do seu
negdcio?

39. Qual a sugestdo de melhoria para corrigir falhas na gestdo da granja?




