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RESUMO

Este artigo objetiva entender quais as mudancas culturais, ocorridas com a presenca de
mulheres no aquartelamento e no exercicio das fun¢des operacionais da Brigada Militar
no 2°RPMon Regimento Cel. Juvéncio — Sede Santana do Livramento/RS. Para tanto,
foram pesquisados 10 homens e 12 mulheres do 2°RPMon. Os dados foram coletados
atraves de uma coleta documental e de entrevistas e observagdes sistematicas. Entrevistas
estas, com roteiro semiestruturado, com base nos objetivos especificos estabelecidos.
Também, foram elencadas categorias de analise, tendo com isso 0 objetivo de deixar mais
claro, a forma de analise dos dados obtidos. Os dados foram analisados através das falas
dos entrevistados, transformadas e separadas em categorias preestabelecidas. Dentre os
resultados, observa-se principalmente que em resposta ao objetivo geral do estudo, todos
relataram que houve uma mudanca significativa com a presenca das mulheres no servico
da Brigada Militar, apesar das lutas que tiveram que enfrentar para chegarem até este
momento. Ao final este trabalho, respondeu também, ao que foi definido nos objetivos
especificos relacionado a quais mudancas ocorreram com a entrada das mulheres no
Servico Militar no Regimento, bem como, se existem sentimentos de inferioridade das
mulheres em relacdo aos homens, no desempenho de suas fungdes diarias, constou-se que
0 ambiente da organizacdo teve significativas mudancas, bem como, por parte dos
homens, os entrevistados afirmam que nédo existe inferioridade delas em relacdo a eles e
elas por sua vez ndo se sentem inferiores.

Palavras-Chaves: Mudancas, Mulheres, Aquartelamento e Brigada Militar.

RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo entender qué cambios culturales, ocurridos con la
presencia de mujeres en el acuartelamiento y en el ejercicio de las funciones operativas
de la Brigada Militar en el 2°RPMon Regimiento Cel. - Juvencio - Sede Santana del
Livramento / RS. Para ello, fueron investigados 10 hombres y 12 mujeres del 2°RPMon.
Los datos fueron recolectados a través de una coleccion documental y de entrevistas y
observaciones sistematicas. Entrevistas éstas, con guién semiestructurado, con base en
los objetivos especificos establecidos. También, se definieron categorias de analisis,
teniendo con ello el objetivo de dejar mas claro, la forma de analisis de los datos
obtenidos. Los datos fueron analizados a través de las conversaciones de los
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entrevistados, transformadas y separadas en categorias preestablecidas. Entre los
resultados, se observa principalmente que en respuesta al objetivo general del estudio,
todos relataron que hubo un cambio significativo con la presencia de las mujeres en el
servicio de la Brigada Militar, a pesar de las luchas que tuvieron que enfrentar para llegar
hasta este momento. Al final de este trabajo, respondié también, a lo que se definid en los
objetivos especificos relacionados con qué cambios ocurrieron con la entrada de las
mujeres en el Servicio Militar en el Reglamento, asi como, si existen sentimientos de
inferioridad de las mujeres en relacion a los hombres, en el desempefio de sus hombres
las funciones diarias, se constatd que el ambiente de la organizacion tuvo significativos
cambios, asi como, por parte de los hombres, los entrevistados afirman que no hay
inferioridad de ellas en relacion a ellos y ellas a su vez no se sienten inferiores.

Palabras Claves: Cambios, Mujeres, Acuartelamiento y Brigada Militar.

1. INTRODUCAO

O presente estudo, aborda a incorporacdo da mulher, na carreira militar, em
especial, na sua participacdo ativa, nas corporacdes da Policia Militar.

Segundo os estudos de Calazans (2003), o conhecimento sobre a realidade da
entrada na mulher nas forgas armadas e auxiliares ainda & muito incipiente no Brasil, e
embora, ainda, se perpetue no servico militar um perfil masculino, de acordo com a autora
supracitada, a mulher vem ganhando o seu espaco, esse processo de inclusdo da mulher
na Policia Militar, teve inicio pelo Estado de S&o Paulo no ano de 1955, sendo seguido
pelo estado do Parand em 1977.

Segundo Schactae (2011), o processo de reorganizacao das policias militares,
iniciou-se no ano de 1975, com a proposta de criacdo da primeira turma de policiais
femininas a nivel nacional.

Ainda segundo a autora, foi somente em 1977 que a Inspetoria Geral da Policias
Militares, publica o documento “que autorizava a criacao de unidades de Policia Feminina
nas Policias Militares Brasileiras [...]”, a chamada Portaria n° 027 de 1977.

Nas Instituicdes Militares de acordo com o decreto n® 23.245, de 13 de AGOSTO
de 1974, em seu artigo 1°, observa-se que a Brigada Militar € uma organizacéo tradicional
e burocratica, totalmente formal, que cultua o principio de unidade de comando, tendo
assim uma forma de comunicacdo vertical, e fazendo constante uso da
departamentalizacdo e da especializacdo e tendo um conceito de Hierarquia, que segundo
Loureiro (2004), pode ser encontrado em outros documentos legislativos.

Mas de acordo com Oliveira (2009), esse modelo militarista comeca a se adequar
aos novos tempos pois, se desenvolvem novas perspectivas de conflitos sociais,
apontando para a ideia de seguranca como um servico publico a ser prestado para o bem-
estar da sociedade, mas que, segundo Calazans (2003), ainda é marcado pelo
patriarcalismo e predominio masculino na profisséao.

E, portanto, nesse contexto de cultura organizacional, onde predomina um
componente tradicional de masculinidade, que surgiu o problema de pesquisa.

Observa-se, sobre a situacdo da mulher no contexto militar, do ponto de vista da
adaptacdo, da ndo aceitacdo, da cultura da organizacdo, colocagbes muitas vezes sem
comprovacdo do que realmente acontece na pratica, ou na rotina da atividade militar, este
estudo contribuira com a leitura da atual realidade no contexto das organiza¢6es militares,
assim que a problematica , deste estudo, esta assim delineada da seguinte forma: Quais
as mudancas culturais, ocorridas, com a presenca de mulheres no aquartelamento
e no exercicio das func@es operacionais na Brigada Militar no 2°RPMon Regimento
Cel. Juvéncio — Sede Santana do Livramento/RS?



O objetivo Geral desta pesquisa é:

Entender quais as mudangas culturais, ocorridas com a presenca de mulheres no
aquartelamento e no exercicio das fungdes operacionais da Brigada Militar no2°RPMon
Regimento Cel. Juvéncio — Sede Santana do Livramento/RS.

O projeto busca atingir seu objetivo geral através de seus objetivos especificos:

- Conhecer o historico da entrada das mulheres no Regimento de Santana do
Livramento/RS.

-Verificar como as mulheres se sentem no ambiente de trabalho e no
desempenho das funcGes.

- Descrever a percepcdo dos homens com relacdo ao exercicio das fungbes que
as mulheres desempenham.

-ldentificar se ha aspectos comportamentais a serem melhorados na Brigada
Militar que contribuam para o comprometimento e melhor acolhimento das Mulheres.

Estudar este tema, referente as mulheres nas forcas armadas, e as mudangas
culturais, provenientes desse fato, reveste-se de grande importancia pois, a mulher vem
exercendo fungdes nos diferentes setores de trabalho, e agora nas corporagdes das forcas
militares. De acordo com Musameci e Soares (2004, p.45) “No segundo semestre de 2003,
as 23 PMs que enviaram informagdes reuniam 25.675 mulheres e 342.415 homens na
ativa, o que correspondia a uma participagao feminina de 7°”, isso em todo o Pais! Ja em
Santana do Livramento, de acordo com Gomes et al (2015), dos 185 policiais do
Regimento, somente 29 sdo mulheres, por isso que se torna necessario entender as
relagdes culturais constantes nesse meio, onde ainda, sdo os homens que constam como
maioria. Outro aspecto que o trabalho vai abordar, ¢ no exercicio da atividades-fim,
precisamente no desempenho do policiamento militar, se de alguma forma, houve de fato,
uma mudanga no comportamento da corporagdo, como por exemplo, a de tornar a policia
militar mais humanizada e menos repressora, também, saber, se ndo houve alguma falta
de equidade no tratamento em fungao de ser mulher.

2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, apresenta-se as teorias que embasam este estudo, no primeiro
topico, aborda-se, a mulher e sua insercdo no mercado de trabalho, no proximo topico,
fala-se um pouco sobre a instituicdo da Policia Militar, em seguida aborda-se sobre
cultura organizacional e os rumos que a Policia Militar estd tomando, em funcdo da
entrada das mulheres em seu contingente, e o Ultimo tépico, fala da mulher na Policia
Militar.

2.1 AMULHER E SUA INSERCAO NA VIDA LABORAL

De acordo com Da Luz e Fuchina (2009), a mulher é preparada para ser uma
espécie de auxiliar perfeita para os homens, eles abordam o assunto da seguinte maneira:

A mulher por anos restringiu-se a desenvolver a¢des que a preparavam para
ser uma boa esposa e mée, consequentemente, deste modo, desfrutaria de um
bom casamento. Desde crianga recebia o0s principios de uma moral
comportamental que a tornaria futuramente em uma ‘“esposa perfeita”.
Recebidos estes ensinamentos e alimentados pela fragilidade do sexo
feminino, as mulheres acabavam aceitando tal condi¢do e tornavam-se
mecanismos de autocontrole da sociedade em torno do comportamento das
outras mulheres.



Estigmatizadas e com um futuro j& tracado, restava-lhe desenvolver os
ensinamentos da melhor forma possivel. Distanciadas da vida politica e dos
direitos, a mulher era entdo excluida da vida social, de qualquer funcéo politica
e religiosa. Era considerada como invisivel, pois ndo havia representatividade
alguma, além de que, a grande maioria era analfabeta e subordinada
juridicamente ao homem. (DA LUZ; FUCHINA, 2009, p.03)

Portanto, a luta que a mulher travou contra o sistema do patriarcado masculino,
foi intenso e complicado, pois a transi¢do de submissa a dona do seu proprio destino, ndo
foi, um processo pacifico, mas segundo Rezende e Pereira (2011, p 01), extremamente
valido, pois atingiu seus objetivos de emancipacéo, do direito ao trabalho e do direito de
sentir-se em condicdes iguais aos homens, os autores falam nas décadas que se seguiram,
a luta da mulher tornou-se mais intensa, contra todo o tipo de opresséo, tanto social como
econdmica, mostrando que ndo nasceu para andar atrds dos homens, mas ao seu lado, e
muitas vezes a sua frente, pois de acordo com os autores, tem um papel de destaque na
vida académica, e ainda refor¢am: “Ao longo dos Ultimos anos, ao persistir em suas lutas,
reivindicando novos e maiores espagos no mercado de trabalho e na sociedade, as
mulheres tém alcangado muitas conquistas”.

A busca pelo seu espaco, faz com que a mulher se dedique mais, e seja em tudo,
mais eficiente que os homens, tanto no melhor aproveitamento escolar, como na sua
insercdo no mercado de trabalho, onde vem conquistando, novos espacos no meio social,
onde assume varias fungdes, o de ser mulher, méae, dona de casa e profissional, pois de
acordo com Tavares (2010), elas em sua ansia de superacéo, tornam-se multifuncionais,
e desempenham suas tarefas com maestria, pois de acordo com o autor, 0s homens as
incentivam a se desenvolver, no trabalho, nos estudos, desde que cumpram seus deveres
domesticos.

Enfim, a mulher conquistou o seu direito ao trabalho, mas ainda € refém da
tradicdo, ou seja, ainda tem que se desdobrar entre o trabalho e os afazeres domésticos, o
que da origem a uma sobrecarga de funcGes, uma vez que ela é levada a assumir longas
jornadas de trabalho por acumular tarefas dentro e fora de casa.

Porém, apesar de toda essa sobrecarga, Cappelle (2006) ressalta:

[...] o fato de que, nos Ultimos anos, a mulher tem se sobressaido em grande
parte das profissdes que tem ocupado. [...] a mulher encontra-se num processo
que esta transformando a sociedade brasileira, constituindo 30% dos médicos,
metade do corpo de advogados do pais, integrando significativamente a
profissdo de juiz e dirigindo cargos importantes em grandes bancos de
investimentos. Também em organizacgbes militares, formadas, em sua grande
maioria por homens, as mulheres tém se destacado. Entre os estudantes que
obtiveram o titulo maximo de aluno-coronel em 1997, nos 12 colégios
militares do pais, 80% sdo mulheres. No meio cientifico, quase a metade dos
pesquisadores com bolsa do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnol6gico) é de mulheres. (CAPPELLE, 2006, p.21)

Cappelle (2006, p.21), também alerta que apesar de todo esse desempenho
extraordindrio, “as mulheres tém enfrentado, alguns obstaculos no que diz respeito a
remuneragao”, pois ainda tém seus salarios menores que o dos homens.

A seguir, aborda-se a organizacdo da Policia Militar.



2.2 UMA ORGANIZACAO CHAMADA POLICIA MILITAR

Dé acordo com Calazans (2003), existe uma burocracia bem rigida na policia
militar, que garante o cumprimento de todas as atribui¢fes prescritas em seus manuais de
regimento interno, a autora, refere-se a isso, dizendo que o Estado determina o
desenvolvimento do aparelho policial, a burocracia, as instrugdes militares, definem as
acOes do cotidiano da policia, concluindo que, o valor do trabalho da policia, caracteriza-
se pelo que esta prescrito nos regimentos disciplinares, onde o ndo cumprimento das
atribuicOes prescritas, acarreta sérias punicdes disciplinares.

Essa disciplina e a série de regulacGes, encontra-se no decreto n® 23.245, de 13
de agosto de 1974, onde também ¢ definida a sua missao:

Art. 1° - A Brigada Militar e uma instituicdo permanente e regular, organizada
com base na hierarquia e disciplina, para o desempenho de suas missGes
constitucionais, regida pela legislacdo federal pertinente as Policias Militares
e pela legislacdo estadual supletiva. (RIO GRANDE DO SUL)

Dé acordo com o artigo 1°, observa-se que a Brigada Militar € uma organizacao
tradicional e burocrética, formal, que cultua o principio de unidade de comando, tendo
assim uma forma de comunicacdo vertical, e fazendo constante uso da
departamentalizagdo e da especializacdo. Segundo Mintzberg (p.167, 2003), referindo-se
a essa formalidade ¢ mecanizacdo das organizagdes: “A autoridade formal infiltra-se de
cima para baixo em uma hierarquia claramente definida, através da qual é cuidadosamente
mantido o principio da unidade de comando, como também o € a rigida distingdo entre
linha e assessoria”.

Por outro lado, Vasconcellos e Hemsley (2003), tentam estabelecer um conceito
para esse tipo de Estrutura Organizacional, afirmam o seguinte:

A estrutura de uma organizagdo pode ser definida como o resultado de um
processo através do qual a autoridade é distribuida, as atividades desde os
niveis mais baixos até a Alta Administracdo sdo especificadas e um sistema de
comunicacdo é delineado permitindo que as pessoas realizem as atividades e
exercam a autoridade para o atingimento dos objetivos organizacionais.
(VASCONCELLOS; HEMSLEY, 2003, p.14)

Segundo os autores, essas organizagdes, e nestes conceitos, a organizacdo
militar, também se enquadra, existe um conjunto de formas que se perpetua ao longo do
tempo, que consiste nas atividades repetitivas e ambientes estaveis com uma autoridade
que vem sempre de cima.

Nesse contexto, segundo De Barcellos apud Brasil, Decreto 667/97: “A estrutura
organizacional da Brigada Militar segue 0 modelo preconizado pelo Decreto-Lei n° 667
de 2 de julho de 1969, que prescreve, em linhas gerais a forma de organizacdo e
funcionamento das policias militares, calcada em padrdes derivados do Exército
Brasileiro”

Também, segundo Loureiro (2004, p.02), os conceitos da hierarquia e da
disciplina podem ser encontradas em diversas fontes legislativas como, a Lei Federal
n6.880, de 9 de dezembro de1980, o Decreto Federal n 90.608, de 04 de dezembro de



1984, a Lei Estadual n10.072, de 20 de dezembro de 1976, e a Lei Estadual n 11.817, de
24 de julho de 2000.

Constata-se a supremacia da formalidade e da tradi¢do, na organizacéo da Policia
Militar, visto que além do Decreto que a normatiza, vir de uma Instituicdo extremamente
formal, tradicional e hierérquica, ainda existem outras fontes que corroboram com este
contexto.

Na sequéncia, tem-se a abordagem da cultura organizacional atual, e dos novos
rumos da policia Militar.

2.3 A CULTURA ORGANIZACIONAL E OS NOVOS RUMOS DA POLICIA
MILITAR

A cultura organizacional teve sua origem nos estudos da antropologia, concebe-
se como algo particular do ser humano, de sua natureza que, ao agir sobre 0 meio onde
habita, transforma-o para o atendimento de suas necessidades. Nesse sentido, torna-se
importante ressaltar, que, a cultura organizacional sugere a concepc¢do de um sistema
capaz de criar diversos significados e sentidos para as a¢cdes humanas.

De acordo com Freitas (2004), fazendo uma reflexao, das bases conceituais da
cultura organizacional, aponta para a necessidade de compreensao das organizacoes de se
perceberem as principais produtoras de artefatos que comecam com 0s ritos, as
cerimdnias, 0s comportamentos, as atitudes e os valores que produzem e que disseminam
entre 0s sujeitos, tornando-se como um elemento identificador e que orienta as agcdes em
um determinado contexto de convivéncia social. Ja para Schein (2000) a cultura
organizacional € um modelo de pressupostos basicos, onde determinado grupo inventa,
descobre ou desenvolve num processo de aprendizagem, a como lidar com os problemas
relativos a adaptacdo ao ambiente externo, bem como, do que se refere a integracao
interna das organizacdes. Se tais pressupostos apresentarem um funcionamento eficaz,
sdo passados aos outros membros, passando a fazer parte do corpo de regras e normas da
organizagéo.

Ainda de acordo com Freitas (2004), tornam-se os valores da organizacao e isso,
para o0 autor, decorre da comunicacdo e do comportamento exigido no local de trabalho
por que:

Comunicam claramente de que maneira as pessoas devem se comportar na
organizacdo e quais sdo os padrdes de decoro aceitaveis; chamam a atengéo
para a maneira como os procedimentos sdo executados; estabelecem a maneira
como as pessoas podem "jogar" e/ou "divertir-se"; exercem uma influéncia
visivel e penetrante; guiam o comportamento, através da dramatizacdo de
valores basicos, visto que por tras de cada ritual esta um mito que simboliza a
crenga central da corporagdo; exibem e fornecem experiéncias a serem
lembradas pelos empregados. As ceriménias sdo destacadas como eventos
extraordindrios, aos quais todas as luzes da organizacdo emprestam brilho.
(FREITAS, 2004, p.23)

Logo, essa reflexdo sobre a cultura organizacional e seus efeitos sobre todos os
envolvidos torna-se pertinente em vista da construcdo dos comportamentos, das atitudes
e dos valores que sdo adotados como regra de convivéncia no ambiente organizacional,
isso torna possivel o acordo, o consentimento nas relacdes e garante o equilibrio no
interior das organizagoes.



E nesse contexto de mudancas organizacionais que a policia militar se depara
desde a Constituicdo de 88 com a incorporacdo dessas novas tendéncias que segundo
Oliveira (1993), fortalece o sentimento de cidadania, ¢ avanga na “na construgéo de novas
concepcdes quanto ao trabalho dos agentes responsaveis pela ordem e a seguranca social”
e ainda conclui:

[...] o combate militar é substituido pela prevencdo, pela integracdo com
politicas sociais, por medidas administrativas de reducdo dos riscos e pela
énfase na investigagéo criminal. A decisdo de usar a forga passa a considerar
ndo apenas objetivos especificos a serem alcancados pelas acdes policiais, mas
também, e fundamentalmente, a seguranca e o0 bem-estar da populagdo
envolvida (OLIVEIRA, 1993, P.53).

O modelo militarista comega a se adequar aos novos tempos pois, se
desenvolvem novas perspectivas de conflitos sociais, apontando para a ideia de seguranca
como um servigo publico a ser prestado para o bem-estar da sociedade.

O desafio de construir uma nova mentalidade nos quadros militares e novas
estratégia de acdo, com vistas a uma melhor operacionalidade das atividades, dentro dos
padrdes expostos pelo Estado Democratico de Direito, foi aceito pela organizagéo militar,
e uma das suas principais agdes foi possibilitar as mulheres o direito de entrar nos seus
quadros de pessoal.

O Proximo tépico aborda a inser¢ao das mulheres na Policia Militar.

2.4 AS MULHERES NA POLICIA MILITAR

Dé acordo com Calazans (2003), o Estado de Sdo Paulo foi o pioneiro, no
processo de inser¢do das mulheres no servico de policia militar:

[...] no ano de 1955, depois, Parand em 1977, Amazonas em 1980, Minas
Gerais em 1981, Pard em 1982 e Santa Catarina em 1983. A mulher ingressou
nas Policias Militares com a cria¢do do Pelotdo de Policia Militar Feminina ou
das Companhias Femininas. Tinham como miss&o o trato com criancas, idosos,
trnsito, escolas e aeroportos; com menores delinquentes ou abandonados e
com mulheres envolvidas em delitos penais. Com o passar do tempo, as
policiais femininas comecaram a ser empregadas tanto na atividade
operacional, quanto na atividade administrativa da corporago.

No Estado do Rio Grande do Sul, a insercdo feminina na Policia Militar deu-
se a partir de 1985 quando foi criada a Companhia Feminina do Policiamento
Ostensivo voltada para atividades identificadas como atribuicfes do universo
feminino, em escolas, aeroportos e no transito. (CALAZANS, 2003, P.17).

E de acordo com Schactae (2011, p.703), o processo de reorganizacdo das
policias militares, iniciou-se no ano de 1975, com a proposta de cria¢cdo da primeira turma
de policiais femininas a nivel nacional, diz ela que esse processo foi possivel, pelas idéias
“inovadoras”, “do Coronel César Tasso Saldanha Lemos e contribuiu para a abertura da
primeira turma”.



Ainda segundo a autora, foi somente em 1977 que a Inspetoria Geral da Policias
Militares, publica o documento “que autorizava a criagdo de unidades de Policia Feminina
nas Policias Militares Brasileiras [...]”, a chamada Portaria n® 027 de 1977.

Schactae (2011,p.704), também se refere a complicada mudanca de
comportamento, em uma organizagdo dominada exclusivamente por homens, onde
segundo a autora, o “[...]Jcapital simbdlico institucional foi construido para ser
incorporado por homens. A hierarquia e as unidades policiais militares ordenam o poder
dos agentes herdeiros da tradigédo institucional”.

No Rio Grande do Sul, a Policia Feminina foi idealizada, a partir do Decreto Lei
Federal Nr° 2.106, de 06 de fevereiro de 1984, que proponha o seguinte:

Art.8°.

§ 2° Os Estados, Territorios e Distrito Federal poderdo, se convier as
respectivas Policias Militares:

Admitir o ingresso de pessoal feminino em seus efetivos de Oficiais e Pragas,
para atender necessidades das respectivas Corporacfes em atividades
especificas, mediante autorizagdo do Ministério do Exército (BRASIL).

A Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul, em 1985, dé acordo
com Calazans (2003), decreta em lei a criacdo na Brigada Militar, da Companhia de
Policia Militar Feminina, a qual foi sancionada e promulgada pelo Governador na época,
Sr. Jair Soares. Para que fossem empregadas com exclusividade na atividade-fim da
Corporacao, isso ocorreu com a lei n® 7.977, de 8 de janeiro de 1985.

A partir dessa lei, o Estado passou a contar com a Cia PM Fem, que segundo
Calazans:

O trabalho policial tem sido visto, necessariamente, como uma ocupacdo
masculina. Contudo, a evolucdo do papel do policial na sociedade e o
movimento em direcdo a abertura de ocupagdes secularmente masculinas, para
as mulheres, trouxe & tona a discussdo da presenca de mulheres no oficio de
policia.

A progressiva incorporagdo da mulher na policia e as modernizacdes das
organizacOes policiais s@o fendmenos que andam parelhos. A estrutura do
trabalho policial est4 sofrendo grandes mudangas, entram em crise velhos
valores caracteristicos da organizacdo, como a forca fisica e a identificacdo
tradicional com a figura masculina, buscando-se uma substitui¢do por outros
mais de acordos com a realidade atual, como a inteligéncia, a capacidade de
resolucdo de conflitos, a inovacdo, o trabalho em equipe.

Afrontam-se novas situag¢des em que ndo é tdo necessaria a forca fisica, e que
identifica nas mulheres potencialidades que até agora ndo lhes foram
reconhecidas: reduzir situac@es potencialmente violentas e conflitivas, atender
coletivos que exigem tratamentos diferenciados e a valorizacdo de formas
preventivas. (CALAZANS,2003, p.37)

Calazans (2003) sugere que o ingresso das mulheres na Policia Militar em
conjunto com o processo de modernizacdo desta organizacdo e a profissionalizacdo do
trabalho policial comeg¢ou com uma crise de amplas proporcées, que esta sendo suportada
nessa organizacao, tornando-se ainda mais forte esta crise, com as constantes exigéncias
da sociedade, para que se tenha novos paradigmas comportamentais no trabalho de
policia. Surge, portanto, a possibilidade de as policiais beneficiarem-se dessa crise, e
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modificar as suas relaces de poder na instituicdo e ainda, transformar esse espaco, que
até entdo, eram os homens que dominavam. A autora supracitada acredita que as mulheres
atendem ao novo perfil que corresponde a esses novos paradigmas na seguranca publica
para que possa existir, uma PM menos centrada no uso da forga fisica e mais direcionada
ao uso da estratégica e da prevencdo. Ela também acredita que, a constatacdo de sua
hipotese, se dara com o desenvolvimento do trabalho no convivio diario. Dia a dia esse,
que segundo ela, ainda é marcado pelo patriarcalismo e predominio masculino na
profisséo.
E neste sentido do predominio masculino, que Souza (2014) reflete:

Dessa forma, a analise da trajetoria histérica das mulheres na Policia Militar
[...], revela aspectos importantes sobre os sentidos da presenca feminina, com
ampliacdo significativa do seu efetivo, alteragdo das formas de ingresso e da
natureza do trabalho feminino na instituicdo. Antes restritas ao desempenho de
tarefas assistenciais, as mulheres passaram a desempenhar atividades até entéo
exclusivas dos policiais masculinos como policiamento ostensivo, abordagens
e orientacdo do transito. Contudo, a ampliacdo dos espagos possiveis ao
publico feminino nédo representou o fim das restrices reservadas as mulheres
na Policia Militar, onde algumas unidades persistem informalmente vedadas a
sua participagdo. Atuando como “reservatorios de sentido”, manancial das
representaces sociais que estruturam a identidade dos grupos mais
tradicionais na policia, esses espacos tendem a encarar o ingresso das mulheres
como fonte potencial de ameacga, constituindo as mulheres um “outro
indesejado” e a0 mesmo tempo um elemento necessario para a corporagao
evidenciar sua face mais “moderna”. Apontada como razdo potencial de
desequilibrio, particularmente nos setores tradicionais da policia, a presenca
feminina é manejada conforme os interesses que compd&em a ética militar e que
costumam frear as expectativas de uma ordem democratica. (SOUZA, 2014,
p.123)

Os critérios considerados para que se faca a alocacdo das mulheres policiais-
militares em determinadas atividades, reforca o viés machista institucional. A
subestimacédo do potencial feminino merece ser questionado. Conforme Kliksberg (2001)
ha necessidade de se superar todas as formas de discriminacéo que ainda subsistem, como
as que sdo exercidas contra as mulheres, ja que todos os seres humanos fazem jus ao pleno
respeito e 0s mesmos direitos. A proxima parte, tratara da metodologia utilizada para o
desenvolvimento da pesquisa proposta.

3. METODOLOGIA

Sobre o estudo desenvolvido, quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa
classifica-se como descritiva, seu método foi uma abordagem qualitativa e quanto ao tipo
de pesquisa é um Estudo de Caso.

Segundo Gil (2012, p.08), “Pode-se definir método como caminho para se
chegar a determinado fim. E método cientifico como o conjunto de procedimentos
intelectuais e técnicos adotados para se atingir o conhecimento”.

E de acordo Richardson (1999) o método cientifico é a forma encontrada pela
sociedade para legitimar um conhecimento adquirido empiricamente, isto €, quando um
conhecimento é obtido pelo método cientifico, qualquer pesquisador que repita a
investigacdo, nas mesmas circunstancias, podera obter um resultado semelhante. Dessa



maneira, nessa se¢do € apresentado o caminho percorrido neste estudo para alcancar os
objetivos.

Foi utilizada a pesquisa descritiva. Dentre as pesquisas descritivas, segundo Gil
(2012, p.28): “salientam-se aquelas que tém por objetivo estudar as caracteristicas de um
grupo: sua distribuicdo por idade, sexo, procedéncia, nivel de escolaridade, nivel de renda,
estado de saude fisica ¢ mental etc.”

E ainda para Trivifios (1987, p. 110), “o estudo descritivo pretende descrever
“com exatidao” os fatos e fendmenos de determinada realidade”, de modo que o estudo
descritivo € utilizado quando a intencdo do pesquisador é conhecer determinada
comunidade, suas caracteristicas, valores e problemas relacionados a cultura.

O método apresenta uma abordagem qualitativa. Segundo Bérni e Fernandez
(2012): 0 método qualitativo de dados pode ser empregado de trés formas, sendo que para
esta pesquisa foi utilizado a terceira forma, onde a observacao, a coleta de documentos e
as entrevistas foram as principais técnicas de obtencdo de informacdes.

O tipo de pesquisa utilizada foi o Estudo de Caso, desenvolvido no 2°RPMon
Regimento Cel. Juvéncio — Sede Santana do Livramento/RS. Segundo Gil (2009), é
aquele desenvolvido com o propdésito de descrever amplamente um fenémeno em seu
contexto, fornecem respostas aos “o qué?’ e “como”, mas diferem dos estudos
quantitativos, pois ndo descrevem com precisdo as variaveis estudadas, mas procuram
descrever o fendmeno sob diversas formas e sob ponto de vistas diferentes.

Na coleta dos dados, foram utilizados dois instrumentos de coleta, o primeiro foi
a pesquisa documental que de acordo com Gil (2012), tem semelhanca com a pesquisa
bibliografica, no entanto, difere desta, em relacdo a suas fontes, pois enquanto na
bibliografica sao utilizados varios autores, a documental se serve de material produzido
nos locais onde esta sendo desenvolvida a pesquisa, ou seja, de acordo com outros autores,
a pesquisa documental é a coleta de dados em fontes primarias, como documentos escritos
ou ndo, pertencentes a arquivos publicos; arquivos particulares de instituicdes e
domicilios, e fontes estatisticas (LAKATOS E MARCONI, 2001). O documento
pesquisado, foi o Jornal da cidade, que em 2016, fez uma reportagem sobre as mulheres
que entraram para a reserva da Brigada Militar de Santana do Livramento.

O segundo Instrumento de coleta utilizado foi a entrevista semiestruturada, que
segundo Trivifios (1987), parte de questionamentos basicos, suportados em teorias que
deram suporte a pesquisa, podendo surgir hipdteses novas conforme as respostas dos
entrevistados. Portanto, esta segunda parte da coleta de dados desta pesquisa, parte de um
roteiro de questdes, com base nos objetivos especificos estabelecidos.

Para tanto, realizou-se entrevistas com 10 Homens e 12 Mulheres do 2°RPMon
Regimento Cel. Juvéncio — Sede Santana do Livramento/RS, optou-se por ndo estipular
um namero fixo de entrevistados, deixando livre para quem se disponibilizasse dar a
entrevista, e conseguiu-se 0s numeros acima citados. Nem todos os entrevistados foram
selecionados, para compor os grupos de analises, por algumas entrevistas terem se
tornado repetitivas demais.

Os dados coletados foram analisados de forma descritiva, que segundo Bardin
(1979, p.31):

A anélise de contetido € um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes
visando obter, através de procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do
do contelido das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam
inferir conhecimentos relativos as condigdes de producédo/recepcdo (variaveis
inferidas) dessas mensagens. (BARDIN, 1979, p.31)
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Portanto, por meio desses procedimentos sistematicos, foram analisados o
contelido das entrevistas, o que possibilitara entender as respostas de cada participante do
presente estudo.

Para tanto, visando um melhor entendimento dos dados, foram criados quatro
grupos de anélise, cada grupo atendera um objetivo especifico, e serdo assim descritos: a)
Conhecendo o Historico da entrada das mulheres no Regimento, b) Sentimento das
mulheres em relagdo ao ambiente de trabalho e no desempenho das fungdes. ¢) Percepgéo
dos homens com relacdo ao exercicio das funcdes que as mulheres desempenham. d)
Aspectos comportamentais a serem melhorados na Brigada Militar.

Para melhor compreensdo do grupo de analise, também foi utilizado um método
descrito por Bardin (1979, p.55) que visa, “[...] classificar as unidades de significacao
criando categorias, introduzindo uma ordem suplementar reveladora de uma estrutura
interna”.

No caso desta pesquisa, 0 método foi aplicado, considerando 0s grupos
supracitados, acrescentando categorias para cada grupo e definigdes encontradas no
Referencial Tedrico deste artigo.

Quadro 1: Categorias de Analise

a) Conhecendo o Histérico
da entrada das mulheres no
Regimento.

Histérico da entrada das mulheres.

Quando comegou a entrada das
mulheres no Regimento
(CALAZANS, 2003).

b) Sentimento das mulheres

em relagdo ao ambiente de

trabalho e no desempenho
das funcdes.

Sentimento em relagdo aos homens e
a atividade de policiamento.

Um trabalho que foi construido para
ser exercido por homens.
(SCHATAE, 2011)

c) Percepcéo dos homens
com relagdo ao exercicio
das funcgdes que as
mulheres desempenham.

Sentimento dos homens em relagdo
as mulheres e o desempenho das
atividades em conjunto.

Antes restritas ao desempenho de
tarefas assistenciais, as mulheres
passaram a desempenhar atividades
até entdo exclusivas dos policiais
masculinos como  policiamento
ostensivo. (SOUZA, 2014)

d) Aspectos
comportamentais a serem
melhorados na Brigada
Militar.

Sugestdes para melhorar a institui¢do
e possibilitar um convivio ainda
melhor entre os homens e as
mulheres.

Desafio de construir uma nova
mentalidade nos quadros militares.
(OLIVEIRA, 1993)

Fonte: Quadro elaborado pelo autor

Espera-se que com estes fundamentos a metodologia do estudo tenha ficado
clara, permitindo o alcance dos objetivos de estudo.
A seqguir, a apresentacdo dos resultados e discussao.
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4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste tdpico, sera apresentado os resultados obtidos nesta pesquisa, a discussao
foi dividida em categorias, e cada categoria sera analisada separadamente, conforme o
quadro do tépico anterior.

4.1 Grupo A: Conhecendo o Historico da entrada das mulheres no Regimento:

De Acordo com APlatéia (2016), as mulheres ingressaram em 1993, eram ao
todo 59 mulheres divididas em duas turmas, nas cidades de Uruguaiana e Santana do
Livramento. Uruguaiana entra aqui por ter sido designada pelo comando maior da Brigada
Militar, a dividir o contingente feminino com Livramento. Nota-se que Livramento levou
8 anos para ter mulheres no Regimento, em comparagdo ao seu inicio no Estado em 1985.
Na sequéncia da reportagem de APlatéia (2016), encontra-se mais esta informacao, das
59 mulheres, 30 delas realizaram curso em Livramento, e permaneceram na cidade, em
principio com o intuito de integrar na equipe de policiamento ostensivo, distribuidas em
viaturas, e médulos da cidade e escolas. E ainda, de acordo com a reportagem, somente 8
delas permaneceram na cidade e em 2016, ap0s 25 anos de servico, entraram para a
reserva.

Os dados do estudo comprovam, pelas entrevistas obtidas, que todos os
entrevistados concordam que para a recepcao das primeiras mulheres a partir dessa epoca,
houveram melhorias na estrutura do Regimento e no comportamento masculino, € a
Entrevistada M3, que esclarece: “Sim houveram, tanto no comportamento da comunidade
masculina, como também na estrutura do Regimento. E também da parte dos homens é o
Entrevistado H2, que melhor justifica a mudanca no comportamento, como também na
estrutura: “Sim houveram. Exigéncia de mudanca no comportamento individual do
publico masculino. Também adequaces estruturais para atender suas particularidades
como sanitarios, alojamentos e adequaces as legislacfes tais como a licenca gestante,
por vezes um servigo burocrético durante a gestacéo”.

Esse comportamento de mudanca fisica e estrutural, vai ao encontro com as
futuras mudancas que ainda ocorreriam, o que esta de acordo com as reflexdes de Souza
(2014, p. 123):

“Dessa forma, a analise da trajetoria historica das mulheres na Policia Militar
[...], revela aspectos importantes sobre os sentidos da presenca feminina, com
ampliacdo significativa do seu efetivo, alteracdo das formas de ingresso e da
natureza do trabalho feminino na instituicdo. Antes restritas ao desempenho de
tarefas assistenciais, as mulheres passaram a desempenhar atividades até entédo
exclusivas dos policiais masculinos como policiamento ostensivo, abordagens
e orientagdo do transito. [...]”. (SOUZA, 2014, p.123)

De acordo com Calazans (2003, p. 17): “[...] No Estado do Rio Grande do Sul,
a insercdo feminina na Policia Militar deu-se a partir de 1985 quando foi criada a
Companhia Feminina do Policiamento Ostensivo voltada para atividades identificadas
como atribui¢cdes do universo feminino, em escolas, aeroportos e no transito”.

Desde que as mulheres comecaram as suas lutas pela sua Independéncia e
valorizacdo, talvez uma de suas maiores conquistas, foi o de serem aceitas nas forcas
armadas, e conquistado o direito de se igualarem aos homens, hum ambiente onde a
masculinidade parecia imperar para sempre.
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4.2 Grupo B: Sentimento das mulheres em relacdo ao ambiente de trabalho e no
desempenho das fungoes:

De acordo com as questdes elaboradas para saber do sentimento das mulheres,
obteve-se as seguintes respostas.
Entrevistada M1:

“Hoje em dia ¢ primordial o servico das mulheres na corporagédo, pois o crime
nas ruas nao é somente praticado pelo publico masculino. Nossa legislacéo,
por sua vez, abrange algumas regras para mulheres, como por exemplo, em
abordagens policiais onde “preferencialmente” o sexo feminino deve ter sua
revista pessoal realizada por outra mulher, entre outras”.

Portanto, conclui a Entrevista que em sua opinido: “N&o ha nada que diferencie
as policiais femininas, dos masculinos. Nenhuma legislacdo ou norma interna de restricao
para qualquer atividade”.

Outra das Entrevistadas M2, diz que:

“A ndo ser a diferenca do sexo, as mulheres conseguem fazer tudo que o
homem faz, eu ndo vejo nenhuma dificuldade, o servico é tranquilo, ja
enfrentei muito marmanjo que achou que por eu ser mulher, ia ter medo, se
viesse pra cima, no final se arrepende! Sem falar naquelas ocasifes de
abordagem onde o infrator é do sexo feminino, somos nés que fazemos a
revista, essas coisas”.

E conclui mais adiante que: “No inicio, talvez tivesse, mas hoje, 0s homens nos
respeitam pelo profissional que somos. Eu ndo tenho o que reclamar, o respeito € matuo
e todos seguem as regras da organizacdo, que tem por sua vez regras rigidas de hierarquia
e disciplina”.

De todos as Policiais entrevistadas, todas concordam que seus sentimentos em
relacdo ao desenvolvimento de suas obrigacGes na corporacao ndo deixam a desejar, pois
tem tanta capacidade quanto qualquer homem, e servindo-se da frase da entrevistada M1.:
“[...]Jcada vez mais, o ingresso das mulheres na corporacao, esta quebrando paradigmas e
preconceitos de que policiais devem ser somente do sexo masculino, conforme acontecia
a anos atras”. Portanto, vé-se que o capital simbdlico, ja ndo € uma construcéo para o
homem, agora homens e mulheres tem que dividi-lo.

E Oliveira (1993, p. 53), reforca esse pensamento quando sentencia:

[...] o combate militar € substituido pela prevencdo, pela integracdo com
politicas sociais, por medidas administrativas de redugdo dos riscos e pela
énfase na investigagdo criminal. A decisdo de usar a forca passa a considerar
ndo apenas objetivos especificos a serem alcancados pelas agbes policiais, mas
também, e fundamentalmente, a seguranca e 0 bem-estar da populagdo
envolvida (OLIVEIRA, 1993, p.53).

Segundo Schatae (2011, p. 704): “[...] O capital simbolico institucional foi
construido para ser incorporado por homens” [...]. de acordo com o exposto seria
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realmente essa, a impressdo das mulheres que trabalham no Regimento e desempenham
as mesmas funcGes dos homens? Pois afinal, no momento de sua preparagédo, de acordo
com os entrevistados, elas passam pelas mesmas cobrangas e desafios que os homens
passam.

Portanto, percebe-se que a entrada das mulheres na policia militar, transformou
essa Instituicdo, tornando-a mais humana, e ainda se servindo de Calazans (2003),
entende-se que, as mulheres atendem ao novo perfil que corresponde a esses novos
paradigmas na seguranca publica para que possa existir, uma PM menos centrada no uso
da forca fisica e mais direcionada ao uso da estratégica e da prevencdo, da busca por
resolucdes menos conflituosas.

4.3 Grupo C: Percepc¢do dos homens com relacédo ao exercicio das funcdes que as
mulheres desempenham:

Com os questionamentos aos homens do Regimento, procurou-se confirmar ou
ndo, este relato do autor, daqueles militares do sexo masculino, que se dispuseram a dar
a entrevistas, tivemos os seguintes relatos, falando do desempenho das mulheres no
trabalho ostensivo:

Entrevistado H1, relata o seguinte: “Por nossa sociedade ser machista, em uma
ocorréncia que necessite 0 uso da forga, ao ver uma policial Feminina, os infratores se
encorajam e tentam desqualifica-la, mas essa percepgéo logo é desfeita, quando a policial
usa da técnica e do treinamento que possui”.

Essa percepcéo é encontrada em todas as opinides dos entrevistados.

O Entrevistado H2, também relata o seguinte:

“Existiu em grande escala essa prote¢do no inicio dessa incorporagio, isso
impulsionado pela cultura machista, mas com o decorrer do trabalho em
conjunto, isso virou rotina, e hoje o tratamento é igualitario, direitos e deveres
iguais, tanto que as mulheres desempenham as mesmas funcdes e galgam as
mesmas graduagdes e postos que os homens”.

Por outro lado, na opinido do entrevistado H3, ainda existe preocupagdo com a
fraqueza do sexo feminino: “Sempre had essa preocupacdo. Pois ndo colocamos duas
mulheres pra trabalhar em uma viatura policial. Sempre vai estar fazendo dupla com um
homem. Como forma de protecéo”.

Neste ponto, abre-se um paréntese, se por um lado todos os entrevistados dizem
que ndo existe diferenca, por que a incoeréncia do entrevistado H3, quando diz haver uma
forma de protecéo, seria um erro de colocacdo, ou o entrevistado H3, percebe que ainda,
existem certas ressalvas, por considerarem a mulher como tendo um organismo mais
fragil? Esse ponto, lembra o que diz Da Luz e Fuchina (2009, p.03):

[...]Recebidos estes ensinamentos e alimentados pela fragilidade do sexo
feminino, as mulheres acabavam aceitando tal condi¢do e tornavam-se
mecanismos de autocontrole da sociedade em torno do comportamento das
outras mulheres.

Estigmatizadas e com um futuro j& tracado, restava-lhe desenvolver os
ensinamentos da melhor forma possivel. Distanciadas da vida politica e dos
direitos, a mulher era entdo excluida da vida social, de qualquer fungéo politica
e religiosa. Era considerada como invisivel, pois ndo havia representatividade
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alguma, além de que, a grande maioria era analfabeta e subordinada
juridicamente ao homem. (DA LUZ; FUCHINA, 2009, p.03)

Mais adiante o entrevistado H3, concorda com os outros entrevistados, que: “J&
existe um excelente convivio com as mulheres dentro da instituicdo BM. Elas ja
demonstraram sua capacidade técnica e profissional dentro desses 30 anos. Ja
conquistaram seu espaco. E hoje sdo respeitadas e tratadas de forma igual aos homens”.

Os entrevistados H4 e H5, respectivamente, concordam que as mulheres séo téo
protegidas como qualquer outro companheiro: “A mesma protecdo que eu daria para um
companheiro homem, eu dou para a companheira mulher, pois a razdo de se estar em
dupla, consiste no fato de um dar protecdo ao outro”. “Da minha parte ndo, como dupla
ambos nos protegemos” (H5).

Portanto, entende-se desses depoimentos que os homens do Regimento
consideram que as mulheres conguistaram 0 seu espago e 0 respeito do sexo oposto, e s&o
em muitos momentos, superiores aos homens, como afirma o Entrevistado H2: “N&o
levando em conta as fragilidades inerentes ao sistema fisiolégico feminino, seu
desempenho é satisfatorio, por vezes ate superior ao desempenho masculino”.

E Cappelle (2006, p. 21), corrobora com esse pensamento:

[...] o fato de que, nos Gltimos anos, a mulher tem se sobressaido em grande
parte das profissdes que tem ocupado. [...] a mulher encontra-se num processo
que esta transformando a sociedade brasileira, constituindo 30% dos médicos,
metade do corpo de advogados do pais, integrando significativamente a
profissdo de juiz e dirigindo cargos importantes em grandes bancos de
investimentos. Também em organizacdes militares, formadas, em sua grande
maioria por homens, as mulheres tém se destacado. Entre os estudantes que
obtiveram o titulo maximo de aluno-coronel em 1997, nos 12 colégios
militares do pais, 80% sdo mulheres. No meio cientifico, quase a metade dos
pesquisadores com bolsa do CNPg (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico) é de mulheres. (CAPPELLE, 2006, p.21)

Portanto, a mulher mostra a cada dia que é capaz de ir muito mais longe e de
fazer a diferenca, ndo sendo aquela que esta atras dos homens, mas aquela que caminha
ao lado, e na maioria das vezes adiante deles.

4.4 Grupo D: Aspectos comportamentais a serem melhorados na Brigada Militar.

De acordo com Oliveira (1993, p.53), a Constituicdo de 88 com a incorpora¢do
dessas novas tendéncias, fortalece o sentimento de cidadania, e avanca “na construgao de
novas concepgoes quanto ao trabalho dos agentes responsaveis pela ordem e a seguranca
social”. Questiona-Se se essas novas tendéncias ou comportamentos no ambiente militar,
realmente foram incorporados ou ainda existem aspectos que precisam melhorar. Todos
os Entrevistados concordam que as mudancas sdo visiveis, mas ndo identificaram
aspectos que possam ser melhorados, pois em seu ponto de vista, nessas mudancas ja se
enquadram essas melhorias, como lembra um dos entrevistados H1: “Com a incluséo de
mulheres a Institui¢do evolui, fica mais respeitosa, mais humana e qualificada”.
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Outra entrevistada M2 diz: “As mudancas sao evidentes, pois podemos comparar
0 que era a policia militar de ontem, com o que ela se tornou hoje, a inclusdo das mulheres
é um exemplo totalmente perceptivel dessas mudancas”.

A Entrevistada M1, reflete que: “No meu ponto de vista, o primordial no
ambiente de trabalho, tratando-se de mudanca comportamental, deve-se estar presente o
respeito e a ética. Isto é muito claro dentro da nossa Instituicdo por ser regida pela
hierarquia e disciplina [...].

Os entrevistados H4 e H5, respectivamente, também refletem a respeito das
mudangas: “Acredito que sempre tem algo para se mudar, mas no nosso caso, nao vejo o
que poderia ser, pois 0 que nos guia sdo as regras da Instituicdo, e elas sdo bem rigidas,
todos se tratam com respeito e as mulheres sdo iguais a nds, pois tem direito de galgar
postos superiores, tanto quanto a gente”. “As mudancas que percebo sdo aquelas que
deveriam acontecer, afinal ndo estamos todos em transicdo? O mundo muda, as pessoas
mudam e as Instituicdes, também, as militares ndo sdo diferentes, tudo que para no tempo,
acaba por degringolar e morrer.

Diante disso, lembra Calazans (2003):

“[...]JA progressiva incorporagdo da mulher na policia e as modernizagoes das
organizacOes policiais sdo fenbmenos que andam parelhos. A estrutura do
trabalho policial esta sofrendo grandes mudancgas, entram em crise velhos
valores caracteristicos da organizacdo, como a forca fisica e a identificacdo
tradicional com a figura masculina, buscando-se uma substituicdo por outros
mais de acordos com a realidade atual, como a inteligéncia, a capacidade de
resolucdo de conflitos, a inovacdo, o trabalho em equipel...]”.
(CALAZANS,2003, p.37)

Portanto, percebe-se que os aspectos a serem melhorados esta implicito em todas
as mudancas na propria estrutura da policia militar, comecando pela incorporacao das
mulheres.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo atingiu seus objetivos geral e especificos, pois cada tépico foi
analisado conforme o exposto na introducdo, contudo, por ndo ter-se entrevistado todos
0s homens e mulheres do 2°RPMon Regimento Cel. Juvéncio — Sede Santana do
Livramento/RS, prefere-se ndo pegar esta pesquisa como uma regra de comportamento
geral para todos os Regimentos do Estado ou mesmo do Pais. Portanto, procura-se ndo
generalizar, mas tira-se das respostas obtidas, uma ideia que existe um pensamento
comum, pois todas as respostas em grande parte, reproduziam-se, talvez se o estudo fosse
feito também em outras cidades, fosse possivel confirmar esse pensamento, ou ndo,
portanto prefere-se, ndo generalizar.

Mas, para o que se propds, a nivel do Regimento da cidade de Santana do
Livramento, segundo os Entrevistados em contraposi¢cdo com o Referencial Tedrico, as
mudancas sao visiveis, desde as Estruturas da Organizacdo que foram adequadas para a
recepcdo das mulheres como banheiros e alojamentos, segundo os entrevistados, até o
comportamento dos colegas de farda do sexo masculino, que passaram a respeita-las, ndo
SO por que existem regras que Ihes sdo impostas, mas também pelo profissionalismo que
elas apresentam, como deixou claro um dos entrevistados, identificado como H1: “Né&o
vejo na Instituicdo, diferenciacdo pelo sexo, o respeito perante aos colegas se da, pelo
profissionalismo, conhecimento e atitudes com que agem as colegas femininas”.
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As mulheres conquistaram o seu espago e mudaram o ambiente organizacional
da Brigada Militar, criaram um ambiente propicio para as novas gera¢fes de policiais
mulheres que ingressardo na carreira militar.

Portanto, servindo-se mais uma vez de Calazans (2003), a entrada das mulheres
na policial militar, deu-se em um momento de crise da Institui¢éo, resultando num melhor
funcionamento da mesma, tornando-a menos brutal e mais acolhedora, mais humana. Sua
incorporacdo, a policia militar, mostrou que a seguranca publica pode ser desempenhada,
de tal forma que ao invés de ser repressora, seja realmente a garantidora de direitos e
garanta a seguranca dos cidadaos, e ao invés da utilizacdo da forca fisica séo valorizados
a inteligéncia, a capacidade de resolver conflitos, a inovacgéo e o trabalho em equipe.

Conclui-se que a incorporacdo das mulheres nas Instituicbes da Policia militar,
foi uma das melhores iniciativas que a Instituicdo poderia tomar. N&o foi possivel
entrevistar um contingente maior de brigadianos, pois ainda existe, pelo o que observou-
se um certo receio dos mesmos em falar sobre o seu trabalho e suas consideragdes a
respeito deles mesmos dos colegas e da organizacdo, que é regida por regras, que de
acordo com os entrevistados, sdo rigidas, ¢ o que diz a entrevistada M1: [...] “Isto € muito
claro dentro da nossa Instituicdo por ser regida pela hierarquia e disciplina” [...], e o
entrevistado H1, reforga esse posicionamento, [...] “a Instituicdo é baseada na hierarquia
e disciplina, e o regulamento é muito rigoroso” [...], portanto, fica ainda uma certeza que
mais pesquisas, relacionadas a Brigada Militar, devem serem desenvolvidas, ndo somente
ao que se relaciona com as mulheres no servigo militar, mas relativo a Instituicdo em si,
onde acredita-se, existe muita informacgéo relevante para proximos estudos. E como
sugestdes para trabalhos futuros, aponta-se a possibilidade de aplicar esta pesquisa em
outros regimentos do préprio RS ou até mesmo em outros estados do Brasil. Ainda ha a
possibilidade de um estudo com abordagem quantitativa utilizando indicadores de
desempenho para averiguar as mudancas ocorridas.

Ao final desse estudo, recomenda-se ao 2°RPMon, que cada vez mais as
estruturas sejam adequadas para o recebimento das mulheres e que se espera, dentro de
uma necessidade da gestdo da diversidade e de género nas organizacdes militares, que as
mulheres ocupem, cada vez mais papel de destaque nessas instituicdes.
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