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RESUMO

Este estudo investiga o impacto social do projeto de extensdo UNICult na comunidade
académica e local da Universidade Federal do Pampa (Unipampa), campus Santana do
Livramento (RS, Brasil). Criado por estudantes, o UNICult organiza uma programagao
cultural e artistica diversificada, com oficinas, clubes de leitura, exposigdes, sessoes de
cinema e eventos tematicos, com o objetivo de democratizar o acesso a cultura e fortalecer os
vinculos comunitérios. A pesquisa, com abordagem quali-quanti e método de estudo de caso,
envolveu entrevistas com 10 gestores discentes, aplicagcdo de questiondrios a 55 participantes
e analise documental dos canais do projeto. Os instrumentos de pesquisa foram baseados nas
Metodologias de Avaliagdo de Impacto (MAI): PSIA, PIA e ToC, permitindo uma anélise
detalhada dos efeitos socioecondmicos e culturais do projeto e sua adaptacdo as necessidades
locais. Os resultados indicam que o UNICult tem sido fundamental para o desenvolvimento
social e cultural da comunidade, promovendo inclusdo e fortalecendo lagos de amizade e
colaboragdo. Além disso, as atividades impulsionaram o crescimento pessoal dos
participantes, com melhorias em lideranga, trabalho em equipe e expressdo criativa. No
entanto, o projeto enfrenta desafios, como a escassez de recursos e a dependéncia de parcerias
externas, o que pode limitar sua expansdo. Mesmo assim, o UNICult exerce um papel
transformador, servindo como modelo para futuras iniciativas de extensdo universitaria e
projetos sociais, com potencial para ampliar seu impacto em outras realidades.

Palavras-chave: Extensdo Universitaria; Impacto Social; Cultura; Metodologias de
Avaliagao.
MEASUREMENT OF RESULTS AND EVALUATION OF THE SOCIAL IMPACT OF
THE UNICULT EXTENSION PROJECT

ABSTRACT

This study investigates the social impact of the UNICult extension project on the academic
and local community of the Federal University of Pampa (Unipampa), Santana do
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Livramento campus (RS, Brazil). Created by students, UNICult organizes a diverse cultural
and artistic program, with workshops, reading clubs, exhibitions, movie sessions, and themed
events, aimed at democratizing access to culture and strengthening community ties. The
research, with a qualitative-quantitative approach and a case study method, involved
interviews with 10 student managers, the application of questionnaires to 55 participants,
and documentary analysis of the project’s channels. The research instruments were based on
the Impact Evaluation Methodologies (MAI): PSIA, PIA, and ToC, allowing a detailed
analysis of the socioeconomic and cultural effects of the project and its adaptation to local
needs. The results indicate that UNICult has been essential for the social and cultural
development of the community, promoting inclusion and strengthening bonds of friendship
and collaboration. Additionally, the activities fostered personal growth among participants,
with improvements in leadership, teamwork, and creative expression. However, the project
faces challenges such as resource scarcity and reliance on external partnerships, which may
limit its expansion. Despite this, UNICult plays a transformative role, serving as a model for
future university extension initiatives and social projects, with the potential to expand its
impact to other realities.

Keywords: University Extension; Social Impact; Culture; Evaluation Methodologies.

MEDICION DE RESULTADOS Y EVALUACION DEL IMPACTO SOCIAL DEL
PROYECTO DE EXTENSION UNICULT

RESUMEN

Este estudio investiga el impacto social del proyecto de extension UNICult en la comunidad
académica y local de la Universidad Federal del Pampa (Unipampa), campus Santana do
Livramento (RS, Brasil). Creado por estudiantes, el UNICult organiza una programacion
cultural y artistica diversa, con talleres, clubes de lectura, exposiciones, sesiones de cine y
eventos temdticos, con el objetivo de democratizar el acceso a la cultura y fortalecer los
vinculos comunitarios. La investigacion, con un enfoque cualitativo-cuantitativo y método de
estudio de caso, incluyo entrevistas con 10 gestores estudiantiles, la aplicacion de
cuestionarios a 55 participantes y el analisis documental de los canales del proyecto. Los
instrumentos de investigacion se basaron en las Metodologias de Evaluacion de Impacto
(MAI): PSIA, PIA y ToC, lo que permitio un analisis detallado de los efectos
socioeconomicos y culturales del proyecto y su adaptacion a las necesidades locales. Los
resultados indican que el UNICult ha sido fundamental para el desarrollo social y cultural de
la comunidad, promoviendo la inclusion y fortaleciendo lazos de amistad y colaboracion.
Ademas, las actividades impulsaron el crecimiento personal de los participantes, mejorando
las habilidades de liderazgo, trabajo en equipo y expresion creativa. Sin embargo, el
proyecto enfrenta desafios como la escasez de recursos y la dependencia de alianzas
externas, lo que puede limitar su expansion. A pesar de esto, el UNICult desemperia un papel
transformador, sirviendo como modelo para futuras iniciativas de extension universitaria y
proyectos sociales, con potencial para ampliar su impacto en otras realidades.

Palabras-clave: Extension Universitaria, Impacto Social; Cultura;, Metodologias de
Evaluacion.



1 INTRODUCAO

A extensdo universitaria desempenha um papel fundamental para a interacao entre a
academia e a comunidade, promovendo a troca de conhecimentos e a aplicagdo pratica do
saber académico. A partir do século XXI, com a crescente énfase na inclusdo e diversidade, a
extensdo se torna um vetor fundamental para conectar ensino, pesquisa e pratica social. Em
um contexto em que a universidade busca cada vez mais atuar de forma colaborativa e
socialmente responsavel, a extensdo se destaca como um meio de engajamento e
transformagdo. Ao envolver estudantes, professores e a comunidade em projetos
colaborativos, a universidade fortalece seu compromisso com a formacao integral de seus
alunos (Bonassina; Kuroshima, 2021). A arte e a diversidade cultural, como observam Rocha
et al. (2024), desempenham um papel importante na extensao, promovendo o didlogo entre a
universidade e a comunidade, enriquecendo o processo de ensino e aprendizagem.

Para Nunes e Silva (2011), a extens@o universitaria ¢ uma ac¢ao reciproca, permitindo
que a universidade aplique seu conhecimento na sociedade enquanto a comunidade contribui
para o enriquecimento do conhecimento académico. Essa troca mutua de saberes fortalece a
democratizagdo do conhecimento e promove a participacao ativa da comunidade externa. A
extensdo também favorece o desenvolvimento pessoal, social e profissional dos estudantes,
sendo um espaco dindmico que possibilita experiéncias significativas de aprendizagem
(Siveres, 2013).

A gestao da extensdao universitaria envolve diferentes formas de organizacao, como
projetos, programas e redes, e exige uma estrutura institucional para planejamento e avaliagao
eficazes (Santos; Coelho, 2023). Desde os anos 2000, pesquisadores tém debatido a criagao
de indicadores quantitativos e qualitativos para medir os resultados das atividades de
extensao e apoiar a gestdo institucional (Vendruscolo, 2020). No entanto, a avaliagdo do
impacto social das atividades de extensdo ainda ¢ frequentemente negligenciada, o que ¢
apontado como uma limitacao significativa (FORPROEX, 2017).

Modelos de avaliagao de impacto podem abranger diversos setores, incluindo aspectos
organizacionais, sociais e econOmicos, € podem ser realizados de maneiras diferentes,
dependendo do foco e dos recursos disponiveis (Wood Jr; Wilner, 2023). Apesar do
reconhecimento da importancia dos projetos sociais, desafios como a dependéncia de
financiamentos publicos e a falta de infraestrutura adequada para as atividades dificultam o
alcance de resultados efetivos. Além disso, a dificuldade em mensurar o impacto real das
acoes, frequentemente iniciadas sem planejamento, compromete a eficacia dos projetos
(Viana-Meireles et al., 2020).

Diante deste cendrio, vale ressaltar que a responsabilidade social das universidades
envolve diversas areas de atuacdo, desde a producdo e difusdo do conhecimento até a
cooperagdo internacional. Uma institui¢do socialmente responsavel busca ndo apenas
identificar os problemas da sociedade, mas também intervir neles, promovendo liderancas e
planos de agdo flexiveis, em constante didlogo com a comunidade. Essa responsabilidade se
manifesta por meio de um relacionamento ético e transparente, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das pessoas (UNIPAMPA,
2019). A inovacao social nas universidades tem o potencial de disseminar conhecimento,
utilizando métodos que beneficiem outras comunidades, ampliando o impacto das atividades
de extensao e promovendo uma sociedade mais equitativa (Bignetti, 2011).

Ao longo das ultimas décadas, diversas instituigdes, como universidades,
Organizagdes nao Governamentais (ONGs), associagdes e igrejas, tém se dedicado a projetos
sociais que abordam temas como inclusdo no esporte, arte, cultura, lazer e educacdo
(Viana-Meireles et al., 2020). Essas iniciativas envolvem uma diversidade de atores com
diferentes responsabilidades e interesses, o que confere complexidade a cada projeto (Canan;
Starepravo; Athayde, 2017). Quando implementadas ao longo do tempo, essas agdes t€m um
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impacto significativo, transformando a vida das pessoas, muitas vezes em situacdo de
vulnerabilidade social, que enfrentam dificuldades de acesso a oportunidades (Saldanha;
Gonzalez, 2018; Morais, 2010).

No contexto apresentado, este trabalho propde uma analise do Projeto UNICult, uma
iniciativa de extensdo da Universidade Federal do Pampa (Unipampa), Campus Santana do
Livramento (RS, Brasil), que faz fronteira com a cidade de Rivera (Uruguai). O UNICult
iniciou suas atividades em fevereiro de 2023, e desde entdo vém se destacando por sua
abordagem inovadora e proativa, envolvendo atividades culturais diversas, que vao desde
oficinas de pintura, saraus e projecdes ao ar livre, até eventos de jogos eletronicos e
exposicdes culturais. Estas acdes posicionam o projeto como um agente dindmico na
promocao de didlogos, tanto académicos quanto informais, envolvendo cultura e arte na
regido onde esta inserido, sendo acessiveis para toda a comunidade. Diante disso, o foco
desta pesquisa ¢ responder a seguinte questdo: de que maneira o Projeto de Extensao
UNICult tem impactado a vida de seus participantes?

Para isso, o objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar o impacto social e os resultados
gerados pelo projeto de extensdo UNICult na comunidade académica e local da Unipampa,
Campus Santana do Livramento. Com os objetivos especificos de: propor um modelo de
medicao e avaliacdo de impacto social; apresentar a estrutura e dindmica do projeto; avaliar
as principais contribui¢cdes das atividades do projeto para o desenvolvimento pessoal e social
dos participantes; identificar as atividades do projeto com maior impacto social; e analisar os
desafios enfrentados na implementagao das atividades do UNICult.

Considerando a crescente relevancia de estudos que aproximam a universidade da
sociedade e fortalecem os projetos que a beneficiam, tém-se destacado nas ultimas décadas
pesquisas sobre: avaliagdo de programas sociais (Monteiro, 1996; Cotta, 1998; Heleno, 2008;
Finkler; Dell'Aglio, 2013; Jannuzzi, 2014); o impacto da extensdo universitaria (Wood Jr. et
al., 2015; Deus; Krug, 2018; Bonassina; Kuroshima, 2021; Spatti et al, 2023; Ventura,
2023); e metodologias de medi¢ao de resultados (FORPROEX, 2017; Pinto et al., 2019;
Scheavolin, 2022; Santos; Coelho, 2023). Para avangar nesse cenario e¢ considerando a
singularidade de cada projeto, ¢ crucial incluir estudos praticos que demonstrem os impactos
e resultados de projetos de extensdo voltados para cultura e arte. Neste contexto, o Projeto
UNICult se destaca pela diversidade de atividades que abrange e por sua localizacdo em uma
regido de fronteira. Esta particularidade torna este estudo Unico e significativo, com potencial
para trazer contribuicdes sobre a eficacia e importancia das intervencdes culturais nesta
regido.

Dada a importancia de iniciativas extensionistas como o UNICult, torna-se
imprescindivel analisar seu impacto e relevancia para a comunidade académica e externa. Tal
analise possibilita identificar como as acdes culturais promovidas tém contribuido para o
desenvolvimento de habilidades, o fortalecimento do senso critico e a integracdo social dos
participantes. Além disso, avaliar os resultados e desafios enfrentados pelo projeto permitira
propor melhorias que ndo apenas potencializem suas atividades, mas também sirvam como
referéncia para outros projetos extensionistas.

Ao compreender os impactos gerados pelo UNICult, o estudo busca oferecer
fundamentos para o aprimoramento de praticas extensionistas na Unipampa. A partir dos
dados levantados, sera possivel direcionar esfor¢cos para aumentar a eficiéncia e a
sustentabilidade de iniciativas semelhantes, assegurando que elas atendam as demandas da
comunidade e reforcem o papel transformador da extensdo universitaria. Assim, o trabalho
contribui tanto para o fortalecimento do vinculo entre universidade e sociedade quanto para a
formacao de um modelo mais eficaz de extensdo voltado para cultura e arte.

O texto estd organizado em cinco se¢des, comegando por esta introdugdo. A segunda
secdo aborda o referencial teodrico, explorando aspectos relevantes no processo de avaliacdo
de programas sociais, as metodologias e os tipos de avaliagdo de impacto social, além de
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apresentar, de forma breve, o impacto social de atividades culturais e artisticas. Na terceira
se¢do, sdo descritos os procedimentos metodologicos adotados para este estudo de caso. A
quarta se¢ao foca na analise dos resultados, atendendo aos objetivos da pesquisa ao explorar a
estrutura ¢ dinamica do UNICult, seu desempenho, objetivos, motivagdes, resultados,
desafios e expectativas. Por fim, a quinta se¢do retne as consideracdes finais, destacando as
contribui¢des do trabalho e propondo sugestdes para pesquisas futuras.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Aspectos importantes no processo de avaliacio de programas sociais

A avaliagdo de um programa social ¢ uma forma de pesquisa social aplicada,
sistematica, planejada e orientada. Seu objetivo ¢ identificar, obter e fornecer dados e
informagdes suficientes, validas e confidveis para apoiar a avaliagdo do mérito e do valor dos
diferentes componentes de um programa, seja na fase de diagnéstico, programacao ou
execucdo. Também, pode se aplicar a um conjunto de atividades especificas que foram, estdo
sendo ou serdo realizadas, com o intuito de produzir efeitos e resultados concretos. A
avaliagdo busca comprovar a extensdo e o grau dessas conquistas, servindo como base ou
guia para decisdes racionais e inteligentes entre diferentes cursos de agdo, solucionar
problemas e promover o conhecimento e a compreensdao dos fatores que influenciam o
sucesso ou o fracasso dos resultados (Aguilar; Ander-Egg, 1994).

Para Cotta (1998), a avaliacdo de programas sociais se destaca principalmente por
sua natureza pratica. E essencial que os avaliadores mantenham este foco, para evitar
resultados que ndo sejam aplicaveis na pratica. Posavac (2010) enfatiza que este tipo de
pesquisa ¢ direcionado a suprir as necessidades informacionais dos gestores de um
programa ou projeto especifico:

A pesquisa basica diz respeito a questdes de interesse teorico, sem considerar as
necessidades imediatas de pessoas ou organizagdes. Em contraste, as avaliagdes
de programas incluem informagdes para ajudar as pessoas a melhorar sua
eficacia, auxiliar administradores a tomar decisdes no nivel do programa e
possibilitar que os programas sejam responsaveis perante o publico. Se os
avaliadores ndo fornecerem informagdes relevantes para as decisdes, eles ndo
estdo cumprindo seu principal objetivo (Posavac, 2010, p.9, traducao prépria).

Ainda que um programa social ou projeto especifico possa apresentar resultados
positivos, a forma como os envolvidos prestam servigos voluntarios pode se apresentar de
varias maneiras, algumas mais eficientes que outras. Se os resultados dos diferentes
programas forem semelhantes, a opcdo mais econdmica sera preferida, pois isso permitira
atender a mais pessoas ou fornecer servigos adicionais. E crucial analisar diversas
caracteristicas dos participantes do programa, pois um programa pode ser eficaz para
alguns, mas ndo para outros (Quinn, 2004).

Além disso, € essencial distinguir entre fornecer um programa que beneficie seus
participantes e manter a qualidade deste programa ao longo do tempo. Os avaliadores
criaram métodos para monitorar os programas, tanto para confirmar que os servigos foram
prestados, cumprindo a primeira obrigagdo, quanto para assegurar aos clientes e ao pessoal
que a qualidade do programa foi mantida. Além de demonstrar que um programa teve um
efeito positivo ao ser iniciado e que sua qualidade foi preservada, hd uma nova énfase na
avaliacdo voltada para buscar melhorias nos servigos (Posavac, 2010).

A avaliagdo de programas ¢ crucial em todas as fases das politicas publicas,
incluindo a constru¢do da agenda, formulacao e implementacao, pois auxilia na tomada de
decisdes importantes. Ela serve a multiplos propositos, como ajustar programas em
andamento, avaliar o alcance de objetivos estabelecidos, identificar razdes para o sucesso



ou fracasso de um programa e investigar efeitos imprevistos (Cotta, 1998). No entanto,
avaliar nem sempre ¢ viavel. Antes de iniciar o processo, ¢ necessario analisar as
condigdes de ser avaliada, identificando os principais atores envolvidos e seus interesses.
Posavac e Carey (1992) categorizam estes atores em trés grupos: os patrocinadores do
programa, a equipe responsavel pela gestao e os clientes ou beneficiarios.

Mensurar o impacto social de iniciativas ¢ um desafio devido a dificuldade em
definir indicadores e a falta de conhecimento sobre Metodologias de Avaliagdo de Impacto
(MAI), além da escassez de recursos (Pinto et al., 2019). No Brasil, dados da Pipe Social
(2017) mostram que 31% dos negdcios de impacto social ndo possuem indicadores de
impacto, 28% possuem indicadores, mas ndo os mensuram formalmente, e outros 28% ndo
consideram essa medi¢do necessaria, enquanto apenas 13% realizam medic¢des formais.

Muitos projetos sociais enfrentam ainda a complexidade de estabelecer indicadores
devido ao inicio informal das suas atividades, sem diagndstico e planejamento adequados.
Superar essas barreiras requer que gestores acompanhem de perto os participantes,
utilizando métodos quantitativos e qualitativos, e realizem avaliagdes continuas por meio
de instrumentos como questionarios, entrevistas e inventarios, que evidenciem mudangas
reais nos participantes ao longo das atividades (Viana-Meireles et al., 2020).

Segundo Aguinis et al. (2014), os modelos de avaliagio de impacto podem
abranger uma variedade de grupos de interesse. Isso implica que os tipos de impacto
também podem ser diversos, incluindo aspectos organizacionais, economicos, ambientais,
sociais, académicos, educacionais e relacionados a politicas publicas, saude e inovagao
(Reale et al., 2018; Wickert et al., 2021).

A variedade nos modelos de avaliagdo se reflete em sua multiplicidade de
perspectivas, trajetorias, ferramentas e indicadores. Enquanto alguns modelos analisam
todo o processo de geracdo de impacto, outros se concentram exclusivamente nos
resultados alcangados. Além disso, ha aqueles que investigam diferentes formas de
disseminagdo, como as contribuigdes, a cocriagdo e até o protagonismo na mudanga social.
Para essa andlise abrangente, sdo empregadas ferramentas e indicadores qualitativos e
quantitativos (Reale et al., 2018; Muhonen, Benneworth; Olmos-Penuela, 2020).

Esta diversidade de métodos destaca a importancia de estratégias avaliativas bem
definidas, capazes de equilibrar rigor cientifico e aplicabilidade pratica. Com isso, a
proxima sec¢do se dedica a explorar as metodologias e tipos de avaliacdo de impacto social,
focando nas ferramentas que possibilitam a mensuragao precisa e relevante dos efeitos das
intervengoes, projetos ou programas sociais.

2.2 Metodologias e tipos de avaliacdo de impacto social

A avaliagdo desempenha um papel crucial na racionalizagdo dos programas e
projetos sociais, evitando gastos ineficientes e desperdicios. A tendéncia a expansao dos
gastos publicos, especialmente na drea social, em meio a escassez de verbas, exige maior
eficiéncia e eficdcia na utilizacdo dos recursos disponiveis. A ado¢do de um modelo de
pesquisa social propicia avaliagdes mais rigorosas, embora suas conclusdes devam ser
analisadas criticamente. Antes da avaliacdo, ¢ necessario tragar um perfil completo da
intervengao e identificar os beneficiarios e a finalidade da avaliagao (Cotta, 1998).

Cotta (1998) ressalta que existem varias abordagens avaliativas, cada uma com
caracteristicas proprias, que se complementam ao oferecer diferentes perspectivas para
analise de intervengdes. Entre elas, destaca-se o modelo de pesquisa em ciéncia social, que
utiliza métodos experimentais para identificar mudancas atribuidas a intervencao,
proporcionando rigor analitico, embora suas conclusdes exijam interpretacao cuidadosa; a
avaliacdo baseada em objetivos, que analisa o alcance das metas previamente
estabelecidas, alinhando as agdes ao planejamento, mas com o risco de ignorar aspectos



ndo planejados; a avaliacdo de "caixa preta", que se concentra exclusivamente nos
resultados finais, sem examinar processos ou objetivos, limitando sua capacidade de
contribuir para melhorias; ¢ o modelo naturalista ou qualitativo, que prioriza o
entendimento do contexto e das interagdes envolvidas na interven¢do, adotando uma
abordagem descritiva baseada no contato direto com os atores. Essas abordagens, com
suas vantagens e limita¢des, reforcam a importancia de uma estratégia metodologica que
se adeque aos objetivos da intervencao e as necessidades dos envolvidos.

A avaliacdo de projetos sociais, como discutida por Cotta (1998), é um campo
diversificado, que pode ser categorizado de varias maneiras, incluindo em relagao ao
tempo (ex-ante e ex-post), sua fonte (interna e externa) e aos aspectos especificos do
programa ou projeto avaliado. Neste contexto, a avaliacdo de resultados ¢ essencial para
entender o impacto das intervengdes, procurando estabelecer uma relagao causal entre as
acoes realizadas e as mudangas observadas.

Todavia, este processo ndo ¢ simples, ele demanda a identificagdo e eliminagao de
fatores externos que possam influenciar os resultados. A busca pela causalidade ¢ central
na analise de impacto, conforme destacado por Rossi ¢ Freeman (1989, apud. Cotta,
1998), onde se procura determinar se um programa social ou intervencao social causou
efeitos diferentes dos que teriam ocorrido sem ela.

Para contornar estas dificuldades, estratégias de investigacdo especificas sdo
necessarias, visando controlar a influéncia dos fatores intervenientes sobre os resultados
observados, permitindo uma andlise mais precisa e confiavel do impacto das intervengdes.
Esta abordagem, conforme apontado por Cotta (1998), ¢é essencial para garantir a
qualidade e a credibilidade das avaliagdes de resultados em politicas publicas e programas
ou projetos sociais.

A respeito da avaliagdo de impacto, em um estudo de Reed et al. (2021),
delineou-se uma tipologia de sistemas em que as instituicdes devem desenvolver um plano
e um modelo de impacto adaptados aos seus objetivos (seja para feedback formativo ou
avaliagdo sumativa) e ao seu contexto (incluindo os tipos de impacto relevantes e os
recursos disponiveis).

Para medir o impacto social das Iniciativas com Impacto Social (IIS) e
compreender se suas consequéncias foram positivas € em que medida, € crucial que as
organizacdes adotem Metodologias de Avaliagdo de Impacto (MAI) adequadas as
particularidades de seus negocios ou projetos (Reed et al., 2021). Uma estrutura para
selecionar essas MAIs foi proposta por Pinto et al. (2019) com base em onze opgdes
distintas, juntamente com os setores recomendados para sua utilizacao e suas referéncias
fundamentais.

No Quadro 1, sdo destacadas as opg¢des que se adequam aos setores 1.0
(institui¢des governamentais) e 3.0 (organizacdes sem fins lucrativos), uma vez que
apresentam maior afinidade com as caracteristicas do Projeto de Extensao UNICult:

Quadro 1 — Resumo das Metodologias de Avaliacdo de Impacto (MAI

Metodologia Resumo Referéncia
. Metodologia que tem como objetivo identificar, evitar, atenuar e Interorganizational Committee
Metodologia de . A o
L melhorar os resultados para as comunidades enquanto se processa o on Guidelines and Principles
Avaliagdo de . . ., )
. desenvolvimento da IIS, tendo como base projetos semelhantes ja for Social Impact Assessment
Impacto Social (S14) . :
realizados. (1994)
Avaliagdo Continua Sistema de gestdo da informagao integrado para acompanhar o
de Impactos Sociais progresso dos resultados no curto e médio prazo, sendo customizado Twersky (2002)
(OASIS) para se adequar a realidade de cada organizagao.
Avaliago do Tmpacto MeFodologla fie estruturagz?q do processo de' avaliagdo dq impacto
. social por meio de uma andlise ex-ante dos impactos estimados,
Social e da Pobreza o - N . 1 . World Bank (2003)
analise durante a implantagdo do projeto e analise ex post apos a
(PSIA) o
conclusdo da IIS.




Metodologia que consiste em duas fases: a de analise que ¢ a fase
inicial e de aprendizagem e a fase de planejamento, quando ¢ EU Integration Office (2011)
elaborado o plano operacional.

Abordagem do
Marco Logico (LFA)

Metodologia cujo impacto de uma IIS € obtido pela subtragdo da
média da variavel de interesse do grupo de tratamento de média Peixoto et al. (2012)
correspondente calculada para o grupo de controle.

Avaliagdo
Aleatorizada (44)

Metodologia cujo impacto ¢ obtido através da diferenca das médias

Meétodo de da variavel de resultado antes e depois do programa, para os grupos
Diferengas P prog » para os grup Peixoto et al. (2012)
. de tratamento e de controle, e ao final pela diferenca da primeira
em Diferencas (DD) . .
diferenca entre esses dois grupos.
Avaliagdo de Metodologia que envolve a participagdo dos beneficiarios para
Impacto identificar os principais fatores que geraram mudangas nas Catley et al. (2013)
Participativa (PI4) condigoes de vida das pessoas durante o projeto.
Metodologia que se baseia na premissa de que se determinados
Teoria da recursos estiverem disponiveis, entdo, um conjunto de atividades Instituto de Cidadania
Mudanga (70C) pode ser realizado. Se as atividades forem adequadamente Empresarial (2015)

conduzidas, entdo serdo gerados produtos e impactos.

Fonte: Adaptado de Pinto ef al. (2019)

A estrutura de selecdo de MAIs (Anexo I) de Pinto et al. (2019) compreende trés
passos principais, sendo eles:
1° Passo - Metodologias Estruturais para Avaliacdo de Impacto Social: Organizam
sistemas para avaliar e monitorar o impacto social, clarificando contexto, objetivos, fontes
de impacto e agdes subsequentes. Sao recomendadas para Instituicdes de Investimento
Social (IIS) sem um processo de avaliagdo estabelecido. Aqui estdo as metodologias PSIA
e SIA.
2° Passo - Metodologias Operacionais para Avaliacio de Impacto Social: Definem e
avaliam indicadores para medir o impacto das acdes implementadas. Devem ser
combinadas com metodologias estruturais para otimizar recursos e garantir resultados
satisfatorios. Nesse passo, encontram-se as metodologias PIA4, ToC, LFA, DD e AA.
3° Passo - Metodologias Estruturais de Sistema de Informacio: Incluem sistemas
automatizados de informag¢do, demandando uma avaliacao cuidadosa devido ao custo ¢
complexidade associados, como a OASIS.

Quando se trata da medi¢do de resultados de um projeto social, a Avaliagao de
Impacto Social (AIS) ¢ uma ferramenta crucial. Ela avalia os efeitos sociais de projetos de
extensao, abrangendo a analise, acompanhamento e gestao das consequéncias de agdes ou
intervengdes em areas como politicas, programas e negocios (Vanclay, 2003; Brandao;
Cruz; Arida, 2014; Fabiani et al., 2018). Nao existe uma abordagem tUnica para essa
avaliagdo, pois a coleta de dados varia conforme as particularidades de cada empresa ou
organizacao (Zandavalli; Dandolini, 2019).

De acordo com Vanclay (2003), a avaliacdo de impacto social analisa, monitora e
gerencia as consequéncias sociais, sejam positivas ou negativas, de intervencdes como
politicas, programas, planos, projetos ou negocios, refletindo mudangas reais nas
comunidades e individuos envolvidos. Visto que esta pesquisa destaca as atividades
culturais e artisticas, que tém um papel transformador na sociedade, a proxima se¢ao
explora como tais praticas influenciam a constru¢do de identidades, o fortalecimento de
lagos comunitarios € o bem-estar humano.

2.3 Impacto social de atividades culturais e artisticas

A cultura e a arte fazem parte da sociedade desde os tempos ancestrais,
desempenhando um papel essencial ao estimular a imaginagdo, o pensamento critico e
enriquecer as trocas de conhecimento, atribuindo significado a vida de muitas pessoas. A
arte, especificamente, revela maneiras unicas de perceber, existir e se expressar, refletindo
as particularidades de cada contexto cultural (Rocha et al., 2024).



De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (Brasil, 1997), a
aprendizagem por meio da arte e da cultura enriquecem o significado da existéncia,
fornecendo uma experiéncia profunda de sensibilidade visual, auditiva, tatil e olfativa.
Além disso, o contato com diferentes expressdes artisticas de diversas culturas possibilita
aos estudantes uma compreensao mais ampla da relatividade de seus proprios valores,
promovendo assim uma maior abertura a diversidade cultural humana.

Desde a infancia, os individuos passam por diferentes desafios que exigem o
desenvolvimento continuo de habilidades sociais. Estas habilidades sdo essenciais para
lidar com as demandas da sociedade em constante mudanga, desde a adaptagdo a novos
ambientes até o enfrentamento de questdes complexas ao longo da vida (Viana-Meireles et
al., 2020).

Saxena et al. (2006) destacaram o contexto esportivo como um exemplo
importante de segmento cultural que desempenha um papel crucial na redugdo de sintomas
como depressdo e ansiedade entre os jovens. Esta perspectiva ressalta a importancia de
planejar intervencdes sociais que integrem praticas culturais para melhorar o bem-estar
mental da populacdo. Em complemento, Del Prette e Del Prette (2017) abordam que
participar de atividades sociais ¢ uma grande oportunidade de desenvolver competéncias e
estd correlacionado com diversos indicadores de bem-estar e saide mental, impactando
diretamente na felicidade a longo prazo dos envolvidos.

Trazendo para o ambito académico, a presenga da arte proporciona uma reflexao
tanto individual quanto coletiva, servindo como uma ferramenta para a compreensao e
transformagdo da realidade circundante. Em interagdo com seus pares € com o ambiente
que o cerca, o individuo pode utilizar a arte como instrumento para um dialogo mais
profundo e significativo com sua propria realidade (Rocha et al., 2024). Por tanto, quando
um grupo de pessoas conhece e compreende sua propria realidade cultural, abre-se
caminho para o estabelecimento de uma relagdo mais intima com o patrimonio cultural e a
identidade de sua comunidade.

Assim, fica evidente que a promocdo da cultura e da arte ¢ essencial na construgao
de identidades, no fortalecimento de lagos comunitarios e na criacdo de um ambiente
propicio ao desenvolvimento humano. Além disso, Rocha et al. (2024) destacam o papel
crucial da arte no estimulo a inteligéncia, a investigacao e a pesquisa, contribuindo para a
formagdo integral da personalidade do individuo. A seguir, estdo apresentados os
procedimentos metodologicos adotados neste trabalho.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para analisar as metodologias de avaliagdo de resultados e impacto social do projeto
de extensdo UNICult, esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa-quantitativa, com
carater descritivo, que visa retratar as caracteristicas e relacdes do fendmeno estudado sem
manipula-las. Vergara (2005) diferencia pesquisas quantitativas, que testam hipoteses e
generalizam resultados com técnicas estatisticas, de pesquisas qualitativas, que valorizam a
subjetividade e a visdo dos sujeitos, utilizando amostras intencionais e analises
interpretativas.

O método de estudo de caso serd adotado, propondo uma investigacdo empirica
aprofundada de fendmenos contemporaneos em seus contextos reais. Ele foca na andlise
detalhada de uma situacdo especifica, permitindo explorar as complexas interagcdes e
dindmicas que influenciam o fenomeno em estudo. Utilizando multiplas fontes de dados, o
estudo de caso oferece uma visdo completa do fendmeno, revelando suas nuances e
proporcionando informacdes sobre o que realmente acontece na pratica (Yin, 2010). Essa
abordagem ¢ escolhida quando se busca compreender uma situacdo em profundidade,
destacando sua relevancia para os envolvidos (Godoi; Mello; Silva, 2010).



O caso em andlise ¢ o projeto de extensdo UNICult da Universidade Federal do
Pampa (UNIPAMPA), Campus Sant'Ana do Livramento. Este projeto coletivo, envolvendo
discentes, docentes ¢ a comunidade externa, visa promover a cultura e a arte na universidade
e expandir suas iniciativas para a comunidade da fronteira Livramento-Rivera. A escolha do
caso se deu pela conveniéncia e pela atuacdo da autora na diretoria de marketing e
comunicag¢do do projeto desde sua abertura em 2023.

As técnicas de coleta de dados incluem trés fontes principais: a) pesquisa documental,
utilizando redes sociais, documentos internos, relatdrios e registros; b) entrevistas com
discentes gestores do projeto; e c¢) questionario estruturado aplicado a discentes e a
comunidade. Esta combinagdo permitira a triangulacao dos dados (Vergara, 2005).

A pesquisa documental envolve consultar fontes primarias e secundarias que, embora
ndo tenham sido elaboradas especificamente para a investigagdo, oferecem informagdes
valiosas sobre o fenomeno estudado. Este tipo de pesquisa complementa dados obtidos por
outros métodos e € crucial para fornecer um panorama histérico e contextual do projeto. Ja as
entrevistas semiestruturadas, conforme Vergara (2005), combinam perguntas definidas com a
exploragdo de novas questdes durante a interacdo. Este método possibilita a adaptacdo das
perguntas durante a conversa, permitindo uma exploragdo mais profunda das percepgoes ¢
experiéncias dos participantes. Por fim, o questiondrio estruturado combina perguntas
fechadas e abertas, proporcionando estrutura e flexibilidade na coleta de informagdes. Essa
abordagem ¢ util para obter respostas completas, permitindo que os participantes expressem
suas opinides de maneira mais livre (Vergara, 2010).

Participaram das entrevistas 10 gestores do UNICult, escolhidos conforme sua
atuagdo no projeto. As entrevistas foram presenciais, com dura¢do média de 25 minutos.
Entre os entrevistados, 6 sao mulheres ¢ 4 homens, com idades de 19 a 27 anos: 4 estudantes
de Direito, 3 de Administragdo, 2 de Relagdes Internacionais ¢ 1 de Gestao Publica. O
envolvimento no projeto varia de 6 meses a 1 ano e 8§ meses, com a maioria tendo experiéncia
em outros projetos sociais, culturais ou artisticos. A quantidade de entrevistados foi
considerada suficiente para atender ao critério de saturacdo. Para fluidez, foram identificados
como EI (entrevistado 1), E2 (entrevistado 2), e assim por diante. O Quadro 2 resume o perfil
dos entrevistados.

Quadro 2 - Perfil dos entrevistados

Entrevistado(a) Género Idade Curso Atividade de Atuagdo = Tempo no Projeto P?'(l)ljt:foss
E1l F 24 Direito Clube do Livro 1 ano e 8 meses Sim
E2 F 22 Gestao Publica Oficinas de Pintura 1 ano e 6 meses Niao
E3 F 24 Direito Clube do Livro 1 ano e 8 meses Sim
E4 F 19 Relagdes Internacionais Presidéncia 1 ano e 8 meses Sim
E5 F 22 Direito Exposicoes 1 ano e 6 meses Nio
E6 M 27 Relagdes Internacionais Co-coordenagdo 1 ano e 8 meses Sim
E7 M 21 Direito Bits and Boards* 7 meses Sim
ES M 25 Administrag¢do Unicast* 6 meses Sim
E9 M 25 Administragéo Pesquisa 1 ano e 4 meses Sim
E10 F 24 Administra¢do CineCult 8 meses Sim

*Nichos sem equipe de atuagdo no momento. F = feminino M = masculino

Fonte: Elaboragao propria.

O questionario (ver Apéndice B) foi aplicado online via Google Forms, organizado
em quatro blocos tematicos. O primeiro bloco aborda questdes sociodemograficas, o segundo
avalia Indicadores de Impacto Econdmico e Social, o terceiro examina Inclusdo e Feedback,
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e o quarto trata de Mudancas Comportamentais ¢ Resultados de Longo Prazo. As perguntas
sd0, majoritariamente, em escala de concordancia, planejadas para serem respondidas em 5 a
10 minutos. O questionario foi divulgado nas redes sociais do projeto, recebendo 55 respostas
de participantes que atenderam aos critérios.

Para construir os instrumentos de pesquisa, foi seguido o fluxograma de Metodologias
de Avaliagdo de Impacto (MAI) proposto por Pinto et al. (2019), detalhado no Anexo 1. O
UNICult se encaixa no setor 1.0 (institui¢des governamentais). A necessidade de estruturar o
processo de avaliagdo foi constatada, dado que o projeto ndo possui tais processos. O projeto
nao ¢ de grande porte, e a metodologia PSIA4 (Avaliagdo do Impacto Social e da Pobreza) foi
escolhida. A fase seguinte envolveu a avaliagdo do projeto pelos beneficiarios, direcionando
para a metodologia PIA (Avaliagdo de Impacto Participativa). Como nao ha necessidade de
grande detalhamento na avaliacdo, foi adotada a metodologia 70C (Teoria da Mudanga). O
uso de um sistema de informacgdo automatizado foi desconsiderado por ndo ser necessario.
Com base nos indicadores de cada metodologia e alinhados aos objetivos especificos da
pesquisa, foram desenvolvidos o roteiro para as entrevistas € o questionario estruturado,
apresentados nos Apéndices A e B, respectivamente. O roteiro abrange objetivos do projeto,
beneficiarios, impactos esperados, parcerias, feedback e riscos. O questionario ¢ dividido em
quatro blocos, como citado anteriormente, visando analisar metodologias para mensurar
resultados e avaliar o impacto social das atividades do UNICult.

Para andlise dos dados, foi adotada a triangulacdo e a andlise interpretativa, conforme
Minayo (2009). Este método visa compreender os sentidos nas diversas formas de
comunicagdo, como entrevistas e textos. O processo metodologico envolve etapas: a fase
inicial organiza os dados para a analise, identificando unidades que guiarao o estudo; na fase
de exploragdo, o contetido ¢ examinado em profundidade, destacando informagdes relevantes;
na fase de interpretacdo, os resultados sdo analisados a luz do referencial teorico, permitindo
a extragdo de significados e formula¢dao de conclusdes. O Quadro 3 apresenta a sintese dos
procedimentos metodologicos desta pesquisa:

Quadro 3 - Esquema dos procedimentos metodolégicos

Primeira Fase: Esquematizacio da pesquisa e escolha do método

Abordagem quali-quanti Carater descritivo Método estudo de caso

Segunda Fase: Escolha do Caso

Projeto de Extensao UNICult, UNIPAMPA, Campus Sant'Ana do Livramento

Terceira Fase: coleta de dados

Documentos Entrevistas Questionario

Quarta Fase: analise dos dados

Triangulagao e analise interpretativa

Fonte: Elaboragao propria.

Na proxima se¢do, serdo apresentados os resultados dessa analise, discutindo os
impactos das atividades culturais e artisticas do projeto UNICult e suas contribuigdes para a
comunidade académica e local.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A partir das respostas do questionario e das entrevistas realizadas com participantes
do UNICult, ¢ possivel delinear o perfil dos participantes, entender as principais motivagdes
que os atraem ao projeto e identificar o impacto do UNICult tanto para a comunidade
académica quanto para a comunidade externa. Esta analise cruzada busca capturar as nuances
dos depoimentos pessoais e os dados estatisticos, aliada a pesquisa documental.
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Diante disso, esta secdo busca analisar e explorar as motivagdes dos participantes, os
nichos mais destacados, o impacto percebido tanto individualmente quanto coletivamente, ¢
os desafios enfrentados para a continuidade e sustentabilidade do projeto.

4.1 Estrutura e Dinidmica do UNICult: Uma Abordagem em Nichos Culturais

O UNICult ¢ organizado em nichos tematicos, cada um liderado por Diretores
Administrativos que planejam e executam atividades, coordenando equipes de voluntarios. O
projeto também conta com setores de apoio transversais, como Marketing, Co-coordenagao e
Presidéncia, responsaveis pela visibilidade e gestdo das atividades. A area de Marketing,
onde a autora atua, cuida da identidade visual e da comunicagdo nas redes sociais, enquanto a
Co-coordenacdo e a Presidéncia supervisionam a gestao geral.

No topo da estrutura, o Coordenador Docente supervisiona o planejamento
estratégico, assegurando que todas as frentes do projeto estejam alinhadas. Em outubro de
2024, o projeto totalizava cerca de 15 membros na linha de frente, incluindo um bolsista
selecionado pelo Programa de Desenvolvimento Académico (PDA-2024). Na Figura 1,
verifica-se o organograma do UNICult, identificado como uma estrutura matricial que
permite a atuacdo colaborativa e flexivel dos voluntarios, adaptando-se conforme novos
membros se integram.

Figura 1 - Organograma UNICult

COORDENAGAO

| | |

S ERatore . ‘ \ Marketing | ‘ Co-coordenagéio ] { Presidéncia
! I I T
CinecCult
- lanejamento, isa supervisdio,
Exposi¢des P R n . superviséo, P b
‘ posig organizagéo e |de.nt|dude _____ apoio & gestéo apoio d gestéo
[ execugdo das ‘"“f" Q_ das atividades das atividades
Pesquisa atividades e comunicacao e organizagéo e organizacgéo
' das equipes de “sockle. . g
. projeto
Bits and Boards voluntarios
I
Unicast
I
Teatro

I |

{ DISCENTES VOLUNTARIOS (AS) e BOLSISTA DO PROJETO

Fonte: Elaboragao propria.

Assim, cada nicho busca explorar uma area especifica da cultura, permitindo que o
projeto alcance uma variedade de publicos e temas, do cinema e literatura ao
desenvolvimento artistico e social da comunidade, por exemplo, o nicho de Exposicdes
transforma os espagos da Unipampa em galerias tempordrias de arte, enquanto o Clube do
Livro promove encontros mensais para discussoes literarias, € o CineCult organiza sessdes de
cinema seguidas de debates, estendendo essa experiéncia cultural & comunidade externa. Essa
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divisdo em grupos de atividades facilita a organizag¢do interna e permite que o UNICult se
adapte aos interesses variados dos participantes, promovendo uma gestao participativa e
dinamica, que concede maior autonomia aos discentes.

No entanto, alguns nichos, como Bits and Boards, Unicast e Teatro, atualmente estao
inativos devido a falta de equipes para planejamento e execu¢do. Estes nichos enfrentam
desafios especificos que requerem recursos financeiros, materiais ¢ humanos para seu pleno
funcionamento. O nicho dedicado a jogos eletronicos, tabuleiros e cartas, Bits and Boards,
necessita de materiais interativos; sem jogos ou equipamentos, ¢ inviavel realizar as
atividades propostas. Da mesma forma, o Unicast, voltado a producao de podcasts, precisa de
infraestrutura e ferramentas para gravagdo, além de uma equipe dedicada para edi¢do e
finalizacao dos episodios. Ja o nicho de Teatro enfrenta a falta de um espaco exclusivo para
oficinas, bem como de recursos para vestudrio, cendrios e outros itens essenciais para
apresentacoes.

Viana-Meireles et al. (2020) destacam que muitas iniciativas enfrentam dificuldades
de continuidade devido a falta de apoio e gestdo eficaz. Para reduzir a dependéncia de
financiamento publico, recomendam fortalecer a colaboragdo entre membros e buscar apoio
da iniciativa privada, com patrocinios e incentivos fiscais. Projetos bem organizados, com
planejamento e indicadores de impacto claros, atraem maior apoio e tém melhores chances de
sustentabilidade.

E seguindo essa visdo que o projeto UNICult tem direcionado seus esforgos. Apesar
dos obstaculos, desde fevereiro de 2023 até outubro de 2024, o UNICult realizou mais de 20
eventos proprios e colaborou em cerca de 15 atividades com outros grupos e instituigdes,
ampliando seu alcance e fortalecendo sua presenga na regido. Entre estes eventos, o "Arraid
da Uni", realizado em junho de 2023, destacou-se como o maior evento do campus desde a
pandemia, reunindo mais de 480 participantes ¢ contando com o apoio de mais de 50
patrocinadores. Com a colaboracdo de aproximadamente 60 discentes voluntarios, o evento
transformou a rua Bardo do Triunfo, em frente ao campus da Unipampa, em um espaco de
celebracdo cultural que promoveu a integragdo entre a universidade e a comunidade local.

Segundo Cardiano, Barbosa e Costa (2023), o Arraid teve como objetivo ndo apenas
celebrar as tradigdes juninas, mas também preservar a cultura regional e incentivar a
participacdo ativa dos convidados, que puderam desfrutar de brincadeiras tipicas, como
pescaria, correio elegante e danca das cadeiras, além de uma rica oferta de comidas e bebidas
tradicionais preparadas por empreendedores locais a pregos acessiveis. A festa trouxe uma
experiéncia inclusiva e acessivel para todas as faixas etarias, oferecendo desde uma
diversificada gastronomia tradicional até uma programacao musical que uniu diferentes
géneros. A noite contou com a participagdo da banda local "Orange Planet", que misturou
estilos como o rock, o xote e o baido, reforcando a importancia da musica regional e
ampliando a valorizagdo da arte local entre os presentes.

Um dos momentos mais marcantes foi a danca da quadrilha e o casamento caipira,
onde temas como inclusdo e respeito a diversidade foram abordados de maneira divertida e
educativa, através de personagens cOmicos e reviravoltas criativas, como casais
LGBTQIAPN+. Este enfoque ludico contribuiu para promover a conscientiza¢do social e
reforgar a importancia do afeto e da igualdade de género. O Arraia da Uni, portanto, ndo so6
fortaleceu os lagos comunitarios, mas também reafirmou o papel do UNICult e da Unipampa
como promotores da cultura, educagdo e inclusdo social na regido, inspirando a continuidade
de edigoes futuras (Cardiano; Barbosa, Costa, 2023).

Entre alguns momentos significativos para o projeto, destacam-se na Figura 2: A) A
participag@o do projeto no 3° Festival Universitario de Cultura e Arte, promovido pela Unido
Estadual dos Estudantes (UEE-RS), que ocorreu de 31 de margo a 2 de abril de 2023, na Casa
de Cultura Mario Quintana, em Porto Alegre. Este foi o primeiro evento regional em que o
Unicult esteve presente. B) A Feria Modo UDELAR, realizada nos dias 16 e 17 de outubro de
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2023, na Universidad de la Republica Uruguay, em Montevidéu, marcando a primeira
participagdo internacional do projeto, onde teve a oportunidade de se apresentar a diversas
autoridades educacionais uruguaias. C) A primeira exposi¢do do UNICult, ocorrida durante a
11* Semana Académica Integrada da Unipampa (2023), no campus de Sant'Ana do
Livramento, que contou com obras de diferentes estilos artisticos. Por Gltimo, D) registros da
primeira festa junina do projeto, o Arraia da Uni (2023), evento de rua que recebeu apoio e
prestigio da Prefeitura Municipal.

Figura 2 - Eventos e participacoes UNICult
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Fonte: Arquivo Instagram UNICult

Conforme a Figura 2, esses momentos refletem o amadurecimento e a consolidacao
do UNICult, evidenciando sua capacidade de engajamento com diferentes publicos e a
promocdo de iniciativas culturais inovadoras. Cada experiéncia contribuiu para o

fortalecimento do projeto, ampliando suas conexdes e consolidando sua relevancia no cenario
académico e cultural.

4.2 Desempenho do UNICult: Perfil do Piblico, Engajamento e Inclusio Comunitaria

Em outubro de 2024, o projeto alcangou a marca de mais de mil seguidores no
Instagram, se colocando como um dos Projetos de Extensdo mais seguidos da Unipampa,
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Campus Sant'Ana do Livramento. Com o usuario @unicult.livramento, a plataforma
registrou insights interessantes que sao apresentados na Figura 3.

Figura 3 - Insights do Instagram UNICult em 29/10/2024
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Fonte: Instagram UNICult

Os dados da Figura 3 foram coletados de 1.028 seguidores durante 90 dias, de 1° de
agosto a 29 de outubro de 2024. Dentre eles, 58,6% sdao de Sant'Ana do Livramento, 34,9%
tém entre 18 e 24 anos e 32,2% estdo na faixa de 25 a 34 anos. Em termos de género, 65,5%
dos seguidores sdo mulheres. O padrido de atividade online dos seguidores se mantém
constante ao longo de toda a semana. No item “H”, ¢ apresentado um exemplo do horério de
maior atividade, que ocorre aos sadbados, a partir das 18h, momento em que a interagdo dos
usudarios atinge seu pico, com 532 seguidores ativos na plataforma.

Em complemento, os dados sociodemograficos da pesquisa via formulario, resumida
no Quadro 4, revelou que 69,1% dos participantes estdo na faixa etaria de 18 a 24 anos, com
uma predominancia também feminina (58,2%). A maioria ¢ estudante ou egresso da
Unipampa (80%) e origindria do Rio Grande do Sul (69,1%), com participacdo de outros
estados (25,5%) e do Uruguai (5,4%), destacando o carater multi-regional dos participantes
do projeto. Em termos raciais, 72,7% se identificaram como brancos e 27,2% negros (pretos e
pardos), evidenciando uma disparidade que pode refletir desigualdades historicas e sociais, e
a necessidade de agdes afirmativas para ampliar a representatividade.

Quadro 4 - Questdes sociodemograficas do questionario UNICult

Porcentagem (%)

Rio Grande do Sul 69,1
Estado Natal Outros estados 25,5

Uruguai 5,4

Sant'Ana do Livramento 87,3
Residéncia Atual

Rivera 10,9

Alunos/Egressos Unipampa 80,0
Vinculo com UNICult

Comunidade Externa 10,9
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18 a 24 anos 69,1
Faixa Etaria

25 a 34 anos 18,2

Feminino 58,2
Género Masculino 40,0

Nio-binario 1,8

Brancos 72,7
Raca

Negros (Pretos e Pardos) 27,2

Até R$1412 56,4
Renda Individual Mensal

Até R$2824 30,9

Bolsista ou Estagiario 36,4
Situa¢do de Emprego Desempregado 23,6

Trabalha com Carteira Assinada 16,4

Fonte: Elaboragao propria.

O Quadro 4 também revela que a maioria dos participantes possui uma renda mensal
de até R$1.412, sendo 36,4% bolsistas ou estagiarios e 23,6% desempregados, totalizando
60% de um publico em situacdo de vulnerabilidade econdémica. Esse dado destaca a
relevancia de iniciativas como o UNICult, que visam democratizar o acesso a cultura,
especialmente para jovens em contextos de fragilidade social.

A andlise dos depoimentos corrobora a necessidade de inclusdo do projeto, um dos
entrevistados descreve o projeto como “uma forma de escape da realidade e das pressoes
académicas”, destacando-o como um espaco acessivel para aqueles que buscam um reflgio
na cultura, mas enfrentam limitagdes financeiras. Este tipo de impacto ¢ crucial para a coesao
social, pois projetos culturais que promovem o acesso igualitario fortalecem o sentimento de
pertencimento (Reale et al., 2018).

Os resultados também apontaram que a maioria dos participantes conheceu o projeto
por meio de indicagcdes de amigos ou colegas (38,2%), seguido pela divulgacdo em aulas
ou no campus ¢ pelas redes sociais, ambas com 21,8%. Em relagdo ao tempo de
participacdo, 27,3% dos envolvidos estdo no projeto ha menos de 3 meses, enquanto uma
porcentagem igual se encontra entre 6 meses a 1 ano. A frequéncia de participagdo ¢
significativa, com 38,2% participando pelo menos uma vez por més e 29,1% a cada semestre.
Em concordancia com os dados, foi observado que o projeto tem o “boca a boca” como um
componente muito forte de divulgacao, onde os proprios estudantes criam a rede € mantém o
nivel de engajamento evoluindo, assim como o interesse por mais atividades.

Além do perfil universitario local, o projeto atrai a comunidade externa, porém de
forma menor e especifica em algumas atividades, conforme os relatos a seguir:

“Em sua grande maioria, os participantes sdo alunos. [...] Infelizmente, eu
sinto que o pessoal da cidade tem uma certa aversdo a UNIPAMPA, e eu
realmente ndo entendo o porqué. [...] Se as pessoas se permitissem vir aqui,
irilam perceber que a universidade esta sempre de portas abertas. Mas, no fim
das contas, o publico acaba sendo mais interno mesmo” - E1

“Eu vejo mais discentes participando. [...] Mas temos um numero muito
maior de publico externo quando a atividade ¢, por exemplo, uma exposigao.
[...] Nas exposi¢des, vejo 70% de publico externo. Agora, na parte de
cinema, 90% ¢é publico da UNIPAMPA” - E4

A fala de E1 destaca o desafio de atrair a comunidade local para o campus e superar
preconceitos que cercam a universidade, destacando a importancia de valoriza-la mais. Assim
como outro entrevistado que compartilha sua visdo de acolhimento: “queremos ser uma
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porta aberta para a comunidade externa, mostrando que a universidade federal tem
uma pegada descentralizada”, revelando o desejo de fortalecer a conexdo com a
comunidade. E4 também complementa essa ideia ao apontar que o projeto consegue atingir
publicos diversos ao oferecer uma variedade de atividades, sugerindo que essa diversidade
pode ser uma boa estratégia para aumentar a participacdo externa ¢ fomentar um maior
engajamento com a universidade.

4.3 Objetivos, Motivacdes e Resultados: A Experiéncia do UNICult

A pesquisa online revelou que 58,2% dos participantes ja haviam se envolvido em
outras iniciativas sociais e culturais, percentual que aumenta para 80% entre os gestores
entrevistados. As experiéncias relatadas incluem economia solidaria, projetos antirracistas,
atuacao em Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) e atividades artisticas, evidenciando
o compromisso dos participantes com questdes sociais € sua sintonia com os objetivos do
UNICult. Essa relagao ¢ reforcada pela analise das motivagdes para a participagdo no projeto:
90,9% dos respondentes demonstraram interesse genuino na temadtica cultural e artistica,
enquanto 63,5% encontram no projeto a oportunidade de cumprir horas em Atividades
Complementares de Graduacdo (ACGs) e 50,9% desejam compartilhar seus hobbies. O
Grifico 1 ilustra a diversidade de motivacdes, destacando que o projeto atende a multiplas
aspiragdes, enriquecendo a experiéncia estudantil.

Grafico 1 — Principais motivos para participar das atividades do UNICult

Interesse cultural £ artistico S0 {90.9%)
Desanvalvimento pessoal 24 (43 6%}
Racomendacio de amigosffam. 13 (23,6%)
Horas complementares (ACGs) 35 (83,6%)
Conhecar novas Pessoas 18 {32 79%)
Compartihamento de hobbiss 28 (50,9%)

Interesse académico tambem 1(1,8%)

b 10 20 3d 40 50

Fonte: Dados do questionario.

Os entrevistados também compartilharam motivagdes diversas e interconectadas com
o Grafico 1, revelando um desejo de integrar e expandir as praticas culturais e artisticas no
ambiente universitario, visando preencher a falta destas atividades na instituicdo e na
comunidade local. E1 destaca que “a leitura nos tira da zona de conforto” e que, no Clube
do Livro, sdo explorados temas variados como movimentos literdrios, questdes historicas,
politicas e religiosas, enriquecendo as discussdoes e engajando os participantes, que se
mostram felizes e motivados, considerando os encontros como algo diferente da rotina.

Para outros, como E2 e E4, o projeto representa uma oportunidade tinica de dedicar
tempo a cultura e a arte, dreas muitas vezes negligenciadas em meio as demandas
académicas. E2 afirma: “na universidade, ha muitas outras coisas que recebem
dedicacio, mas parece que essa parte de cultura sempre fica de lado”. A mesma
percepcao ¢ compartilhada por E4, que se orgulha de estar no “primeiro projeto cultural e
artistico do campus protagonizado por alunos”, e sente um forte vinculo com a proposta.
Além disso, E8 destaca o carater do projeto como um “guarda-chuva” para outras ideias
possiveis, ressaltando o potencial de trazer novas iniciativas para a Unipampa, beneficiando
tanto os alunos quanto a comunidade externa. Outras falas que reforcam este sentimento
foram expressas a seguir:
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“Acho que o principal objetivo ¢ alcangar pessoas que ainda nao estdo inseridas nesse
meio, mas que tém algum interesse por arte. Muitas pessoas tém esse amor pela arte
dentro de si, mas ndo praticam no dia a dia por conta de outras demandas mais
'sérias™ - E2

“A ideia central foi que nés pudéssemos trazer para a Unipampa mais cor, mais vida e
o lado eclético dos nossos discentes, aflorados. Acreditamos que a cultura ¢ um
mecanismo de saide mental. Estdvamos saturados de contribuigdes académicas,
cientificas, estudos e questdes sistémicas, e vimos a necessidade de criar algo que
trouxesse um pouco de esperanga.” - E6

“A gente queria criar uma comunidade dentro da UNIPAMPA, principalmente com os
alunos, mas também com pessoas da cidade. Algo saudavel, que estimulasse ndo
apenas os jogos, mas também novas amizades, pessoas se conhecendo, interagdo
social. [...] muitos alunos reclamavam que ndo havia nada para fazer na cidade, ¢ a
gente tentou criar algo nesse sentido.” - E7

Ao serem questionados sobre suas atividades preferidas (Grafico 2), 63,6% dos
participantes escolheram a op¢do "eventos culturais tematicos", como o "Arraia da Uni", a
festa junina, e o "Faroeste Caboclo", inspirado nos tempos de faroeste. Esses eventos de
grande porte se destacam pela duragdo prolongada, decoracdo tematica e uma programagao
diversificada, que inclui musica, danca, jogos, brincadeiras e praga de alimentacdo. A opgao
de marcagdo multipla nesta questdo também evidenciou o interesse variado dos participantes
nas diferentes atividades oferecidas.

Grafico 2 — Atividades que mais gostam ou gostariam de participar

Clube do Livro 26 (47,3%)
Exposigdes 24 (43,6%)
CineCult (cinemas abertos) 26 (47,3%)
Bits and Boards (games) 20 (36,4%)
UNICast (podcast) 5 (9,1%)
Saraus 10 (18,2%)
Pesquisa 18 (32,7%)
Oficinas de Pintura e Desenho 20 (36,4%)
Oficinas de Teatro 13 (23,6%)
QOutros Eventos Culturais (Arrai... 35 (63,6%)

0 10 20 30 40

Fonte: Dados do questionario.

A partir do Grafico 2, constatou-se que, entre os nichos, o Clube do Livro, o CineCult
e as Exposigdes ocupam, respectivamente, as trés primeiras posicoes de preferéncia. As
atividades do Bits and Boards, realizadas majoritariamente no primeiro semestre de 2024, e
as oficinas de pintura e desenho, geralmente promovidas durante a Semana Académica
Integrada, também se destacaram. Contudo, em 2024, estas oficinas foram impactadas pela
nao realizagao da Semana Académica devido a crise climatica das enchentes no Rio Grande
do Sul. Apesar de ocorrerem em periodos limitados ou com baixa frequéncia, ambas foram
reconhecidas por sua criatividade e descontragdo, despertando interesse em uma maior
regularidade.

Aos entrevistados foi questionado sobre as atividades que mais se destacam no projeto
e houve um consenso sobre o CineCult, o Clube do Livro e as Exposi¢des também serem as
mais populares e constantes. E1 descreveu o impacto das exposi¢oes, destacando como elas
trazem vida ao campus, quebrando a rigidez do ambiente académico: “o interessante é que
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elas tiravam aquele ar meio 'frio' o ambiente, que parecia ser tio minimalista, quase
como se estivéssemos num prédio com uma vibe de filme de terror, sabe?”.

E importante destacar a contribuigio do nicho de jogos, que, apesar de sua atuagdo
relativamente breve, conseguiu mobilizar um publico significativo, incluindo alunos e
membros da comunidade externa. Os eventos organizados pelo Bits and Boards, focados em
temas geeks, como jogos de cartas, tabuleiro e eletronicos, atrairam grande interesse. Neste
contexto, E8 ressalta a eficacia desses eventos, das exposicoes e das sessdes do CineCult em
engajar tanto o publico universitario quanto a comunidade local:

“As exposi¢des ¢ 0s eventos geek sdo os que mais chamam gente e t€ém publico. [...]
O CineCult, ou melhor, cineleras, que acontecia nas Escaleras do Cerro Marconi
[Rivera], também foi uma atividade que se destacou porque conseguiu reunir tanto o
publico da universidade quanto a comunidade externa. Acho que esses eventos
chamam bastante atenc¢do e tém um grande impacto”. - E8

Desta maneira, evidencia-se que os nichos que mais se destacam sdao aqueles que
buscam estabelecer uma conexdo entre a universidade ¢ a comunidade externa, em
consonancia com os objetivos fundamentais da extensdo universitaria. Essas iniciativas nao
apenas reforcam o vinculo entre a institui¢do e a sociedade, mas também promovem a
integragdo de saberes e experiéncias, contribuindo para um desenvolvimento cultural e social
mais amplo e colaborativo. A interagdo entre o ambiente académico e a comunidade ¢ crucial
para a construcao de um espago educacional que vai além da formagdo técnica, fomentando
um compromisso ético e social dos alunos com a realidade que os cerca.

Ventura (2023) destaca a inseparabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
caracterizando a extensdo universitaria como um processo académico no qual os alunos se
tornam protagonistas de sua propria formacgdo, assumindo o papel de agentes de
transformacgdo social. Ela argumenta que ¢ essencial desafiar a visdo tradicional de sala de
aula, sugerindo que o aprendizado deve se estender a todos os ambientes, tanto dentro quanto
fora da universidade. Esta perspectiva capacita os estudantes a se envolverem ativamente no
processo educativo, ao invés de simplesmente receber informagdes passivamente. Além
disso, ¢ crucial considerar como a sociedade avalia o papel da universidade e o impacto das
acOes extensionistas na transformagdo institucional, pois isso ¢ fundamental para
compreender a contribuicdo das universidades para a comunidade local e a eficacia das
iniciativas de extensao em promover mudangas positivas em seu entorno.

Os resultados do questionério evidenciam a eficacia do UNICult em promover uma
mudanga positiva na percep¢do cultural dos participantes. Aproximadamente 78,2%
afirmaram que o projeto contribuiu para uma compreensao mais profunda da importancia da
cultura na comunidade. Além disso, mais de 85% dos respondentes destacaram que o
UNICult melhorou as relagdes comunitdrias e fortaleceu o sentimento de pertencimento,
resultando em um aumento do interesse por atividades culturais. A maioria dos participantes
(81,8%) também mencionou que o projeto facilitou a busca por novas praticas artisticas. A
acessibilidade e a inclusdo foram ressaltadas como aspectos positivos, com 89,1%
reconhecendo essas caracteristicas nas atividades do UNICult, e 78,1% considerando o
projeto inclusivo para diferentes grupos etarios e sociais.

Adicionalmente, o UNICult impactou o desenvolvimento pessoal e profissional dos
participantes, com 71% relatando melhorias em suas habilidades de trabalho em equipe,
69,1% mencionando o estimulo a expressdo criativa e 56,3% observando crescimento em
habilidades de liderancga. Este efeito esta de acordo com a analise de Viana-Meireles et al.
(2020), que observam a capacidade dos projetos sociais de impulsionar competéncias
essenciais como trabalho em equipe, lideranca e criatividade.

Os depoimentos dos entrevistados também revelam como o UNICult impactou suas
habilidades pessoais e sociais. El, por exemplo, compartilha seu aprendizado sobre
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comunicacdo e trabalho em equipe, enfatizando a importincia de ouvir os outros ¢ a
superacao do medo de falar em publico. Uma transformagdo que reflete a criagdo de um
ambiente mais acolhedor, onde todos se sentem a vontade para expressar suas opinides. E2
destaca que ministrar oficinas foi uma experiéncia que agregou muito no seu
desenvolvimento:

“Ministrar as oficinas fez muita diferenga para mim. Sempre quis fazer isso,
mas sou introvertida e tinha diividas se conseguiria passar o que sabia. Foi
uma experiéncia transformadora, porque além de ensinar técnicas, eu me
sentia compartilhando algo muito pessoal. Além disso, ensinar me fez
aprender ainda mais, como dizem, a melhor forma de aprender algo ¢
ensinando. O feedback que recebo dos participantes também ¢ gratificante e
me incentiva a continuar.” - E4

Outro exemplo ¢ a E3, relatando que o projeto a ajudou a superar a timidez e a se
sentir mais confiante em expor suas ideias. E4 complementa, afirmando que o UNICult abriu
portas para novas conexoes e oportunidades no cenario artistico e cultural da comunidade. ES
menciona que o projeto aumentou sua autonomia, especialmente ao assumir um papel de
lideranga em um nicho, promovendo interagdes com diversas pessoas. E6 descreve o
UNICult como um experimento social bem-sucedido, enfatizando a importancia do trabalho
em equipe e da valorizagdo das ideias dos colegas.

Ja E7 fala sobre a ampliacdo de seu circulo social e o aprendizado de lidar com
frustragdes. E8, por sua vez, destaca o valor de relembrar e praticar habilidades de
programacao, além de desenvolver competéncias de comunicagdo e colaboragdo, mesmo
diante da ndo continuidade do projeto do jornal. E9 relata que o UNICult ajudou a desinibir
os estudantes, incentivando uma expressao mais ativa e valorizacao da cultura local. Por fim,
E10 celebra a oportunidade de explorar sua criatividade e melhorar suas habilidades de
oratdria, ressaltando que o projeto tornou o semestre mais leve e participativo para os alunos.

Os relatos reforcam os estudos de Rocha et al. (2024), que destacam como a
participagdo em atividades artisticas contribui para o aumento da autoconfianca e da
expressao criativa dos envolvidos, ampliando seu repertério social. Ao considerar o
fortalecimento de lagos comunitarios como um indicador de impacto, o UNICult se alinha as
orientagdes de Pinto et al. (2019), que enfatizam a importadncia de projetos sociais que
incentivem a autonomia dos participantes e construam relagdes comunitarias duradouras.
Assim, ao engajar tanto estudantes quanto a comunidade local, o UNICult avanca neste
objetivo, favorecendo a valorizagdo e o desenvolvimento cultural da regido.

Na Unipampa, a perspectiva de engajamento comunitario ¢ ampliada pela extensao
universitaria, que ¢ fundamental para promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
pratica comunitaria, enriquecendo a formacdao académica dos alunos. Integrada a matriz
curricular, a extensdo busca fortalecer a relacdo entre teoria e pratica, possibilitando que os
estudantes se tornem protagonistas em suas trajetérias educativas e agentes de transformagao
social. Além disso, a promoc¢do de atividades artistico-culturais, que sdo uma demanda
historica da regido, € essencial para o bem-estar da comunidade universitaria, contribuindo
para a formagdo de egressos criticos e comprometidos com a realidade cultural e social que
os cerca. Esta abordagem ndo apenas valoriza a diversidade e a inclusdo, mas também reforca
a responsabilidade social da universidade em atender as necessidades contemporaneas locais
(UNIPAMPA, 2019).

Por fim, no Quadro 5, sdo apresentados os indicadores com os maiores indices de
concordancia dos respondentes, agrupando as respostas das categorias ‘“‘concordo” e
“concordo totalmente” do questionario aplicado, o que evidencia a percepcao positiva dos
participantes em relacao a estas iniciativas.
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Quadro 5 — Impactos identificados com maior relevancia

Questio Indice de Concordéncia (%)

Recomendam o projeto 100,0
Satisfeitos com o projeto 91,0
Interesse em cultura e arte como motiva¢io 90,9
Acessibilidade das atividades 89,1
Melhoria das relacdes comunitarias 85,5
Aumento do interesse em atividades culturais 85,4
Facilitagdo de novos hobbies 81,8
Contribuicdo para valorizagdo da cultura 78,2
Inclusio para diferentes grupos 78,1
Desenvolvimento de trabalho em equipe 71,0
Estimulo a expressao da criatividade 69,1
Participaciio pelos eventos culturais teméaticos 63,6
Desenvolvimento de habilidades de lideranca 56,3

Fonte: Elaboragao propria.

De acordo com o Quadro 5, houve um elevado nivel de satisfacdo entre os
participantes, com 91% dos respondentes expressando estarem satisfeitos ou muito satisfeitos
com o projeto. Além disso, 100% dos respondentes manifestaram disposi¢do para
recomenda-lo. Os altos indices de concordancia em relacdo as afirmagdes sobre
acessibilidade, inclusdo e impacto cultural reforcam a relevancia social do projeto, indicando
que ele atende efetivamente as necessidades e expectativas da comunidade.

4.4 Reflexoes sobre a Continuidade do UNICult: Desafios e Expectativas

O projeto UNICult se encontra em um momento crucial, onde a sua continuidade ¢
uma preocupagdo constante entre os entrevistados. A necessidade de reunir a equipe e
encontrar novos lideres ¢ um tema recorrente, ressaltando a importancia do engajamento dos
membros para que o legado do projeto se mantenha vivo. Um dos entrevistados expressou:
“sobre a sucessao, vamos precisar reunir o pessoal, e espero que encontrem uma boa
pessoa para dar continuidade. As expectativas sio altas, porque as pessoas querem se
lembrar do clube do livro” (E1).

O sentimento de esperanca ¢ balanceado pela preocupagdo com a falta de
comprometimento e a alta rotatividade de participantes, fatores que podem comprometer o
andamento do projeto. Como apontou E5: “a rotatividade é grande, principalmente
porque as pessoas costumam vir atras de horas”, referindo-se aos certificados oferecidos
pelo projeto em Atividades Complementares de Graduagdo (ACGs), nas categorias de
“Extensdo” ou “Culturais e Artisticas, Sociais ¢ de Gestdo”, que sdo obrigatdrias para o
cumprimento da carga horaria dos cursos de graduacao na Unipampa.

Além disso, a escassez de recursos financeiros e a falta de espago adequado foram
identificadas como barreiras significativas. A dificuldade em obter materiais e a necessidade
de improvisa¢do nas atividades impactam o engajamento e a frequéncia das reunides. Um
participante enfatizou: “se a gente tivesse recursos para adquirir nossos proprios
materiais e um lugar para guardar tudo organizado, conseguiriamos fazer até mais
oficinas” (E2). Outro participante complementa, ao afirmar que “a falta de recursos
financeiros ¢ um dos principais desafios para realizar eventos maiores que demandam
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mais investimentos” (E10). Tais limitagdes ndo apenas restringem as atividades, mas
também influenciam a motivacdo dos membros.

As parcerias sdo vistas como uma solugdo vidvel para contornar a escassez de
recursos, embora a dependéncia de patrocinios e colaboragdes externas limite a autonomia do
projeto. Um participante destacou: “a falta de recursos financeiros afeta o projeto, mas as
parcerias ajudam a ampliar as possibilidades” (E9). No entanto, a fragilidade das
colaboragdes gera preocupagdes entre os envolvidos. Outro membro ressaltou que os recursos
da universidade sdo limitados e que, para realizar a maioria dos grandes eventos, foi
necessario investir recursos proprios, pois, sem este esfor¢co, muitos eventos ndo teriam
ocorrido. Observou-se que esta pratica se repete entre outros membros do UNICult, refletindo
um forte senso de responsabilidade social € comprometimento com a realizagao dos eventos.
Mesmo diante de dificuldades financeiras, os diretores continuam a investir pessoalmente
para atender as expectativas do publico e assegurar a continuidade das atividades do projeto.

A necessidade de feedback constante foi destacada como essencial para a melhoria das
acOes e a manutencdo do interesse dos participantes. Um dos entrevistados ressaltou: “eu
sempre conversava com o pessoal durante os eventos, pedia feedback, sugestoes de
melhorias e ideias para futuras atividades” (E7). No entanto, a falta de um sistema formal
de coleta foi apontada como uma falha, pois até o momento s6 haviam sido realizados
formularios de avaliagdo simplistas e reduzidos para alguns eventos especificos. Um dos
entrevistados reflete: “nunca coletamos feedbacks do projeto como um todo, mas seria
legal implementar isso com mais frequéncia para ter uma avaliacio mais concreta”
(E6). Esta situacdo valida ainda mais a importancia desta pesquisa, ja que a maior parte do
feedback ¢ coletada informalmente através de conversas, evidenciando a necessidade de um
processo estruturado que permita uma analise mais completa das experiéncias dos
participantes.

Finkler e Dell’Aglio (2013), destacam que a avaliacdo de programas ¢ essencial para
gerar efeitos concretos e resultados que possam orientar decisdes de gestores, executores e
sociedade civil, aprimorando a qualidade e eficacia das agdes. O processo avalia a eficiéncia
dos projetos, identifica pontos fortes e fracos e permite ajustes baseados em experiéncias
anteriores. Compreende trés elementos essenciais: a medicdo objetiva dos resultados, a
descricdo qualitativa que retrata a complexidade do fenomeno e o julgamento, que define o
mérito e relevancia do programa. A avaliacdo de impacto, especialmente, foca nos efeitos
sociais gerados para além dos beneficidrios diretos, verificando a relagdo causal entre a
intervengao e a transformagao social.

No contexto do UNICult, a auséncia de um sistema formal de avaliagao revelou a
necessidade de um método estruturado, tornando esta pesquisa uma ferramenta fundamental e
basilar para a cria¢ao de avaliagdes mais especificas para cada atividade ou evento do projeto.
Apesar de alguns retornos serem obtidos informalmente, como E7 pontua ao pedir sugestoes
durante eventos, era evidente a caréncia de um processo continuo e abrangente, que pudesse
mensurar o impacto e orientar decisdes para o aprimoramento do projeto, assegurando que ele
continue a atender as expectativas e necessidades dos participantes.

A busca por uma avaliagdo eficaz também ¢ verificada em Viana-Meireles et al.
(2020), que destacam a dificuldade em identificar os indicadores de impacto dos projetos
sociais como uma barreira significativa. Muitos dos projetos iniciam informalmente, sem um
diagnostico ou planejamento adequado, como ¢ o caso do UNICult, que iniciou suas
atividades em fevereiro de 2023, mas foi institucionalizado apenas em abril do mesmo ano.
Desde o inicio, o projeto foi impulsionado por uma variedade de ideias, demandando
reunides de alinhamento, definicdo de fungdes e formacdo de grupos de trabalho para
estabelecer um planejamento mais estruturado, permitindo sua evolugdo gradual. Para superar
as limitacdes apontadas, ¢ importante ter um acompanhamento rigoroso dos participantes,
tanto quantitativa quanto qualitativamente. As avaliagdes devem ser realizadas em todas as
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etapas, utilizando instrumentos especificos, como questionarios, entrevistas e inventarios,
para identificar mudangas efetivas no comportamento dos participantes e, assim, aprimorar a
eficacia do projeto (Viana-Meireles et al., 2020).

Apesar dos obstaculos, o UNICult apresenta um potencial significativo para contribuir
com a cultura e o engajamento social na comunidade académica. Os aspectos positivos, como
a diversidade de atividades e o fortalecimento de lacos entre os participantes, foram
destacados como fundamentais para o sucesso do projeto. Um entrevistado expressou:
"acredito que o projeto reaviva o interesse das pessoas pela arte. [...] Essa redescoberta
¢ fundamental, pois muitos se sentem perdidos em meio as responsabilidades e
esquecem de como é importante ter um tempo para si" (E2).

A questdo aberta do formulario resultou em falas e opinides relevantes, algumas delas
estdo destacadas no Quadro 6, identificando que o projeto UNICult desperta um forte desejo
entre os participantes por uma programacao mais frequente e diversificada, refletindo a busca
por engajamento cultural continuo. Pode-se notar que o projeto ¢ amplamente reconhecido
como um diferencial significativo na Unipampa, com um impacto positivo na comunidade.
No entanto, a limitacdo de hordrios representa um desafio que pode impedir a plena
participacdo dos alunos, indicando a necessidade de considerar suas disponibilidades.
Atividades especificas, como o clube do livro, mostram que eventos bem planejados
conseguem aumentar o interesse € a participacdo, enquanto os participantes destacam o
potencial de crescimento do projeto, valorizando as experiéncias oferecidas até agora.

Quadro 6 — Falas, Opinioes e Sugestoes ao projeto

Questao aberta do formulario online - destaques

"Precisa ter mais eventos mensais."

"O UNICult é o projeto mais original da Unipampa."

"Fiquei triste por ndo conseguir participar com mais frequéncia devido ao trabalho."

"Amei o clube do livro."

"Acredito que o UNICult possa evoluir muito, mas até agora achei que foram proporcionados eventos interessantes.'

"O UNICult me ajudou a me encaixar € a fazer amigos."

"Que bom que temos essa galera jovem e cheia de entusiasmo!"

"Poderia haver alguma atividade cultural relacionada a danca."

"Sugiro mais eventos interativos."

"A Unicult é um projeto de grande importincia para o desenvolvimento e alimentacdo da arte na Unipampa."

"O projeto precisa de uma sala propria para se desenvolver mais."

“Sinto muita falta das oficinas de pintura e desenho, era um lugar muito relaxante e divertido de estar. E acho que as
oficinas de teatro precisam ir pra frente.”

“Imagino que ndo deve ser facil gerenciar tantas atividades, mas o UNICult é um baita projeto e merece maior atengao,
recursos e investimentos da universidade.”
Fonte: Dados do questionario.

Segundo o Quadro 6, o UNICult é um espago acolhedor que facilita a socializacdo e
ajuda novos alunos a se adaptarem a universidade. A equipe do projeto ¢ elogiada pela
energia e entusiasmo, o que torna as atividades mais atraentes e eficazes. E fundamental que
o projeto ofereca interagdes sociais progressivamente mais complexas e continuas, pois isso €
essencial para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais nos participantes
(Viana-Meireles et al., 2020). Ha uma clara solicitagao por maior diversidade nas formas de
expressao cultural, sugerindo que os participantes desejam mais inclusdo de atividades. Além
disso, o apelo por eventos interativos demonstra a vontade de ter experiéncias que promovam
a colaboracao entre os membros da comunidade.

Os comentarios também ressaltaram a importancia do UNICult na vida universitaria,
embora a falta de um espaco fisico adequado e a necessidade de mais recursos e apoio sejam
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percebidas como obstaculos ao crescimento. A nostalgia em relacdo as oficinas de arte indica
seu papel crucial no bem-estar dos participantes, assim como o desejo de retomar as oficinas
de teatro, enfatizando a busca por uma programagao cultural rica e variada. Assim, embora o
projeto enfrente desafios, o potencial para contribuir de forma significativa para a vida
académica e cultural da Unipampa ¢ inegavel, apontando para a necessidade urgente de um
apoio institucional e de um ambiente dedicado ao seu desenvolvimento.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo geral analisar o impacto social e os resultados
gerados pelo projeto de extensao UNICult na comunidade académica e local da Unipampa,
campus Santana do Livramento. O UNICult se mostrou uma iniciativa fundamental para a
universidade, trazendo mais cor e vida para o campus e criando um espago acessivel e
inclusivo para a expressdo cultural. O projeto promoveu o desenvolvimento pessoal e social
dos participantes e fortaleceu os lagos entre a universidade e a comunidade externa. Através
de suas atividades, o UNICult proporcionou um ambiente enriquecedor que incentivou o
amadurecimento profissional dos estudantes, ao mesmo tempo que ampliou a compreensao
das realidades sociais e culturais da regido, com intercambios, parcerias e organizagdo de
diversos eventos.

Entre as principais contribui¢cdes desta pesquisa estdo a criagdo do organograma do
projeto, que trouxe clareza estrutural e funcional, e o desenvolvimento de instrumentos para
medir resultados e avaliar o impacto social, como o roteiro de entrevistas € o questionario
estruturado. Esses instrumentos, baseados nas metodologias PSIA, PIA e ToC,
proporcionaram uma analise ampla e aprofundada. A PSIA avaliou os efeitos
socioeconOmicos, especialmente em grupos vulneraveis, enquanto a PIA destacou as
percepcdes dos beneficiarios, adaptando o projeto as necessidades locais. Ja a ToC estruturou
o planejamento estratégico, relacionando atividades, recursos e resultados. Essa combinagao
metodoldgica garantiu uma visdo multidimensional e adaptativa do impacto do UNICult,
promovendo transparéncia e responsabilidade social, além de estabelecer modelos que
poderdo ser utilizados como base para a avaliacido de outros projetos sociais, culturais,
artisticos ou de extensao.

O UNICult alcangcou os objetivos esperados de um projeto de extensdo,
principalmente no que diz respeito ao acesso ampliado a cultura e ao fortalecimento dos
vinculos comunitarios. As diversas atividades artisticas, culturais e sociais do projeto foram
fundamentais para atrair ndo apenas a comunidade académica, mas também o publico
externo. Essas iniciativas ndo s6 promoveram a cultura local, mas também contribuiram para
um maior engajamento entre os participantes e a universidade. O projeto, ao integrar a
comunidade externa, serviu como um canal para a disseminagdo cultural, criando
oportunidades de vivéncia e interagdo que sdo raras em outras atividades académicas.

Além disso, o UNICult desempenhou um papel importante no desenvolvimento
pessoal e social dos seus participantes. Através das diversas atividades, como oficinas,
exposigdes e eventos culturais, os participantes relataram um aumento significativo nas suas
habilidades interpessoais. As experiéncias adquiridas nos eventos contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias como lideranca, comunicacdo e trabalho em equipe. Os
depoimentos indicam que o ambiente inclusivo do UNICult ajudou a fortalecer a autoestima e
a autoconfianca dos participantes, permitindo-lhes explorar novas formas de expressdo e
estabelecer lacos com pessoas de diferentes contextos. Muitos participantes identificaram o
projeto como um espago onde puderam se sentir mais a vontade para desenvolver suas
habilidades criativas e se expressar de maneira livre e inovadora. Além disso, os beneficios
sociais e culturais das atividades tiveram um impacto positivo nas relacdes comunitarias,
melhorando a integrag¢do entre os membros da universidade e da comunidade local.
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Sobre as atividades que mais geraram impacto social, destacam-se os eventos
tematicos, o CineCult, o Clube do Livro, e as Exposicdes organizadas pelo projeto. As
iniciativas ndo apenas proporcionaram acesso a manifestagdes artisticas, mas também
fortaleceram o vinculo entre a universidade e a comunidade. A participagdo nos eventos foi
vista como uma forma de ampliar os horizontes culturais dos envolvidos, além de
proporcionar um espaco de lazer e reflexdo em uma regido com acesso limitado a atividades
culturais. Ao mesmo tempo, os eventos culturais tematicos, como o Arraia da Uni e o
Faroeste Caboclo, ajudaram a estreitar os lacos entre os alunos e a comunidade, criando um
ambiente mais inclusivo e acolhedor.

Em relacdo aos desafios enfrentados na implementagdo das atividades do UNICult, o
projeto se deparou com obstaculos, principalmente no que diz respeito a sustentabilidade
financeira e ao engajamento continuo da comunidade. A escassez de recursos, combinada
com a dependéncia de parcerias externas, apresentou dificuldades para a expansao de
algumas atividades e para a continuidade do projeto em maior escala. No entanto, as
dificuldades também trouxeram a tona a importancia de se fortalecer a colaboracdo com
diferentes setores da sociedade, como 6rgaos governamentais, outros projetos sociais, artistas
e empresas locais. O fortalecimento de parcerias seria crucial para garantir a continuidade do
projeto e ampliar seu impacto social, possibilitando a realizagcdo de mais atividades culturais e
o engajamento de um publico ainda maior.

E essencial que a universidade considere o investimento em uma sala de uso geral
destinada a produgdo de podcasts, uma ferramenta tecnologica cada vez mais relevante no
contexto atual. Essa infraestrutura permitiria que o UNICult, assim como outros projetos do
campus, produzissem contetidos académicos, culturais e sociais de forma mais acessivel e
profissional. Além de fomentar avangos metodologicos de aprendizado, a criacdo dessa sala
ampliaria as possibilidades de contribui¢ao dos projetos, fortalecendo o engajamento da
comunidade académica. Para garantir a continuidade e expansdo do UNICult, ¢ crucial que
ele receba recursos que viabilizem o aumento da frequéncia e da qualidade das suas
atividades, consolidando-o como um agente de impacto no campus e além dele.

Este estudo apresentou algumas limitagdes que merecem consideragao.
Primeiramente, como se trata de um estudo de caso em um Unico contexto, os resultados sdao
especificos a realidade do UNICult, o que dificulta a generalizacdo para outros projetos ou
regides. Além disso, a principal fonte de dados foi a coleta de auto-relatos dos participantes, o
que traz uma dimensao subjetiva as respostas. Embora as percepcdes dos participantes sejam
valiosas, elas podem estar sujeitas a vieses, o que limita a precisdo das conclusdes. A
auséncia de um padrdo universal para mensurar o impacto social também dificulta a
comparagdo com outros estudos, e a delimitacdo temporal do estudo impediu uma analise
mais aprofundada dos efeitos a longo prazo, como a sustentabilidade das praticas culturais
implementadas pelo projeto.

Recomenda-se que o UNICult realize avaliagdes peridodicas para monitorar seu
desenvolvimento, adaptar suas praticas as necessidades da comunidade e responder a
mudancas sociais e culturais. Novas pesquisas sobre o impacto de projetos de extensao
poderdo ampliar a compreensao sobre como as atividades culturais e artisticas influenciam a
formacao cidada e o desenvolvimento social. Além disso, a diversificagdo das metodologias
de avaliacdo pode proporcionar uma visdo mais abrangente dos beneficios proporcionados
pelo projeto, ajudando a aprimorar as praticas de extensao universitaria ¢ a fortalecer o
compromisso com a inclusdo cultural e a transformagao social.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Roteiro de Entrevista - Gestores UNICult

Nome do entrevistado:

Idade:

Curso:

Tempo de atuacio no projeto:
Nicho de atuacao:

Reside em qual cidade:
Cidade natal:

Método Perguntas

- Quais foram, na sua opinido, as principais contribuicdes das atividades do projeto para
o seu desenvolvimento pessoal e social?

ar - Como vocé percebe o impacto do UNICult na vida dos participantes? Quais mudancas
PSIA (Analise de |.,

ja observou no curto e no longo prazo?

- Em varias das entrevistas foi identificado a falta de recursos e investimentos para o
projeto. Vocé ja teve uma experiéncia assim?
- Como vocé avalia o nivel de participagdo e engajamento dos participantes nas
atividades? O que ¢ feito para incentivar maior participagdo?

Pobreza e
Impacto Social)

- O que te motivou a fazer parte do projeto UNICult?
- Vocé ja participou de outros projetos sociais, artisticos ou culturais? Se sim, quais
foram suas experiéncias?

LA e 8 Quais sdo os principais participantes do projeto?
e L ey - Qual ¢ a média de idade dos participantes?
Participativo) :

- O UNICult tem algum método para coletar feedback dos participantes? Como esse
\feedback ¢ utilizado para melhorar o projeto?
- Que parcerias e redes colaborativas o UNICult estabeleceu ao longo do tempo?

- Na sua visdo, quais sao as principais atividades realizadas pelo projeto UNICult?

- E quais sdo os principais objetivos do projeto?

- Quais atividades vocé considera mais importantes para alcangar os resultados
esperados do projeto?

- Como ¢ feito o acompanhamento do progresso dessas atividades? Ha alguma forma
especifica de medir o impacto?

- De que forma as colaboragdes t&ém ampliado os recursos disponiveis e potencializado o
impacto das a¢des do projeto na comunidade?

- Como vocé define o sucesso do projeto UNICult?

- Quais sdo os principais desafios e riscos que podem dificultar o alcance dos objetivos
do projeto? Quais tém sido as maiores dificuldades na execucao das atividades?

- De maneira geral, quais sdo os aspectos mais positivos do UNICult e em quais areas

vocé acredita que ainda ha espago para melhorias?

ToC (Teoria da
Mudanca)

Fonte: Elaboragao propria.
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APENDICE B - QUESTIONARIO ESTRUTURADO

Questionario - Medicio de Resultados e Avaliagdo do Impacto Social do Projeto de Extensio UNICult

Bloco

Pergunta

Opcoes de Resposta

Bloco A - Questoes
Sociodemograficas

0. Qual ¢ a sua cidade natal?

Resposta aberta

1. Atualmente, vocé reside em...

Sant'Ana do Livramento, RS / Rivera,
UY / Outros...

2. Seu vinculo com a UNICult

Comunidade externa / Aluno(a) ou
Egresso(a) Unipampa / Aluno(a) de outra
institui¢do / Docente Unipampa /
Docente de outra instituigdo / TAE /
Servidor(a) terceirizado(a)

3. Faixa etaria

Menos de 18 anos / 18 a 24 anos /25 a
34 anos / 35 a 44 anos / 45 a 54 anos / 55
a 64 anos / 65 anos ou mais

4. Género que se identifica

Masculino (ele/dele) / Feminino
(ela/dela) / Nao-binario / Outros...

5. Renda individual mensal

Até R$1.412,00 / De R$1.412,00 até
R$2.824,00 / De R$2.824,00 até
R$4.236,00 / De R$4.236,00 até
R$7.060,00 / Acima de R$7.060,00

6. Situagdo de emprego

Bolsista ou Estagiario(a) / Assalariado /
Servidor(a) Publico(a) / Do Lar /
Desempregado(a) / Auténomo(a) /
Aposentado(a)

7. Raga

Indigena / Pardo(a) / Preto(a) /
Amarelo(a) / Branco(a)

8. Como conheceu o Projeto de Extensao
UNICult?

Sou membro fundador(a) / Redes sociais
/ Divulgagdo no campus / Folders no
campus / Indicagdo de amigos / Outros...

9. Tempo de Participagdo no Projeto UNICult

Menos de 3 meses / De 3 a 6 meses / De
6 meses a 1 ano / Mais de 1 ano

10. Frequéncia de participagdo nas
atividades/eventos

Pelo menos 1 vez no més / A cada 2
meses / A cada 3 ou 4 meses / A cada
semestre / A cada ano

11. Participa ou ja participou de outros
projetos sociais, culturais e artisticos além do
UNICult?

Sim / Nao

12. Motivos para participar das atividades do
projeto UNICult

Interesse cultural / Desenvolvimento
pessoal / Recomendacgao de amigos /
Horas complementares / Conhecer novas
pessoas / Compartilhamento de hobbies /
Outros. ..

13. Quais atividades do projeto voc€ mais
gosta ou gostaria de participar?

Clube do Livro / Exposi¢des / CineCult /
Bits and Boards / UNICast / Saraus /
Pesquisa / Oficinas de Pintura e Desenho
/ Oficinas de Teatro / Outros Eventos
Culturais

Bloco B - Indicadores
de Impacto
Economico e Social
(PSIA)

14. Voce teve acesso a novas oportunidades
de educagdo ou desenvolvimento pessoal?

Discordo Totalmente / 1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

15. A sua percepgao sobre a importancia da
cultura para a comunidade mudou desde que
comegou a participar?

Discordo Totalmente / 1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente
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16. O Projeto UNICult contribuiu para a
melhoria das relagdes com a comunidade?

Discordo Totalmente / 1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

17. As atividades culturais e artisticas do
projeto sdo acessiveis?

Discordo Totalmente /1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

18. Vocé possui algum empreendimento
impulsionado com a visibilidade do projeto
UNICult?

Sim / Nao

Bloco C -
Indicadores de
Inclusio e Feedback
(PIA)

19. O Projeto UNICult ¢ inclusivo para
diferentes grupos (criangas, jovens, adultos,
idosos)?

Discordo Totalmente /1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

20. As atividades atendem as suas
necessidades e interesses culturais?

Discordo Totalmente / 1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

21. O Projeto UNICault facilita o didlogo entre
diferentes grupos da comunidade?

Discordo Totalmente /1 /2/3/4/5/
Concordo Totalmente

22. E facil para vocé dar feedback sobre as
atividades do projeto?

Discordo Totalmente / 1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

23. O projeto considera sua opinido ao
planejar novas atividades?

Discordo Totalmente /1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

24. As atividades do projeto fortalecem seu
senso de pertencimento a comunidade?

Discordo Totalmente / 1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

25. O Projeto UNICult tem capacidade de
promover inclusdo social?

Discordo Totalmente /1 /2/3/4/5/
Concordo Totalmente

26. Quao satisfeito vocé esta com as
atividades e eventos oferecidos?

Muito insatisfeito/1/2/3/4/5/
Muito satisfeito

27. Com que nota voc€ avalia a qualidade do
projeto?

1al0

Bloco D - Mudancgas
Comportamentais e
Resultados de Longo
Prazo (ToC)

28. Participar do projeto impactou suas
habilidades de trabalho em equipe?

Discordo Totalmente / 1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

29. Voce sente que tem mais oportunidades
para expressar sua criatividade?

Discordo Totalmente / 1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

30. Vocé notou melhorias na sua autoestima e
confianga?

Discordo Totalmente / 1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

31. O projeto ajudou a desenvolver suas
habilidades de lideranga?

Discordo Totalmente / 1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

32. Vocé percebeu uma melhora na sua satde
mental e bem-estar?

Discordo Totalmente / 1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

33. O projeto contribuiu para aumentar seu
interesse em atividades culturais?

Discordo Totalmente /1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

34. O Projeto UNICult proporcionou
oportunidades para novos hobbies?

Discordo Totalmente / 1/2/3/4/5/
Concordo Totalmente

35. Vocé recomendaria o Projeto UNICult
para outras pessoas?

Sim / Nao

36. Espaco aberto para sugestoes, elogios,
davidas, relatos ou reclamagdes

Resposta aberta

Fonte: Elaboragao propria.
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