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RESUMO

Este estudo apresenta resultados de uma pesquisa qualitativa com o propdsito intervencionista,
realizada no curso de Mestrado Profissional em Educacdo da Unipampa (PPGEdu), Campus
Jaguardo. O estudo é fruto de uma pesquisa-acdo em relacdo a binacionaliza¢do da educagéo
com foco nos Institutos Federais (IFES), que intenciona promover a¢cdes no Campus Avangado
Jaguardo, na fronteira Jaguardo/Rio Branco. Esta pesquisa teve como objetivo geral promover
a politica institucional de internacionalizacdo da educacdo com a realizacdo de um projeto
estratégico que se constituiu em elaborar um curso MOOC (Massive Open Online Courses),
tratado neste projeto como curso MOOC Normativas e Legislagdes da Construcdo Civil do
Uruguai, a ser disponibilizado na plataforma Mundi do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSUL). A estratégia do curso prevé que a sua oferta possa ser
realizada em modulos, os quais poderdo ser cursados na sequéncia de quatro médulos com total
de 40 horas. A elaboracéo do curso teve participacéo de sua instituicdo parceira a Universidade
do Trabalho do Uruguai (UTU) e os docentes uruguaios que produziram os conteddos
audiovisuais a constituir-se em video aulas. A proposta do curso MOOC atende a uma demanda
de egressos, docentes, discentes e profissionais que atuam na regido fronteirica. A
fundamentacéo tedrica desta pesquisa se apoia em diversas fontes, abrangendo os conceitos de
internacionalizacéo da educacdo, tipos e estratégias de internacionalizacdo, a educacdo técnica
profissionalizante e a legislacdo educacional do ensino médio técnico. A coleta de dados, foi
conduzida por meio da metodologia de pesquisa-acdo. Durante todo o processo de estruturacdo
do curso foram realizadas reunides nesta pesquisa definidas como Rodas de Conversa com
proposito de interacdo e didlogo constantes em relacdo a proposta do projeto levando em
consideracao a participacéo ativa e coletiva das instituigcdes participantes em todas as atividades
a serem desenvolvidas. Apds a pesquisa realizada, concluiu-se que o projeto estratégico ira
trazer resultados significativos no fortalecimento do perfil Binacional do Campus, promovendo

a inovacao, a qualidade e a exceléncia na educagéo.

Palavras-chave: internacionalizagdo, binacionaliza¢éo do ensino; projeto estratégico.



RESUMEN

Este estudio presenta los resultados de una investigacion cualitativa con finalidad
intervencionista, realizada en el &mbito del programa de Maestria Profesional en Educacién de
la Unipampa (PPGEdu), Campus Jaguardo. El estudio es el resultado de una investigacion-
accion sobre la binacionalizacion de la educacion con enfoque en los Institutos Federales
(IFEs), que pretende promover acciones en el Campus Avanzado de Jaguardo, en la frontera
Jaguardo/Rio Branco. El objetivo general de esta investigacion fue promover la politica
institucional de internacionalizacion de la educacién mediante la realizacion de un proyecto
estratégico que consistio en el desarrollo de un curso MOOC (Massive Open Online Courses),
denominado en este proyecto curso MOOC sobre Normativa y Legislacion de la Construccion
en Uruguay, que estara disponible en la plataforma Mundi del Instituto Federal de Educacion,
Ciencia y Tecnologia de Rio Grande do Sul (IFSUL), Campus Avanzado de Jaguardo. La
estrategia del curso prevé que pueda ser ofrecido en mddulos, que pueden ser cursados en una
secuencia de cuatro modulos totalizando 40 horas. La propuesta del curso incluye profesores
uruguayos que produciran el contenido audiovisual que estara compuesto por lecciones en
video. La propuesta del curso MOOC responde a una demanda de graduados, docentes y
profesionales que trabajan en la region fronteriza. La base tedrica de esta investigacion se
fundamenta en diversas fuentes, que abarcan los conceptos de internacionalizacion de la
ensefianza, tipos y estrategias de internacionalizacion, ensefianza técnica profesional y
legislacidn sobre ensefianza técnica secundaria. La recogida de datos se llevd a cabo utilizando
la metodologia de la investigacion-accién. A lo largo del proceso de estructuracion del curso,
se realizaron reuniones en esta investigacion definidas como Rondas de Conversacion con el
objetivo de interaccién y dialogo constante en relacion a la propuesta del proyecto, teniendo en
cuenta la participacion activa y colectiva de las instituciones en todas las actividades a
desarrollar. Después de la investigacion realizada, se concluyd que el proyecto estratégico traera
resultados significativos en el fortalecimiento del perfil Binacional del Campus, promoviendo

la innovacion, la calidad y la excelencia en la educacion.

Palabras clave: internacionalizacion; binacionalizacion de la educacién; proyecto estratégico.
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1 INTRODUCAO E CONTEXTUALIZACAO DA TEMATICA DE ESTUDO

A criacdo dos Institutos Federais (IFs) apontam um novo olhar para a Educacgédo
Profissional, e traz na sua funcdo social ofertar educacdo profissional e tecnoldgica de
qualidade, engajada com a formacdo humana e a transformacéo social, alinhando-se no sentido
da globalidade. Entre as finalidades dos IFs, na sua expansdo e interiorizacdo esta a de
contribuir para o desenvolvimento local e regional na perspectiva da construcdo da cidadania,
sem perder a dimensao do universal, no entanto a questéo territorialidade deve ser abordada de
forma mais ampla, principalmente pelo fato de essas instituicGes constituirem uma rede.

O presente estudo faz parte do Programa de Pds-graduacdo em Educacdo (PPGEdu)
vinculado a Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) campus Jaguardo/RS contemplando
a Linha de Pesquisa (LP1) relacionada a Gestao das Praticas Docentes na Diversidade Cultural
e Territorial, a qual apresenta os resultados obtidos através de um projeto de intervencao
realizado no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSUL),
do Campus Avancado Jaguardo, localizado no municipio de Jaguardo. A intervencdo se
direcionou a realizacdo de um projeto estratégico, com a oferta de um curso Massive Open
Online Courses (MOOC), que em portugués significa "cursos online abertos e massivos”, e
estara disponivel na Plataforma de Cursos Online (MUNDI) (plataforma de cursos on-line do
IFSUL) a partir de janeiro de 2025. O curso serd direcionado aos egressos, professores e
profissionais da area de construcao civil abordando as Normativas e Legisla¢6es da Construcdo
Civil do Uruguai. O principal objetivo do projeto consiste na promogéo da internacionalizacao
institucional, e agcéo de binacionalizagdo no Campus visando preencher uma lacuna identificada
no curso técnico em edificacfes na modalidade subsequente concebido com carater binacional,
onde o0s egressos tém a possibilidade de atuar em ambos os paises. Essa iniciativa se originou
da constatacdo de auséncia de conteldos especificos em relacdo as normativas e
regulamentacdes da construcdo civil do Uruguai e os docentes ndo possuirem a capacitacéo
necessaria para ministra-los. Considerando essencial a participacdo de docentes uruguaios no
projeto, a escolha pelo formato MOOC se justifica pela sua capacidade de alcangar o publico
independentemente de barreiras geogréaficas ou de agenda. A disponibilizacdo do curso de
forma gratuita e acessivel online visa democratizar o conhecimento e ampliar as possibilidades
de capacitacdo aos egressos, professores e profissionais da area.

A intervencdo se caracterizou como dito, entdo, na elaboragdo do projeto estratégico,
culminando como produto, no curso Normativas e Legislacdes da Construcgdo Civil do Uruguai

disponibilizado na plataforma MOOC para ambos 0s paises.
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A pesquisa emerge do atual cargo ocupado pela pesquisadora no Departamento de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (DEPEX), do Campus Avancado Jaguardo, do IFSUL, desde 2019.
O Departamento orienta os processos de formacdo com base nas premissas de integracdo e
articulacdo de ensino, ciéncia e tecnologia. Aprovada em concurso publico para o cargo de
pedagoga do IFSUL no ano de 2015, esteve de 2017 a 2019, na coordenacéo da Coordenadoria
de Ensino do Campus (COEN), no desempenho de atividades voltadas a questes do ensino,
registro académico, biblioteca, supervisdo pedagdgica e orientacdo educacional.

Corrobora na sua trajetdria profissional a experiéncia docente em escolas publicas nos
municipios de Pelotas e Rio Grande de 1999 a 2007, atuando em diversas frentes educacionais,
desde o ensino fundamental na alfabetizacdo a atuacdo em programas de Educacgéo de Jovens e
Adultos (EJA). Sua trajetéria profissional permeia no inicio de sua caminhada profissional a
Educacao Infantil onde teve sua primeira experiéncia no ambito da supervisao pedagogica do
periodo de 1999 a 2002. De 2011 a 2013, atuou como professora substituta na area de
Supervisdo pedagdgica no IFSUL — Campus Pelotas.

Considerando a sua atuacdo profissional associada ao engajamento para as
especificidades da regido fronteirica onde a interseccdo entre educacdo e fronteira se mostra
crucial emerge a pesquisa com foco na educacgéo de ensino médio técnico na regido de fronteira
Jaguardo/Rio Branco. Perceber a importdncia da educacdo técnica como fator de
desenvolvimento econdmico e social na regido de fronteira, instiga o trabalho da pesquisadora
desde o seu ingresso na instituicdo, manifestando nas suas atividades profissionais e académicas
o0 interesse em debater o fortalecimento da binacionalidade do campus na regido. A partir de
sua atuacao profissional associada ao interesse pelo tema surge a presente pesquisa voltada a
internacionalizacdo da educacéo e a binacionalidade na regido fronteiri¢a Jaguardo/Rio Branco.

Segundo Coelho (2018, p. 9), “entender o processo de internacionalizacdo nas
instituicdes de nosso pais € compreender o papel da Rede Federal de maneira globalizada,
podendo transformar a realidade dos nossos alunos por meio da educacéo, ciéncia, tecnologia
e da cultura”.

Ainda, segundo a autora:

A internacionalizagdo € um processo que visa possibilitar a aquisi¢do de
conhecimentos e experiéncias” diversas que vdo além das fronteiras geogréaficas e
linguisticas, por meio do didlogo entre culturas e da compreensdo das diferencas,
aspectos que permitem ampliar a visibilidade e a competitividade, assim como as
formas de cooperacdo e mobilidade, no &mbito internacional. (Coelho, 2018, p. 12)
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Cabe ressaltar a importancia do processo de internacionalizando na rede federal de
ensino considerando a sua abordagem estratégica que alinha a rede federal aos desafios globais
com a promocao de oportunidades que se conectam a uma educacdo interdisciplinar e
intercultural. E reflete no desenvolvimento pessoal e profissional dos envolvidos ampliando sua
visdo de mundo e habilidades para atuar em diferentes contextos. A internacionalizagdo
contribui para aumentar a visibilidade das instituicGes no cenario internacional, fomentando a
cooperacao entre paises e a mobilidade académica. Esses elementos sdo essenciais para que as
instituices se posicionem como atores relevantes na busca por solucgdes para desafios globais.

Busca, assim, fomentar uma perspectiva global na educacédo. A internacionalizacao da
educacdo pode incluir programas de intercdmbio estudantil, parcerias académicas entre
instituices, cooperacdo em pesquisas e oferta de cursos com perspectivas internacionais. Esta
concepcao objetiva preparar os estudantes para atuar em um mundo cada vez mais globalizado,
estimulando a compreenséo intercultural e a formacéo de cidaddos globais. A binacionalidade
do ensino de fronteira refere-se a uma situacdo especifica em que institui¢cdes educacionais
geralmente sdo incluidas em regiGes de fronteira entre dois paises. Assim, localizada em
territérios que fazem divisa e, permitem que estudantes de ambos 0s paises estudem e tenham
uma formacdo em uma lingua e curriculo especifico, com diversas possibilidades de
crescimento intelectual, profissional e emancipador.

Neste sentido, a binacionalidade promove a integracdo cultural e troca de
conhecimentos entre as comunidades fronteiricas, construindo uma identidade binacional e o
desenvolvimento de atividades bilingues, onde os atores sociais locais com as instituicdes de
ensino, constituem uma nova visédo sobre a fronteira unindo a regido e as culturas e, constituindo
novas oportunidades e contextos para sua regido. Ambas buscam nas suas abordagens promover
a abertura e o dialogo de paises diferentes. A internacionalizagdo da educacdo apresenta um
escopo mais amplo e abrangente, buscando parcerias com instituicbes de ensino de diversos
paises, visando a troca de experiéncias e conhecimentos em um contexto global. A
binacionalidade em regides de fronteira € mais especifica e se concentra na relacéo entre dois
paises vizinhos, onde a fronteira € um elemento central para a implementacdo de programas
educacionais diferenciados. Ambas as abordagens tém um papel fundamental na formag&o dos

individuos, preparando-os para um mundo cada vez mais globalizado e interconectado®.

1 “Globalizagio engloba a reconfiguragdo da geografia social a partir de uma crescente conexdo interplanetaria
entre as pessoas” (Scholte, 2005, p. 17, traducdo nossa).
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Considerando-se os aspectos envolvidos na temética abordados na apresentacdo desta
pesquisa: educacéo, internacionalizagéo, funcédo social dos IFs e a implantacdo de campus em
regides de fronteira, destaca-se a relevancia de cada um neste contexto. A educacdo tem o
importante papel de formagdo para a cidadania?, a internacionalizacdo tem a funcédo de
promover a circulagdo de conhecimentos tecnoldgicos e cientificos; os IFs tém a funcdo de
ofertar educacdo profissional e tecnoldgica como meio para a transformacdo social. Estes,
conectados a expansdo da Rede de Institutos Federais que concebeu a implantacdo de campus
em cidades interioranas, dando origem ao Campus na cidade de Jaguardo, procede-se o interesse
pelo tema na perspectiva de buscar novos conhecimentos e estratégias possibilitando novas
acOes no ambito educacional, voltadas a internacionalizacdo da educacéo e binacionalidade do
ensino. Na pretensdo de orientar os objetivos geral e especificos desta pesquisa, apontou-se as
seguintes perguntas norteadoras:

a) Como contribuir no processo de internacionalizacdo da instituigdo?

b) Como fortalecer o processo de binacionalizacdo no Campus da fronteira

Jaguardo/Rio Branco?

¢) Qual o impacto de cursos binacionais na regido fronteirica?

O objetivo geral da pesquisa visa promover a politica institucional de
internacionalizacdo da educacdo com a realizagdo de um projeto estratégico que se constituiu
em elaborar um curso MOOC (Massive Open Online Courses), tratado neste projeto como curso
MOOC Normativas e Legislacdes da Construcdo Civil do Uruguai, a ser disponibilizado na
plataforma Mundi do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense
(IFSUL).

Os objetivos especificos delinearam 0s seguintes prop6sitos: reconhecer os tipos e
processos de internacionalizacdo da educacéo; identificar os processos de binacionalidade do
Campus Avancado Jaguardo; reconhecer a estruturacdo das politicas educacionais do Brasil e
Uruguai; apontar os acordos que compreendem a parceria binacional; promover acgdes de
fortalecimento da binacionalidade no Campus, suprir a lacuna identificada no curso técnico em
edificacOes de carater binacional em relacdo a normativas e legislagdes do Uruguai.

A pesquisa, como afirma Minayo (2012), é a atividade béasica da ciéncia na sua
indagacdo e construcdo da realidade. E necessario entender a pesquisa como um processo de

construcdo de conhecimentos na compreensao de determinada realidade.

2 “a primeira referéncia histérica ao conceito de cidaddo, etimologicamente ‘filho da pélis’ ou individuo que

pertence a cidade e € nela reconhecido. Atualmente cidadania estd intimamente correlacionada com direitos e
justi¢a)” (Mendes, 2010, p. 15).
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Ainda segundo Minayo (2012):

E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a atualiza frente a realidade do
mundo. Portanto, embora seja uma pratica teorica, a pesquisa vincula pensamento e
acdo. Ou seja, nada pode ser intelectualmente um problema se néo tiver sido, em
primeiro lugar, um problema da vida pratica. As questdes da investigacdo estdo,
portanto, relacionadas a interesses e circunstancias socialmente condicionadas. Sao
frutos de determinada insercdo na vida real, nele encontrando suas razdes e seus
objetivos. (p.16)

Assim, a pesquisa sustenta e atualiza o ensino em relacéo a realidade e conecta o
pensamento tedrico com a agao préatica, ou seja, a pesquisa produz os conhecimentos para a
acao. Este trabalho apresenta como procedimento de investigacdo a pesquisa-acdo. Para a
realizacdo desta pesquisa, utilizou-se a pesquisa-acdo que apresenta como ponto de partida
conforme Thiollent (2011, p. 24), como: “[...] a articulacdo entre a produgdo de conhecimentos
para a conscientizacdo dos sujeitos e solugdo de problemas socialmente significativos [...]”.
Para Demo apud Tozoni-Reis (2009), a pesquisa agdo consiste “em uma abordagem de pesquisa
que dispde a ciéncia como uma ferramenta para promover a emancipacao social, trazendo duplo
desafio: o de pesquisar e o participar, o de investigar e educar, realizando a articulagdo entre
teoria e pratica no processo educativo” (p. 45). A escolha pela pesquisa-agéo se deu pelo fato
de que a0 mesmo tempo que esta se realizando a pesquisa também se promovera uma pratica
educacional.

Cabe destacar que a pesquisa tem a capacidade simultaneamente de investigar e
intervir na situacéo que se colocou ao estudo.

Entende-se que a pesquisa-acdo ndo deve ser constituida segundo Thiollent (2011,
p. 28), “[...] pela acdo ou pela participagdo, com ela é necessario produzir conhecimentos,
adquirir experiéncia, contribuir para a discussdo ou fazer avancar o debate acerca das questdes
abordadas”.

Para contribuir com esta pesquisa, procedeu-se com a analise de trabalhos
apresentados em programas de Mestrado e Doutorado em Educacéo, utilizando como fontes o
Catalogo de Teses e Dissertagdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e 0 Repositorio Institucional da Unipampa (RIU). Utilizou-se as seguintes
palavras-chave: internacionalizagdo da educacéo e binacionalizagéo do ensino, compreendendo
0 periodo de 2019 a 2023.

Os trabalhos foram selecionados com base nos descritores “internacionalizacdo da
educacdo” e "binacionalizacdo do ensino”, evidenciando sua relagdo direta com os temas

centrais da pesquisa. Apos 0 mapeamento, identificaram-se 106 dissertacOes, todas defendidas
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em cursos de mestrado e doutorado. A selecdo foi direcionada aos trabalhos desenvolvidos na
area da educacdo, garantindo alinhamento ao foco de investigacdo. Entre os estudos
identificados, cinco dissertagdes foram destacadas como mais relevantes para analise,
considerando critérios adicionais, como a profundidade da abordagem, a pertinéncia ao objetivo
da pesquisa e a atualidade do contetdo. No quadro abaixo, apresentamos as cinco dissertacdes

selecionadas para andlise do tema.

Quadro 1 — Dissertaces selecionadas
TITULO AUTOR(A) ANO

Percepcdes sobre as prioridades da Internacionalizagdo da

Educacao Superior: caminhos para o multidialogo. Angela Barbosa Montenegro Arndt | 2020

Internacionalizacdo da Educacdo Superior e o desenvolvimento

de competéncias: perspectivas docentes em diferentes contextos Caroline Baranzeli 2021

Internacionalizando a Rede Federal de Educacéo Profissional:

. Claudia Schiedeck Soares de Souza | 2019
um estudo substantivo

Realidades Transfornables: grupo de alunos uruguaios de um

s Martha Fervenza Ribeiro 2020
campus binacional
O (Des)caminho da Binacionalizagdo do Ensino: a experiéncia
do Instituto Federal Sul-rio-grandense, Campus Santana do Graciele Melo Dorneles 2022

Livramento

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Com relagdo as pesquisas realizadas utilizando-se os descritores, se observou que
sobre a internacionalizacdo da educacdo a maioria destas pesquisas se concentra em debater a
internacionalizacdo em relacdo a educacao superior. Se tratando da binacionalizacdo do ensino,
héa falta de estudos sobre esse assunto, nas bases de dados pesquisadas até o ano de 2024.

Evidenciando a internacionalizacéo da educacdo no ensino superior o ponto de partida
para a internacionalizacdo no Brasil, se considerou a relevancia de conhecer aspectos deste
campo assim, a tese de doutorado de Arndt (2020), apresentou a internacionalizacdo da
educacéo superior apontando as prioridades da internacionalizacdo da educacéo na graduacao
e pos-graduacao em educacgéo na percepc¢ao dos gestores, docentes e discentes e explorando os
caminhos para o multidialogo. A pesquisa utilizou o estudo de casos mdltiplos, realizado em
duas universidades brasileiras e uma canadense. Os resultados revelaram que as liderancas
reconhecem verbalmente a importancia da internacionalizagdo, no entanto 0s recursos
financeiros para a mobilidade e pesquisa sdo escassos. A responsabilidade pela captacdo de
estudantes e financiamentos recai sobre os professores, enquanto os estudantes demandam
suporte para o desenvolvimento de projetos, participacdo de processos seletivos e competéncias

linguisticas em outros idiomas.



21

Arndt (2020) concluiu sua pesquisa destacando que para tornar a internacionalizagéo
mais efetiva em termos de amplitude e expansdo, é fundamental que a universidade assuma
coletivamente este didlogo heterogéneo. Neste sentido, o multididlogo deve atuar como
mediador de percepcbes em um mesmo nivel, permitindo a concretizacdo das acdes das
estratégias, planos e programas institucionais de internacionalizagéo.

O segundo trabalho que também destacou a internacionaliza¢do na educacao superior
é de Baranzeli (2021), o objetivo deste trabalho foi entender como académicos de diferentes
contextos percebem os processos de internacionalizacdo e identificar quais competéncias eles
consideram essenciais para atuar no ambiente universitario. Para alcangar esse objetivo, foi
realizada uma pesquisa utilizando um estudo de caso mdaltiplo, que incluiu duas institui¢fes de
Educacao Superior: uma localizada no Reino Unido e outra no Brasil. No trabalho Baranzeli
(2021), realizou 14 entrevistas com docentes de ambos os contextos, e a analise foi conduzida
seguindo os critérios da Analise Textual Discursiva e a categorizacdo de competéncias
apontadas pelos docentes, com base nas perspectivas da Organizacdo das Nagdes Unidas para
a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

De acordo com Baranzeli (2021), os resultados do estudo de caso brasileiro indicaram
que os entrevistados possuem um bom entendimento sobre o tema da internacionalizagéo,
discutindo suas possibilidades, mas principalmente os desafios enfrentados na realidade
brasileira. Em relagdo as competéncias necessarias para atuar nos eixos de pesquisa, ensino e
extensdo, os académicos brasileiros destacam como fundamentais as competéncias de
“aprender a ser” e “aprender a conviver”, conforme apresentadas pela UNESCO. No contexto
britdnico, também foi observado dominio sobre o tema da internacionaliza¢do, mas o foco em
questdes como a mobilidade estudantil revelaram como as realidades nacionais e institucionais
influenciam as percepgdes sobre a internacionaliza¢do. Quanto as competéncias, 0s académicos
britanicos igualmente consideram essenciais as perspectivas de “aprender a ser” e “aprender a
conviver”.

O terceiro trabalho considerado foi de Souza (2019), cujo objetivo principal foi
analisar a existéncia de um modelo de internacionalizacdo para os Institutos Federais, a partir
da criagdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) pelo governo federal em 2011. Nos
objetivos especificos, a autora buscou analisar a dindmica do processo de internacionalizagéo,
incluindo os atores centrais e periféricos, as convergéncias e divergéncias nas percepc¢des dos
gestores, 0s pressupostos que orientam a internacionalizagdo nas instituicdes, bem como
delimitar as agdes passadas e presentes que podem té-lo influenciado e quais sdo suas estratégias

futuras. Com os resultados, Souza (2019) destacou a relevancia das primeiras experiéncias
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internacionais dessas instituigdes, especialmente o Programa Mulheres Mil (PMM) e o CsF,
como referéncias na constru¢do de uma politica de internacionaliza¢cdo. Como caracteristicas
da internacionalizacdo, os Institutos Federais se conectam com seus parceiros internacionais
por meio da cooperacao, do compartilhamento de experiéncias e do respeito institucional.

O quarto trabalho consistiu na dissertacdo de mestrado de Ribeiro (2020), que
apresentou uma pesquisa qualitativa utilizando entrevistas, rodas de conversa e observacio
participante com estudantes uruguaios do ensino medio integrado no Instituto Federal Sul-rio-
grandense, campus Santana do Livramento. O campus é binacional e oferece Educacdo
Profissional e Tecnoldgica para estudantes brasileiros e uruguaios das regides de fronteira entre
Brasil (Santana do Livramento) e Uruguai (Rivera). Os estudantes foram ouvidos sobre suas
experiéncias em um Instituto Federal de outro pais e os motivos que levam alguns a evasdo ou
repeténcia. Com base nos dados coletados, Ribeiro (2020), criou um grupo operativo para 0s
estudantes uruguaios do Ensino Médio Integrado, com o objetivo de oferecer um espaco de
acolhimento. Esse grupo teve boa adeséo, permitindo que muitos estudantes expressassem suas
experiéncias e sentimentos.

Na conclusdo do trabalho Ribeiro (2020), constatou que embora esses estudantes
tenham um vinculo afetivo com o campus, eles abandonam os estudos por diferentes razdes,
como a falta de afinidade com o curso escolhido, dificuldades em prosseguir com os estudos e
0 desejo de abreviar o tempo para ingressar em uma universidade uruguaia.

O quinto trabalho considerado foi a dissertacdo de Dornelles (2022), o estudo
examinou a internacionalizacdo do ensino no Brasil, focando na cria¢do de indicadores e na
gestdo universitaria. Dornelles (2022), destacou no objetivo principal compreender como
ocorre a binacionalizacdo e a gestdo do ensino no IFSul, especificamente no campus de
Sant'Ana do Livramento, que esta localizado na fronteira entre Brasil e Uruguai. Os objetivos
especificos do estudo apontaram: entender a importancia do IFSul para a cidade de Sant'Ana
do Livramento, propor uma base de indicadores para a binacionalizag&o do ensino na fronteira
entre Brasil e Uruguai, e analisar a gestdo universitaria no campus de Sant'Ana do Livramento
do IFSul.

Dornelles (2022), nos resultados de sua pesquisa observou como se da a gestdo
universitaria de um campus criado com a proposta de ser binacional, atendendo a regido
fronteirica entre Brasil e Uruguai. Além disso, apresentou uma base de indicadores para a
binacionalizacéo do ensino, considerando a realidade especifica de um campus binacional. Por
fim, a pesquisa revelou que ha poucas conceitua¢des sobre a binacionalizacdo do ensino.

Portanto, apresentou-se um conceito em que a binacionalizagdo do ensino é definida como:
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[...] o desenvolvimento de um sistema de ensino, reconhecido pelos paises envolvidos
e promovido por instituicdes de educacdo em regides de fronteira ou cidades gémeas
fronteiricas, que fomenta a interculturalidade e a integracdo social e educacional, a
partir de politicas e legislagdes comuns (Dornelles, 2022, p. 8)°

Para Dornelles (2022), a binacionalizag&o do ensino foi definida como o processo de
desenvolvimento de um sistema educacional integrado, em que instituicdes de educacdo de
regides fronteiricas, situadas entre dois paises, colaboram para oferecer programas de ensino
reconhecidos por ambos 0s paises. Esse processo visa promover a interacdo cultural, a
cooperacao social e educacional, sustentada por normas e politicas especificas que facilitam a
mobilidade e a integracdo na fronteira.

Os cinco trabalhos mencionados oferecem consideraces significativas sobre a
internacionalizacdo da educacdo, abordando uma ampla gama de desafios e praticas na
educacdo superior. Eles destacam as perspectivas teoricas e praticas aplicadas em diversos
contextos académicos, revelando as percepces de gestores, docentes e discentes sobre a
importancia da internacionalizacdo. Embora reconhecam sua relevancia, os estudos apontam a
escassez de recursos financeiros como um obstaculo significativo para a mobilidade e pesquisa.
A andlise que se concentrou na dindmica da internacionalizagdo nos Institutos Federais do
Brasil, enfatizou a cooperacdo e o compartilhamento de experiéncias cruciais para o
desenvolvimento de politicas eficazes, especialmente em regides de fronteira. Além disso,
examinou a gestdo da internacionalizacdo no IFSul, propondo indicadores especificos para a
binacionalizag&o do ensino e destacando a necessidade de politicas educacionais comuns entre
Brasil e Uruguai para promover a interculturalidade e integracdo social através da educacéo.
Esses estudos ofereceram uma visdo abrangente dos desafios e das melhores praticas na
internacionalizacdo da educacdo, sublinhando a importancia de estratégias inclusivas e
colaborativas para garantir um ensino de qualidade em contextos globais e fronteiricos. Diante
disto, entende-se que este estudo foi significativo para pensar a internacionalizacao da educacéo
e a binacionalidade do ensino em contextos distintos e especificos.

Assim, observa-se que este estudo se faz necessario com a intencéo de colaborar para
desenvolver politicas educacionais que transcendam as fronteiras nacionais e respondam aos

desafios econdmicos e culturais da globalizacdo. Além disso, destaca a importancia de

3 Ainterculturalidade é usada para indicar um conjunto de propostas de convivéncia democratica entre diferentes
culturas, buscando a integracdo entre elas sem anular sua diversidade, ao contrario, “fomentando o potencial
criativo e vital resultante das relagdes entre diferentes agentes e seus respectivos contextos” (Fleuri, 2005 apud
Vasconcelos, 2007, p. 15).
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fortalecer a cooperacdo internacional e a integracdo regional para promover uma educagédo
inclusiva e de qualidade. Portanto, pesquisas como esta sdo essenciais para fomentar o dialogo
e a colaboracao entre instituicdes de ensino de diferentes paises, proporcionando uma formacéo
académica mais rica e diversificada.

O presente trabalho estd dividido nos capitulos que seguem: Introducdo e
Contextualizagdo da temética de estudo, AproximacgOes tedricas ao objeto de estudo,
Metodologia da pesquisa, Resultados da pesquisa/intervencao e as Consideracdes finais e, por

fim, as Referéncias.
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2  APROXIMACOES TEORICAS AO OBJETO DE ESTUDO

O capitulo a seguir aborda as aproximacdes teoricas ao objeto de estudo que sustenta
esta pesquisa. Para organizar o texto, optou-se por dividi-lo em subtitulos relacionados a
temaética do estudo, conforme descrito a seguir: a) Histdria da criacdo dos Institutos Federais;
b) Legislacdo educacional e o ensino médio técnico no Brasil: 0 Campus Avangado Jaguardo,
0 curso binacional técnico em edificagdes, c) A parceria das instituicdes IFSUL e Universidade
do Trabalho do Uruguai (UTU): a politica de integracdo das duas na¢des Brasil e Uruguai; d)
O conceito central da pesquisa: a internacionalizacdo da educacdo e 0s pressupostos para a
binacionalidade do ensino: a internacionalizagdo da educagdo superior, a internacionalizacéo

da educacdo basica no Brasil e a internacionalizacdo na rede federal de ensino.

2.1 HISTORIA DA CRIACAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS

O IFSUL deu inicio a sua trajetoria historica no século XX, na Biblioteca Publica
Pelotense em 7 de julho de 1917. Nesta data, aconteceu a Assembleia de fundacéo da Escola de
Artes e Officios. Ser uma sociedade civil e ofertar educacdo profissional a meninos pobres,
caracterizaram e foram os objetivos que primaram a fundacédo da escola. O inicio das atividades
da escola aconteceu em 1930, data em que o municipio de Pelotas, tornou-se responsavel pela
mesma. De acordo com Meirelles (2003), a construcao da Escola de Artes Officios, em Pelotas,
ocorreu por iniciativa particular, sendo doado um terreno da Intendéncia Municipal para a
construcdo da mesma, mas, apesar de todo esforgco e incentivo voltado para a construcdo e
concretizacdo da escola, a mesma nunca chegou a funcionar. Assumida pelo Poder Publico
Municipal, passou a chamar-se Escola Technico-Profissional (ETP), formalmente instituida
pelo Decreto Municipal n° 1.795, de 08 de margo de 1930. A Escola teve seu regulamento
expedido pelo Decreto Municipal n°® 1.798, de 20 de marc¢o de 1930. Antes denominada de ETP,
passou a chamar-se Instituto Profissional Técnico (IPT). O Instituto apresentava na sua oferta
cursos que compreendiam grupos de oficios divididos em secBes: Madeira, Metal, Artes
Construtivas e Decorativas, Trabalho de couro e. Eletroquimica. O funcionamento do IPT durou
uma década e foi extinto em 25 de maio de 1940, deu-se entdo a demolicdo de seu predio para
a construcéo da Escola Técnica de Pelotas (ETPel).

Em 25 de fevereiro de 1942, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), o Decreto-
lei n®4.127/42, assinado pelo presidente Getulio Vargas e pelo ministro de Estado da Educacgéo

Gustavo Capanema, estabelece as bases de estabelecimentos de ensino industrial da rede
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federal. Em seu art.1, o decreto estabelece que a rede federal de ensino industrial sera
constituida de escolas técnicas, escolas industriais, escolas artesanais e escolas de
aprendizagem.

De acordo com Meirelles (2002), a vinda da Escola Técnica para 0 municipio de
Pelotas deu-se em razdo da atuacdo politica e pessoal do pelotense Luiz Simbes Lopes, que
ocupava, na época, a presidéncia do Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP),
orgdo vinculado diretamente ao Presidente da Republica.

A ETP foi fundada em 11 de outubro de 1943. Em relacdo ao ato solene e as

comemoracdes que aconteceram na cidade sede, Kruger (2007 apud IFSUL, 2023), destaca:

O ato teve a presenga do presidente da repUblica, seu fundador e aconteceu com
comemoracdo festiva na cidade de Pelotas. As atividades letivas comecaram a partir
de 1945, com cursos de curta duragéo (ciclos). O primeiro ciclo teve a oferta do ensino
industrial e os cursos estabelecidos foram de Forja, Serralheria, Fundicdo, Mecénica
de Automdveis, Maquinas e Instalacbes Elétricas, Aparelhos Elétricos,
Telecomunicag®es, Carpintaria, Artes do Couro, Marcenaria, Alfaiataria, Tipografia
e Encadernacdo. Em 1953 passou a ser ofertado o segundo ciclo da educacéo
profissional e criado o primeiro curso técnico: Construcdo de Maquinas e Motores.
Em 1959 a ETP foi caracterizada como autarquia Federal e em 1965 passou a ser
denominada Escola Técnica Federal de Pelotas, adotando a sigla ETFPEL. (p. 39)

Apds consolidada, a Escola Técnica Federal de Pelotas (ETFPel) transformou-se numa
instituicdo de referéncia na oferta de educacdo profissional de nivel médio, tendo um papel
social muito forte e grande reconhecimento na formacéo de técnicos industriais. Neste periodo,
formaram-se alunos nas habilitacbes de Mecanica, Eletrotécnica, Eletronica, Edificacdes,
Eletromecanica, Telecomunicac6es, Quimica e Desenho Industrial.

A educacdo profissional foi incorporada como processo educacional especifico pela
Lei n® 9.394/1996, ndo vinculado necessariamente as etapas das escolaridades, voltando-se
especificamente para o desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva (Ramos, 2014). O
termo educacdo profissional, trazido pela lei, vem em substituicdo de diferentes conotacdes,
antes designadas como: educagéo técnica, ensino técnico, ensino profissionalizante, formacao
profissional, capacitacdo profissional, entre outros.

Em 17 de abril de 1997, o Decreto n° 2.208 estabeleceu que a educacao profissional
deveria ser integrada em “articulagdo” com o ensino médio, com impacto diretamente na
organizacdo curricular dos cursos técnicos, que passaram a compor um sistema de modulos,
com carater de terminalidade para fins de certificacdo, e com o planejamento de um curriculo

voltado para o desenvolvimento de habilidades e competéncias. A partir de 1990 ocorreu, entao,
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uma maior integracdo sisttmica neste campo, com um conjunto de agles, programas e
concepgdes claramente relacionadas aos interesses da educacédo profissional.

A primeira Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) foi colocada em
funcionamento no dia 26 de fevereiro de 1996, na cidade de Sapucaia do Sul.

Até este momento a Escola Técnica ofertava o ensino profissional de nivel médio. Foi
no ano de 1998, que a Escola entdo comecou a efetivar sua atuacdo no nivel superior de ensino.
A oferta do ensino superior teve a autorizacdo ministerial apos parecer favoravel do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) para implantacdo do Programa Especial de Formacédo
Pedagdgica, destinado a habilitacdo de professores da educacdo profissional. Os primeiros
cursos de nivel superior e tecnoldgico foram em: Tecnologia em Telecomunicacdes, Tecnologia
em Controle Ambiental, e Tecnologia em Saneamento Ambiental. Também iniciou a trajetdria
na pos-graduacdo, por meio da oferta do primeiro curso lato sensu em Educacdo Ambiental
(IFSUL, 2023a).

Em 1999, a ETFPel transformou-se em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Pelotas (CEFET-RS). A transformacdo se deu através de Decreto Presidencial e permitiu a
possibilidade de oferta de seus primeiros cursos superiores de graduacdo e pds-graduacdo,
abrindo espaco para projetos de pesquisa e convénios, com foco nos avangos tecnoldgicos.

Em 13 de outubro de 2006, foi inaugurada a Unidade de Ensino de Charqueadas e, em
27 de novembro de 2007, a Unidade de Ensino de Passo Fundo (IFSUL, 2023a).

Em 29 de dezembro de 2008, nos termos da Lei n® 11.892, foi criado, a partir do
CEFET-RS de Pelotas, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense (IFSUL). O entdo presidente Luiz Inacio Lula da Silva, determinou que os CEFETs
passassem por “adesdo” a compor 0s Institutos Federais, criando, por conseguinte, a Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. O IF com sede e foro na cidade de
Pelotas, estado do Rio Grande do Sul, possui natureza juridica de autarquia, detentora de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar, estando
vinculada ao Ministério da Educacdo. Denominados IFs, 0s mesmos caracterizam-se pela
verticalizacdo do ensino, com a oferta de educacéo profissional e tecnoldgica em diversos niveis
e modalidades, bem como articular a educagdo superior, basica e tecnoldgica.

A criagdo dos IFs aponta um novo olhar para a Educagdo Profissional, e traz na sua
funcdo social ofertar educacdo profissional e tecnologica de qualidade, engajada com a
formacdo humana e a transformacéo social, alinhando-se no sentido da globalidade. Entre as
finalidades dos IFs, na sua expansdao e interiorizacdo estd a de contribuir para o

desenvolvimento local e regional na perspectiva da construcdo da cidadania, sem perder a
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dimensédo do universal, no entanto a questéo territorialidade deve ser abordada de forma mais
ampla, principalmente pelo fato de essas institui¢des constituirem uma rede.

Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFECT), criados a partir da
Lei n®11.892, de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2008a) instituiu uma rede federal, reunindo
instituicdes centenarias de educacao profissional, cientifica e tecnoldgica que em sua expansdo
esta cobrindo todo o territério nacional brasileiro. Do ano de 2003 a 2014 ocorreu a maior
expansdo da historia da Rede Federal totalizando 562 novas escolas em atividade (Brasil, 2014),
entre campi dos Institutos Federais, Centros Federais de Educacdo Tecnol6gica, Escolas
Técnicas vinculadas as Universidades Federais e uma Universidade Tecnoldgica Federal.

A organizacdo dos Institutos é composta pela Reitoria, cinco Pro-reitorias e seus
Campus. O Reitor e os diretores dos Campus sdo eleitos pela comunidade escolar. Para a elei¢éo
do Reitor, todas as comunidades dos Campus participam, sendo que o peso de cada grupo é
distribuido equitativamente, com um terco para os docentes, um terco para os discentes e um
terco para os técnico-administrativos. O Conselho Superior (CONSUP) e o colégio de
dirigentes, ambos presididos pelo Reitor, sdo 0s 6rgdos maximos da instituicéo.

Atualmente o IFSUL ¢ formado por 14 campus: Campus Pelotas — Visconde da Graca
(1923), Campus Pelotas (1943), Campus Sapucaia do Sul (1996), Campus Charqueadas (2006),
Campus Passo Fundo (2007), Campus Camaqué (2010), Campus Venancio Aires (2010),
Campus Bagé (2010), Campus Santana do Livramento (2010), Campus Sapiranga (2013),
Campus Avancado Jaguardo (2014), Campus Gravatai (2014), Campus Lajeado (2014) e
Campus Avancado Novo Hamburgo (2014) (Duarte et al., 2021). Complementando a sua
constituicéo, agregam-se os polos do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), vinculados
ao IFSUL, onde séo oferecidos cursos na modalidade a distancia financiada pela UAB e o0s
polos da rede e-Tec Brasil, onde sdo ministrados cursos técnicos na modalidade a distancia,
financiados pela rede e-Tec Brasil do Ministério da Educacéo e Cultura (MEC).

No més de mar¢o de 2024 o MEC emitiu Certificado de Disponibilidade Orcamentaria
(CDO) para que os IFs iniciem as licitagdes voltadas a constru¢do dos novos campi previstos
no plano de expansdo anunciado pelo presidente da Republica, Luiz Inécio Lula da Silva. O

plano de expansdo incluiu o IFSul com um novo campus em S&o Leopoldo.
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Figura 1 — Reitoria e Unidades do Campus IFSUL
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Legenda .
1 Reitoria | Camptis Pelotas
| Campus Pelotas-Visconde da Graga 2
2 Campus Bagé
3 Campus Camaqua 1

4 Campus Charqueadas

5 Campus Gravatai

6 Campus Avangado Jaguario

7 Campus Lajeado 6
8 Campus Avangado novo Hamburgo

9 Campus Passo Fundo

10 Campus Santana do Livramento

11 Campus Sapiranga

12 Campus Sapucaia do Sul

13 Campus Venincio Aires

Fonte: IFSUL (2023b).

O IFSUL se destaca por verticalizar o ensino, oferecendo educacdo profissional e
tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades, bem como articular a educagéo superior, basica
e tecnoldgica; rege-se pelos atos normativos citados, pela legislacdo federal e pelos
instrumentos normativos na ordem de prioridade: Estatuto, Regimento Geral (RG), Resolugdes
CONSUP e atos da Reitoria. Possui como embasamento legal os seguintes documentos: Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), que apresenta como fungéo social a promocéo de uma educacéo
humano-cientifico-tecnoldgica capaz de formar cidaddos aptos a compreensdo critica da
realidade e sua preparacdo para o ingresso no mundo do trabalho “por meio da educagao
continuada de trabalhadores, da educacdo tecnoldgica de nivel médio, da graduacéo e pos-
graduacdo e da formagdo de professores” (IFSUL, 2015, p. 14); o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), que apresenta 0 compromisso da Instituicdo com a sociedade no periodo de
cinco anos.

O PDI 2020-2024, aprovado pela Resolucdo 07/2020 do CONSUP, foi construido
durante o percorrer do ano de 2019, com a participacdo de toda a comunidade na decisdo dos
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rumos que a instituicdo seguiré neste periodo. O documento consiste de uma exigéncia legal,
através do Decreto n° 9.235, que dispde sobre a necessidade de elaboracdo, apresentacdo e
avaliacdo dos processos institucionais e dos cursos. As diretrizes institucionais, apontadas no

documento apresentam 0s seus propdsitos e destacam a sua misséo, visao e valores:

Missao: “Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de ensino, pesquisa
e extensdo que possibilitem a formacdo integral mediante o conhecimento
humanistico, cientifico e tecnoldgico e que ampliem as possibilidades de incluséo e
desenvolvimento social” (IFSUL, 2020, p. 24), e tem como visdo: “Ser reconhecido
nacionalmente como instituicdo publica, inclusiva e gratuita, referéncia na educacéo
profissional, cientifica e tecnoldgica, promovendo a inovacéo e o desenvolvimento
regional e atuando como agente de transformagéo social” (IFSUL, 2020, p. 24). Os
valores apontados no documento destacam: JUSTICA SOCIAL, EQUIDADE E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: compromisso com a prética da justica
social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente, transparéncia e
gestdo democréatica; PLURALIDADE: desenvolvimento da cultura do pensar e do
fazer, associando-os as atividades de ensino, pesquisa e extensdo; EXCELENCIA:
verticalizag&o do ensino e sua integragdo com a pesquisa e a extensdo; FORMACAO
INTEGRAL: compromisso com a formacdo humana, com a producdo e difuséo de
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e humanisticos; DIALOGO DE SABERES:
organizacdo didatico-pedagdgica dinamica e flexivel, com enfoque interdisciplinar,
privilegiando o didlogo permanente com a realidade local e regional, sem abdicar dos
aprofundamentos cientificos, tecnoldgicos e humanisticos; DEMOCRATIZACAO
DO CONHECIMENTO: compromisso com a educagdo inclusiva, com a permanéncia
do educando e com o processo educacional emancipatorio; e GESTAO
DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA: organizagdo administrativa que possibilite
aos diversos campus, inserirem-se na realidade local e regional, oferecendo suas
contribui¢Bes e servigos resultantes do trabalho de ensino, pesquisa e extensdo.
(IFSUL, 2020, p. 24).

O IFSUL tem suas atividades de Gestdo de Pessoas amparadas na Constituicdo Federal
de 1988, na Lei n° 8.112/1990 (Regime Juridico Unico dos Servidores Pablicos Civis da Unido,
das autarquias e das fundacdes publicas federais), na Lei n°® 12.772/2012 (Plano de Carreiras do
Magistério Federal) e na Lei n® 11.091/2005 (Plano de Carreiras e Cargos dos Técnicos
Administrativos em Educacédo). De acordo com o relatério de gestdo do ano de 2022, o IFSUL
tem no seu quadro um total de 1871 servidores, sendo 981 docentes, 781 técnicos
administrativos e 13 com vinculo externo (IFSUL, 2023c).

Segundo dados do Pesquisador Institucional (P1), de 01 de outubro de 2024, em relagéo
as matriculas realizadas apresenta 0s seguintes numeros, nos cursos presenciais: 9.481
matriculas nos cursos técnicos nas modalidades integrado, concomitante, subsequente e
Programa de Jovens e Adultos (PROEJA). As licenciaturas, bacharelado e tecnologia contam
com 3.749 matriculas. A pés-graduacdo em nivel de especializacdo, mestrado e doutorado
contam com 1.452 matriculas. Na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), nos cursos

subsequentes, licenciaturas, tecnologia e especializacdo tém 6.171 matriculas.
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No quadro a seguir, apresenta-se o histérico da criagdo dos IFs no Brasil:

Quadro 2 — Histdrico da Criacdo dos Institutos Federais

ANO ACONTECIMENTOS

1917 Sediou-se a assembléia de fundagdo da Escola de Artes e Officios
O municipio de Pelotas assumiu a Escola de Artes e Officios e instituiu a Escola Technico

1930 o ) . . - .
Profissional posteriormente, denominada Instituto Profissional Técnico

1940 O Instituto Profissional Técnico foi extinto
Decreto-lei n° 4.127 — criacdo da Escola Técnica de Pelotas — ETP — Inauguragdo da ETP — Inicio

1942 — 1945 L ;

das atividades letivas

1953 Oferecido o segundo ciclo da educago profissional, criado o primeiro curso técnico - Construcao
de Méaquinas e Motores

1959 A ETP caracteriza-se como Autarquia Federal

1965 Denominada Escola Técnica Federal de Pelotas, adotando a sigla ETFPEL

1996 Funcionamento da primeira Unidade de Ensino Descentralizada — UNED, na cidade de Sapucaia
do Sul
A Escola Técnica Federal de Pelotas comeca a efetivar a atua¢do no nivel superior de ensino -

1998 parecer favoravel do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), para implantagdo de Programa
Especial de Formacédo Pedagogica

1999 Decreto Presidencial, efetivou a transformagdo da ETFPEL em Centro Federal de Educacgdo
Tecnoldgica de Pelotas — CEFET-RS

2006 Inaugurada a Unidade de Ensino de Charqueadas

2007 Criada a Unidade de Ensino de Passo Fundo

2008 Lei n® 11.892 — Criado o Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense
IFSUL, a partir da transformacéo do CEFET/RS

2010 Criacdo dos Campus Camaqud, Campus Venancio Aires, Campus Bagé e Campus Santana do
Livramento

2013 Criacdo do Campus Sapiranga

2014 Criacdo dos Campus Avancado Jaguardo, Campus Gravatai, Campus Lajeado e Campus
avangado Novo Hamburgo

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A iniciativa de estabelecer e expandir os IFs promovendo a inclusdo social por meio

da educacdo, oferecendo ensino técnico gratuito e de qualidade deve ser reconhecida como uma

medida que combate a divisdo entre a educacao voltada para o trabalho manual e a educacéo

voltada para o trabalho intelectual. Neste contexto, tem o propdsito de formar individuos

capazes de compreender de forma critica a realidade que estdo inseridos e se integrar ao mundo

do trabalho.

A politica de expansdo do IFs, carregou consigo a interiorizacdo no seu processo de

expansdo. Pereira e Cruz (2019), ao tratar da politica educacional, referindo-se a

territorializacdo, destacam a interiorizagdo no processo de expansédo da Rede Federal:
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O efeito combinado da capilaridade e da interiorizacdo no processo de expansdo da
educacdo profissional provocou mudangas na configuracdo da Rede Federal no
territério brasileiro, sendo determinante para a territorializacdo desta politica
educacional. A aderéncia territorial faz com que o conjunto das instituicbes da Rede
potencialize suas a¢fes no ensino, na pesquisa e na extensdo, para contribuir na
dindmica das diferentes regides brasileiras, buscando articular e integrar, em multiplas
escalas espaciais, as potencialidades locais nos territorios ainda nao contemplados
pelo movimento econdmico dominante no pais com os programas e equipamentos
educacionais e produtivos (Pereira; Cruz, 2019, p. 5).

Dessa forma, os IFs seguem 0s principios de uma educacgdo voltada para a inclusao
social e o desenvolvimento regional, desempenhando um papel de relevancia no
desenvolvimento e crescimento das comunidades que estéo inseridos. Assim, seu objetivo vai
além de formar profissionais técnicos, busca capacitar cidadaos criticos e conscientes de seu
papel na sociedade.

Os IFs possuem objetivos sélidos voltados a promocdo da educacdo publica de
qualidade e promocdo da articulagéo do ensino, pesquisa e extensdo. Pacheco (2020), destaca

0s seguintes objetivos em relacdo aos IFs:

1. Oferta de uma educacdo publica, democrética de qualidade e gratuita, que sirva de
referéncia a outras escolas publica, especialmente de ensino médio;

2. Através de itinerarios formativos, possibilitar as classes e camadas sociais
historicamente excluidas, a progressdo de seus estudos e a reducao de barreiras entre
0s niveis e modalidades de ensino;

3. Trabalhar Ensino, Pesquisa e Extensdo articuladamente com a realidade
socioecondmica e as necessidades do territério onde esta inserido (territorialidade). O
territorio é o ponto de partida e de chegada. Ensino libertador, pesquisa produtora de
novos conhecimentos tecnoldgicos passiveis de serem transformados em extenséo e
que ajude a transformar a vida das pessoas;

4. Estabelecer, através de uma educagdo democratica, uma cultura democratica. A
construgdo da Lei 11.892 (29\12\2008) ja adotou uma metodologia democratica,
sendo definida coletivamente com os dirigentes do CEFETS. Agrotécnicas e Escolas
Técnicas vinculadas as Universidades. Passou pelo debate sobre o nimero de
institutos, a localizagdo das reitorias e dos campi, a definicdo dos cursos a serem
ofertados através de discussdo com as comunidades e a livre adesdo dos CEFETS,
Agrotécnicas e vinculadas as Universidades;

5. EleicOes diretas, paritarias e uninominais para os dirigentes e autonomia dos campi.
H4, portanto, uma cultura democratica no DNA dos IFs. Uma instituicdo democratica
teria que necessariamente, constituida de forma democratica;

6. Criar uma cultura de atuacdo em Rede, como forma e estrutura de funcionamento
e organizacdo, interagindo e o laborativamente “construindo a trama de suas agdes
tendo como fios as demandas de desenvolvimento socioecondmico e o
desenvolvimento social” (Pacheco, E. Institutos Federais. Uma Revolugdo na
Educacdo Profissional e Tecnolédgica. Sdo Paulo, 2011, ed. Moderna, p. 57). Opde-se
desta forma a cultura isolacionista e individualista, muito forte na universidade
cléssica;

7. Vertebrar o Ensino Médio em nosso pais, estabelecendo vinculos com as escolas
publicas, especialmente, as de Ensino Médio, compartilhando espacos, equipamentos
e contribuindo na formac&o de docentes. As licenciaturas tém um papel central, neste
objetivo;
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8. Estabelecer vinculos com os Movimentos Sociais, por reconhecer neles fontes de
conhecimentos através de sua praxis;

Estabelecer vinculos com as comunidades onde os campi estdo localizados,
participando da vida destas e contribuindo para o enfrentamento e solucdo de seus
problemas;

9. Implementar a Certificagdo de saberes ndo formais adquiridos ao longo da vida,
podendo, inclusive, acreditar em outras instituicbes para a mesma tarefa (Pacheco,
2020, p. 7).

E necessario aos IFs estrutura para garantir o cumprimento de sua funco social através
da interiorizacdo e oferecer um ambiente educacional de qualidade e que contemple a plena
formagéo do estudante. Os campi avancados trouxeram na sua proposta de interiorizacdo do
ensino, a oferta de ensino técnico, cursos de formacdo inicial e continuada e de educacdo a
distancia, atendendo as acdes que integram na sua funcao a extensao e interiorizacdo para fins
de integracdo das diversas regifes e camadas culturais e sociais do pais. Estes, desempenham
um papel fundamental na democratizacdo do acesso a educacao, proporcionando oportunidades
de formacéo académica para estudantes que, de outra forma, teriam dificuldades em buscar uma
educacdo gratuita e de qualidade. Ao levar educacdo de qualidade para regides que tém menos
acesso a este recurso, colaboram para a formacdo de uma sociedade mais justa e equitativa.
Através do conhecimento, da pesquisa, da inovacao e da interagdo com a comunidade. Os campi
avancados tém o potencial de transformar as regites em que estdo inseridos, impulsionando o

desenvolvimento local e promovendo uma educacéo de exceléncia para a localidade.

2.2 LEGISLACAO EDUCACIONAL E O ENSINO MEDIO TECNICO NO BRASIL

A Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil (CF) de 1988, em seu artigo
205 estabelece que “A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragédo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (Brasil, 1988).
Assim, a educacdo deve ser vista como o desenvolvimento pleno, visando todos o0s seus
aspectos em um processo integral que busque preparar os individuos para o desenvolvimento
pleno do exercicio da cidadania, com capacidade de participar ativamente na sociedade e
contribuir no seu desenvolvimento.

A Lei 11.741 de 16 de julho de 2008, altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDB), localizando a educacao profissional técnica de nivel médio como secédo IV-A,
no Capitulo Il — D — Educacdo Baésica, ressaltando a concepcdo de que 0S cursos técnicos

pertencem a educacdo béasica. Na se¢édo IV, o inciso IV aponta a compreensdo dos fundamentos
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cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com a préatica, no ensino
de cada disciplina (Brasil, 2008b).
O artigo 36, que trata do curriculo do ensino médio, aponta a seguinte diretriz no seu

paragrafo I:

O curriculo do ensino médio serd composto pela Base Nacional Comum Curricular e
por itineréarios formativos, que deverdo ser organizados por meio da oferta de
diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a
possibilidade dos sistemas de ensino, a saber:

I — linguagens e suas tecnologias;

Il — matematica e suas tecnologias;

I11 — ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV — ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V — formagdo técnica e profissional. (Brasil, 2017, n.p.)

A Lei n® 11.741, de 16 de julho de 2008 altera dispositivos da LDB, e estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as acdes
da educacdo profissional técnica de nivel médio, da educacgéo de jovens e adultos e da educagéo
profissional e tecnoldgica., estabelecendo em seu artigo 36-A, que o “ensino médio, atendida a
educacao geral do educando, podera prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas” (Brasil,
2008b, p. 15).

Segundo a LDB, o ensino médio, ap6s atender a educacdo geral do educando, podera
prepara-lo para a formacdo técnica a partir de trés modalidades distintas. De forma integrada,
cursando a formacao geral e as disciplinas que correspondem a area técnica dos seus respectivos
cursos, nesta modalidade € necessario atender a carga horaria correspondente a cada formacéo,
0 ensino se da de forma articulada entre formacao geral e técnica. De forma concomitante, a
formacédo geral pode ocorrer em outra instituicdo de ensino, ofertando-se apenas a formacao
técnica ao educando. As areas geral e técnica ocorrem concomitantemente em turnos opostos.
Ou ainda de forma subsequente em cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino médio.

A LDB, em relacdo as modalidades educacionais, art. 36-A, no que se refere a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008), Secéo
IV-A, apresenta o seguinte texto:

[...] 0 ensino médio, atendida a formacéo geral do educando, podera prepara-lo para o
exercicio de profissdes técnicas. [...] educagdo profissional técnica de nivel médio sera
desenvolvida nas seguintes formas: | — articulada com o ensino médio; Il —
subsequente em cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino médio. [...] A
educacdo profissional técnica de nivel médio devera observar: | — os objetivos e
definicGes as Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional
de educacdo; Il — as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino; 111


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.741-2008?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.639-2008?OpenDocument
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— as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos do seu projeto pedagdgico
(Brasil, 1996, n.p.).

A LDB, com base no Parecer CNE/CEB n° 16/99, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico e a Resolugédo
CNE/CEB n° 4/99 que define em 23 de julho do ano de 2004 o Decreto n° 5.154/2004 em
substituicdo ao Decreto n° 2.208/97, apresenta novamente a pratica de integrar o Ensino Médio
a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (MEC, 2012a). De acordo com o parecer, as
diretrizes curriculares apontam a mudanca de eixo nas relagdes entre trabalho e educacéo,
considerando a educacdo para 0 mundo do trabalho como referéncia para a educacdo
profissional, descaracterizando a formacdo de méo de obra.

Seguindo as DCNs, como a Resolucgdo do CNE nos termos da Lei n® 9.394/96 (LDB)

e alterada pela Lei n® 11.741/2008, os Cursos Tecnicos abrangem:

| - Formac&o inicial e continuada ou qualificagdo profissional,

Il - Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio;

111 - Educacdo Profissional Tecnolégica, de graduacdo e de pds-graduacao.
Paragrafo Gnico. As instituicGes de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, além de seus
cursos regulares, oferecerdo cursos de formagéo inicial e continuada ou qualificacdo
profissional para o trabalho, entre os quais estdo incluidos os cursos especiais, abertos
a comunidade, condicionando-se a matricula a capacidade de aproveitamento dos
educandos e ndo necessariamente aos correspondentes niveis de escolaridade.

Art. 3° A Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio é desenvolvida nas formas
articulada e subsequente ao Ensino Médio, podendo a primeira ser integrada ou
concomitante a essa etapa da Educacéo Bésica (MEC, 2012b, p. 57).

No Decreto 2.208/97, que trata do Programa de Expansdo da Educacdo Profissional
(PROEP) e seus atos, tornaram-se conhecidos como a Reforma da Educacéo Profissional. O
ensino médio no sentido legal tornou-se puramente propedéutico e 0S cursos técnicos
obrigatoriamente separados passaram a ser ofertados nas formas concomitante e subsequente.
Este Decreto apresentou outra vez a regressao social e educacional, ampliando as desigualdades
de classes e o dualismo na educagéo, desconsiderando-se a educacdo como forma integral de
conhecimentos propedéuticos, técnicos e humanos.

No Decreto 5.154/04 (Brasil, 2004a), os debates sobre o Decreto 2.208/97 (Brasil,
1997) foram retomados, em particular no que diz respeito a separacao obrigatdria entre ensino
médio e formacdo profissional. O processo teve como resultado uma significativa mobilizacéo
dos setores da educacdo, com vinculo na educagéo profissional. Do ano de 2003 a julho de
2004, debateu-se constantemente sobre a relagdo entre ensino médio e educacdo profissional.

Assim, o debate sobre a educacdo politécnica foi retomado com a compreensdo que ela
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representa uma abordagem educacional integrada, destinada a superar a dicotomia entre cultura
geral e cultura técnica. Compreendendo-a como uma educacao unitaria e universal e orientada
para “o dominio dos conhecimentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o
processo de trabalho produtivo moderno” (Saviani, 2003, p. 140), apreende-Se uma perspectiva
que considera a base para o desenvolvimento do ensino técnico, politécnico e profissional,
tendo a ciéncia, atecnologia, a cultura e o trabalho como eixos estruturantes. Pode-se considerar
que o Decreto 5.154/04 (Brasil, 2004a), ndo altera completamente a configuracdo do Decreto
2.209/97 (Brasil, 1997), no que traduz concep¢des politicas voltadas ao mercado, a qualidade
total, & educagcdo como um produto e ndo como fim. Porém, traz consigo uma concepg¢do mais
social que permite a integralizacdo do ensino técnico com o médio. Assim, estabelece a base
para o desenvolvimento do ensino técnico integrado com a ciéncia, a tecnologia, a cultura e o
trabalho como pilares fundamentais.

A EPT (Educacéo Profissional e Tecnoldgica), no ambito das politicas educacionais,
da a importancia, reconhecimento e valorizacdo da educacdo para a construcao da autonomia
dos individuos, na sua inclusdo em condicdes sociais e econdémicas mais elevadas. Apresenta
politicas educacionais voltadas ao respeito a diversidade, a educacdo de jovens e adultos, a
educacao escolar indigena, a educacdo no campo e 0 ensino agricola.

No quadro a seguir apresenta-se o contexto histérico da EPT no Brasil, que conta com
a criacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices, suas mudancas e transformacdes através de
decretos e leis até a instituicdo da RFEPCT, culminando na atual configuracdo que temos, ou

seja, os IFs.

Quadro 3 — Histdrico da Educacéo Profissional no Brasil

(continua)
1909 Promulgagdo do Decreto n® 7566/1909 que criou dezenove “Escolas de Aprendizes Artifices”.
Tornando-se a primeira experiéncia brasileira de ensino profissional
1930 A educacdo técnica transforma-se em uma necessidade de carater econdmico para impulsionar a
industrializacdo
1940 Acontece a “Reforma Capanema” que criou uma legislagdo unica para a Educagao, reformando o

ensino primario, secundario, industrial, comercial, normal e agricola

1950-1960 [Educacdo sofre forte influéncias da ideologia do desenvolvimento e da modernizagéo

Lei 4.024/61 Lei de diretrizes e bases da educacédo torna equivalente os cursos profissionais e

1961 propedéuticos

1971 LDB 5.692/71 tornou obrigatério o ensino técnico profissional, criando grandes contingentes de
trabalhadores

1988 Constituicao Federal — visa ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da

cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
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(conclusédo)

LDB 9.394/96 a educacéo profissional passaria a perpassar diferentes niveis de ensino, proibindo-

1996 se a formacéo integrada

Decreto 2.208/97 Programa de Expansao da Educacéo Profissional (Proep), o ensino médio no
1997 sentido legal tornou-se puramente propedéutico, e 0s cursos técnicos obrigatoriamente separados
passaram a ser ofertados nas formas concomitante e subsequente

Decreto 5.154/04 Busca uma abordagem educacional integrada, destinada a superar a dicotomia

2004 -
entre cultura geral e cultura técnica

Lei 11.892/2008 instituiu a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria

2008 os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

2.3 0 CAMPUS AVANCADO JAGUARAO

A expansdo da rede entre 2003 e 2014 possibilitou o processo de interiorizagcdo dos
IFs. e em 2014 o IFSUL trouxe aos jovens do municipio de Jaguardo/RS a possibilidade de
acesso a educacdo publica, gratuita e de qualidade, anteriormente ofertada apenas no municipio
de Pelotas/RS, a uma distancia de 143,6 km, sendo a sede do IF. A interiorizacdo deu origem
ao Campus Avancado Jaguardo, que oportunizou também a implantacdo de um campus de
ensino binacional, na fronteira Jaguardo/Rio Branco. Campus Avancado Jaguardo, localizado
na zona periférica da cidade, a Rua Corredor das Tropas, 801, no Bairro Bela Vista, no
municipio de Jaguardo/RS. O municipio de Jaguardo esta localizado no extremo sul do pais e é
fronteirico com o Uruguai, na margem esquerda (norte) do Rio Jaguardo, em frente a cidade
uruguaia de Rio Branco. A éarea do municipio é de 2.051,845 km?, tem aproximadamente,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) 2022, cerca de 26.603
habitantes. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,707, conforme censo de 2010
(IBGE, 2012). Jaguardo, encontra-se a 396 km de Porto Alegre, capital do Rio Grande do Sul
e 409 km de Montevidéu, capital do Uruguai.
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Figura 2 — Localizacdo Geogréfica do Municipio de Jaguardo/RS
.

(]

Fonte: Prefeitura Municipal de Jaguardo (2022)

Figura 3 — Ponte Internacional Bardo de Maua

Fonte: Prefeitura Municipal de Jaguardo (2022)

Localizado o Campus em regido de fronteira com o Uruguai, considerando-se no
Campus a proposta de binacionalidade, organizou-se o projeto estratégico: “Normativas e
Legislagdes da Construcao Civil do Uruguai”, que objetiva fortalecer a binacionalidade do
Campus Avancado Jaguardo e contribuir com a¢des de internacionalizago institucional.

O Cémpus Avancado Jaguardo do IFSul teve seus fundamentos nos anseios da
comunidade local de contar com uma escola de ensino médio que permitisse 0 acesso dos jovens
e adultos a formacao técnico-profissional, formacédo que historicamente tinha que ser procurada
fora da cidade. Neste sentido, desde 2010, a comunidade comegou a se articular, realizando
audiéncias publicas e reunides junto a Reitoria do IFSUL, deste modo, consolidou-se a
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perspectiva da implantagdo de um campus em Jaguardo. O empreendimento concretizou-se com
a doacgéo, por parte da Prefeitura de Jaguardo, de um terreno no Corredor das Tropas e um
prédio na proximidade do Cais do Porto. Em janeiro de 2014 foi autorizado o funcionamento,
nomeando-se 0s primeiros servidores em fungdes no novo campus. No primeiro semestre do
ano de 2014, iniciaram-se 0s cursos dentro do Programa Nacional de Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC) e, em quatro de agosto de 2014, em espacgos cedidos pela UNIPAMPA, na
gestdo do diretor do Campus professor Mauricio Aires Vieira, aconteceu a primeira aula do
curso de Técnico em Edificacdes, na modalidade subsequente, destinado a alunos que tinham
0 ensino médio concluido e buscavam a formacdo técnica. Este curso, foi realizado em
cooperagdo com a Direcdo General de Educacdo Técnica e Profissional/Universidade do
Trabalho do Uruguai (DGETP/UTU), juntamente a Escola do Trabalho de Rio Branco/Uruguai
e, portanto, de carater binacional, tendo suas turmas compostas por alunos uruguaios e
brasileiros, o curso foi oferecido no IFSUL na modalidade presencial e com duracdo de dois
anos. O processo de ingresso se deu através de vestibular, com 32 vagas, divididas igualmente
para os dois paises. Como contrapartida, neste mesmo carater de curso binacional, a UTU/ Rio
Branco ofertou o curso de Técnico em Agricultura, na modalidade técnico terciario. Este,
realizado na UTU na modalidade presencial e com duracgdo de dois anos, teve oferta de vagas
na mesma proporgdo a alunos brasileiros e uruguaios. Para este curso o preenchimento das
vagas se deu em lista de inscrigdes. Sendo o nimero de candidatos maior que o nimero de
inscri¢Oes, foi realizado sorteio das vagas. Em caso de ndo preenchimento por parte de uma das
instituicBes, as vagas remanescentes poderiam ser preenchidas por alunos da outra instituicao.
Conforme ja mencionado, os campi avancados, traziam na sua proposta de interiorizacdo de
ensino, ofertar cursos técnicos na modalidade subsequente. Segundo o diretor que participou da
implantacdo do campus no municipio este era o propdsito da instituicdo na época. No entanto,
atendendo as expectativas da populagdo que primava também pelo ensino médio, considerou-
se a oferta de ensino médio integrado.

Em fevereiro de 2015 iniciaram-se as aulas do Curso Técnico de Edificacdes, na
modalidade integrado, sem carater binacional. A modalidade com durag&o de quatro anos onde
0s estudantes cursaram o ensino médio e 0 curso técnicos juntos, com ingresso em processo de
vestibular ofertou 32 vagas, A oferta se deu nos turnos da manha e tarde.

Em outubro de 2015 deu-se inicio a construcdo do prédio definitivo no terreno do
Corredor das Tropas n° 801, obra concluida em fevereiro de 2017 e atual sede do Campus.

Em agosto de 2016 aconteceu a primeira formatura do Curso Binacional de Técnico

em EdificacGes. No ano de 2018, iniciou-se 0 Curso Técnico em Informatica para Internet, na
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modalidade integrado, com oferta de 32 vagas, em turno vespertino, em processo de vestibular.
Neste mesmo ano a UTU, colocou mais uma oferta de curso binacional, passando a oferecer o
Curso de Secretariado Executivo Bilingue. Para as ofertas dos cursos binacionais ambos
precisam de aprovagdo em suas instancias responsaveis pelos processos através das propostas
de Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs). No IFSUL os cursos necessitam atender o Catalogo
Nacional dos Cursos Técnicos (CNCT), de nivel médio, e cumprir a carga horéria estabelecida
para 0s mesmos. Em relacéo as matriculas dos cursos binacionais, cada institui¢éo é responsavel
pela matricula de todos os ingressantes. Apos, as matriculas sdo encaminhadas aos registros
académicos, as documentacOes para a realizacdo do cadastro em sua instituicdo. Em relacdo a
certificacdo, cada instituicdo realiza o procedimento de acordo com 0s cursos que oferta. Para
a emissdo do diploma a tramitacdo acontece em seu pais e depois tramita para as assinaturas da

instituicdo parceira.

Figura 4 — Campus Avancado Jaguardo

e

fe: IFSUL Campus Jaguar516 (2022)

A publica¢do do Diario Oficial da Unido (DOU), Secdo I, N° 253, pagina 84, através
da Portaria N° 1.074 de 31 de dezembro de 2014, autoriza o funcionamento do Campus
Avangado Jaguardo. O Regimento Interno (RI), do Campus Avangado Jaguardo, aprovado pela
Resolugdo CONSUP N° 150/2017 e alterado pelas Resolu¢gbes CONSUP N° 56/2019 e N°
162/2022, estabelece os objetivos, a estrutura, as finalidades e as atribuicbes do Campus
Avancado Jaguardo do IFSUL. De acordo com o Capitulo 1, dos Objetivos:
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Art. 3°,70 Campus Avancado Jaguardo tem por objetivo desenvolver o ensino, a
pesquisa e a extensdo, prioritariamente no &mbito binacional, segundo as diretrizes,
regulamentacdes e normas homologadas e estabelecidas pelo Conselho Superior e
pela Reitoria (IFSUL, 2017, p. 3, grifo proprio).

Nos quadros abaixo, apresentam-se o numero de servidores, infraestrutura e

laboratorios que compdem os espacos fisicos do Campus.

Quadro 4 — NUmero de servidores
Professores Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT)| 23

Técnicos Administrativos em educacdo (TAES) 11
Colaboradores 11
Total 45

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Quadro 5 — Infraestrutura fisica e Laboratérios do Campus
LOCAL N°

Salas de aula

3
InstalagGes Hidrossanitarias 6
4

InstalagGes Hidrossanitarias com acessibilidade

[EN

Sala de professores

Salas administrativas

Sala de estudos

Biblioteca

Miniauditorio

Copa de servidores e estudantes

Laboratério de Informatica

Laboratério de Desenho Técnico

Laboratorio de Ciéncias

Laboratdrio de Praticas de Construcéo

Rl

Laboratdrio de Solos e Materiais de Construcéo
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

O Céampus Avancado Jaguardo possui em sua infraestrutura as condicGes de
acessibilidade de atendimento para o recebimento de alunos com necessidades especificas,
observando os quesitos da legislacdo vigente, tais como piso tatil e rampas de acesso. No seu
Plano de Oferta de Vagas (POV) de 2023, dispds de 32 vagas para 0s cursos de Técnico em
Edificacdes e 32 vagas para o curso Técnico em Informética para Internet na modalidade
Integrado. No subsequente, a POV ofertou 16 vagas para brasileiros e 16 vagas para uruguaios,
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nos cursos de Edificacdes e Secretariado Bilingue. Apos o periodo de pandemia onde houve
uma perda significativa de cerca de 30 % de alunos, devido ao descompasso do calendario
académico diante das instituicdes de ensino do estado e municipio, no ano de 2022, 0 nimero
de vagas ofertadas e matriculas realizadas atingiu 90% do percentual de oferta. A saber,
estudantes brasileiros e uruguaios podem participar do processo de concessdo de auxilios
ofertados pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), compreendendo os
seguintes auxilios: alimentacdo, moradia e transporte, concedidos através de edital especifico e

estudo socioecondmico.

2.3.1 O curso Técnico em Edificacdes e a Oferta Binacional

A escolha do curso técnico como foco para a realizacdo do projeto de pesquisa foi
fundamentada em suas caracteristicas e seu potencial para promover reflexdes significativas
sobre a binacionalidade e a internacionalizagdo. O curso, por sua natureza binacional,
apresentou os subsidios necessarios para debater as dinamicas de integracdo entre Brasil e
Uruguai, atendendo as especificidades e desafios de uma formacdo técnica que atenda as
especificidades da fronteira.

A formaliza¢do do inicio do curso Técnico em Edificagdes - forma subsequente,
incluindo a aprovacéo de seu projeto pedagdgico e a organizacgao curricular necessaria para seu
funcionamento, incluiu:

a) A Portaria n® 1230/2014, assinada em 30 de abril, que autoriza o funcionamento

do curso Técnico em Edificacbes - forma subsequente, no Campus Avancado
Jaguardo, desde agosto de 2014.

b) A Resolucdo n° 97/2013, de 6 de dezembro, que aprova o Projeto Pedagogico do
Curso de Edificacgoes (PPC).

c) Posteriormente, a Resolucdo n® 30/2014, que aprova, para o Curso Técnico em
Edificacbes — forma subsequente, com vigéncia a partir do segundo semestre
letivo de 2014: a complementacdo do PPC nos itens 9.2 ao 11, os programas das
disciplinas do 1° periodo letivo e a matriz curricular.

A primeira turma do curso técnico em edificagbes na modalidade
subsequente/binacional teve inicio em 2014/2, com a oferta de 16 vagas para estudantes
brasileiros e 16 vagas para estudantes uruguaios. O curso de nivel técnico, oferecido no turno
da noite, na modalidade presencial, com regime semestral, confere o titulo de Técnico em

Edificacdes ao final de sua conclusdo. A carga horéria total do curso compreendeu 1380 horas,
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distribuidas ao longo de quatro semestres com estagio ndo obrigatdrio e as vagas para 0 curso
oferecidas semestralmente.

De acordo com o PPC, sua proposta pedagogica considerou:

A proposta pedagégica do Curso de Edificaces dimana de trés elementos
construtivos que a alicercam, a saber: Os dados macroecondmicos e sécias que
emergem do estudo do arranjo produtivo local; a manifestacdo do interesse da
comunidade de Jaguardo e Microrregido por meio de pesquisas, audiéncias publicas e
a expressao direta de entidades de classe e do poder puablico (Municipios) e,
finalmente, aspectos que fazem & necessidade de oferta de educagéo técnico-
profissional na fronteira em carater binacional. (IFSUL, 2013, p. 6)

De acordo com o0s objetivos do PPC, o curso buscou propiciar uma formacao
profissional critica e contextualizada qualificando o Técnico para atuar na area da construcdo
civil, suprindo as necessidades de desenvolvimento do Brasil e do Uruguai. O egresso deve
possuir competéncias para atuar em ambos 0s paises, seja em empresas publicas ou privadas de
construcdo civil, escritérios de projetos, canteiros de obras, industrias da construgéo civil, ou
de forma autbnoma. Assim, se evidencia desde os objetivos do curso a questdo da
binacionalidade com a expressdao de competéncias para atuacdo em ambos os paises, fator
evidenciado durante o decorrer desta pesquisa.

Ao longo de sua trajetoria, o curso passou por alteracdes na sua oferta. A partir de
2020/1, a estrutura do curso foi modificada para um formato anual, com uma carga horéria de
1500 horas e duracdo de 2 anos. Durante este periodo, houve reformulag¢fes no PPC e na matriz
curricular, com o objetivo de integrar disciplinas técnicas e propedéuticas.

Para as reformulaces no PPC, sempre sdo consideradas a posicdo dos docentes e
discentes envolvidos no curso. Esses debates ocorreram em reunides pedagogicas e de curso,
além de capacitaces e estudos de casos de outros campus e institui¢cdes. A partir de 2015, esta
pesquisadora passou a integrar a equipe responsavel pelas discussdes sobre as reformulacdes e
alteracbes da proposta inicial do curso. Durante esse periodo, notou-se uma preocupacgao
evidente em todos os grupos de debate sobre a formacéo para atuacdo em ambos 0s paises,
Brasil e Uruguai. Foi observado que os profissionais e docentes do curso, sendo brasileiros, ndo
possuiam a formacdo necessaria para ensinar conteudos especificos sobre a atuacdo dos
egressos no Uruguai.

Para suprir essa lacuna, foram propostas atividades e projetos visando uma maior
aproximacdo e integracdo entre os dois contextos. No entanto, até 0 momento, nao existe uma

proposta oficial que atenda de forma eficaz tanto os docentes quanto os alunos do curso. Com
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0 objetivo de encontrar uma solugdo mais concreta e efetiva, a pesquisadora prop0s a realizacao

de um curso especifico, que serd detalhado em um capitulo posterior.

Figura 5 - Diploma Binacional

Fonte: Registro académico — Campus Jaguardo, 2024.

2.4 PARCERIA DAS INSTITUICOES IFSUL E UTU: A POLITICA DE INTEGRACAO
DAS DUAS NACOES BRASIL E URUGUAI

O IFSUL e a DGETP, trazem uma trajetdria de parceria de longa data. O inicio da
parceria se deu ainda em 2006 com o entdo CEFET e o CETP/UTU em reunido realizada em
Montevidéu, através do Ministério das Relacdes Exteriores. De acordo com Dinis e Mello
(2015), o projeto “Escolas de Educacdo Profissional na Fronteira”, de 2006, foi a primeira a¢ao
proposta, prevendo a criagdo de cursos técnicos binacionais nas regides limitrofes entre dois
paises. A primeira experiéncia contou com o apoio e fomento da Agéncia Brasileira de
Cooperacdo (ABC). No ano de 2007, o reitor do IFSUL, o embaixador do Brasil no Uruguai e
o diretor-geral do CETP/UTU, assinaram um acordo de formalizagdo da parceria,
contemplando novas agGes de intercambio interinstitucional.

A primeira Ata de Entendimento entre as duas instituicdes, também foi assinada em
2007. O documento consolidou-se como um convénio para as atividades desenvolvidas em
conjunto. Assim, diversas agdes em parceria aconteceram no periodo de 2007 a 2009, tais como:

cursos de qualificacdo profissional, intercdmbio, visitas técnicas e construgdo de projetos
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conjuntos. As capacitacdes foram ofertadas em forma de seminérios, palestras, oficinas e
treinamentos envolvendo docentes, gestores da UTU e gestores publicos de diversas cidades de
fronteira (IFSUL, 2011).

Ainda, segundo Dinis e Mello (2015, p. 15), no ano de 2009, incentivados pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC)
e a partir de um diagnostico de demandas laborais realizadas pelo Observatério do Mundo do
Trabalho Regional Sul, iniciaram-se as tratativas dos primeiros cursos técnicos binacionais.
Para a cidade de Sant’Ana do Livramento definiu-se um curso no eixo da informagéo e
comunicacao e para Rivera um curso na area de meio ambiente. A segunda ata de entendimento
foi assinada em maio de 2010. No ano de 2014 comegaram as atividades do Campus IFSUL
Jaguardo trazendo mais uma possibilidade de oferta de cursos binacionais na fronteira. Para
cada novo curso binacional oferecido nesta parceria, um novo adendo é assinado entre ambas
as partes e anexado ao documento principal os diplomas binacionais sdo reconhecidos em sua
origem pelas duas nacionalidades. A parceria entre o IFSUL e o DGETP se estabelece como
referéncia para os demais Institutos Federais na diplomacéo binacional de estudantes de dois
paises de fronteira.

O Brasil e 0 Uruguai possuem uma longa historia de relagGes bilaterais. Essas relacoes
objetivam fortalecer a integracdo politica entre as duas na¢des vizinhas. Os dois paises firmaram
acordos de cooperacdo em diversas areas, abrangendo temas como defesa, ciéncia, tecnologia,
energia, transporte fluvial, pesca, entre outros.

De acordo com Cavalcanti (1976), citado por Dorneles (2022):

As entidades binacionais tém o propdsito de efetivar a cooperagdo entre duas nagées
e se fundamentam em acordos estabelecidos entre os governos dos paises envolvidos
definindo as regras de direitos entre as partes”. Assim, constituem-se como uma
politica de integracdo e cooperacdo entre paises para buscar o desenvolvimento
socioecondmico das suas regibes, como exemplo destes acordos pode-se citar a
binacionalizacdo do ensino. (p. 34)

Na area da educacdo, trés acordos foram fundamentais para a oferta dos cursos
binacionais. Eles contam com os elementos legais de amparo a oferta na modalidade binacional:
a) O Acordo Basico de Cooperagdo Cientifica e Técnica (junho de 1975) — assinado

pelos governos da Republica Federativa do Brasil e da Republica Oriental do

Uruguai, comprometeram-se a elaborar e executar programas e projetos de

cooperacdo cientifica e técnica em comum acordo, incluindo a realizacdo de
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projetos de pesquisa, seminarios, conferéncias e programas de estagio, entre outras
formas de colaboracéo (Brasil, 1975).

b) O Acordo de Permissdo de Residéncia, Estudo e Trabalho a nacionais fronteiricos
brasileiros e uruguaios (agosto de 2002) — permite que os residentes da regido de
fronteira tenham permisséo de residéncia, trabalho e acesso a estabelecimentos de
ensino publico e privados na localidade vizinha, desde que possuam o Documento
Especial Fronteirico (Brasil, 2004b).

c) O Acordo de Criacdo de Escolas e/ou Institutos Binacionais Fronteiricos
Profissionais e/ou Técnicos e para o credenciamento de Cursos Técnicos
Binacionais Fronteiricos (abril de 2005) - objetiva promover a qualificacdo e
formacgdo profissional, visando a inclusdo social da populacdo fronteirica e
fortalecendo o processo de integracdo por meio da educacgdo. O acordo prevé que
em cada curso oferecido, os candidatos de cada pais tém direito a cinquenta por
cento do total de vagas (Brasil, 2015).

Além dos acordos, o Decreto n® 8.455, de 20 de maio de 2015 (Brasil, 2015), promulga

0 acordo entre o governo da Republica Federativa do Brasil e 0 Governo da Republica Oriental
do Uruguai para a Criacéo de Escolas e/ou Institutos Binacionais Fronteirigos Profissionais e/ou
Técnicos e para o credenciamento de Cursos Técnicos Binacionais Fronteirigos, firmado em 1°
de abril de 2005. O decreto em questdo, ao promulgar este acordo, estabelece as bases legais
para a implementacdo e operacionalizacdo das escolas e institutos binacionais e o
credenciamento dos cursos técnicos binacionais e define como responsabilidade dos envolvidos
o0s procedimentos de gestdo e critérios de funcionamento das instituicdes e cursos.

A criacdo de escolas e institutos binacionais busca fortalecer a integracéo entre as

regides de fronteira do Brasil e Uruguai, por meio da educagdo profissional e técnica com o
proposito de oferecer uma formagéo de qualidade, atender as demandas e necessidades locais e

contribuir para o fortalecimento socioecondmico das regides fronteirigas.

2.5 O CONCEITO CENTRAL DA PESQUISA: A INTERNACIONALIZACAO DA
EDUCACAO E 0OS PRESSUPOSTOS PARA A BINACIONALIDADE DO ENSINO

Antecedente aos avancos tecnologicos da atualidade a internacionalizagdo encontra
sua origem no século XII, a partir das primeiras universidades europeias e dos movimentos
migratdrios de intelectuais que se deslocavam de seu territorio nacional em busca de formacéo

universitaria em outra nacdo (De Wit, 2001). Até o século XX, a internacionalizacéo esteve
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associada & mobilidade académica. Este conceito foi expandido quando surgiram outros tipos
de atividades estratégicas no &mbito das universidades, a fim de promover inovacéo curricular,
fomentar pesquisas cientificas a nivel global e qualificar o corpo docente e discente.

No Brasil, a internacionalizacdo da educacéo teve seu inicio e desenvolvimento a partir
da década de 90, em um contexto de globalizacdo crescente e avancos tecnoldgicos que
possibilitaram maior conectividade entre as instituigdes de ensino em todo o0 mundo.

Quando se trata da internacionalizacdo € necessario compreender sua relacdo com
programas interculturais que trazem objetivos educacionais e visam a promocao coletiva de
conhecimentos. Neste sentido, Dalle (2004) argumenta que a internacionalizagdo envolve
reestruturar a educacdo e transforméa-la em um produto do mercado global por meio de acdes.
As acbes compreendem a mobilidade académica, acordos de cooperacdo entre instituicdes
internacionais, cursos de idiomas e politicas publicas que garantam acesso dos cidaddos a
instituicdes académicas estrangeiras. Trata-se de integrar acdes internacionais as atividades
académicas de uma instituicéo.

A UNESCO, no que se refere a importancia da internacionalizacdo, aponta elementos

fundamentais ao desenvolvimento de uma identidade coletiva, e ressalta os seguintes aspectos:

O desenvolvimento de potencial para uma identidade coletiva que transcenda as
diferencas culturais, religiosas, étnicas; conhecimento profundo sobre questfes
globais e wvalores universais como justica, igualdade, dignidade e respeito;
desenvolvimento de habilidades cognitivas para pensar de forma critica, sistémica e
criativa e habilidades ndo cognitivas, incluindo habilidades sociais como empatia e
resolucdo de conflitos capacidades para agir de forma colaborativa e responsavel,
buscando solugbes globais para desafios globais, bem como lutar pelo bem coletivo.
(UNESCO, 2015, p. 9)

De acordo com Mueller (2013, p. 24), “a internacionalizac¢do surge em decorréncia da
globalizacdo e se da por meio da criacdo de politicas e estratégias institucionais que possibilitam
a interacdo internacional de novos atores sociais baseados no dominio do conhecimento”.
Assim, considera-se que para 0 sucesso do processo de internacionalizagdo é necessario que
sejam implementadas politicas de internacionalizacdo bem estruturadas e que apresentem com
clareza as raz@es institucionais ao assumir 0 COmpromisso.

De acordo com Castro e Cabral Neto (2012), a internacionalizagdo abrange uma
variedade de conceitos, tais como: dimensdo internacional, educagdo internacional,
internacionalizacdo da educacdo superior, educacgdo internacional, cooperacdo internacional,

educacéo transacional e educagéo sem fronteiras.
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A educacdo tem o importante papel de formagdo para a cidadania; a
internacionalizagdo tem a funcdo de promover a circulagéo de conhecimentos tecnoldgicos e
cientificos; os IFs tém a funcédo de ofertar educacéo profissional e tecnolégica como meio para
a transformacdo social. Estes, conectados a expansdo da Rede de Institutos Federais que
concebeu a implantagéo de campus em cidades interioranas, dando origem ao Campus na cidade
de Jaguarao.

A internacionalizacdo da educacdo e a binacionalidade do ensino de fronteira séo
estratégias distintas que buscam fomentar o intercdmbio educacional entre paises, mas cada
uma delas tem caracteristicas e objetivos especificos.

A internacionalizacdo da educacdo é um processo abrangente que visa estimular a
colaboracéo entre instituices de ensino e facilitar o intercambio de estudantes, professores e
pesquisadores entre diferentes paises. Esse conceito inclui uma variedade de iniciativas, como
programas de ensino académico, colaboragdes entre universidades e a troca de conhecimento e
experiéncias educacionais em escala global. O objetivo principal é aprimorar a formacdo dos
participantes, proporcionando-lhes a oportunidade de vivenciar diferentes culturas, abordagens
pedagdgicas e perspectivas académicas.

Por outro lado, a binacionalidade do ensino de fronteira concentra-se em regides
especificas, geralmente localizadas em areas limitrofes entre dois paises. Nesse contexto, sdo
desenvolvidas acGes e projetos que atendem a necessidades e interesses especificos das
comunidades que vivem em regides fronteiricas. A binacionalizacdo busca resolver questdes
gue envolvem dois paises simultaneamente, como o reconhecimento mutuo de diplomas, a
oferta de cursos que atendem demandas econdmicas e culturais locais, e a promocéo de um
ensino especifico para realidades compartilhadas por ambos os lados da fronteira. Assim, a
binacionalidade do ensino é mais focada e direcionada, beneficiando diretamente a politica de
fronteira.

A internacionalizacdo, vista como base para a binacionalidade, inclui os conceitos de
globalizacdo e glocalizacdo. A globalizacdo é o processo de integracéo e interconexdo entre
paises, sociedades e economias ao redor do mundo, impulsionado pelos avancos nas tecnologias
de comunicacdo, transporte e comércio. Essa comunicacdo, que se intensifica desde o final do
século XV, permite 0 acesso rapido e dindmico a informacdes e eventos de diversas partes do
mundo, proporcionando uma interacdo mais agil entre diferentes culturas.

A glocalizacdo ¢ um conceito mais recente, que combina as palavras “global” e “local”
para descrever as interagdes multiculturais entre marcas, pessoas e institui¢cdes. A glocalizacdo

objetiva promover a internacionalizacdo sem perder de vista a valorizacdo das caracteristicas
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locais. Trata-se de globalizar, mantendo o que torna cada cultura Gnica. Em outras palavras,
ampliar a visdo de mundo para uma perspectiva global, mas ainda considerar a importancia dos
costumes e tradicOes culturais de uma localidade especifica.

No contexto desta acao de intervencdo, o conceito de glocalidade é considerado a partir
da combinacdo de fatores fronteiri¢cos, como questdes de lingua, cAmbio, cultura e educacéo.
Esse conceito reflete a interacdo entre as tendéncias globais e as caracteristicas locais, ou seja,
enguanto aspectos globais, como politicas econdmicas e influéncias culturais externas, exercem
seu impacto, as particularidades regionais, como tradi¢des, praticas educacionais e 0 uso de
uma lingua especifica, também permanecem relevantes. Dessa forma, a glocalidade promove
uma fusdo entre o global e o local, criando um espaco onde essas duas dimensdes coexistem e

se complementam.

2.5.1 A internacionalizacdo da educacéo superior

O artigo 43 da Lei n® 9.394/96, estabelece as finalidades da Educacdo Superior:

I. estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

I1. formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em
setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira,
e colaborar na sua formagéo continua;

Il. incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagéo e difusdo da cultura e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicagéo;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que véo
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

VI. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados & comunidade e estabelecer com
esta uma relacdo de reciprocidade;

VI1I. promover a extensdo, aberta a participacdo da populagéo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na institui¢do. (Brasil, 1996, n.p.)

No que se refere aos conceitos de internacionalizacdo da educacgdo superior ha uma
variedade de termos relacionados a palavra internacionalizacdo da Educacdo Superior,
De Wit (2002) cita termos mais genéricos, mais especificos e concretos, bem como termos
relacionados ao curriculo. Entre os primeiros, elenca: educacdo internacional, estudos

internacionais, internacionalismo, educacdo transnacional e globalizacdo da Educacéo
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Superior. Entre os segundos: mobilidade académica, cooperacdo internacional, estudos no
exterior e intercdmbio internacional. Entre os terceiros: educagdo multicultural, educacao
intercultural, educacdo transcultural, educagdo para o entendimento internacional, educacéo
para a paz, educacéo global, estudos transnacionais, estudos globais.

A internacionalizagcdo da educacdo superior refere-se ao processo de integrar uma
dimensdo internacional, intercultural ou global nos objetivos, fungdes e fornecimento da
educacdo superior. Esse processo € visto como essencial para preparar estudantes para um
mundo cada vez mais globalizado, onde habilidades interculturais e uma compreensdo global
séo fundamentais.

De acordo com Thiesen (2021), h4 um foco significativo na internacionalizagdo da
educacdo superior, termo que frequentemente se refere a internacionalizacéo das universidades.
Muitos estudos exploram conceitos relacionados, como as varias dimensdes da
internacionalizacdo, sua importancia académica, politica e econémica, 0 impacto na pesquisa,
a promocgdo da mobilidade estudantil e docente, além das concepcBes e avaliagcBes externas
abrangentes. A busca por resultados académicos internacionais ¢ fundamental, trazendo
beneficios em termos de perfil institucional e académico (Thiesen, 2021).

Conforme Knight (2004), a internacionalizacdo da educagdo superior € um processo
que leva a integracdo da dimensdo internacional, intercultural e global as metas, funcdes e
implementacdes do ensino superior.

A internacionalizacdo na educacdo superior é apontada por diversos estudos, com
enfoques que apresentam e diversificam sua area de conhecimento e conta com uma extensa
producdo cientifica, apontada como um movimento macro pela poténcia de seus discursos e
alta receptividade institucional e politica encontrada nos sistemas educativos nacionais. Os
pilares da Educacdo Superior no Brasil sdo a expanséo, a incluséo e a qualidade. A importancia
das Instituicdes de Educacdo Superior (IES) brasileiras é devidamente apresentada no Plano
Nacional de Ensino (PNE) de 2014-2024, no qual destaca-se principalmente as universidades e
0s grupos de pesquisa. Em relacdo ao ensino superior, 0 PNE prevé em suas metas 12, 13, 14:
“elevar a taxa de matricula na educacdo superior” (Brasil, 2014, p. 73), “elevar a qualidade da
educacéo superior e ampliar a proporgdo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de educacao superior” (Brasil, 2014, p. 74).

Leask (2015, p. 27 apud Morosini, 2019), no Guia para a Internacionalizacdo
Universitaria, destaca diferentes estratégias para a promocdo da internacionalizagdo

universitaria e define as suas caracteristicas:
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A internacionalizacdo transfronteirica é a que ocorre por mobilidade, seja out (saida
de pessoas) ou in (receber pessoas). Consiste em todas as formas de educacéo superior
realizadas, presencialmente, além das fronteiras do pais. Pode incluir a mobilidade de
estudantes, professores e técnicos. Sdo processos que envolvem o deslocamento fisico
de académicos de uma instituicdo de origem para uma outra, no estrangeiro, com a
finalidade de aprimorar a sua formacéo (MINEDUCACION, 2015, p. 15). [...]

A internacionalizagdo integral — a comprehensive, € conceituada como: um
compromisso, confirmado através da acdo, para infundir perspectivas internacionais
e comparativas através do ensino, da pesquisa e das missdes de servico na educacéo
superior. (HUDZIK, 2011). Para implantar um modelo de internacionalizacéo integral
ndo ha uma férmula Unica que seja aplicada em todos os contextos universitarios.
Cada IES, a partir de sua missdo e cultura institucional definira as metas e prioridades,
a partir de um planejamento que devera envolver a participagdo de toda a comunidade
universitaria, promovendo um movimento de co-responsabilidade institucional. [...]
A internacionalizacdo do Curriculo (IoC) é uma forma mais recente. Conceituada
como a incorporacdo de dimens@es internacionais, interculturais e/ou globais no
contedo do curriculo, bem como nos resultados da aprendizagem, tarefas de
avaliacdo, métodos de ensino e servicos de apoio de um programa de estudo (p. 18-
21).

Morosini  (2019), destaca a mobilidade académica ou internacionalizacao
transfronteirica como a estratégia mais usual. A mobilidade, seja out (saida de pessoas) ou in
(receber pessoas), inclui a mobilidade de estudantes, professores e técnicos de forma presencial
e envolve o deslocamento fisico de académicos da uma instituicdo de origem para uma outra
no estrangeiro, com a finalidade de aprimorar a sua formacdo. A abordagem da
internacionalizacdo integral envolve a promocdo da colaboracdo global em todas as areas do
conhecimento, transcendendo as fronteiras geogréaficas e incorporando a dimensdo global em
todas as politicas e praticas educacionais. A loC (Internacionalizacdo do Curriculo) é
considerada uma abordagem mais nova e busca incorporar dimensdes internacionais,
interculturais e/ou globais nos contelidos e nas praticas de ensino.

Com a atual demanda global ha uma crescente em relagdo ao setor educacional que
precisa capacitar cidaddos com criticidade e comprometimento para atuar num mundo cada vez
mais globalizado, multicultural e interdependente. Nesta direcéo, observa-se que ha diferentes
abordagens e estratégias relacionadas a internacionalizacdo. Essas diferentes abordagens e
conceitos demonstram a complexidade e a diversidade de internacionalizagdo do ensino com
enfoque especifico para promover a colaboracéo, a interculturalidade e a compreenséao global
no campo educacional. A internacionalizagdo coloca-se num cenério de possibilidades de

adquirir novos conhecimentos e experiéncias diversas.
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2.5.2 Ainternacionalizacdo da educacéo bésica no Brasil

A educacdo deve ser vista como o desenvolvimento pleno, visando todos os seus
aspectos em um processo integral que busque preparar os individuos para o desenvolvimento
pleno do exercicio da cidadania, com capacidade de participar ativamente na sociedade e
contribuir no seu desenvolvimento. Segundo o MEC (2022), a Internacionaliza¢ao se manifesta
na Educacdo Basica e atua para elevar a qualidade da educacdo e da escola. Assim, a
internacionalizacdo na Educacdo Baésica, busca promover uma formacdo mais ampla e
conectada com as demandas globais. essa abordagem contribui para elevar a qualidade da
educacao e das escolas ao integrar praticas, contelidos e perspectivas internacionais no curriculo
escolar. Essa integracdo favorece o desenvolvimento de competéncias interculturais, o
aprendizado de linguas estrangeiras, o estimulo a colaboracdo entre estudantes de diferentes
paises e 0 preparo para uma atuacdo cidadd em um mundo cada vez mais globalizado. Ao adotar
a internacionalizacdo, as escolas passam a oferecer oportunidades que ampliam o horizonte dos
estudantes, conectando-os a redes globais de conhecimento e experiéncias.

O processo de internacionalizacdo na educacdo basica consiste em ampliar as
fronteiras do aprendizado, promovendo a interagéo e o intercambio entre diferentes culturas e
sistemas educacionais ao redor do mundo, contribuindo para a formacédo de cidad&os globais,
conscientes e engajados, que tenham condi¢Ges de se inserir em uma economia global
diversificada e tornem-se agentes de mudanca para o progresso da sociedade. Segundo Thiesen
(2021), na educacdo basica as discussbes relacionadas a internacionalizacdo podem ser
consideradas mais recentes, com destaque no ambito da formulacao curricular. Nesta diregéo,

0 autor destaca:

Os espacos da Educacgdo Basica, com foco especial sobre questdes relacionadas com
formulacdo curricular. A segunda, relacionada de algum modo com a primeira, é a de
que esse movimento, que se imp&e como solugdo contemporanea para a educacgao, em
razdo de alguns interesses, adota a mesma racionalidade discursiva para ocupar 0s
espacos politicos nos sistemas nacionais e locais. (Thiesen, 2021, p. 19)

Os paré@metros estabelecidos para a Internacionaliza¢do na Educacéo Basica no Brasil
(MEC, 2022), consideram a educacdo basica o ponto de partida para a internacionalizacdo da
educacéo, sendo ela a origem de todo e qualquer processo educacional. Os parametros para a
educacéo basica incorporam o conceito de internacionalizagdo como um processo que integra
a perspectiva de abertura para 0 mundo para todas as criangas, adolescentes, jovens e adultos

da educacdo bésica. Esse processo visa promover nos ambientes educacionais transformacées
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para uma educacdo de qualidade, enquanto prepara os estudantes e demais atores para o
exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho em niveis local, regional, nacional e
internacional. Aponta que a formacdo do cidaddo — cidaddos globais, cosmopolitas e
conscientes de seu papel nos ambitos local e global — deve sempre comecar pela base.

Ainda seguindo os pardmetros para a internacionalizacdo da educacédo bésica (MEC,
2022), trata da formacdao de cidad&os criticos e comprometidos e o papel da internacionalizacéo

da educacéo neste contexto, destaca:

O cenério mundial imp&e demandas para o setor educacional no sentido de formar
cidaddos criticos e comprometidos com a complexidade das relacGes estabelecidas
pela sociedade contemporanea. Essas relacBes sinalizam para uma compreensao de
mundo que pressupde a identificacdo e o respeito as diferentes culturas e a necessidade
de atuagdo num mundo multicultural e interdependente. Conhecer e compreender o
mundo e identificar o seu lugar nele requer dos cidaddos o engajamento e o
desempenho de um papel ativo em suas comunidades, respeitando os principios da
igualdade, da diversidade e da equidade, com o objetivo de tornar o planeta mais
equanime, justo e sustentavel. (MEC, 2022, p. 9)

E nesse contexto que a internacionaliza¢do da educacio se manifesta como meio para
preparar os individuos para o exercicio da cidadania numa perspectiva de compreensao
holistica, preservando valores universais, desenvolvendo pensamento critico por meio do
didlogo e das interaces interculturais. No contexto da internacionalizagdo da educacéo bésica,
0 posicionamento critico desenvolve-se por meio da interacdo entre os conhecimentos locais e
regionais, numa via de caminhos maultiplos, direcGes e formas de internacionalizar. Com a
intencdo de destacar a importancia da internacionalizacdo da educacdo bésica e do
desenvolvimento de competéncias internacionais e interculturais (MEC, 2022).

Os parametros tém o papel de orientar as préaticas de todos os atores envolvidos no
territério escolar, objetivando auxiliar na E nesse contexto que a Internacionalizacdo da
Educacgdo se manifesta como meio para preparar os individuos para o exercicio da cidadania
numa perspectiva de compreensdo holistica, preservando valores universais, desenvolvendo
pensamento critico por meio do didlogo e das intera¢des interculturais.

No contexto da internacionalizacdo da educacdo bésica, o posicionamento critico
desenvolve-se por meio da interagdo entre os conhecimentos locais e regionais, numa via de
caminhos mdaltiplos, dire¢cGes e formas de internacionalizar. Com a inten¢do de destacar a
importancia da internacionalizacéo da educacao basica e do desenvolvimento de competéncias
internacionais e interculturais (MEC, 2022). Os parametros tém o papel de orientar as praticas
de todos os atores envolvidos no territorio escolar, objetivando auxiliar na reflexdo e construgéo

de novas praticas pedagogicas, novas estratégias de ensino e aprendizagem visando o
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desenvolvimento de competéncias internacionais e interculturais. De acordo com o0s parametros
nacionais da educagdo bésica, alguns eixos estruturantes sustentam as proposi¢cdes de
internacionalizacdo. Os eixos destacam a educacdo para a cidadania global (consciéncia
plenaria) - capacitacdo dos estudantes de todas as idades, com valores, conhecimentos e
habilidades que se baseiam no respeito e suscitam o respeito por direitos humanos, justica
social, diversidade, igualdade de género e sustentabilidade ambiental; a internacionalizacéo
integral (para todos) - é central no esfor¢o para garantir que todos os alunos, professores e
demais profissionais da educacao basica sejam contemplados, em especial aqueles que ndo tém
a oportunidade de estudar ou de vivenciar uma experiéncia em outro pais; a interculturalidade
—destaca a troca de experiéncias, visando nas relagdes respeitosas e de reconhecimento mutuo,
enquanto preserva as diferentes identidades culturais. Nesta proposta pedagogica existe a
valorizacdo das relagdes que promove o reconhecimento de outras culturas, o respeito e a
cooperacao entre individuos distintos; o plurilinguismo - envolve a aquisicao e utilizacdo da
linguagem, enfatizando tanto os aspectos linguisticos quanto os interculturais em uma
sociedade multilingue que demanda diferentes competéncias e habilidades de seus membros.
Essa abordagem pedagOgica se baseia na valorizacdo das relagbes que promovem o
reconhecimento de outras culturas, o respeito mituo e a cooperagdo entre diferentes sujeitos.
Destaca que espacos plurilingues e multiculturais, propiciando novas formas de comunicagdo
de engajamento e de participacdo dos estudantes no mundo social globalizado e plural (MEC,
2022).

Para o desenvolvimento dos processos de internacionalizacdo da educacdo basica, 0s
parametros apresentam referéncias e orienta¢fes que ajudam os professores a compreender 0s
objetivos, razbes, planejamento e avaliacdo das praticas pedagdgicas relacionadas a
internacionalizacdo. Os pardmetros sdo ferramentas essenciais para orientar os professores no
processo de internacionalizacdo na educacdo bésica, apontando diretrizes para compreender,
planejar e avaliar a incorporagdo de conhecimentos interculturais e globais nas praticas
educacionais. Algumas orientacdes para a utilizacdo dos Parametros Nacionais para a

internacionalizacéo na educacdo bésica, destacam-se:

Conhecer e aplicar os conceitos de Internacionalizacdo na Educacdo Basica,
especialmente para o desenvolvimento dos estudantes para o exercicio da cidadania
global e sua qualificacdo para o trabalho. Utilizar os pardmetros como elementos
norteadores para reflexdo e melhoria das praticas pedagdgicas que colaborem com o
desenvolvimento do processo de Internacionalizagdo; Desenvolver estratégias e acdes
para a aplicacdo dos Parametros Nacionais para a Internacionalizacdo na Educacéo
Basica; Adotar os parametros no desenvolvimento do curriculo escolar, alicercados
nos conceitos de Internacionalizacdo e na promocdo da interculturalidade;
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Implementar modelos pedagdgicos e praticas educativas que contemplem acgdes de
Internacionalizacdo do Curriculo; Desenvolver formas de acompanhamento e de
monitoramento dos resultados das a¢des de Internacionalizacéo e os impactos gerados
nos estudantes, decorrentes das praticas pedagogicas internacionalizadas; Avaliar o
processo de Internacionalizacdo das praticas pedagogicas, com vistas ao
melhoramento e redirecionamento, sempre que necessario (MEC, 2022, p. 33-34)

A compreensdo dos principios e fundamentos da internacionalizacdo na educacao e a
sua aplicacdo pratica no contexto da educagdo basica inclui a conscientizacdo sobre a
importancia de desenvolver nas estudantes habilidades para uma cidadania global, preparando-
0s para atuar em um mundo interconectado e diversificado. Para os educadores os parametros
devem servir como referéncia a reflexdo de suas praticas de ensino buscando melhorias no
processo de internacionalizacéo.

Destaca-se a relevancia da internacionalizagdo na educacdo basica ao enfatizar a
preparacdo dos estudantes para a cidadania global, desenvolvendo habilidades que os capacitam
a atuar em um mundo interconectado e diversificado. Quando aplicado a um contexto
binacional, como o curso técnico de Edificacdes na regido de fronteira entre Brasil e Uruguai,
esse conceito ganha uma dimensdo pratica e concreta.

Ao contextualizar a internacionalizacdo no curso de edificacdes, é possivel identificar
que a formacdo técnica pode contribuir diretamente para a construcdo de competéncias glocais
— constituindo habilidades que unem uma perspectiva global com ac6es locais. Na regido de
fronteira, onde os desafios de integracdo cultural, social e econémica sdo evidentes, 0 curso
técnico de edificacBes assume um papel estratégico. Ele possibilita que os estudantes
compreendam as especificidades regionais, como a legislacdo, os materiais e as préaticas
construtivas locais, ao mesmo tempo que desenvolvem uma visao global sobre sustentabilidade,
inovacéo e cooperacgéo internacional.

Para os educadores envolvidos no curso, os parametros da internacionalizacédo
oferecem um referencial importante para reflexdo sobre suas praticas de ensino. Eles precisam
adaptar contetidos e metodologias que promovam a interacdo entre as realidades locais dos dois
paises e o0s desafios globais do setor de edificagbes. Portanto, a combinacdo da
internacionalizacdo, da binacionalidade e das caracteristicas locais e globais (glocal) no curso
técnico de edificacOes fortalece tanto o desenvolvimento regional quanto a formacdo de

cidad&os aptos a enfrentar as complexidades de um mundo globalizado.
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2.5.3 Ainternacionaliza¢do na rede federal de ensino

Desde a reorganizacdo da centenaria Rede de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (REPCT), no final de 2008, e até mesmo em acGes desenvolvidas anteriormente a
publicacdo da Lei 11.892, uma série de parcerias com instituicbes ou organizagdes
internacionais vém sendo implementadas.

No ambito dos IFs, a politica de relacbes internacionais esta de acordo com o Foérum
de Relagdes Internacionais (FORINTER, 2009), criado em conjunto com a Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagdo (SETEC/MEC).

As Relagdes Internacionais sdo essenciais no crescimento institucional e dos cidadé&os,
especialmente no contexto da educacdo, onde aspectos cientificos e tecnologicos desempenham
um papel fundamental. Faz-se de suma importancia conhecer experiéncias de outros paises,
buscando o didlogo entre culturas, permitindo a compreensdo das diferencas, a troca de
conhecimentos e o estimulo a solidariedade e a cultura da paz (FORINTER, 2009). O
documento norteador da politica de internacionalizacdo dos IFs, aponta principios estabelecidos
pelas declaracdes da Conferéncia Mundial sobre a Educacdo Superior da UNESCO, Paris 2009
e Paris 1998, da Conferéncia Regional de Educacdo Superior, IESALC-UNESCO, Cartagena
de Indias, 2008, pelo Plano do Setor Educativo do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL)
2006-2010 e pelo documento Concepcéo e Diretrizes para os Institutos Federais, SETEC/MEC,
2008. O documento destaca a construcdo dinamica e atualizada na elaboracdo de politicas
internacionais de cada instituto, servindo de base para a sua implementacdo. Assim, as Relacdes
Internacionais apresentam um papel fundamental no desenvolvimento institucional e dos
cidadéos, especialmente no contexto educacional, considerando a relevéncia dos aspectos
cientificos e tecnologicos.

A politica de Relagdes Internacionais, proposta para a rede federal apresenta os

seguintes objetivos:

e Desenvolver gestdes articuladas entre os Institutos Federais e a SETEC/MEC, por
meio da Assessoria Internacional desta Secretaria de Governo;

e Proporcionar visibilidade as acdes dos Institutos Federais, em ambito nacional e
internacional;

e Promover atividades que proporcionem a ampliacdo dos processos de cooperacdo
e de intercambio internacionais dos Institutos Federais, no &mbito do ensino, da
pesquisa e da extensdo;

e Estimular a insercdo internacional dos Institutos Federais, visando o
aperfeicoamento e a qualificacdo dos estudantes, professores e técnicos
administrativos destas instituicdes e das instituicGes parceiras internacionais;

e Promover atividades de relagfes internacionais sintonizadas com o principio da
educagdo como um bem publico;
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e Promover eventos para possibilitar o debate e o aperfeicoamento da politica
internacional das instituicdes de ensino técnico e tecnoldgico;

e Promover a realizacdo de cursos e oficinas para a qualificacdo das equipes que
integram o sistema de relacdes internacionais dos Institutos Federais;

e Debater e apresentar idéias, projetos, programas e a¢fes que contribuam para o
desenvolvimento das unidades responsaveis pelas relagfes internacionais dos
Institutos;

e Buscar mecanismos para disseminar a visdo internacional no &mbito das
instituigdes de ensino profissional e tecnoldgico, de maneira que o processo de
internacionalizacdo seja uma atividade que inclua, além da cooperagdo e do
intercdmbio, a discussdo de curriculos, pesquisa, avaliacdo, certificagdo
profissional, acreditacdo, extensdo e gestdo administrativa;

e Conhecer e divulgar diferentes praticas de politicas publicas da Educacédo
Profissional e Tecnoldgica, além de outras culturas e idiomas (FORINTER, 2009,

p.4).

Os objetivos apontados neste documento em primeiro momento primam desenvolver
uma gestdo de cooperacdo e integracdo dos IFs com a assessoria internacional do MEC, para
fortalecer a atuacdo internacional. Apresenta nos seus propositos fomentar e expandir as
oportunidades de cooperacdo e intercambio dos IFs e instituicdes estrangeiras, nas areas de
ensino, pesquisa e extensdo. Destaca a importancia da realizacdo de atividades de relagOes
internacionais articulada ao principio da educacdo como um bem publico. D4 a devida
importancia a questdo especifica da politica internacional dos IFs, colocando a promocéo de
eventos, cursos e oficinas como espacos de debate para aprimorar a politica e capacitar 0s
profissionais envolvidos nas relagdes internacionais dos IFs.

A politica de internacionalizacdo da rede federal aponta 4 principios norteadores que
se propdem a expandir a cooperacdo cientifica e tecnoldgica, ampliando a qualidade do ensino,

da pesquisa e da extensao desenvolvidos. Sao eles:

Internacionalizacdo como intercdmbio de conhecimentos e aprimoramento de
estudantes, professores e técnicos administrativos - Os Institutos Federais devem
desenvolver a cooperacdo cientifica e tecnoldgica no sentido de ampliar a qualidade
da pesquisa. O desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia sempre ocorreu no ambito
da cooperacdo internacional. [...] Internacionalizacdo como estratégia de
desenvolvimento - O processo de internacionalizacdo das instituicdes de educacéo,
ciéncia e tecnologia repercute no desenvolvimento econémico, politico, social e
cultural dos paises envolvidos. [..] Internacionalizacdo como promocdo da
solidariedade entre os paises - A cooperagdo internacional necessita estar baseada em
solidariedade e respeito mutuo, e na promogdo de valores humanisticos e dialogos
interculturais, sendo constantemente encorajada. As instituicdes de educagdo
profissional e tecnolégica possuem a responsabilidade social de auxiliar na
diminuicdo da lacuna de desenvolvimento, aumentando a transferéncia de
conhecimentos, especialmente com paises menos desenvolvidos, trabalhando para
encontrar solugdes para promover a mobilidade académica e diminuir o impacto
negativo da fuga de cérebros. Redes e parcerias internacionais ajudam a promover o
entendimento mutuo, bem como uma cultura da paz. [...] Internacionalizagdo como
difusdo das atividades dos Institutos Federais - Os Institutos Federais estdo ligados a
uma determinada area geogréafica, mas também estdo comprometidos com projetos e
programas mais amplos. Faz-se necessario dar visibilidade as atividades dos
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Institutos. Neste sentido, é preciso estabelecer o vinculo entre o local e o global. E
necessario que as agdes conduzam a construgdo de um sentimento global, a partir de
uma identidade de pertencimento territorial. Os projetos locais geram conhecimentos
no seu territorio, a servico do mundo. A partir da transferéncia de conhecimentos,
gera-se desenvolvimento econdémico e social. Portanto, a politica de relagoes
internacionais dos IFs necessita ter desdobramentos concretos, tanto locais como
regionais, aprofundando, verticalizando e expandindo as suas a¢des. A cooperacao
internacional dos Institutos deve gerar beneficios para todas as partes, por meio da
criacdo de mecanismos transparentes, com o propdsito de socializar as acdes
(FORINTER, 2009, p. 4-5).

A politica de internacionalizac¢do na rede federal proporciona e viabiliza avancos no
contexto educacional. Ao promover a cooperacdo cientifica e tecnologica fortalece o
intercdmbio de conhecimentos, tecnologias e novas praticas educacionais. Esta possibilidade
de acesso a conhecimentos e préticas inovadoras, podem ser aplicadas e aprimorar a qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo. A internacionalizacdo deve contemplar os objetivos
institucionais e as demandas da sociedade. A préatica da internacionalizacdo, promovida atraves
de acdes, contribui no desenvolvimento da formacdo humana em todas as dimensdes, ao
propiciar a aquisi¢ao de conhecimento intelectual, social, cultural e técnico, promovendo a troca
de experiéncias e saberes na comunidade escolar envolvida.

Segundo Coelho (2018, p. 9), “entender o processo de internacionalizacdo nas
instituicbes de nosso pais é compreender o papel da Rede Federal de maneira globalizada,
podendo transformar a realidade dos nossos alunos por meio da educacéo, ciéncia, tecnologia
e da cultura”.

Ainda, segundo a autora:

A internacionalizagdo é um processo que visa possibilitar a aquisi¢do de
conhecimentos e experiéncias” diversas que vdo além das fronteiras geogréaficas e
linguisticas, por meio do didlogo entre culturas e da compreensdo das diferencas,
aspectos que permitem ampliar a visibilidade e a competitividade, assim como as
formas de cooperacéo e mobilidade, no &mbito internacional. (Coelho, 2018, p. 12)

No contexto da internacionalizagdo da educagdo considera-se a sua importancia e
desenvolvimento no ambito da educacdo tendo seu inicio na educacdo superior a partir desta
permeando as outras esferas. A internacionalizacdo € um movimento macro com objetivos e
perspectivas amplas e abrangentes.

Dessa forma, a internacionalizagdo desempenha um papel de destaque no campo da
educacdo, trazendo uma série de beneficios e oportunidades. Ela envolve a abertura de
fronteiras académicas, o intercdmbio de conhecimentos e a colaboracéo entre instituicdes de

diferentes paises.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

O capitulo a seguir refere-se a metodologia da pesquisa e intervencdo que conduziram
o trabalho. Para a organizacgéo do texto, optou-se por dividi-lo em subtitulos referente a tematica
do método empregado e a intervencdo, sendo eles: a) Contextualizagdo da pesquisa-acao, b)
Fases e cronograma da pesquisa-acédo c) Contextualizagdo da realidade do campo de pesquisa;

d) Identificacdo dos participantes do estudo; e) Técnicas utilizadas para obtencdo dos dados.

3.1 CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA-ACAO

Esta pesquisa tem como procedimento de investigacdo a pesquisa-acao. Para realizar
este trabalho se optou pela pesquisa-acdo que segundo Brandédo (1981), articula a producdo de
conhecimento com a acdo educativa. A pesquisa-acdo, ao tempo que explora e gera
conhecimentos sobre a realidade a ser estudada; também, promove um processo educativo para
enfrentar essa realidade. Segundo o autor, este tipo de pesquisa qualitativa também é chamado
de pesquisa participante, pesquisa participativa ou pesquisa-acao participativa.

De acordo com Tripp (2005, p. 455), a pesquisa-acao deve ser vista como um método
que combina investigacdo cientifica com acgdo prética, enfatiza que a pesquisa-acao segue um
ciclo iterativo de planejamento, acdo, observacdo e reflexdo. Este ciclo permite que
pesquisadores colaborem com os participantes para resolver problemas reais e melhorar praticas
em contextos especificos. Assim, no sentido de contribuir na resolucao de problemas reais, na
pratica optou-se pela pesquisa-ac¢do, no contexto de explorar a binacionalidade.

Esta pesquisa, compreendida no contexto do campus e motivada pela atividade
exercida pela pesquisadora visa explorar a binacionalidade a partir de demandas ndo atendidas
no curso técnico em edificacbes na modalidade subsequente caracterizado com a oferta
binacional pois atende alunos brasileiros e uruguaios. O curso com a finalidade principal de
oferta binacional realiza acdes que contemplam sua caracterizacdo como feiras, eventos,
palestras, oferta de vagas proporcionais para ambos 0s paises dentre outras atividades. No
entanto, existe uma lacuna em relacdo a alguns temas especificos voltados a contetdos que
deveriam estar apresentados para os alunos uruguaios.

Estes conteudos estdo relacionados a construcdo civil no Uruguai, em aspectos de
legislagdo, patriménio, elétrica e instalagdes hidraulicas. Estes temas fazem parte do exercicio
da atividade profissional dos alunos e egressos do curso, porém ndo sdo ofertados até o
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momento. A analise dessas questdes foi essencial para avaliar possiveis mudancas e melhorar
a situacdo atual.

Identificada a situacdo problematica da falta de conhecimentos necessarios para a
formacdo integral dos alunos quanto a sua habilitacdo, a qual se buscou pertinéncia para
solucionar, realizou-se a exploragdo do tema, o planejamento para a elaboracédo e execucdo da
proposta no intuito de obter-se nos resultados novos conhecimentos, para a realidade atual.

De acordo com Thiollent (2011), a pesquisa-acao é uma modalidade de pesquisa social
empirica realizada em estreita colaboracdo com uma acdo ou resolucdo de um problema
coletivo, envolvendo cooperativamente pesquisadores e participantes representativos do
problema. Ainda segundo o autor, a pesquisa-acdo € um método que revela questdes sociais,
educacionais e técnicas através de procedimentos que combinam conhecimento e acao e permite
a extracdo de novos conhecimentos a partir da acdo pratica. A pesquisa-acao se orienta para a
resolugdo de problemas, visando transformar situaces concretas. A base empirica do método
esta ancorada em situacdes reais e na intervencdo comprometida com a solucao dos problemas.

De acordo com Tripp (2005), a pesquisa foi dividida em trés etapas: exploratoria,
desenvolvimento e avaliacdo da eficicia. A primeira etapa, a “exploratoria”, no contexto do
problema investigado no IFSul — Campus Jaguaréo, envolveu a proximidade com o campo de
pesquisa. Foi realizada a primeira reunido que contou com os cinco docentes da area técnica do
curso, com o propoésito de gerar ideias sobre o tema da pesquisa, identificar questdes-chave,
hipbteses preliminares e avaliar o interesse deles na participacdo do projeto, dois docentes
demostram interesse em participar da acdo. Na sequéncia passou-se a pensar o projeto junto aos
docentes interessados. Aqui também se realizou uma reunido com a participacdo de membros
da UTU para apresentacdo da proposta e sua intencdo onde solicitou se a participacdo de
docentes uruguaios para compor a equipe e dar suas contribuigoes.

De acordo com Moura e Lima (2014) uma roda de conversa apresenta um ambiente
propicio ao didlogo onde todos se sentem a vontade para partilhar e escutar, assim a
pesquisadora considerou a reunido no contexto definido pelos autores como este espaco. O
proposito de interacdo e didlogo intencionou dar inicio sobre os primeiros didlogos em relacdo
a proposta do projeto levando em consideragéo a participacdo ativa e coletiva das instituicoes
em todas as atividades a serem desenvolvidas.

Na etapa exploratdria, o objetivo consistiu na exploracdo do tema/problema de forma
mais ampla, para obter uma compreenséo preliminar e identificar questdes relevantes para a
investigacdo mais aprofundada nas etapas subsequentes. Nesta fase, a diretora do Campus e

dois docentes da area técnica, que demonstraram interesse nas questdes binacionais, colocaram-
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se como participantes do projeto. Esses docentes estdo frequentemente envolvidos em
atividades e iniciativas voltadas para o fortalecimento da identidade binacional do Campus na
regido fronteirica.

Durante a fase exploratoria do projeto, também foram realizadas reuniées com o
comité pedagdgico, com o diretor de assuntos internacionais e com representantes do outro
campus binacional do IFSUL de Santana do Livramento. A realizacdo de uma Misséo
Internacional foi parte importante da fase exploratoria do projeto, na intencdo de ampliar o
vinculo com a instituicdo parceira, entender melhor o contexto local, estabelecer relacGes
pessoais e profissionais com os colaboradores e explorar as condi¢des e recursos disponiveis.
A fase exploratoria permitiu a troca de ideias, a obtencdo de informacBes qualitativas e a
validacao preliminar de conceitos, contribuindo para estabelecer uma base sélida para as etapas
seguintes.

Na segunda etapa da pesquisa, denominada "desenvolvimento”, planejou-se a
elaboracdo do projeto. A composicao da equipe também incluiu dois representantes da Reitoria:
DETE (Departamento de Educacéo a Distancia e Novas Tecnologias) e CPTE (Coordenadoria
de Producdo de Tecnologias Educacionais), além de estudantes bolsistas e voluntarios.

Para desenvolver essa etapa, referente a construcdo do projeto estratégico, foi realizada
uma reunido com o grupo de participantes envolvidos até aquele momento. O objetivo foi
realizar um estudo preliminar das ementas do curso e das demandas conhecidas para, a partir
dessas informacdes, organizar um cronograma com as areas que deveriam ser abordadas. O
grupo evidenciou a necessidade de tratar de temas voltados as normativas, legislacao, restauro,
instalagdes elétricas e hidraulicas da construcdo civil do Uruguai. Nesta etapa considerou-se
necessario ter o projeto estratégico delineado para posteriormente convidar a equipe da
instituicdo parceira para fazer parte.

Dando continuidade, realizou-se a primeira reunido com a instituicdo parceira UTU,
na qual estavam presentes a adscripta dos assuntos binacionais, a dire¢cdo de assuntos
internacionais e a direcdo da escola. O projeto foi apresentado a equipe, enfatizando-se a
importancia da construcdo e participagdo coletiva, considerando que a a¢do teve como objetivo
atender a demanda principal e fortalecer o vinculo entre as institui¢cbes. Solicitou-se a equipe
da UTU que organizasse, junto ao seu corpo docente, professores interessados em participar
voluntariamente do projeto, com o objetivo de, em conjunto com a equipe docente do IFSUL,
organizar as ementas do curso.

A reunido seguinte, com a inclusdo de dois docentes uruguaios da area de construgdo

civil, teve como objetivo apresentar o projeto estratégico em elaboracdo. O grupo aceitou a
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parceria, demonstrando entusiasmo e interesse em contribuir. Constituida a nova equipe passou-
se a elaborar coletivamente as a¢des do projeto incluindo as ementas do curso, divisdo dos
modulos e carga horaria para cada disciplina. Realizou-se novas reunifes, que ocorreram
quinzenalmente, para atender a demanda e o cronograma estabelecido. Concluida a etapa,
finalizou-se a elaboracdo do projeto estratégico e passou-se ao desenvolvimento de suas agoes.

Assim, apresentou-se o projeto estratégico “Normativas e Legislagoes da Construgdo
Civil do Uruguai” (APENDICE A), considerado uma acio de desenvolvimento institucional
alinhada ao PDI 2020-2024 do IFSul, especificamente ao objetivo estratégico de desenvolver e
consolidar relagbes com organizagBes publicas, privadas, movimentos sociais, egressas e
egressos.

O projeto estratégico propds a elaboracdo de um curso MOOC (Massive Open Online
Course), a ser disponibilizado ap6s todas as etapas concluidas, na plataforma Mundi do IFSul.
Mundi € a plataforma de cursos online da instituicdo para cursos em formato MOOC. A
plataforma é uma iniciativa da Reitoria desenvolvida pela CPTE e pelo DETE com o objetivo
de oferecer conhecimento a toda a comunidade, tanto académico quanto externo, de forma
totalmente gratuita, por meio de cursos 100% online, permitindo flexibilidade para estudar onde
e quando quiser. Os cursos MOOC séo disponibilizados na web para muitas pessoas e, por isso,

considerados massivos.

Figura 6 — Pagina inicial de acesso a Plataforma

INICIO PLATAFORMA DE CURSOB SOBRE ENTRAR

Quer ver na pratica como isso tudo funciona?

Fonte: IFSUL [2023].

Na sequéncia proposta no projeto esta fase ainda consistiu em elaborar o edital para
selecdo dos professores conteudistas. Assim, 0 grupo aqui composto pela equipe do IFSUL e
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da UTU elaborou o edital que selecionou os professores conteudistas. Selecionados os docentes
uruguaios passou-se a producdo dos contetidos que consistirdo em videoaulas. Neste momento
iniciou-se o trabalho junto a equipe da CPTE para orientar os docentes quanto a producgédo dos
conteddos. Concomitantemente a pesquisadora junto a equipe da CPTE passou a elaborar o
edital* para a selecéo de bolsistas para a equipe técnica do projeto, ou seja, para os profissionais
que iriam tratar os dados fornecidos pelos docentes com o0 acompanhamento da equipe técnica
da CPTE. A equipe selecionada contou com um Design Instrucional, um Design Grafico e
Digital, um editor de hipermidias e um tradutor e intérprete de libras. Também foram
selecionados alunos bolsistas, alunos voluntarios e uma revisora pedagogica voluntaria. A
estratégia deste projeto incluiu o engajamento de estudantes, tanto bolsistas quanto voluntarios,
na elaboracdo do curso. A construcdo colaborativa, envolveu os alunos do Campus junto a
docentes brasileiros e uruguaios na defini¢do dos contetidos a serem produzidos. A abordagem
dos contetdos, defini¢do dos roteiros e participagdo em cada cena foram debatidos e definidos
colaborativamente por docentes e estudantes, assegurando uma linguagem adequada ao
publico-alvo, que sdo os docentes, alunos, egressos e profissionais que atuam na area.

Essa abordagem de producdo de conteudo do curso se baseou em uma das
metodologias ativas: a instru¢do por pares, conforme descrito por Bacich e Moran (2018).
Segundo os autores, metodologias ativas sdo estratégias de ensino que colocam os estudantes
no centro do processo de aprendizagem, de forma flexivel, interconectada e hibrida (Bacich;
Moran, 2018). Ou seja, enquanto o0s estudantes participam da construcdo do curso, eles também
estdo se instruindo sobre o contetdo, e ao debaterem sobre as formas de apresenta-lo, estdo
ensinando uns aos outros.

Por fim, para a etapa de avaliagdo do trabalho serd utilizado o indicador de
acompanhamento do projeto. Este indicador monitorara as a¢fes propostas ao longo do projeto
por meio de reunides regulares da equipe. Ao final de cada atividade planejada, essas reunides
permitiram uma analise detalhada do progresso, identificacdo de desafios e ajustes necessarios
para garantir o alcance dos objetivos estabelecidos. O indicador ndo apenas avaliou o impacto
do projeto, mas também forneceu dados para ajustes continuos e melhorias ao longo do
processo, assegurando a eficacia e o sucesso da iniciativa no contexto educacional e estratégico

proposto.

4 O acesso ao edital FAIFSUL n.° 111/2024, para selecdo de bolsistas, pode ser realizado através do link
<https://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/2953-edital-faifsul-111-2024>.
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Ao longo das etapas e momentos da pesquisa, foi adotado o Diario de Bordo como
instrumento fundamental de registro. Segundo Fiorentini e Lorenzato (2006, p. 118), o Diario
de Bordo € reconhecido como um dos instrumentos mais eficazes para coleta de informacdes,
permitindo o registro de observacdes detalhadas sobre o ambiente, pessoas, cenarios, episodios
e didlogos. A pesquisadora utilizou o Diario de Bordo para registrar de forma atenciosa todas
as reuniBes e encontros que ocorreram durante o periodo da pesquisa. Esta pratica possibilitou
documentar os eventos e discussdes realizadas, aléem de capturar percepcdes, insights e nuances
que surgiram durante os momentos de interacdo e colaboracdo. No diario de bordo foram
registrados 0s apontamentos considerados mais importantes das reunides que aconteceram
durante toda a estruturacéo do projeto.

Para garantir o registro dos dialogos durante as reunides entre os participantes, foi
utilizado o recurso de gravacdo de audio. O recurso serviu para destacar as interacdes, e

posteriormente, selecionar e analisar as informacdes mais pertinentes relacionadas a pesquisa.
3.2 FASES DA PESQUISA E SEUS INSTRUMENTOS

A geracéo de dados foi fundamentada na pesquisa-a¢cdo com o objetivo de fortalecer a
vocacao binacional do campus e contribuir com os objetivos e metas da instituicdo, promovendo

acOes que fortalecam os processos de internacionalizacdo conforme a politica institucional.

Quadro 6 — Fases da pesquisa
(continua)

FASES DA

PESQUISA INSTRUMENTO DE PESQUISA PARA OBTENCAO DE DADOS

o Levantamento tedrico sobre os elementos que envolvem a pesquisa: aproximacao
com o campo de pesquisa e a realiza¢do de um levantamento de dados pertinentes ao
tema de estudo;

o Reunibes pedagdgicas, de curso e da comissdo pedagdgica local: objetivo de obter
informacdes e engajar os profissionais na proposta do projeto;

e Missdo internacional: objetivo de fortalecer o vinculo das instituicBes parceiras e
debater quest@es relacionadas a binacionalidade do Campus;

o Diério de bordo: anotar todas as informacdes consideradas pertinentes para contribuir
na pesquisa;

¢ Gravagdo de audio: evidenciar as conversas mais relevantes.

Fase Exploratoria
(dezembro de 2023 a
fevereiro de 2024)

¢ Reunibes pedagdgicas, de curso e comité pedagodgico: apresentar a proposta do

Fase de projeto estratégico e engajar colaboradores a pesquisa;

Desenvolvimento e Construcdo da proposta de trabalho: Propor projeto estratégico e organizar com 0s
(marco de 2024 a participantes o planejamento e execucao do projeto;

outubro de 2024) o Diario de bordo: anotar novas percepcdes que surgirem no decorrer do trabalho;

o Gravacdo de audio: evidenciar as conversas mais relevantes.
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(conclus&o)

Fase Avaliativa
(margo de 2024 a
novembro de 2024)

o Reunibes avaliativas: aconteceram no decorrer de todo o0 processo;

o Feedback do trabalho realizado aos participantes;

o Tratamento dos dados obtidos;

o Sistematizacdo dos resultados na forma do relatdrio critico-reflexivo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

No capitulo a seguir, refere-se a intervencéo, o projeto e a obtencdo dos dados. Para
organizacdo do texto, optou-se por dividi-lo em subtitulos referente ao resultado e debate dos
dados, sdo eles: a) Intervencdo institucional; b) Descricdo do projeto na pesquisa-a¢ao; c)
Obtencéo dos dados; d) Resultados.

4.1 INTERVENCAO NO IFSUL CAMPUS AVANCADO JAGUARAO

A pesquisadora, enquanto parte da gestdo do campus, participou ativamente de
processos que evidenciam questdes binacionais. Ela esteve envolvida em encontros, reunides e
comités que discutiam as questdes na fronteira do IFSUL, promovidos entre o IFSUL e a UTU.
Diante dessas atividades, a pesquisadora vislumbrou a possibilidade de a¢bes que pudessem
preencher a lacuna existente no campus em relacdo a formacgéo dos alunos do curso técnico em
edificacbes na modalidade subsequente objetivando atender ambos os paises e fortalecer
institucionalmente o0 campus nesse aspecto.

A participacdo em atividades organizadas por um grupo de trabalho chamado
Comisséo Pedagbgica Local, criada em 2012 com o inicio dos primeiros cursos binacionais e
oficializados em 2013, tornou-se responsavel pelo acompanhamento local desses cursos, pelas
decisOes e acdes cotidianas relacionadas ao andamento das atividades, pelo acompanhamento
dos alunos e pela realizacdo de a¢Bes conjuntas na fronteira, como foruns, semanas académicas
e formaturas. A Comissdo é composta pelos diretores das escolas de fronteira, chefias de ensino,
coordenadores de curso, avaliadores binacionais e outros convidados eventualmente. As
reunibes ocorrem, alternadamente de um lado da fronteira para o outro, e encaminham
regularmente as diretrizes pertinentes ao comité binacional, colaborando com sua
especificidade. Esse grupo de trabalho tem como objetivo abordar temas gerais que envolvem
ambas as instituicOes de fronteira e seus parceiros, discutir temas especificos de cada unidade,
compartilhar experiéncias e conhecimentos, identificar demandas e buscar solucBes para
questdes pertinentes as demandas binacionais.

A importéncia desse grupo de trabalho é destacada por sua capacidade de expor
coletivamente os propdsitos da binacionalidade dos campi e articular agcdes que fortalecam essa
politica de maneira institucional, promovendo atividades eficazes. Embora a pesquisadora
tenha participado de diversas atividades relacionadas a questao binacional, ela ainda ndo havia

concretizado uma solucdo para a demanda referente ao curso. Durante sua trajetoria, varias
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atividades foram realizadas para suprir a lacuna, mas nenhuma delas conseguiu atender de
forma permanente e continua os docentes, egressos e alunos que ingressam na instituicdo. Até
0 momento de sua qualificacdo de mestrado, a pesquisadora tinha consciéncia da situacéo e a
intencdo de transformar essa realidade, mas ainda ndo havia implementado nada de forma
concreta e eficaz. Assim, seu objetivo era debater de forma mais articulada as questdes da
binacionalidade no campus junto aos docentes, visando um maior engajamento em relacéo a
essas questoes.

Entdo, a intervencao aqui apresentada se refere ao propor um produto, o curso MOOC,
intitulado Normativas e Legislacdes da Construgdo Civil do Uruguai, com 0s sujeitos da
pesquisa (equipe gestora das instituicdes, docentes brasileiros e uruguaios, equipe técnica e
discentes), em que a pesquisadora participou ativamente, contribuindo com suas informacdes,

formacdes e debates.

4.2 DESCRICAO DO PROJETO NA PESQUISA-ACAO — O PROJETO ESTRATEGICO:
NORMATIVAS E LEGISLACOES DA CONSTRUGAO CIVIL NO URUGUAI

A pesquisa-acdo caracterizou-se pela participacdo ativa da pesquisadora em todas as
etapas do processo, desde as reunides iniciais até a concretizacdo do curso MOOC, produzido
pela equipe constituida de ambos os paises, envolvendo acdes de cooperacdo binacional.
Destaca-se que a pesquisadora acompanhou de perto e contribuiu em todas as fases do projeto,
incluindo: a solicitacdo de recursos financeiros, a elaboracdo do conteddo pedagogico, a
estruturacdo dos modulos, a selecdo da equipe, definicdo de estratégias de avaliacdo, além de

promover revisdes e ajustes em todas as fases sempre que necessario.

4.2.1 Misséo Internacional Punta del Este/Uruguai

Em uma misséo internacional realizada em Punta del Este, Uruguai, no dia 27 de julho
de 2023, a diretora e a pesquisadora, como parte da equipe gestora do campus, acompanhadas
do Reitor da Institui¢do participaram de um encontro onde surgiu a primeira intencdo de realizar
0 projeto. No entanto, essa intencéo foi discutida de maneira informal e ndo fez parte da pauta
oficial da reunido (APENDICE B). Em pauta estava a integracdo na construgdo dos PPCs dos
cursos binacionais, apresentada pela pesquisadora, a diretora do campus e a dire¢cdo da UTU.
Na reunido a pesquisadora, acompanhada dos diretores explicaram gque na atual metodologia de

avaliacdo das instituicdes, os projetos de cursos sdo avaliados apenas pela instituicdo
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proponente, mas desejam que a parceria comece na concep¢do dos cursos integrando-se em
todas as etapas para atender as especificidades de ambos os paises. Para contribuir na pauta, o
diretor do Campus Santana do Livramento sugeriu a necessidade de preparar os docentes para
trabalhar com um plano de curso binacional. Ele prop6s que pequenas revisdes dos cursos sejam
feitas pelas instituicGes de forma independente, mas que grandes mudangas sejam trabalhadas
conjuntamente. Ainda foi mencionado por outra participante que, nos anos de 2011, 2012 e
2013, houve uma construcdo conjunta do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) de Edificacoes,
mas que as atualizacBes subsequentes podem ter prejudicado essa colaboracdo inicial. Ela
sugeriu a realizacdo de seminarios organizados pela UTU para abordar temas importantes que
ndo estdo sendo tratados atualmente, e recomendou que esses seminarios também sejam
oferecidos a estudantes egressos.

Na ocasido, diversos temas relacionados as questdes binacionais foram discutidos,
como transporte, transformacdo educativa do Uruguai, emissao e assinatura de diplomas, e a
formacéo e integracdo dos cursos binacionais. Novamente, foram apontadas possibilidades de
acOes voltadas a permanéncia e éxito dos estudantes brasileiros no Uruguai e dos uruguaios no
Brasil, ao seguimento dos egressos e a importancia de se trabalhar a binacionalidade com os

docentes dos cursos.

Figura 7 — Registros da missdo realizada em Punta del Este

& HANEP B UTV

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2023).

Durante a viagem, em conversa com o Diretor do Departamento de Educacgéo e Novas
Tecnologias (DETE), a pesquisadora mencionou a intengdo de promover um projeto que
incluisse componentes uruguaios no curriculo e enfatizou que o projeto ndo deveria ser voltado
especificamente para um anico grupo, mas sim para atender diversos grupos sempre que

houvesse novos ingressos na instituicdo. Dessa forma, o projeto poderia ser gravado e
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disponibilizado conforme necessario. Inicialmente, o projeto seria concebido como uma acéo
de ensino destinada a alunos e docentes da instituicdo. O diretor reconheceu a importancia da
iniciativa, colocou a equipe do Departamento a disposicao para contribuir na proposta e sugeriu
a possibilidade de inserir o projeto na plataforma virtual da instituicdo. Ele recomendou que a
pesquisadora, entdo chefe do DEPEX, realizasse uma conversa inicial com o Reitor sobre o
tema.

Dada a oportunidade durante a viagem, a pesquisadora falou sobre o tema com o
Reitor, destacando a importancia da formacdo integral dos alunos para atuarem como
profissionais em ambos 0s paises e a capacitacdo dos docentes do Campus. Prop0s que o projeto
fosse realizado com a participacdo de profissionais/docentes uruguaios, ressaltando que essa
colaboracdo ajudaria a aproximar ainda mais as instituicdes parceiras e consolidar a
binacionalidade do Campus na fronteira.

O Reitor demonstrou interesse na proposta e solicitou que a demanda fosse enviada
por e-mail. Ele mencionou que, a partir dessa solicitacdo formal, avaliaria a possibilidade de
disponibilizar recursos financeiros para sua execucao. Assim, na data de 21 de agosto de 2023
foi enviado ao Reitor da institui¢do e ao diretor do DETE o primeiro e-mail evidenciando a
proposta. O e-mail enviado com o tema “Projeto Binacional do Campus Jaguardo ~, destacou
que:

[...] o curso de EdificagBes na modalidade subsequente conta com a oferta binacional
e a formacdo profissional dos docentes que atuam no curso de edificagbes
(engenheiros e arquitetos) ndo abarca as leis, normas e regulamentos vigentes no
Uruguai. No entanto, a formacéo binacional dos estudantes, considera que se oferte,
durante a formacao, o estudo das regulamentacgdes de ambos os paises em que poderao
vir a atuar os egressos. Levando-se em consideracdo, que apesar da proximidade
fronteirica, a estrutura do sistema educacional do Uruguai possui diferencas e
peculiaridades que tornam ainda mais complexa a oferta binacional de formacéo
profissional, a equipe gestora atual do Campus entende como necesséria a
estruturacdo de uma acdo institucional e permanente que proveja aos docentes e
discentes que aqui tem suas atividades, 0s conhecimentos técnicos especificos do pais
parceiro. Para isso, esta construindo-se uma estratégia de agdo que atendera, acredita-
se, a demanda apresentada. Tal estratégia apresenta-se na proposi¢cao de um curso
modular, apoiados em materiais digitais, todos através de video aulas com lingua
espanhola, com legendas em portugués e traducdo em libras. Cada médulo inclui,
além das videoaulas, atividades organizadas de acordo com os conteidos interativos,
bem como avaliagBes para consolidar o aprendizado. O curso prevé a oferta aos
docentes, como forma complementar a sua formacdo, e aos egressos e discentes,
durante o seu curso ou apos. (Xavier, 2023, n.p.)

O e-mail teve retorno na mesma data de envio no qual o Reitor manifestou que a
proposta poderia contribuir de forma significativa na integracdo com a UTU/Rio Branco além

de agregar ao curso contribui¢des significativas. Também, solicitou o envio da previsao
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orcamentaria do projeto para ver as possibilidades de concretizacdo dele. Na previsdo da
proposta, o projeto apresentou a solicitagdo de recursos financeiros para bolsistas nas seguintes
areas: professores conteudistas, design instrucional, design grafico e digital, editor de
hipermidias e intérprete de libras. O Reitor demandou que a previsdo orcamentaria fosse
apresentada a Pro-reitoria de Administragdo e Planejamento (PROAP), apontando a
necessidade dos recursos para a execucdo da proposta. A tramitagdo de apresentagdo e
solicitacdo do recurso ocorreu via processo eletronico no Sistema Unificado da Administracao
Publica (SUAP), no qual sdo tramitados os processos institucionais onde houve uma breve
explanacdo do propdsito do projeto e a apresentacdo dos recursos necessarios. Para se chegar
aos valores necessarios realizou-se o levantamento de valores pagos aos profissionais nas areas
demandadas. A previsdo orcamentaria foi aprovada com a disponibilizacdo do recurso

financeiro para executar o projeto conforme APENDICE C.

4.2.2 A definicdo da acdo enquanto projeto estratégico

Disponibilizado o recurso financeiro para a execucdo da proposta de projeto, a fase
seguinte consistiu em tratativas com as Pro-reitorias da Instituicdo para apresentacdo e

possibilidade de execucdo. A proposta do projeto seguiu a trajetoria:

Quadro 7 — Trajetoria percorrida para a proposta do projeto

PRO-REITORIA OU
DIRETORIA DE
APRESENTACAO DA
PROPOSTA

CONSIDERACOES EM
RELACAO A
PROPOSTA

SUGESTOES DE

PUBLICO-ALVO ENCAMINHAMENTOS

Projeto intencionava
contemplar alunos e
professores do Campus

Pré-reitoria de Ensino
(PROEN)

Consideraram de grande
relevéncia a proposta

Abranger uma
comunidade maior

Para caracterizar-se como
extensdo a proposta ndo

Pro-reitoria de Extensao
(PROEX)

O projeto atenderia
alunos, professores e
egressos

Consideraram de grande
relevancia a proposta,
considerando a relevancia
institucional do projeto.

podia se restringir a
publicos especificos,
como intencionado.
Indicacdo de registro
enquanto proposta
estratégica.

Diretoria de
Desenvolvimento
Institucional (DDI)

O projeto pode atender
alunos, docentes, egressos
e profissionais da area

Consideraram de grande
relevancia a proposta,
entendendo que atende ao
PDI vigente e contempla
acles de desenvolvimento
institucional

Caracterizado enguanto
projeto estratégico

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Com o objetivo de propor o projeto inicialmente aos alunos matriculados e aos
docentes que atuam no Campus, a intencéo foi oferecé-lo como um projeto de ensino, visando
atender esta comunidade escolar. Segundo o regulamento dos projetos de ensino do IFSul, no

Art. 1°, sdo caracterizados:

Os projetos de ensino sao atividades temporérias de desenvolvimento educacional que
visam a reflexdo e a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem nos
cursos/areas. Os projetos de ensino se caracterizam pelo desenvolvimento de
atividades complementares e de aprofundamento ao curriculo do curso, sob
responsabilidade e orientacdo de docente ou técnico-administrativo e destinam-se a
comunidade discente do IFSul, podendo se desenvolver de forma multicampi.
(IFSUL, 20186, p. 2).

Considerando os projetos de ensino fundamentais para proporcionarem atividades
complementares e de novos conhecimentos ao curriculo, incentivar a participacdo ativa dos
alunos, enriquecer a experiéncia académica e ampliar as oportunidades de aprendizado,
considerou-se a realizacdo do projeto para a proposta do curso. Ao apresentar a proposta a Pro-
reitoria de Ensino, o Pro-reitor e a equipe, considerando a importancia para o desenvolvimento
institucional e a promocao da binacionalidade do Campus, sugeriram que o projeto tivesse uma
abrangéncia maior em relagdo ao publico-alvo e indicaram que fosse executado como um
projeto de extenséo.

De acordo com a orientacdo da Pro-reitoria de Ensino, o projeto foi apresentado a Pro-
reitoria de Extensao, aqui com a intencdo de abranger alunos, docentes e egressos do curso. O
regulamento que rege as propostas de extensdo do IFSUL destaca:

Art. 2° A “Extensdo” ¢ definida como um processo educativo, cultural, social,
cientifico e tecnoldgico, através do qual os Institutos poderdo proceder a difuséo, a
socializagdo e a democratizacdo do conhecimento académico e tecnolégico produzido
e existente, com as institui¢fes, 0s segmentos sociais e 0 mundo do trabalho e assim
estabelecer uma inter-relagdo dialdgica e transformadora, promovendo a troca de
saberes, visando a solidariedade e o desenvolvimento humano, socioeconémico,
ambiental e cultural sustentavel, local e regional. (IFSUL, 2020, p. 2).

O processo extensionista tem como objetivo compartilhar, socializar e tornar acessivel
0 conhecimento académico e tecnoldgico produzido, por meio de atividades que promovem a
aprendizagem, a¢des que valorizam e difundem a cultura, e iniciativas que visam a melhoria da
qualidade de vida da sociedade, além da disseminacdo do conhecimento cientifico. O projeto
em destaque apresentou caracteristicas para ser considerado extensionista, mas, como acao de
extensdo, ndo pode ser restrito a um publico especifico, devendo atender a comunidade de forma

ampla e inclusiva. Considerando sua abrangéncia e a intencdo do curso de complementar
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aprendizagens para um publico mais definido, a apresentacdo como extensdo nao seria viavel.
Na ocasido, a Pro-reitora de extensdo destacou a relevancia do projeto e sugeriu apresenté-lo a
DDI, ja que ele contribuiria para a politica de desenvolvimento da instituicdo por meio de uma
acao estratégica.

Apresentado a DDI e definido como um projeto estratégico, a proxima etapa incluiu a
elaboracdo do projeto alinhando-se ao PDI 2020-2024 do IFSUL, refletindo a missao, os valores
e as diretrizes pedagogicas que guiardo as acles, a estrutura organizacional e as atividades
académicas da instituicdo. O projeto apresentou como objetivo estratégico desenvolver e
consolidar relagdes com organizacdes publicas, privadas, movimentos sociais e egressos.

A proposta do projeto consistiu em desenvolver um curso MOOC para atender a
demandas imediatas, como as de egressos recentes e atuais docentes, além de atender
necessidades de médio e longo prazos para futuros egressos e profissionais da regido fronteirica.
Devido a abrangéncia e especificidade do conteldo, o curso foi organizado em mdédulos que
poderdo ser cursados em sequéncia. De maneira mais ampla, o projeto busca fortalecer o
campus na regido de fronteira e promover a internacionalizacdo, que € parte da politica
institucional. O projeto estratégico, detalhado no APENDICE A, foi desenvolvido por uma
equipe do IFSUL em parceria com a UTU. O projeto contou com um cronograma (ANEXO A),
que abarcou diversas atividades de gerenciamento que se estenderam de dezembro de 2023 a
novembro de 2024 e contou com as seguintes etapas, acompanhadas pela pesquisadora.

1) Coordenacdo do projeto: Esta fase comegou em dezembro de 2023 e se estende

até novembro de 2024, garantindo que todas as etapas do projeto sejam realizadas.
A pesquisadora na coordenacédo do projeto participou de toda a fase.

2) Participacdo de docentes da instituicdo no projeto: Esta fase visou a
apresentacdo da proposta de trabalho e a incluséo de docentes da &rea técnica do
curso no projeto. A pesquisadora prop0s e participou de reunido realizada.

3) Coordenacédo com a UTU: Esta fase teve como objetivo apresentar o projeto a
UTU e foi crucial para o envolvimento e comunicagdo continua com a institui¢éo
parceira. A pesquisadora prop0s e participou de todas as reunides realizadas.

4) Participagdo de docentes voluntarios nas areas técnicas da UTU: Esta fase
visou a inclusé@o dos docentes uruguaios com interesse na tematica e de contribuir
com suas especializa¢fes na organizacao do curriculo do projeto e elaboracgéo das
ementas. A pesquisadora apresentou a proposta do projeto e participou das
reunides na qual foram definidos os contetidos a serem trabalhados.
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Selecdo de docentes conteudistas uruguaios: Através de edital especifico foram
selecionados docentes uruguaios para abordar os conteldos previamente
definidos, assegurando a inclusdo de especialistas da regido. A pesquisadora
participou da elaboracédo do edital e membro da equipe de selecdo dos docentes.
Selecdo da equipe técnica: Atraves de edital especifico foram selecionados
profissionais na area de tecnologia da informagdo com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento do curso, garantindo que todos 0s aspectos técnicos estivessem
funcionando adequadamente. Envolvidos na criacdo de contetdos digitais, na
configuracdo do ambiente virtual de aprendizagem e a resolugdo de problemas
técnicos que surgiram durante o projeto. O intérprete de libras teve o papel
fundamental na inclusdo. A pesquisadora participou da elaboracdo do edital e
membro da equipe de selecdo dos profissionais técnicos.

Selecdo de estudantes voluntarios: Visou envolver alunos interessados
voluntariamente na participacao do projeto.

Selecdo de tradutores e revisores linguisticos: Através de edital especifico
foram selecionados profissionais da area. Teve como funcdo garantir que o
conteddo do curso fosse acessivel e de qualidade. Os tradutores foram
responsaveis em adaptar o material para espanhol. Ja os revisores linguisticos
corrigiram erros gramaticais e estilisticos, enquanto os revisores pedagdgicos
avaliaram a adequacdo do conteddo as préaticas de ensino, assegurando que o
material atendesse aos objetivos educacionais e fosse apropriado para o publico-
alvo. A pesquisadora participou da elaboracdo do edital e membro da equipe de
selecdo dos profissionais.

Capacitacdo da equipe: A equipe passou por capacitacdo, focando nas
ferramentas e técnicas que foram utilizadas para desenvolver o curso. A
pesquisadora participou da capacitacdo para acompanhar, contribuir e inteirar-se
do processo.

Reunides de avaliacdo do projeto: Essas reunides aconteceram mensalmente,
para monitorar o progresso e realizar ajustes conforme necessario as quais foram
denominadas de Rodas de Conversa.

Elaboracdo do relatério final do projeto: O relatorio final sera concluido até
novembro de 2024, documentando todas as etapas e resultados do projeto.
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O cronograma do projeto prevé a criacdo do material didatico, que, uma vez pronto,
sera disponibilizado na plataforma MUNDI, assim oferecera o curso de maneira online e

gratuita para a comunidade académica e externa.

4.2.3 A Instituicdo parceira UTU na proposta de realiza¢éo do projeto

Considerando a trajetoria de parceria entre o IFSUL e a DGETP/UTU, e com o
objetivo de fortalecer os lagos institucionais, a proposta de oferta do curso foi desenvolvida
para que a instituicdo parceira participasse envolvida em todas as a¢des planejadas. Assim, com
a aprovacao do recurso financeiro, foi realizada a primeira reunido para apresentacao do projeto
e organizacdo das atividades.

Na primeira etapa, foi feita uma retomada do curso de edificacdes, destacando as
normas uruguaias, que sdo diferentes das brasileiras e ndo estdo incluidas como parte do curso.
Além disso, foi apresentada uma proposta para atender essa demanda, com a intencdo de
capacitar os alunos, egressos, docentes e outros profissionais da area. Solicitou-se a colaboragéo
da instituicdo parceira para organizar o curso, considerando que 0s docentes uruguaios,
responsaveis pelas disciplinas na UTU, poderiam identificar os conteidos necessarios a serem
incluidos nas ementas.

O projeto, considerado de grande relevancia pelos participantes da reunido, gerou
motivacao e entusiasmo para seu desenvolvimento. Na ocasido, a dire¢do da UTU solicitou a
formalizacdo dessa colaboracdo entre as instituicGes por meio de um documento. A parceria foi
oficializada através de um formulério especifico que detalhou as atividades propostas,
incluindo: identificacdo dos parceiros, atribuigdes de cada parte, equipe designada, plano de
aplicagdo dos recursos financeiros e as etapas de execucdo (APENDICE C).

A etapa seguinte envolveu a organizacgdo do grupo de trabalho da UTU em conjunto
com a equipe do IFSUL para preparar as propostas de ementas que comporiam a matriz
curricular do curso. Entre marco e junho de 2024, ocorreram reunides quinzenais para debater
e estruturar as ementas. Em seguida, foi elaborado um edital para selecionar os professores
responsaveis por ministrar o contetdo definido nas ementas.

O edital 070/2024° foi conduzido pela Fundagdo Ennio de Jesus Pinheiro Amaral
(FAIFSUL), disp0s sobre a selecdo de candidatos para a funcao de Professor(a) Conteudista no

5 Para acesso ao Edital FAIFSUL n.° 070/2024, para selecdo de professores conteudistas, pode ser acessado através
do link <https://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/2909-edital-faifsul-70-2024>.
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curso livre “Normativas e Legislacdes da Constru¢do Civil do Uruguai”, na modalidade
MOOC, vinculado ao projeto estratégico da Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI)
do IFSul, aprovada pelo Edital DDI/CGE — N. 01/2023 e financiado por meio do Termo de
Convénio 23/2023 com a FAIFSUL.

O processo de selegéo foi conduzido por uma comissdo designada em portaria pela
FAIFSUL, composta por membros do IFSul e da UTU (APENDICE D). A comisséo incluiu a
coordenadora do projeto, dois professores colaboradores do IFSul, a diretora da UTU e um
professor da area de Construcdo da UTU. A selecdo foi realizada em duas etapas: analise
curricular (12 fase), de carater classificatorio e eliminatorio; e andlise da videoaula (22 fase),
também de carater classificatorio e eliminatério. Sendo concluida esta etapa a etapa
subsequente consistiu na selecdo dos profissionais para a producdo dos materiais digitais. Apds
a conclusdo do processo de selecdo de todos os profissionais requeridos para o projeto, a
préxima fase envolveu a contratacdo deles e a elaboracao do curso. Para garantir que essa etapa
fosse realizada da forma mais organizada e colaborativa possivel, a pesquisadora passou a
agendar reunides com todos os envolvidos no desenvolvimento do curso.

Os materiais educacionais produzidos pelos professores conteudistas fardo parte do
acervo do IFSul, podendo ser reutilizados conforme o interesse da administracdo publica. Para
1SS0, 0s professores assinaram um termo de cesséo de direitos do material produzido ao IFSul
e a FAIFSUL

O curso foi dividido em 4 disciplinas com carga horaria total de 40h. A disciplina 1,
Introduccidén a la Normativas para Construcciones Edificias en Uruguay, cujo objetivo geral
consiste em identificar e aplicar as regulacdes administrativas e legais em obras de edificacao
civil a nivel nacional e departamental no Uruguai. A carga horaria total da disciplina foi de 16
horas, dividida em 4 modulos e composta por 12 unidades distribuidas em videoaulas, cada
videoaula com no maximo 15 minutos. Esta disciplina teve como critério para selecdo do
professor conteudista habilitacdo em curso superior de Arquitetura ou equivalente no Uruguai,
ou curso superior em Arquitetura no Brasil, mas com habilitacdo e atuacdo no Uruguai, e com
fluéncia em espanhol.

A disciplina 2, Introduccion a la Normativa de Instalaciones Eléctricas en Uruguay
tem como objetivo conhecer o marco regulatorio uruguaio para a eletrificacéo residencial, bem
como os procedimentos e atores envolvidos em uma edificacdo na solicitacdo de um novo
fornecimento de energia com conex&o a rede publica de distribuicdo. A carga horéria total da
disciplina foi de 8 horas, dividida em 4 modulos e composta por 7 unidades distribuidas em

videoaulas, cada videoaula com no maximo 15 minutos. Esta disciplina teve como critério para
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selecdo do professor conteudista Curso superior em Engenharia Elétrica ou equivalente no
Uruguai, ou Curso superior em Engenharia Elétrica no Brasil, mas com habilitacdo e atuacdo
profissional no Uruguai, e com fluéncia em espanhol.

A disciplina 3, Introduccion a la Normativa de Instalaciones Hidrosanitarias en
Uruguay, tem como objetivo identificar e aplicar as normas administrativas e legais de
instalagBes sanitarias em obras de construgdo civil em nivel nacional e departamental no
Uruguai. A carga horaria total da disciplina foi de 8 horas, dividida em 5 modulos e composta
por 24 unidades distribuidas em videoaulas, cada videoaula com no maximo 15 minutos. Esta
disciplina teve como critério para selecdo do professor conteudista Curso superior em
Engenharia Civil ou equivalente no Uruguai, ou técnico Instalador Sanitario egresso da
DGETP/UTU ou Curso superior em Engenharia Civil no Brasil, mas com habilitacdo e atuacédo
profissional no Uruguai, e com fluéncia em espanhol.

A Disciplina 4, Introduccion a las Normativas de Intervencion en Patrimoénio en
Uruguay tem como objetivo reconhecer as normas administrativas e legais de intervencdo no
patrimonio construido no Uruguai. A carga horaria total da disciplina foi de 8 horas, dividida
em 4 mddulos e composta por 12 unidades distribuidas em videoaulas, cada video aula com no
maximo 15 minutos. Esta disciplina teve como critério para selecdo do professor conteudista
Curso superior em Arquitetura ou equivalente no Uruguai, com formacao especifica na area de
Restauro Patrimonial, Curso superior em Arquitetura no Brasil, mas com habilitacdo e atuacéo
profissional no Uruguai, e com fluéncia em espanhol e formacéo especifica na area de Restauro
Patrimonial.

Aos professores conteudistas coube as atribuigdes de produzir todos os materiais
didaticos, inclusive video aulas, em lingua espanhola, auxiliar na adequacdo da ementa da
disciplina e de outros documentos, se necessario, desenvolver o documento de informacdes da
disciplina (contetdo programético), no modelo fornecido, ja no inicio da producdo dos
conteudos e conforme os tdpicos estabelecidos no edital, elaborar e entregar os conteudos
(informagdes gerais da disciplina, roteiros, slides, atividades e videoaulas) e materiais didaticos
dos médulos solicitados, no modelo fornecido e no prazo determinado; refazer os materiais
didaticos, caso solicitado pela coordenagdo; ter disponibilidade de tempo para cumprir o
cronograma de trabalho estipulado; participar de capacitacdo especifica para o desempenho de
sua funcédo; adequar com o auxilio da coordenadora do projeto, da coordenagéo da area e da
coordenacgdo do CPTE os contetdos, materiais didaticos, midias e bibliografia utilizados para
o desenvolvimento do curso a linguagem da modalidade a distancia e de cursos massivos;

disponibilizar e fornecer informacdes sobre a disciplina, as atividades propostas nos médulos e
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os trabalhos realizados; participar das reunies de planejamento e avaliagéo do curso; elaborar
atividades avaliativas e complementares, com o0s critérios de correcdo; desenvolver roteiros
para videoaulas; realizar gravacOes e regravacdes de videoaulas, gravacdes de audio e videos
instrucionais pertinentes ao planejamento da disciplina; utilizar exclusivamente os aplicativos
da plataforma Google Drive para desenvolver os contetidos e materiais didaticos pelos modelos
padronizados disponibilizados pela coordenacdo e utilizar as plataformas para
acompanhamento da producdo e para a comunicacao com 0s demais membros da equipe.
Quanto & organizacdo do material, foi desenvolvido um fluxo de trabalho® detalhado.
Esse fluxo descreve as atividades necessarias, as etapas do processo, 0s participantes
responsaveis por tarefa e a duracéo prevista para cada fase. Cabe destacar que a pesquisadora
participou de todas as fases desenvolvidas propondo reunides, participando ou acompanhando
as atividades em desenvolvimento. Abaixo, apresentamos um quadro que ilustra essas

informagdes de maneira clara e estruturada.

Quadro 8 — Fluxo de trabalho

(continua)
ETAPA DESCRIGAO PARTICIPANTES| DURAGAO
_|*0s con}eudistas iniciaram 0 processo  de |4 gy 4 semanas,
Elaboragéo elaboracdo do material em parceria com as .
. A - ! X e UTU concluido sem
de material instituicdes, utilizando os contetdos previamente

elaborados na etapa de elaboracdo do material

e CPTE

intercorréncias

e Treinamento dos conteudistas e [FSul 1 semana,
Treinamento | e Utilizagdo do Google Drive ® CPTE concluido, porém

e Aplicativo OBS (gravacoes) e Conteudista/UTU estendido

e Material passa por uma revisdo por uma comissao 1 semana,

e [FSul

realizada em 1 dia para um pequeno video, ou
pode levar varios dias para videoaulas semanais.

Reviséo de profissionais qualificados para verificar e| UTU concluido sem
aprovar o material para proxima etapa. intercorréncias
e Para todos os materiais audiovisuais, é realizada
uma producdo gréafica, que consiste em tela de
abertura, uso de logo, créditos, além de producao
. - . . - 2 semanas,
Designer de gréficos, imagens, ilustrac@es etc. Dependendo |® CPTE concluido sem
Gréfico da necessidade, € envolvida a equipe de Design [e IFSul : A
e " . intercorréncias
Gréfico nesse processo. A producgdo de slides ou
ilustracbes mais complexas podem aumentar
consideravelmente o tempo dessa etapa.
oTer;QodneceSS|dad<3 de captura Icomtcalmgra, €| e Conteudista 1 semana,
Gravacio realizada a gravacdo, que normalmente pode ser | ' ~orp concluido sem

e |FSul

intercorréncias

6 O fluxo de trabalho consiste numa sequéncia estruturada de processos que sdo realizados dentro dos
departamentos e detalha as rotinas de trabalho descrevendo quais sdo as etapas a serem percorridas e as
atividades que precisam ser cumpridas durante a execucao do projeto.
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(conclusdo)

) ® O processo de edi¢do consiste em realizar cortes 1 semana
Edicao de de erros de gravacdo, ajuste de cor, edi¢do de som, |® CPTE concluido sém
Video ajuste de enquadramento, adicio de materiais|e IFSul . A

o o intercorréncias
graficos, abertura e créditos.
. . ; 3 L . ¢ Bolsista de libras 1 semana,
ngignuaa;sde ° Sorzi/vi?j%io de video de lingua de sinais para utilizar | / CPTE concluido sem
' o IFSul intercorréncias
e O video é finalizado, exportado nos formatos
Edic&o de necessarios, € preparado para a publl(_:agao. « CPTE 1 semana, a ser
Video Garantir que cada video tenha titulo, descri¢do e o IFSul concluido em
imagem de pré-visualizagdo (thumbnail) s&o novembro
requisitos para a publicacdo na préxima etapa.
e A equipe p_ublicz_a c_)_V|deo no YouTube oficial da 1 semana, serd
CPTE, e disponibiliza o link de acesso. Caso 0 prorrogado com
ok material tenha como destino um ambiente virtual [® CPTE s %
Publicacéo . . . previsdo de
de aprendizagem, a equipe de Tecnologias da|e IFSul publicacdo em
Informacéo e C_:omunlcagao Apl|c~adas a Educacéo dezembro de 2024
recebe o material para a publicagéo na plataforma.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

E importante ressaltar que todos os documentos gerados durante esse processo foram

traduzidos e disponibilizados em portugués e espanhol, assegurando que a informag&o estivesse

acessivel a todos os participantes. As ementas do curso, e seus respectivos contetidos foram

apresentados em espanhol, visto que foram debatidas coletivamente em parceria dos docentes

de ambos os paises e organizadas na ementa pelos docentes uruguaios.

Figura 8 — Apresentacéo inicial do curso na plataforma Mundi

Noemativan ¢ Lagislacdes da Construche ClvE do Urupuail

Normativas e Legislagdes da Construgdo Clvil do Uruguad

Fonte: Arquivo pessoal da Autora (2025)
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A fim de garantir o gerenciamento dos recursos junto a FAIFSUL designou-se dois
membros em comissdo para esta finalidade (APENDICE E). Os recursos tiveram o objetivo de

contratacdo dos docentes e equipe técnica para a elaboracdo do curso.

4.3 OBTENCAO DOS DADOS

Este relatrio critico-reflexivo apresenta uma abordagem qualitativa na area da
binacionalizac¢do do ensino, devido a natureza do problema que se tratou por meio de agdo de
intervengdo. A pesquisa qualitativa, adotada com uma abordagem intervencionista, apresenta
uma perspectiva enriquecedora para a compreensao e a transformacéo de contextos especificos,
na intencionalidade de intervir e promover mudangas no cendario apresentado, objetivando
melhorias e transformacg6es. A pesquisa qualitativa intervencionista pode realizar uma ampla
abordagem de topicos e questbes educacionais, com o desenvolvimento de novas préaticas
pedagdgicas, permitindo a identificacdo de desafios e a criacdo de estratégias especificas para
enfrenté-los.

Conforme Minayo (2001, p. 7), “a pesquisa qualitativa lida com questdes especificas
que ndo podem ser quantificadas. Ela se ocupa de significados, motivacgdes, aspiragdes, crencas,
valores e atitudes, abrangendo uma dimens&o mais profunda das relac6es e fendmenos que néo
se restringem a mera operacionaliza¢do de variaveis”.

Para esta pesquisa com a proposta de intervencdo, buscou-se a pesquisa bibliogréfica
como ponto de partida. Para Gil (2002, p. 17) “a pesquisa ¢ requerida quando nao se dispoe de
informacdo suficiente para responder ao problema, ou entdo quando a informacéo disponivel
se encontra em tal estado de desordem que ndo pode ser adequadamente relacionada ao
problema”. Marconi e Lakatos (2021, p. 183) descrevem: “[...] a pesquisa bibliografica propicia
0 exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras”.
Utilizou-se a pesquisa bibliografica com buscas de referencial para conceituar a
internacionalizacéo da educacdo, tipos e estratégias de internacionalizacéo, a educagdo técnica
profissionalizante, legislacdo educacional do ensino médio técnico, histérico e acordos do
Brasil e Uruguai para a formalizacdo da binacionalidade e enfim, a compreenséo de
internacionalizacéo e binacionalidade na educagéo, conforme detalhado anteriormente.

A pesquisa é atividade basica da ciéncia na sua indagacao e construcdo da realidade.
E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a atualiza frente a realidade do mundo

(Minayo; Gomes, 2012). A pesquisa bibliografica se refere ao levantamento da bibliografia que
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tenha relacdo com o tema em estudo. Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto
com aquilo que foi escrito sobre determinado assunto (Marconi; Lakatos, 2021). A pesquisa
interventiva parte da pratica, com o0 suporte de uma teoria critica, permitindo que o
conhecimento ja seja produzido organicamente sob o crivo da veracidade pratica. A pesquisa
com carater de intervencdo pedagdgica utilizou-se do projeto estratégico para a elaboracéo e
criagdo do curso MOOC a ser ofertado na plataforma MUNDI, com impacto institucional.

Na intervencdo, foram realizadas reunides/rodas de conversa, pressupondo a
problematizacdo, troca de ideias e reflexdo para a acdo. De acordo Warschauer (2004, p. 16),
roda de conversa propicia: “[...] ouvir e se fazer ouvir mutuamente, partilhar sua vivéncia sem
se apropriar da vivéncia do outro que o escuta, pelos confrontos e conflitos com o outro, pela
diferenca de ideias e posturas [...]”. Ao criar um ambiente propicio para o didlogo e a reflexdo,
durante as rodas de conversa busca-se promover a exposi¢cdo de novas propostas para o
desenvolvimento de novas possibilidades, no que se refere a binacionalidade no Campus.
Considera-se as rodas de conversa uma pratica pedagogica eficaz e significativa no contexto
educacional com a intengdo de promover a troca de ideias, a reflexdo e novas estratégias para a
solucdo do problema. As colocacgdes de cada participante sdo construidas por meio da interacédo
com o outro, seja para complementar, discordar, seja para concordar com a fala imediatamente
anterior. Conversar, nesse sentido, significa compreender com mais profundidade, refletir mais
e ponderar, no sentido de compartilhar, como assim partilha Warschauer (2004, p. 179).
Algumas vantagens da Roda sdo a socializacdo de saberes, implementacdo a troca de
experiéncias, de conversas, de divulgacdo e de conhecimentos entre os envolvidos, na
perspectiva de construir e reconstruir novos conhecimentos sobre a temética que for proposta.

Neste contexto dentre as diversas reunides que a pesquisadora realizou durante todo o
processo da elaboracdo do projeto serdo destacadas as principais reuniées que deram inicio a
pesquisa e fizeram parte da elaboracao do projeto estratégico, consideradas neste contexto como
Rodas de Conversa.

Para a coleta de dados, a pesquisadora utilizou recursos como registros fotograficos,
videogravacOes e observagOes, considerando-os elementos fundamentais para a garantia da
fidelidade do momento, enriquecendo e qualificando a pesquisa.

Com relagdo as acOes elencadas no projeto e na proposta de intervencao, apresenta-se

abaixo a proposta de acéo:
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Quadro 9 — 1° Roda de Conversa - O papel do Campus Avancado Jaguardo na fronteira — Rio
Branco/Uruguai

Acéo O papel institucional do Campus avancgado Jaguardo na fronteira.

o ldentificar o papel institucional do Campus na fronteira;

e Reconhecer a missdo e o papel do campus apontados no Regimento Interno;

e Propor espaco de troca e reflexdo em relacdo a importancia do campus na regido de

Obijetivos fronteira

e ldentificar o conhecimento dos docentes em relacdo aos aspectos do campus no
contexto fronteirico

e Reconhecer possiveis participantes na participacdo do projeto

e Evidenciar a funcdo social do Campus na fronteira com destaque para a prioridade
Desenvolvimento dos cursos de forma binacional;
e Roda de conversa sobre a importancia do Campus na regido de fronteira

O encontro sera considerado satisfatorio se houver interesse por parte do grupo em participar
de forma ativa no processo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Avaliacéo

O objetivo inicial dessa reunido foi identificar, junto aos docentes do campus, 0
reconhecimento que eles tinham sobre o papel do Campus Avancado Jaguaréo, localizado na
regido de fronteira com o Uruguai, e sua importancia estratégica tanto no contexto local quanto
binacional. A reunido buscou refletir sobre a misséo, os desafios e as oportunidades do campus
na regido de fronteira, com o intuito de entender como 0s docentes perceberam e se
relacionaram com esse contexto.

A roda de conversa foi um espaco no qual os docentes puderam compartilhar suas
percepcOes, experiéncias e ideias sobre como o campus contribui para o desenvolvimento local
e para a integracdo entre os dois paises. Essa troca de ideias foi fundamental para fortalecer a
conscientizacdo sobre o impacto do campus e para gerar sugestdes que poderiam ser
incorporadas as atividades do campus e criar um ambiente de dialogo aberto, onde os docentes
se sentissem a vontade para expressar suas opinides e colaborar na construcéo de estratégias
para fortalecer o papel do campus na fronteira. Reflexdes e sugestfes levantadas durante a roda

de conversa foi registrada como material para as proximas reunides.
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Quadro 10 — 2° Roda de Conversa - A binacionalizagdo do Campus Avancado Jaguarao -
proposicdo do projeto
Acéo Proposicdo do projeto como acédo de fortalecimento da binacionalidade do Campus.

e Reconhecer as lacunas existentes no curso binacional

Objetivos e Apresentar a proposta de projeto como acdo que atenda a demanda especifica do
curso

e Convidar docentes para participarem do projeto.

e Roda de conversa sobre a atual condicdo do curso binacional e a proposicdo do
Desenvolvimento projeto a fim de atender a necessidade atual do curso e receber as consideracoes,
sugestdes e ideias para o seu desenvolvimento

O encontro sera considerado satisfatorio se houver interesse por parte do grupo em participar
de forma ativa no processo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Avaliacéo

A segunda roda de conversa foi especificamente aos docentes da area técnica do curso
de EdificacBes Subsequente e teve como foco a proposicao de um projeto para o fortalecimento
da binacionalidade do Campus Avancado Jaguardo, voltado para atender as necessidades do
curso binacional oferecido pela instituicéo.

Inicialmente, foi proposta uma analise da condigdo atual do curso, na qual os docentes
compartilharam suas percep¢des sobre a realidade binacional. Para dar inicio ao debate a
pesquisadora apresentou as seguintes perguntas aos participantes:

— Participou do PPC vigente?

— O que consideras que deve ser readequado neste momento de estudo da nova

proposta?

— O que compreendes em relacdo a internacionalizacdo?

— O que evidencias de questdes de internacionalizadas no PPC atual?

O objetivo foi permitir uma reflexdo coletiva sobre os pontos fortes e as dificuldades
enfrentadas por alunos e professores nesse modelo de curso, buscando solugdes para melhorar
a qualidade do processo atual, com o desenvolvimento de a¢des destinadas a superar as lacunas
existentes e aprimorar a integracao académica entre as instituicdes parceiras.

Durante a apresentacdo detalhada da proposta de projeto, foi explicado como ele
deveria preencher as lacunas indicadas. A proposta apresentada para a elaboragdo do curso foi
estruturada para atender as necessidades do curso binacional, com foco na implementacéo de
estratégias que fortalecem a parceria com a instituicdo parceira na criagdo de um curso que
promova a integracao das instituicGes e o aprimoramento de praticas pedagogicas.

Nessa reunido, dois docentes que demonstraram interesse em atividades binacionais
colocaram-se & disposi¢do para integrar a equipe como membros ativos do projeto. Apesar de
todos os presentes terem reconhecido a importancia do projeto para o curso binacional, os
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demais justificaram a impossibilidade de participacgdo direta naquele momento, devido a outras
demandas relacionadas ao curso, como o envolvimento em atividades e a¢Oes ja programadas.
Os docentes tiveram espaco para expressar davidas, compartilhar ideias e propor ajustes a
proposta, fomentando uma construcao coletiva e colaborativa.

Ao término da reunido, foi elaborado um resumo dos resultados da roda de conversa,
registrando as principais ideias, sugestdes e os nomes dos docentes que se dispuseram a
participar. Esses resultados foram utilizados como base para planejar os proximos passos do
projeto, garantindo que ele fosse construido de forma compativel com as necessidades do

campus e da regido.

Quadro 11 — 3° Roda de Conversa - Apresentacdo da proposta do projeto estratégico no

Campus
Acéo Apresentacdo da proposta do projeto estratégico
Objetivos e Apresentar aos docentes do Campus a proposta do projeto e a sua justificativa

e Apresentacédo da proposta justificando a sua intencdo
Desenvolvimento e Roda de conversa com a proposicdo do projeto e a importancia da a¢do para o
fortalecimento do Campus na regido

O encontro sera considerado satisfatorio se houver interesse por parte dos docentes em
participar de forma ativa da roda de conversa

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Avaliacéo

Considerando-se nesta etapa que o projeto ja tinha definido a equipe de participacéo e
junto a ela realizado as reunides necessarias para definir as acdes e estratégias que fariam parte
do projeto se propds uma roda de conversa para apresentar aos docentes do Campus a definigédo
do projeto enquanto estratégico e suas finalidades. O encontro teve inicio com uma explicacdo
sobre o projeto estratégico, ressaltando sua justificativa e a importancia no contexto local e
institucional. Com uma exposicdo detalhada sobre o projeto, foi explicado seu propdsito e a
forma que ele pretende ser desenvolvido através da proposicao do curso MOOC.

A roda de conversa buscou refletir sobre como o projeto se conecta as metas
institucionais e contribui para fortalecer do papel do campus na regido. Também foi espacgo para
que os docentes contribuissem com ideias e percepcles que pudessem enriquecer 0 projeto.
Houve participacao expressiva dos docentes em manifestar a importancia do projeto como acéo
para preencher as lacunas existentes. Ao final do encontro, foi realizada uma sintese das
principais contribuicOes levantadas durante a roda de conversa. As ideias e sugestdes coletadas

foram registradas como subsidios para aprimoramento nas etapas subsequentes do projeto.
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Quadro 12 — 4° Roda de Conversa - Apresentacdo da proposta do projeto estratégico a UTU
Acéo Apresentacdo da proposta do projeto estratégico a institui¢do parceira

e Apresentar a direcdo da UTU a proposta do projeto estratégico e a justificativa de realizagdo
Objetivos do projeto junto as institui¢des
e Consolidar a parceria das instituigdes para a executar a proposta

e Apresentacdo da proposta justificando a sua intencéo

Desenvolvimento | e Roda de conversa com a apresentacao do projeto visando apresentar a sua importancia para
ambas as instituigdes com a intensdo de fortalecer a parceria

O encontro serd considerado satisfatorio se houver interesse pela instituicdo parceira em
participar de forma ativa da proposta

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Avaliacéo

A quarta roda de conversa foi considerada um momento essencial para fortalecer a
colaboracéo entre o Campus Avancado Jaguardo e a UTU. O objetivo principal foi apresentar
a proposta de projeto estratégico para instituicao parceira, destacando sua relevancia para ambas
as partes e consolidando a parceria para sua execucgdo. A agdo consiste na apresentagéo formal
da proposta a direcdo da UTU, detalhando seus objetivos, justificativa e as contribuicdes
esperadas da instituicdo no ambito da integracdo binacional, buscando fortalecer o
relacionamento entre elas e promover o comprometimento mutuo na implementacéo do projeto
e na realizacdo das acOes propostas.

Durante a reunido, foi discutido como a proposta poderia impactar positivamente as
duas instituicdes, fortalecendo a parceria e contribuindo para a qualidade dos cursos
binacionais. Foram ouvidas as percepgdes, sugestoes e preocupacdes da equipe da UTU, o que
garantiu que o projeto fosse ajustado para atender as expectativas e necessidades de ambas as
instituicbes. Também foram identificados pontos de colaboracdo e compromissos preliminares
para o desenvolvimento e execucao conjunta do projeto. A demonstracdo de engajamento por
parte da instituicdo parceira foi um indicador-chave de que a parceria estava fortalecida e que
0 projeto estava alinhado para ser implementado. Essa reunido marcou o fortalecimento da
colaboracdo entre o Campus Avancado Jaguardo e a UTU, permitindo o alinhamento de
expectativas, o ajuste da proposta as demandas das instituicGes e a consolidacdo da parceria
para a realizacdo do projeto estratégico. Na ocasido, a direcdo da UTU se propds a
complementar a sua equipe com docentes da area pertinente do curso a fim de darem suas

contribuigdes,
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Quadro 13 — 5° Roda de Conversa - Participacdo dos docentes da UTU no projeto estratégico
Acéo Apresentacdo da proposta do projeto estratégico aos docentes da area técnica da UTU

e Apresentar aos docentes da UTU a proposta do projeto estratégico e a justificativa de
realizacdo do projeto junto as instituicdes

e Apresentar as atividades pertinentes a serem realizadas pelo grupo junto ao IFSUL

e Promover o interesse dos docentes em participar da proposta

Obijetivos

e Apresentacdo da proposta justificando a sua intencéo

Desenvolvimento | e Roda de conversa com a apresentacdo do projeto visando apresentar a sua importancia para
a formacdo complementar dos estudantes

O encontro serd considerado satisfatério se houver interesse por parte dos docentes em
participar de forma ativa da proposta

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Avaliacéo

A quinta roda de conversa teve como objetivo apresentar a proposta do projeto
estratégico aos docentes da area técnica da UTU, garantindo que todos compreendessem a
relevancia do projeto e suas contribuigdes para a formacdo complementar dos estudantes. Esta
etapa buscou promover o engajamento dos docentes da UTU no projeto, envolvendo-os
ativamente nas atividades propostas. Foram apresentadas as atividades especificas que o0s
professores da UTU poderiam desenvolver na proposta do projeto, incluindo a participacdo nas
acOes de desenvolvimento curricular e outras atividades académicas que visam promover a
integracdo binacional. A manifestacdo de interesse por parte dos docentes foi um indicador-
chave de que a proposta era relevante e capaz de atender a demanda apontada. As sugestdes e
ideias compartilhadas durante a reunido foram fundamentais para garantir que a proposta
estivesse alinhada as expectativas dos docentes e as necessidades do curso.

Na ocasido, foram definidos novos encontros entre 0s grupos para a continuidade da
elaboracdo do material e para tratar de outras questdes que viessem a surgir ao longo do
processo. A participacdo ativa dos docentes da UTU nesta etapa do projeto foi essencial para
garantir a continuidade da proposta. Essa reunido proporcionou um espacgo para discusséo,
esclarecimento de duvidas e defini¢cdo dos proximos passos, avancando para a implementacao

eficaz do projeto estratégico.
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Quadro 14 — 6° Roda de Conversa - Apresentacdo da proposta do projeto estratégico aos
docentes selecionados como professores conteudistas
Apresentacdo da proposta do projeto estratégico aos docentes selecionados em edital como

Agdo professores conteudistas
e Apresentar aos docentes a proposta do projeto estratégico e a justificativa de sua realizagao
Objetivos o Criar vinculo dos professores do IFSUL, da UTU e os conteudistas para continuidade das

acoes
e Apresentar aos professores conteudistas as suas atribuicdes

e Apresentacdo da proposta justificando a sua intencéo

Desenvolvimento | e Roda de conversa com a apresentacéo do projeto visando a sua importancia para ambas as
instituicBes e troca de ideias em relacdo aos temas j& selecionados para compor o curso

O encontro sera considerado satisfatorio se houver interesse por parte da equipe em participar
de forma ativa

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Avaliacéo

A sexta roda de conversa teve como proposito a apresentacdo da proposta do projeto
estratégico aos docentes que foram selecionados por meio de edital para atuar como professores
conteudistas. No primeiro momento se realizou a apresentacao dos participantes de cada equipe
e suas atribuicdes desempenhadas nas instituicbes e no projeto. Posteriormente passou-se a
apresentacdo do projeto estratégico e contextualizacdo de sua relevancia académica e
institucional. O momento foi propicio para estabelecer um vinculo de colaboracéo entre os
docentes do IFSUL, da UTU e os professores conteudistas, ressaltando a importancia das
relaces para a continuidade das acbes além, de esclarecer as atribuicfes especificas dos
professores conteudistas no desenvolvimento do projeto.

A roda de conversa foi um momento para exposi¢cdo do projeto e discussdo de sua
relevancia, incentivando a troca de ideias entre os participantes. Foi realizada a revisdo e
alinhamento dos temas selecionados para o curso, abrindo espaco para sugestoes e reflexdes
por parte dos conteudistas. Realizou-se uma explicacdo detalhada sobre os papeis e
responsabilidades dos professores conteudistas, com foco em prazos, formatos e contetidos
esperados. Este momento foi fundamental para consolidar a parceria entre as equipes, fortalecer
a motivacdo dos envolvidos e garantir um alinhamento eficaz para o avango do projeto
estratégico. No final apresentou-se o cronograma para a execucao das atividades e 0s prazos
estabelecidos, dentre os quais estavam inicialmente a realizacdo de outras reunides para tratar

especificamente em relagcdo aos contetdos que foram definidos.
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Quadro 15 — 7° Roda de Conversa - Integragdo dos docentes conteudistas e a equipe técnica
do projeto
Acéo Integracdo das equipes na proposta do projeto estratégico

e Apresentar a equipes de docentes conteudistas a equipe técnica
Objetivos e Integrar as equipes de trabalho para a continuidade das a¢des da proposta do projeto
e Apresentar o trabalho da equipe técnica para a elaboracdo do curso na plataforma

e Apresentacdo das equipes
Desenvolvimento | e Roda de conversa com a apresentagéo de cada equipe visando a sua integragéo e a definicéo
das atividades que devem continuar de forma integrada entre os envolvidos

O encontro sera considerado satisfatério se houver interesse por parte de todos em participar
de forma ativa

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Avaliacéo

A sétima roda de conversa teve a intencdo de promover a integracdo entre os docentes
conteudistas e a equipe técnica envolvida no projeto estratégico, destacando a colaboracgéo entre
0s grupos. Houve uma breve retomada da proposta do projeto estratégico a fim de fortalecer a
visdo conjunta das equipes. Na sequéncia cada equipe se apresentou, e compartilhou suas
experiéncias. Foi apresentado as atividades em andamento e as proximas etapas, com foco na
colaboracdo e no trabalho em conjunto, também se realizou a identificacdo de pontos de
intersecdo entre as tarefas dos docentes conteudistas e da equipe técnica, com a atualizacdo de
processos. Apos, a equipe técnica plataforma onde o curso serd desenvolvido, incluindo as
possibilidades e requisitos técnicos. Os participantes demonstram interesse ativo em colaborar
e integrar suas atividades. As atividades e os papéis de cada equipe foram compreendidos de
forma clara, com alinhamento em relacdo aos proximos passos do projeto. O encontro
consolidou a relacdo entre as equipes, promovendo um ambiente de cooperagédo e garantindo a
qualidade e a eficiéncia na elaboracdo do curso estratégico.

Considera-se que o impacto institucional promovido por este projeto € significativo
pois, além de ampliar as oportunidades de formagdo para docentes, discentes e egressos,
contribui diretamente para o fortalecimento da colaboragéo binacional da fronteira. Ao oferecer
0 curso, o projeto fomenta a binacionalizacdo da educacéo, fortalecendo o papel das institui¢es
participantes na construcdo de uma educagdo mais integrada e globalizada. O projeto também
serve como referéncia para outras iniciativas de cooperacdo entre as instituicdes, estabelecendo
uma rede de aprendizado continuo e colaborativo. Além disso, ao integrar as dimensdes locais
e globais da educacdo, o projeto fortalece a imagem institucional das institui¢cGes envolvidas, e

promove uma educacdo de qualidade e internacionalizada.
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Das reunides, rodas de conversa, leituras bibliograficas, analise de documentos e do
acompanhamento do projeto, desde a criacdo em 2023, até sua execugdo em 2024, traz-se um
apanhado de 2 pontos importantes que foram destacados entre os participantes no debate da
binacionalizacdo e na constituicdo da oferta de um curso para ambos os paises, focando nas

suas potencialidades e fragilidades.

4.3.1 A internacionalizacao/binacionalizacdo da educacéo na rede federal no contexto

do ensino médio

A internacionalizacdo da educacao e do ensino médio técnico foi um tema amplamente
abordado entre os participantes, com pontos de vista que enfatizaram sua importancia. Destaca-
se que a internacionalizacdo do ensino médio técnico enriquecia o curriculo, permitindo que 0s
estudantes adquirissem conhecimentos diversificados e relevantes para 0 mundo de trabalho. A
ideia complementou-se ao destacar que os institutos federais proporcionam ensino gratuito e de
qualidade, democratizando o acesso a educacdo. Foi enfatizado que o ensino médio oferecido
nos institutos federais prepara os estudantes para ja dar inicio as suas carreiras técnicas
profissionalmente, ou para continuar os estudos com ingresso nas universidades, devido a
qualidade do ensino que oferece. Ao fato, acrescentou-se que essa preparacao os torna aptos a
enfrentar um mundo cada vez mais globalizado. Nesse mesmo sentido, foi afirmado que a
internacionalizacdo da educacéo amplia horizontes, possibilitando que os alunos desenvolvam
uma visdo global do ensino.

Além de enriquecer a formacéo dos estudantes, a internacionalizacdo também fortalece
lacos institucionais, que se d& por meio da solidificacdo de parcerias com outras institui¢ces,
ou que, por sua vez, fortalece a rede de conhecimento e a troca de experiéncias entre as
instituicoes.

Adicionalmente, afirmou-se que os institutos federais apresentam uma abordagem
integrada de ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a formacdo de cidaddos criticos e
conscientes e que ao fomentar a cooperacgdo cientifica e tecnoldgica, os Institutos Federais

fortalecem o intercambio de conhecimentos, tecnologias e novas abordagens educacionais.

4.3.2 O curso MOOC e a promocéo de agdo de binacionalizacdo do ensino na fronteira

De acordo com as falas dos participantes, a binacionalidade na fronteira foi um tema

de grande relevancia, refletindo-se na importancia do curso que seria realizado, destacando-se
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a importancia de promover a integracdo cultural e a troca de conhecimentos, essenciais para o
desenvolvimento das comunidades fronteiricas. O curso promoveria uma ponte de diélogo entre
as instituicdbes e comunidades, permitindo que se encontrassem e se enriquecessem
mutuamente.

A aproximacdo e a integracdo das instituicdes foi outro ponto enfatizado pelos
participantes, que enfatizaram a necessidade de uma colaboragdo mais estreita entre elas para
atender as particularidades da regido de fronteira. Também foi mencionada a situacéo especifica
da regido, onde as dinamicas sociais e econdmicas contribuem para uma abordagem que
considera as particularidades locais.

Houve argumentos de que era fundamental construir uma identidade binacional, que
refletisse as especificidades dos dois paises. Fortalecer a parceria das instituicbes foi
considerado um passo essencial para garantir que o curso atenda as demandas e expectativas da
comunidade. Também se destacou a importancia de fortalecer a politica de internacionalizacdo
de maneira institucional, garantindo que as a¢fes fossem sustentaveis e eficazes a longo prazo.
Destacaram a importancia do curso como maneira de oportunizar uma formacéo integral dos
estudantes que 0s prepara para atuar em ambos 0s paises.

Além disso, as acOes de integracdo das instituicbes foram vistas como cruciais para
atender as demandas imediatas da regido, garantindo que a proposta educacional fosse relevante
e impactasse positivamente a vida dos estudantes e das comunidades envolvidas. Essa viséo
conjunta entre os participantes evidenciou a importancia do curso para a promocao da

binacionalidade na fronteira e para o fortalecimento das relacGes entre as institui¢oes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Para apresentar as implicacbes desta pesquisa, foi realizada uma visdo reflexiva
baseada nos dados coletados, na intervencéo aplicada e nas anéalises desenvolvidas ao longo do
estudo. Neste momento, nosso objetivo é encontrar respostas para a questdo central da pesquisa,
que envolveu a realizagdo de um projeto estratégico para promover uma acdo de
binacionalizacdo da educacdo no Campus Avancado Jaguardo através da elaboracéo e a oferta
de um curso MOOC que abordou as normativas e legislacfes da construcéo civil do Uruguai
Neste ponto, o objetivo é consolidar nossa interpretacdo sobre o didlogo estabelecido entre os
registros encontrados na pesquisa e os referenciais tedricos utilizados, além de deixar um legado
de capacitacdo para estudantes, egressos, docentes e profissionais da area, abordando as
normativas e legislac6es da construcdo civil do Uruguai.

A pesquisa teve como foco promover ac¢des de binacionalidade no ensino e fortalecer
os vinculos das instituicbes situadas em regides de fronteira resultando na promoc¢do da
internacionalizacdo institucional.

Nesse sentido, foi desenvolvido o projeto estratégico referenciado, que contou com
envolvimento institucional no apoio financeiro do projeto, o engajamento da equipe do campus
e a participacdo e motivacdo demonstradas ao longo do curso pela instituicdo parceira.

A pesquisa possibilitou a ampliagdo dos conhecimentos sobre a binacionalizagéo do
ensino, promovendo um espaco de debate e troca de experiéncias entre os docentes brasileiros
e uruguaios. O processo estimulou novas reflexdes e novas estratégias educacionais para
atender as necessidades dos dois paises. A interacdo, troca de experiéncias e o envolvimento
ativo entre os participantes foi fator relevante para o desenvolvimento do projeto o que
impulsionou o desenvolvimento das atividades, e fortaleceu o senso de pertencimento ao
projeto.

Considera-se que 0 engajamento no projeto serviu de fator para a sustentabilidade da
parceria, fortalecendo os lacos institucionais e ampliando as oportunidades de cooperagdo em
outras frentes, com novos cursos e novos projetos. Assim, contribuir para a continuidade das
acOes e 0 aprimoramento dos propositos de ambas as instituicdes.

Ao longo do estudo, entende-se que 0s objetivos da pesquisa foram alcancados, pois
foi possivel desenvolver diversos conhecimentos e promover reflexdes com os participantes,
tais como o compartilhamento de experiéncias entre 0s dois paises, além de criacdo de novas
estratégias para atender as demandas relacionadas a parceria entre as instituicées. Além disso,

0s participantes demonstraram grande interesse e motivacdo em apoiar o projeto, contribuindo
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significativamente para o seu desenvolvimento. O projeto também contribuiu para aproximar
as instituicOes, fortalecendo os lacos institucionais e abrindo caminhos para colaboragoes

futuras.
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APENDICE A - PROJETO ESTRATEGICO: NORMATIVAS E LEGISLACOES DA
CONSTRUGCAO CIVIL DO URUGUAI

AEFACO PUBLILO FEDERAL

M TERO DA EDUCACAS
N Lt T

PROJETO ESTRATEGICO
PROEST 1/2023 - )G-CTED/IG-DEPEX/IG-DIR/IFSRIOGRAN

FORMULARIO DE PARCERIA

IDENTIFICACAO DAS PARCERIAS

PARCEIRA:

1 Razdo Soclal: Direcion General e Educacion Técneca y Profesional/Universidad del Trabajo del Uruguay
2. Nome Comercial (SIGLA): DGETP/UTU

3. CNPJ; RUT 216438040014

4. Endereco: San Salvador 1674, Montevideo

5. E-mail: vtu@ utu.edu.uy - campusnorestai® gmail.com

6. Telefone: (+598) 2410 7571 - (+598) 46240637

Representante legal da parceira

|

i Nome: Fellpe de Vargas

z Carge: Director Carrgus Noreste DGETP UTU
|

RG: 4683311-8 (C) uruguaia) Orgio expedidor: CPF:

E-mail: campusnoreste@gmall.com Telefone: +598 46240637

OBJETO DA PARCERIA

11O que os proponentes pretendem com a parcena)

[[Desenvolver e consclidar refages entre as organizacdes IFSUL ¢ DGETP/UTU por meio do PROJETO
ESTRATEGICO "Narmativas e Legislagdes da Construgio Civil do Uruguai®, aprovado pelo Edital DDI/CGE N2
‘01/2023 com o cddigo PROEST 1/2023 - JG-CTED/IG-DEPEX/IG-DIR/IFSRIOGRAN.

METAS A SEREM ATINGIDAS

‘ (Evidenciar a relagdo entre 0 objeto da parceria e os objetivos Institucionals do IFSul)

|
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- Consolldar as relagles entre o IFSUL, Campus Avangado Jaguario, e a DGETP/UTU - Direcion General e
Educacion Técnica y Profesional/Universidad del Trabajo del Uruguay

- Promover a formacio permanente dos egressos do curso técnico binacional em Edificagdes;

- Dispombilizar o curso MOOC (Massive Onfine Open Courses — curso caling massivo e aberto) "Normativas da
{iConstrucdo Civil do Urugual” na Plataforma Mundi do IFSul e na Platafoma MOODLE do Campus Virtual da
DGETP (Direccion General de Educacion Técnico Profesional),

- Divulgar o curso entre 0s egressos e profissionals da construgio cvil que atuem na regldo frontedrica.

ATRIBUICOES DAS PARTES CONVENENTES

(Descrever todas as responsabilidades das partes)
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PROJETO ESTRATEGICO “Normativas e Legislagdes da Construgho Civil do Urugual® é uma agio conjunta do
IFSUL & 3 DGETPAUTU, com objetivo estratégico de consolidar a relagio entre ambas as Instituigdes, ¢ com os
egressos do curso técnico binacional em Edificagbes, ofertado pelo Campus Avangado Jaguardo do IFSUL desde
2014,

Para iss0, ficam acordadas as seguintes atnbuigdes para DGETP/UTY:

-Participar do planejamento, coordenacio, execugio e controle dos eventas programados ;

- Designar representantes nas quatro areas técnicas tratadas nos modulos {Disciplinas):

| - Area de projeto arquitetdnico e suas demandas legais, ambientals e de representagiio grafica;
11 - Instalagdes elétricas;

IHl - InstalagOes hidro sanitarias; e

IV - Materials, técnicas construtivas e de restauro utilizadas no Urugual; e

Para & definigio dos aspectos pedagdgicos do curso (PPC, ementas ¢ conteldo das disciplinas).

1. As icamente a selecio do d conteudistas uruguaios, definindo o perfil de cada
docente a ser selecionado,

2. Dividgar o edital @ selecionar os docentes conteudistas do curso seguindo © processo com a FAIFSUL,

3. Assessorar tecricamente durante a definigio dos conteddos das disciplinas {médulos) e durante todo o
processo de desenho do curso;

4. Dividgar a programagho e execucdo das agdes em suas midias.

AtribisgGes para o Campus Avangado Jaguarao do IFSul:
1. Participar do planejamento, coordenagio, execucdo e controle dos eventos programados;

2. Coordenar a as atividades desenvolvdas junto & Coordenadoria de Produgio de Tecnologias Educadonals
(CPTE);

3. Coordenar a certificacio da equipe executora da agio junto 3 Diretoria de Desenvolvimento Institucional
(0DIf;

4. Coordenar a certificacio binaoonal dos partiopantes do curso na platatorma Mund;
5. Realizar a gestdo financeira do Projeto por melo da Fundagdo de Apolo ao IFSUl (FAIFSul);

6. Divugar a programacho e execucdo das acbes em suas midias.

PLANO DE APLICACAO DE RECURSDS FINANCEIROS

|[Descrever a origem dos recursos e a foema do repasse)

IO rectrso financeiro serd gerenciado pelo IFSUL
!
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PROJETO ESTRATEGICO “Normativas e Legislagdes da Construgho Civil do Urugual® é uma agio conjunta do
IFSUL & 3 DGETPAUTU, com objetivo estratégico de consolidar a relagio entre ambas as Instituigdes, ¢ com os
egressos do curso técnico binacional em Edificagbes, ofertado pelo Campus Avangado Jaguardo do IFSUL desde
2014,

Para iss0, ficam acordadas as seguintes atnbuigdes para DGETP/UTY:

-Participar do planejamento, coordenacio, execugio e controle dos eventas programados ;

- Designar representantes nas quatro areas técnicas tratadas nos modulos {Disciplinas):

| - Area de projeto arquitetdnico e suas demandas legais, ambientals e de representagiio grafica;
11 - Instalagdes elétricas;

IHl - InstalagOes hidro sanitarias; e

IV - Materials, técnicas construtivas e de restauro utilizadas no Urugual; e

Para & definigio dos aspectos pedagdgicos do curso (PPC, ementas ¢ conteldo das disciplinas).

1. As icamente a selecio do d conteudistas uruguaios, definindo o perfil de cada
docente a ser selecionado,

2. Dividgar o edital @ selecionar os docentes conteudistas do curso seguindo © processo com a FAIFSUL,

3. Assessorar tecricamente durante a definigio dos conteddos das disciplinas {médulos) e durante todo o
processo de desenho do curso;

4. Dividgar a programagho e execucdo das agdes em suas midias.

AtribisgGes para o Campus Avangado Jaguarao do IFSul:
1. Participar do planejamento, coordenagio, execucdo e controle dos eventos programados;

2. Coordenar a as atividades desenvolvdas junto & Coordenadoria de Produgio de Tecnologias Educadonals
(CPTE);

3. Coordenar a certificacio da equipe executora da agio junto 3 Diretoria de Desenvolvimento Institucional
(0DIf;

4. Coordenar a certificacio binaoonal dos partiopantes do curso na platatorma Mund;
5. Realizar a gestdo financeira do Projeto por melo da Fundagdo de Apolo ao IFSUl (FAIFSul);

6. Divugar a programacho e execucdo das acbes em suas midias.

PLANO DE APLICACAO DE RECURSDS FINANCEIROS

|[Descrever a origem dos recursos e a foema do repasse)

IO rectrso financeiro serd gerenciado pelo IFSUL
!




ETAPAS OU FASES DE EXECUCAQ

[Descrever o cronagrama de atividades)

| - Gerenciamento do Projeto (dez 2023 a now.2024)

2 - formalizar a parcedia IFSUL / UTU neste Projeto;

2% - definir a estrutura, disciplinas, carga horana, cumiculos, conteidos.,. do curso elaborados em parceira
IFSULUTY;

curse MOOC serd organizade em quatro modulos, sende o Madulo 1 refere-se a drea de projeto arquitetdnico
suas demandas legais, ambxentals e de representacio grafica. O mddulo 2 se refere & instalagdes elétricas. O
IMadulo 3 a Instalag@es hidro sanitarias, e o Modulo 4 a materials, técnicas construtivas e de restauro utilizadas
Urugual. Todos os méddulos serido produzidos com legenda em portugués e tradugdo em libras.

EQUIPE DESIGNADA

: g g
MODULO j’ttsn'ruxlo CODRDENADOR ASSESSORIA TECNICA

Paula Camertati

DGETP/UTU Fernando Franca
meamerlati@utu edu.uy

Claudia Anahl Aguilera Larrosa

Catia Simone de Cardozo Xavier

IFSUL |Clavdialammosa@® itsul edu.br
catiaxavien®@ ifsud odu.br
Andrés Crovetto

DGETP/UTU
aorovetto® utu edu.uy
Catia Simore de Cardozo Xavier [Danilo dos Santos Telech

HFSUL
catiaxavien? ifsul.edu.br danilotelechi@ifsul edu br
Paula Camerdati

DGETP/UTU José Burguefio
mcameriati® utu edu.uy

Danilo dos Santos Telechi

Catla Simone de Cardozo Xavier

1FSUL daniiotelechi@ifsul edu.br
catiaxavien® Ifsul edu br

DGETR/UTU Paula Camedati Jorge Bnazese

mcamerlati@utu.edu.uy
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Claudia Anahi Aguilera Larrosa
IFSUL Catia Simone de Cardozo Xavier
Clavdialarros 3@ ifsul edu.br

’Iz! - selecio de docentes uruguaios (por médulos)

Apds a publicacio, o Edital serd dwilgado pela DGETP /UTU,

A equipe de selecdo 00s conteudistas serd composta por

* DGETP: Paula Camerati e Andrés Crovetto.

« IFSUL: C3tia Simone de Cardozo Xavier, Claudia Anali Agulera Larrosa e Danilo dos Santos Telechi

Il - Producio dos Modulos do curso MOOC (maio. 2024 3 nov.2024)

4% - apoio técnico do CPTE (Coordenadeoria de Producio de Tecnclogias Educacionais): Wdeos e materals
\ddaticos produzidos pelos docentes uruguaios em parcelra com docentes brasileiros;

52 - pds prockicao pelo CPTE (edicio de video, traducdo para Libras, Legendas, montagem do curso na
plataforma Mundile

rf - Divulgacdo do curso aos egresses, docentes, profissionais da drea que atuam na fronteira.

Edital serd efaborado em parceria entre as equipes do IFSUL @ da DGETP/UTU, e serd publicado pela FAIFSul.

UTILIZACAO DE INFRAESTRUTURA OU BENS PERTENCENTES AO IFSUL

l rao utilizadas as Instalagdes fisicas do Cadmpus Avancado faguardo {salas e auditdno) para realizagio de
nides, e agbes com os estudantes da Instituigio e/ou das redes parceiras do evento.

Catia Smone de Cardozo Xavier
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Coordenador da Proposta

Magda Santos dos Santos

Diretora Geral do IFSul - Cimpus Avancado Jaguario

Representante da DGETPAUTU

PROYECTO ESTRATEGICO
PROEST 1/2023 - IG-CTED/IG-DEPEX/IG-DIR/IFSRIOGRAN
FORMULARIO DE ACUERDO

IDENTIFICACION DE LAS PARTES

ACUERDO CON:

1. Radn Secial: Direccién General de Educacion Técnico y Profesional/Universidad del Trabajo del Uruguay
2. Nombre Comercial (SIGLA): DGETP/UTU

3. RUT: 216438040014

4. Direccion: San Salvador 1674, Montevideo

5. E-mail: utu® utu edu.uy - campusnoreste@gmall com

6. Telefono: (+598) 2410 7971 - (+598) 46240637

Representante legal

: Folipe de Vargas
argo: Director Campus Noreste DGETP UTU
I 4683311-8

E-mail: campusnores te@gmall com Telefono: +598 46240637

OBJETO DEL ACUERDO

I(O que 0s proponentes pretendem com a parceria)
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Desarrollar y consolidar relaci ontre las organizaci IFSUL y DGETP/UTU a traves del PROYECTO
ESTRATEGICO "Reglamento y Legislacidn Uruguaya de Construeddn Civil®, aprobado poe Circular DDIJCGE N
023 con codigo PROEST 1/2023 - JG-CTED/ JG-DEPEX/ JG-DIR/IFSRIOGRAN,

METAS A ALCANZAR

\|Evidenclar la relacidn entre ¢l objeto del acverdo de cooperacidn y los objetives institucionales de IFSu)

- Consolidar relaciones entre IFSUL, Campus Avancado laguardo y DGETP/UTU - Direccidn General de Educacién
Tacnico y Profesional/Universidad del Trabajo del Uruguay

- Prormowver |3 formacidn continua de los egresados del curso técnico binacional en Construccidn de obra civil;

- Poner a disposicion el curso MOOC {Cursos Masivas Online Abiertos ) "Normativa Uruguaya de Construccion
vl en la Plataforma IFSul Munds y en la Plataforma MOODLE del Campus Virtual de la DGETP {Direccion
neral de Educacidn Técnico Profesional),

- Difundir el curso entre |os egresados y profesionales de la construcddn que actien en |s region fronteriza,

ATRIBUCIONES DE LAS PARTES
lwusuiﬁv todas las responsabilidades de las partes)
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El PROYECTO ESTRATEGICO *Nommas y Legislaciones para la Construccidn Civil en Unuguay” es una acclon
unta entre el IFSUL y |a DGETP/UTU, con el objetivo estratégico de consolidar |a relacidn entre ambas

Instituciones, y también con los egresados del curso técnico terciario binacional en Construccion de Obra Civil,
ido en Campus Avanzado laguario del IFSUL desde 2014,

Para el efecto, se acuerdan las siguentes funciones para la DGETPAUTU:

- Participar en la planificaddn, coordinacidn, ejecucidn y control de eventos programados;

- Designar representantes en las cuatro dreas técnicas cublertas en los madulos {Disciplinas):

| - Area de disedio arquitectonico y sus exigendas Juridicas, amblentales y e representacion grifica;

I - Instalaciones eléctricas;
11l - Instalaciones hidrosanitarias;

IV - Materiales, técnicas de construccion y restauracion utilizados en Uruguay,

Definir |os aspectos pedagogicos del curse (PPC, plan de estudios y contenidos de la asignatura).

- Asesorar técnicamente en la seleccion de docentes de contenidos uruguayos, definiendo el perfil de cada
[docente a seleccionar,

- Difundir la convocatona y selecclonar los docentes de contenldos para el cwso sigulendo el proceso con la
FAIFSUl.

- Bnndar aslstenca técnica durante la definicidn del contenido de la matera {modulos) y durante todo &l
‘proceso de disefo del curso;

- Difundir la programadidn y ejecucién de acciones en sus medios.

Responsabilidades para el Campus Avanzado Yaguaron del IFSul:

- Participar en la planificacion, coerdinacion, ejecucion y contral de eventos programados;

- Coordinar las actividades desarrolladas con la Coordinacion de Produccion de Tecnologlas Educativas (CPTE);
- Coardinar |a certificacion de la acaon con 1a Direcddn de Desamollo Institucional (DOI);

- Coordinar |la centificacién binacional de los participantes de los cursos en la plataforma Mundi;

- Realizar la gestion financiera del Proyecto a través de la Fundacion de Apoyo IFSul (FAIFSG);

- D¥fundir 13 programacion y ejecucion de acciones en sus medios.

PLAN DE APLICACION DE RECURSOS FINANCIEROS

| Describir el origen de los recursos y la forma de transmision)

O Redurso financlero serd gerenciado por FSul.
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ETAPAS O FASES DE LA EJECUCION
| Describir ol cronograma de actividades)

Gestidn del Proyecto {Dic.2023 a Nov.2024)
1" formalizar la asociacion IFSUL/UTU en este Proyecto;

2" definir I3 estractura, materias, carga de trabsjo, pfanes de estudio, contenidos del curso elaborado en
Icolaboracion con el IFSUL/UTY;

£l curso MOOC estara oganizado en cuatro modulos, siendo el Modulo 1 referido al drea  del disefio
uitectanico y sus demandas legales, ambientales y de representacion grifica, Bl modulo 2 se refiere a
nstalad léctricas. Bl Modulo 3 cubre instalaci hidrosanitarias y el Médulo 4 cubre matedales,
icas de construccion y restauracion wtilizados en Uruguay. Todes los médulos serin producidos con
tulos en portugués y traduccldn a Libras.

EQUIPO DESIGNADO

MODULO “msmucuou COORDINADOR ASESORIA TECNICA

Paula Camerlati

DGETP/UTU (Fernando Franca
ldudka Anahi Aguilera Lamosa

Catia Simone de Cardoro Xavier
HIFSUL | i

Andrés Crovetto
DGETP/UTU

Rcrovetto® utu,edu.uy

Catia Smone de Cardozo Xavier |Danilo dos Santos Telechi
HIFSUL ‘
Paula Camerati
DGETP/UTU osé Burguefio
Danilo dos Santos Telechi
Catia Simone de Ca Xavier
IFsuL | i

Paula Camerlati

]

Jorge Bruzzese
|PGETR/UTU
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Audia Anahi Aguilera Larrosa

IFSUL Catia Smone de Cardozo Xavier
i i

9 - seleccion de docentes uruguayos (por modulos)

La convocatoria serd elaborada en colaboracion entre fos equipos del IFSUL y de la DGETP/UTU y serd
icada por la FAIFSul. Luego de su publicacién, serd difundido por |a DGETP/UTU.

El equipo de seleccion de contenidos estara compuesto por;

DGETP: Paula Camerlatl y Andrés Crovetto,
IFSUL: Catia Simone de Cardozo Xavier, Cldudia Anald Aguilers Larrosa y Danilo dos Santos Telechi

I - Produccion de modulos de cursos MOOC {mayo de 2024 a noviembre de 2024)

42 . apoyo técnico de la CPTE (Coordinacion de Produccion de Tecnclogias Educativas): videos y materiales
|ddicticos producidos par profesores wuguayos en colaboracion con pref brasilefos;

E - postproduccién por CPTE (ediclén de video, traduccion a Uibras, subtitulos, montaje del curso en la
ataforma Mundi);

- Publicidad de! curso a egresados, docentes, profesionales del ramo que trabajan en la frontera.

UTILIZACION DE INFRAESTRUCTURA O BIENES PERTENECIENTES A IFSUL

Ustar instalaciones y bienes de IFSul que seran necesarios para |a e|ecucion de esta propuesta de
ooperacion)

Las instalaciones fisicas del Campus Avanzado de Yaguaron (salas y auditorio) seran utilizadas para la
alizacion de reuniones y acciones con estudiantes de la Institucion yfo de las redes asociadas al evento,

Fecha: ____/  jJ2024

Céatia Simone de Cardozo Xavier
Coordinadora de la Propuesta (IFSud)

Magda Santos dos Santos
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APENDICE B — ATA DE REUNIAO DA MISSAO INTERNCIONAL PUNTA DEL
ESTE/URUGUAI

Encontro entre IFSul e UTU no Uruguai
27 de Julho de 2023

Punta del Este - Maldonado UY
Lista de presentes
Flavio Nunes - Reitor do IFSul
Veridiana Bosembecker - Vice-reitora do IFSul
César Nogueira - Diretor de Assuntos Internacionais do IFSul
Celso Gongalves - Diretor do IFSul - Campus Santana do Liviamento
Miguel Dinis - Chefe do departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao - IFSul -
Campus Santana do Liviamento
Everton Felix - Coordenador de Assuntos Binacionais - IFSul - Campus Santana do
Livramento
Jander Monks - Chefe do Departamente de Educagao a Distancia e Novas
Tecnologias do IFSul
Magda dos Santos - Diretora do IFSul - Campus Jaguarao
Catia Xavier - Chefe do departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo - IFSul -
Campus Jaguarado

8h30 - Boas vindas das autoridades com falas de Juan Pereyra e Flavio Nunes que
reforgaram a importancia do projeto para as instituigoes e destacaram a importancia
da colaboracgao conjunta em sua execugao. Apds, passou-se para os temas
previamente agendados.

Primeira Parte:
- Miguel Dinis realizou a leitura da ATA do Comité Gestor de 2022, e apos
concluido, a mesma sera encaminhada para leituras e assinaturas em
cada instituicao.

- Transporte pela UTU para estudantes de cursos no IFSul no Uruguai
Everton Felix realizou uma proposta de saidas técnica/salida
didactica para o territdrio Uruguaio, uma para um EMT e uma para um
curso Terciarios, de cursos que ocorrem no IFSul Campus Santana
do
Livramento, com transporte custeado pela UTU, por ano. Juan
Pereyra confirmou a disponibilidade e o aporte necessario, somente
destacou que os pedidos foram realizados com antecedéncia devido
aos tramites burocraticos.

Encaminhamento: Gestionar essas saidas técnicas via Comité
Pedagégico Local,

- Transporte UTU e IFSul em Rio Branco e Jaguarao - Mauro Reyes
Mauro Reyes contextualizou sobre uma proposta de que as
instituicoes viabilizem o transporte até a fronteira para auxiliar
os



APENDICE C - PROCESSO NO SUAP REFERENTE AO PROJETO
ESTRATEGICO

SERNCO PUBLILO FEDERAL

RO DA EDUTACAS
e e e e e

PROJETO ESTRATEGICO
PROEST 1/2023 - 1G-CTED/IG-DEPEX/IG-DIR/IFSRIOGRAN

FORMULARIO DE PARCERIA

IDENTIFICACAO DAS PARCERIAS

[PARCEIRA:

1 Razdo Soclal: Direcidn General e Educacion Técneca y Profesional/Universidad del Trabajo del Uruguay
2. Nome Comercial (SIGLA): DGETP/UTU

3. CNPJ: RUT 216438040014

4. Enderego: San Salvador 1674, Montewideo

5. E-mail: vtu@ utu.edu.uy - campusnoreste® gmail.com

6. Telefone: (+598) 2410 7571 - (+598) 46240637

Representante legal da parceira

Nome: Fellpe de Vargas

Carge: Director Carrgus Noreste DGETP UTU
RG: 4683311-3 (Cl uruguaia) Orgio expedidor: CPF:

E-mail: campusnoreste@gmail.com Telefone: +598 46240637

OBJETO DA PARCERIA

110 que 0s proponentes pretendem com a parcena)

Desenvolver ¢ consolidar refagdes entre as organizacdes IFSUL ¢ DGETP/UTU por meio do PROJETO
ESTRATEGICO "Normativas e LegislagBes da Construgio Civil do Uruguai®, aprovado pelo Edital DDI/CGE N2
I01/2023 com o codigo PROEST 1/2023 - JG-CTED/IG-DEPEX/IG-DIR/IFSRIOGRAN.

METAS A SEREM ATINGIDAS

(Evidenciar a relagdo entre 0 objeto da parceria e os objetivos Insttucionals do IFSul)

\
|
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- Consolldar as relagbes entre o IFSUL, Campus Avangado Jaguardo, e a DGETP/UTU - Direcion General e
Educacion Técnica y Profesional/Universidad del Trabajo del Uruguay

- Promover a formacio permanente dos egressos do curso técnico binacional em Edificacdes;

- Dispombilizar o curso MOOC (Massive Onfine Open Courses — curso caling massivo e aberto) "Normativas da
{iConstrucdo Civil do Urugual” na Plataforma Mundi do IFSul e na Platafoma MOODLE do Campus Virtual da
DGETP (Direccion General de Educacion Técnéco Profesional),

- Divulgar o curso entre os egressos e profissionals da construgio civil que atuem na regldo fronteirica.

ATRIBUICOES DAS PARTES CONVENENTES

|(D¢sctwor todas as responsabilidades das partes)

112



113

PROJETO ESTRATEGICO “Normativas e Legislagdes da Construgho Civil do Urugual® é uma agio conjunta do
IFSUL & 3 DGETPAUTU, com objetivo estratégico de consolidar a relagio entre ambas as Instituigdes, ¢ com os
egressos do curso técnico binacional em Edificagbes, ofertado pelo Campus Avangado Jaguardo do IFSUL desde
2014,

Para iss0, ficam acordadas as seguintes atnbuigdes para DGETP/UTY:

-Participar do planejamento, coordenacio, execugio e controle dos eventas programados ;

- Designar representantes nas quatro areas técnicas tratadas nos modulos {Disciplinas):

| - Area de projeto arquitetdnico e suas demandas legais, ambientals e de representagiio grafica;
11 - Instalagdes elétricas;

IHl - InstalagOes hidro sanitarias; e

IV - Materials, técnicas construtivas e de restauro utilizadas no Urugual; e

Para & definigio dos aspectos pedagdgicos do curso (PPC, ementas ¢ conteldo das disciplinas).

1. As icamente a selecio do d conteudistas uruguaios, definindo o perfil de cada
docente a ser selecionado,

2. Dividgar o edital @ selecionar os docentes conteudistas do curso seguindo © processo com a FAIFSUL,

3. Assessorar tecricamente durante a definigio dos conteddos das disciplinas {médulos) e durante todo o
processo de desenho do curso;

4. Dividgar a programagho e execucdo das agdes em suas midias.

AtribisgGes para o Campus Avangado Jaguarao do IFSul:
1. Participar do planejamento, coordenagio, execucdo e controle dos eventos programados;

2. Coordenar a as atividades desenvolvdas junto & Coordenadoria de Produgio de Tecnologias Educadonals
(CPTE);

3. Coordenar a certificacio da equipe executora da agio junto 3 Diretoria de Desenvolvimento Institucional
(0DIf;

4. Coordenar a certificacio binaoonal dos partiopantes do curso na platatorma Mund;
5. Realizar a gestdo financeira do Projeto por melo da Fundagdo de Apolo ao IFSUl (FAIFSul);

6. Divugar a programacho e execucdo das acbes em suas midias.

PLANO DE APLICACAO DE RECURSDS FINANCEIROS

|[Descrever a origem dos recursos e a foema do repasse)

IO rectrso financeiro serd gerenciado pelo IFSUL
!




ETAPAS OU FASES DE EXECUCAQ

[Descrever o cronagrama de atividades)

| - Gerenciamento do Projeto (dez 2023 a now.2024)

2 - formalizar a parcedia IFSUL / UTU neste Projeto;

2% - definir a estrutura, disciplinas, carga horana, cumiculos, conteidos.,. do curso elaborados em parceira
IFSULUTY;

curse MOOC serd organizade em quatro modulos, sende o Madulo 1 refere-se a drea de projeto arquitetdnico
suas demandas legais, ambxentals e de representacio grafica. O mddulo 2 se refere & instalagdes elétricas. O
IMadulo 3 a Instalag@es hidro sanitarias, e o Modulo 4 a materials, técnicas construtivas e de restauro utilizadas
Urugual. Todos os méddulos serido produzidos com legenda em portugués e tradugdo em libras.

EQUIPE DESIGNADA

: g g
MODULO j’ttsn'ruxlo CODRDENADOR ASSESSORIA TECNICA

Paula Camertati

DGETP/UTU Fernando Franca
meamerlati@utu edu.uy

Claudia Anahl Aguilera Larrosa

Catia Simone de Cardozo Xavier

IFSUL |Clavdialammosa@® itsul edu.br
catiaxavien®@ ifsud odu.br
Andrés Crovetto

DGETP/UTU
aorovetto® utu edu.uy
Catia Simore de Cardozo Xavier [Danilo dos Santos Telech

HFSUL
catiaxavien? ifsul.edu.br danilotelechi@ifsul edu br
Paula Camerdati

DGETP/UTU José Burguefio
mcameriati® utu edu.uy

Danilo dos Santos Telechi

Catla Simone de Cardozo Xavier

1FSUL daniiotelechi@ifsul edu.br
catiaxavien® Ifsul edu br

DGETR/UTU Paula Camedati Jorge Bnazese

mcamerlati@utu.edu.uy
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Claudia Anahi Aguilera Larrosa
IFSUL Catia Simone de Cardozo Xavier
Clavdialarros 3@ ifsul edu.br

’Iz! - selecio de docentes uruguaios (por médulos)

Apds a publicacio, o Edital serd dwilgado pela DGETP /UTU,

A equipe de selecdo 00s conteudistas serd composta por

* DGETP: Paula Camerati e Andrés Crovetto.

« IFSUL: C3tia Simone de Cardozo Xavier, Claudia Anali Agulera Larrosa e Danilo dos Santos Telechi

Il - Producio dos Modulos do curso MOOC (maio. 2024 3 nov.2024)

4% - apoio técnico do CPTE (Coordenadeoria de Producio de Tecnclogias Educacionais): Wdeos e materals
\ddaticos produzidos pelos docentes uruguaios em parcelra com docentes brasileiros;

52 - pds prockicao pelo CPTE (edicio de video, traducdo para Libras, Legendas, montagem do curso na
plataforma Mundile

rf - Divulgacdo do curso aos egresses, docentes, profissionais da drea que atuam na fronteira.

Edital serd efaborado em parceria entre as equipes do IFSUL @ da DGETP/UTU, e serd publicado pela FAIFSul.

UTILIZACAO DE INFRAESTRUTURA OU BENS PERTENCENTES AO IFSUL

l rao utilizadas as Instalagdes fisicas do Cadmpus Avancado faguardo {salas e auditdno) para realizagio de
nides, e agbes com os estudantes da Instituigio e/ou das redes parceiras do evento.

Catia Smone de Cardozo Xavier
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Coordenador da Proposta

Magda Santos dos Santos

Diretora Geral do IFSul - Cimpus Avancado Jaguario

Representante da DGETPAUTU

PROYECTO ESTRATEGICO
PROEST 1/2023 - IG-CTED/IG-DEPEX/IG-DIR/IFSRIOGRAN
FORMULARIO DE ACUERDO

IDENTIFICACION DE LAS PARTES

ACUERDO CON:

1. Radn Secial: Direccién General de Educacion Técnico y Profesional/Universidad del Trabajo del Uruguay
2. Nombre Comercial (SIGLA): DGETP/UTU

3. RUT: 216438040014

4. Direccion: San Salvador 1674, Montevideo

5. E-mail: utu® utu edu.uy - campusnoreste@gmall com

6. Telefono: (+598) 2410 7971 - (+598) 46240637

Representante legal

: Folipe de Vargas
argo: Director Campus Noreste DGETP UTU
I 4683311-8

E-mail: campusnores te@gmall com Telefono: +598 46240637

OBJETO DEL ACUERDO

I(O que 0s proponentes pretendem com a parceria)
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Desarrollar y consolidar relaci ontre las organizaci IFSUL y DGETP/UTU a traves del PROYECTO
ESTRATEGICO "Reglamento y Legislacidn Uruguaya de Construeddn Civil®, aprobado poe Circular DDIJCGE N
023 con codigo PROEST 1/2023 - JG-CTED/ JG-DEPEX/ JG-DIR/IFSRIOGRAN,

METAS A ALCANZAR

\|Evidenclar la relacidn entre ¢l objeto del acverdo de cooperacidn y los objetives institucionales de IFSu)

- Consolidar relaciones entre IFSUL, Campus Avancado laguardo y DGETP/UTU - Direccidn General de Educacién
Tacnico y Profesional/Universidad del Trabajo del Uruguay

- Prormowver |3 formacidn continua de los egresados del curso técnico binacional en Construccidn de obra civil;

- Poner a disposicion el curso MOOC {Cursos Masivas Online Abiertos ) "Normativa Uruguaya de Construccion
vl en la Plataforma IFSul Munds y en la Plataforma MOODLE del Campus Virtual de la DGETP {Direccion
neral de Educacidn Técnico Profesional),

- Difundir el curso entre |os egresados y profesionales de la construcddn que actien en |s region fronteriza,

ATRIBUCIONES DE LAS PARTES
lwusuiﬁv todas las responsabilidades de las partes)
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El PROYECTO ESTRATEGICO *Nommas y Legislaciones para la Construccidn Civil en Uruguay” es una acclon
unta entre el IFSUL y |a DGETP/UTU, con el objetivo estratégico de consolidar |a relacdn entre ambas

Instituciones, y también con los egresados del curso técnico terciario binacional en Construccion de Obra Civil,
cido en Campus Avanzado laguario del IFSUL desde 2014,

Para el efecto, se acuerdan las siguentes funciones para la DGETPAUTU:

- Participar en la planificaddn, coordinacion, ejecucidn y control de eventos programados;

- Designar representantes en las cuatro dreas técnicas cublertas en los madudos {Disciplinas):

| - Area de disedio arquitectonico y sus exigendas Juridicas, amblentales y e representacion grifica;
Il - Instalaciones eléctricas;

11l - Instalaciones hidrosanitarias;

IV - Materiales, tdenicas de construccion y restauracion utilizados en Uruguay,

Definir los aspectos pedagogicos del curse (PPC, plan de estudios y idos de fa

ignatura).

- Asesorar técnicamente en la seleccion de docentes de conterdos uruguayos, definiendo el perfil de cada
(docente a seleccionar,

- Difundir la convocatona y selecclonar los docentes de contenldos para el cwso sigulendo el proceso con la
FAIFSUl.

- Brindar aslstenca técnica durante la definicidn del contenido de la materia {madulos) y durante todo el
‘proceso de disefo del curso;

- Difundir la programacidn y ejecucidn de acciones en sus medios.

Responsabilidades para el Campus Avanzado Yaguaron del IFSul:
- Participar en la planificacion, coordinacion, ejecucion y control de eventos programados;

- Coordinar las actividades desarrolladas con la Coordinacion de Produccion de Tecnol

oglas Educativas (CPTE);
- Coardinar |a certificacion de la acddn con 13 Direcddn de Desarmollo Institucional (DO);

- Coordinar |a centificacién binacional de los participantes de los cursos en la plataforma Mundi;

1a gestion financiera del Proyecto a través de la Fundacion de Apoyo IFSul (FAIFSU);

- D¥fundir 13 programacion y ejecucion de acciones en sus medios.

PLAN DE APLICACION DE RECURSOS FINANCIEROS
[Describir el origen de los recursos y la forma do transmision)

O Recurso financlero serd gerenciado por IFSul.

118



ETAPAS O FASES DE LA EJECUCION
| Describir ol cronograma de actividades)

Gestidn del Proyecto {Dic.2023 a Nov.2024)
1" formalizar la asociacion IFSUL/UTU en este Proyecto;

2" definir I3 estractura, materias, carga de trabsjo, pfanes de estudio, contenidos del curso elaborado en
Icolaboracion con el IFSUL/UTY;

£l curso MOOC estara oganizado en cuatro modulos, siendo el Modulo 1 referido al drea  del disefio
uitectanico y sus demandas legales, ambientales y de representacion grifica, Bl modulo 2 se refiere a
nstalad léctricas. Bl Modulo 3 cubre instalaci hidrosanitarias y el Médulo 4 cubre matedales,
icas de construccion y restauracion wtilizados en Uruguay. Todes los médulos serin producidos con
tulos en portugués y traduccldn a Libras.

EQUIPO DESIGNADO

MODULO “msmucuou COORDINADOR ASESORIA TECNICA

Paula Camerlati

DGETP/UTU (Fernando Franca
ldudka Anahi Aguilera Lamosa

Catia Simone de Cardoro Xavier
HIFSUL | i

Andrés Crovetto
DGETP/UTU

Rcrovetto® utu,edu.uy

Catia Smone de Cardozo Xavier |Danilo dos Santos Telechi
HIFSUL ‘
Paula Camerati
DGETP/UTU osé Burguefio
Danilo dos Santos Telechi
Catia Simone de Ca Xavier
IFsuL | i

Paula Camerlati

]

Jorge Bruzzese
|PGETR/UTU
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Audia Anahi Aguilera Larrosa

IFSUL Catia Smone de Cardozo Xavier
i i

9 - seleccion de docentes uruguayos (por modulos)

La convocatoria serd elaborada en colaboracion entre fos equipos del IFSUL y de la DGETP/UTU y serd
icada por la FAIFSul. Luego de su publicacién, serd difundido por |a DGETP/UTU.

El equipo de seleccion de contenidos estara compuesto por;

DGETP: Paula Camerlatl y Andrés Crovetto,
IFSUL: Catia Simone de Cardozo Xavier, Cldudia Anald Aguilers Larrosa y Danilo dos Santos Telechi

I - Produccion de modulos de cursos MOOC {mayo de 2024 a noviembre de 2024)

42 . apoyo técnico de la CPTE (Coordinacion de Produccion de Tecnclogias Educativas): videos y materiales
|ddicticos producidos par profesores wuguayos en colaboracion con pref brasilefos;

E - postproduccién por CPTE (ediclén de video, traduccion a Uibras, subtitulos, montaje del curso en la
ataforma Mundi);

- Publicidad de! curso a egresados, docentes, profesionales del ramo que trabajan en la frontera.

UTILIZACION DE INFRAESTRUCTURA O BIENES PERTENECIENTES A IFSUL

Ustar instalaciones y bienes de IFSul que seran necesarios para |a e|ecucion de esta propuesta de
ooperacion)

Las instalaciones fisicas del Campus Avanzado de Yaguaron (salas y auditorio) seran utilizadas para la
alizacion de reuniones y acciones con estudiantes de la Institucion yfo de las redes asociadas al evento,

Fecha: ____/  jJ2024

Céatia Simone de Cardozo Xavier
Coordinadora de la Propuesta (IFSud)

Magda Santos dos Santos
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APENDICE D - PORTARIA FAIFSUL DESIGNACAO BANCA EXAMINADORA

EJ Fundaggo Ennio de Jesus Pinheiro Amaral
x Apoio « [nstituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense

PORTARIA FAIFSUL 008/2024

O Presidente da Fundagdo Ennio de Jesus Pinheiro do Amaral de Apoio ao
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (FAIFSul)
no uso de suas atribuicoes legais,

RESOLVE:

Designar as pessoas abaixo relacionadas para, sob a presidéncia do primeiro
compor banca examinadora da selegdo de candidatas e candidatos para a fungao
de PROFESSOR(A) CONTEUDISTA para atuar no curso livre “Normativas e
Legislagdes da Construg&o Civil do Urugual" na modalidade massiva - MOOC
(Massive Open Online Courses).

Catia Simone de Cardozo Xavier
Claudia Anahi Aguilera Larrosa
Danilo dos Santos Telechi

Paula Cameriati

Andrés Crovetto

A banca atuara conforme Edital 70/2024 publicado por esta Fundagao e estara

dissolvida apos a conclusdo dos trabalhos relacionados a este processo de
selecao.

Pelotas, 26 de julho de 2024.

Osmar Renato Brito Furtado
Diretor - Presidente da FAIFSul
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APENDICE E - PORTARIA DESIGNACAO COORDENACAO E SUPERVISAO

FINANCEIRA DO PROJETO

SERVICO FUBSUCO FEDERAL

Mortaria N " 232007, cde 14 de dessrmibeo e 2020
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ANEXO A - CRONOGRAMA DO PROJETO ESTRATEGICO

1. Gerenciamento do projeto

1.1 Coordenacéo do projeto

X|WNONN D@

XN OMNMDS @ T

X|BMvoNS o2

XB_NONS T >

X|BMvoN = 2

X|ANONS o

X|IANMON—Cc G

XA NvoNvoa >

XIANMONMH D W

XA NvoOoNM~c

X|hNvoNv< oz

1.2 Selecdo de docentes da
instituicdo

1.3 Coordenagdo coma UTU

X XIX|Avorns o o

X

1.4 Selecéo de docentes da UTU

X[ X

1.5 Definicdo preliminar do
curriculo do curso

1.6 Selecéo de docentes
conteudistas uruguaios

1.7 Selecéo da equipe técnica

1.8 Selecdo de bolsistas
voluntarios

1.9 Capacitacdo da equipe

X X[X| X

1.10 Reunides de avalia¢do do
projeto

1.11 Elaboracdo do relatorio
final do projeto

2. Producdo dos materiais
didaticos

2.1 Consideracgdes e adequactes
dos materiais didaticos

2.2 Producdo dos materiais
didaticos

2.3 Lancamento do curso na
plataforma MUNDI
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