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RESUMO

A presente pesquisa teve por objetivo compreender o processo
metodologico utilizado para a construcdo coletiva dos projetos politico-
pedagogicos utilizado pelas equipes gestoras das escolas de ensino
fundamental da rede municipal de Dom Pedrito - RS. Por ter sido realizada no
meu local de trabalho, a metodologia utilizada para alcancar o objetivo foi a da
pesquisa-acao. O referencial tedrico abrangeu a Gestdo Democratica e o Projeto
Politico-Pedagdgico, com destaque para as contribuicbes de Veiga (2004 e
2013), Libaneo (2015), Padilha (2017) e Medel (2012). Para a coleta de dados
foram realizados dois encontros para o diagnoéstico e trés encontros para realizar
a acéo, onde participaram representantes das equipes gestoras de nove escolas
de Ensino Fundamental da rede municipal, em que discutimos as principais
dificuldades e desafios enfrentados pelas escolas na tentativa de construir
coletivamente o0s seus projetos politicos-pedagogicos. A partir dos dados
coletados, através dos encontros, surgiram as seguintes categorias de analise:
construcéo coletiva do PPP, subdividida em concepcao de construcdo coletiva
do PPP e desafios da construgéo coletiva do PPP; participagéo e envolvimento
da comunidade escolar, subdividida em participacdo dos pais ou responsaveis,
participacao dos alunos e participagéo dos professores; desafios da participacao;
professores ndo discutem sobre o PPP em sala de aula; reunibes produtivas e
eficientes. Diante do exposto, foi possivel reafirmar que a maior dificuldade que
as equipes gestoras encontram € conseguir uma participacdo efetiva de todos
0S segmentos na construcao/reconstrucdo do documento, pois a forma como
participam, sem muitos ndo expressarem opinido, nao configura uma construcao
coletiva efetiva, ndo define a identidade da escola nem sua intencionalidade.
Ainda existe um longo caminho a ser percorrido para a construcdo coletiva de
um projeto politico-pedagdgico nas escolas, é necessario que os participantes
recebam as condicdes necessarias para sua implementacdo, através da
implantacdo de formacdes e principalmente da disponibilizacdo de um tempo
satisfatério para esse fim, através da implementacdo da lei n° 2.634/2022 por
parte da Secretaria de Educacéo.

Palavras-Chave: Construcéo Coletiva. Participacao. Projeto Politico-Pedagdégico



ABSTRACT

This research aimed to understand the methodological process used for
the collective construction of political-pedagogical projects used by the
management teams of elementary schools in the municipal network of Dom
Pedrito - RS. Since it was carried out in my workplace, the methodology used to
reach the objective was action research. The theoretical framework covered
Democratic Management and the Political-Pedagogical Project, with emphasis
on the contributions of Veiga (2004 and 2013), Libaneo (2015), Padilha (2017)
and Medel (2012). For data collection, two meetings were held for the diagnosis
and three meetings to perform the action, where representatives of the
management teams of nine elementary schools of the municipal network
participated, in which we discussed the main difficulties and challenges faced by
schools in an attempt to collectively build their political-pedagogical projects.
From the data collected through the meetings, the following categories of analysis
emerged: collective construction of the PPP, subdivided into concept of collective
construction of the PPP and challenges to the collective construction of the PPP;
participation and involvement of the school community, subdivided into
participation of parents or guardians, student participation and teacher
participation; challenges of participation; teachers do not discuss the PPP in
class; productive and efficient meetings. In view of the above, it was possible to
reaffirm that the greatest difficulty that the management teams encounter is to
achieve an  effective  participation of all segments in the
construction/reconstruction of the document, because the way they participate,
without many not expressing their opinion, does not configure an effective
collective construction, does not define the identity of the school nor its
intentionality. There is still a long way to go for the collective construction of a
political-pedagogical project in schools, and it is necessary that the participants
receive the necessary conditions for its implementation, through the
implementation of training and especially the availability of a satisfactory amount
of time for this purpose, through the implementation of law number 2.634/2022
by the Secretary of Education.

Keywords: Collective Construction. Participation. Political-Pedagogical Project.
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1. INTRODUCAO

Sao inumeras as demandas das secretarias de educagdo dos municipios
no que diz respeito a merenda, transporte escolar, infraestrutura das escolas,
entre outros aspectos administrativos. Todos esses aspectos se articulam ao
setor pedagdgico para que se possa assegurar a qualidade do ensino com foco
na aprendizagem dos alunos.

Inicio minha escrita sinalizando da onde falo, pois, esse lugar constitui o
processo de escrita deste trabalho.

No ano de 2001 ingressei no curso de Ciéncias Bioldgicas pela
Universidade da Regido da Campanha em Bagé, fazendo o minimo de
disciplinas permitidas por semestre, ndo tinha interesse pelas disciplinas da
licenciatura, pois meu objetivo era transferéncia para um curso de bacharelado.
Em 2005 com o nascimento do meu filho, mudei meus planos por
necessitar adiantar a formatura e comecar a trabalhar, entdo, passei a correr
atras do tempo perdido e tentar cursar todas as cadeiras de licenciatura que tinha
deixado para trds. A partir dai e dos estagios do curso, me apaixonei pela
profisséo.

No primeiro semestre de 2007, prestei concurso para a prefeitura de Dom
Pedrito, para o cargo de professora de ensino fundamental I, e em fevereiro de
2009, quase dois anos apos a realiza¢do do concurso, assumi 0 cargo na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Alda Seabra, onde trabalhei até 2014 com a
disciplina de Ciéncias no 6° e 7° anos (inicialmente 52 e 62 séries). No final de
2014, fui convidada a fazer parte da equipe diretiva da escola, no cargo de vice-
diretora do turno da manh&, no biénio 2015 — 2016 e apoés, fui novamente
convidada para participar da equipe da nova candidata a diretora da escola,
ainda como vice-diretora do turno da manha para o biénio 2017 — 2018.

Em 2017 conclui a especializacdo em Educacdo do Campo e Ciéncias da
Natureza, ofertada pela Universidade Federal do Pampa, Campus Dom Pedrito
e em 2018, fui convidada pelo prefeito a fazer parte de sua equipe de governo,
como Secretaria Adjunta de Educacéo, nessa época fui motivada pelas colegas
a continuar os estudos, fiz uma especializagdo a distancia em Atendimento
Educacional Especializado e em seguida me inscrevi para a selecado do Mestrado
Profissional em Educacéo, ofertado pela Unipampa, Campus Jaguarao.
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Ao ingressar no curso de Mestrado Profissional em Educacdo, no
segundo semestre de 2020, quando ainda ocupava o cargo de Secretéria
Adjunta de Educacéo e Cultura do municipio de Dom Pedrito/RS, acompanhava
diariamente os esforcos da equipe pedagdgica em prestar apoio as equipes
gestoras das escolas da rede municipal nas diferentes agcbes desenvolvidas.
Entao, passei a observar as dificuldades por parte dos gestores das escolas com
relacédo a reconstrucdo do projeto politico pedagogico (PPP), na época motivado
pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

As dificuldades iniciam na orientacdo e formacao dos gestores para que
a construcdo do documento seja coletiva, promovendo a participacdo de todos
os envolvidos no contexto escolar pois, em alguns casos, o PPP é desenvolvido
apenas pela gestora juntamente com uma pequena parte de sua equipe 0 que
acaba dificultando o processo de construcdo coletiva, acarretando a elaboracgéo
de um documento que nédo traduz a identidade da escola.

Nesse sentido, a ideia inicial do projeto de intervencao foi de contribuir
com as equipes gestoras no processo de reconstru¢cdo do projeto politico-
pedagdgico das escolas da rede municipal de Dom Pedrito, propondo uma
intervencéo a partir do processo de escrita do PPP. Contudo, a partir de leituras
e pesquisas, surgiu a ideia de revisar o documento que orienta o trabalho da
secretaria para propor a intervencdo no PPP das escolas. Como o documento
nao foi encontrado, conversei com profissionais que atuaram na Secretaria de
Educacdo em outras gestdes e soube que tal documento néo existe. Houve a
intencao de escrevé-lo, mas néo foi colocada em pratica.

Sendo assim, justificou-se este projeto de intervencao para a elaboracéo
de uma metodologia que oriente as gestoras das escolas da rede municipal para
a construcao coletiva dos projetos politicos-pedagoégicos das escolas municipais,
contando com a participagdo de todos os agentes da comunidade escolar:
equipe diretiva, professores, funcionarios, pais e alunos. Essa metodologia sera
orientadora para o processo de construcdo e avaliacdo dos projetos politicos-
pedagogicos de todas as escolas, urbanas e do campo que estdo vinculadas a
rede municipal.

A ideia de elaborar este documento orientador, foi bem recebida pelas
colegas da Secretaria da Educacédo (SE) de Dom Pedrito, tanto pela Diretora

Pedagdgica, quanto por duas supervisoras dos Anos Iniciais e da area da
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Matematica, pois elas concordam com a importancia de um documento que
favoreca o processo de construgcdo e reconstrugcdo dos projetos politicos-
pedagdgicos das escolas da rede. O Secretario de Educacdo também se
mostrou favoravel a realizacéo da proposta.

Em razao da disponibilidade das colegas em participarem da realizac&o
do projeto, o método de trabalho desenvolvido serd o da pesquisa-acao, pois
segundo Thiollent (2011), a participacdo das pessoas implicadas nos problemas
investigados € absolutamente necessaria e 0 método exige uma estreita relagédo
entre os participantes da pesquisa.

O projeto politico-pedagdgico indica a verdadeira identidade e
intencionalidade da instituicdo e define os caminhos que precisam ser
percorridos para uma educacdo de qualidade. Mas para Silva et al. (2018),
apesar de ser um documento, esta sujeito a mudancas e deve sofrer alteracoes,
porque 0s sujeitos estdo em processo de construcao.

Vasconcellos (2015, p. 169) acrescenta que o projeto politico-pedagdgico:

€ o0 plano global da instituicdo. Pode ser entendido como a
sistematizacéo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento
Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que
define claramente o tipo de ac&o educativa que se quer realizar. E um
instrumento tedrico-metodolégico para a intervencdo e mudanca da
realidade.

Mas para que isso aconteca, é importante a participacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar nesse processo, pois 0s ajustes do
documento s&o estabelecidos com o coletivo.

Por esta razdo é importante compreender os problemas vivenciados pelas
gestoras das escolas da rede municipal investigadas no processo de
construcao/reconstrucdo coletiva do projeto politico-pedagdgico. Assim, sera
possivel buscar possibilidades para superacédo dos empecilhos e/ou resisténcias
cotidianas. Para a compreensdo deste contexto sera realizado o diagnéstico
acerca das dificuldades enfrentadas pelas gestoras das escolas, buscando
oportunizar momentos de reflexdo no planejamento das demandas de forma
participativa, evidenciando que h& necessidade da participacdo de todos que
fazem parte da comunidade escolar neste processo e destacar a importancia do
PPP na construcdo de novas praticas educativas e pedagogicas que formem

cidadaos responsaveis, éticos, criticos, de interacao e inser¢ao social.
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Para orientar a fundamentacdo metodoldégica da pesquisa, €
imprescindivel citar Thiollent (2011), pois o autor relaciona os objetivos de
conhecimento e acdo como sendo o centro da probleméatica metodoldgica da
pesquisa, entrelacando esses dois objetivos no processo de pesquisa-acéo e
considerando que quanto maior o conhecimento de determinadas situagoes,
melhor conduzida sera a acgao.

Neste sentido, o objetivo do conhecimento foi de analisar o processo de
elaboracdo de estratégias para construcao do projeto politico-pedagoégico das
escolas da rede municipal de Dom Pedrito/RS e a partir dele, foi estruturado o
objetivo da acédo, desenvolver com as gestoras das escolas uma metodologia
que oriente a construcdo coletiva dos projetos politicos-pedagdgicos nas
escolas.

A presente pesquisa foi sistematizada em capitulos. No segundo capitulo,
um breve estado da arte, no terceiro capitulo encontra-se a fundamentacéo
tedrica que aborda a gestdo democratica e o projeto politico-pedagdgico. No
guarto capitulo esta o contexto da intervencao. O quinto capitulo compreende os
caminhos da acdo: as definicbes da pesquisa, o diagndstico e analise dos
resultados do diagndéstico, seguidos pelo sexto capitulo onde apresento o plano
de acéo da intervencéo e descricao dos encontros, no sétimo capitulo encontra-
se a andlise dos encontros, e por fim, consideracfes finais, referéncias

bibliograficas e anexos.
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2. ESTADO DA ARTE

O presente estudo propde um levantamento, através de um “Estado da
Arte” sobre o que vem sendo estudado acerca da construcao coletiva do projeto
politico-pedagodgico das escolas, com a finalidade de saber a que passo os
pesquisadores tém mostrado interesse pela tematica pesquisada.

Segundo Romanowski e Ens (2006), as pesquisas do tipo Estado da Arte,
sdo fundamentais para entender a abrangéncia das producbes sobre
determinado assunto, e 0os pesquisadores sdo movidos por desconhecerem a
plenitude de crescimento das pesquisas e estudos sobre determinado assunto
(FERREIRA, 2002).

Diante disso, levantamento inicial foi feito a partir do Catalogo de Teses e
Dissertacdes Capes utilizando como descritores os termos “projeto politico-
pedagogico”, “construcdo coletiva” e “educagao basica” e o uso do conectivo
“and” entre os termos, a fim de restringir ou limitar o processo de busca, onde
foram encontrados 92376 trabalhos.

Como forma de selecao, utilizou-se como recorte temporal os ultimos
cinco anos, devido abranger o periodo de implantacdo da BNCC que propds
diversas mudancas no curriculo, entre elas a revitalizacdo dos projetos politicos-
pedagdgicos das escolas. Filtrando os trabalhos pela grande area de Ciéncias
Humanas e areas do conhecimento, avaliagcdo e concentracdo em Educacéo,
chegando ao resultado de 1758 trabalhos.

ApoOs uma leitura exploratdria dos titulos a fim de incluir ou excluir os
textos que serdo utilizados na pesquisa, foram encontrados 17 trabalhos, trés
teses e 14 dissertacOes, relacionados ao tema, sendo que dois destes, nao
tinham texto disponivel para consulta na plataforma.

Realizando uma leitura mais criteriosa dos 15 trabalhos encontrados,
foram selecionados dez trabalhos com objetivos semelhantes a tematica

pesquisada, conforme mostra o quadro 1.

Quadro 1: Trabalhos selecionados

Titulo Autor Ano Objetivo
A implementacéo do projeto Analisar a implementacéo do
politico-pedagdgico no ambito Projeto Politico-Pedagdégico
do sistema municipal de (PPP), da Secretaria Municipal de

Eliane Helena = 2018
Menegotti



ensino de Viamao: desafios da
gestdo democratica
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Educacao (SMED) de Viaméao-
RS, em duas escolas da rede
municipal, como desafio da
gestao democratica.
Compreender, a partir das falas

Relag%c;:gérnetrzlf)zr: g;gma e Raquel Maria dos sujeitos, a relagdo entre o
administrativa e fina%ceira eo Vieira do 2018 progrfalma Eie finar?ciamento
projeto politico—pedagc}gico em R%SIS rgr:e escolar e o Proje_to Politico-
uma escola de Brasilia — DF Pedagdgico.
Investigar o processo de
O processo de consin O A
projeto pedagogico de curso Lima Alves 2018 I2PFJ>C) 'IE)écnigo?nte rado ao
no ensino técnico integrado ao X ) . 4 9
) o Silva Ensino Médio em Redes de
ensino médio
Computadores no Campus
Boituva.
Q projetg politico—pedagégitio: '
e oy iresa 019 VeSO OOt
~ pror Cristina Pisa e J ~
com a gestdo democratica na Costa Pedagdgico (PPP) e a formacéo
escola publica municipal de continuada.
Curitiba (2013-2016)
U,nj olhar soprg 0 projeto .
pollcopetangEoeNS  Bneca g, e cmosconels
. P Conceigéo Ga Projeto p
Gongalo: uma abordagem Matta pedagodgico de uma escola
sobre gestéo, participacéo e publica.
autonomia
o %rgr'ﬁngéggagiztao Analisar o processo de
implementacéo do projeto Melcka Yulle elaboragdo, execucdo e avaliagdo
mp Gac bro) i o 2019 do Projeto Politico-Pedagdgico
politico-pedagodgico (PPP): um Conceigéo .
(PPP) desenvolvido em uma
estudo em uma escola da rede Ramos B
- ~ 2 escola da rede publica estadual
publica estadual de Séo Luis- ~ .
MA de S&o Luis - MA.
Analisar como se desenvolve na
Escola do campo em territério vida escolar cotidiana a relagéo
da Reforma Agréria - a Claudia 2021 entre escola e comunidade
construcdo coletiva de um Praxedes assentada, a partir dos principios
Projeto Politico-Pedagégico pedélgégicgs %ropc):ostos pela
ucacao do Campo.
Compreender os limites e as
Participagédo, responsabilidade possibilidades da participacdo no
condigges para a consrugao | CAIa Clene 2021 P e do-
cole?civa d% uma propos'?a Zantelice Tese Currl'culg Integradogpagra a Rede
pedagogica curricular Municipal de Ensino de Rio
Claro/SP.
Analisar de que forma o Projeto
Politico-Pedagdgico de uma
~ escola de ensino médio do
Educacéo do/no campo e o :
PV : - Projeto Formoso A em Bom
agronegqcio: o projeto politico . .
P Maria das Jesus da Lapa dialoga com as
pedagdgico e suas 2021 g =
. . Gracas Santos especificidades da Educacéo
contradigfes no Projeto L ~
Ribeiro do/no Campo, e se estas estédo

Formoso A em Bom Jesus da
Lapa-BA

refletidas na pratica pedagdgica e
na percepcédo dos sujeitos numa
area marcada pelas contradi¢cbes
entre camponeses e agronegocio.
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Compondo uma constelagéo
no protagonismo da
comunidade escolar para a Sirlei Tedesco
construgédo do projeto politico-
pedagdgico emancipatorio
Quadro elaborado pela pesquisadora em 23/07/2022.

2021  Construir diretrizes para um novo
Tese Projeto Politico-Pedagogico.

Todos os trabalhos selecionados tém como objeto de estudo a construcao
e implementacdo de projetos politico-pedagdgicos e maioria deles tem como
objetivo analisar ou investigar como se deu o0 processo de construcao
participativa do documento.

Apés uma leitura exploratéria dos trabalhos acima citados, foi possivel
perceber semelhangas com o presente trabalho, no que diz respeito a identificar
as formas como foram construidos os projetos politico-pedagdgicos. Os desafios
da efetiva participacéo de todos os segmentos da comunidade escolar e externa
e a consolidacdo da gestdo democratica foram apontados pela maioria das

autoras. Como citado por Eliane Menegotti (2018):

a falta de participacéo faz com seja necessario uma a¢éo conjunta, no
sentido de se continuar buscando estratégias e alternativas, para uma
maior participacdo e um maior envolvimento, nas decisbes e
deliberacbes da escola.

E também por Claudia Praxedes (2021):

guando pensamos em participacdo na escola é preciso repensar a
organizacéo e os espacos, de modo que todos e todas possam de fato
participar. Construir uma gestdo democrética e participativa ndo é uma
tarefa simples, pois é preciso muita disponibilidade e persisténcia para
romper com a cultura hierarquica da escola

Desse modo é possivel reafirmar que a elaboracdo de uma metodologia
orientadora para a construcdo do PPP se faz necessaria, assim como a formacéo
continuada relacionada a importancia do documento e da participacdo de todos

0S segmentos na construcdo dele.
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3. GESTAO DEMOCRATICA E PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Um dos principios norteadores da constru¢cdo do projeto politico-
pedagdgico da escola € a gestdo democratica, que € definida pela participacao
ativa de toda a comunidade escolar na tomada de decisGes, ou seja, equipe
gestora, professores, funcionarios, alunos e pais assumem seu protagonismo na
busca por uma educacgdo de qualidade. E € a partir dela que se fortalecem os
vinculos entre escola e comunidade.

Medel (2012, p. 42) afirma que “como principio do PPP, a gestdo
democrética entende que todos os envolvidos no trabalho escolar ndo devem
apenas saber como a escola funciona, mas também participar na definicdo dos
seus rumos”.

Do mesmo modo, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), consideram que sO
Se assegura uma gestdo democratica através da participacéo, pois ela possibilita
gue a comunidade escolar se comprometa e participe das decisdes da
instituicdo, oportunizando mais conhecimento a respeito dos propositos da
escola, bem como facilita a aproximacéo entre escola e familia.

A gestdo democratica estd amparada na Constituicdo Federal de 1988,
quando é citada como principio do ensino, no Artigo 206, na qual traz: “o ensino
sera ministrado com base nos seguintes principios: VI - gestdo democratica do
ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, Constituicdo Federal, 1988).
Posteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996
reforga tal principio: “Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios: VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;” (BRASIL, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, 1996). Atualmente, o Plano Nacional de Educacdo (PNE/
2014-2024) incluiu em sua Meta 19:

Meta 19: assegurar condi¢Bes, no prazo de 2 (dois) anos, para a
efetivagcdo da gestdo democratica da educacéo, associada a critérios
técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica & comunidade
escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para tanto (BRASIL, Plano Nacional de Educacéo,
2014).

Sabe-se que a participacao efetiva de todos os segmentos da comunidade

escolar, de modo a atender a legislacao vigente requer muito envolvimento das
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escolas. Para que se efetive a participacdo que uma gestdo democratica exige,
as equipes gestoras passam por muitos desafios, desde professores que estéo
de certa forma acomodados e acostumados a se envolverem apenas com a
organizacdo de suas aulas, até familiares que nao dispdem de tempo para
participar das reunides promovidas pela escola, passando pelos alunos que
julgam ndo serem importantes nas tomadas de decis6es ou sé&o considerados
imaturos para tal funcao.

A participagdo coletiva possibilita promover aproximacado e reduzir
desigualdades entre todos os segmentos da comunidade escolar, além de criar
condicbes para que todos os sujeitos envolvidos assumam responsabilidade
pelas decis6es tomadas em conjunto (LUCK, 2017).

Compreendo que o0s sujeitos envolvidos na gestdo democratica ao
compreender melhor suas atribuicdes para fomentar participacao, contribui para
gue sejam reduzidas as desigualdades entre os diversos segmentos que
compdem a comunidade escolar. Mas para que aconteca a gestao democrética,
as escolas passam por muitas transformacdes, o que € um grande desafio para
as equipes gestoras, pois historicamente esses sujeitos (alunos, pais e outros
membros da comunidade escolar) ndo foram incluidos nesses processos, sendo
a sua participagao, quando ocorria, relegada a um segundo plano.

Conforme Paro (2017), quem se dispde a promover a gestdo democratica
na escola, deve estar ciente dos inUmeros obstaculos que encontrardo no
caminho e precisam estar convictos da importancia da participacdo da
comunidade nesse processo, para que ndo desistam nas primeiras
adversidades.

Conforme afirmam Maia e Costa (2013, p. 95):

O diretor e a equipe pedagdgica tém a funcao de articular as diferentes
visbes de todos os participantes, superando o momento de “desabafo”
necessario a populacao que por tanto tempo se viu calada. Assim, é
evidente que havera momentos no qual todos falam e ndo se chega a
conclusBes claras. Nesses casos, cabe ao gestor direcionar esse
movimento caracteristico do coletivo: a efetiva participacédo de todos.

O trabalho da direcdo escolar € precipuo para que se desencadeiem
acOes democraticas no ambiente escolar. O termo direcao para as organizacdes
escolares, “implica intencionalidade, definicdo de um rumo, uma tomada de

posicao frente a objetivos sociais e politicos da escola” (LIBANEO, 2015, p. 117).
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O cargo de diretor tem mdltiplas funcdes dentro da escola, mas ele ndo
atua sozinho. Entendo as atribuicbes deste gestor na perspectiva de um lider
gue mobiliza sua equipe a realizar fungdes especificas, de maneira que todos se
sintam a vontade em realizar suas funcfes para que a escola atinja os resultados
necessarios.

Segundo Padilha (2017, p. 87):

o diretor de escola e seu vice, responsaveis pela coordenacao de todas
as atividades escolares, devem ser capazes de “seduzir’” os demais
segmentos para a melhoria da qualidade do trabalho desenvolvido na
escola. Isso significa, por exemplo, criar mecanismos e condicdes
favoraveis para envolvé-los na elaboracdo do projeto politico-
pedagégico da unidade.

O diretor escolar representa os interesses coletivos e, por esta razdo, hao
detém o poder de tomar decisdes alijadas dos anseios da comunidade escolar,
em especial se considerar o principio da gestdo democratica. Esta forma de
gestdo traz inumeros beneficios, tanto para professores, quanto para pais e
alunos que por se sentirem parte do processo, se tornam mais comprometidos.
Como descrito por Paiva (2016, p. 53), “a gestdo democratica é ferramenta
bastante importante no processo de motivacdo, uma vez que ela deixa clara a
relevancia das pessoas para a organizagao”.

A gestdo democratica, ao permear 0 processo de construcao e avaliacao
do PPP, vai estabelecendo, coletivamente, as prioridades da escola e as
estratégias para se atingir os objetivos propostos.

Dutra (2021) traz que € através de um bom planejamento que a escola
garante total transparéncia, participacdo e autonomia junto a comunidade
escolar. O planejamento da escola, ao ser pensado coletivamente auxilia os
profissionais, funcionarios, pais, professores e alunos no seu processo de
organizacdo e comprometimento com as demandas da comunidade em que a
escola esta inserida.

Entendo que planejar coletivamente € assumir que desafios fardo parte
desse processo. Como lembra Veiga (2004, p. 16) “buscar uma nova
organizacédo para a escola constitui uma ousadia para educadores, pais, alunos
e funcionarios”. Este processo € também uma autoria coletiva da escola,
considerando que cada escola é unica, cada escola encontrara sua melhor

maneira de envolver toda a sua comunidade escolar no envolvimento com o
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PPP. Como aponta Padilha (2017) problemas no campo educacional, que
pareciam impossiveis de serem superados, tiveram resultado positivo quando
pensados de forma coletiva.

Paralelamente, para que o processo seja efetivo, a organizagcao de como
sera feita a participacdo de cada segmento € uma alternativa. Conforme Padilha

(2017, p. 86) explica em sua obra:

se todos/as participam da tomada de decisdes, deve-se estabelecer
regras claras sobre como se dara essa participacdo, sobre como as
decisGes serdo tomadas e em que cada segmento podera contribuir
desde a concepcao do projeto até a avaliacdo e o replanejamento.

A construcdo do PPP trata-se de um movimento participativo que leva a
reflexdo coletiva a partir de diferentes concepcfes das finalidades da escola,
considerando a diversidade de sujeitos da comunidade escolar. Em vista disso,
Veiga (2004, p. 78) afirma que projeto politico-pedagdgico: “¢ um movimento
complexo de debate, cuja concep¢do demanda ndo s6 tempo, mas também
estudo, reflexdo e aprendizagem de trabalho coletivo”. Consequentemente, é
preciso apreender que a constru¢do desse documento/movimento participativo,
€ a expresséao do que acontece no dia a dia da escola e precisa ser detalhado.

O gque também faz parte do planejamento/organizacdo escolar, € a
formacao continuada dos professores, tendo em vista que as mudancas sao
muitas e diarias. A escola € lugar de desenvolvimento profissional docente,
através de acbes que ocorram dentro e fora da jornada de trabalho, “por meio do
estudo, da reflexdo, da discussdo e da confrontacdo das experiéncias dos
professores” (LIBANEO, 2015 p. 188).

A formacao de professores promove ndo sé a melhoria na qualidade do
ensino, mas a otimizacdo do tempo, que muitas vezes é desperdicado pela
escola e pelos professores com questdes que poderiam ser priorizadas em
outros momentos.

O tempo é outro ponto a ser considerado para a organizacao escolar, pois
a escola necessita organizar ou reorganizar 0 seu tempo para que ocorram

mudancgas no ensino, com isso, Veiga (2004, p. 29), afirma:

€ preciso tempo para que o0s educadores aprofundem seu
conhecimento sobre os alunos e sobre o que estdo aprendendo. E
preciso tempo para acompanhar e avaliar o projeto politico-pedagdgico
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em acdo. E preciso tempo para os estudantes se organizarem e
criarem seus espacos para além, da sala de aula.

Em outras palavras, um dos fatores que interfere na almejada mudanca
na escola se faz a partir da destinacdo do tempo necessario para as formacdes
continuadas para os professores.

Conforme Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 470), “toda organizagao
precisa de um plano de trabalho que indique os objetivos e 0s meios de sua
execugao, superando a improvisagao e a falta de rumo”. Concordo com o autor
gue o planejamento da escola ndo pode estar sujeito simplesmente a
improvisacoes, pois desta forma a identidade e histéria da instituicdo ficam
prejudicadas e principalmente o planejamento e as a¢gdes desencadeadas pela
secretaria, que é um 0rgdo da gestado superior.

O projeto politico-pedagogico, “é¢ um elemento de organizacdo da
integracao da atividade pratica da instituicdo nesse processo de transformacgao”
(VASCONCELLOS, 2015 p. 169). Seguindo este pressuposto, surge a
necessidade de trazer a luz a definicAo de organizacdo que usarei nesse
trabalho. Veiga (2013), define organizacdo como um conjunto de pessoas e
recursos articulados para a realizacdo de um objetivo, mantendo a interagdo com
0 meio. Portanto, além das escolas, entendo que as Secretarias de Educacao
também devem ter definidas suas filosofias e objetivos, elementos que compdem
o PPP de todas as escolas e, assim, servir de documento articulador do projeto
das escolas. O Plano Municipal de Educacdo (PME) e outros dispositivos legais
gue orientem todas as a¢des educativas da rede de ensino sdo observados neste
processo.

O maior desafio da secretaria para auxiliar as escolas na construgao deste
documento esta no processo de construcao coletiva e na compreensao de que
este documento ndo é um amontoado de planos. Como coloca Veiga (2004, p.
14):

0 projeto politico-pedagdgico vai além de um simples agrupamento de
planos de ensino e de atividades diversas. O projeto néo € algo que &

construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades
educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocraticas.

Para que isto ndo ocorra € importante que desde a sua construgdo o

projeto seja de conhecimento de todos os envolvidos com a escola. Construir
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uma metodologia para mobilizar toda a comunidade escolar ainda é um desafio
para as equipes gestoras da escola. Auxiliar neste processo é funcdo das
secretarias de cada municipio. Nas palavras de Lima (2014, p. 75), “a Secretaria
define os valores da educacado e direciona a Rede de Ensino, garantindo as
condi¢Bes para sua efetivagdo nas escolas”.
Para compreender como este documento pode ser elaborado, me reporto
a prépria conceituacdo de projeto politico-pedagogico. Cada palavra que forma
seu nome, ja diz muito sobre o documento. E projeto porque nomeia as acées
que serdo executadas num determinado periodo; é politico porque delimita o
caminho para formar cidadaos; e é pedagdgico porque delibera e organiza as
atividades e os projetos necessarios que serdo desenvolvidos na escola para o
processo de ensino e aprendizagem (LOPES, 2010). Entretanto cabe ressaltar
gue néo se deve documentar apenas as metas a serem alcancadas, mas avaliar
essas metas permanentemente, o que também inclui a participacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar nesse processo. Nas palavras de Veiga
(2013 p. 13):
0 projeto busca um rumo, uma diregdo. Com um sentido explicito, com
um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo o projeto
pedagégico da escola €&, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com interesses
reais e coletivos da populacdo majoritaria. E politico no sentido de
compromisso com a formacao do cidaddo para um tipo de sociedade.
Na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade da efetivacdo da

intencionalidade da escola, que é a formagé&o do cidaddo participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo.

Ainda em relacdo a nomenclatura, Veiga (2013), considera que politico e
pedagdgico sdo inseparaveis, pois enquanto um tem como proposito a formacao
de cidaddos para a sociedade, o outro estabelece as ac¢Oes educativas
necessarias para que esse propdsito se cumpra.

Desta maneira, “construir o projeto politico-pedagdgico € um processo
dindmico de acdo e reflexdo que ultrapassa a simples confeccdo de um
documento”. Trata-se de “uma pratica social coletiva, fruto da reflexdo e da
consisténcia de propositos e intencionalidades” (VEIGA, 2004, p. 81).

Além da gestdo democratica, Veiga (2013) aponta outros quatro principios

gue norteiam o PPP: igualdade, qualidade, liberdade e valorizacédo do
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magistério, que também estdo amparados no Art. 206 Constituicdo Federal de
1988:

| - igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento,
a arte e o saber;

V - valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VII - garantia de padrao de qualidade (BRASIL, Constituicdo Federal,
1988).

E igualmente no Art. 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
de 1996:

I- igualdade de condi¢Bes para o0 acesso e permanéncia na escola; Il-
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

VII - valorizag&o do profissional da educacéo escolar;

IX - garantia de padrdo de qualidade (BRASIL, Lei de Diretrizes e
Bases da Educagé&o Nacional, 1996).

O Art. 53 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), assegura a
garantia de “igualdade de condi¢cbes para o acesso e permanéncia na escola”
(BRASIL, Estatuto da Crianca e do Adolescente, 1990).

O Plano Nacional de Educacéo (PNE/ 2014-2024), também reforca alguns

desses principios em suas metas:

Meta 7: Fomentar a qualidade da educacao basica em todas as etapas
e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de
modo a atingir as seguintes médias nacionais para ao Ideb.

Meta 17: Valorizar os profissionais do magistério das redes publicas de
educacgédo béasica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos
demais profissionais com escolaridade equivalente, até o final da
vigéncia deste PNE (BRASIL, Plano Nacional de Educacéo, 2014).

Conforme explana Medel (2012) em sua obra, todos o0s principios
norteadores do PPP, ndo devem ser explorados de maneira isolada por
dependerem um do outro.

Veiga (2013), acrescenta com relagc&o ao principio de igualdade que para
alcanca-lo é necessario aumentar a assisténcia e ao mesmo tempo, monitorar a
gualidade do ensino. Sob o0 mesmo ponto de vista, Mosna (2008, p. 107) diz que
ele “precisa ser entendido como acesso e garantia de sucesso escolar”.

Semelhantemente, Maia e Costa (2013, p. 42) afirmam que:
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este principio garante condi¢des igualitarias de acesso a escola e de
permanéncia nela. A igualdade deve ser garantida pela mediacéo da
escola, o que requer muito mais que a expansdo quantitativa da oferta
de vagas — é necessaria a ampliacao do atendimento de boa qualidade.

Com um PPP bem elaborado, de forma coletiva, trazendo a tona muitas
das desigualdades existentes na escola e implantado com efetividade sera
capaz de garantir que este direito seja assegurado a todos os alunos. Mosna
(2008, p. 107) ainda complementa: “para reduzir as desigualdades sao
necessarias intervencdes na etapa em que os filhos das classes populares
estiverem na Educacéao Basica”.

Além disso, a preocupacdo com qualidade da educacdo também esta
diretamente ligada ao trabalho coletivo, pois uma vez que todos os segmentos
participam da construcdo do PPP, eles compreender&o que a sua agao interfere
nas melhorias pretendidas na escola.

Na opinido de Calderaro (2007 p. 90), “essa conscientizagao tera reflexos
na coletividade, jA& que cada um podera passar a exercer seu papel
compreendendo a influéncia que exerce sobre a funcao do outro”.

Veiga (2013 p. 16), ainda complementa que tal qualidade “ndao pode ser
privilégio de minorias econémicas e sociais”, € preciso “propiciar uma qualidade
para todos”.

O principio da liberdade, para Veiga (2013 p. 18-19), é relacionado a
autonomia, e os dois “fazem parte da prépria natureza do ato pedagogico”.
Através da liberdade e autonomia, a escola constroi seu PPP de forma coletiva
e tem condi¢cdes para alcancar as metas e objetivos definidos, pois todos
trabalhando juntos se tornam responsaveis pelo que foi acordado no coletivo
(LIBANEO, 2015).

Medel (2012) acrescenta que a autonomia também esta associada a
qualidade do ensino, pois quanto mais se conquista, mais compromisso em
garantir qualidade. A qualidade do ensino esta igualmente relacionada com a
valorizacdo do magistério e outros profissionais da educacéo, sendo que para

este autor a formagao ocorre em dois niveis:

a formacdo inicial, direcionada a proporcionar ao futuro profissional da
educacédo as condi¢cfes basicas ao seu ingresso na profissdo e uma
visdo global de sua atuacdo no magistério; e a formacgéo continuada,
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destinada aos professores em exercicio, objetivando auxiliar no
aperfeicoamento de sua pratica pedagégica (MEDEL, 2012, p. 44).

Sobre 0 mesmo assunto, Veiga (2013) diz que essa valorizacdo se
relaciona fortemente com a formacé&o inicial e continuada, e as circunstancias
em que ocorre o trabalho e seus rendimentos salariais.

Como descrito por Libaneo (2015, p. 187), a formagado continuada “é
condicdo para aprendizagem permanente e para o desenvolvimento pessoal,
cultural e profissional de professores e especialistas”, e por estar relacionada a
formacao inicial, visa “o aperfeicoamento profissional, tedrico e pratico no préprio
contexto de trabalho”.

Essa formacéo deve fazer parte do PPP e Veiga (2013, p. 20) afirma que

cabe a escola:

a) Proceder ao levantamento de necessidades de formacéo
continuada de seus profissionais;
b) Elaborar programas de formacgéo, contando com a participacao

e poio dos 6rgaos centrais, no sentido de fortalecer seu papel na
concepcgao, na execucdo e na avaliagédo do referido programa.

A formacdo continuada, porém, ndo deve resumir-se somente aos
professores, mas a toda a equipe técnica escolar. Como descrito por Calderaro
(2007, p. 43), a escola “constitui também o local em que os profissionais

desenvolvem o seu profissionalismo”. E Veiga (2013, p. 20) reitera em sua obra:

a formagdo continuada é um direito de todos os profissionais que
trabalham na escola, uma vez que nao s6 ela possibilita a progresséo
funcional baseada na titulacdo, na qualificacdo e na competéncia dos
profissionais, mas também propicia, fundamentalmente, o
desenvolvimento profissional dos professores articulado com as
escolas e seus projetos.

A valorizacao do magistério, também é parte fundamental na elaboracéo
do PPP, pois € um dos fatores que possibilitard a garantia de qualidade no
ensino.

Diante do exposto acerca dos principios que norteiam a constru¢cdo do
PPP e a organizacdo do trabalho pedagogico fica clara a necessidade de que
este processo seja feito de forma coletiva, com a participacdo de todos os
envolvidos, para que se atinja o objetivo de uma escola democratica e de

qualidade, para todos.
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4. CONTEXTO DA INTERVENCAO

Este capitulo propde-se a caracterizar o municipio de Dom Pedrito/RS

desde sua criagcdo, bem como a estruturagéo da educagédo no ambito municipal.

4.1. Acriacao do municipio

O municipio de Dom Pedrito situa-se na Regido da Campanha Gaucha,
no extremo sul do pais e € 0 5° maior municipio em extensao territorial do
estado do Rio Grande do Sul (IBGE, c2017).

O povoamento da regido sede iniciou em 1800, motivado pelo
contrabando. Emancipando-se em 1872. Um espanhol, Pedro Ansuateguy,
apelidado de Dom Pedrito, organizava esta atividade ilegal, abrindo picadas que
deram origem a estradas, dai surgindo o nome do municipio emancipando-se de
Bagé no ano de 1872. Inicialmente, denominou-se N. Sra. do Patrocinio de Dom
Pedrito; posteriormente, passou a chamar-se somente Dom Pedrito. A partir de

1888, a sede foi elevada a categoria de cidade.

Figura 1: Brasdo de Dom Pedrito.
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Fonte: Setor administrativo da Secretaria de Educagéo.
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Esta regiao foi duramente atingida por trés conflitos armados: Revolugao
Farroupilha!, Revolucdo Federalista de 18932 e pela Revolucdo de 1923. O
Tratado de Paz da Revolucédo Farroupilha ocorreu nas margens do Rio Santa
Maria na regidao do Ponche Verde, onde hoje € o municipio de Dom Pedrito, o

gue, atualmente, levou a cidade a ter a denominacao de Capital da Paz.

Figura 2: Bandeira da cidade.

Fonte: Setor administrativo da Secretéaria de Educacéo.

Apods a Revolucdo de 192332, o progresso tomou grande impulso na zona,

principalmente nos setores de criacédo de gado e triticultura. Dom Pedrito sempre

! A Revolugdo Farroupilha, ocorreu no estado do Rio Grande do Sul entre os anos de 1835 e
1845, foi uma das revoltas mais longas ocorrida no territério brasileiro no Periodo Regencial
tendo como principal motivagéo a insatisfacdo dos donos de grandes areas territoriais, devido
aos altos impostos cobrados, principalmente sobre o charque, pelo governo do Império.
Inicialmente a revolug¢éo ndo tinha carater separatista, mas com o passar do tempo, essa saida
ganhou forca. Apds inimeras, derrotas os farroupilhas negociaram o fim do conflito com o
governo imperial e a revolta acabou com a assinatura do Tratado de Ponche Verde, no dia 1° de
marco de 1845.

2 A Revolucdo Federalista foi uma guerra civil galicha entre os federalistas e os republicanos.
Retrata uma das mais violentas revolu¢cdes acontecidas Rio Grande do Sul. Os federalistas
estavam descontentes com a ascensdo de Floriano Peixoto a presidéncia, eram contrarios ao
sistema de governo presidencialista centralizado e ansiavam por um governo federalista. A
revolta durou dois anos e meio, entre os anos de 1893 e 1895 e quando o presidente Prudente
de Morais selou um acordo entre as duas partes.

3 O ano de 1923, no Rio Grande do Sul, foi marcado pelo confronto entre os assisistas e
borgistas, conhecido como Revolugéo de 23. Os Assisistas formando a oposi¢éo, liderados pelo
diplomata e pecuarista Joaquim Francisco de Assis Brasil, ndo queriam mais um mandato de
Borges de Medeiros e apoiavam a eleicdo do oposicionista. Os Borgistas eram liderados por
Anténio Augusto Borges de Medeiros que governou o Estado por mais de 20 anos de forma
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manteve sua area geografica desde sua emancipacao, ndo tendo dado origem
a nenhum outro municipio.

O municipio encontra-se numa regido pouco privilegiada, pois encontra-
se longe de grandes industrias. Mesmo com grandes extensdes de campo,
existem poucos proprietarios, a maioria da populacdo € funcionaria de
propriedades rurais, empregados do agronegocio.

Segundo Barreto (2011), com a modernizacdo da producédo agricola, os
créditos disponibilizados pelo governo dependiam de uma producdo minima na

agricultura, e isso néo era possivel em pequenas propriedades:

com a evolugéo do crédito rural, mesmo nas areas que ndo eram foco
do projeto integracionista passou a ocorrer a compra de propriedades
menores, aumentando a concentra¢éo de terras nas maos de poucos,
ja que os pequenos produtores, sem financiamento sem subsidio, ndo
tinham como reduzir custos a ponto de tornar o pre¢o de seus produtos
competitivos no mercado (BARRETO, 2011 p. 59).

Essa modernizacdo causou impactos, que refletem até hoje, em diversos
pontos, inclusive na educacéo.

No final do século XX houve grande impulso na rizicultura no municipio.
No inicio do século XXI iniciou-se o plantio de uvas para a elaboracéo industrial
de vinho (DOM PEDRITO, c2021).

O municipio de Dom Pedrito se limita ao sul, em curta fronteira, com
o Departamento de Rivera, Uruguai. No estado, se limita a oeste com Santana
do Livramento, ao norte com Rosario do Sul, com Sdo Gabriel (limite municipal

bem curto) e com Lavras do Sul. A leste o limite € com Bagé.

ditatorial, apoiavam sua reeleicdo. Com a assinatura do Pacto de Pedras Altas, em 14 de
dezembro de 1923, ocorreram mudancas no quadro politico do Rio Grande do Sul, que
possibilitaram alteracdes na Constituicdo de inspiracao positivista de 14 de julho de 1891. Apos
a eleicdo de Getllio Vargas iniciou-se uma politica de atendimento dos interesses dos produtores
rurais.
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Figura 3: Localizagdo de Dom Pedrito no Rio Grande do Sul.

4

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Dom_Pedrito.

O municipio é servido pelas bacias hidrogréficas dos rios: Rio Camaqua
e Rio Santa Maria. Este ultimo nasce no nordeste do municipio. A rodovia BR-
293 liga o0 municipio a Bagé e a Santana do Livramento. As terras do municipio
dividem-se em duas partes, uma a margem esquerda do rio Santa Maria, onde
predominam os campos de planicie e farta irrigacédo; outra a margem direita, com
predominancia de coxilhas suaves e grande disposi¢cdo de minérios. A primeira
era caracterizada pelas grandes propriedades, situando-se mais préxima de
Santana do Livramento; a segunda onde se encontravam propriedades menores,

sendo mais proxima de Bagé.
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Figura 4: Mapa ilustrativo do municipio.

Fonte: https://vicentsolar.com/ilustracoes/

A populagédo foi de 38.898 habitantes, conforme dados do ultimo censo
em 2010 e a populacédo estimada em 2020, foi de 38.339 (IBGE, c2017). A
distancia rodoviaria até Porto Alegre, capital administrativa estadual, é de 441

km.

4.2. Aeducagdo no municipio

Conforme a Constituicdo Federal, a competéncia do municipio é atuar
prioritariamente na Educacdo Infantil e Ensino Fundamental em colaboracéo
com seus sistemas de ensino (BRASIL, 1988, Art. 211, § 2°) e LDB n° 9.394/96
através do art. 11 versa sobre as alternativas que o municipio tem para se
organizar em relacdo a educacéo, que é através da estruturacdo do seu sistema
préprio de ensino.

O municipio de Dom Pedrito possui sistema proprio de ensino,
regulamentado pela Lei n° 2.445 de 15 de agosto de 2019. O Sistema Municipal
de Ensino compreende as Instituicbes de Educacdo Infanti e Ensino
Fundamental mantidas pelo poder publico, bem como Instituicdes de Educacdo
Infantil criadas e mantidas pela iniciativa privada, o Conselho Municipal de

Educacéo e a Secretaria de Educacéo do municipio.


https://vicentsolar.com/ilustracoes/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Porto_Alegre
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O municipio conta com 48 instituicdes educacionais, que compreende a

Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Técnico, Educacéo de

Jovens e Adultos e Educacdo Especial. O municipio oferta a educacao basica

nas dependéncias administrativas: municipal, estadual e privada.

A rede municipal conta com 30 escolas, sendo 21 Escolas de Ensino

Fundamental (8 urbanas e 13 rurais), 8 Escolas de Educacéo Infantil (7 urbanas

e uma rural), e uma Escola de Educacédo Especial, totalizando 3380 alunos

atendidos, conforme apresentado no Quadro 2 — Dados do setor administrativo

da Secretaria de Educacédo em junho/2021.

Quadro 2: Escolas da rede municipal

Nome

Endereco

Matriculas

Etapas

EMEF Alcides Maia

Rua Leopoldino Dutra
Sobrinho, 727 — Bairro
Getulio Vargas — Urbana

274

Pré ao 9° ano

EMEF Alda Seabra

Rua Osvaldo Aranha,
2048 — Centro — Urbana

458

Pré ao 9° ano

EMEF Alexandre Vieira

Rua dos
Expedicionérios, S/N —
Bairro Getulio Vargas —

Urbana

162

Pré ao 9° ano

EMEF Argeny de Oliveira Jardim

Rua Davi Canabarro,
Esq. Rua Argeny Jardim
S/N — Urbana

269

Pré ao 9° ano

EMEF Doutor José Tude de Godoy

Rua Walter Gowert,
2088 — Bairro Dr. José
Tude de Godoy —

Urbana

449

Pré ao 9° ano

EMEF Duque de Caxias

Rua Alberto Fernandes,
400 — Bairro Dr. José
Tude de Godoy —

Urbana

78

Pré ao 5° ano

EMEF Herodiano Arrué

Rua Antenor Madruga,
3251 - Vila Arrué —

Urbana

192

Pré ao 9° ano
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Rua Conde de Porto

EMEF Professor Bernardino Tatl alegre, 535 — Centro — 310 Pré ao 9° ano
Urbana
Rua 21 de Abril, 2159 — Bercéario/
EMEI Beto Severo Bairro Sdo Grego6rio — 166 Maternal/ Jardim/
Urbana Pré AeB
Rua Mariano Camboim, -
_ i Bercario/
) 2083 — Bairro Dr. Jose .
EMEI Doutor José Tude de Godoy 77 Maternal/ Jardim/
Tude de Godoy — i
Pré AeB
Urbana
] . Rua 7 de Setembro, Bercério/
EMEI Maria Francisca Macedo 80 .
2051 — Centro — Urbana Maternal/ Jardim
Rua Delfino José da Bercério/
EMEI Marli Terezinha Cassol da ) ) .
o Silva, 2903 — Bairro Meu 187 Maternal/ Jardim/
Silveira .
Norte — Urbana Prée AeB
EMEI Patricia Pinto e Mariza Rua Rui Barbosa, 670 —
122 Pré AeB
Severo Centro — Urbana
Rua Jacinto Pereira, S/IN Bercéario/
EMEI Santa Terezinha — Bairro Santa Terezinha 106 Maternal/ Jardim/
— Urbana Pré AeB
o Rua Rui Barbosa, 1196 _
EMEI Tupi Silva 102 Maternal/ Jardim
— Centro — Urbana
_ ) BR 293 — Caveiras — 2°
EMREF Anna Riet Pinto o 75 Pré ao 9° Ano
Subdistrito — Rural
EMREF Pedro Bernardo dos Cerro do Melo — 1° a4 Multisseriada —
Santos Distrito — Rural Pré ao 5° Ano
o Caveiras — 2° Subdistrito Multisseriada —
EMREF Sepé Tiaraju 23
— Rural Pré ao 5° Ano
Upacarai — 3° Subdistrito
EMREF Sucessao dos Moraes 75 Pré ao 9° Ano
— Rural
Vila de Sao Sebastido — Bercério/
EMREI Jodo Francisco Trein Leite Torquato Severo — 2° 12 Maternal/ Jardim/
Subdistrito — Rural Pré AeB
Sede — 1° Subdistrito — Multisseriada —
EMREF Manoela Freire 17
Rural Pré ao 5° Ano
Fontouras — 5° Multisseriada — 1°
EMREF Na Tala o 4
Subdistrito — Rural ao 5° Ano
Mdusica — 3° Subdistrito — Multisseriada —
EMREF Raul Moreira Corsini 12

Rural

Pré ao 5° Ano
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Ponche Verde — 4° Multisseriada — 1°
EMREF Maneco Martins o 7
Subdistrito — Rural ao 5° Ano
Vacaiqua — 3° Multisseriada — 1°
EMREF Rufino Silveira Sene o 1
Subdistrito — Rural ao 5° Ano
Fontouras — 5° Multisseriada — 1°
EMREF Ofanda Jacinto o 3
Subdistrito — Rural ao 5° Ano
Ponche Verde — 4° Multisseriada —
EMREF Oscar Pohlmann o 11 i
Subdistrito — Rural Pré ao 5° Ano
. L Caveiras — 3° Subdistrito Multisseriada — 1°
EMREF Estagéo Vacaiqua 3
— Rural ao 5° Ano
_ Ponche Verde — 4° Multisseriada —
EMREF Obelisco da Paz o 8 i
Subdistrito — Rural Pré ao 5° Ano
Rua Coronel Longuinho,
1803, esq. Joana de
EMEE Oscar Carneiro da Fontoura | Assis Brasil — Bairro Dr. 53 1°a 5° Ano
José Tude de Godoy —
Urbana

Quadro elaborado pela pesquisadora em 14/09/2021.

Das 13 escolas rurais no municipio, 11 sdo multisseriadas, e sdo assim
chamadas porque organizam varios anos numa Unica sala devido a baixa
guantidade de alunos. Explica Rosa (2008, p. 228), que este modelo “representa
um tipo de escola que € oferecida a determinada populacdo e remete
diretamente a uma reflexdo sobre a concepcdo de educacdo com que se
pretende trabalhar”.

O plano de carreira do magistério publico municipal regulamentado pela
Lei n® 775 de 18 de dezembro de 1997, ndo prevé horarios para planejamento e
reunides pedagogicas, mas semanalmente, as escolas tém horario de aula
reduzido nas quartas-feiras para que sejam realizadas reunides e estudos
pedagogicos, porém, atraves da Lei n° 2.634 de 25 de abril de 2022, que

acrescenta paragrafos a lei do plano de carreira, fica assegurado que:

§ 2° Na composicao das jornadas de trabalho dos cargos de professor
mencionadas no “caput’ e §1°deste artigo, fica reservado 1/3 dessas
cargas horarias para horas de atividade.

§ 3° As horas de atividades sdo reservadas para preparacéo de aulas,
planejamento, avaliacdo da producado dos alunos, reunides escolares,
contatos com a comunidade, formacédo continuada e colaboracdo com
a Administracdo da escola e outras atividades a serem realizadas na
forma definida pelo respectivo projeto politico-pedagdgico.
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§ 4° O local e a forma de cumprimento da hora-atividade seréo
definidas por Decreto. ”

A nova lei ainda esta em processo de adequacao e ainda nao foi colocada
em pratica.

No que se refere ao indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica
(IDEB) da rede municipal nos anos iniciais e finais, mesmo tendo apresentado

avanco, tem se mantido abaixo da média nas ultimas avaliacfes. Quadro 3.

Quadro 3: IDEB da rede municipal

IDEB Observado Metas Projetadas

2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019

4°/5° | 4,0 4,1 4,6 51 4,8 4,9 3,8 4,2 4,5 4,8 51 54

8°/9° | 3,1 3,0 2,4 3.4 3,7 3,1 3,4 3,8 4,2 44 | 4,7

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/

Dentre os motivos para que a rede municipal tenha apresentado, nas
Ultimas avaliagBes, indices abaixo da média nas Ultimas avaliacdes, pode se
destacar a auséncia dos alunos nos dias de avaliagdo nacional. Mesmo com todo
o empenho dos professores e equipe gestora para que iSso ndo ocorra, 0S
estudantes evitam comparecer as aulas nesses dias. Além disso, os professores
relatam uma diferenca significativa em relacéo ao nivel da prova comparado ao
nivel de aprendizagem que se encontram os alunos. Dessa forma, esses fatores,
juntamente com a distor¢éo idade-série e evasao escolar, podem ser elencados
como responsaveis pelo Ideb abaixo da média estabelecida.

O Plano Municipal de Educacdo é composto por 20 metas e 139
estratégias que sdo abordadas no PNE e se relacionam com a realidade do
municipio, para que seja desenvolvida uma educacdo de qualidade, pois é o

PME que define as diretrizes e os objetivos da educagao.


http://ideb.inep.gov.br/

38

Com relacdo a Educagéo Superior, desde o ano de 2006, foi implantada
no municipio, um Campus vinculado a Universidade Federal de Pelotas que, em
2008, pela Lei n°11.640, de 11 de janeiro, tornou-se a Universidade Federal do
Pampa - UNIPAMPA - Campus Dom Pedrito. Inicialmente foi ofertado apenas o
curso de Zootecnia. Atualmente oferta cinco cursos de graduacao (Agronegécio,
Ciéncias da Natureza, Educacdo do Campo, Enologia e Zootecnia) que
oportunizam acesso a educacdo superior publica, gratuita, inclusiva e de
gualidade, para a populacdo que até entdo, esteve no limiar desse direito.

Além da graduacao, a universidade oferece cursos de especializacao lato
sensu, que buscam o aperfeicoamento dos profissionais da regido e a
continuidade dos estudos. A universidade constitui-se na concretizagdo de um
antigo sonho da populacéo da regido, possibilitando que o0s jovens permanecam
em sua localidade, adquirindo conhecimento necessario para impulsionar o seu
desenvolvimento pessoal e o progresso regional.

A UNIPAMPA encontra-se inserida na comunidade pedritense por meio
de Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo, onde € proporcionada a
disseminac¢do do conhecimento pela utilizacdo do espaco fisico da Universidade
e dos profissionais que nela atuam.

O curso de Licenciatura em Ciéncias da Natureza da Universidade
Federal do Pampa, atua na Escola Municipal de Ensino Fundamental Bernardino
Tatu com o programa de Residéncia Pedagogica e na Escola Municipal de
Ensino Fundamental Doutor José Tude de Godoy e Escola Municipal Rural de
Ensino Fundamental Sucessdo dos Moraes com o PIBID* (Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia). Ja o curso de Licenciatura em

Educacao do Campo atua com o PIBID na EMREF Anna Riet Pinto.

4 O PIBID é um programa que oferece bolsas de iniciacdo a docéncia aos alunos de cursos de
licenciatura que realizam estagios em escolas publicas e objetiva antecipar o vinculo entre os
futuros licenciados e as escolas, fazendo uma articulacdo entre universidades, escola e sistemas
de ensino.
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4.3. Estrutura Organizacional da Secretaria de Educacao e Escolas

Atualmente, a organizacdo da secretaria se d4 da seguinte forma:
Secretario de Educacdo, assessorado pela Secretdria Adjunta, seguido da
Diretoria Pedagdgica, que conta com a Diretora Pedagogica. A seguir, na
estrutura organizacional aparece as Supervisoras de Educacao Infantil, de Anos
Iniciais, de Educac¢do do Campo, de Matematica, de Ciéncias, de Educacéo
Fisica, de Lingua Portuguesa, de Arte, de Geografia e Historia e Projetos.

O Setor Administrativo, € coordenado pela Diretora Administrativa, e
engloba os setores de Transporte Escolar, Financas e Prestacdo de Contas e
Assisténcia ao Educando e Compras. Esta organizacao é apresentada na Figura
5: Organizacao dos cargos da Secretaria de Educacéo.

Figura 5: Organizagcéo dos cargos da Secretaria de Educacao

SECRETARIA DE EDUCAGCAO

Secretério [
Adjunta J
| 1
Departamento de Assisténcia Departamento de Planejamento
Técnica e Obras Educacional e Supervisdes
[ [

Diretora Administrativa Diretora Pedagdgica
Setor de Financas e .
Prestacdo de Contas Supervisoras
Setor de Transporte Coordenadora de

Escolar Projetos

Setor de Assisténcia ao
Educando e Compras

Figura elaborada pela pesquisadora em 14/09/2021.
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Todas as escolas urbanas da rede municipal, tanto de ensino fundamental
guanto de educacéo infantil, contam com equipe diretiva composta por um diretor
e um ou dois vice-diretores, obedecendo a Lei n® 775 de 18 de dezembro de
1997, que prevé que as escolas de ensino fundamental com até 130 alunos terdo
um vice-diretor e escolas com 131 alunos ou mais, terao dois vice-diretores, um
por turno. A maioria delas possui supervisores pedagdgicos e orientadores
educacionais. Apenas as duas escolas do campo com ensino fundamental
completo possuem diretor, vice-diretor e supervisor pedagdgico. As escolas
multisseriadas do campo possuem apenas um professor responsavel, sem

contar com equipe gestora.
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5. CONSTRUINDO OS CAMINHOS DA ACAO

Neste capitulo serdo abordados os procedimentos metodologicos que
seréo utilizados na realizacédo deste projeto de intervencgao.

5.1. Definigcbes da Pesquisa-Acao

Para o desenvolvimento deste projeto, a metodologia utilizada sera a
pesquisa-acdo, de cunho qualitativo, que sera desenvolvida na Secretaria de
Educacédo de Dom Pedrito, meu local de trabalho e, portanto, me torna além de
pesquisadora, sujeito da pesquisa, juntamente com as gestoras das escolas da
rede municipal. A escolha da pesquisa-acéo se deu por esta abordagem colocar
0s atores como pesquisadores da acdo, pois diferentemente das pesquisas
convencionais, esse tipo de pesquisa permite a participacdo do pesquisador
junto com os atores da situacdo observada (THIOLLENT, 2011). Nas palavras
de Thiollent (2011, p. 20):

a pesquisa-a¢do € um tipo de pesquisa social com base empirica que
€ concebida e realizada em estreita associa¢gdo com uma a¢éo ou com
a resolucdo de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e 0s
participantes representativos da situagdo ou do problema estédo
envolvidos de modo cooperativo ou participativo.

Para desenvolver a intervencéo defini 10 escolas da rede municipal de
Dom Pedrito/RS. O critério de escolha foi escolas que ofertam Ensino
Fundamental, sendo que oito delas situam-se na zona urbana e duas na zona
rural. Além disso, todas elas estdo em pleno processo de reestruturacdo do
projeto politico-pedagdgico.

Com o objetivo de evidenciar os principais problemas encontrados pela
equipe gestora para reconstruir de forma coletiva o projeto politico pedagdgico
das escolas, foi realizado um diagndstico, através de uma roda de conversa.

O objetivo da roda de conversa foi pontuar os principais anseios das
gestoras de escolas com relacdo a elaboracdo do documento e,
concomitantemente, sera extrair o interesse dos respondentes em participar do
projeto de intervengéo.

Com base no resultado obtido através da roda de conversa, foi delineado
0 ponto de partida para a elaboragcdo de uma metodologia para a construcao
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coletiva do PPP das escolas, juntamente com 0s sujeitos que vivenciam o dia a
dia da gestéo.

Optou-se pela Roda de Conversa considerando que esta técnica promove
o dialogo e a reflexdo entre grupos de pessoas, a partir de temas previamente
selecionados, neste caso, a participacdo coletiva da comunidade escolar na
construcdo do projeto politico-pedagodgico das escolas. Nesse sentido, Afonso e
Abade (2008, p. 19) colocam:

uma Roda de Conversa € uma forma de se trabalhar incentivando a
participacéo e a reflexdo. Para tal, buscamos construir condi¢cdes para
um dialogo entre os participantes através de uma postura de
escuta e circulagdo da palavra bem como com o uso de técnicas de
dinamizacao de grupo.

Ainda na fase exploratoria, foi realizado um roteiro de discusséo, que
posteriormente foi apresentado ao grande grupo.

O encontro se deu apls todas as diretoras das escolas de Ensino
Fundamental completo terem sido convidadas para a roda de conversa, através
de mensagem privada via WhatsApp, onde sete confirmaram presenca pelo
menos de um representante da equipe gestora, porém apenas quatro
representantes de escolas urbanas compareceram, duas diretoras e duas vice-
diretoras.

Apos resisténcia das equipes gestoras das seis escolas em participar de
um novo encontro proposto para a finalizacdo do diagndstico, a Diretora
Pedagdgica da Secretaria de Educacao convocou tais escolas a enviarem um
representante da equipe diretiva para participar da reunido. Na ocasiao,

compareceram um vice-diretor e cinco supervisores pedagdgicos.

5.2. Diagnostico

A Roda de Conversa aconteceu no dia 21 de setembro de 2021 de forma
presencial, no Saldo de Atos da Secretaria de Educacdo do municipio, com
duracdo de aproximadamente 40 minutos. Os participantes e pesquisadora
sentaram-se em ao redor de uma mesa de reunides, cumprindo todos os
protocolos de seguranca e distanciamento do Centro de Operagbes de
Emergéncia (COE) contra a COVID-19 (Sars-CoV-2).
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Apés a apresentacdo da proposta, a Roda de Conversa obedeceu a um
roteiro estruturado em cinco perguntas, apresentadas no Quadro 4, que foram

realizadas para todos os representantes ao mesmo tempo.

Quadro 4: Roteiro utilizado naroda de conversa com o0s representantes

das escolas de Ensino Fundamental da Rede Municipal de Dom Pedrito.

e Apresentacao do objetivo da roda de conversa.
e Como se deu o processo de elaboracdo do ultimo Projeto Politico-

Pedagégico da escola?

e Foi possivel envolver todos os segmentos? Como avaliam a
participacdo das categorias?
e Professores:
e Funcionérios:
e Pais:
e Alunos:

e Comunidade externa:
e Questdes:

e Qual maior dificuldade que vocés encontram no processo de
envolvimento do maior nimero de pessoas que compdem as
diferentes categorias mencionadas anteriormente para a
construgdo do documento? Se conseguem total envolvimento,

como foi feita a sensibilizagdo/convite?

e Na pandemia, houve alguma mudanca do PPP? Como se deu a

participagdo da comunidade escolar nessa reelabora¢do?

e Como avaliam o processo de formacgéo continuada para a criacdo

de uma metodologia que auxilie vocés na construcdo do PPP?

Quadro elaborado pela pesquisadora em 08/08/2021.

Todo o processo foi gravado em audio mediante consentimento dos
participantes da pesquisa que também assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) permitindo que suas contribui¢cdes fossem utilizadas
para fins de pesquisa. No termo comprometo-me a nao divulgar a identidade das
participantes. Sendo assim, para preservar o sigilo e identidade dos sujeitos,
usou-se codigos para identifica-las: Participante 1 (P1), Participante 2 (P2),
Participante 3 (P3), Participante (P4).

A segunda parte do diagnostico, aconteceu no dia 13 de outubro de 2022,
no Saldo de Atos da Secretaria de Educacéo e teve duracao de 49 minutos. A

nova roda de conversa contou com a presenca de representantes das seis
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escolas que ndo compareceram ao primeiro encontro. A identidade dos
participantes serd preservada e identificada através dos seguintes codigos:
Participante 5 (P5), Participante 6 (P6), Participante 7 (P7), Participante 8 (P8),
Participante 9 (P9) e Participante 10 (P10).

A forma codificada como aparece nos parénteses é como me reportarei
aos sujeitos da pesquisa na analise dos dados.

Para analise dos dados obtidos, optou-se por utilizar o método de analise
de conteddo. Moraes (2003, p. 197) explica que este método examina
criteriosamente e categoriza as informacdes coletadas a fim de compreendé-las,
pois “a categorizacdo é um processo de comparacdo constante entre as
unidades definidas no processo inicial da andlise, levando a agrupamentos de
elementos semelhantes”.

A partir da transcricdo e analise das falas extraidas da Roda de Conversa
encontrei as seguintes categorias: questionarios como forma de participacao das
familias; dificuldades no envolvimento da comunidade externa; participacdo dos
professores através de reunides; perguntas aos alunos nas turmas; dificuldades

em coordenar o processo de reconstrucao deste documento.

5.3.  Analise dos Resultados do Diagnhdstico

A andlise foi feita seguindo o0s preceitos metodologicos citados
anteriormente. Desta forma, neste estudo, procurei compreender como se da a
participacdo da comunidade escolar para a avaliagao e reconstrugcéo do projeto
politico-pedagdgico de 10 (dez) escolas da rede municipal localizada no
municipio de Dom Pedrito, no estado do Rio Grande do Sul.

Como evidenciado previamente, no municipio h4 10 escolas na rede
municipal de ensino que possuem o ensino fundamental completo, ou seja,
ofertam do 1° ao 9° anos. E todas foram convidadas para o encontro a fim de
entender-se melhor as especificidades de cada uma.

Das escolas representadas na Roda de Conversa, foi possivel verificar
gue todas elas possuem praticamente as mesmas dificuldades, bem como
estratégias parecidas para resolucéo das adversidades. E a partir de suas falas,
a primeira categoria que surgiu foi os questionarios como forma de participacao

das familias, onde as participantes expuseram:
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nés mandamos questionamentos para as familias né, a gente fez um
guestionario, os alunos levavam pra casa e aos poucos a gente foi
conseguindo que eles retornassem, o que é bastante complicado, que
tem algumas perguntas assim, que eles ficam em divida de responder
[...], mas a gente teve um bom resultado, a gente fez um bom
levantamento do que eles pensavam da escola (P1).

Nos fizemos uma pesquisa, um levantamento com a comunidade [...]
até pro acesso ser mais facil né, porque as vezes tu ir, ou fazer uma
reunido, fica mais dificil nesse periodo de pandemia (P2).

Nossa escola também foi assim, foi o questionario enviado pros pais
através dos alunos, e ai depois eles iam retornando pra gente (P3).

Ai é que ta, como ela diz, escola grande é um pouquinho diferente, nds
tinhamos reuniées por turmas também, faziamos por ano, s6 que a
gente nédo tinha essa devolugdo, muitos ndo iam porque, era hora do
trabalho, outros ndo iam porque tinham esquecido, entdo a gente nao
tinha esse retorno todo, que a gente teve com o0s questionarios, com
0s questionarios a gente teve muito mais retorno (P1).

quando a gente comecou a refazer nds enviamos questionarios. (P8)

Nés também! (P5 e P9) a gente enviou questionérios, porque muitos
pais ndo comparecem né, questionario eles respondem. (P9)

Diante do que foi dito pelas participantes, compreendo que o método
encontrado pelas equipes, como forma de restabelecer a participacdo das
familias no processo de constru¢do do PPP, foi considerada assertiva por todas
elas.

Conforme Martins (2013), é dificil que a escola consiga uma participacao
efetiva da comunidade se essa comunidade ndo teve acesso a informacéo e
principalmente a educacédo. Para isso seria necessaria uma grande mudanca no
entendimento da grande maioria dos sujeitos da comunidade escolar externa,
gue se recusam ou ndo encontram tempo para participar das agdes nas escolas.

Segundo Villas Boas (2013), muitas escolas tentam organizar o seu PPP
de forma participativa, com 0s meios que tem ao seu servico, sejam reunides
formais, informais, ou como neste caso, 0 envio de questionarios. O uso de
guestionarios, propiciou uma maior participacdo das familias, diferente do
método convencional, que seria através de reunibes presenciais. Contudo,
dificuldades como as relatadas pela P1 fazem parte deste processo, pois muitas
vezes as familias ndo entendem perguntas simples que se relacionam a escola
e, se fosse presencialmente, a questdo poderia ser mais bem explicada. O

guestionério foi uma solugcdo que garantiu a participacédo das familias no
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processo de reconstrugao do PPP, mas outras formas de participagdo nao
podem ser desencorajadas. As reunides presenciais ou a distancia utilizando
alguma plataforma oferecem maior possibilidade de dialogo e aproximacéo com
as familias.

Com relacéo as dificuldades no envolvimento da comunidade externa, as

participantes relataram:

antes da pandemia a gente fazia através de reunides, reunia os pais,
em determinadas situacfes a gente reunia por turma, escola grande
pelo menos, ndo tem condi¢des de fazer uma reunido nessa dimenséo,
com toda a comunidade escolar (P4).

na minha escola, a maior dificuldade que a gente encontrava, até achar
a solugéo, eram os horéarios, porque a gente quando fazia reunides e
determinava certos horarios, tipo 10 horas da manha ou 14h da tarde,
a gente ndo tinha publico, ai eram 5, 6, muito poucos, até a gente se
dar conta que teria que ser apds o horario de escola e no horario que
eles estivessem em casa, que ja tivessem saido do servico. De 14 pra
ca entdo, a gente sempre organizou os horarios de reunides a partir
das 18h, que dai sim, temos bastante publico. (P3)

na nossa escola a gente ndo tem espaco amplo, adequado pra fazer
isso, tanto que a gente faz na entrada, na area, no hall de entrada e
fica, transborda de pessoas que tem que ficar do lado de fora. Ndo tem
espaco. (P3)

envolver sim, ndo na quantidade que a gente gostaria e digamos que
as coisas ndo ficaram assim tipo reunides, ficaram mais como
conversas informais € porque tinha que aproveitar 0 momento que
tinha oportunidade de colher as informacdes. (P10)

quando tu especifica para o que €, muitos ja ndo vao, entao tu aproveita
uma entrega de pareceres com reunides no geral, dai tu inclui o
assunto né, tu aproveita momentos pra incluir o assunto. (P7)

A grande questéo que eu digo, disso ai € que essa falta de participagao
deles, gera um problema posterior depois, que € eles ndo saberem
como é o funcionamento da escola, entdo eles ndo sabem muitas
vezes que se tu coloca uma regra, eles acham que é coisa da diretora
gue inventou aquilo ali do nada, sé porque sim. (P10)

Numa reunido de comeco de ano, vamos falar sobre o PPP, mas séo
sempre 0S mesmos pais que acompanham, aqueles que deveriam
ouvir nunca aparecem. (P7)

A maior dificuldade expressada por elas em envolver a comunidade
externa na construcao coletiva do documento antes da pandemia, era encontrar
um horario em que pudessem reunir 0 maior numero de pessoas, e quando
encontravam o horario que fosse adequado para a maioria, 0 espaco fisico da
escola nao era suficiente para acomodar todos. Algumas escolas relataram que

a forma mais efetiva de conversar a respeito do PPP com a comunidade era
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através de encontros informais, aproveitando todos os momentos que surgiam
para coletar informagoes.

A terceira categoria que emergiu das falas das participantes, foi a
participacdo dos professores através de reunifes, onde elas concordaram que
essa participacdo era e é feita nas reunides pedagodgicas, tanto na modalidade
presencial antes da pandemia e agora no retorno progressivo, quanto virtual, em

tempos de pandemia, onde uma das participantes as representa com a fala:

E com os professores a gente trabalhou nas reunides pedagogicas,
usamos esses horarios, para que se colocassem também as mesmas
questdes, do que que eles estavam achando do trabalho deles, o que
eles achavam que deveria ser mudado, o0 que que era possivel e 0 que
que ndo era, dentro das possibilidades que a gente tem dentro da
escola (P1).

eu fiz um questionario: O que que tu gostaria que tivesse na tua
disciplina? Na tua escola? Tu tem que correr atras pra te devolverem,
entdo é uma participagdo forgcada, ai tu corre atrds pra te devolverem,
te devolvem, ai tu vai ler, poxa vida! N&o tem a metade do que no dia
a dia ele cobra da gente, do que no dia a dia ele quer do aluno, eu té
dando a oportunidade pra ele colocar o que ele deseja que tenha no
PPP, pra dai construir, mas ele ndo escreve nada, ndo tem a metade
do que ele te cobra em reunido, do que ele cobra do préprio aluno, ndo
tem a metade do que ele te diz. (P7)

Alguns participantes relataram que os professores ndo se envolvem de
maneira efetiva, mesmo que participem das reunibes, fazem apenas por
obrigacéo.

A participacéo dos professores na organizacao do trabalho pedagdgico &
de suma importancia para a constru¢do de um projeto politico-pedagdgico que
evidencie a real intencionalidade da escola. Pois do ponto de vista de Padilha
(2017, p. 88):

Tendo os docentes participado ativamente do planejamento escolar,
eles estardo comprometidos com ele e, principalmente, organizando
suas atividades com base no que foi decidido coletivamente. Eles terdo
uma direcdo estabelecida em conjunto com o0s demais segmentos

escolares, o que facilitara seu trabalho e dard maior &nimo ao exercicio
de sua atividade profissional.

O gue so trara beneficios aos sujeitos mais importantes do projeto politico-
pedagogico e da escola.

A contribuicdo dos alunos para a construgéo coletiva do PPP foi através
de perguntas aos alunos nas turmas, onde equipe gestora utiliza algumas aulas

para que possam entrar nas turmas e realizar os questionamentos:
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depois nés fizemos com os alunos também, os professores nos deram
um tempo das suas aulas e se entrava na sala, também com
questionamentos do que que eles pensavam da escola que eles
viviam, do meio que eles estavam, o que que eles esperavam daquilo
que eles estavam vivendo ali, também tivemos um bom resultado,
todos participaram, ninguém se negou a responder, todo mundo
participou (P1).

com os alunos foi na sala de aula também, junto com os professores e
a equipe diretiva (P3).

os professores eles fizeram perguntas on-line, entdo cada um recebia
aquelas perguntas que eram necessarias pra colocar no PPP e ai ele
ia recebendo, mas até receber todas, pra poder ler e eles enviarem,
passa muito tempo. (P8)

Observou-se que as escolas atuam da mesma forma quanto a
participacdo dos alunos e concordam que € a forma mais efetiva de participacéo
e nas palavras de Padilha (2017, p. 87), os alunos “devem ser ouvidos em todos
0s assuntos que lhes dizem respeito”.

A Ultima categoria encontrada, refere-se as dificuldades em coordenar o
processo de reconstrucdo deste documento, as demandas das equipes gestoras
sdo tantas que elas acabam néao conseguindo desempenhar suas fung¢des ou
organizar o grupo de um modo eficiente.

A gente t4 meio assim 0, porque né, é tanta coisa que a gente tem que

resolver, a gente tem o PPP, a gente tem toda parte administrativa da
escola [...Jmuita coisa eu levo pra casa (P1).

Eu acredito [importante] que a gente tenha algo ou alguém que nos dé
suporte, pra essa parte que a [P1] falou (P3).

Todas nés temos essa dificuldade (P4).

Todas nés temos essa dificuldade ai, é como eu digo, a equipe diretiva
€ “pau pra toda obra’: entra em sala de aula, vai na cozinha, ela faz
todo servico, faz secretaria... (P3).

E ai a gente fica as vezes se perguntando também: hoje eu néo
trabalhei, nfo fiz 0 meu trabalho. As vezes acontece algum imprevisto,
td ajudando 14 noutro lugar e vai a gente atender portaria, entdo tudo
isso sdo coisa que nos tiram do foco do nosso trabalho, e € bem
complicado, bem dificil mesmo (P4).

A reunido pedagégica acaba sendo s6 burocracia (P1).

E essas reunifes a gente sente assim 6, que o tempo é curto pra elas
[professoras], como tem muita informagé&o a gente ndo consegue fazer
um estudo tranquilo assim, tem, leva trés quartas-feiras pra terminar
um estudo que a gente comecou. E quando chegou |4 na outra quarta,
ja perdeu o foco (P3).

Quando néo entra outro assunto que a gente ndo tava esperando pra
ser tratado ali (P1).
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Se faz necessario o tempo pra estudo do PPP né, pra ter essa
interacdo entre PPPs do municipio, tipo um encontro e também vai ser
necessario, como uma exigéncia que todas as escolas facam a
publicidade do PPP entre si, pra tornar vivo né, sendo vai ser mais um
(P5).

tem que se criar um espago proprio pra isso, porque sendo eu
concordo, porque as vezes tu td envolvido em tantas outras coisas, eu
faco parte da equipe diretiva mas também dou aula, entdo quando
comegam a surgir varias coisas tu fica que ndo sabe o que tu atende,
ou tu acaba fazendo por metade e mal feito ou tu te concentra em fazer
uma coisa bem feita e deixa o resto pra depois e ai ndo faz né, e ai
realmente as coisas ndo se organizam dessa forma (P10).

A avaliagdo e reconstrugcdo coletiva do PPP envolvendo todos os
segmentos da comunidade escolar, requer muito empenho, pois ndo se trata
apenas de escrever um documento, mas a implantacdo de um processo de agao-
reflexdo, que exige esfor¢co conjunto no planejamento de a¢des que buscam de
resultados e reforcam o principal papel da equipe gestora, que € liderar sua
realizacdo em sintonia com o coletivo (BUSSMANN, 2013).A partir deste
diagnostico, foi possivel compreender as estratégias utilizadas pelas equipes
gestoras no processo de participagdo da comunidade escolar para a avaliagéo e
reconstrucao do projeto politico-pedagogico das escolas da rede municipal do
municipio de Dom Pedrito, no Rio Grande do Sul.

A participacdo das familias na construcdo do documento sempre foi muito
dificil em razédo da falta de tempo para participar das reunides decisorias e de
avaliacdo dos projetos, porém, com a pandemia, sem a possibilidade de
encontros presenciais, a adaptacdo dessa participacdo foi feita através de
guestionarios enviados as familias, o que foi bem aceito pela maioria,
propiciando uma maior participacdo do que em tempos normais de reunides
presenciais. Reforco a compreensdo de que esta é uma possibilidade de
participacéo das familias, mas que novas formas de participacdo como reunides
e entrevistas fornecem maior possibilidade de apropriacdo e envolvimento com
o PPP. Uma estratégia seria desencadear uma reflexdo com a comunidade
externa sobre o que € o projeto politico-pedagdgico se vislumbram como uma
possibilidade.

Os alunos participavam de forma coletiva, em reunifes nas turmas ou
através dos questionarios. A participacdo dos professores nunca foi uma
dificuldade devido estarem acostumados com 0 processo, tanto em reunides

presenciais quanto em reunides online.
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A maior dificuldade enfrentada pelas equipes gestoras, esta no fato de
ndo encontrarem o0 tempo necessario para as reunides pedagodgicas, que
normalmente séo interrompidas por questdes burocraticas e administrativas.
Dificuldade esta, que podera ser amenizada, quando a lei n° 2.634/2022, que
regulamenta as horas de atividade for colocada totalmente em pratica.

Deste modo, foi possivel pontuar alguns problemas vivenciados pelas
gestoras das escolas no processo de construcdo coletiva do PPP, para que
juntamente com a equipe pedagogica da secretaria, seja possivel tracar
possibilidades de sensibilizacdo das diretoras e assim, elaborar a metodologia
de construcdo coletiva dos projetos politicos-pedagoégicos das escolas da rede

municipal de ensino de Dom Pedrito.
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6. PLANO DE ACAO: DESCRICAO DOS ENCONTROS

A intervencdo ocorreu com trés encontros presenciais com membros das
equipes gestoras das escolas, realizados no Saldo de Atos da Secretaria de
Educacdo de Dom Pedrito/RS, localizada na Rua Borges de Medeiros, 1169,
Centro. Os dois primeiros encontros, tiveram duracdo de aproximadamente 1

hora, e o terceiro e ultimo encontro teve duracdo de 2 horas.

6.1. Descricao dos Encontros

Neste capitulo, apresentarei a descricdo de cada encontro com as
equipes das escolas de ensino fundamental da rede municipal.
Todos os encontros foram gravados em audio, com o consentimento dos

participantes.

6.1.1. Primeiro Encontro:

Ocorrido no dia 27/02/2023, as 8h30min, no Saldo de Atos da Secretaria
de Educacdo, compareceram catorze representantes de oito escolas da rede
municipal de ensino fundamental.

Este encontro objetivou identificar e analisar as percepcdes das equipes
gestoras das escolas com relacdo a construcdo coletiva do projeto politico-
pedagdgico, e discutir a importancia da construcdo coletiva e participativa do
projeto politico pedagdgico das escolas. No primeiro momento, expliquei aos
presentes 0s objetivos do encontro e a proposta do trabalho. Também
conversaremos sobre a importancia da construcdo coletiva do projeto politico-
pedagadgico.

A sequir, realizei uma apresentacao em Power Point contendo perguntas,
reflexdes e sugestbes acerca da construgdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola, abrindo espaco para que os participantes relatassem

suas experiéncias, 0 que norteou nossa conversa.
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Figura 6. Primeiro encontro

Fonte: Arquivo da pesquisadora®.

Ao final do encontro, entreguei aos participantes uma “Caderneta
reflexiva” de uso individual, a fim de que eles pudessem descrever 0s
contratempos encontrados quando tentassem abordar o assunto “projeto
politico-pedagdgico” na escola, no decorrer das semanas que antecederiam o
préximo encontro. Esta caderneta também serviu para avaliagdo dos encontros.
A caderneta trazia a seguinte citacdo, como reforco de constru¢ao coletiva do
PPP:

0 projeto politico pedagdgico da escola retrata a sua identidade. Sera
um trabalho de construcdo e reconstrucdo que exige a participagdo de
todos: Equipe diretiva, equipe pedagdégica, funcionarios, alunos,
responsaveis por alunos e membros da comunidade local (MEDEL,
2012, p. 3).

Medel (2012) reforcava a importancia da construcéo coletiva do projeto
politico-pedagdgico, assim como a contribuicdo de cada segmento que faz parte

da escola.

5 Todas as fotografias deste trabalho tiveram suas publica¢des autorizadas pelos participantes através
do TCLE.



53

Figura 7. Cadernetas reflexivas.

Fonte: Arqivo da pesquisadora.

6.1.2. Segundo Encontro

O segundo encontro ocorreu no dia 21/03/2023, as 8h30min, no Salédo de
Atos da Secretaria de Educagcdo. Compareceram treze representantes de dez
escolas da rede municipal de ensino fundamental. Este encontro objetivou
observar a contribuicdo de cada segmento da comunidade escolar e externa nos
projetos politico-pedagdgicos ja existentes de cada escola. Objetivou também
elaborar estratégias para sensibilizar uma participagdo mais efetiva da
comunidade escolar e externa na construcao do PPP.

Primeiramente, conversamos a respeito dos contratempos descritos na
caderneta reflexiva. Alguns participantes relataram como primeiro contratempo
a falta de tempo para falar sobre o tema na escola, devido a todas as atividades
de inicio de ano letivo, que impossibilitaram a realizagdo de uma reunido

pedagdgica.
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Figura 8. Segundo encontro

Fonte: Arquivo da pesquisadora.

Apbs esta breve conversa, expliquei o objetivo do segundo encontro e
propus que fizéssemos uma dinamica explicando como seria o desenvolvimento
deste encontro. Utilizando algumas falas do primeiro encontro, organizei
pequenas fichas com pequenos excertos dessas falas e as coloquei em uma
caixa. Um participante de cada escola sorteou uma frase e demos inicio a nossa
discussao.

Num segundo momento, entreguei um texto sobre o0s principios
norteadores do PPP, retirado do livro da autora Veiga (2013), e sugeri que 0s
participantes fizessem a leitura, de forma assincrona a fim discutirmos sobre tais

principios no terceiro encontro.

6.1.3. Terceiro Encontro.

O terceiro e ultimo encontro aconteceu no dia 31/03/2023, as 8h30min, no
Saldo de Atos da Secretaria de Educagédo, compareceram oito representantes
de oito escolas da rede municipal de ensino fundamental. Reconhecer as
principais dificuldades encontradas para promover uma participacao mais efetiva
na construcédo do PPP e planejar a elaboracdo de uma metodologia orientadora
para a construcdo, execucao e avaliagdo dos projetos politicos pedagogicos nas
escolas da rede municipal de Dom Pedrito/RS, foram o0s objetivos deste

encontro.
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Inicialmente, conversamos a respeito de ser nosso Ultimo encontro da
intervencdo e os participantes demonstraram interesse em continuarmos 0s
estudos sobre esta tematica em outro momento. Logo apds, expliquei o objetivo
do encontro e passamos a conversar a respeito da leitura assincrona que elas
realizaram sobre os principios norteadores do PPP.

A partir das discussées, passei uma parte de um video no YouTube® onde
o professor comenta o capitulo do livro que utilizamos para leitura assincrona,
apenas com a parte dos principios norteadores do PPP (duracdo 10min). Os
colegas solicitaram que eu encaminhasse o0 video e o texto completos, via

WhatsApp, para que eles pudessem utilizar nos estudos de PPP da escola.

Figura 9. Terceiro encontro

Fonte: Arquivo da pesquisadora.

Partimos para o momento final do encontro, onde entreguei o Quadro 5,
para cada escola, contendo alguns problemas relatados no decorrer dos
encontros anteriores. Neste momento, o quadro foi preenchido coletivamente e
posteriormente as respostas foram utilizadas como subsidio para a construcao

de uma Metodologia de Construcéo Coletiva do PPP.

6 llma Passos de Alencastro Veiga - Projeto Politico Pedagégico da escola. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=EHitmh2TNTg.
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Quadro 5. Roteiro para planejamento da metodologia.

O que faremos para Propostas de acéo
Problema concreto superar o problema?
(Agéao)
Preocupacéo dos
professores em vencer
conteudo.
Tornar o PPP vivo entre os
colegas, alunos e
responsaveis, ndo apenas
um documento burocratico
que precisa ser concluido.
Professores nao trabalham o
PPP em sala de aula.
Equipe gestora fazer com
que todos se sintam
pertencentes do espaco-
escola.
Falta de envolvimento da
familia.
Falta de produtividade
(eficiéncia) nas reunides
pedagdgicas.
Falta de
produtividade(eficiéncia) nas
reunies com responsaveis.
Participacédo efetiva de todos
0s alunos:
Educacéao Infantil;
Anos Iniciais;
Anos Finais.
Incluir outros problemas e propostas de a¢cdes pertinentes e ndo citadas
anteriormente:

Quadro elaborado pela pesquisadora em 23/03/2023.

Os problemas concretos, foram definidos a partir da transcricdo das falas
dos participantes nos encontros anteriores.

Apos este momento de escrita e reflexdo, encerramos nosso encontro
com um café da manha. A metodologia construida apods reflexdes promovidas
pelos encontros e o preenchimento do Quadro 5 sera apresentada nas analises

do terceiro encontro.



Figura 10. Encerramento da intervengéo
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Fonte: Arquivo da pesquisadora.
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7. ANALISE DOS ENCONTROS

O propoésito deste capitulo € analisar os dados coletados durante a
intervencdo e para tal andlise, foi feita a transcricdo das gravacdes de cada
encontro e a partir dai originou-se o corpus da analise, pois de acordo Moraes
(2003), o texto utilizado para analise pode ter sido produzido exclusivamente
para este fim e ndo necessariamente ser um documento ja existente.

Para preservar a identidade dos participantes o0s sujeitos foram
identificados como representantes das escolas, que serdo identificadas por
Escola A (Trés participantes: Al, A2 e A3), Escola B (Trés participantes: B1, B2
e B3), Escola C (Dois participantes: C1 e C2), Escola D (Dois participantes: D1
e D2), Escola E (Um participante: E1), Escola F (Dois participantes: F1 e F2) e
Escola G (Um participante: G1), Escola H (Um participante: H1) e Escola | (Um
participante: 11). A participante E1, representa duas escolas.

Devido ao fato de subcategorias terem sido mencionadas nos dois
encontros, as falas serdo identificadas como encontro 1 (Enl) e encontro 2
(En2).

A forma codificada que se encontra entre parénteses sera utilizada nas
analises dos encontros para identificacdo dos participantes e dos encontros.

A patrtir das falas que emergiram do primeiro e segundo encontros, foram
identificadas cinco categorias, as duas primeiras com duas e trés subcategorias

respectivamente (Quadro 6), séo elas:

Quadro 6. Categorias e subcategorias de anélise.

Categorias Subcategorias

Construcéo coletivado PPP Concepcao de construcéo coletiva do PPP

Desafios da construcao coletiva do PPP

Participacao e envolvimento da | Participacdo dos pais ou responsaveis

comunidade escolar

Participagdo dos alunos
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Participacdo dos professores

Desafios da participacéo; -

Professores nao discutem sobre o PPP em -
sala de aula;

Reunibes produtivas e eficientes. -

Quadro elaborado pela pesquisadora em 13/04/2023

A categoria construcao coletiva do PPP, os participantes expuseram:

eu entendo por construcdo coletiva do PPP, aquele documento que é
construido coletivamente por todos os segmentos da escola, por
exemplo com a percep¢do dos alunos, familiares, professores, da
gestéo e dos funcionarios (Al).

aonde todos possam expressar a sua opinido, seu ponto de vista eu
acho também, ndo é sé participar e ndo expressar sua opinido, ali né,
naquele documento, acho que o primordial dessa construcao coletiva,
acho que seria isso, de ter ali um pouco da opinido de cada um (B2).

Estas falas relacionam-se a subcategoria concepcdo de construcao
coletiva do PPP, Todos os participantes sdo unanimes em reconhecer a
importancia de se construir coletivamente o projeto politico-pedagdgico da
escola e sabem que todos os envolvidos na escola devem participar dessa
construcéo, mas € preciso que essa participacdo seja estimulada pela escola e
assegure a participacao de todos os segmentos, de forma mais ampla (MEDEL,
2012).

E a partir desta dificuldade, emerge a segunda subcategoria da
construcdo coletiva, que é: desafios da construcédo coletiva do PPP, e os

participantes comentam:

ndo é facil, porque ndo é todos que acham, que sabem que é
importante e se comprometem pra fazer esse trabalho quando a gente
pede né (C1).

exatamente! Acaba sempre ficando pra uma pessoa a construcéo e ai
depois ela expbe por restante, € mais ou menos dessa forma, nédo
existe uma participacdo, € apenas o pouco conhecimento do que
aguela pessoa construiu, se torna assim, porque 0s outros participarem
é muito dificil (D2).
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0 conceito de coletivo é muito bonito, mas na hora que tu precisa
mesmo da coletividade pra colocar em pratica € dificil. E uma
participacdo sem compromisso (C2).

eu costumo dizer I na escola que o PPP é o coragdo da Escola (B1).

O primeiro desafio das equipes gestoras das escolas é lidar com a falta

de comprometimento de quem precisa participar da construcdo deste
documento.
Saber encontrar possibilidades para essas questdes também faz parte do
planejamento. Planejar formas para que todos os segmentos tenham a plena
consciéncia de que sO decisbes tomadas no coletivo € que auxiliam na
construcéo da participacdo democratica.

Maia e Costa (2013, p. 57), reforcam que a escola precisa superar esse
desafio, efetivando a participacdo de todos os segmentos da comunidade
escolar na tomada de decisbes, porém, isso “s6é acontecera por meio do
comprometimento de todos os sujeitos envolvidos na pratica pedagogica escolar

e na construcgao coletiva do PPP da escola”.

Nesta perspectiva, as falas sobre os desafios que sdo enfrentados
durante o processo de construcdo coletiva do PPP, deram origem a segunda
categoria, participacao e envolvimento da comunidade escolar, e a partir dela, a

subcategoria participacdo dos pais ou responsaveis:

eu cheguei a conclusdo com a equipe, que a gente tem que fazer mais
reunides e falar mais ainda sobre o PPP, ndo s6 quando a gente vai
modificar alguma coisa, vai incluir alguma coisa (B1).

eu acredito que os pais, eles participem, as vezes, no entendimento
deles, quando tu coloca o conceito do que que é e tudo, eles ndo
dominam, mas a partir do momento que tu proporciona pra eles a fala
do que que eles participam na escola, nagueles momentos que eles
estdo, eles vdo entender que eles ja fazem parte desse processo né,
muitos fazem, muitos estdo la a todo momento e muitos fazem parte
(F2).

pra nés é melhor o CPM, até pela funcdo do transporte, porque se

marca reunido tem que cancelar aula e se tu chamar s6 o CPM eles
podem ir no transporte no dia que tem aula (C1).

Sobre a participagédo dos pais ou responséaveis, os participantes acreditam

gue sejam necessarias mais informacées sobre 0 que de fato € o projeto politico-
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pedagdgico da escola e de que maneira eles podem participar da constru¢ao do
documento.

Muitas escolas quando reunem este segmento para falar sobre o PPP
reclamam que o comparecimento € minimo, ou somente daqueles pais que
normalmente estdo presentes em todas as atividades e/ou convocacoes
propostas pela escola.

As Escolas do Campo tém ainda um desafio adicional, pois as reunides
de pais ou responsaveis s6 podem acontecer se for disponibilizado transporte
escolar para eles. Porém, quando isso ocorre, 0s alunos ndo podem comparecer,
pois ndo ha disponibilidade de veiculos para transportar a todos.

Por esse motivo, a representante da escola C, sugere que se for possivel
a participacéo do Circulo de Pais e Mestres ou do Conselho Escolar, como forma
de representacdo do segmento, ficaria bem mais facil, pois sendo esses
representantes em numero menor que a totalidade de responséaveis por alunos
da escola, seria possivel organizar transporte para todos sem que seja
necessario o cancelamento das aulas em fungéo das reunides.

Sendo assim, o0s pais que nao fazem parte do Circulo de Pais e Mestres
ou do Conselho Escolar, e que tenham interesse e sejam liberados por seus
empregadores, podem unir-se a esses colegiados nos momentos de elaboracéo
do projeto politico-pedagdgico da escola. Neste sentido, Padilha (2017, p. 87),
sugere que 0S pais ou responsaveis vinculam-se “aos diversos colegiados
existentes na escola, com o que estardo até mesmo consolidando a prética
participativa”. Entendemos que a representacdo de uma categoria, que é muito
expressiva por uma minoria, pode prejudicar a constru¢do do projeto. Mesmo
gue nem todos possam comparecer na escola por questdes de deslocamento,
outros mecanismos de participacdo podem ser pensados.

A segunda subcategoria encontrada refere-se a participacdo dos alunos

na construcao coletiva do PPP. Os participantes destacam:

eu, quando entro nas salas de aula, sempre que acontece alguma
coisa que eu preciso entrar, eu sempre procuro trazer o projeto politico-
pedagogico pra dentro da sala de aula com eles, para eles entenderem
0 porqué, de toda aquela situagdo ali, mas o problema é que parece
que eu me sinto sozinha nisso, entende (Enl - B1)?

0s nossos alunos embora né a nossa realidade de antes da pandemia
era uma, que eles tinham mais esse sentimento de pertencimento da
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escola, e naquele periodo que eles deixaram de vivenciar a escola se
perdeu muitas situacdes ((Enl-F2).

eles sentirem que aquilo ali é para eles, eles que véo usufruir de tudo
aquilo que tem ali dentro, entdo a gente conseguir alcancar esse
objetivo ai faz toda a diferenca. A gente sabe que néo é facil as vezes,
até eles sentirem isso né, que eles fazem parte daquilo ali, que aquilo
ali é para eles é um desafio bem grande ((En2- B2).

a nossa escola né, até o quinto ano s, entao eles sdo pequenos ainda,
mas se trabalha bastante e eles sentem aquilo ali, que a escola é pra
eles, que a gente trabalha pra eles, entdo eles tem essa ideia, sé que
0 que eu sinto ainda, a familia ndo trabalha isso com os filhos, a familia
nao da esse valor ai de pertencimento, que a escola é deles, que tudo
que tem dentro da escola, tudo que a gestdo proporciona pra eles, é
para eles. A familia ndo passa isso pra eles (En2- D1).

Primeiramente, o que fica claro nas falas dos participantes é que os
alunos precisam se sentir pertencentes ao espaco escolar, reconhecer sua
importancia para a instituicdo e assim participarem ativamente das decisdes que
forem pertinentes a eles.

E necessario que os alunos saibam o que é e para que serve o Projeto
Politico-Pedagdgico da escola, e para que isso ocorra sdo necessarias acoes
por parte da equipe gestora, professores e funcionarios. Padilha (2017, p. 115),
ainda acrescenta que a participagdo dos alunos deve ocorrer: “em todo o
processo educacional, a partir da sala de aula, da construcdo do projeto politico-
pedagdgico da escola e, principalmente, colaborando ativamente na definicédo e
construcdo do curriculo escolar”.

Afinal o foco do PPP é o aluno e garantir a participacdo de todos,
independentemente da idade é direito deles, mas serd necessario um
planejamento diferenciado e um olhar atento as respostas desses alunos, pois
as vezes, o0 que é dito pode ser interpretado de diversas maneiras e sé com o
trabalho coletivo sera possivel enxergar além das respostas.

A Ultima subcategoria diz respeito a participacdo dos professores, onde

0s participantes explanaram:

na reunido também é espaco de troca né, ndo de falar “do” aluno,
reclamar “do” aluno, e ndo fala em planejar coisas boas “para” o aluno,
proporcionar coisas boas “para” o aluno, quando mexe com a tua
pratica, mobilizar elas a pensar em algo pra préatica delas...a gente
perde muito tempo com muita fala assim, que ndo acrescenta (Enl-
F2).

gue ndo agrega né?! Precisamos pensar naquele momento pra frente
né, e ndo pensar no que ja passou (Enl -G1).
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e essa questdo do pertencimento, € muito importante e a equipe
gestora principalmente, que tem esse desafio né, de fazer com que
todos se sintam pertencentes daquele espaco ali, porque eles se
sentindo pertencentes daquele espaco o trabalho deles vai ser melhor
assim como o dos alunos. eles sentirem que aquilo ali é para eles, eles
que vao usufruir de tudo aquilo que tem ali dentro, entdo a gente
conseguir alcancar esse objetivo ai faz toda a diferenca. A gente sabe
que nao é facil as vezes, até eles sentirem isso né, que eles fazem
parte daquilo ali, que aquilo ali é para eles € um desafio bem grande.
Ser pertencente é tu te envolver em tudo, € tu participar de tudo né, tu
ter essa consciéncia da importancia desse trabalho coletivo, em
conjunto, isso que faz a diferenga (En2- B2).

uma coisa que vem de encontro, € essa superacdo do professor de
pensar que o PPP é um documento, € um documento sem vida, € um
documento que ta ali s6 pra cumprir a parte burocratica da escola,
entéo talvez esse pertencer, também tenha a ver com essa superacao
desse conceito de PPP, e acho que também assim, em entrevistas,
roda de conversa, olhar com outros olhos as respostas (En2 -Al).

A participacdo e o envolvimento dos professores é também um grande
desafio para as equipes gestoras no momento da constru¢do do projeto politico-
pedagdgico, pois ainda existem colegas que consideram o PPP apenas um
documento que dever4d ser desenvolvido para cumprir exigéncias da
mantenedora e isto precisa ser superado.

Vasconcellos (2015, p. 162), considera as reunides pedagdgicas como
“‘espacos necessarios e privilegiados para a reflexdo critica e coletiva sobre a
pratica de sala de aula e da escola, bem como para o replanejamento”, e ndo
deveriam ser interrompidas por questbes inoportunas levantadas por
professores que talvez, ndo estejam envolvidos de forma significativa na
concretizacdo da proposta, possivelmente por ndo se sentirem pertencentes
daquele espaco.

Quando os professores se sentem pertencentes ao processo de
construcdo do PPP, também se sentem mais valorizados e isso favorecera a
consolidacdo do projeto (Veiga, 2004). Porém, esse pertencimento sO sera
alcancado com muita persisténcia da equipe gestora nos momentos de
sensibilizacdo, motivacdo e mobilizacdo de seus professores para a construcao
coletiva do PPP.

Acerca da categoria desafios da participacdo, trago os seguintes relatos:

acho que ai tem dois desafios né, se a gente for parar pra pensar em
expressar a opinido, primeiro se a gente for fazer um questionario,
pensar o que a gente quer com esses questionario. Talvez usar essas
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técnicas, principalmente com os alunos, talvez fazer uma dinamica em
sala de aula, e ai ir passando a caneta e propositalmente parar naquele
aluno que nao fala muito, porque é uma forma que a gente tem de ouvir
a todos (Al).

usar instrumentos diferentes, pra ter esse retorno dele, essa resposta
do aluno (G1).

sdo detalhes, mas sdo muito relevantes né. E outra coisa que a gente
acaba fazendo la na escola, que acaba dando um bom resultado,
devido a gente ndo ter grandes espacos, se torna repetitivo, mas enfim,
€ 0 que da pra fazer, sédo as reunides pra pequenos grupos de pais,
por turmas, porque por exemplo assim é, é cansativo pra gente da
equipe diretiva, é cansativo, mas o resultado, como é um grupinho
pequeno, flui, daqui a pouco tu consegue da mais a palavra praquele
que talvez ndo se expressaria no grande grupo, eu acho que da um
bom resultado, e juntando com a ideia da colega, daqui a pouco uma
roda de conversa e ndo uma reunido e ndo uma palestra, isso tudo vai
aproximando, sé@o detalhezinhos que aproximam (H1).

Sao inimeros os desafios da participacao coletiva e efetiva de todos os
segmentos, e muitas vezes 0 que se consegue € uma participagdo apenas por
participar, onde sé se manifestam os “falantes”, tanto em sala de aula quanto em
reunides de pais ou responsaveis. Explicam os participantes que ao fazer um
guestionario, muitas vezes as perguntas e respostas podem ser interpretadas de
forma errbnea e o resultado sera diferente do que se desejava.

Nas palavras de Vasconcellos (2015, p. 177), “se perguntarmos de forma
equivocada, as respostas dificilmente poderdo apontar para o que efetivamente
€ relevante”. Para todos esses casos, o planejamento para elaboragdo das
perguntas para o questionario ou da dinadmica realizada é imprescindivel e deve
ser minucioso.

Estratégias para promover um maior pronunciamento dos pais ou
responsaveis nos encontros promovidos para constru¢cdo do PPP, também
devem ser estudadas e planejadas detalhadamente, principalmente com a
colaboracdo dos professores, em especial, os de educacdo infantil e anos
iniciais, que conhecem mais de perto a realidade dos alunos e suas familias.

Igualmente desafiador, € o fato de os professores participarem dos
estudos sobre o PPP em reunides pedagdgicas e nao levarem o que é estudado
para sua préatica pedagogica, e um dos pontos importantes das falas dos
participantes com relagao a isso, deu origem a quarta categoria, professores nao

discutem sobre o PPP em sala de aula:
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ndo tem como a equipe diretiva ta dentro duma sala de aula toda hora
falando sobre projeto politico-pedagégico, sobre regimento da escola,
essas coisas e a gente pede que os professores fagam isso e a gente
sente uma grande dificuldade nisso, deles trabalharem (B1).

os professores ndo falam sobre o PPP, porque talvez pra eles néo seja
tao claro. A gente ja tA numa etapa la na escola, todos os professores
ajudaram a construir o PPP, ou através de questionario ou através de
conversas nas reunides, enfim, foram escrevendo, ou as vezes eu dava
um papelzinho pronto e eles escreviam pra mim. Pra que? Pra eles
pertencerem aquele PPP e consequentemente eles conseguirem
passar pra sala de aula, pros alunos deles (H1).

eles vdo ter mais seguranca pra passar pros alunos (F1).

A equipe gestora, se sente sozinha quando entra em sala de aula para
conversar com os alunos a respeito do PPP e eles demonstram nédo saber sobre
0 gue esta sendo discutido, ou seja, os professores, preocupados com vencer
conteudos, ndo costumam falar sobre PPP com seus alunos.

Sobre isso, Vasconcellos (2015, p.171), afirma que a preocupacdo dos
professores, na maioria das vezes acaba sendo “manter a disciplina e cumprir o
programa”. E isso faz com que muitos ndo entendam a real importancia de
participar do processo.

Sobre a relacdo entre participar da construcdo do PPP e a pratica

pedagdgica, Veiga (2004, p. 48) explica:

a nova LDB, em seu artigo 13, incumbindo docentes da tarefa de
participar da elaboracéo, execucdo, e da avaliacdo do projeto
pedagdgico, explicita a importancia da presenca dos professores como
sujeitos vinculados a processos de socializagdo, sujeitos que se
relnem numa prética intencionada, na qual tem oportunidade de
combinar o fazer pedagogico com a reflexdo. Nesse sentido, a acdo
pratico reflexiva resulta em propostas, planos de ensino e atividades e
novas formas de organizagéo do trabalho pedagoégico.

Os professores precisam estar receptivos a entender que 0s momentos
de construcéo coletiva, onde todos expressam suas opinides e ideias e elas sao
colocadas no papel, sdo ideais para que o professor adquira propriedade para
falar sobre 0 assunto e consiga combinar com sua pratica pedagogica o que vem
sendo estudado e acordado nas reunides.

A Ultima categoria que emergiu das falas dos participantes foi reuniées

produtivas e eficientes, e as participantes relataram:

isso é muito necessario, s6 que como é dificil né, a gente reunir a parte
interessada, no caso que s&o os pais, pra gente poder passar tudo isso
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gque a colega D1 falou né, sobre esse pertencimento, essa
responsabilidade dos pais o envolvimento que todos tem que ter né, e
essas reunides produtivas e eficientes elas precisam acontecer,
precisam, e isso requer planejamento, requer horario, que nem todos
0s pais conseguem, funcionarios também, tem os da manha, tem os
da tarde, entdo tem que dispor de horario e isso requer um
planejamento bem intenso (11).

te tornar pertencente envolve o qué? Direitos e deveres! S6 que como
a gente alcanga isso né, insistindo, insistindo nas reunides, mas
fazendo reunides “interativas”, digamos assim, ndo aquela reunido de
palestra, aquela reunido que envolve (H1).

no campo é mais complicado porque a funcéo de lavoura, de plantio e
as vezes os patrdes nao liberam, e 0 que que eu percebo nos pais, eles
se preocupam muito com a estrutura da escola, sabe, mas ndo com o
envolvimento deles com o aprendizado dos filhos, com relagéo ao tema
que vai pra casa, eles ndo se envolvem nessa parte, eles tao
preocupados se tem uma janela quebrada, se o portdo sem fechar, se
a grama estd alta, isso eles acham que tem que se envolver, mas na
parte da aprendizagem, eles acham que nao precisa (C1).

e quanto a reunido que ela tava falando ali, com os pais, a gente faz
né, mas sempre com 0S mesmos, sempre 0s mesmos, e chega na
reunido eles ficam apéticos assim, dois ou trés que fazem o uso da
palavra, entéo fica bem dificil (E1).

eu acho que também a gente tem que pensar a reunido como encontro,
porque eu como mae, ja fui em reunido da escola que jamais eu pensei
em participar ou dar minha opinido, me expressar, porque a coisa fica
meio engessada assim, e a gente de repente critica os pais, mas
quando tu estd numa reunido de pais na escola, tu age da mesma
forma, entdo eu acho assim, ndo sei se € um pouco utopia assim, mas
pensar numa reunido de forma diferente, realmente como um encontro
(A2).

As reunifes também foram pauta nos encontros, reuniées pedagdgicas e
principalmente reuniées de pais ou responsaveis, as reuniées devem ser espaco
de dialogo e troca, e a forma como sdo estruturadas as reunides das escolas
nao proporcionam aos sujeitos uma participacdo efetiva, como ja abordado
anteriormente.

Expressam opinido somente aqueles que sdo mais despachados e
realmente ativos no cotidiano escolar. O mesmo acontece com alguns
professores e funcionarios e até mesmo com o0s alunos.

Vasconcellos (2015, p. 162) afirma que as reunides favorecem “a
circulacdo do saber, da experiéncia acumulada pelos elementos do grupo, que
normalmente ndo séo socializadas por falta de oportunidade”.

A organizacdo de horarios que contemplem um grande publico da

comunidade externa € algo muito particular de cada realidade escolar e algumas
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equipes gestoras ja tém planejadas as escalas de reunides com base nas
vivéncias anteriores. Padilha (2017, p. 53) descreve:

a atividade de planejar é atividade intrinseca a educacédo por suas
caracteristicas basicas para evitar o improviso, prever o futuro, de
estabelecer caminhos que podem nortear mais apropriadamente a
execucdo da acdo educativa, especialmente quando garantida a
socializacdo do ato de planejar, que deve prever o acompanhamento e

a avaliacdo da prépria agédo.

Quando se trata das escolas do campo, além de terem suas reunides de
pais ou responsaveis prejudicadas por diversos fatores jA mencionados, as
equipes gestoras dessas escolas sinalizam que percebem como maior
preocupacdo dos pais quando comparecem as reunides, a infraestrutura da
escola e ndo o desempenho e aprendizagem dos alunos.

Tal preocupacédo podera ser transformada e utilizada a favor da escola,
guando esses pais se sentirem pertencentes daquele espaco, participando
efetivamente da construcao do PPP.

O terceiro e ultimo encontro iniciou com uma breve discusséo sobre os
principios norteadores do PPP, baseado no trecho do texto de Veiga (2013), que
foi entregue aos participantes ao final do segundo encontro para que 0s
participantes fizessem uma leitura assincrona.

O representante da escola B, levou o texto para ser discutido na reunido
pedagdgica de sua escola e relatou que foi criticado quando leu a citacdo a

seqguir:

a escola de qualidade tem obrigacdo de evitar todas as maneiras
possiveis a repeténcia e a evasao. Tem que garantir a meta qualitativa
do desempenho satisfatorio de todos”. Qualidade para todos, portanto,
vai além da meta quantitativa de acesso global, no sentido de que as
criancas, em idade escolar, entrem na escola. E preciso garantir a
permanéncia dos que nela ingressarem. Em sintese, qualidade
“implica consciéncia critica e capacidade de agado, saber e mudar”
(SANTIAGO, p. 19 apud VEIGA 2013 p.17).

A referida critica, nao foi feita em funcdo da citacdo, e sim pela data da
bibliografia citada, conforme a fala do participante:

0 colega criticou a data da bibliografia citada, que a gente retirou do
texto, e ai ele falou: “querem que a gente se modernize, reformule, e
usam uma citacdo de 1994”. Ai a gente ja fica assim né, todo
desorientado. SO que a citacéo é de 94, mas condiz com os dias atuais.
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Entdo pra mim, isso ai ndo tem nada de desatualizado (B2).

Os demais participantes expressaram suas opinides a respeito do fato

relatado:

se todas as citacdes de 94 ja tivessem sido colocadas em pratica né, a
gente ndo precisava continuar usando (F1).

mas entéo Piaget, ndo presta, Vygotsky ndo presta, Paulo Freire ndo
presta (H1).

se isso tivesse sido cumprido 1& em 94 a gente ndo precisaria hoje ta
utilizando essa citagdo (D2).

por que é atual? Porque até agora néo foi resolvido (H1).
Até os autores mais atuais dizem a mesma coisa, tanto é que seguem
usando citagBes de 94 (F1).

A critica vazia do colega, foi baseada apenas na data da citacdo, ele com
certeza nado leu ou ndo entendeu a citacdo em si, caso contrario teria interpretado
a mensagem de outra forma, mas situagbes como essa desestruturam quem
planejou a reunido com um proposito de estudo.

Vasconcellos (2015, p. 163) afirma que a reunido s6 terd sentido se
professores e escola estiverem buscando concretizar uma proposta ou tiverem

comprometidos com um projeto.

E sabe porgue gurias, que eu escolhi esse trecho pra colocar, porque
a gente falou ja antes, nas outras reunides sobre o PPP, da questédo
deles terem o olhar da avaliacdo permanente do aluno, ndo s6 de um
dia 1& que ele fez um trabalho e considerar s6 aquele trabalho, mas
considerar o diario, o desempenho do aluno diariamente, entdo essa
questdo da qualidade, de evitar de todas as maneiras possiveis a
repeténcia e a evaséo (B2).

E puxando a sardinha pro meu assado né, a questdo da avaliagédo
gualitativa é a base da Educacao Especial né, porque se tu ndo avaliar
0 aluno diariamente, tu vai chegar num certo periodo, no final do
bimestre e vai dizer assim: “aquele aluno néo fez nada” e né se tu
conseguir avaliar ele dia a dia, 1/3 do que ele fizer ali daquele contexto
todo, ja € uma grande avaliacao que tu consegue (D2).

Isso € uma questdo que a gente tem discutido bastante, porque ta
dentro do PPP né, mas os colegas ndo querem, eles ndo querem, eles
dizem assim: “faltou tantos dias no més, no dia que eu fiz o trabalho
nao veio”, sim mas por isso a avaliagao é diaria, quando eles esta na
escola tu tem que fazer, aproveita aquele momento ali, vé o que tu tira
dele quando eles ta (B1).

Tem colegas que dizem que passaram a tarde e conseguiram s6 15
minutos, mas conseguiu (D2).
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A gente ta comecgando esse trabalho desde o inicio do ano, pra ndo
chegar la no final e eles dizerem: “Ah querem que passe os alunos”
(B1).

A avaliagdo do aluno, é motivo de desconforto entre alguns professores
gue ndo aceitam a mudanca na forma de avaliar que vem ocorrendo ao longo
dos anos e as escolas tém sido desafiadas a motivar os professores para que
avaliem os alunos diariamente.

Sobre avaliagdo, Resende e Zasso (2013 p. 191) afirmam:

0 estabelecimento de critérios para avaliagdo do aluno esta
estreitamente veiculado a organizacdo curricular. Baseado nos
conceitos basicos definidos para cada série e nos critérios gerais a eles
referidos, o professor elabora sua proposta especifica, considerando
as caracteristicas préprias do grupo em que atua. Surgem dai os
critérios para avaliacao nas dimensdes cognitivas, afetivas e motoras,
considerando as possibilidades e os limites de cada turma e as
individualidades de cada aluno.

Para que ndo haja constrangimentos e situacfes mal resolvidas com
relacdo a avaliacdo dos alunos é preciso que esteja tudo formalizado no PPP e,
principalmente, que as formas de avaliagéo tenham sido acordadas em conjunto,
por todos os professores e equipe gestora, nos momentos de estudo e
construcéo do seu projeto politico-pedagogico.

A participante H1, trouxe outra citacao do texto para discussao, convicta
ndo s6 da importancia da construcdo coletiva do PPP, mas também de sempre
trazer o documento para as reunides pedagodgicas, “pra saber realmente os

meios e os fins, 0s meios e os fins serem um todo”. Veiga (2013 p. 17) diz:

0 projeto politico-pedago6gico, ao mesmo tempo em que exige dos
educadores, funcionarios, alunos e pais a definicao clara do tipo de
escola que intentam, requer a definicdo de fins. Essa distin¢do clara
entre fins e meios € essencial para a construcdo do projeto politico-
pedagdgico.

E os participantes complementam a citacao:

E é essencial para a construcdo do dia a dia, tudo isso que foi dito aqui
né, se a gente construiu junto, mas ndo engavetou, e continua fazendo
parte das nossas reunides pedagogicas, principalmente no conselho
de classe, todo mundo sabe os meios e os fins, eles véo entender que
0 show de talentos é um meio pra chegar a um fim. No todo o que a
gente quer? Que ndo haja repeténcia, que ndo haja evaséo e que haja
qualidade (H1).
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Que tu descubra no aluno, outras aprendizagens que néo s6 aquela la
da sala de aula, s6 escrevendo e lendo (B1).

Por exemplo, um show de talentos os alunos amam, se eles amam, tu
traz ele pra ti, se tu traz ele pra ti ele ta feliz em estar na escola, ele
estando feliz, se sentindo pertencente vai ter qualidade, gente é tédo
claro isso. Consequentemente néo vai ter muita repeténcia, néo sei, s6
que isso é uma construcao de area que envolve o show de talentos,
que envolve uma festa de Sao Jodo, que envolve outros momentos que
vao além de conteudo (H1).

E dependendo do que véao fazer, da pra trabalhar o proprio contetido
dentro daquilo ali (E1).

Vai do olhar do professor né, tem os resistentes né (G1).

As diferentes préticas de ensino, que visam facilitar a aprendizagem e

consequentemente melhorar a qualidade na educacdo, fazem parte da

organizacado escolar que precisa constar no PPP e necessitam ser estudadas e

discutidas de forma coletiva.

Para tanto, voltamos a questéo do planejamento, onde Padilha (2017, p.

73) afirma que:

Planejar, em sentido amplo, € um processo que visa dar respostas a
um problema, estabelecendo fins e meios que apontem para sua
superacdo, de modo a atingir objetivos antes previstos, pensando e
prevendo necessariamente o futuro, mas sem desconsiderar as
condicdes do presente as experiéncias do passado.

Todavia, quando falamos em planejamento, as participantes trouxeram

algumas questdes:

Mas essa questdo do planejamento é o dodéi das escolas,
planejamento, sentar pra planejar a tua aula, o que eu vou dar essa
semana, 0 que que eu vou dar esse bimestre, 0 que que eu vou
trabalhar (11)?

A gente abordou isso também nas primeiras reunides, a questdo do
planejamento, é uma coisa que é pra ajudar o professor, pra ter uma
organizagdo né, ndo pra ser uma coisa a mais, pra mais papel, pra
incomodar é um norteamento, pra ele ndo se perder no caminho que
ele tem que percorrer, que ele veja o planejamento como uma coisa
boa que vai auxiliar ele no trabalho dele (B2).

O verdadeiro onde eu estou e aonde eu quero chegar (D1).
E a organizacéo do professor, é o que eu quero da turma, o que eu

tenho de objetivos praquela turma alcangar, poucos param pra pensar
nisso (G1).

Vasconcellos (2015 p. 92), utiliza-se do argumento que, instigar a

mudanca esta por tras de todo processo de planejamento, isto €, “conseguirmos

efetivamente criar algo novo, ousar, avancar, dar um salto qualitativo”.
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Percebe-se pelos relatos, que muitos professores nao tém o costume de
planejar, ou pelo menos, ndo costumam ou n&o gostam de planejar
coletivamente, o que seria um facilitador desse trabalho.

Muitos dos professores da rede municipal vém de um ensino tradicional,
onde aprenderam de uma forma e querem continuar ensinando da mesma forma,
a mudanca assusta e tira da zona de conforto.

Os participantes optaram por ndo entregar a caderneta reflexiva que
receberam no primeiro encontro, utilizaram para anotacfes sobre os encontros
e socializaram as duvidas que surgiram e também avaliaram verbalmente os
encontros.

Ao final do encontro, comegamos a elaboragdo da “Metodologia para a
construgdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico” das escolas, construida a
partir dos didlogos que tivemos nos encontros, das vivéncias dos participantes e
dos relatos no quadro 5 (Figura 11), o documento sera entregue a coordenadora
pedagdgica da Secretaria de Educacdo e posteriormente encaminhado as

escolas da rede municipal.

Figura 11. Quadros preenchidos pelos participantes.

Fonte: Arquivo da pesquisadora.
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Metodologia orientadora para construcédo coletiva do Projeto Politico

Pedagdgico da escola

O trabalho de construcdo e reconstrucéo do projeto politico-pedagdgico
da escola, deve ser feito de forma coletiva, ou seja, exige a participacao de todos
0s segmentos: equipe diretiva, professores, funcionarios, alunos, responsaveis
por alunos e comunidade externa local, pois tal documento retrata a identidade
da escola.

Em raz@o do numero de pessoas que deve estar envolvido neste trabalho,
as escolas tém um grande desafio, envolver a todos. A metodologia a seguir, foi
pensada para facilitar o processo de envolvimento e participacdo dos principais

interessados.

Participacado dos responsaveis pelos alunos e comunidade externa

A participacdo deste segmento é sempre desafiadora, seja pela falta de
tempo para participarem das reunides ou por ndo saberem de fato do que se
trata 0 documento e assim, perdem o interesse quando sao convocados para as
reunides, 0 numero de pessoas que expressa opinido quando comparece as
reunides também € baixo e por esses motivos sdo necessarias algumas
alteracdes de formato.

e Reunides

As reunides devem ser pensadas e planejadas para que haja
participagdo, com expressdo de opinibes do maior numero possivel de
participantes;

Estratégias para que os participantes se expressem devem ser adotadas,
afinal, participar s6 por participar ndo é o que desejamos, uma dessas
estratégias é fazer reunides para grupos pequenos, por turmas, para 0S

responsaveis de cada turma em separado.
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Muitas vezes, a dificuldade em expressar opinido se deve ao fato de ter
gue fazé-la frente ao grande nimero de pessoas;

Escolher horarios diretamente com os interessados, horérios alternativos,
mesmo que tais horarios sejam fora do horario de expediente, o planejamento
facilitara esses acordos;

Explicar o que realmente é o Projeto Politico-Pedagogico, o que ele
abrange e a importancia dele para todos os segmentos;

Mostrar suas falas registradas em documentos anteriores;

Esclarecer de quais formas eles podem ser mais presentes na escola;

Realizar eventos de integracéo, festivos e beneficentes, pedindo auxilio
na organizacao e dividindo tarefas com eles;

Aos que nao puderem estar presentes nas reunides, enviar informativos
com tudo que foi tratado e acordado pelos presentes;

Manter sempre o numero de telefone atualizado, se possivel, sempre que
tiver oportunidade, questionar se continuam o mesmo numero, sabemos que
muitos trocam a todo momento, mas isso facilita o contato via whatsapp quando

necessario.

Participacéo dos alunos

Via de regra, a participacdo dos alunos é facilitada por eles estarem na
escola todos os dias, entretanto, muitos desses alunos, principalmente nos anos
finais, ndo expdem suas percepcdes quando sdo questionados oralmente na
frente dos colegas.

Alunos de educacéo infantil e anos iniciais também devem participar do
processo, mesmo que de uma forma mais ludica, a opinido de todos é igualmente
importante.

A participacdo dos alunos normalmente é feita na forma de perguntas
orais ou gquestionarios, mas para que as respostas sejam condizentes com o que
se quer realmente saber, novamente vem o planejamento, planejar bem as
perguntas.

Em questionamentos feitos oralmente, uma forma de que todos se

expressem, pode ser através de dinamicas, dinamicas que envolvam a todos e
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gue seja possivel manipular a jogada para que aqueles alunos mais timidos,
quietinhos, também tenham lugar de fala.

O uso de instrumentos diferentes para envolver os alunos a participarem
sdo muito bem recebidos por todas as idades.

O olhar além da resposta, interpretar o que o aluno quer dizer quando fala
algo que no primeiro momento considerar fora do contexto, € muito importante
na construcdo do PPP.

Motivar a participacdo e valorizar todas suas contribuicbes é
imprescindivel.

Mas acima de tudo, € necessario que os alunos tenham conhecimento
sobre o que estd sendo questionado, precisam saber o que € e, vivenciar o

Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Participacao dos Professores

A participagdo dos professores também ndo se resume a estarem
presentes nas reunifes pedagodgicas, € necessario que essa participacdo seja
efetiva e traga resultados e para isso, 0s professores precisam estar cientes que
o PPP nao existe apenas para cumprir uma burocracia e que nada do que for
escrito sera cumprido ou colocado em prética.

Os professores precisam saber o real significado do PPP, a importancia
de construi-lo coletivamente e em que ocasides ele podera ser consultado ou
servir de embasamento para alguma questéo atipica.

Primordialmente, as reunifes pedagdgicas, de planejamento ou de
estudos do PPP devem ser espacos de didlogo e troca, todos devem ter a
oportunidade de falar, incluindo aqueles que ndo normalmente ndo o fazem,
todos que estdo ali, também devem estar acreditando, devem estar querendo
fazer parte do processo com compromisso.

Partindo do principio de que a maior preocupagédo da escola € a melhor
gualidade no atendimento ao aluno, as reunifes de estudo dos professores
devem ser baseadas na reflexdo sobre suas praticas, assegurando sempre a

melhoria no processo de ensino-aprendizagem.
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Questdes apontadas como dificuldades, muitas vezes ocorrem apenas
por falta de oportunidade de diadlogo e séo faceis de serem mudadas, como por
exemplo, os professores discutirem o PPP em sala de aula.

Quanto mais se discutir PPP nas reunibes, mais seguranca terdo os

professores para discutirem o tema em sala de aula.

Sugestdes que podem facilitar o processo de construcao coletiva

do Projeto Politico-Pedagdgico:

1. Dividir as reunides semanais em dois momentos, um para recados,
avisos e outras demandas administrativas e outro para a reuniao pedagdégica de
fato, com estudos efetivos;

2. Sempre vincular os assuntos tratados nas reunides ao PPP da escola;

3. Promover espacos para leituras e organizar dindmicas que efetivem a
apropriagao do documento tornando-o vivo;

4. Identificar o PPP como um aliado dos planejamentos e perceber que o
planejamento serve para auxiliar a pratica pedagogica e ndo o contrario;

5. Promover palestras, rodas de conversa, eventualmente deixar o
planejamento da reunido a cargo de grupos de professores, com a finalidade de
demonstrarem seus pontos de vista com relacéo ao PPP;

6. Proporcionar momentos de estudo aos professores que demonstrem a
eles que existem outras habilidades existentes no contexto educacional, para

gue valorizem tais habilidades além dos contelidos e assim.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve por objetivo compreender o processo
metodolégico utilizado para a construcdo coletiva dos Projetos Politico-
Pedagdgicos das escolas, através de uma intervencdo com representantes das
equipes gestoras das escolas de Ensino Fundamental.

Entre os sujeitos que participaram da pesquisa estavam quatro diretores
de escolas, algumas ha muitos anos no cargo e um em seu primeiro mandato,
trés vice-diretoras, que compdem a chapa da eleicdo das equipes diretivas das
escolas, e dez supervisores de escola, desses, apenas trés prestaram concurso
para o cargo, os demais foram convidados pelas equipes gestoras para
desempenhar a funcédo, pois Sdo poucos 0s supervisores de carreira ho quadro
do magistério municipal.

A intervencao se deu por meio de cinco encontros, dois para o diagnoéstico
e trés para realizar a acao, onde discutimos as principais dificuldades e desafios
enfrentados pelas escolas na tentativa de construir coletivamente os seus
projetos politicos-pedagdgicos.

A partir dos relatos dos participantes foi possivel compreender que a
maior dificuldade que as equipes gestoras encontram € conseguir uma
participacdo efetiva dos segmentos na construgcdo ou reconstrugcdo do
documento. Em Maia e Costa (2013, p. 93) encontramos 0 seguinte

esclarecimento:

dai a necessidade da articulagao do diretor e da equipe pedagégica na
construgdo do PPP, a fim de proporcionar as condi¢des basicas para a
democratizagcdo do saber e a ampliacdo da participagdo da
comunidade nos rumos da prética escolar.

A participacdo dos responsaveis pelos alunos e comunidade externa na
construcdo do documento sempre foi muito dificil em razdo da falta de tempo
para participar das reunides. Os alunos participam de forma coletiva, em
reunides nas turmas ou através dos questionarios. Os professores, mais
acostumados com as reunifes pedagdgicas, participam praticamente no modo
automatico.

No decorrer dos encontros, a partir das reflexdes propostas, percebemos

gue a maioria participa por participar, sem compromisso, sem entendimento da
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proposta, e sem entender o objetivo, o que nao configura uma construgcéo
coletiva efetiva, ndo define a identidade da escola nem sua intencionalidade.
Conforme descrito por Resende (2013, p. 90):

a auséncia da construcdo coletiva dessa identidade redunda em que
as escolas ndo escolham, ndo arbitrem sobre o seu fazer, porque
apenas “engavetam” projetos que sdo de pessoas anOnimas e para
uma instituicdo imaginaria.

Para que isso nao ocorra, todos 0s segmentos da comunidade escolar
devem estar comprometidos com o mesmo fim, a concretizacdo do projeto.
Durante os momentos de troca, cada participante foi relatando seus anseios,
davidas, dividindo experiéncias e buscando alternativas para alcancarem o
objetivo.

Os encontros promoveram a reflexdo sobre estratégias e possibilidades
para a construcao do projeto politico-pedagogico, e os participantes perceberam
que muitos obstaculos sdo os mesmos nas mais diferentes realidades. Reforgam
ainda que este projeto seja o0 comec¢o de momentos de reflexdo e troca entre as
equipes das escolas promovidos pelas secretarias. Por esta razédo, pretendemos
continuar nos encontrando através da formacédo de um Grupo de Estudo sobre

Projeto Politico-Pedagoégico. Segundo Padilha (2017, p. 88):

0 assistente técnico-pedagdgico, que, no seu cotidiano, faz, junto com
0 supervisor de ensino, a ponte entre as diretrizes pedagodgicas
estabelecidas pela Diretoria de Ensino e as unidades escolares, pode
fazé-la também quando da elaboracdo do projeto politico-pedagégico
e do planejamento. Ele pode subsidiar a capacitacdo de todos os
segmentos escolares para a participacdo no seu planejamento escolar.

Os participantes da intervencdo apontaram para novos encontros com a
finalidade de discutir o desenvolvimento da metodologia elaborada com os
diferentes segmentos da comunidade escolar, a fim de promover a sua
participagdo na construcdo do PPP e, posteriormente, partilhar essas
experiéncias neste grupo de estudos construindo parametros para que esta
construcdo seja coletiva. A equipe gestora e coordenadores pedagogicos
reconhecem que a Secretaria tem legitimidade para conduzir estas discussoes.
Ainda existe um longo caminho a ser percorrido para a construgéo coletiva

de um projeto politico-pedagoégico nas escolas, onde os participantes ndo se

encontram preparados ou na maioria das vezes, ndo recebem condi¢cdes que
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sdo imprescindiveis para sua implementacdo, através da implantacdo de
formacdes e principalmente da disponibilizacdo de um tempo satisfatério para
esse fim, através da implementacao da lei n°® 2.634/2022 por parte da Secretaria
de Educacéo.

Este projeto de intervencédo néo foi pensado para ser desenvolvido com
pais, alunos e professores neste primeiro momento, apenas com equipes
gestoras e desencadeou a discussdo sobre o processo de construcao coletiva

do projeto politico pedagogico nas escolas de Dom Pedrito/RS.
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ANEXOS - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

unipampa

Universidade Federal do Pampa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
Programa de P6s-Graduacédo em Educacédo — PPGEdu
Mestrado Profissional em Educacéo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , concordo em participar desta

pesquisa, fornecendo dados e autorizando o uso da minha imagem e fala para o
estudo que tem como pesquisadora responsavel a mestranda Renata Valadan
Severo, do curso do Mestrado Profissional em Educacdo, que pode ser
contatada pelo e-mail renatasevero.aluno@unipampa.edu.br e/ou pelo telefone
(53)999496982.

Tenho ciéncia de que o estudo faz parte do projeto de mestrado intitulado:
“O PROCESSO DE ELABORACAO DE UMA METODOLOGIA QUE ORIENTE
A CONSTRUCAO COLETIVA DO PPP NAS ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL
DE DOM PEDRITO/RS” orientado pela Prof.? Dr.2 Paula Trindade da Silva
Selbach.

Entendo que esse estudo possui finalidade de pesquisa académica e, que

os dados obtidos poderéo ser publicados posteriormente.

Assinatura

Dom Pedrito, de de 202_.
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