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RESUMO

A pecuaria de corte é um setor de consideravel importancia para a economia do
pais. Com o passar do tempo, 0 setor pecuario se tornou cada vez mais competitivo
exigindo que todos os elos da cadeia produtiva se esforcem para garantir a
sustentabilidade de seu negdécio. Neste cenario, tomar decisdes é a principal tarefa
de empreséarios, administradores e gestores, As consequéncias das acdes de
gerenciamento tém, frequentemente, impactos que se estendem a longo prazo.
Pecuaristas devem tomar decisbes quanto a diversos aspectos de sua produgéo,
onde deve-se priorizar alguns em detrimento de outros em fungéo de limitagbes de
investimentos. Informacéo especializada e organizada deve estar a disposicdo para
seu auxilio. Portanto é importante identificar e priorizar direcionadores e demandas
do negécio que sejam relevantes economicamente para a producdo. As
propriedades rurais de pecuéria de corte bovina sdo um setor da economia que,
apesar de todos os avancos e novas tecnologias empregadas, ndo amadureceu o
conhecimento sobre metodologias de gestdo. E necessario utilizar metodologias de
gestdo e suporte a tomada de decisdo de forma adaptada, compreendida e difundida
entre os produtores. Assim, o método AHP (Analytic Hierarchy Process) apresenta-
se como uma possivel solucdo por garantir a consisténcia da priorizacdo, de
direcionadores, comparando-os. Para demandas faz-se necessario um método que
seja adequado ao grande numero de itens a serem priorizados, portanto a escala
Likert mostra-se uma opc¢ao pratica e efetiva. Dessa forma, deseja-se atender dois
segmentos: os produtores rurais e as instituicdes de pesquisa. Para os produtores,
espera-se fornecer uma base de conhecimento para a tomada de decisdo. Para as
instituicbes de pesquisa, espera-se fornecer informacfes importantes da percepc¢ao
de especialistas de diversas areas que compdem a cadeia produtiva, a fim de que se
possa direcionar recursos em estudos que, do ponto de vista de quem trabalha no

meio, perceba como fundamental para o avango da area.

Palavras-Chave: AHP, criacdo de bovinos, gestdo rural, pecuéaria de corte,

propriedade rural



ABSTRACT

Beff cattle is a sector of considerable importance to the country's economy. Due to
financial globalization, the livestock sector has become increasingly competitive,
demanding that all links in the supply chain strive to ensure the sustainability of its
business. In this scenario, making decisions is the primary task of business owners
and managers. The consequences of management actions often have long-term
impacts. Producers must take decisions regarding several aspects of their
production, where one must prioritize some to the detriment of others due to
limitations of investments. Specialized and organized information must be available
for their assistance. Therefore it is important to identify and prioritize drivers and
business demands that are economically relevant to production. Beff farming is a
sector of the economy that, despite all the advances and new technologies
employed, has not matured the knowledge about management methodologies. It is
necessary to use management methodologies and decision support in a way that is
adapted, understood and diffused among producers. Thus, the AHP method (Analytic
Hierarchy Process) is presented as a possible solution to ensure the consistent
prioritization, of drivers, comparing them. For demands, a method that is adequate to
the large number of items to be prioritized is necessary, so the Likert scale is a
practical and effective option. Thus, it is desired to serve two segments: the
producers and the research institutions. For producers, it is expected to provide a
knowledge base for decision-making. For the research institutions, it is expected to
provide important information from the perception of specialists from various areas
that compose the supply chain, so that resources can be directed to studies that,
from the point of view of those who work in the field, are perceived as a fundamental
advance to the area.

Keywords: AHP , beff cattle, rural property, decision making, rural management
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1 INTRODUCAO

A pecuaria de corte é um setor de consideravel importancia para a economia
do pais, sendo a criacdo de bovinos a atividade mais frequente do setor
agropecuério, contendo pouco mais de 31,6% dos estabelecimentos (CASTRO
SENRA, 2014). Historicamente, sabe-se que ndo s6 o numero de cabecas de
bovinos aumentou, mas também a taxa de lotacdo das pastagens teve resultados
positivos. De acordo com o ultimo censo divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), publicado em 2006, a taxa de lotacdo das pastagens,
qgue indica o numero de cabecas comportado por hectares, em 1940 contava 0,39,
passando para 1,10, em 2006 (NUNES et al., 2006). A diferenca de 0,71 representa
um aumento de 179,48% e indica o quanto investiu-se em melhorias no setor. Além
disso, por ser a principal fonte de proteina, a produgcdo animal tem grande valor
econdbmico e estratégico. Para o Brasil, que € um grande exportador, isso significa
saldos significativos em sua balanca comercial (IBGE, 2013).

A forca do setor de bovinocultura de corte pode ser observada tanto pelos
indices que apresenta no Brasil, como pelos seus volumes de exportacdo. A
Confederacéo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA) afirma que o valor bruto da
producéo de carne bovina representou R$75,1 bilhdes em 2016, atraveés de dados
coletados pela Secretaria de Politica Agricola (SPA), do Ministério da Agricultura
(CNA, 2016). Ainda que 2016 tenha sido um ano com quedas no faturamento do
setor, em relacdo as exportacdes, no ano de 2016, foram vendidas 914,54 mil
toneladas de carne bovina, 4,5% acima da quantidade de 2015 (CEPEA, 2016).

A circulacdo de produtos agricolas tem evoluido para mercados mais abertos
e, a0 mesmo tempo, intensamente mais regulados (BUAINAIN; SANTOS, 2016). O
mesmo ocorre para 0 mercado pecuario, que teve seu processo produtivo
profundamente modificado para atender as exigéncias dos clientes. Essas
mudang¢as geram ganhos em produtividade e refletem o novo contexto institucional
em que os produtores se encontram, e que, apesar de aumentar 0S seus custos e
investimentos necessarios, evidenciam resultados positivos como a ampliacdo do
mercado externo e a valorizagdo da carne no mercado domeéstico (BUAINAIN;
SANTOS, 2016).

Diante do contexto exposto, as novas tendéncias de desenvolvimento

apontam para uma situacdo onde dois fatores ocorrem concomitantemente: o
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surgimento de uma geracdo de empresas globalmente competitivas, com o Brasil
garantindo sua posicdo com o agronegdcio; novas poténcias em condicbes de
adquirir commodities para assegurar seu crescimento e seu suprimento adequado
de alimentos (CIA, 2009). A producdo de bovinos de corte no Brasil crescera em
funcdo do aumento da demanda pela commoditie. Por exemplo, a China, uma
enorme poténcia que no passado foi erroneamente considerada pouco exigente,
hoje tem o Brasil como principal fornecedor de carne bovina (USDA, 2016).

A globalizacdo financeira torna o setor pecuario cada vez mais competitivo
com a proliferacdo de marcas e o aumento dos custos de producgéo, exigindo que
todos os elos da cadeia produtiva se esforcem para garantir a sustentabilidade de
seu negocio (FIELD, 2006). Assim, o objetivo de qualquer empresa, enquanto ativo
real, & gerar lucro, e a disposicao de investir depende dos fluxos de caixa, além de
questdes mercadolégicas (SOUZA, 2004). Dessa forma, o processo decisoério €
fundamental para que a empresa atinja seus objetivos, sendo a capacidade de
coordenacdo dos agentes socioeconémicos da cadeia produtiva da pecuaria de
corte 0 que podera garantir o sucesso da atividade (TEIXEIRA et al., 2000). Ainda,
0s riscos da producado pecuaria sdo bastante complexos, pois devem responder as
exigéncias dos clientes e da sociedade em geral. Isso envolve uma relacéo
adequada com o meio ambiente, condicionando a producdo agropecuaria e

refletindo nos métodos e na organizacéo da producédo (NAVARRO, 2014).

1.1 Tema e Problema de Pesquisa

Tomar decisbes é a principal tarefa de empreséarios, administradores e
gestores (OAIGEN et al., 2014). A agricultura possui caracteristicas préprias, que
tornam o processo de tomada de decisdes diferenciado em relacbes a outras
atividades. Da mesma forma, a producdo pecuaria apresenta as consequéncias de
lidar com producéo viva. O fato de depender de ciclos bioldgicos traz uma série de
complicagbes e riscos (WAGNER et al.,2010). As consequéncias das acdes de
gerenciamento tém, frequentemente, impactos que se estendem a longo prazo
(ROMERA, 2004), o que ¢é intensificado pela complexidade do setor pecuério. Neste
ramo, frequentemente tomam-se decisbes sem que Se passe por um processo
racional de planejamento, andlise, organizacdo, controle e comunicacdo (OAIGEN et
al., 2014).
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Seja qual for o sistema adotado pelos produtores para aumentar sua
produtividade, garantir lucro e a sustentabilidade do negdcio, primeiramente o
produtor deve ter conhecimento de seus objetivos e saber de forma inequivoca os
recursos disponiveis (ARAUJO et al., 2012). Sdo muitas as variaveis que
determinam mudancgas de precos no seu produto final e estas caracterizam-se por
ndo poderem ser controladas pelo produtor, uma vez que sao variaveis
diversificadas e dinamicas. Portanto, pecuaristas devem buscar informacoes
relevantes para gerenciar acfes e processos que estdo sob seu controle
(ANUALPEC,2015). Nesse contexto, produtores e especialistas lidam todos os dias
com a necessidade de tomar decisbes e gerenciar uma ampla quantidade de
atividades em um setor pontuado por riscos e incertezas (FIELD, 2006). Pecuaristas
de todas as regides afirmam que € necessario realizar investimentos para
modernizar suas atividades (TEIXEIRA et al., 2000). Nessa perspectiva, conhecer 0s
direcionadores de suas atividades diarias e o grau de prioridade que estes possuem
em relacdo uns aos outros € essencial para que invistam tempo, atencao e recursos
nas demandas que forem mais importantes.

Diante da caracteristica heterogénea da bovinocultura no pais, da
necessidade de tomar decisbes que levem ao aumento da produtividade e
sustentabilidade do negdcio pelos pecuaristas e da complexidade envolvida nesse
processo decisoério, apresenta-se a seguinte questdo de pesquisa: como elaborar e
fornecer aos produtores informacdes pertinentes para ajuda-los a alocar tempo e
recursos e priorizar alguns aspectos da atividade de acordo com a importancia

econbmica?

1.2 Objetivos

O ambiente complexo que € o setor agropecuario é caracterizado por riscos e
incertezas. Pecuaristas devem tomar decisdes quanto a diversos aspectos de sua
producdo, onde precisam priorizar alguns em detrimento de outros em fungcéao de
limitacbes de investimentos. Informacdo especializada e organizada deve estar a
disposicdo para seu auxilio. Entre esses aspectos estdo os direcionadores,
entendidos como areas de gestado que interferem no desempenho econdémico, e as
demandas, entendidas como necessidades de acdes existentes na gestdao de

propriedades rurais. Portanto, o objetivo geral deste estudo € identificar e priorizar
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aspectos relevantes no desempenho da producéo de bovinos de corte na regido da
Campanha do Rio Grande do Sul. Para isso, os objetivos especificos que deverao

ser alcancados séo:

I.  Identificar os principais direcionadores e suas demandas para a pecuaria de
corte na regiao de estudo;
[I.  Priorizar os direcionadores para a tomada de decisbes para producdo de
bovinos de corte através do método Analytic Hierarchy Process (AHP);
lll.  Priorizar as demandas para auxiliar na elaboracdo de politicas publicas e
estratégias de pesquisa e desenvolvimento na producao de bovinos de corte.
IV. Priorizar as acbes operacionais de acordo com seu impacto nos aspectos

econOmicos na propriedade rural.

1.3 Justificativa

Circunstancias significativas observadas nos ultimos anos, descritas na
introducéo deste trabalho, desafiam produtores e especialistas a aprimorar diversos
aspectos da producdo. Esse aprimoramento envolve um processo de decisdo, para
o qual é interessante definir direcionadores. Dessa forma, o conhecimento desses
direcionadores e uma forma adequada de avaliar suas importancias precisam estar a
disposicdo, a fim de proporcionar condicbes para que o0 enorme volume de
informacdes existentes seja incorporado a tomada de decisdo. Nesse contexto,
identificam-se influéncias internas e externas as propriedades rurais que justificam a
realizacdo do estudo proposto, as quais sao descritas a seguir.

No que diz respeito a organizacdo interna, Muller (2003) afirma que as
empresas, para garantirem O sucessO rumo aos objetivos organizacionais, devem
desdobrar a Visao de Futuro das empresas em direcionadores, gque irdo nortear as
decisbGes a serem tomadas e gerar impactos sobre a producdo. Segundo Tanure et
al. (2012), as propriedades rurais de pecudria de corte bovina sdo um setor da
economia que, apesar de todos os avangos e novas tecnologias empregadas, nao
amadureceu o conhecimento sobre metodologias de gestdo. Ainda, segundo 0s
autores, para tentar sanar a falta de organizacao estrutural da cadeia de pecuaria de
corte bovina € necessario utilizar metodologias de gestdo e suporte a tomada de

deciséo de forma adaptada, compreendida e difundida entre os produtores.
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Porém, muitos produtores ndo desenvolveram, ou ainda tem dificuldade de
desenvolver, uma visao clara de negdcio. Observa-se que em algumas propriedades
rurais ndo existe uma cultura voltada para a gestdo dos processos empresariais.
Assim, nao utilizam de forma adequada os recursos e nao definem estratégias para
planejamento e gerenciamento. A falta de métricas para avaliagdo no setor fica
evidente ao verificar-se que muitas das decisbes tomadas s&o baseadas no
conhecimento rotineiro dos que nele trabalham. Apesar de essas decisdes muitas
vezes conduzirem a resultados satisfatérios € necessario que exista um meétodo
cientifico que diminua a subjetividade e aumente a probabilidade de obtencéo
desses resultados, além de estimular produtores a terem uma visdo de negdocio mais
aprimorada. Dessa forma, percebe-se a falta de um sistema estruturado para
avaliacdo de estratégias e dos direcionadores e suas prioridades (OAIGEN et al,
2014).

Quanto as influéncias externas, observa-se que a atividade pecuéria sofreu
consequéncias resultantes de politicas governamentais quase sempre improvisadas
e descontinuadas (PIRES, 2010). Atualmente, as politicas publicas devem exercer
um papel para o desenvolvimento rural, integrando outros setores sociais e
econdmicos, superando perspectivas equivocadas e limitadoras para, assim,
maximizar resultados para todos os brasileiros (NAVARRO, 2014). Este estudo
busca auxiliar nesse processo de definicdo de politicas publicas para incentivar o
setor a crescer e se modernizar, atingindo resultados positivos e permitindo a
geracao de conhecimento cientifico e analitico.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (Embrapa) busca viabilizar
solucbes de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo que sejam aplicadas e de
interesse do produtor rural e da sociedade brasileira e garantir seu acesso as
mesmas. Dessa forma, esta pesquisa € integrada com o projeto n. SEG
02.13.14.015.00.00 da Embrapa Pecuaria Sul, que tem como objetivo desenvolver
sistemas de apoio a decisdo e estratégias de monitoramento da pecuaria no sul do
Brasil.

No estudo em questédo, o Curso de Engenharia da Producéo da Universidade
Federal do Pampa (Unipampa) tem apoiado a Embrapa nos aspectos metodolégicos
e operacionais do projeto. Ressalta-se que a Unipampa tem como uma de suas
atribuigdes contribuir no desenvolvimento da economia da regido onde esta inserida

por meio da indissociabilidade entre o0 ensino-pesquisa-extensdo. Assim, esta
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pesquisa, com foco no setor agropecuario, busca viabilizar o desenvolvimento
regional através da execucdo de pesquisa e extensdo rural envolvendo a interacéo
entre professores e académicos com produtores rurais e especialistas da area em

guestao.
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2 CONCEITOS GERAIS E REVISAO DE LITERATURA

A seguir serdo apresentados alguns conceitos importantes quanto aos
aspectos da agropecuéria e sua gestao. Essa revisdo busca contextualizar o leitor
no cenario da agropecuaria e esclarecer alguns tépicos sobre a dinamica do
agronegocio e metodologias para tomada de decisdo, mais especificamente, o

método de analise multicritério utilizado nesta pesquisa.

2.1 Aspectos Estratégicos da Agropecuaria

Neste sub-topico serdo apresentadas consideracfes relevantes para o
desenvolvimento e planejamento de estratégias que auxiliem a tomada de decisdes

para o setor em questao.

2.1.1 Consideracdes sobre Agropecuaria

A agropecuaria abrange o abastecimento de insumos, industrializacdo e
distribuicdo de produtos agricolas e pecuérios, ou seja, todo o conjunto de atividades
realizadas no meio rural. Ainda hoje, a agropecuéria é considerada, em diversas
literaturas, um setor primario da economia (ARAUJO, 2003). De acordo com Davis e
Goldberg (1957), os precursores do termo agribusiness, traduzido apenas em 1990
como agronegaocio, o conceito de agricultura foi estabelecido quando as familias que
viviam nas fazendas realizavam as colheitas, criavam gado e ainda produziam as
proprias ferramentas, fertilizantes, equipamentos e todos os insumos utilizados. Com
a evolucdo da economia, tecnologia e diversas areas do conhecimento que se
relacionam com a agropecuaria, 0s autores propuseram pela primeira vez, em 1957,

0 conceito de agronegaocio:

“

. 0 conjunto de todas as operagbes e transagdes envolvidas desde a
fabricacdo dos insumos agropecudrios das operacBes de producdo nas
unidades agropecuarias, até o processamento e distribuicdo e consumo dos
produtos agropecuarios “in natura” ou industrializados”, (RUFINO, 1999
apud ARAUJO,2003, p.16).

Logo, observa-se que existe uma clara distingdo do conceito do setor primario
da economia, a agropecuaria, para o conceito de agronegocio. Esse ultimo, néo trata
apenas de um segmento rural, mas de um complexo de organiza¢cfes que lidam com

a producéo de bens e servigos, infraestrutura e comercializagao.
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A bovinocultura de corte, por sua vez, é definida por Oaigen et al. (2014)

como um sistema agroalimentar (SAG), sendo assim um conjunto de atividades que

concorrem a formacdo e a distribuicdo dos produtos alimentares, cumprindo a

funcdo de alimentacdo. Esta atividade atende algumas especificacbes que a

diferenciam de outros setores, e sdo apontadas por Araujo (2003):

Sazonalidade da producédo: em funcdo de a producao depender de condi¢cdes
climaticas e ciclos biologicos, existem épocas de variacdo entre oferta e
demanda de produtos. Isso gera variacdo de precos, necessidade de
estocagem, conservagdo e infraestrutura adequados e consumo e
processamento diferenciado de insumos.

Influéncia de fatores biologicos: 0os produtos agropecuarios sdo organismos
organicos vivos, portanto, sujeitos a pragas e doencas que interferem na
guantidade produzida e na qualidade do que é produzido.

Perecibilidade rapida: as atividades biologicas dos produtos agropecudrios
ocorrem ininterruptamente mesmo apo0s sua coleta, portanto sua vida util é
bastante curta, necessitando de cuidados especificos.

Ainda, segundo o autor, € comum que, dentro de uma visdo sistémica, o

agronegdcio se divida nos setores:

Antes da porteira: setor composto por fornecedores de insumos e servicos,
como maquinas, produtos quimicos, tecnologias e financiamentos.

Dentro da porteira: setor composto pelas atividades desenvolvidas dentro das
fazendas, como manejo e criagao.

Depois da porteira: setor composto pelas atividades necessarias apos
aguelas desenvolvidas na fazenda, como industrializacdo, abate,
armazenamento, publicidade e distribuicao.

Diante do exposto, entende-se que a visdo sistémica na pecuaria de corte traz

muitos beneficios. Através dela, ocorre uma estruturacdo organizada de uma

producdo integrada, permitindo maior competitividade, agregacdo de valor aos

produtos finais e ampliacdo do mercado (PIRES, 2010).

A bovinocultura de corte conta com diferentes sistemas produtivos, definidos

por Oaigen et al. (2014) como:

Um sistema de produc¢éo se caracteriza como a associagdo de um conjunto
de tecnologias e praticas de manejo, tipo de animal, propdsito da criagdo, a
raga Ou grupamento genético e 0 ecossistema onde a atividade é
desenvolvida. (Oaigen, 2014, p. 29).
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Existem trés tipos de sistemas bem definidos na bovinocultura de corte: a cria,

a recria e a engorda/terminacdo. Estas sao desenvolvidas de maneira isolada, em

combinagdes, ou ainda, o0 que se conhece por ciclo completo, que abrange todos os

sistemas. De acordo com Cezar et al (2005), os trés principais consistem em:

e Cria: composto pelo rebanho de fémeas em reproducédo, podendo ter a recria

de fémeas para reposicdo, para aumentar o rebanho ou para venda. Os

machos sao vendidos imediatamente apdés a desmama. Também sao

vendidos os touros, as vacas e as bezerras desmamadas. As bezerras

desmamadas e as novilhas jovens (1 a 2 anos) sédo vendidas para

reproducdo, ja os touros, vacas e novilhas de 2 a 3 anos véao para o abate.

e Recria: comega com o bezerro desmamado, tendo como produto o boi magro,

principal insumo para a fase de engorda ou terminacgao.

e Engorda/terminacdo: Composto por bois magros (24 a 36 meses), para

engorde e venda para abate. Ocorre para a terminacédo de fémeas também.

E também muito comum que ocorram as combinacdes de cria e recria, recria

e engorda e ciclo completo (cria, recria e engorda)

Os sistemas de produgcdo da bovinocultura de corte podem ainda ser

classificados de acordo com o regime alimentar.

Sistemas extensivos: utilizam pastagens nativas ou cultivadas e tem
alta variacdo de desempenho, uma vez que diferem em tipos de
pastagem, solo, clima, qualidade das pastagens, entre outros.
Sistemas semi-intensivos: utilizam pastagens e suplementos minerais,
objetivando atingir ciclos mais curtos através de suplementacao
diferenciada para cada fase de crescimento. As fontes energéticas
mais comuns sdo milho, sorvo, aveia e milheto, enquanto as fontes
proteicas séo farelos de soja, de algodao, de caro¢co de algodao, de
gluten e de milho, gréo de soja e ureia.

Sistemas intensivos: utilizam mais intensivamente pastagens cultivadas
e se caracterizam pelo confinamento dos animais na fase de
terminagdo. Busca-se reduzir os custos com a alimentag&o utilizando-

se dietas concentradas e volumosas.
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2.1.2 Tomada de decisdo na agropecuaria

Durante muito tempo a agropecuaria se caracterizou pela alta margem de
contribuicdo de seus produtos, alta valorizagdo patrimonial e baixo estimulo para
superar metas ou desafios. Isso conduziu o setor ao “comodismo produtivo”, onde
ndo se buscava aumento de eficiéncia. Porém, atualmente, a economia, a
competitividade, a reducédo das margens operacionais, além de outros tantos fatores,
como 0 avanco tecnoldgico e expansdo de mercados, influenciaram para que os
produtores se vissem obrigados a reagir proativamente e aprimorassem suas
estratégias para se manter no mercado (RABELO, 2012).

Imersos nesse ambiente, os tomadores de decisdo precisam desenvolver
uma gestao forte e efetiva para evitar perdas e proporcionar lucro. Isso envolve
todos os trés segmentos do agronegdcio, antes, dentro e depois da porteira, pois,
com a expansao da economia e concorréncia com grupos internacionais,
aumentaram as buscas por diversos recursos e commodities que servem de insumo,
por fluxo de caixa para a inddstria e financiamentos para investimentos (DE
CARVALHO; ZEN, 2017).

No segmento de producdo primaria, os produtores de carne bovina estédo
constantemente sujeitos a adequar suas margens de lucro e custos de producdo,
uma vez que o preco de venda de seus produtos na comercializacao é determinado
pelo mercado onde estiverem inseridos (OLIVEIRA, 2008). Isso quer dizer que o
negécio é altamente sensivel a variacdes de mercado. Portanto, o que resta sob o
controle da organizacéo sdo os processos de producao e 0s processos secundarios,
como logistica, gestédo da informacéo, administracéo, entre outros (RABELO, 2012).

Entretanto, os produtores ndo conseguem atender todas as demandas e
atuar em todas as frentes simultaneamente. E preciso alocar tempo, recursos e
carga de trabalho em prioridades operacionais que sustentem a atividade,
objetivando a lucratividade. Neste aspecto, precisa-se que praticas de gestdo sejam
incorporadas nessas organizagcdes de forma adequada e disciplinada.

Na pecuaria € comum que decisbes sejam tomadas a partir de critérios
relativos e isolados, refletindo nos resultados da atividade. Ainda, o setor € carente
de sistemas de gestédo estruturados, sendo necessaria, portanto, a implementacéo
de uma gestao focada em resultados, baseada na andlise de fatos relevantes e na
disciplina (RABELO, 2012).
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Uma caracteristica da gestdo das empresas rurais, atualmente, é a
incorporacao de praticas tradicionalmente utilizadas em organizac¢des industriais. No
ambito empresarial, a tomada de decisdes fundamenta-se na escolha da opcéo que
melhor atenda seus interesses. Assim, na gestao do agronegécio, o produtor deve
buscar préaticas gerenciais que o orientem a seguir estratégias a partir da perspectiva
de valor agregado das suas atividades aos seus produtos. Para isso, é preciso
identificar e ponderar os principais aspectos relacionados ao negocio (CALLADO,
2008). Neste contexto, foram levantadas as principais demandas, agrupadas em
direcionadores do processo produtivo da bovinocultura de corte, reunidos de
diversas fontes, que podem ser observados no Apéndice A.

2.2 Ferramentas Multicritério para Tomada de Deciséo

Neste subtdpico serdo apresentados conceitos sobre metodologias para a
tomada de decisdo e sera apresentada a metodologia utilizada neste estudo:
Analytic Hierarchy Process — AHP.

2.2.1 Ferramentas paratomada de decisdo e o Analytic Hierarquy Process

Tudo o que se faz, de forma consciente ou ndo, é o resultado de alguma
decisdo (SAATY,2008). No ramo empresarial o0s administradores estao
constantemente lidando com situacdes em que devem analisar, investigar e optar
por agir frente as situacbes em que se encontram (PREVE; MORITZ; PEREIRA,
2010). Assim, observa-se que cada vez mais as empresas irdo perceber a
importancia de montar estruturas que fornecam apoio a decisao, de forma analitica
(GOMES; SANTOS, 2008).

Segundo Gomes e Santos (2008) estabelecer a gestdo do conhecimento
evidencia que este recurso é escasso e importante estrategicamente. Portanto, ndo
basta ter todo o conhecimento necessario para exercer uma atividade, mas também
€ necessario gerenciar esse conhecimento de forma que se construam estratégias
gue possibilitem o sucesso do negocio a longo prazo. Nesse aspecto, ferramentas
de apoio a gestao se tornam uteis e facilitam o processo decisoério.

O objetivo de qualquer ferramenta de apoio a decisdo € aumentar a
probabilidade de que a escolha oriente a um resultado satisfatorio (MEIRELLES &
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GOMES, 2009). Assim, metodologias utilizadas para auxiliar tomadas de decisao
devem garantir resultados logicos e racionais. Nesse sentido, as metodologias
multicritério tem sido altamente utilizadas por empresas dos mais diversos setores
em funcdo de permitrem a modelagem dos mais diversos problemas e
apresentarem resultados satisfatorios em diferentes ambientes (RODRIGUEZ,
COSTA; DO CARMO, 2013). Entretanto, existem diversos métodos de auxilio por
multiplos critérios, e ndo existe consenso de que um seja melhor que outro. A
escolha do método deve ser feita considerando-se a aplicacdo e a execucao, de
modo que atenda as necessidades dos usuarios.

Dentre as metodologias empregadas, o Analytic Hierarchy Process — AHP
(Método de Analise Hierarquica) € sem duavida um dos mais difundidos. Foi
desenvolvido por Thomas Saaty na década de 1970 e € um método que se baseia
na matematica para processar as preferéncias subjetivas de individuos (COLIN,
2007). O AHP estabeleceu-se como uma importante ferramenta no auxilio a
tomadas de decisdo no meio corporativo, pois permite a combinacdo de critérios
objetivos e subjetivos, uma vez que tomar decisdes envolve uma extensa variedade
de ambos. Sua utilizacdo exige o uso de computadores para realizacdo dos célculos,
porém facilita a exposicao de preferéncias em problemas complexos (PETRINI et al.,
2016).

Problemas complexos podem ser simplificados através da aplicacdo do
método e existem diversos exemplos de sua validacdo. Rodriquez, Costa e do
Carmo (2013) realizaram uma pesquisa sistematica em que buscavam artigos em
periédicos importantes no meio académico brasileiro para verificar o uso de
metodologias multicritério no auxilio da decisdo e modelagem de problemas de PCP
(Planejamento e Controle da Producédo). Dos 32 artigos, 16 deles aplicavam o AHP,
provando ser o mais difundido. No agronegocio, o método também ja foi utilizado e
sua efetividade comprovada em artigos cientificos publicados em diversos paises,
como no Brasil (ROSADO JUNIOR; LOBATO; MULLER, 2011; PETRINI et al., 2016;
OLVEIRA et al., 2016) e na China (QI et al., 2016).

Saaty (2008) propde que para tomar decisdes de forma organizada, precisa-
se dividir a aplicacdo do AHP nas seguintes etapas:

1. Definir o problema e determinar quais 0s conhecimentos necessarios

2. Estruturar a hierarquia

3. Construir um conjunto de matrizes de comparacao par a par
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4. Ponderar as prioridades e adicionar seus valores ponderados para obter

seu peso global.

A hierarquizacdo, de modo geral, € representada por um objetivo principal,
que fica no topo, ou no nivel mais alto, fatores de decisdo relevantes, em um nivel
intermediario, e por fim, as alternativas de decisdo, no nivel mais baixo, conforme
apresentado na Figura 1. O exemplo apresentado por Saaty (1991 apud SOUZA,

2008) lista os critérios que devem ser considerados para avaliar a satisfacdo dos

alunos em relagéo a escola.

Figura 1 — Hierarquia para tomada de decisdo da melhor escola

Satisfacdo com a Escola

i
™

Aprendizado Colegas  Vida Escolar Treinamento Prep. p/ Universidade  Aula de Musica

Yo . " e - AV

Alternativa A Alternativa B Alternativa C

Fonte: Saaty (1991 apud SOUZA, 2008)

Aqui é necessario que se especifique o grau de importancia que sera dado a
cada critério. Para isso utiliza-se uma escala de comparacdo, que normalmente
segue a classificacdo apresentada no Quadro 1, considerando uma matriz com i

linhas e j colunas:
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Quadro 1 — Escala de valores
i e ] sdo iguais
i € levemente maior que j
i é fortemente maior que |

i € extremamente maior que j

© N O W -

i € absolutamente maior que j
2,4,6,8 Escala intermediaria entre os anteriores
Fonte: adaptado de Colin (2007)

Para cada nivel constréi-se uma matriz onde os valores de entrada
representam o quanto um critério domina o outro. Essas matrizes de comparagdo em
pares terdo os valores de entrada da escala, portanto, valores reais e positivos,
como segue na Tabela 2, representando a matriz de comparacdo dos critérios

considerados relevantes para decisdo da melhor escola.

Tabela 1 — Matriz de comparacéao par a par dos critérios relevantes

ol . . . Prep. p/ Aulade
Critérios Aprendizado Colegas Vida Escolar Treinamento Universidade  Musica
Aprendizado 1 4 3 1 3 4
Colegas 1/4 1 7 3 1/5 1
Vida Escolar 1/3 1/7 1 1/5 1/5 1/6
Treinamento 1 1/3 5 1 1 1/3
Prep. p/
Universidade e g g 1 1 3
Aula de
Musica 1/4 1 6 3 1/3 1

Fonte: Saaty (1991 apud SOUZA, 2008)

Como pode ser observado, os valores da diagonal superior sdo reciprocos
aos valores da diagonal inferior. Ou seja, para cada valor na linha i e coluna j,
representados por wj, existe um valor igual a 1/w; na posicéo de linha j e coluna i.
Quando um critério € comparado com ele mesmo, o valor adotado sera sempre 1,
pois ndo ha diferenca, ou seja, sdo igualmente preferiveis (COLIN, 2007).

Uma vez realizada essa etapa, deve-se analisar as alternativas frente aos

critérios avaliados. Para isso, as alternativas sdo comparadas par a par em relacao a
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cada critério. A figura 3 mostra que aprendizado e colegas foram considerados os

critérios mais importantes, e como as escolas foram avaliadas de acordo com os

mesmos.
Tabela 2— Matriz de comparagao par a par das alternativas
Critérios Aprendizado Colegas
Alternativas A B C A B C
A 1 1/3 Yo 1 1 1
B 3 1 3 1 1 1
C 2 1/3 1 1 1 1

Fonte: Saaty (1991 apud SOUZA, 2008)

De acordo com o decisor, a escola B € superior as escolas A e C no critério
aprendizado. Ja no critério colegas todas as escolas foram consideradas iguais em
seu desempenho.

A qualidade dos resultados dependera da consisténcia das comparacoes.
Para isso, calcula-se o indice de Consisténcia (IC), e, a partir do mesmo, pode-se
verificar o Quociente de Consisténcia (QC) através do qual avalia-se a consisténcia
das comparacfes dos pares, cerificando se a matriz ira gerar uma solucéo confiavel.
(Colin, 2007). Particularmente, em funcdo de as colunas de uma matriz 2x2 sempre
serem dependentes, qualquer matriz 2x2 pode ser considerada consistente
(HURTADO; BRUNO, 2005). O calculo do indice de Consisténcia pode ser realizado

através de:

IC = M (2.1)
n—1

onde:
IC = Indice de Consisténcia da matriz
Amax = autovalor maximo

n = numero de itens considerados na matriz

E entdo pode-se calcular o Quociente de Coeréncia (QC) na forma:
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Qc = I’C_CA (2.2)

onde o ICA representa o indice de Consisténcia Aleatério, que € obtido

fazendo-se comparacgfes par a par de forma aleatéria, que apresenta os seguintes
possiveis valores, de acordo com a ordem N da matriz:

Tabela 3 — Valores de ICA em funcdo da ordem da matriz

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ICA 0 0 052 089 1,11 125 135 140 1,45 149

Fonte: adaptado de Colin (2007)

Para que a matriz seja considerada satisfatoria, Saaty (1990) recomenda que
o ICA calculado seja inferior ou igual a 0,10. Caso contrario, sera necessario refazer
as comparagoes.

Algumas vantagens do método sdo destacadas por Souza (2008), como a sua
flexibilidade, podendo ser utilizado conjuntamente com outros métodos que a
empresa ja disponha; a imposicdo que o método apresenta do pensamento
hierdrquico faz com que, consequentemente, o decisor pense de forma ldgica;
também é possivel verificar a consisténcia do método, o que aumenta a confianca do
usuario em seus resultados. Saaty (1991) salienta a compreensao dos niveis mais
altos através das interacdes dos diversos niveis da hierarquia. Petrini et al. (2016)
reforcam que a aplicagdo do método pode ser feita com uma quantidade limitada de
individuos ou grupos que tenham conhecimento sobre o assunto abordado, o que
nao pode ser feito com métodos estatisticos, que precisam de quantidades definidas
de amostra. Os autores também afirmam que o método € bastante simples de
aplicar e que foi bastante aceito pelos individuos em questdo, que se tratavam
principalmente de fazendeiros.

As desvantagens da metodologia AHP s&o apontadas por Goodwin e Wright
(2000) apud Berzins (2009) como o fato de que fazer a conversdo de uma escala
verbal em uma escala numeérica pode trazer erros. Aléem disso, pode haver uma
inconsisténcia em se utilizar uma escala de 1 a 9, pois dependendo do numero de
critérios, pode nédo ser suficiente. Apesar de ser uma vantagem de o método ser
flexivel, isso pode gerar problemas se novas alternativas forem sendo incluidas ao

longo do tempo, pois 0 modo como o AHP normaliza os pesos para somarem 1 pode
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alterar a ordenacdo inicial, o que normalmente ndo seria razoavel. Porém, Souza
(2008) esclarece que quando bem estruturada a hierarquia é estavel, ndo se altera
com pequenas modificacbes e ndo é perturbada por eventuais adigbes. A
guantidade exaustiva de comparacfes também € um problema, pois dependendo do
namero de comparagdes necessarias, 0 método se torna trabalhoso, suscetivel a

erros e reduz sua atratividade para 0s usuarios.
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3 METODOLOGIA

A metodologia é o estudo do método. O método, por sua vez, é o conjunto de
etapas a serem vencidas para alcancar determinado objetivo. J& a ciéncia, neste
contexto, passa a ser o conjunto de conhecimentos metodicamente ordenados
referentes a algum dominio do saber. Portanto, a metodologia cientifica trata-se de
normas técnicas a serem seguidas para realizacdo de pesquisas cientificas, que
nada mais sdo do que investigacdes em relacdo a uma determinada &area ou
fendbmeno (RAMPAZZO, 2013). Dessa forma, a seguir Sdo apresentas as etapas

para a execucdo da pesquisa e qual a abordagem da mesma.

3.1 Método de Pesquisa

A pesquisa aplicada refere-se a elaboragdo de estudos com a finalidade de
resolver problemas especificos (GIL, 2010). Portanto, esta pesquisa classifica-se
pela sua finalidade como aplicada, uma vez que é focada na solucdo de problemas
relacionados a tomada de deciséo e priorizacdo de demandas nas organizacfes de
produtores da regido.

Quanto aos objetivos, a pesquisa € classificada como descritiva, pois tem o
objetivo de identificar os aspectos que caracterizam a tomada de decisdo em
propriedades rurais. Dessa forma sdo relacionados quais direcionadores e
demandas podem influenciar positivamente no desempenho do negdcio. Segundo
Gil (2010, p. 27), “sdo em grande numero as pesquisas que podem ser classificadas
como descritivas e a maioria das que sdo realizadas com objetivos profissionais
provavelmente se enquadra nessa categoria”.

A pesquisa classifica-se quanto a natureza de seus dados como qualitativa. A
pesquisa qualitativa parte de interesses amplos que se definem ao desenvolver do
estudo, procurando entender os fendmenos segundo o entendimento dos individuos
envolvidos na situagéo do estudo (GODOQY, 1995). Dessa forma, ocorre a busca da
perspectiva de produtores e especialistas quanto as atividades, aqui definidas como
direcionadores e demandas, que impactam economicamente a atividade da
bovinocultura de corte.

O procedimento técnico da pesquisa é o estudo de caso. De acordo com

Marconi e Lakatos (2010), técnica € um conjunto de processos utilizados pela
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ciéncia, sendo necesséria a habilidade de usa-los para a préatica da mesma, sendo o
estudo de caso uma das técnicas. O estudo de caso, segundo Gil (2010) estabelece
o conhecimento profundo de poucos objetos, permitindo o conhecimento detalhado
do mesmo. Severino (2007) ressalta que o estudo de caso se concentra em um caso
particular considerado significativamente representativo de agrupamento de casos
analogos. Dessa forma, o trabalho em questéo se propde a analisar um conjunto de
especialistas e produtores considerados representativos da regido sul do estado,

portanto, aptos a estabelecer uma generalizacao.

3.2 Método de Trabalho

O método de trabalho seguiu o seguinte fluxograma, apresentado na Figura 2.

Para esta pesquisa, primeiramente foi feita a coleta de dados, que consiste na
utilizacdo de procedimentos para o registro cuidadoso dos dados previstos
(MARCONI; LAKATOS, 2010). Toda a pesquisa envolve o levantamento de dados
de diversas fontes (RAMPAZZO, 2013).

Inicialmente, realizou-se uma pesquisa bibliografica e documental. A pesquisa
bibliografica consistiu no estudo de materiais ja publicados relacionados a cadeia
produtiva da bovinocultura de corte. Sua elaboracdo foi importante para fornecer
fundamentacéo tedrica e informacado sobre o que ja se sabe sobre o tema de estudo.
J& a pesquisa documental vale-se de variadas formas de documentos elaborados
com diversas finalidades e ndo necessariamente publicados com vistas académicas
(GIL, 2010). A pesquisa bibliografica baseou-se principalmente em livros e artigos
relacionados a bovinocultura de corte, gestdo de propriedades rurais, agronegdcio,
ferramentas para tomada de decisdo e AHP. A pesquisa documental deu-se através
da avaliacdo de documentos internos da Embrapa, principalmente de pautas e

anotacdes de reunides internas.

Figura 2 — Fluxograma do método de pesquisa
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Em seguida, foi necessario que a identificacdo dos direcionadores e
demandas fosse realizada. Através da avaliacdo de livros, teses e documentos da
Embrapa foi elaborada uma planilha eletronica no software Microsoft Excel com os
direcionadores encontrados e as demandas que descrevem cada um. A partir de
diversas analises e triagens foi elaborada uma versdo com 11 direcionadores
relacionados a e uma série de demandas. S&o eles: administracdo financeira,
gestdo de pessoas, instalagcdes e equipamentos, manejo de pastagens, sanidade
animal, gestdo da informacéo, manejo, melhoramento animal, nutricdo do rebanho,
recursos naturais e gestdo ambiental e suporte técnico de especialistas. Para validar
a escolha dos mesmos, foi realizado um grupo focado com especialistas da
Embrapa, os quais realizam pesquisas sobre o tema abordado no estudo. Grupos
focados sao reunides de pequenos grupos de pessoas para conversar sobre algum
topico de interesse (RIBEIRO; NEWMANN, 2012).

A proxima etapa, segundo planejado, constituiu na selecdo do publico-alvo
gue respondeu aos questionarios para priorizacao dos direcionadores e demandas.
Baseado nos direcionadores, foi definido que ao menos um profissional de cada
area contemplada respondeu ao questionario elaborado. O questionario € um
conjunto de questbes que devem ser respondidas pelos participantes e sua
elaboracao deve expor os objetivos da pesquisa em itens bem redigidos (GIL, 2010).
Objetiva esclarecer opinides, interesses e expectativas através de uma linguagem
simples e direta para que quem ira responder compreenda com clareza o que esta
sendo perguntado (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). O questionério de direcionadores
e 0 questionario de demandas nao foram aplicados as mesmas pessoas porque 0s
mesmos geram resultados independentes.

O questionario referente aos direcionadores seguiu o modelo utilizado por
Briozo e Musetti (2015), que realiza as comparacdes par a par de acordo com o
método AHP de forma visualmente simples, facilitando as comparacdes, e consta no
Apéndice B. O questionario referente as demandas foi adaptado de acordo com o
modelo utilizado por Field (2006) em seu estudo, onde para quantificar a importancia
das demandas, foi utilizada a escala Likert, que mensura em 5 niveis o grau de
concordancia dos entrevistado sobre uma determinada afirmacéo através da média
simples do total de notas. O questionario pode ser observado com um exemplo para

pY

demandas referentes a administracdo financeira, no Apéndice C. Decidiu-se por
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utilizar um método diferente na priorizacdo de demandas devido a sua quantidade
de itens excessiva, caso em que ndo é recomendado o uso da AHP.

Depois de redigidos, os questionarios passaram por uma validacdo antes de
serem aplicados. Para Marconi e Lakatos (2010), a validacdo do questionario é
importante na identificacdo de possiveis falhas como inconsisténcia, complexidade,
ambiguidade, linguagem inadequada e perguntas supérfluas ou muito nhumerosas.
Além disso, um pré-teste pode verificar a existéncia de trés elementos importantes
gue devem constar no questionario:

a) Fidedignidade: os resultados serdo os mesmos seja quem for que aplique o
questionario.

b) Validade: todos os dados que constarem sdo importantes para a pesquisa

c) Operatividade: vocabulario adequado e claro.

Apés a validacdo, todos os ajustes necessarios foram realizados para
poderem ser efetivamente aplicados.

A aplicacdo dos questionarios foi realizada por meio digital e por meio de
entrevistas estruturadas. Gerhardt e Silveira (2009) destacam que as vantagens de
um questionario fornecido por meio eletrénico incluem a economia de tempo,
abrangéncia de maior nUmero de pessoas e cobre maior area geogréfica, permite
mais tempo para o respondente, assim como em uma hora mais adequada para o
mesmo e a impessoalidade. Os autores destacam desvantagens como a possivel
falta de compreensao por parte dos informantes, o nimero reduzido de retorno dos
questionarios e dificil controle de verificacdo em funcdo do desconhecimento das
circunstancias em que as questdes foram preenchidas. Ja para as entrevistas,
Gerhardt e Silveira (2009) ressaltam que é possivel realizar o esclarecimento das
guestdes e maior garantia de respostas, porém requer mais tempo e propicia
influéncia exercida pelo aspecto pessoal.

Para a andlise, foi feita a priorizacdo de direcionadores através da AHP e das
demandas através de escala Likert, e entdo, através da ajuda de software foram
calculados os pesos e pontuacdes dos métodos. Em seguida, para a aplicacdo
efetiva do método AHP na tomada de decisao relacionada as acdes operacionais, foi
realizada a avaliacdo de uma propriedade rural, para enfim confirmar a aplicabilidade
do método e sua efetividade como instrumento. Além disso, um ranking de
demandas foi gerado, o qual € especialmente importante para que instituicdes de

pesquisa, como a Embrapa, conhecam as necessidades do mercado.
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4 RESULTADOS

Os resultados da pesquisa encontram-se apresentados a seguir, de acordo
com o fluxograma que consta na metodologia deste trabalho.

4.1 Identificacéo dos direcionadores e demandas

ApoOs a pesquisa documental e bibliografica, realizou-se o agrupamento das
demandas encontradas com o objetivo de deixa-las no mesmo nivel de
especificidade. Os direcionadores também foram redefinidos de modo a melhor
representar as demandas. Dessa forma, espera-se que as demandas estejam
agrupadas em direcionadores. Por exemplo, as demandas ‘planejamento financeiro’,
‘gestdo de custos’, ‘analise de investimentos’ e ‘contabilidade’ estdo agrupadas pelo

direcionador ‘administragéo financeira’.

4.2 Selecao de direcionadores e demandas por entrevista com especialistas

A partir do agrupamento realizado na etapa anterior, foram realizadas
entrevistas individuais com a ajuda de um material previamente preparado que
consta no Apéndice B, com o0s cinco especialistas da Embrapa Pecuéria Sul. Foi
solicitado que os especialistas avaliassem os direcionadores e as demandas da sua
area de pesquisa, mas poderiam opinar sobre as outras areas. Assim, deveriam
observar se os direcionadores estavam bem delineados e se as demandas eram

adequadas e relevantes para a regiao.

4.3 Selecao do publico alvo por aplicacdo de questionario

Para fins da pesquisa, optou-se por aplicar o questionario de direcionadores
para quatro especialistas - todos consultores, capazes de opinar sobre as tematicas
abordadas -, e trés produtores. O questionario das demandas, por sua vez, foi
aplicado para treze especialistas, sendo oito deles consultores e cinco especialistas

de areas especificas. Os participantes séo especificados nos quadros 2 e 3.
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O Quadro 2 apresenta um resumo dos perfis dos produtores entrevistados. O
Quadro 3 mostra um resumo da caracterizagao dos especialistas entrevistados, bem
como quais questionarios responderam. Especialistas sdo representados pela letra

“E” e ordenados numericamente, enquanto a letra “P” representa os produtores.

Quadro 2 — Caracterizacéo dos produtores

Produtor Classificacdo do Rebanho (cabecas) Sistema de Producdo Formacao Papel exercido na propriedade

P1 200-500 Cria e terminacao Agrénomo Co-proprietario
. . Engenheiro o -
P2 200-500 Cria e recria ~ Prorietario/Administrador
Agronomo
P3 Maisde 1000 Cria e terminacao Zootecnista Prorietario/Administrador

Fonte: Elaborado pelo autor

Quadro 3 — Caracterizacéo dos especialistas

Entrevistados Formacéao Area de atuacéo Questionarios respondidos
Médico Veterinario Questionario direcionadores e
E1l . Consultor L
Mestrado em Zootecnia questionario demandas

Zootecnist Representante de venda

ootecnista U

E2 de suplementos e Questionario direcionadores
consultor

Engenheiro Agrébnomo
Especializagdo em ciéncia e

E3 tecnologia de semestes Consultor Questionario direcionadores
Mestrado em tecnologia de
alimentos

E4 Médico Veterinario Consultor Questionario direcionadores

Zootecnista

Mestrado em Economia Aplicada

Doutorado em Zootecnia, Sistemas

de Produgdo de Ruminantes

Médico Veterinario

E6 Mestrado em Sanidade Animal Pesquisador Questionario demandas
Doutorado em Ciéncias

ES Pesquisador Questionario demandas

Médico Veterinario
E7 Mestrado e Doutorado em Ciéncia e Pesquisador Questionario demandas
Tecnologia Agroindustrial
Zootecnista
Mestrado em Ciéncias Agrarias

E8 Doutorado em Melhoramento Pesquisador Questionario demandas
Animal

£9 Agrénomo P isad i irio d d
Mestrado e Doutorado em Genética esquisador Questionario demandas
e Melhoramento de Plantas

E10 Agronomo Pesquisador Questionario demandas

E11 Professor Universitario Questionario demandas

Zootecnista
Médico Veterinario

E12 Mestrado em Agronegdcios Cof\sultfarl e‘Professor Questionario demandas
Doutorado em Produg¢dao Animal Universitario
Médico Veterinario
Mestrado em Zootecnia . L.

E13 Doutorado em Zootecnia - Producio Consultor Questionario demandas
Animal

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.4 Elaboracédo dos questionarios

O questionario dos direcionadores tem como objetivo determinar o parametro
para o qual as acOes operacionais de produtores serdo priorizadas. Esse parametro
sera calculado através do método AHP. Sendo assim, o questionario seguiu o
modelo definido no projeto, apresentado no Apéndice B.

O questionario de demandas tem como objetivo apresentar uma lista de
demandas priorizadas para auxiliar instituicdes de pesquisa na definicdo de projetos
futuros e elaboracéo de politicas publicas. Essa priorizacdo sera calculada através
de uma escala Likert de 1 a 5. Sendo assim, o questionario foi elaborado utilizando-
se 0 servico para web Google Docs e as demandas a serem pontuadas encontram-

se no Apéndice C.

4.5 Validacdo dos questionérios

Durante um breve periodo de testes foram constatadas algumas

inconsisténcias, descritas a seguir:

1) Os especialistas ndo interpretavam de maneira correta o objetivo do
qguestiondrio. Alguns especialistas assumiam que suas areas nao
apresentavam importancia para as propriedades rurais. Para que
compreendessem que se tratava de uma priorizacdo, a palavra
“importancia” no questionario foi substituida por “impacto econémico que
exercem na propriedade”. Dessa forma ficou claro que todos os
direcionadores e demandas eram importantes e que se buscava uma
priorizacdo de quais causavam mais impacto na atividade rural de
produtores.

2) Os produtores rurais ndo compreendiam qual parametro deviam utilizar
para priorizar os direcionadores, uma vez que ndo estava especificado se
era uma classificacdo de importancia econémica, produtiva, ambiental ou
outra. Portanto, da mesma forma como para 0s especialistas, quando
trocou-se “importancia” por “impacto econémico” ficou claro que se tratava

de uma priorizacéo de direcionadores que influenciassem o seu negécio.
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4.6 Aplicagdo dos Questionarios

Para a aplicacado dos questionarios realizou-se contato com o publico alvo por
meio eletrbnico, utilizando questionario estruturado, como mencionado na
metodologia. A autora também participou da 105° Expofeira de Bagé, evento
realizado pela Associacdo e Sindicato Rural da cidade de Bagé que relne
produtores, consultores e estudantes para participarem de palestras técnicas,
remates, shows e provas de gineteada. Durante o evento foi possivel entrar em
contato com consultores e produtores rurais.

O questionario de demandas foi enviado por e-mail, sendo as respostas
automaticamente salvas no software GoogleDocs. As questdes feitas para os
especialistas e as demandas a serem pontuadas constam no Apéndice B.

O questionario de direcionadores foi realizado para produtores e
especialistas, porém o0s especialistas priorizavam apenas o0 primeiro nivel
hierarquico. Ja os produtores realizavam o questionario completo, para que se
pudesse avaliar duas atividades operacionais através da priorizacdo do método
AHP. Para gue isso fosse possivel, foi necessario realizar as entrevistas com 0s
produtores pessoalmente, principalmente para auxiliar no entendimento do método
de comparacdes, bem como esclarecer quaisquer davidas quanto aos
direcionadores. Quando essas duvidas surgiram, foram mostradas as demandas que
cada direcionador abrangia, de forma que se compreendesse 0 escopo do
direcionador e este pudesse ser corretamente avaliado. Ja os especialistas, por
terem feito o questionario de demandas, estavam a par do que cada direcionador
representava e, portanto, estavam aptos a responder o questionario via e-mail. Ainda
assim, alguns especialistas preferiram realizar a entrevista presencial.

Para fins de exemplificacé@o, a Figura 3 mostra como os dados do questionario
de direcionadores foram calculados através de planilha eletrbnica, utilizando o

software Microsoft Excel.
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Figura 3 — Matriz de comparacao par a par dos direcionadores

Tnstalagdes Recursos

Administragio | Ciénciada | Gestioda Eaui fBum.jn Manejo Melhoramento | Nutrigio do Pastagens Recurzos Naturais &
Financeira Carne Produgio g p " Animal Animal Rebanho =

Feitorias .

Ambiental

Sande e Bem
Humanos Gestio  |Estar Animal

Administragio

Financeira -

Ciéncia da Carne =1/C3 1

Gestio da Produgio 1

Instalagdes, Equip. &
Bem Feitorias

Manejo Animal 1

Melhoramento Animal 1

Nutrigio do Rebanho 1

Pastagens 1

Recurzos Humanos i

Recursos Naturais &
Gestio Ambiental

Saide e Bem Estar
Animal

Fonte: Elaborado pelo autor

Na figura, é possivel observar que as células escuras sdo as que contém a
férmula que caracteriza a matriz reciproca, ou seja, apenas a diagonal superior da
matriz sera completada com as percepcdes dos respondentes, enquanto a diagonal
inferior € a divisdo 1/wjj, como explicado anteriormente no referencial deste trabalho.

A sequir foi realizado o processo de normalizacéo, ou seja, transformacao dos
valores das pontuacdes dadas em percentagens. A Figura 4 traz a tabela de

conversao criada para realizar esta etapa.

Figura 4 — Normalizag&o dos valores

Recursos

Administragio | Ciéncia da Gestioda Elnslalag;:s. Manejo Methoramento | Nutrigio do Past Recursos Naturais ¢ | Saide e Bem MEDJA
Financeira Carne Produgio qup. & Bem Animal Animal Rebanho astagens Humanos Gestao Estar Animal
Feitorias
Ambiental
Agministragho Financeira| =(B3/SB313 -MEDIA21S 4|

Ciéncia da Carne
Gestio da Produgio
[Instalsgdes, Equip. ¢ Bem |
Feitorias
Mansjo Animal
Methoramento Animal
MNutrigio do Rebanho
Pastagens
Recursos Homanos
Recursos Naturais ¢
Gestio Ambiental

Saide e Bem Estar
Animal

Fonte: Elaborado pelo autor

O processo é realizado através da divisdo de cada pontuacdo pela soma da
coluna da matriz. Em seguida é calculada a média de cada linha e esta representa o
parametro percentual do primeiro nivel hierarquico da AHP.

O préximo passo € o calculo da consisténcia da matriz, utilizando-se os

indices de consisténcia, indice de consisténcia aleatério e razdo de consisténcia. Em
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funcé@o do grande numero de comparacdes e de em alguns casos os direcionadores
se relacionarem uns com 0S outros, era esperado que ocorressem algumas
inconsisténcias. Aos entrevistados foi solicitado que revisassem algumas de suas
respostas para diminuir esses indices. Estes calculos foram realizados por meio da

tabela apresentada na Figura 5.

Figura 5 — Calculo da consisténcia da matriz

MATRIZ
MULT. VERIF.

MATRIZ.MULT(B3:L13;N19:N29

=P20/N2

=(Q30-11)/(11-

Ic RC
=R30/1,5

=SOMA(Q19:Q29)/11

Fonte: Elaborado pelo autor

Estas etapas representam o primeiro nivel hierdrquico da AHP e foram
realizadas com produtores e especialistas. A compilacdo das respostas obtidas em

um resultado consolidado do primeiro nivel hierarquico consta na tabela 4.

Tabela 4 — Primeiro nivel hierarquico e resultado consolidado

Especialistas Produtores
E1 E2 E3 E4 P1 P2 P3
Administracdo

. 0,07 0,23 019 005|020 007 028| 0,12

Ciéncia da Carne | 0,04 | 0,03 | 0,03 | 0,03 [ 0,12 | 0,02 | 0,05 0,04
Gestdo da Produgdo | 0,19 | 0,08 0,04 0,02 ( 0,19 0,15 0,06 0,11

Instalaces, Equip. e
Bem Feitorias 0,03 | 0,04 0,04 0,05( 0,10 0,07 | 0,03 0,05

Manejo Animal | 0,06 A 0,07 | 0,04 0,17 | 0,07 | 0,13 0,09 0,10
Melhoramento 0,12 | 0,07 | 0,09 | 0,06 | 0,06 | 0,03 | 0,06 0,08

Animal
Nutricdo do Rebanho 0,15 ' 0,19 0,08 0,18 | 0,08 0,18 0,14 0,17

Pastagens 0,25 0,14 | 0,13 | 0,17 | 0,07 | 0,13 | 0,16 0,18

Recursos Humanos | 0,03 0,05 | 0,10 0,12 | 0,04 0,06 0,07 0,06

Recursos Naturais e

Gestio Ambiental | 0203 | 0,03 0,18 1 0,04 | 0,02 | 0,07 | 0,03 0,04

Salide e Bem Estar
Animal

Direcionadores| Consolidado

0,05 0,07 0,08 0,11]| 0,04 0,08 | 0,03 0,06

Fonte: Elaborado pelo autor
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Para obter a compilacdo de todas as respostas em um parametro consolidado
gue pudesse ser utilizado na priorizagdo de acdes de produtores rurais, foi feita a
meédia geométrica das matrizes de comparacao. A média geométrica € representada
da seguinte forma, como esclarecido por Goepel (2013) em sua planilha automatica

para o céalculo da AHP.

Cij = exp Y k=1 Wk In dijKk) (4.6.1)

> k=1 Wk

A partir das respostas consolidadas é possivel elaborar um diagrama de
Pareto, que traz resultados interessantes relativas a andlises de causa e efeito,
apresentado na Figura 6. Por meio dele foi possivel observar que ndo ha um impacto
muito acentuado de um direcionador em relacdo ao outro, como geralmente
acontece em diagramas desse tipo. Isso acontece em funcdo das pontuagOes dos
entrevistados, evidenciando que muitos direcionadores se relacionam uns com 0s
outros; todos os direcionadores geram impacto demonstrado nas propriedades
rurais. Entre os direcionadores que geram aproximadamente 80% do impacto
econdmico, conforme percepcao dos entrevistados estdo: pastagens, nutricdo do
rebanho, administracdo financeira, gestdo da producdo, manejo animal,

melhoramento animal, salde e bem estar animal.

Figura 6 — Diagrama de Pareto para questionario de direcionadores

1 Impacto Econémico 00% 1
0-977° %%
0,9 @-88% ’ 0,9
08 ®~33% 0 0.8
! O76% ’
0,7 ®"58% 0,7
0,6 @7 58% 0,6
8'2 0 47% 8’2
) o ,
0,3 @ 35% 03
0,2 @ 18% 0,2
0,12 0,11
O,é 018 017 0,10 0,08 0,06 0,06 0,05 0,04 0,04 8,1
o & o < PXe) > > S ) < NS
S £ & & & & @7’00 $ &
O(\'b @& <@ \@ © ) OV ° < R @ RS 6\‘0
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Fonte: Elaborado pelo autor
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ApGs estas etapas, analisaram-se as alternativas de investimento frente aos

direcionadores avaliados. Para isso, as alternativas foram comparadas par a par em

relacdo a cada direcionador pelos produtores rurais. As alternativas de investimento

foram descritas e avaliadas por eles.

Para o questionario de demandas, foi feita a escala Likert, e os resultados

encontram-se na Tabela 5. Através do desvio padrdo, que € uma medida de

dispersdo em torno da média, é possivel calcular um nivel de consenso entre o0s

participantes.

Tabela 5 — Resultados do questionario de demandas por escala Likert

Demanda [

Respondentes

| média | Concenso| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Andlise da viabilidade econdmica de outros sistemas de produgéo 3,73 0,79 3 4 5 3 3 5 4 3 3 5 3
Custos de Produgéo 4,64| 0,46 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5
_Linhas de crédito para financiamento da pecuéria 3,55 0,76 3 4 5 2 4 4 4 4 2 4 3
Diversificacao e diferenciagéo da producéo de carnes com base pastoril 3,55) 0,68 3 4 5 3 3 2 4 4 4 4 3
Agregacao de valor aos produtos da pecuéria 3,55 0,60] 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 5
Comermallzaqao de carme com caracteristicas nutricionais e sensoriais 309 o068l 2 S 3 3 3 1 3 4 4 3 3
de interesse comercial
Rastreabilidade e certificacdo de carnes 3,82 0,63] 2 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4
Desenvolvimento de novos produtos carneos da oriundos da pecuéria bit 3,73 0,76 2 4 4 5 4 2 4 3 4 4 5
Garantia da qualidade e seguranga do alimento 4,45) 0,60 3 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5
Boas Préticas Agropecuérias (BPA) * 4,09 0,66 3 4 5 5 4 5 3 4 3 4 5
Escrituragéo zootécnica 4,09 0,66 4 4 5 5 3 4 5 5 3 3 4
Avallgcao de sistemas pecuarios na dtica social, econdmica e 364 o058 3 3 5 4 3 4 3 4 4 3 4
ambiental
Avall_agau de sistemas pecudrios na 6tica social, econdmica e 418 045 4 4 5 4 5 5 3 4 4 4 4
.ambiental
Dlmeh5|onamentos de instalagdes para manejo do rebanho, como 345 0,88 4 4 5 4 3 1 4 4 2 4 3
currais, balanga, tronco, etc.
Procedimento padrdo para manuteng&o de maquinas e equipamentos 3,64 0,64] 4 5 4 2 3 3 3 4 4
Wapllldade técnica na substituic&o e aquisicdo de maquinas e 4,00 055 s 4 5 3 5 4 4 3 4 4 3
_equipamentos novas
Seleg&o de matrizes e reprodutores 4,27 0,66 4 4 3 5 4 4 5 5 3 5 5
Acasalamento 4,18 0,45 3 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4
Diagnéstico de Gestagéo 4,27 0,66 5 4 5 5 5 4 4 3 3 4 5
Paricdo 4,36] 0,58] 5 4 4 5 5 4 4 5 3 4 5
Desmame 4,45 0,50 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4
Descarte 4,27 0,66 5 4 5 5 5 4 4 5 3 4 3
_Frequéncia de manejo dos animais na mangueira 3,55 0,76 4 4 5 2 4 2 4 3 4 4 3
Manejo de ragas versus sistemas de produgéo 3,73] 1,07 5 3 5 5 4 3 1 4 2 4 5
Reprodug&o Animal 4,55 0,50 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5
Selec&o tradicional 3,64 0,69 3 4 3 5 3 3 4 4 3 3 5
Selecédo genémica 3,64 0,76 5 5 3 3 3 3 4 4 2 4 4
Identificag&o Individual 4,18 0,74 5 4 3 4 4 3 5 5 3 5 5
Aquisicao de genética superior 4,36 0,58] 5 5 3 4 4 4 4 5 4 5 5
Valor econdmico (indice econémico de selegéo) 4,27 0,53 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 5
Estratégias de suplementagéo 4,27, 0,53, 4 3 5 5 4 4 4 4 4 5 5
Categorias e volumes de fornecimento de suplementagéo com feno 3,55) 0,78 4 3 5 3 3 2 5 4 3 4 3
Categorias e volumes de fornecimento de suplementacao energética 3,64 0,58] 4 3 5 3 3 3 4 4 4 3 4
Categorias e volumes de fornecimento de suplementag&o proteica 3,82 0,45] 4 3 5 4 4 3 4 4 4 3 4
_Categorias e volumes de fornecimento de suplementos minerais 3,91 0,68 4 3 5 5 4 2 5 4 4 3 4
Controle de plantas indesejaveis em pastagens 4,27, 0,53, 5 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4
Técnicas de manejo de pastagem e de reserva legal 3,82 0,78] 5 5 4 4 3 2 5 4 4 3 3
Irrigac&o de pastagens 3,00 0,55 3 4 3 3 2 4 2 4 2 3 3
Integragdo de sistemas produtivos 4,09 0,50 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 3
Agropecudria de preciséo 3,55) 0,96, 5 4 4 3 2 3 3 5 2 3 5
Conservacao, fertilidade e recupercdo de areas degradadas 4,00} 0,36 5 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4
Desenvolvimento de novas cultivares forrageiras 3,18 0,63 4 3 2 2 3 3 4 3 3 3 5
Capacitagdo da m&o-de-obra e suporte técnico 4,64 0,46 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4
Capacitagdo da méo-de-obra da fazenda 4,82 0,30] 5 4 5 S 5 5 5 5 4 5 5
Suporte técnico com consultores especializados 4,64| 0,46 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5
Gestdo sustentavel de recursos naturais 3,45 0,86 3 4 4 5 2 2 5 4 3 3 3
Recuperagéo de éreas degradadas 4,00 0,73 3 5 5 4 3 2 4 5 4 4 5
Monitoramento da qualidade da agua, ar e solo 3,09 0,84 3 3 4 4 1 1 4 5 3 3 3
Gestéo de residuos e adubos organicos 3,27 0,79 4 4 4 4 1 2 3 4 3 3 4
Politicas Publicas e Legislagdo Ambiental 3,55 0,68 3 4 3 4 4 2 5 4 3 4 3
Manejo de areas de reserva legal 3,64 0,58 4 4 4 3 4 3 5 3 4 3 3
Vacinas 4,27] 0,66 5 4 5 4 5 3 5 4 3 4 5
Controle Ectoparasita 4,55 0,50 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5
Controle Endoparasita 4,27] 0,53 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 5
Tristeza Parasitaria Bovina 4,45 0,60 5 4 5 4 5 3 5 4 4 5 5
Doencas Infecciosas 4,09 0,66 5 4 5 4 5 3 4 4 3 3 5
Doengas relacionadas a alimentag&o/nutri¢éo 3,82] 0,78 5 3 5 4 5 4 4 4 2 3 3
Bem Estar Animal 3,73 0,71 5 5 4 4 2 4 3 4 3 4 3




Fonte: Elaborado pelo autor.
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A partir do questionario de demandas, obteve-se o ranking final mostrado na

Figura 7.

Figura 7 — Ranqueamento de demandas

Demanda Ranking

Capacitagdo da mao-de-obra da fazenda 4,82
Custos de Producéo 4,64
Capacitagcdo da mao-de-obra e suporte técnico 4,64
Suporte técnico com consultores especializados 4,64
Reproducgdo Animal 4,55
Controle Ectoparasita 4,55
Garantia da qualidade e seguranca do alimento 4,45
Desmame 4,45
Tristeza Parasitaria Bovina 4,45
Paricao 4,36
Aqguisicdo de genética superior 4,36
Selecdo de matrizes e reprodutores 4,27
Diagndstico de Gestacéao 4,27
Descarte 4,27
Valor econdémico (indice econémico de selecédo) 4,27
Estratégias de suplementacao 4,27
Controle de plantas indesejaveis em pastagens 4,27
Vacinas 4,27
Controle Endoparasita 4,27
Avaliacdo de sistemas pecuarios na 6tica social, econébmica e 418
ambiental 4

Acasalamento 4,18
Identificag&o Individual 4,18
Boas Praticas Agropecuarias (BPA) * 4,09
Escrituragdo zootécnica 4,09
Integracdo de sistemas produtivos 4,09
Doencgas Infecciosas 4,09
\ﬁat_)ilidade técnica na substituicdo e aquisigdo de maquinas e 4.00
equipamentos novas 7

Conservacgéo, fertilidade e recupercéo de areas degradadas 4,00
Recuperacao de areas degradadas 4,00
Categorias e volumes de fornecimento de suplementos minerais 3,91
Rastreabilidade e certificacdo de carnes 3,82
Categorias e volumes de fornecimento de suplementacao proteica 3,82
Técnicas de manejo de pastagem e de reserva legal 3,82
Doencas relacionadas a alimentacdo/nutricdo 3,82
Andlise da viabilidade econdmica de outros sistemas de producao 3,73
Desenvolvimento de novos produtos carneos da oriundos da pecuaria bi 3,73
Manejo de racas versus sistemas de produgao 3,73
Bem Estar Animal 3,73
Avaliacédo de sistemas pecuarios na 6tica social, econémica e 364
ambiental 4

Procedimento padrdo para manutencdo de maquinas e equipamentos 3,64
Selecéao tradicional 3,64
Selecdo genbmica 3,64
Categorias e volumes de fornecimento de suplementagcao energética 3,64
Manejo de areas de reserva legal 3,64
Linhas de crédito para financiamento da pecuaria 3,55
Diversificacao e diferenciacao da producao de carnes com base pastoril 3,55
Agregacao de valor aos produtos da pecuaria 3,55
Frequéncia de manejo dos animais na mangueira 3,55
Categorias e volumes de fornecimento de suplementagcdo com feno 3,55
Agropecuaria de precisao 3,55
Politicas Publicas e Legislacdo Ambiental 3,55
Dimensionamentos de instalagdes para manejo do rebanho, como 345
currais, balanca, tronco, etc. ’

Gestdo sustentavel de recursos naturais 3,45
Gestdo de residuos e adubos organicos 3,27
Desenvolvimento de novas cultivares forrageiras 3,18
Comercializagdo de carne com caracteristicas nutricionais e sensoriais 3200
de interesse comercial ’

Monitoramento da qualidade da agua, ar e solo 3,09
Irrigacdo de pastagens 3,00

Fonte: Elaborado pelo autor
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Pode-se considerar que as demandas com score de 4 a 5 sdo sdo as que

possuem maior impacto econdémico.

4.7 Selecao da propriedade rural para estudo

A propriedade rural selecionada € localizada no municipio de Dom Pedrito,
com um rebanho entre duzentas e quinhentas cabecas. O entrevistado considera-se

como Coproprietario.

4.8 Priorizacdo das acdes operacionais da propriedade rural

A metodologia de comparacdes par a par foi esclarecida para o produtor. Em
seguida, ele realizou a primeira etapa da AHP, para s6 entdo descrever duas acoes
operacionais, A e B, como alternativas que gostaria de implementar em sua

propriedade. Essas agdes foram descritas no Quadro 4.

Quadro 4 — A¢bes operacionais

Atividades Descricao

Atividade Investir em Adubacao (ampliacdo de pastagens)
A

Atividade Investir em genética (aquisicao de matrizes)

B

Fonte: Elaborado pelo autor

Dessa forma, a hierarquizacao ficou da seguinte forma:

Figura 8 — Hierarquizacao para tomada de decisao de investimento

Escolha de
Melhor
Investimento

Saude  Recurscs

Equip e ManejoMelhoramento Nutrigio Pastagens  Recursos e Bem Naturais
Bem Animal  Animal do Humanos Estar © Ge_‘stac
Feitorias Rebanho Animal Ambiental

9]

Ciéncia Gestio Inst.
da da

Carne Produco

Adm
Financeira
G

Alternativa A

Fonte: Elaborado pelo autor
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A partir das informacdes fornecidas pelo produtor e do resultado consolidado
pelo método AHP, apresentado na Tabela 4, foi feita a escolha de investimento para
a propriedade, apresentadas na tabela 6. De acordo com os resultados alcangados
nesta Ultima etapa de hierarquizacdo da AHP, o produtor deve priorizar a
implantacdo da Atividade A: investimento em adubacdo e ampliacdo de pastagens.
Esta atividade teve em torno de 60% de preferéncia sobre a Atividade B, que teve

apenas 40% de preferéncia, considerando-se as pontuagfes atribuidas pelo

produtor.
Tabela 6 — Resultado da hierarquizacdo da ac&o operacional
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Resultado
Pesos 0,18 0,17 0,12 0,11 0,10 0,08 0,06 0,06 0,05 0,04 0,04
Atividade A 0,88 0,13 0,88 0,88 0,25 0,13 0,5 0,9 0,88 0,83 0,88 0,61
Atividade B 0,13 0,88 0,13 0,13 0,75 0,88 0,5 0,1 0,13 0,17 0,13 0,40

Fonte: Elaborado pelo autor
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5 Conclusodes

A atividade pecudria possui caracteristicas Unicas que dificultam a tomada de
decisdo. Um processo de planejamento organizado deve estar a disposicdo para
auxiliar na tomada de decisbes. Em uma atividade que aos poucos passa a
incorporar metodologias utilizadas em empresas e industrias, é preciso que as
informagdes sejam qualificadas, organizadas e difundidas entre todos que fazem
parte da cadeia produtiva. Essa foi a tematica proposta ao se apresentar o problema
de pesquisa de como elaborar e fornecer aos produtores informacdes pertinentes
para ajuda-los a alocar tempo e recursos e priorizar alguns aspectos da atividade de
acordo com a importancia econdémica. Para isso, utilizou-se da metodologia AHP e
escala Likert, que tratam dados qualitativos de forma que se obtenham respostas
guantitativas confiaveis, apoiando a atividade de tomar decisdes.

A identificagdo de direcionadores e demandas foi realizada por meio de
pesquisa bibliografica e documental. Foram consultados livros, artigos e teses de
diversos autores para que se encontrasse um resultado fundamentado e fidedigno
as necessidades da regido. Assim, foram identificados onze direcionadores
principais, e uma série de demandas que descreviam o escopo dos mesmos, sendo
obtido o primeiro objetivo especifico deste estudo.

A priorizacédo dos direcionadores encontrados foi feita utilizando-se o método
AHP, gue j4 é bastante difundido no meio corporativo e apresentou resultados
positivos no setor agropecuario. Para preencher a matriz de comparacdo foram
realizadas entrevistas estruturadas, contando com a participacdo de especialistas
gue eram consultores, professores e pesquisadores, bem como com a participacao
de produtores rurais da regido. Dessa forma obteve-se um parametro, constituido
das respostas consolidadas de todos os participantes, sendo incorporadas as
diferentes opinides de especialistas e produtores. Além disso, uma das principais
contribuicbes deste trabalho ao projeto SEG 02.13.14.1015.00.00 refere-se a
validagdo de um método de identificacdo e priorizacdo de direcionadores e
demandas para producao de bovinos de corte. Portanto, observa-se que o segundo
objetivo especifico foi atingido.

Com relacdo ao terceiro objetivo especifico, a priorizacdo de demandas, feita
por meio de escala Likert, uma vez que se tratava de uma quantidade muito grande

de comparacbes a serem feitas, resultou em um ranking de demandas. Para isso,
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especialistas responderam um questionario na plataforma Google Docs. O ranking
representa a importancia que a demanda tem para uma propriedade rural da regiéo,
podendo auxiliar instituicbes de pesquisa e de ensino a concentrar esforcos e
recursos na elaboracdo de trabalhos, linhas de pesquisa e até politicas publicas
mais eficientes, em demandas com importancia mais representativa para 0s
envolvidos.

J4, a priorizacdo de acbes operacionais em propriedades rurais constitui a
segunda fase de hierarquizacdo da AHP, onde se avaliam as opcdes de
investimento frente aos direcionadores avaliados anteriormente. Para isso, 0S
produtores rurais responderam ao questionario, realizado as comparagdes e, a partir
de suas pontuacdes, foi possivel chegar a uma priorizacdo que mostra qual acéo
deve ser implementada primeiro, para o sucesso de seu negocio. Dessa forma,
observa-se que o quarto objetivo especifico foi obtido.

O objetivo geral tracado foi o de identificar e priorizar aspectos relevantes no
desempenho da producdo de bovinos de corte na regido da Campanha do Rio
Grande do Sul. O objetivo foi plenamente atingido ao se analisar a metodologia
empregada e os resultados atingidos. Direcionadores foram claramente identificados
e bem delineados através da identificacdo das demandas relacionadas.

As metodologias empregadas para a priorizacdo mostraram-se eficientes,
apresentando resultados validos. Seria interessante que a metodologia utilizada
fosse transformada em uma ferramenta que pudesse ser facilmente acessada pelos
produtores, assim, poderiam consultar a mesma e comparar os resultados com suas

experiéncias para terem um embasamento cientifico em suas decisfes.
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APENDICE A - Direcionadores e Demandas da Bovinocultura de Corte
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Direcionador o

Demanda hd

Referéncia

-

Administra¢&o Financeira

Realizag&o de balango patrimonial

Marques(2011); Oaigen
(2010)

Registro de receitas e despesas

Marques(2011); Oaigen
(2010)

Planejamento financeiro de médio e longo prazo

Marques(2011); Oaigen
(2010)

Controle de custos de producéo

Marques(2011); Oaigen
(2010)

Plano de contas e centro de custos previamente definidos

Marques(2011); Oaigen
(2010)

Indicadores financeiros (margens operacionais, liquidez, rentabilidade,
lucratividade, ponto de equilibrio, etc.

Marques(2011); Oaigen
(2010)

Juros compativeis com a atividade

Marques(2011); Oaigen
(2010)

Seguro para crédito adquirido

Marques(2011); Oaigen
(2010)

Linhas de crédito e financiamento

Marques(2011); Oaigen
(2010)

Contabilidade fiscal

Field (2006)
Contabilidade de custos e anélise Field (2006)
Anélise de fluxo de caixa Field (2006)

M&o de obra capacitada e treinada

Marques(2011); Oaigen
(2010)

Utilizagao de parteiros treinados

Oliveira (2012)

Gestdo de Pessoas Trabalho familiar Field (2006)
Trabalho contratado Field (2006)
Familia e empregados trainados em Programa de Boas Préaticas
Agropecuarias (BPA) Field (2006)
InstalagBes para manejo do rebanho (curral, balanga, tronco, etc) Field (2006)
Caminhdes e reboques para transporte Field (2006)
Instalacdes e . N
Equipamentos Equipamentos para produgédo de forragem conservada Field (2006)

Fator de escala na compra de insumos e venda de produtos

Marques(2011); Oaigen
(2010)

Manuteng&o de maquinas, equipamentos e benfeitorias

Marques(2011); Oaigen
(2010)
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Marques(2011); Oaigen
Integragéo entre agricultura e pecuaria (2010)
Marques(2011); Oaigen
Técnicas de manejo de pastagem e ajuste de carga animal (2010)
Irrigacéo de Pastagens Oliveira (2012)
Pastagens melhoradas para vacas de cria Oliveira (2012)
Marques(2011); Oaigen
Analises quimicas do solo (2010)
Marques(2011); Oaigen
Manejo de Pastagens [Corre¢do do solo e adubagédo de pastagens (2010)
Marques(2011); Oaigen
Cultivar adaptado a regido (2010)
Periodo de pastejo da cultivar Field (2006)
Monitorar oo ganho de peso diario Field (2006)
Monitorar a composi¢ao da pastagem (qualidade e quantidade) (Gl) Field (2006)
Manejo de plantas daninhas de dificil controle e de plantas toxicas em
areas de pastagem Embrapa (2017)
Calendario sanitario para cada categoria do rebanho (planejamento e | Marques(2011); Oaigen
uso) (2010)
Marques(2011); Oaigen
Vacinagdes para principais doengas endémicas da regido (2010)
Marques(2011); Oaigen
Tratamento periddico para endo e ecto-parasitas (2010)
Marques(2011); Oaigen
Reducgéo de intervalos entre banho e tratamentos (2010)
Sanidade Animal Controle biolégico de pregas e doencas Lima (2005)
Resisténcia a endo e ecto-parasitas Lima (2005)
Intensificar e fortalecer o programa de erradicacao da Febre Aftosa. Embrapa (2017)
Isolamento adequado ou quarentena de animais recém-introduzidos Field (2006)
Selec&o de animais geneticamente superiores e ambientalmente Marques(2011); Oaigen
adaptados (2010)
Marques(2011); Oaigen
Raca adequada ao ambiente (2010)
Marques(2011); Oaigen
Uso de biotecnologias da reproducéo (2010)
Técnicas avancadas de reproducao animal Lima (2005)

Melhoramento Animal

Inseminacéo artificial

Oliveira (2012)

Inseminac&o artificial em tempo fixo

Oliveira (2012)

Superowlagdo e transferéncia de embrides

Oliwveira (2012)

Aumento de eficiencia em processos fisiologicos de animais Lima (2005)
Uso de crusamento industrial Field (2006)
Melhoramento animal priorizando o uso de vacas geneticamente

superiores Field (2006)
Melhoramento animal priorizando o uso de touros geneticamente

superiores Field (2006)
Produzir bezerros oriundos de cruzamentos com ragas britanicas Field (2006)
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Gestéo da informacéo

Marques(2011); Oaigen
Ferramentas de gereciamento de riscos (mercados futuros) (2010)

Marques(2011); Oaigen
Conhecimento do mercado (2010)

Marques(2011); Oaigen
Acesso a boletins, revistas e internet (2010)

Marques(2011); Oaigen
Fidelidade com outras empresas (fornecedores e clientes) (2010)

Marques(2011); Oaigen
Compra coletiva e Barganha de precos (2010)

Marques(2011); Oaigen
Assisténcia técnica e satisfagdo de novas tecnologias (2010)

Marques(2011); Oaigen
Adicional pela qualidade do produto (2010)
Marketing do rebanho Field (2006)
Fornecimento do histérico da performance de confinamento e dados
da carcaca para potenciais compradores (bezerros de anos
anteriores) Field (2006)

Marques(2011); Oaigen
Alianca estratégica (2010)

Marques(2011); Oaigen
Identificag&o individual do rebanho (2010)

Marques(2011); Oaigen
Base de dados para manter os resgistros (2010)

Marques(2011); Oaigen
Indicadores técnicos do sistema (2010)

Marques(2011); Oaigen
Existéncia de univerisdades e centros de pesquisa na regiao (2010)

Marques(2011); Oaigen
Apropriagdo e uso de novas tecnologias (2010)

Marques(2011); Oaigen
Adequacéo a legislacao vigente (2010)

Marques(2011); Oaigen
Vinculo Empregaticio (2010)

Marques(2011); Oaigen
Associativismo entre produtores da regido (2010)

Marques(2011); Oaigen
Visdo de coordenagéo de cadeia (2010)
Ferramentas de manejo visando bem-estar animal (BPA - Embrapa) Embrapa (2017)
Sistemas de produc¢é&o sustentaveis wltados para a pecuéria de corte |Embrapa (2017)
Pesquisa wltada a tecnologia de sementes de forrageiras tropicais Embrapa (2017)
Pesquisas sobre sequestro de carbono e mitigagdo da emisséo de
gases de efeito estufa. Embrapa (2017)
Exploracdo de nichos de mercado Embrapa (2017)
Acesso a informagao Embrapa (2017)
Estudos sobre uso e fertilizac&o de solos Embrapa (2017)

Embrapa (2017);

Indicadores de Desempenho do rebanho (zootécnicos e econdémicos)

Marques(2011); Oaigen
(2010); Tamara Esteves

Reproducéo (taxas de gravidez, percentual de bezerros desmamados,

etc) Field (2006)

Saude (morbidade, mortalidade, registros de vacinag&o, custos com

medicamentos, etc.) Field (2006)

Registros de desmame (pesos, taxa de ganho, peso por idade, etc.) Field (2006)

Registros pés-desmame (desempenho em confinamento e de

Carca(;a) Field (2006)

Registros de inventario de rebanho Field (2006)

Informagdes externas (mercados, indUstria, relatérios técnicos, etc.) Field (2006)

Acesso a tecnologia Embrapa (2017)
Embrapa (2017) ; Pedro

Controle de indices pecuarios (GMD, taxa de natalidade, taxa de
mortalidade, etc)

Rocha Marques; Ricardo
Oaigen; Oliveira (2012)
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Produzir carne mais saudavel, menos gordura e mais proteina

Embrapa (2017)

Exame androlégico

Oliveira (2012)

Marques(2011); Oaigen
Temporadas de monta, paricdo e desmame definidas (2010)
Marques(2011); Oaigen
Relacdo T/V adequada para o sistema (2010)
Marques(2011); Oaigen
Descarte de fémeas vazias no toque (2010)
Marques(2011); Oaigen
Redugéo da frequencia do Manejo dos animais na mangueira (2010)
Marques(2011); Oaigen
Escala de produgéo adequada para o sistema vigente (2010)
Marques(2011); Oaigen
Produg&o variada (Diversificag&o) (2010)
Marques(2011); Oaigen
Agregacéo de valor aos produtos (2010)
Desmame convencional Oliveira (2012)
Desmame precoce Oliveira (2012)
Formagcéo de lotes por idade das matrizes Oliveira (2012)
Organizagé&o dos bezerros por data de parto Oliveira (2012)
Acasalamento aos 18 meses Oliveira (2012)
Marques(2011); Oaigen
Reducéo da Idade ao 1° acasalamento (2010)
Marques(2011); Oaigen
Reducéo da Idade ao abate (2010)
Marques(2011); Oaigen
Manejo Reduzir a Relag&o touro/vaca (2010)
Marques(2011); Oaigen
Aumentar o Peso de novilhas sobreano 30 dias antes do entoure (2010)
Marques(2011); Oaigen
Realizag8o de Pesagens estratégicas (2010)
Marques(2011); Oaigen
Avaliagdo da capacidade de suporte (2010)
Elevar a produtividade Lima (2005)
Aumento da eficiéncia energética Lima (2005)
Marques(2011); Oaigen
Uso de planejamento estratégico (2010)
Marques(2011); Oaigen
Volume de produgé@o compativel com a escala existente (2010)
Diagndstico de prenhez Oliveira (2012)
Estacao de monta diferenciada para vacas e novilhas Oliveira (2012)
Gestéo do Parto Field (2006)
Gestéo de Desmame Field (2006)
Selec&o de fémeas de reposic¢ao (criadas ou compradas) Field (2006)
Decidir quais fémeas para abater do rebanho anualmente Field (2006)
Especialistas em gestao financeira e econdmica Field (2006)
Especialistas em Nutricao Field (2006)
Especialista em Sanidade Embrapa (2017)
Especialistas em pastagens Field (2006)
Suporte Técnico de
Especialistas Especialistas em Meio Ambiente Field (2006)
Especialistas em Comercializacdo E Marketing Embrapa (2017)
Especialista em Reprodugdo Animal Embrapa (2017)
Especialista em Melhoramento Animal Field (2006)
Marques(2011); Oaigen
Visitas periédicas de especialistas (2010)
Apoio de Instituicdes publicas e privadas (Emater, Senar, empresas Marques(2011); Oaigen
de consultoria, etc) (2010)
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Nutricdo do Rebanho

Fornecer suplementac&do mineral

Marques(2011); Oaigen
(2010); Oliveira (2012)

Fornecer suplementagéo proteica

Marques(2011); Oaigen
(2010)

Fornecer suplementagdo energética

Marques(2011); Oaigen
(2010)

Fornecer suplementag¢do com feno

Oliveira (2012)

Fornecer nutricdo adequada para o rebanho:

(a) Suplementagéo de vacas no pés-parto

(b) Suplementacgéo de vacas no pré-parto

(c) Suplementagdo mineral especializada para vacas de cria

Field (2006)

Field (2006); Oliveira (2012)

Field (2006); Oliweira (2012)

Field (2006)

(d) Suplementagéo para o touro Field (2006)
(e) Suplementacéo para novilhas de reposigéo Field (2006)
(f) Do parto ao desmame Field (2006)
(g) Desde o desmame até 60-90 dias pré-parto Field (2006)
Processos produtivos com baixo impacto ambiental Lima (2005)
Gestédo econdmica sustentavel de recursos naturais Lima (2005)
Impactos da agropecudria sobre fauna e flora Lima (2005)
Monitorac&o da qualidade da agua e do ar Field (2006)
Gestao de residuos e adubos organicos Embrapa (2017)
Recursos Naturais e Gestdo|Combinar o uso eficiente da terra para a producéo agricola com a

Ambiental conservacao da biodiversidade. Embrapa (2017)
Manejo de areas de reserva Embrapa (2017)
Estudos sobre sistemas de recuperagéo de areas degradadas Embrapa (2017)
Avaliar impactos do controle de plantas indesejaweis invasoras Embrapa (2017)
Manejo de campo nativo Embrapa (2017)
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APENDICE B - Material elaborado para entrevistas individuais

VALIDACAO DE SELECAO DE DEMANDAS
NA BOVINOCULTURA DE CORTE

Objetivos da validacdo

+ Auxiliar no Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao
Curso de Engenharia de Producdo da Universidade Federal do
Pampa, integrado ao projeto n. SEG 02.13.14.015.00 da Embrapa
Pecudria Sul. Este projeto objetiva desenvolver sistemas de
apolo a decisdo e estratégias de monitoramento da pecuéria no
sul do Brasil.

+ Determinar quais os direcionadoeres devem ser considerados
pelos produtores rurais para auxiliar a tomada de decisdo.

« Determinar quais as demandas devem ser consideradas pelas
institui¢des de pesquisa para o desenvolvimentos de estudos e

\
( ’ politicas piiblicas.

Planejamento Financeiro }_b Analise de fluxo de caixa e registro de receitas e despesas

—| Crestio de Custos |-r Contabilidade e andlise de custas, plane de comtas e centro de custos previamente definidos, controle de custos de produgdo

Administragio
Financeira 4| Andlise de Investimentos |—D Linhas de crédita e financiamento, juros compativeis com a atividade, seguro para crédito adguirido

Contabilidade Realiza-;‘.io de balango patrimonial, indicadores financeiros como liquidez, rentabilidade, lucratividade, panto de equiJihriu. etr.

— Instalagdes para manejo do rebanho, como currais, balanga, tronee, ete,

Instalaches e FH——| Maguinas }-r Caminhes e reboques para transports
Equipamentos
—| Equipamentos Equipamentos para a produgie de forragem conservada

Escolha da raga Rapas adequadas ao ambiente

r:jl'}:;;rl'amentu 1 Feprodugio animal Técnicas avangadas, biotecnologias, inseminagdo artificial, cruzamento industrial, superovulagiio e transferéncia de embrides
Selegio de animais Selegao de animais geneticamente superiores e ambientalmente adaptados
‘ Fomecer suplementagio mineral |
Nutrigde do ‘ Fomecer suplementacio protaica |
Rebanho

| Fomecer suplemantapio energética

| Fomecer suplemantacio com feno ‘
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Capacitagio da
mio de obra

| Mio-de-obra capacitada e treinada, utilizagdo de parteiros treinados e capacitagio em BPA

Recursos Perfil da mio de obra Mig-de-obra familiar ou contratada
Hu
Especialistas em nutrigde, sanidade, pastagens, meic ambiente, financeiro, melhoramenta animal
Apaio de instituigdes pablicas e o .
privadas EMATER, SENAR. universidades, consultorias, ete,
Gestio sustentivel Combinar uso eficient= da terra para produgdoe agricola com conservagao da biodiversidade, processos produtivos com baixo
de recurses naturais ™ impacto ambiental, gestio econdmica e sustentivel de recursos nasurais
?f:;;pﬁe:::::;s |- Estudas sobre sistemas de recuperagao de areas degradadas, manejo de areas de reserva
:;‘:;;T::’;_e usal ;?ET:ZT;::O da qualidade da - Mio-de-obra caparitada 2 treinada, utilizap3o de partsiros treinados e capacitagio em BPA
ihients 5

Gestao de residuos e adubaos

organicos
r{ar.!ein Ge plantas Avaliar impactos do controle de plantas indesejdvels invasoras
daninhas
Técnicas de manejo de _.Técni.cas de manejo de pastagem e ajuste de carga animal, avaliapio da capacidade de suporte, perioda de pastejo do
pastagem cultivar, monitorar a compasicio da pastagem, manejo de campo nativa

Irrigagda de pastagens
Escolha do cultivar Pastagens melharadas, cultivar adaptada a regifio

|| Conservagiae [ Anilises quimicas do solo, corregdo do salo e adubacio de pastagens
fertilidade do solo
O —
Flanejamento Calenddrio sanitdrio para cada caregoria do rebanho, vacinagfes para principais doengas endémicas da regido, tratamento
Sanitario periddico para endo e ecto parasitas
Sanidade | Mal?e! 2 |  Frograma de erradicagdo da febre aftosa, resisténcia a endo e ecto parasitas, intervalos entre banhos e tratamentas,
Aqual Sanitarie isolamento adequado de animais recém introduzidos
Centrole bioldgico de pragas
e doengas

— Selerdo de matrizes, farmagdo de lotes por idade, auments do peso de novilhas sobreano 30 dias antes do entours, exame
Acasalamento androldgico

Desmame —» Pesapens estratégicas, desmame convencional, desmame precoce, estagiio de monta diferenciada entre vacas e novilhas
Diagndstico de
Gestagdo
Descarte de femeas vazias no estogue, selegdo de fémeas de reposipdo criadas ou compradas, escolha de fémeas para
"‘ descarte anualmente

—I Frequéncia de mansejo dos animais na mangueira




APENDICE C

— Questdes e demandas para 0s especialistas

Direcionador

Demanda

Administracdo Financeira

Andlise da viabilidade econdmica de outros sistemas de produgéo
Custos de Producéao
Linhas de crédito para financiamento da pecuaria

Ciéncia da Carne

Diversificagcdo e diferenciagcdo da produgdo de carnes com base pasto|
Agregacao de valor aos produtos da pecuaria

Comercializagdo de carne com caracteristicas nutricionais e
sensoriais de interesse comercial

Rastreabilidade e certificac&o de carnes

Desenvolvimento de novos produtos carneos da oriundos da pecuaria
Garantia da qualidade e seguranga do alimento

Gestdo da Produgdo

Boas Praticas Agropecuarias (BPA) *

Escrituragdo zootécnica

Avaliacao de sistemas pecuarios na 6tica social, econdmica e
ambiental

Avaliacao de sistemas pecuarios na 6tica social, econdmica e
ambiental

Instalagdes,
equipamentos e bem
feitorias

Dimensionamentos de instalagdes para manejo do rebanho, como
currais, balanca, tronco, etc.

Procedimento padréo para manutengdo de maquinas e equipamentos
Viabilidade técnica na substituicdo e aquisicdo de maquinas e
equipamentos novas

Manejo Animal

Selecao de matrizes e reprodutores
Acasalamento

Diagnostico de Gestacéao

Paricao

Desmame

Descarte

Frequéncia de manejo dos animais na mangueira

Melhoramento Animal

Manejo de racas versus sistemas de producao
Reproducao Animal

Selecao tradicional

Selecdo gendbmica

Identificac&do Individual

Aquisicdo de genética superior

Valor econdmico (indice econdmico de selegéo)

Nutri¢gdo do Rebanho

Estratégias de suplementacédo

Categorias e volumes de fornecimento de suplementagdo com feno

Categorias e volumes de fornecimento de suplementagao energética

Categorias e volumes de fornecimento de suplementagao proteica
Categorias e volumes de fornecimento de suplementos minerais

Pastagens

Controle de plantas indesejaveis em pastagens

Técnicas de manejo de pastagem e de reserva legal
Irrigacdo de pastagens

Integracdo de sistemas produtivos

Agropecuaria de precisao

Conservacao, fertilidade e recupercéao de areas degradadas
Desenvolvimento de novas cultivares forrageiras

Recursos Humanos

Capacitacdo da mao-de-obra e suporte técnico
Capacitacdo da méao-de-obra da fazenda
Suporte técnico com consultores especializados

Recursos Naturais e
Gestdo Ambiental

Gestdo sustentavel de recursos naturais

Recuperacao de areas degradadas
Monitoramento da qualidade da agua, ar e solo
Gestao de residuos e adubos organicos
Politicas Publicas e Legislagdo Ambiental
Manejo de areas de reserva legal

Saude e Bem estar animal

Vacinas

Controle Ectoparasita

Controle Endoparasita

Tristeza Parasitéaria Bovina

Doencgas Infecciosas

Doengas relacionadas a alimentagao/ nutricdo

Bem Estar Animal
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APENDICE D - Questionario para Produtores
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Questdes de Introducdo para o Produtor

Classificacdo do tamanho do rebanho:

>50 50-199 200-500

O que melhor descreve seu papel na operagdo?

Proprietario/ Co- proprietario D

Proprietario/Administrador

Administrador

Seu sistema de producéo:

Sua formacgéo:

500-1000 >1000

De acordo com a escala abaixo, pontue um direcionador em relagdo ao outro gquanto ao

impacto econdmico gque exerce na propriedade

Intensidade
de Definigdo

Impeortancia
1 Mesmo impacto
3 Um impacta um pouco mais que o outro
5 Impacto grande ou essencial
7 Impacto muito grande ou demonstrado
9 Impacta absolutamente mais gque o outro

Explicagdo

Os dois direcionadores contribuem igualmente para
o negdcio

A experiéncia e o julgamento favorecem levemente
um direcionador sobre o outro

A experiéncia e o julgamento favorecem fortemente
um direcionador sobre o outro

Um direcionador & muito fortemente favorecido em
relagdo ao outro, sua dominagdo de importancia é
mostrada na pratica

A evidéncia favorece um direcionador em relacdo ao
outro com o mais alto grau de certeza




Direcionador (A)

COMPARE OS DIRECIONADORES USANDO UMA ESCALAENTRE1 A9

Quem tem maior IMPACTO ECONOMICO: o direcionador (A) ou o (B)?

Pinte o local com o valor escolhido com a cor verde

(Compare dois a dois)

Direcionador (B)

Administragdo Financeira 9 7 5 3 1 8 5 7 9 Ciéncia da Carne
Administracdo Financeira 9 7 5) 3 1 3] 5 7 9 Gestao da Produgao
Administrago Financeira | 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Instalagdes, Equip. e Bem
Feitorias
Administracéo Financeira 9 7 5} 3 1 3 5 7 9 Manejo Animal
Administracdo Financeira 9 7 5 3 1 8 5 7 9 Melhoramento Animal
Administracéo Financeira 9 7 5 3 1 3 5} 7 g Nutricdo do Rebanho
Administracdo Financeira 9 7 5 3 1 8 5 7 9 Pastagens
Administracéo Financeira 9 7 5} 3 1 3 5) 7 9 Recursos Humanos
Administragdo Financeira 9 7 5] 3 1 3 5 7 9 Recursos NatL_Jrals e Gestdo
Ambiental
Administragdo Financeira 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Saude e Bem Estar Animal
Ciéncia da Carne 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Gestéo da Producéo
Ciéncia da Carne 9 7 5 3 1 3 5 7 g | Istalades, Equip. e Bem
Feitorias
Ciéncia da Carne 9 7 5 3 1 8 5 7 9 Manejo Animal
Ciéncia da Carne 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Melhoramento Animal
Ciéncia da Carne 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Nutricdo do Rebanho
Ciéncia da Carne 9 7 5 3 1 8 5 7 9 Pastagens
Ciéncia da Carne g 7 5) 3 1 3 5) 7 9 Recursos Humanos
Ciéncia da Came 9 7 5 3 1 3 5 7 g | Recursos Naturais ¢ Gestdo
Ambiental
Ciéncia da Carne 9 7 5 3 1 8 5 7 9 Salde e Bem Estar Animal
Gestio da Produgéo 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Instalaggies, Equip. e Bem
Feitorias
Gestéo da Producio 9 7 5] 3 1 8 5) 7 g Manejo Animal
Gestdo da Producéo 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Melhoramento Animal
Gestdo da Producao 9 7 5) 3 1 8 5| 7 9 Nutricdo do Rebanho
Gestdo da Producéo 9 7 5 3 1 8 5 7 9 Pastagens
Gestdo da Producao 9 7 5) 3 1 8 5| 7 9 Recursos Humanos
Gestéo da Produgao 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Recursos NatL.Jrals e Gestdo
Ambiental
Gestédo da Produgéo 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Salde e Bem Estar Animal
Instalacges, Equip. e Bem | g 7 5 3 1 3 5 7 9 Manejo Animal
Feitorias
Instalacges, Equip. e Bem | g 7 5 3 1 3 5 7 9 Melhoramento Animal
Feitorias
Instalagdes, Equip. e Bem | g 7 5 3 1 3 5 7 9 Nutrigdo do Rebanho
Feitorias
Instalagdes, Equip. e Bem |- g 7 5 3 1 3 5 7 9 Pastagens
Feitorias
Instalaqoes,_ EqU|p. & Bem 9 7 5 3 1 3 5] 7 9 Recursos Humanos
Feitorias
Ir‘stalagoes,_ EqU|p. e Bem 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Recursos NatL_Jrals e Gestao
Feitorias Ambiental
Instalagdes, Equip. e Bem | g 7 5 3 1 3 5 7 9 | sadde e Bem Estar Animal
Feitorias
Manejo Animal 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Melhoramento Animal
Manejo Animal 9 7 5) 3 1 3] 5 7 9 Nutricdo do Rebanho
Manejo Animal 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Pastagens
Manejo Animal g 7 5} 3 1 3 5} 7 9 Recursos Humanos
Manejo Animal 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Recursos Natgrals e Gestéo
Ambiental
Manejo Animal 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Saude e Bem Estar Animal
Melhoramento Animal 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Nutricdo do Rebanho
Melhoramento Animal 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Pastagens
Melhoramento Animal 9 7 5 3 1 3 5) 7 g Recursos Humanos
Melhoramento Animal 9 7 5 3 1 3 5 7 g Recursos NatL_Jrals e Gestdo
Ambiental
Melhoramento Animal 9 7 5 3 1 8 5 7 9 Salide e Bem Estar Animal
Nutricdo do Rebanho 9 7 5) 3 1 8 5) 7 9 Pastagens
Nutricdo do Rebanho 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Recursos Humanos
Nutriggo do Rebanho 9 7 5 3 1 3 5 7 g | Recursos Naturais ¢ Gestao
Ambiental
Nutricdo do Rebanho 9 7 5) 3 1 3] 5) 7 9 Saude e Bem Estar Animal
Pastagens 9 7 5 3 1 8 5 7 9 Recursos Humanos
Pastagens 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Recursos Natgrals e Gestéo
Ambiental
Pastagens 9 7 5 3 1 8 5 7 9 Salde e Bem Estar Animal
Recursos Humanos 9 7 5] 3 1 8 5 7 g Recursos Nan.JraIS e Gestéo
Ambiental
Recursos Humanos 9 7 5} 3 1 3 5) 7 9 Saulde e Bem Estar Animal
Recursos Naturais e , .
Gestiio Ambiental 9 7 5 3 1 3 5 7 g Salde e Bem Estar Animal




