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RESUMO

Atualmente, a atividade leiteira vem assumindo grande destaque no mundo dos negocios, pois
o leite e seus derivados tém um papel essencial na alimentacdo do ser humano, haja vista, que
contém nutrientes que previnem diversos tipos de doencas, além de proporcionar uma boa
fonte de renda para os produtores e, como consequéncia, gera emprego a populacdo. Este
trabalho tem como objetivo evidenciar a importancia de se obter um melhor entendimento
sobre a formagdo dos custos para pequenas e medias propriedades leiteiras, visando o
desenvolvimento de uma matriz de custos que permita decisdes sobre o nivel de atividade
produtiva desejada. Foi realizado um estudo com os componentes de custos desse ramo de
atividade com a intencdo de analisar os melhores meios de rentabilidade na producdo do leite

e obter retornos favoraveis dos investimentos.

Palavras chaves: custos, pequena propriedade rural, producéo leiteira.



Abstract

Currently, the dairy activity comes assuming great prominence in the business world, because
the milk and their derivatives play an essential role in human nutrition, which contain
nutrients that prevent various types of diseases, in addition to providing a good source of
income for producers and, as a consequence, generates jobs for the population. This study
aims to highlight the importance of obtaining a better understanding of the training costs for
small and medium-sized dairy properties, to develop an array of costs that allow decisions on
the level of productive activity. It will therefore be carried out a study with the cost
components of this line of business with the intention to examine the best means of

profitability in milk production and obtain favorable returns on investments.

Key-Words: cost , small farms , milk production.
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1 INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

Historicamente a pecuaria leiteira foi considerada uma forma de sobrevivéncia e uma
maneira estavel e segura de renda, entretanto, nas duas ultimas décadas o dominio de novas
tecnologias agropecuérias, melhoramento genético dos animais, entre outros fatores, tornaram
a producdo de leite uma alternativa mais rentavel, proporcionando uma lucratividade atraente
ao produtor.

A producdo de leite é um processo do setor primario da cadeia produtiva. De acordo
com Shadbolt & Rawlings (2000) para que um empreendimento rural familiar sobreviva e
tenha sucesso € necessario atender a uma serie de condi¢Bes, como: ter capacidade de
responder as pressdes e aos desafios impostos pelo ambiente externo; crescer ou, no minimo,
ser capaz de arcar com seu custo de producdo (sobrevivéncia); promover melhorias no
processo produtivo e nas atividades mercadoldgicas para manter o equilibrio financeiro do
negdcio e, ainda, estar preparado para atender continuamente as necessidades e as aspiragdes
dos membros da familia.

Na regido Sul do estado do Rio Grande do Sul, embora se verifique o crescimento da
producdo leiteira nos ultimos anos, constata-se também que muitos produtores encontram
dificuldades em aumentar a margem de lucro, pois 0s custos e a exigéncia por qualidade
aumentam gradativamente em contrapartida ao valor pago pelo leite, que ndo aumentou
proporcionalmente (IBGE, 2015).

De maneira geral, o objetivo da maioria dos negocios familiares — incluindo os
empreendimentos rurais — é crescer sustentavelmente, melhorando sua viabilidade e
preparando sua transi¢cdo para a proxima geracdo. O negocio familiar deve, portanto, ser
gerenciado em busca da viabilidade em curto prazo e da riqueza em longo prazo.
(SHADBOLT & RAWLINGS, 2000).

Cada unidade de producdo agropecuaria € um sistema com estrutura distinta e em
constante mudanca, intervencdes devem ser analisadas de propriedade para propriedade e a
cada ano, pois a adogdo de uma tecnologia ou de uma decisdo gerencial pode néo ter o mesmo
valor em diferentes unidades de producdo ou em diferentes periodos.

De acordo com Bruni (2008), todo e qualquer preco de qualquer produto sempre estara
limitado pelo mercado. No setor leiteiro € comum ter poucas empresas que compram o leite
dos produtores. Essa forma de mercado é chamada de oligopsonio, € a situacdo em que ha um

namero pequeno de compradores de determinado produto, em determinado territorio.



Conforme Viana et al. (2010), “os pregos pagos ao produtor de leite no Rio Grande do
Sul apresentam uma forte tendéncia de queda. Os oligopsonios determinam 0s precos e
estabelecem as principais estratégias e inovacdes tecnoldgicas do setor, fazendo com que se
apropriem de maior parcela do valor pago pelo consumidor”

A alternativa para uma boa rentabilidade é produzir com menor custo possivel, j& que
0 preco base é estabelecido pelo comprador. Nascimento (2001) define custo como um
somatorio dos bens e servicos consumidos ou utilizados na producdo de novos bens ou
servigos, traduzidos em utilidades monetarias.

No Brasil a producdo de leite é caracterizada por ser tipica de pequenas propriedades e
por ter um preco sazonal, pois, durante a safra e a entre safra, a quantidade produzida varia,
este fato contribui para a queda do preco do produto e da lucratividade do produtor nas suas
operacdes, tanto pela preferéncia dos laticinios na captacdo de grandes volumes de leite e na
préatica de bonificacdo por volume, quanto pela queda dos precos reais face aos custos de
producéo crescentes. Assim, este trabalho aborda os custos envolvidos em uma propriedade
rural, cujo objetivo principal é a producdo de leite para posterior entrega a industria de
laticinios.

O trabalho esta estruturado da seguinte forma: no segundo capitulo sdo mencionados
os objetivos do trabalho. No terceiro capitulo especifica-se o contexto do trabalho, ou seja,
todas as caracteristicas da regido e propriedade. O quarto capitulo é composto da
fundamentacdo tedrica, onde sdo mencionados 0s seguintes topicos: producdo de leite no
Brasil e no Rio Grande do Sul, leite UHT, conceitos basicos: custo, despesas e investimentos.

No quinto capitulo consta a caracterizacdo metodoldgica do trabalho. O sexto capitulo
corresponde aos resultados onde estdo caracterizados 0s custos da producédo leiteira com
diversos topicos relacionados ao assunto como: formacdo da matriz de custos, dentre elas a
méo de obra e prestacdo de servicos, higiene e limpeza, despesas administrativas alimentacdo

e sanidade do rebanho. No sétimo capitulo estdo as consideracgdes finais do trabalho.



2 OBIJETIVOS

Assim, reconhecendo a importancia da producdo leiteira no contexto econdémico e
produtivo para pequenas e médias propriedades familiares, aliado ao fato das limitagdes
quanto a formac&o do preco de venda do produto, este trabalho tem como principal objetivo a
identificacdo os custos de producdo de uma propriedade rural cujo foco é a atividade leiteira.

Como objetivos especificos e que complementam o objetivo geral, destacamos:

e Caracterizar o processo da producéo de leite;
e Demonstrar a importancia de se obter um melhor entendimento sobre a formacao dos
custos para pequenas e médias propriedades pecuarias leiteiras; e

e Desenvolver uma planilha, visando identificar os custos de uma propriedade leiteira.



3 CONTEXTO DO TRABALHO

O trabalho foi desenvolvido em uma unidade de producdo de leite, localizada no
municipio de Acegua - RS. A unidade produtiva (propriedade) estd em sua terceira geracao.
Comecou atuar na regido no ano de 1949, quando Coldnia Nova, interior do municipio de
Bagé, foi colonizada por imigrantes de origem germéanica. Com intuido de produzir trigo, mas
apos a crise da agricultura em 1959 foi fundada uma cooperativa com intuito de produzir e
beneficiar leite, contudo, era muito precaria a situacdo para armazenagem e transporte dos
produtos lacteos. Em 1961 foi fundada a primeira industria na regido, com capacidade de
processar dez mil litros por dia. Dez anos mais tarde uma nova planta industrial foi projetada
e construida com capacidade para processar dez mil litros por hora.

Os pequenos produtores de leite também estavam aprendendo a técnica de tirar leite.
Com algumas vacas era possivel tirar leite e obter o sustento. Ordenhar manualmente,
armazenar em tarro de metal e levar para a pequena indistria situada na comunidade nédo era
algo tdo simples, sem estradas pavimentadas e sem energia elétrica, o desafio estava
instaurado. A movimentacdo das cargas era com carro¢a Ou poucos tratores existentes na
época. Sem contar com o frio no inverno, com chuva, muitos nem galpdo tinham para
protegé-los durante a ordenha, que era feita sob uma arvore ou na beira da cerca.

A partir dos anos 70, técnicos em sanidade de nutricdo animal e engenheiros
agronomos chegaram a Coldnia Nova com suas familias, e atuaram na regido por cinco anos.
Através de convénio firmado, por uma cooperativa da regido, com a Republica Federal da
Alemanha, além do trabalho dos técnicos, veio grande quantidade de maquinas e
equipamentos para a formacdo de pastagens, obtencdo de feno e silagem, cercas elétricas,
instrumentos veterinarios, sémen reprodutores de raca leiteiras aprovadas e altamente
qualificadas, fertilizantes entre outros. Foi implantado um parque de maquinas e
equipamentos, administrado pelos técnicos, para servir principalmente 0s pequenos
produtores na formacdo de pastagens e obtencdo de reserva alimentar, como feno e silagem
para o periodo de entressafra.

Ap0s a atuacdo dos técnicos surgiu o incentivo do governo federal, com uma linha de
credito chamado Programa de Desenvolvimento da Pecuaria Leiteira (PDPL), em longo
prazo, com juros altamente subsidiados, a taxa de 7% fixo ao ano, revolucionando assim a
pecuaria leiteira na regido (OTT, 2009). Esta evolucdo alavancou a producdo leiteira na

regido, proporcionando aumento significativo nos volumes de leite entregue diariamente.
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Com a chegada da energia elétrica nas propriedades foi possivel adquirir ordenhadeiras
mecanicas e também tratores, maquinas e equipamentos que foram facilitando o trabalho no
campo. Entre os anos 1979 e 1989 estava instaurada uma escalada da inflacdo, recessao e
desastrosos planos econdmicos, que influenciaram sobremaneira as atividades e o
desenvolvimento dos produtores e da cooperativa da Colénia Nova.

O trabalho ¢é desenvolvido com base em uma propriedade situada nesta regido da
Colbnia Nova, servindo para retirada das informag6es necessarias dos itens que compde 0
custeio de uma propriedade de producdo de leite, mesmo havendo variacdes entre as
propriedades existe um consenso entre 0s produtores, que é produzir mais com menor custo.

Esta propriedade conta com uma area total para a atividade leiteira é de 70,5 ha, sendo
5,7 ha de area de reserva legal e preservacdo permanente, 2,8 ha para uso de instalacdes,
acudes, corredores e patio, o restante esta destinados a pastagem. Utilizam-se animais da raca
Holandeses e Jérsei, com alimentacdo volumosa, na primavera, a base de pastagem de trevo,
cornichdo e azevém. No verdo a pastagem € de forragem, e no outono/ inverno o pastejo é
feito com aveia, adubado e manejado sob lotacdo rotacionada. Na seca, além do pasto, 0s
animais sdo suplementados com feno e silagem de milho. J& as vacas em lactacdo recebem
silagem de milho o ano inteiro.

A ocupacdo da area de pastagens é de culturas alternadas, este sistema de pastagens
segue um esquema de rotacdo de pastagens. Os tipos de culturas ja citados anteriormente, sdo
divididos em quatro tipos, que melhor se adaptam a regido, o milho com finalidade para
silagem, a forragem para pastejo, estas duas culturas sdo plantadas e cultivadas na primavera e
verdo respectivamente. A pastagem de aveia é plantada no outono e cultivada no inverno. O
cornichdo é plantado no outono/ inverno e tem duragdo de dois a trés anos, é uma planta capaz
de resistir ao inverno, com temperaturas negativas e também ao verdo com altas temperaturas.

No plantio do cornichdo é adicionado trevo e azevém para proporcionar maior
rendimento. Esta pastagem pode ser usada somente para o pastejo ou para feno e silagem feito
na primavera e colheita de semente no verdo, porque o rebrote ocorre rapidamente quando
bem adubado, proporcionando pastejo para 0s animais no periodo do verdo na entre safra da
forragem e aveia. Sao 62 hectares para o cultivo destas culturas, aproximadamente 2 hectares
sdo deixados de cultivar durante um determinado periodo, sendo revezado com outras areas,

que serve para descanso dos animais no periodo da noite.
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Para melhor manejo das vacas em lactacdo procura-se deixar as areas de pastagem,
aveia, e forragem préximas a sala de ordenha, para economizar esforcos, porque longas
caminhadas demandam energia, que acaba deixando de ser utilizada para producéo de leite.

Oferecer agua, alimentos e conforto térmico sdo fatores que resultam em aumento de
producdo. Na propriedade onde foi realizado o trabalho, estes conceitos ja sdo colocados em
pratica, com auxilio da ordenhadeira mecénica, com sistema de extracdo automética, é
possivel realizar uma ordenha eficiente.

A racdo e a silagem sdo ofertadas as vacas imediatamente ap0s a ordenha, em local
proprio para isto. Cada animal tem seu lugar marcado, identificado a fim de facilitar sua
localizacdo e o manejo da distribuicdo da racdo, que € balanceada de acordo com sua
produtividade.

A propriedade trabalha com inseminacdo artificial desde o ano de 2000,
proporcionando melhoramento genético ao rebanho. Todo cuidado é necessario para obtencdo
de resultados favoraveis, na regido tem duas empresas que compram o leite dos produtores,
ambas trabalham com preco base mais bonificacdo por qualidade e quantidade. Os cuidados
sanitarios nas propriedades sdo rigorosos, seguindo orientacdes de técnicos, que prestam
assisténcia periodicamente.

Os objetivos do trabalho estdo diretamente relacionados a identificacdo e
caracterizagdo dos custos, visando desenvolver uma planilha de custos para pequenas
propriedades leiteiras. Neste sentido entende-se pertinente “adotar” uma propriedade como
referencial para estes procedimentos. A propriedade foco deste trabalho foi escolhida por

questdes de facil acessibilidade do autor do trabalho a mesma.
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4 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

O objetivo deste topico é o de apresentar a fundamentacdo tedrica necessaria para
entendermos o contexto historico e a importancia da atividade da producéo leiteira, bem como

uma descrigéo conceitual com relagdo a custos de produgéo.

4.1 Producdo de leite no Brasil e no Rio Grande do Sul

De acordo com a EMBRAPA (2008) o Brasil é o sexto maior produtor de leite do
mundo. Sua producdo cresce a uma taxa anual de 4%, superior a de todos os paises que
ocupam os primeiros lugares, respondendo por 66% do volume total de leite produzido nos
paises que compbem o MERCOSUL. A importancia relativa do produto no contexto do
agronegoécio nacional pode ser avaliada pelo faturamento de alguns produtos da industria
brasileira de alimentos, na ultima década, registrando 248% de aumento contra 78% de todos
0s demais segmentos.

O leite esta entre os seis produtos mais importantes da agropecuaria brasileira, ficando
a frente de produtos tradicionais, como café e arroz. O agronegécio do leite desempenha um
papel relevante no suprimento de alimentos e na geracdo de emprego e renda para a
populacdo. Para cada real de aumento na producdo no sistema agroindustrial do leite, ha um
crescimento de, aproximadamente, cinco reais no aumento do Produto Interno Bruto, o que o
coloca a frente de setores importantes como o siderurgico e o téxtil, (EMBRAPA, 2008).

Com perspectivas prosperas, a bacia leiteira do Rio Grande do Sul nunca foi alvo de
tantos debates e progndsticos positivos. As projecdes do Ministério da Agricultura (Mapa) sdo
de que se consiga aumentar em 50% a exportacdo do leite nos proximos 10 anos. O Mapa
destaca que as grandes apostas sdo nas melhorias para que o pequeno produtor possa
aumentar a produtividade e na expectativa de aumento do consumo interno do leite.
(JORNAL DO MERCADO RS, 2013) -.

Especificamente, no Rio Grande do Sul (RS) predominam pequenos produtores, que
tém no leite uma forma mais estavel de renda. Aproximadamente 66% dos produtores do
Estado produzem até 50 litros de leite/dia, sendo responsaveis por 30% do leite sob inspecdo
federal no RS. Cerca de 88% da producgéo provém de propriedades com tamanho inferior a 30
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hectares, caracterizando a producdo leiteira como uma atividade de pequenos produtores,
presente em cerca de 80% dos municipios gatichos. (EMBRAPA, 2008)

Além da importancia econbmica, o leite € rico em uma grande quantidade de
nutrientes essenciais ao crescimento e a manutencao de uma vida saudavel. Neste aspecto, a
indUstria de laticinios tem potencializado o valor nutritivo do produto. Existe hoje no mercado
uma serie de bebidas lacteas enriquecidas com vitaminas, minerais e acidos graxos da série
O0mega. Embora seja alimento essencial para criancas até os 12 anos, também tem funcéo na

fase adulta.

4.2 Leite UHT (Ultra High Temperature)

Na década de 90 o leite era entregue a inddstria na temperatura ambiente, como o leite
é um produto perecivel, este chegava a ser recolhido, durante o periodo mais quente do ano,
duas vezes ao dia, uma coleta pela manha e outra a tarde. Ao mesmo tempo atuavam dois
turnos na industria para receber e processar o produto.

Neste periodo década de 90 foi desenvolvida uma nova tecnologia, ou seja, 0s
refrigeradores de leite para os produtores. Equipamento composto de um tanque térmico com
agua, ligado a um sistema de producdo de frio, permitindo assim o resfriamento dos latGes
com leite em imersdo. Os latbes com leite deveriam ser colocados no tanque resfriador, e
depois retirados para o caminhdo que os recolhia, e depois de devolvidos lavados para
préxima ordenha.

A esterilizagcdo por UHT (Ultra High Temperature), ou ultra-pasteurizagéo, consiste na
conservacao de alimentos liquidos apds uma exposicdo breve a altas temperaturas. O produto
obtido é bacteriologicamente estéril e deve manter as caracteristicas nutricionais e
organolépticas do produto inicial, possuindo uma vida de prateleira de mais de seis semanas.
O processo envolve aquecimento do leite, previamente homogeneizado, de 135 a 150 °C
durante 2 a 4 segundos (processo térmico de fluxo continuo) e, ap6s, resfriamento do produto
(TRONCO 2010).

Cada vez mais o leite UHT, mais conhecido com leite longa vida, vem se firmando no
mercado consumidor. Junto vieram normas que visavam a melhoria da qualidade do leite. O
tempo de resfriamento deveria ser menor, uma vez resfriado, se fazia necessario que este leite

chegasse a industria 0 mais rapido possivel para ndo aumentar a temperatura. Para facilitar a
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mé&o de obra, se investiu em tanques de leite a granel, os caminhfes com carroceria que
recolhiam os latdes de leite, foram substituidos por tanques a granel.

Os novos investimentos facilitaram o trabalho na producéo leiteira, porém acarretou
aumentos do custo da producdo, aumento dos precos dos fertilizantes, combustiveis e outros
insumos em geral. No inicio do plano real, um litro de leite pago ao produtor equivalia a um
litro de dleo diesel, atualmente é necessario vender trés litros de leite para comprar um litro de
diesel. E necessério adotar medidas de reducéo de custo e aumento na producio de leite para

obter uma margem de lucro que satisfaca o produtor.

4.3 Estratégias genéricas de Porter

Segundo Porter (1980), as empresas que apresentariam melhor desempenho seriam
aquelas que conseguissem aplicar uma das trés estratégias genéricas (diferenciacdo, enfoque e
custo). As empresas que procurassem uma estratégia hibrida na busca por uma das trés
estratégias foram por ele designadas comostuck-in-the-middle (expressdo traduzida para o
portugués como meio-termo). O fato de uma empresa ser classificada no meio-termo nao
significa que ela ndo emprega métodos e armas competitivas tipicas de uma ou mais das
estratégias genéricas, mas apenas que a sua estratégia como um todo carece de consisténcia
interna (Dess e Davis, 1984).

Porter (1980) sempre afirmou que uma empresa atuando no meio-termo apresentaria
resultados inferiores aos daquelas que lograssem éxito no desenvolvimento de uma das trés
estratégias genéricas. Porém, ele chegou a mencionar que seria vidvel a perseguicdo
simultdnea das estratégias de baixo custo e de diferenciacdo, dada uma determinada
conjugacdo muito especifica de circunstancias. A extensa divulgacao que a tipologia de Porter
(1980) vem recebendo ndo apenas no meio académico, mas também no meio empresarial e na
imprensa especializada, tem tornado esta tipologia bastante conhecida.

A estratégia de diferenciacdo pressupbe que a empresa ofereca, no ambito de toda a
industria, um produto que seja considerado Unico pelos clientes, ou seja, cujas caracteristicas
o distingam daqueles oferecidos pela concorréncia. Hunt e Morgan (1995) comentam que a
heterogeneidade dos gostos e necessidades dos clientes torna dificil falar-se em um mercado
que atinja toda a industria, quando, na realidade, existem segmentos de mercado. Contudo o

conceito de um produto que atenda a toda a industria assenta-se no fato de que podem existir
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caracteristicas gerais que sdo valorizadas, em maior ou menor grau, pela maioria dos
segmentos de mercado dentro da inddstria.

A estratégia de enfoque se baseia no fato de que a empresa serd capaz de atender
melhor ao seu alvo estratégico do que aqueles concorrentes que buscam atender a toda a
indUstria (ou a um grande nimero de segmentos da industria). O alvo, ou escopo estratégico
deve ser suficientemente estreito, de forma a permitir que a empresa o0 atenda mais
eficientemente ou mais eficazmente, e pode ser definido sob muitas dimensGes: tipo de
clientes, linha de produtos, variedade do canal de distribuicdo, area geogréafica. O alvo estreito
pode ser atendido através de uma posicdo de custo mais baixo ou de uma posicdo de
diferenciacdo, mesmo que a empresa ndo seja capaz de manter uma destas posi¢des em
relacdo a industria como um todo.

O ponto central da estratégia de lideranca no custo total é a empresa fazer com que seu
custo total seja menor do que o de seus concorrentes. O custo mais baixo funciona como
mecanismo de defesa da empresa contra a rivalidade de seus concorrentes, especialmente no
tocante a guerra de precos.

Quando pressionada por fornecedores ou clientes poderosos, a empresa de custo mais
baixo ter4 mais félego para continuar na indistria do que seus concorrentes, que também
estdo sujeitos a pressdo desses fornecedores. Raciocinio similar vale para a andlise da
empresa vis-a-vis das demais forcas competitivas (ameaga de novos entrantes, ameaca de
produtos substitutos e poder de negociacdo dos compradores).

No caso da atividade familiar, que tem como objetivo a producdo de leite, para
posterior entrega a uma industria de laticinios, mercado normalmente caracterizado pelo
oligops6nios, o produtor deve buscar a estratégia do menor custo, ou seja, produzir com
menor custo, visto que tem pouca ou quase nenhuma flexibilidade sobre o preco de venda de

seu produto (leite). Sendo este produto portador de caracteristicas bastante homogéneas.

4.4  Custos: conceitos basicos, gastos, despesas e investimentos.

Para Bruni (2008), gastos consistem no sacrificio financeiro com o qual a entidade
arca para a obtencdo de um produto ou servi¢o qualquer. Os gastos sdo classificados em
custos, despesas e investimentos. Ja Bornia (2008) considera que “gasto ¢ o valor dos insumos
adquiridos pela empresa, independentemente de terem sido utilizados ou ndo.” Muitas vezes

gasto pode ser confundido com desembolso, que ndo sdo sindnimos, mas de acordo com o
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mesmo autor ¢ “o ato do pagamento ¢ que pode ocorrer em momento diferente do gasto.”
(BORNIA, 2008).

Os Investimentos representam gastos efetivados em funcdo de sua vida util ou de
beneficios atribuiveis a futuros periodos. Os custos correspondem aos gastos relativos a bens
ou servigos utilizados na producdo de outros bens ou servicos. Portanto, estdo associados aos
produtos ou servi¢os produzidos pela entidade. J& para Nascimento (2001) custo pode ser
definido, ainda, como a soma de todos os dispéndios para producdo ou obtencdo de um bem
0u Servico.

As despesas correspondem aos bens ou servigos consumidos direta ou indiretamente
para a obtencdo de receitas. S80 consumos temporais e ndo estdo associados a producgdo de
um produto ou servico. E importante observar que os investimentos s&o gastos de consumo
futuro ou diferido, enquanto custos e despesas sdo gastos incorridos ou consumidos. Custos
sdo gastos consumidos pelos estoques, despesas sdo gastos consumidos no tempo. Porém,
investimentos apenas serdo consumidos no futuro. (BRUNI, 2008).

4.5 Classificacdes e tipos de custo

De acordo com Nascimento (2001) os custos sdo classificados em varios tipos, muito
utilizados em apropriac@es, calculos e analises, tais como: fixo e variavel, custo direto e
indireto, total, unitario, entre outros. Para Bruni (2008) os gastos poderiam ser classificados

em trés grandes grupos de custos e um grupo de despesas:

e Material direto (MD); todo material que pode ser identificado como uma
unidade do produto que esta sendo produzido;

e Mao de obra direta (MOD); todo salario devido ao operario que trabalha
diretamente no produto, cujo tempo pode ser identificado com a unidade que
esta sendo produzida;

e Custos indiretos de fabricacdo (CIF); todos os custos relacionados com a
fabricacdo, que ndo podem ser economicamente identificados com as unidades

que estdo sendo produzidas.

Em termos econdmicos, 0s componentes do custo sdo agrupados, de acordo com sua
fungdo no processo produtivo, nas categorias de custos variaveis, custos fixos, custo

operacional e custo total.
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45.1 Custo total e fixo

Nascimento (2001) define custo fixo como sua prépria natureza, o que ndo varia, seja
qual for a quantidade produzida em determinado tempo. De acordo com Megliorini (2007)
custos fixos sdo aqueles que decorrem da manutencdo da estrutura produtiva da empresa,
independendo da quantidade que venha a ser fabricada dentro do limite da capacidade
instalada. Exemplo: seguro do trator, taxas bancarias e arrendamento de terra.

Custo variavel € o que, a qualquer variacdo da quantidade produzida ou vendida,
acompanha essa mesma variagdo, (Nascimento 2001). S&o aqueles que aumentam conforme o
volume de producdo. S&o exemplos desse comportamento os custos da ragdo dado as vacas
em lactacdo (quanto mais se produz, maior a necessidade, portanto, maior o custo) e da

energia elétrica, consequentemente, maiores 0 consumo e o custo. (Megliorini, 2007).

45.2 Custo direto e indireto

Os custos sdo ajustados aos produtos, portanto, ha de se estabelecerem critérios para
1Ss0. A separacdo desses custos em diretos e indiretos vai ao encontro dessa necessidade. Se
for plausivel identificar a quantidade do elemento de custo aplicado no produto, o custo é
direto, se ndo for possivel identificar essa quantidade, o custo serd indireto. (MEGLIORINI,
2007).

Dessa maneira, os termos, direto e indireto sdo empregados com 0s seguintes critérios:

a) Direto: a apropriacdo de um custo ao produto se da pelo que esse produto consumiu
de fato. No caso da ragéo, pela quantidade efetiva consumiu de fato e, no caso da mao-
de-obra direta, pela quantidade de horas de trabalho.

b) Indireto: a apropriacdo de um custo ao produto ocorre por rateio, que faz com que
essa apropriacdo seja descaracterizada como direta. Exemplo o gasto com
arrendamento, esse valor é rateado em um determinado periodo de tempo e pela

producdo.

Para Nascimento (2001) custo direto é o que incide diretamente sobre a producéo ou a
venda de um bem ou servico, e custo indireto € o que, embora néo incida diretamente sobre a
producéo ou venda, € parte integrante como resultante da participacéo das atividades de apoio
ou auxiliar ao processo de transformacéo, producao e comercializagcdo de um bem ou servico.
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4.6 Sistemas e/ou métodos de custeio

Entende-se que 0 método de custeio € a forma pela qual os custos sdo apropriados aos
seus portadores finais. Para Megliorini (2007), esse € um importante caracterizador dos
sistemas de custeio, referindo-se a separagdo dos custos fixos e varidveis, ou do
reconhecimento necessario dos seus comportamentos diante de varia¢do no grau de ocupagéo
da entidade.

O sistema de custos tradicional tem como caracteristica a utilizacdo de um método de
apropriagéo de custos de duas maneiras. Alocacdo integral dos custos do ciclo operacional
interno, a qual se denomina de custeio por absorcdo e apropriagdo somente dos custos
variadveis, a qual se nomeia de custeio variavel. Pois este sistema de custeio tradicional usa
alocacdes que dividem as despesas operacionais uniformemente entre todos os produtos. Tais
ferramentas fornecem um mapa comparativo com dificuldades para apontar entre os produtos
de maior ou menor rentabilidade.

Os sistemas de custos mais modernos, como ABC (Activity-BasedCosting ou custeio
baseado em atividade) tem, entre outras vantagens, a possibilidade de identificar esclarecer
quais séo as etapas do sistema produtivo que ndo adicionam valor ao produto e que, portanto,
podem ser eliminadas. Somando a possibilidade de eliminagdo das etapas que ndo geram
valor, 0 ABC é capaz de calcular com maior exatiddo o custo econémico (ou custo real) dos

produtos.

4.6.1 Por absorcao total

Para Megliorini (2007), o custeio por absorcdo se caracteriza pela apropriacdo de
todos os custos do ciclo operacional interno aos portadores finais dos custos. Em outras
palavras, resulta na apropriacdo de todos os custos das funcdes de fabricagdo, administracéo e
vendas dos bens e servigos produzidos, sejam eles diretos ou indiretos. Segundo Nascimento
(2001) custeio por absor¢do é o método de custeio de estoque em que todos os custos,
variaveis e fixos, sdao considerados custos inventariaveis. Isto ¢, o estoque “absorve” todos 0s

custos de fabricagéo.
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Custeio por absorcdo total é quando todos os custos, sendo fixos ou variaveis, sdo
distribuidos aos produtos. Esse principio atende as exigéncias da contabilidade financeira para
avaliacdo de estoques (BORNIA, 2009).

O custeio por absorcdo é a expressao utilizada para designar o processo de apuracao de
custos que se baseia em dividir ou ratear todos os elementos do custo, de modo que cada
centro ou nucleo absorva ou receba aquilo que Ihe cabe por céalculo ou atribuicdo. Diante
dessas afirmacdes, pode-se considerar o custeio por absorcdo como 0 método de custeio em
que sdo apropriados todos os custos de fabricacdo, sejam eles diretos ou indiretos fixos ou
variaveis.

As vantagens de usar o custeamento por absor¢do € que ele estd de acordo com 0s
Principios Fundamentais de Contabilidade (PFC) e as leis tributérias. Outra é que ele pode ser
menos custoso de implementar, pois ele ndo requer a separacdo dos custos de manufatura nos
componentes fixos e variaveis.

Uma critica a este sistema de custeio recai sobre a ineficiéncia das funcdes
planejamento, controle e avaliacdo. Neles, as fungdes de controle operacional, que necessitam
de informacédo com alta frequéncia e elevado grau de objetividade, e de medida do custo do
produto, que demanda extenso grau de apropriagdo de todas as atividades da empresa em
nivel de produtos individuais, sdo bastante prejudicadas.

4.6.2 Por absorcao direta ou variavel

Custeio por absorcdo direto ou variavel é aquele diretamente identificado com a
atividade produtiva e que sejam variaveis em relacdo a uma medida (referéncia, base, volume)
dessa atividade. No custeio varidvel somente sdo apropriados como custos de fabricacdo os
custos variaveis, sejam eles diretos ou indiretos.

Para Bornia, custeio variavel ou direto consiste em somente serem atribuidos aos
produtos 0s custos variaveis, ja os custos fixos sio apropriados como custos do periodo. E
uma ferramenta muito importante para a tomada de decis6es no curto prazo (BORNIA, 2009).

Com a mesma linha de pensamento, Ribeiro considera ser o custeio variavel, “esse
sistema contempla como custo de fabricacdo somente 0s custos diretos ou varidveis. Nesse
caso, os custos indiretos integram o resultado juntamente com as despesas.” (RIBEIRO,

2009).
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As vantagens proporcionadas pelo custeio variavel sdo basicamente com relagdo a
producéo de informagdes para a tomada de decisdo. Do custeio varidvel extrai-se a margem de
contribuicdo, que é a diferenca entre o preco de venda e o custo do produto. Essa margem é
utilizada para responder a varios questionamentos importantes dentro do processo decisorio,
tais como:

* Qual a margem de contribuicdo de determinado produto?

* Qual a melhor forma de maximizar o lucro diante de um fator limitante?

* Qual o ponto de equilibrio? A Margem de Seguranca?

Outra vantagem do custeio variavel é a ndo adocdo de critérios de rateio para
apropriacdo dos custos fixos, j& que esses sdo considerados como despesas do periodo.

Entre as desvantagens podemos citar: Os custos fixos indiretos para valoracdo dos
estoques causam a sua subavaliacdo, fere os principios contabeis e altera o resultado do
periodo, na pratica, a separacao de custos fixos e varidveis ndo é tdo clara como parece, pois
existem custos semivaridveis e semifixos, podendo no custeamento direto incorrerem
problemas semelhantes de identificacdo dos elementos de custeio. O custeamento direto é um
conceito de custeamento e analise de custos para decisdes de curto prazo, mas subestima os
custos fixos, que sdo ligados a capacidade de producdo e de planejamento de longo prazo,
podendo trazer problemas de continuidade para a empresa.

4.6.3 Método ABC

O custeio baseado em atividades esta fundamentado em um processo de acumulagdo e
rastreamento de custos e de dados de desempenho sobre as atividades de uma dada empresa.
Fornece um feedback dos resultados reais, confrontando-os com custos planejados. Dessa
forma, o ABC auxilia e direciona a empresa na formulacdo de planos estratégicos e nas
decisdes operacionais, identificando oportunidades de melhoria para o negocio. Tem como
objetivo, também, determinar o custo por produto ou processo da empresa.

A sistematica do custeio ABC é focada no desmembramento da organizacdo em
atividades, para a gestdo dos custos. As atividades sintetizam o que a empresa produz; sendo
assim, demonstram como 0s recursos sdo gastos e quais sao 0s outputs dos processos. Dessa
maneira a principal funcdo de uma atividade é converter os recursos (materiais, mao de obra e
tecnologia) em produtos ou servigos, mesmo que esses recursos estejam distribuidos em

diferentes areas funcionais da empresa.
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A atribuicdo de custos no sistema ABC se faz em dois estagios: a principio os custos
sdo distribuidos em atividades, podendo ser denominado como “custeio das atividades” e, no
momento seguinte, denominado “custeio dos objetos”, em que os custos das atividades sdao
atribuidos aos objetos de custos (produtos, lotes de produtos, linhas de produtos, servicos,
etc.), de acordo com sua utilizag&o.

O sistema ABC ¢ tipicamente utilizado para determinar o custo dos produtos; ele pode
ser igualmente util para determinacéo de custos das atividades e fases produtivas, entre outras.

As vantagens da utilizacdo deste método incluem:

e Custo de produtos mais acurado;
e Determinacdo do custo dos servigos;

e Suporte para medicdes e analise econdmicas.
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5 METODOLOGIA

Neste tépico o trabalho sera caracterizado metodologicamente, bem como estdo
descritos os procedimentos que foram realizados para o alcance dos objetivos propostos.
Segundo Cervo e Bervian (2005), estudo de caso é um trabalho sobre determinado individuo,
familia, grupo ou comunidade que seja representativo do seu universo, para examinar
aspectos variados de suas atividades. O estudo de caso é uma metodologia que pode ser
adotada na investigacdo prética de um trabalho. E um estudo detalhado, com base em dados
coletados em um ou mais locais ou grupos de pesquisa, como as organizag0es e seus setores,
Ou as pessoas e seus grupos. Este trabalho é um estudo de caso, pois sera desenvolvido um
estudo préatico, junto a uma propriedade leiteira e as atividades rotineiras da propriedade.

Segundo Gil (1995), o estudo de caso ndo exige um roteiro rigido para a sua
delimitacdo, mas € possivel definir quatro fases que mostram o seu delineamento: a)
delimitacdo da unidade-caso; b) coleta de dados; c) selecdo, analise e interpretacdo dos dados;
d) elaboracao do relatério.

A primeira fase consiste em delimitar a unidade que constitui o caso, a propriedade
selecionada possui caracteristicas que agregam informacGes necessarias para o levantamento
dos dados, o que exige habilidades do pesquisador para perceber quais dados € suficiente para
se chegar a compreensao do objeto como um todo. Foi realizado um levantamento dos gastos
gue envolvem a alimentacdo dos animais, a sua saude, e a qualidade do leite. A seguir
classificaram-se todos o0s gastos envolvidos na producdo leiteira em fixo/variavel,
direto/indireto. O controle dos gastos tambeém é outro fator essencial para analisar o que foi
consumido. Todos os fatores considerados neste trabalho influenciam a produtividade e os
custos da propriedade leiteira em evidéncia.

A segunda fase é a coleta de dados que geralmente é realizada com varios
procedimentos quantitativos e/ou qualitativos: observacdo, analise de documentos, entrevista
formal ou informal, histdria de vida, aplicacdo de questionario com perguntas fechadas,
levantamentos de dados, analise de contetdo etc. Para coleta de dados utilizaram-se um banco
de dados adquiridos na propriedade, que conta com um software na qual sdo registrados todos
0s gastos decorridos na producéo de leite.

A terceira etapa é composta pela selecdo, andlise e interpretacdo dos dados. A selecdo
dos dados deve considerar os objetivos da investigacdo, seus limites e um sistema de

referéncias para avaliar quais dados serdo Uteis ou ndo. A analise dos dados foi realizada
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conforme os atuais parametros produtivos da propriedade, conforme o método da absorcéao de
custos total. A quarta e Ultima fase consiste do desenvolvimento do relatério do trabalho de
concluséo de curso.

A coleta de dados teve como objetivo identificar e mensurar as fontes de custos, a sua
ocorréncia, origem, forma de mensurar e forma de distribuir, como exemplo, sera
demonstrado o custo da vacina.

Como ocorre/origem: por duas formas, obrigatoriedades legais ou entdo opcionais.
Deve ser comprada de um laboratdrio ou revendedor. E necessario estabelecer um calendario
de vacinacgBes. Forma de mensurar: adquirida em doses, sua mensuragdo é individual por
animal vacinado. Forma de distribuir: seu custo € distribuido unitariamente por animal,
conforme doses aplicadas.

Apés a identificacdo de todos os gastos (custos ou despesas) envolvidos na producéo
leiteira, estes foram classificados em fixo/variavel, direto/indireto. Exemplo: vacina é um
custo variavel porque altera conforme a quantidade de animais e o grupo na qual o animal se
encontra. E um custo direto porque os custos das vacinas sdo atrelados diretamente a cada
animal. Cada gasto sera inserido em um grupo de gastos, no caso da vacina, esta inserido no
grupo sanidade do rebanho.

O controle rigoroso (por intermédio dos registros) de cada gasto é de essencial
importancia pra obtencdo de todos os gastos durante o periodo escolhido (um ano) para
analise. Desta forma serd possivel criar uma simulacdo dos custos conforme producdo
desejada, comparando com precos de venda para verificar a rentabilidade. Verificar qual
capacidade méxima instalada, mao de obra e area disponivel. Encontrar os pontos limitantes
da propriedade, que impedem de haver um crescimento em funcao do fator custo/beneficio.

Demonstrar qual o custo de producdo de um litro de leite, nas condi¢des atuais da
propriedade. Com base nos calculos dos custos fixo e variaveis, diretos e indiretos simular um

aumento da producéo e verificar economicamente a viabilidade desta nova matriz produtora.
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6 RESULTADOS

Neste topico serdo demonstrados os resultados do trabalho. Primeiramente é realizada
uma descricao (caracterizacdo) geral de todo o processo de producédo leiteira. Durante este
relato, o processo de producdo leiteira € dividido em alguns grupos. Na descri¢do de cada
grupo sdo apresentados seus respectivos gastos (custos ou despesas) e formas de mensuragéo.
Foi utilizada uma planilha com auxilia de um software da Microsoft Office Excel 2007, para
expor de forma pratica todos os custos envolvidos na producdo de leite, com uma planilha
resumo, nomeada Matriz de Custos, e outras com informagdes detalhadas que fornecem um

resultado final que é informado na matriz de custos.

6.1 Caracterizacdo dos custos envolvidos na producéo leiteira

Para determinar o custo da producdo leiteira é necessario conhecer 0 processo
produtivo do setor e as atividades envolvidas para obtencdo do produto final. A pecuaria
leiteira envolve também a agricultura, uma atividade paralela que serve, especialmente, para
abastecer o setor de alimentacdo dos animais.

Para exercer uma boa atividade leiteira, € necessario investir em animais com genética
de alta produtividade e fornecer boa alimentacdo. Além destes fatos, ainda é preciso ter um
manejo adequado e conhecimento zootécnico para uma dieta e satde equilibrada dos animais.

Uma boa infraestrutura facilita o trabalho de ordenha proporcionando conforto para o
trabalhador e para os animais. Conforto térmico reduz o estresse dos animais, 0 ambiente
limpo e higienizado além de diversos beneficios, proporciona maior qualidade ao produto
final, e consequientemente maior retorno financeiro. A qualidade do leite estad diretamente
vinculada a sanidade das vacas em lactacdo, como um espaco limpo e seco que sdo fatores
preponderantes para reduzir o risco de contaminacao por bactérias.

Visando descrever melhor os procedimentos acima mencionados nos proximos topicos
estdo detalhados os itens e procedimentos que compdem 0s custos em uma propriedade de
producdo leiteira, classificados em trés grupos, que séo os subdividido em:

Custos fixos: méo de obra, higiene e limpeza, Infraestrutura e instalagdes manutencdo de
maquinas e equipamentos e despesas administrativas, compdem 0s que estdo vinculados ao

tamanho da propriedade, se é pequena, media ou grande. Pois a forma de mensurar destes
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interferéncia direta no volume de producéo e na quantidade de animais em ordenha, desde que
se delimite o tamanho da propriedade. Pois grandes variagdes no volume e no sistema de
producdo terdo alteracfes nestes custos.

Custos com alimentacdo: A alimentacdo € calculada pela fase em que o animal
consumidor se encontra estes por sua vez estdo divididos em quatro subgrupos, terneiras em
aleitamento, terneiras na fase da desmama, novilhas e vacas, ainda o grupo das vacas é
separado e mais subgrupos, como as vacas secas e as lactantes em sua fase de lactacéo.

Custos vinculados por animal: os custos com sanidade do rebanho séo vinculados ao
animal diretamente. Na tabela 1 é apresentada de forma grafica a separagdo na forma de

mensurar estes custos.

Figura 1 - Separacdo dos custos
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Fonte: Criado pelo autor

6.2 Formacéo da Matriz de custos

Para formacdo dos custos de uma propriedade de producéo leiteira, é preciso informar o
nivel, ou seja, 0 numero de animais em ordenha, vaca secas, novilhas, terneiras em desmama
e terneiras em aleitamento. O preenchimento correto destes dados é fundamental para o

calculo do custeio da propriedade, para base de informacdo € necessério informar a
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produtividade diéria das vacas em lactagcdo e o preco recebido pelo litro de leite, com essas
informagdes € possivel obter o faturamento diério, descontando o leite para consumo
domestico. Alguns custos estdo vinculados ao faturamento bruto da fazenda, na forma de
percentual.

Na planilha matriz de custos as terneiras em aleitamento estdo separadas por idade de
um a dez semanas. As terneiras em desmama tém apenas uma categoria, ja as novilhas que
estdo divididas trés fases de idade. As vacas em lactacdo estdo divididas em trés fases da
lactacdo que posteriormente sera mais bem explicado e as vacas secas estdo separadas para o
calculo desta fase em especifico. .

Na figura 2 é possivel observar as quatro categorias das propriedades, estdo divididos
em propriedade leiteira de 0 a 20 vacas em lactacdo que sdo as pequenas propriedades, que
trabalham em sistema de producdo mais rudimentar, como uma forma de sobrevivéncia,
baseado em uma pesquisa publicado pela EMBRAPA 2008, produtores que trabalham com 21
a 40 vacas em lactacdo, sdo produtores rurais com conhecimento, que estdo buscando se
profissionalizar nesta atividade, com 41 a 60 vacas em lactacdo, requerem um sistema de
ordenha mais complexo e produtores com 60 a 80 vacas em lactacdo. Os valores que constam
na planilha sdo apenas um exemplo de preenchimento da matriz de custos, que é dado em
custo diario, higiene limpeza e as despesas administrativas utilizam esta distribuicdo das
categorias de aproximacdo por quantidades de vacas em lactacdo. A méo de obra depende da
guantidade de mao de obra empregada, com mais explicacdes no item 6.2.1, e sanidade do
rebanho sdo os custos vinculados aos animais, portanto se faz necessario o preenchimento da
quantidade de animais em cada categoria para obter o custeio correto.

A coluna da direita indica o percentual do custo sobre o faturamento de cada categoria.
E possivel medir a eficiéncia das vacas em lactacdo, que é produtividade sobre o custo de
alimentacdo de cada fase de lactacdo, ja que o custo com alimentacdo representa a maior
parcela dos custos, é importante dar atencdo especial a sua eficiéncia. Ou seja, quanto mais as
vacas produzirem com a alimentagdo melhor, ou em alguns casos € melhor diminuir o custo
com alimentacdo, por que a producdo ndo esta respondendo ao alto investimento. Este € um

dos questionamentos que é possivel fazer os preencher as planilhas de custeio.
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Figura 2 — Matriz de custos

Planilha Matriz de Custos

custos fixos- Despesas

Sanidade
Higiene e impeza mao de obra e servigos do Total Diario

(=1 ria da propriedade administrativas
o s rebanho

0-20vacas em lactacSo RS 5,66 RS 57,69 RS 348,40
5 RS 9,91 360,
21-40vacas em lactagdo - RS 262,35 RS 65,73 RS 22,71 RS , RS 435,42 275
41-E0vacas em lactaglio RS 14,44 RS 78 42 RS 377,81
61-B0vacas em lactacio| -2 RS 18,69 RS 13468 RS 438,42
O O 0
O Qg
= 2 4 4 1 RS 78,07 47%
o
de RS 1410 0,9%
novilhas 5-12 meses RS 11,60 07%
o 3 novilhas 12 - 18 meses 11 RS 17,05  1,0%
nov. 13 meses até o parto & RS 11,25 0,7%
n? de vacas secas A5 RS 32,25 2,0%
do
terco inicial 24 33 792 RS 792,00 46% S5 RS 360,60 21,8%
terco medio 20 25 500 |RS 500,00 46% 5asg RS 227,59 | 13,8%
tergo final 24 15 360 RS 360,00 525 43% RS 185,62 11,2%
total de vacas em lactagdol 68 24,3 1652 | RS 1.652,00 Custo total fdia RS 1.376,55 | 83,3%
total dorebanho | 122 TR 1,00 lucro /dia | RS 275,45

Fonte: Criado pelo autor

6.2.1 Mao de obra e prestacdo de servigo

Segundo a pesquisa pecuaria municipal 2010, do IBGE, 81% dos estabelecimentos
rurais no Brasil sdo de agricultura familiar. Segundo dados do projeto Educampo Leite do
SEBRAE Minas, realizado entre setembro/2013 e agosto/2014, com dados econémicos de
564 produtores, os produtores de leite podem ser assim caracterizados, com relacdo a
utilizacdo de mao de obra: menos de 3% da renda do leite para pagar a mao de obra foram
considerados de regime familiar. Acima disto, foi considerado regime de contratacdo de mao
de obra de terceiros. Os servigos que compde a mdo de obra em uma propriedade de producéo
leiteira podem ser descritas da seguinte forma:

Salario funcionarios: salario mensal pago a pessoa que colabora na propriedade, com
0s servigos de ordenha e manejo com 0s animais e servicos gerais, o valor pode estar baseado

com o salario minimo rural estabelecido pelo Ministério do Trabalho.
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Servigo de inseminacdo artificial: Pagamento por servigo ou contrato mensal, efetuado
a pessoa que realiza este servi¢o, podendo ser o proprio ordenhador ou um veterinario. O
custo total mensal € langado na planilha e depois é feito o calculo do custo diario.

Assisténcia veterinaria: despesa mensal paga ao veterinario que presta servico de
consultas mensais de rotina ou em casos de emergéncia quando solicitado.

Prestagdo de servigo: todos os servigos contratados para reparos eventuais e
especificos, como calibracdo de gas no sistema resfriamento de leite ou servico de solda
especial e ainda fretes que ocorrem esporadicamente devido as necessidade desta natureza,
como o transporte de animais.

Reproducdo: Num momento em que a nova ordem do setor leiteiro aponta para o
aumento de eficiéncia e da produtividade como prioridades, investir em inseminacéo artificial
é, sem davida, a senha certa para garantir bons resultados. Ela representa a técnica que
abrevia o tempo para obter-se maior producdo e eficiéncia de fémeas obtidas a partir de sémen
de touros provados, além da melhoria genética do rebanho, do controle sanitario de doencas
transmissiveis e da reducdo de custos de producdo. Tudo isso com custos que ndo chegam a
serem superiores aos de uma monta natural, garantem os técnicos.

A inseminacdo artificial € uma técnica que comecga com touros com boa genética, que
comprovadamente melhoram a qualidade de seus filhos, vao para centrais que fazem a coleta
do sémen. Que depois é tecnicamente avaliado para conferir se os espermatozéides sdo
viaveis: se estdo vivos, perfeitos e com boa mobilidade. Se aprovado, 0 sémen € armazenado
em botijées com nitrogénio liquido, substancia que mantém o material a uma temperatura
muito baixa, de quase 200 graus Celsius negativos.

Dessa forma, ele permanece em perfeitas condi¢cdes por muitos anos. O sémen é
vendido em doses. Na hora da inseminacao ele é descongelado e colocado diretamente dentro
do utero da vaca, que tem que estar no cio ha pelo menos 12 horas. O servico deve ser feito
por um veterinario ou por alguém bem treinado.

A inseminacdo artificial ocorre de maneira opcional, para obter melhoramento na
genética dos animais. Nos casos em que ha mais de duas coberturas chama-se um médico
veterinario para realizar exame especifico, em casos é tratado e outros o animal é vendido
para abate. Ainda é possivel a alternativa de criar um touro de raca apto a fazer o servigo de
monta natural na propriedade, que resulta em um custo extra de manutencéo.

Forma de mensurar: nesta categoria sdo somados todos 0s custos em um més e no final

a divisdo para custo diario, para ser lancado na planilha Matriz de custos. Na tabela 1 estdo
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descritos os tipos de mao de obra e prestacdo de servicos e a unidade na qual s&o mensuradas
cada um, j& o valor atribuido a cada unidade depende do sistema adotado pela propriedade.
Nesta tabela os valores € um exemplo em que sdo considerados trés funcionarios recebendo
R$ 1.020,00 e cada um recebe 3% sobre o faturamento (valor obtido com o preenchimento
prévio planilha Matriz de Custos, com os dados da quantidade de vacas em lactacdo e a
produtividade diéria e o preco recebido por litro de leite vendido). A assisténcia veterinaria
neste exemplo € o custo total em um més. Assim também os custos com reproducdo é um
servico prestado, que envolve servico e materiais necessarios, o valor unitario é um valor
médio deste custo baseado na experiéncia do autor na sua propriedade e a quantidade é o
numero de servigos prestados em um més. Na Ultima coluna esté o total por tipo de custo com

méo de obra e/ou servico e na ultima linha é o custo diario desta categoria.

Tabela 1 - Mao de obra e prestacéo de servicos

1.2 - Mao de Obra e Prestacéo de Servicos

Descricéo Unidades = Valor (R$) Quantidade
1 | Salario funcionério Salérios R$ 1.020 00 3 3060,00
2 | Percentual sobre producédo p/ ordenhador o STTE 3,0% 3553,200
faturamento | R$ 1.184,40 ’ '
Coa _r % sobre 0

4 | Assisténcia Veterinaria faturamento | R$ 349,95 0,6% 349,95
5 | Prestacdo de Servigos (ferreiro) Servigo

5 | Reprodugéo Servico R$ 45,00 8 360,00

Total 7323,15

Custo Didrio 244,11

Fonte: Criado pelo autor

6.2.2 Higiene e limpeza

As condigdes gerais de higiene de ordenha e dos utensilios utilizados bem como da
refrigeracdo do leite sdo indicados pela contagem total de bactérias (CTB), € o nimero de
bactérias contidas no leite, cujo valor numérico é expresso em unidades formadoras de

colénias (UFC) por mililitro de leite (UFC/mL). A alta CTB pode causar varios prejuizos para
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a cadeia do leite, como alteragGes no sabor e odor do leite e derivados e alteragdes no tempo
de validade do leite in natura e dos produtos lacteos, tendo, portanto, um importante impacto
na seguranca dos alimentos.

Todo material para limpeza das instalacbes como vassoura, pa, escovas, papel toalha,
entre outros, fazem parte do processo de limpeza. E um custo semifixo em material de
limpeza, pois independe do numero de animais ordenhados, necessita ser feito a limpeza, mas
a cada categoria tem uma variacao que deve ser considerado devido ao volume de producéo e
conseqiientemente de residuos para ser limpo. Os produtos quimicos utilizados na maioria sdo
para as tubulacgdes de leite, limpeza interna que realizado em sistema fechado.

A limpeza do equipamento de ordenha deve seguir as seguintes etapas:

Pré-enxague: a primeira fase se baseia na passagem de dgua morna entre 38 e 43 °C
pela tubulacdo de leite, sem recircular, para arrastar com a agua a maior parte dos
componentes do leite que ficaram no equipamento (EMBRAPA, 2010).

Limpeza com detergente alcalino clorado: a segunda fase consiste da utilizagdo do
detergente alcalino clorado. A acdo dos detergentes alcalinos ocorre em temperatura de 75 a
77 °C, apos a circulacdo com detergente alcalino, deve ser realizada uma passagem da agua
em temperatura ambiente sem recircular, para tirar os restos de solucéo de limpeza.

Limpeza com detergente &cido: A terceira fase compreende a limpeza com detergente
acido. Os detergentes acidos tém a funcdo de remover os minerais provenientes do leite e da
agua utilizada nalimpeza. Os minerais formam incrustaces na superficie interna das
tubulacbes e mangueiras, prejudicando os processos de limpeza e reduzindo a eficiéncia dos
detergentes.

Sanitizagdo: Vinte a trinta minutos antes de iniciar a ordenha. O objetivo desta
sanitizacdo € eliminar as bactérias que sobreviveram durante a limpeza e se desenvolveram
durante o intervalo das ordenhas. Apds a sanitizacdo, ndo realizar o0 enxague, apenas a
drenagem (retirar 0 excesso de solucdo que pode ter ficado na tubulagéo).

Limpeza da tubulagdo de vacuo: A higiene da tubulacdo de vacuo deve ser realizada
uma vez por més, ou sempre que houver subida de leite para tubulacdo de vacuo e as partes
externas, que ndo estdo em circuito de limpeza devem ser lavadas com detergentes, escovas
apropriadas e agua (coletor, latdes, tubulacdes etc.).

Em equipamentos de balde ao pé e resfriador de leite, a limpeza é manual, feita com
detergente, escovas apropriadas e agua. A escova exerce uma agdo mecénica de grande

importancia. As escovas devem ser de boa qualidade, ndo muito duras a ponto de danificarem

31


http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term205
http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term19
http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term172
http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term172
http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term196
http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term196
http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term172
http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term205
http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term172
http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term172
http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term172
http://www.cnpgl.embrapa.br/sistemaproducao/glossary/3#term172

as borrachas. Na limpeza manual o detergente deve ser espumante para auxiliar na disperséo e
na remogdo dos residuos da superficie, mantendo-o em suspensao.

Para utilizacdo dos produtos de limpezae desinfeccdo, recomenda-se que o
ordenhador use aventais, luvas, botas e 6culos de seguranca. Em caso de contato com os olhos
ou a pele, lavar com agua em abundéncia por no minimo 15 minutos.

Todas as etapas utilizadas na limpeza de equipamentos de ordenha devem ser seguidas
na higienizacdo dos tanques de resfriamento do leite. Uma limpeza inadequada do tanque de
refrigeracdo pode levar a ocorréncia de alta CTB no leite.

Forma de mensurar: os custos em higiene e limpeza estéo divididos nas 4 categorias de
propriedade leiteira, de 0 a 20 vacas em lactacdo, sdo as pequenas propriedades, que
trabalnam em sistema de producdo mais rudimentar, como uma forma de sobrevivéncia,
baseado em pesquisa publicada pela EMBRAPA, sdo produtores que tem pouco
conhecimento da necessidade de higiene e limpeza necesséria, portanto 0s custos nesta
categoria sdo na maioria das vezes ignorados. Neste trabalho os valores estédo preenchidos de
forma proporcional baseado na necessidade de uso mensal para uma boa higienizacdo. Na
categoria de produtores que trabalham com 21 a 40 vacas em lactacdo, sdo produtores rurais
com conhecimento, que estdo buscando se profissionalizar nesta atividade, neste caso ja
investe um pouco mais em higiene e limpeza. Produtores com 41 a 60 vacas em lactagdo
requerem um sistema de ordenha mais complexo, que exige um processo de limpeza com
maior volume de agua e consequentemente maior consumo de produtos de limpeza, e 0s
produtores que tem mais de 60 vacas ate 80, buscam a qualidade do leite para poder atender
as exigéncias do mercado e as normas, assim tendo um custo significativamente maior em
higiene e limpeza.

Os custos para uma boa limpeza sdo demonstrados na tabela 2, pois cada sistema
utiliza quantidades diferentes, que variam de acordo com o pre¢o, marca e concentracao do
produto utilizado. O custo unitario é baseado em uma média de precos de mercado dos
ultimos seis meses observados pelo autor do trabalho. As quantidades estdo descritas em
unidades do produto de acordo com recomendacdo técnica, considerando no numero vacas de

cada categoria.
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Tabela 2 — Higiene e limpeza

1.3 - Higiene e Limpeza

Descrigio Unidade M 0-20 21-40 41-60
A . vacas = vacas vacas

1 | Detergente Neutro Litro RS 4,53 5 10 15 20
2 | Detergente Alcalino Litro RS 5,26 1,2 2,4 4,8
3 | Detergente Acido Litro RS 6,60 1,2 2,4 4,8
4 SD:EZTE:::: Litro RS 10,06 18 3 3,6 48
5 | Outros reagentes Litro
6 | Pre-Dipping Litro RS 6,31 3 6 9 12
7 | Pos-Dipping Litro RS 13,91 3 6 9 12
8 | Material de limpeza Unidade
9 | Papel Toalha Pacote RS 9,00 3 5 7 9
10 | CMT Ml
11 | Filtro de leite Unidade | RS 0,45 60 60 60 60
12 | EPI (Bota avental, etc)
Total mensal RS 169,65 297,26 433,07 560,69
Total diario RS 5,66 9,91 14,44 18,69

Fonte: Criado pelo autor

6.2.3 Despesas administrativas

Algumas despesas podem variar de acordo com o plano de contas da propriedade,
mas, em suma, contabilizamos como despesas administrativas, para efeito de formacéo de
custo:

Energia elétrica, custo mensal que esta ligada ao sistema adotado para ordenha, tipos
de maquinas e equipamentos, como motores, bombas elétricas e aquecimento de agua, por
esta razdo foi feito a mesma divis@o por grupos de animais em lactacao.

Despesa bancéria, custos por manter uma conta em um banco, taxas cobradas que
independe do nivel de producgdo da propriedade.

Funrural e Fundesa, e outros impostos, sdo tributos pagos, de acordo com o
faturamento.

Outros custos em vestimenta, como avental, botas e manutencéo estdo colocados neste
topico, valores que podem variar de acordo com a necessidade de cada propriedade.

Arrendamento, custo sobre locacdo de terras, € um custo que algumas propriedades

optam por ter para suprir a necessidade de area para produzir alimentos para 0s animais.
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Forma de mensurar: o custo na tabela 3 indica o custo total diério, dividido em quatro
niveis de producdo assim como na se¢édo 6.2.2.

Tabela 3 — Despesas administrativas, financeiras e fiscais

1.4 - Despesas Administrativas, financeiras e fiscais

J Descri¢ao 0-20 vacas 21-40 vacas  41-60 vacas 61-80 vacas

1| Energia Elétrica RS 13,33 | RS 20,00 | RS 26,67 | RS 33,33

2 | Despesa Administrativa

4 | Despesa bancaria RS 0,32 | RS 0,32 | RS 0,32 | RS 0,32

6 | Funrural (2,3% sobre faturamento) RS 30,27 | RS 30,27 | RS 30,27 | RS 30,27

7 | Fundesa (0,0015 sobre faturamento) RS 1,97 | RS 1,97 | RS 1,97 | RS 1,97

8 | Vestimentas

10 | Outros Impostos RS 1,64 | RS 2,19 | RS 2,74 | RS 4,11

11 | Manutencio RS 1,92 | RS 2,74 | RS 8,22 | RS 16,44

12 | Arrendamento RS 40,00
Total diario R$ 49,46 RS 57,49 R$ 70,19 RS 126,44

Fonte: Criado pelo autor

6.2.4 Alimentacao

Os animais em uma propriedade leiteira devem ser separados em lotes, ou em grupos,
comecando pelos bezerros recém-nascidos, passando pela fase de crescimento e por final na
producdo leiteira ou lactante. Cada grupo recebe uma alimentacdo especifica para melhor
desenvolvimento, com objetivo de reduzir o tempo de o animal chegar até a primeira lactagéo,
onde comega a vida produtiva do animal. Para melhor divisdo dos alimentos serdo divididos
em trés grupos: Terneiras em aleitamento, terneiras em recria e vacas em lactacdo que é o
grupo com os animais em fase produtiva. Neste tdpico sera abordada a forma adequada de
alimentacdo dos animais em uma propriedade leiteira. Esta alimentacdo pode ser comprada ou

produzida na propriedade.

> Terneiras em aleitamento

A criacdo de terneiras € uma atividade muito trabalhosa, pois esses animais, antes e

apos a desmama, devem receber uma alimentagdo de alta qualidade, como o concentrado e
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leite. (NEIVA, 2000). A cura do umbigo deve ser feito logo ap6s o nascimento e no caso do
aparecimento de um teto a mais pode ser feito a remocdo deste através de um instrumento
previamente esterilizado e o procedimento deve ser feito por um medico veterinario a partir
da quarta semana de vida do animal (ATHIE, 1988).

A alimentagéo da terneira nos primeiros dias se constitui principalmente de colostro,
seguido por leite (base de 4 a 6 litros/dia), agua a vontade, e, a partir da segunda semana, feno
de boa qualidade e racdo concentrada com no minimo de 18% de proteina bruta
(GOTTSCHALL et al., 2002). O colostro é o primeiro leite secretado pela mée apds o parto,
em média durante trés dias. Recomenda-se o fornecimento de 5% do peso vivo nas primeiras
seis horas de vida e no minimo 15% do peso vivo nas primeiras vinte e quatro horas
(GOTTSCHALL et al., 2002).

As terneiras comegardo a comer pequenas quantidades de pasto ou feno poucos dias
depois de nascidas. Este consumo estimulara o desenvolvimento do rumen, habilitando-o a
digerir grandes quantidades de forragens no futuro. Terneiras novas devem, entretanto,
sempre ter acesso a pastos limpos ou feno de boa qualidade. Entretanto, elas ndo serdo
capazes de comer suficiente quantidade de pasto capaz de satisfazer suas necessidades
nutricionais até que atinja um determinado peso vivo, 0 que ocorre, entre a 8 e 10 semanas de
vida (HOLMES; WILSON, 1998).

A tabela 4 representa a evolugdo do consumo de leite e concentrado para terneiras até

oitava semana de idade, por ocasido do desmame.
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Tabela 4 - Evolugdo do consumo de leite e concentrado.

Diéario Acumulado Diario Acumulado . Diario Acumulado

Consumo |

) Consumo Consumo
litros de Semanal ~ Semanal
kg racdo de feno

Custo criacdo de

uma terneira
Semanal

leite

- Semanaum 6
- Semana2 6
~ Semana3 6
~ Semana4 6
. Semama5 6
~ Semanab 6
~ Semana7 5
| Semanas 4
| Semana9 4
- Semanal0 2

Fonte: Adaptado de GOTTSCHALL et al. (2002).

Os objetivos das instalagdes para bezerros sdo: dar conforto ao homem, facilitar a
observacao individual dos animais, para a deteccdo de doencas e problemas, promover mais e
melhores condi¢des de alimentacdo e cuidados. Essas instala¢cbes podem ser simples, tendo
como requisito um ambiente seco e ventilado, pois ambientes fechado e umidos causam sérios
problemas aos bezerros, principalmente pneumonia, aumentando terrivelmente o indice de
mortalidade. Uma boa maneira de se conseguir um local seco é a construgdo de baias feitas
com ripas de madeira, acima do nivel do solo (ATHIE, 1988).

A criacdo de terneiras requer cuidados, pois, a terneira de hoje é a sua vaca de amanha.

Uma boa criagdo implica numa geracdo de animais de maior potencial produtivo.

> Terneiras em desmama e recria

. Apds a desmama as novilhas jovens devem ter acesso a pastos de boa qualidade para

crescer e atingir um bom desenvolvimento corporal para chegar a puberdade em idade
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precoce. A desmama das terneiras pode ser feita assim que elas estiverem consumindo entre
750 gramas de concentrado por dia. Nessa fase, o rimen j& estard em bom funcionamento e as
terneiras poderdo ser desmamadas, desde que recebam concentrado e volumoso de qualidade,
de acordo com Athié (1988).

Tabela 5 — Terneiras desmama

Acumulad
Terneiras em Diario  Acumulado Diario Diario  Acumulado

desmama Consum
Sal o de Consum

mineral 9 o de feno
racao

01
01

0,1

0,1

Fonte: Adaptado de GOTTSCHALL et al. (2002).

Conseguir novilhas de reposicdo entre 22 e 24 meses de idade representa uma das
atividades mais onerosas dentro do sistema de producdo de leite. Devido a natureza do manejo
de novilhas de reposicéo, a atividade leiteria investe em alimentagdo, mé&o-de-obra e capital
durante um periodo de 22 a 24 meses sem receber qualquer retorno financeiro.

Segundo Heinrichs (1993), a criacdo de novilhas representa 0 segundo maior custo na
atividade leiteira (proximo a 20% despesas totais), perdendo somente dos custos em
alimentacdo do rebanho em producdo. Consequentemente, minimizar gastos na criacdo de
novilhas, sem prejudicar o desempenho ou o potencial produtivo dos animais de reposicéo,
deve ser o principal objetivo nos sistemas criagao.

Assim, o peso ideal & paricdo deve estar entre 544 e 567 kg para maximizar a

producéo na primeira lactacdo. Para a obtencao de novilhas de reposicdo parindo entre 22 e 24
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meses, com um peso vivo (PV) aproximado de 544 a 567 kg, uma elevada taxa de
crescimento é necesséria. Entretanto, existem evidéncias na literatura de que taxas de
crescimento acima de 900 g/d durante a fase pré-pubere de novilhas resultam em menores

producdes de leite a primeira lactacéo.

Tabela 6 - Novilhas

Diario Acumulado Diario Acumulado Diario Acumulad

Novilhas — - . o Custo total

Consumo R
Sal . Consumo diario
Periodo de

mineral de feno
pastagem

Fonte: Adaptado de GOTTSCHALL et al. (2002).

Produtores tém uma variedade de recursos e objetivos, mas 0 método mais econémico
de obtencdo de novilhas de reposicdo devera ser determinado somente através da anélise dos

custos de cada sistema de producéo.

> Alimentacdo de vacas em lactacao

Em um sistema de alimentacdo de vacas em fase produtiva, é necessario observar o
nivel de producdo, o estagio da lactacdo, a idade da vaca, o consumo esperado de matéria
seca, a condicao corporal, tipos e valor nutritivo dos alimentos a serem utilizados.

O estégio da lactacdo afeta a produgdo e composicao do leite, 0 consumo de alimentos

e mudancas no peso vivo do animal. Nas duas primeiras lacta¢cbes da vida de uma vaca



leiteira, devem-se fornecer alimentos em quantidades superiores as demais, pois estdo em fase
de crescimento e demandam uma fonte rica em energia e proteina.

Um plano de alimentacdo para vacas em lactacdo deve considerar os trés estagio da
curva de lactacdo, pois as exigéncias nutricionais dos animais sdo distintas para cada um

deles, conforme figura 3 .

Figura 3 - Fase do ciclo lactacional de vacas leiteiras

Inicie da lactaao Meio da lactacao | Final da lactacde | Periodo seco

Peso corporal

« ===

. Crescimento fetal ‘
Paricio [ meses
| =11 | | | [ | [ ! [

0 1 2 3 - ) b 7 8 9 10 1 12

Figura 3 — Fases do ciclo lactacional de vacas leiteiras

» Alimentacdo no terco inicial da lactacéo

As vacas, nas primeiras semanas apds o parto, ndo conseguem consumir alimentos em
quantidades suficientes para sustentar a producdo crescente de leite neste periodo, até atingir o
pico, 0 que ocorre em torno de cinco a sete semanas apds o parto. O pico de consumo de
alimentos s6 sera atingido posteriormente, em torno de nove a dez semanas pos-parto. Por
isso, é importante que recebam uma dieta que possa permitir a maior ingestdo de nutrientes
possivel, evitando que percam muito peso e tenham sua vida reprodutiva comprometida.

De acordo com pesquisadores, a oferta de pastagens com excelente qualidade e em
guantidade suficiente garante alta ingestdo de matéria seca. Para isto, 0 manejo dos pastos em

rotacdo € préatica recomendada e para o estabelecimento de um sistema pastejo rotativo. Vacas
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de alto potencial de producdo devem apresentar um consumo de matéria seca equivalente a
pelo menos 4% do seu peso vivo, no pico de consumo.

Para vacas mantidas a pasto, durante o periodo de menor crescimento do pasto, ha
necessidade de suplementacdo com volumosos: aveia, azevém no inverno, silagem, feno ou
forrageiras de verdo. Uma regra pratica para determinar a quantidade de volumoso a ser
fornecida € monitorar a sobra ou o excesso que fica no cocho. Caso ndo haja sobras ou se
sobrar menos do que 10% da quantidade total fornecida no dia anterior, aumente a quantidade
de volumoso a ser fornecida. Caso haja muita sobra, reduza a quantidade.

Para cada dois quilogramas de leite produzidos, a vaca deve consumir pelo menos um
quilograma de matéria seca. De outra forma, ela pode perder peso em excesso e ficar mais

sujeita a problemas metabdlicos.
e Fornecimento de concentrado

O concentrado para vacas em lactacdo pode-se utilizar uma mistura simples a base de
milho moido e farelo de soja, calcario e sal mineral ou, dependendo da disponibilidade, soja

em grao moida.
e Fornecimento de mistura mineral

Para animais mantidos a pasto, o0 método mais pratico de suplementar mineral é
deixando a mistura (comprada ou preparada na prépria fazenda) disponivel em cocho coberto,
a vontade para vacas em lactacdo e animais que sdo mantidos em confinamento, € mais seguro

e garantido incluir a mistura mineral no concentrado ou na dieta completa.

e Fornecimento de agua limpa e de boa qualidade

Vacas em lactacdo requerem uma quantidade muito grande de agua, uma vez que 0
leite € composto de 87 a 88% de &gua. Ela deve estar a disposi¢do dos animais, a vontade e
proxima dos cochos. Normalmente as vacas consomem 8,5 litros de adgua para cada litro de
leite produzido. Quando a temperatura ambiente se eleva, nos meses de verdo, 0 consumo de

agua aumenta substancialmente.

> Alimentacgdo no ter¢co médio da lactagéo

Neste periodo, as vacas ja recuperaram parte das reservas corporais gastas no inicio da
lactacdo e ja deveriam estar enxertadas. A producgdo de leite comeca a cair e as vacas devem

continuar a ganhar peso, preparando sua condicdo corporal para o proximo parto.
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> Alimentacdo no terco final da lactacéo

Neste periodo as vacas devem recuperar suas reservas corporais e a producéo de leite
ja € bem menor que nos periodos anteriores. Devem-se alimentar as vacas para evitar que
ganhem peso em excesso, mas gque tenham alimento suficiente, principalmente na época seca
do ano, para repor as reservas corporais perdidas no inicio da lactacdo. E o periodo em que
ocorre a secagem do leite, encerrando-se a lactacdo atual e o inicio da preparacdo para o
proximo parto e lactagdo subsequente.

Na tabela 7 estdo descritas as quantidades consumidas de alimentos das vacas em
lactacdo, baseado nas exigéncias nutricionais em funcdo da producdo de leite e periodo da
lactacdo. Os valores unitarios sdo variaveis que podem sofrer alteragdes de acordo com o
mercado, qualidade do produto e processos produtivos de cada propriedade e em funcéo do
clima. Este trabalho ndo tem como objetivo estudar a formacdo do preco unitario de cada
produto individualmente, o importante € que o produtor saiba o custo que cada alimento

possui.

Tabela 7 — Vacas em lactacao

ineral W pastagem M Ragio M sitagem |

I Sal Conds:mo Consumo de Consumo de consumo ReTE RN
mineral racéo silagem o
pastagem de feno  |BJEIg[e)

kg kg kg kg

Fonte: Adaptado de GOTTSCHALL et al. (2002).
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> Alimentacgdo no periodo seco

E o periodo compreendido entre a secagem e 0 proximo parto. Em rebanhos bem
manejados, sua duracdo é de 60 dias. E fundamental para que haja transferéncia de nutrientes
para desenvolvimento do feto, que é acentuado nos ultimos 60 - 90 dias que precedem o parto,
a glandula mamaria regenere os tecidos secretores de leite e acumule grandes quantidades de
anticorpos, proporcionando maior qualidade e producdo de colostro, essencial para a
sobrevivéncia da cria recém-nascida.

O suprimento de proteina, energia, mineral e vitaminas sdo muito importantes, mas
deve-se evitar que a vaca ganhe muito peso nesta fase, para reduzir a incidéncia de problemas
no parto e durante a fase inicial da lactacdo. Isso se deve, principalmente, a reducdo na
ingestdo de alimentos po6s-parto, o que normalmente se observa com vacas que parem gordas.

Nas duas semanas que antecedem ao parto deve-se iniciar o fornecimento de pequenas
quantidades do concentrado formulado para as vacas em lactacéo, para que se adaptem a dieta
que receberdo apos o parto. As quantidades a serem fornecidas variam de 0,5 a 1% do peso
vivo do animal, dependendo da sua condicao corporal.

O teor de calcio da dieta de vacas no final da gestacdo deve ser reduzido para evitar
problemas com febre do leite apds o parto. A mistura mineral (com nivel baixo de célcio)

deve estar disponivel, a vontade, em cocho coberto.

Tabela 8 — VVacas secas

vineral W pastagern BP0 @
Diario Diéario Diario

Vacas Secas - i c | diari
usto total diario
Sal mineral Consumo de Consumo de
pastagem feno
kg kg kg

Fonte: Adaptado de GOTTSCHALL et al. (2002).
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6.2.5 Sanidade do rebanho

De forma geral, as principais fontes de contaminacgdo direta de bactérias para o leite
cru sdo: quartos mamarios infectados (mastite) Ubere e pele dos tetos sujos; utensilios e/ou
equipamentos (tubulacdes de leite) sujos, que entrem em contato com o leite.

A mastite ou mamite é um processo inflamatorio da glandula mamaria causada pelos
mais diversos agentes. A ocorréncia da mastite envolve trés fatores: a resisténcia da vaca, 0
agente patogénico e o ambiente. Esses trés fatores terdo influéncia direta na ocorréncia e na
forma de manifestacdo da doenca. Estima-se que no rebanho brasileiro a prevaléncia da
doenca seja de 20 a 38% 0 que representaria uma perda de 12 a 15% da producdo.
(EMBRAPA, 2011)

A mastite ambiental é causada por agentes cujo reservatdrio € o proprio ambiente onde
h& acumulo de esterco, urina, barro, e camas organicas. A infeccdo, ou maior parte dela,
ocorre no periodo entre ordenhas, embora possa ser transmitida em situacdes de problemas de
funcionamento de equipamento.

A mastite ambiental pode acometer todas as categorias animais, vacas lactantes, secas
ou novilhas, ja a forma contagiosa ¢ mais comum nas vacas em lactagio. E preciso trabalhar
na prevencdo e no controle de mastite, pois € uma doenca que pode surgir repentinamente, por
se tratar de uma doenca de manejo.

Vacinas preventivas sdo aplicadas rigorosamente na propriedade para garantir que o
rebanho esteja livre de doengas como:

Vacinas obrigatorias como a da aftosa que ocorre anualmente em todo rebanho e
semestral nos animais ate dois anos. A vacina contra brucelose todas fémeas de dois a oito
meses de idade em dose Unica

Vacinas ndo obrigatoria, e ndo menos importante, como os vermifugos ocorre a cada
trés meses em geral nos animais jovens, e para as vacas em lactantes ndo podem ser
administrados durante o periodo produtivo, nesse caso vacina-se ao secar, ou entdo tem
opcodes de vermifugos especiais que ndo tem caréncia no leite, mas como ndo séo obrigatorias,

fica a critério da necessidade ou opgdo de cada propriedade, assim também vacinas
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antimastite, tristeza parasitéria e leptospirose. Na tabela 9 é possivel alterar valores pagos por

unidade. O total de cada categoria esta vinculada a quantidade de animais.

Tabela 9 — Sanidade do rebanho

1.7 Sanidade do Rebanho

. Total
R$/unidade didrio
Vacinas
1 A
obrigatorias
Todo rebanho anual +
Aftosa reforco semestral para R$/dose R$ 1,60 R$ 248,00 R$ 0,68
animais ate 2 anos
Brucelose ﬁ:ilcrgal ate 8 meses em dose R$/dose R$ 2,00 R$ 44,00 R$ 0,12
Vacinas nao
2 e
obrigatoria
Vermifugos | | 0do rebanho trimestral (-) | pe R$0,150 | R$ 4380 | R$ 049
vacas em lactacéo
Antimastite STe%‘;‘;‘)S vacas (emlactagdo + | peyoce | R$19,50 | R$1.61850 | R$ 17,98
EBR-BVD- | \nimais acima de 12 meses |R$/dose | R$ 470 | R$ 470,00 | R$ 2,61
Leptospirose
Brinco Dose tnica anual R¥funidad | e 580 | R$ 30240 | R$ 083
mosquicida e
3| Antibisticos Utilizado em casos de
extrema necessidade
4 Outros
Medicamentos
7 Material
descartavel
. . Utilizado em casos de
8 | Vitaminas .
extrema necessidade
9 Mineralizante | Utilizado em casos de
s Soro extrema necessidade
1 . Utilizado em casos de
Antitdxicos .
0 extrema necessidade
1| Sincronizador | Utilizado em casos de
1|deCio extrema necessidade
Total R$ 22,71

Fonte: Criado pelo autor
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A planilha matriz de custos foi desenvolvida para atender a necessidade do produtor
rural que trabalha com a producdo de leite. Contendo os principais custos e sua forma de
mensurar, 0 USuUario precisa preencher o numero de animais na matriz de custos e nas
planilhas dos grupos de despesas indica as quantidades utilizadas e os custos por unidade. A
planilha foi desenvolvida com objetivo de responder as duvidas dos produtores de leite. Todos
0s custos finais estdo calculados por dia, mesmo que alguns sdo mensais, sao convertidos para
dirios.

Para fornecer flexibilidade para uma variedade propriedades, as estimativas de custo
por animal foram separadas em classes de idade, que incluem do nascimento até a desmama,
da desmama até 6 meses, dos 6 meses até prenhes e da prenhas até o parto, e as vacas em
lactacdo separadas por estagios: inicial, médio, final e periodo seco.

As estimativas de custo com reproducédo incluem a inseminacéo artificial e/ou o uso de
um touro, o que inclui o custo na compra de um touro, 0s custos com alimentacdo e despesas
relacionadas.

As instalagOes e as estimativas de custo com a infraestrutura incorporam um valor
atual da instalacdo ou do equipamento adquirido com uma depreciacdo linear dada a vida
prevista da instalacdo ou do equipamento. As estimativas de custo de instalacbes e
equipamentos incorporaram seu valor atual levando-se em consideracdo o valor de compra e a
depreciacao anual de cada um.

Os custos da mao de obra, limpeza e higienizacdo, manutencdo e despesas
administrativas como energia elétrica, impostos e taxas bancérias devem ser contabilizados
mensalmente e distribuido no periodo calculado, obtendo assim o custo diario que é somado
ao custo diario com alimentacdo dos animais.

As planilhas de anélise de custos permitem uma estimacdo precisa do valor de
mercado atual e dos custos de producdo de leite em varias situacdes. Os resultados de custos
de producdo sdo analisados de maneira a demonstrar a importancia de se obter um melhor
entendimento sobre a formacdo dos custos para pequenas e médias propriedades pecuarias
leiteiras, sendo os resultados relatados para custo total e diario. A simplicidade da planilha é a
componente chave na flexibilidade em estimar custos para uma variedade de regides, manejo

da alimentacéo, instalac6es, mao-de-obra e volume de produgéo.
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O presente trabalho néo teve por objetivo avaliar o sistema de producéo, e sistema de
manejo, se for intensivo, extensivo, confinado ou ndo. Também ndo é levado em conta se 0s
alimentos sdo produzidos na propriedade ou comprados, 0 importante é que o produtor saiba
informara o custo unitario de cada alimento e demais despesas. O trabalho fica limitado a
calcular custos de propriedades que ndo possuem informacfes para o preenchimento total

destas planilhas
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