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“‘Quando as injusticas sociais atingem o climax e a indiferenca
dos governantes pelo povo que estorcega nas amarras das
necessidades diarias, sob o acodar dos conflitos intimos e do
sofrimento que se generaliza, nas culturas democraticas, as
massas correm as ruas e as pracas das cidades para
apresentar o seu clamor, para exigir respeito, para que sejam
cumpridas as promessas eleitoreiras que lhe foram feitas... Ja
nao é mais possivel amordacar as pessoas, oprimindo-as e
ameacando-as com os instrumentos da agressividade policial e
da indiferenca pelas suas dores. O ser humano da atualidade
encontra-se inquieto em toda parte, recorrendo ao direito de
ser respeitado e de ter ensejo de viver com o minimo de
dignidade. Nao ha mais lugar na cultura moderna, para o
absurdo de governos arbitrarios, nem da aplicacdo dos
recursos que sdo arrancados do povo para extravagancias
disfarcadas de necessérias, enquanto a educagdo a saude, o
trabalho sdo escassos ou colocados em plano inferior. A
utilizacdo de estatisticas falsas, adaptadas aos interesses dos
administradores, ndo consegue aplacar a fome, iluminar a
ignorancia, auxiliar na libertacdo das doencas, ampliar o leque
de trabalho digno em vez do assistencialismo que mascara 0s
sofrimentos e abre espaco para o clamor que hoje explode no
Pais e em diversas cidades do mundo. E lamentavel, porém,
gue pessoas inescrupulosas, arruaceiras, que vivem a soldo da
anarquia e do desrespeito, aproveitem-se desses nobres
movimentos e os transformem em festival de destruicdo. Que,
para esses inconsequentes, sejam aplicadas as corrigendas
previstas pelas leis, mas que se preservem os direitos do
cidaddo para reclamar justica e apoio nas suas reivindicagoes.
O povo, quando clama em sofrimento, ndo silencia sua voz,
sendo quando atendidas as suas justas reivindicagbes. Nesse
sentido, cabe aos jovens, os cidadaos do futuro, a iniciativa de
invectivar contra as infames condutas... porém em ordem e em
paz”.

Divaldo Pereira Franco



RESUMO

O presente trabalho ir4 tratar da relagdo do cooperativismo com o desenvolvimento
econdmico e social, em especial na cidade de Sao Borja. Foram coletados dados do
impacto da existéncia das Cooperativas, iniciando uma analise regional e,
posteriormente, passando ao ambito local. Para estas analises foram buscadas
referencias em tedricos das Ciéncias Sociais, no que tange ao cenario da Ciéncia
Politica. Ira apresentar a trajetéria histérica, bem como o atual processo de
autoliquidacdo, da Cooperativa Triticola Samborjense Limitada — COTRISAL —,
localizada no municipio da Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul e que € um dos
polos de producdo agricola do Estado, tendo sido reconhecida, entre outros titulos,
como “Capital do Linho”. ldentificam-se fatores que levaram a atual situacdo de
autoliquidacdo, avaliando e apresentando o desempenho da COTRISAL desde a
sua fundacédo. Para tanto, realizou-se um estudo de caso embasado em dados que
foram adquiridos através de uma revisdo historico-institucional. Além disso, o
trabalho proposto terd a apresentacdo de graficos e tabelas que ilustram a
importancia da Cotrisal para o desenvolvimento social e econdémico de Sao Borja,
durante o seu periodo de funcionamento. Outros dados apresentados tratam da
situacdo econdmica critica vivenciada atualmente pela entidade e a relagcdo dos
associados com o0 momento. Por fim, faz-se uma analise dos pontos de acerto e de
erro evidenciados durante a existéncia da Cotrisal.

Palavras-Chave: Cooperativismo; COTRISAL; Crise econbmica e social;
Autoliquidacao.



ABSTRACT

This paper will address the cooperative's relationship with the economic and social
development, especially in S&o Borja. Impact data were collected from the existence
of unions, beginning a regional analysis and subsequently passing the local level. For
these analyzes were sought theoretical references in the social sciences, with
respect to the scenario of political science. Will present the historical trajectory and
the current process of self-assessment of the Cooperative Triticola Samborjense
Limited - COTRISAL - located in the municipality of West Frontier of Rio Grande do
Sul and it is one of the state's agricultural production centers, having been
recognized, among other titles, such as "Capital of Linen". They identify factors that
led to reverse the current situation, evaluating and presenting performance
COTRISAL since its founding. To this end, there was a case study grounded in data
that has been acquired through a historical and institutional review. In addition, the
proposed work will be the presentation of graphs and tables illustrating the
importance of Cotrisal for social and economic development of San Borja, during its
operation period. Other data presented deal with the critical economic situation
currently experienced by the entity and the relationship of the associates with the
moment. Finally, it is an analysis of setpoints and error evidenced during the

existence of Cotrisal.

Keywords: Cooperatives; COTRISAL; Economic and social crisis; Reverse.
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1. Introducéo

Sao Borja em outrora concebeu em seu meio social cerca de quatro
cooperativas do ramo agropecuario de grande e notéria atuacdo, sendo elas:
Cooperativa Samborjense de Cereais — COOCEREAIS®. Também a Cooperativa de
Las Missioneira — COOLAS? e a Cooperativa Agricola Imembuy?®. E por fim a Unica
gue ainda resiste as adversidades econfOmicas, administrativas e sociais, a
Cooperativa Triticola Samborjense Ltda — COTRISAL (1956), enfrentando o
processo de auto liquidagcdo voluntaria. Todas essas instituicbes tiveram
fundamental importancia para que a agricultura e o agronegécio se expandissem e
consolidassem no municipio em questao.

A referida cooperativa pertencente ao ramo agropecuario concentra as suas
operacdes com base na producéo de graos, advindos de culturas diversas tais como
o cultivo de arroz, milho, soja, trigo, sorgo, azevém, entre outras. Esta instituicdo
deteve consideravel atuacdo frente a cultura triticola e tendo o seu surgimento
registrado no ano de 1956.

Quando se fala em cooperativa, logo se tem em mente a acdo da qual se esta
tratando, em uma sociedade onde integrantes unem-se com um proposito em
comum. O simples fato da auséncia dessa unido € determinante para que tal
efetivacdo, no caso de acdo individual, seja muito dificil ou até mesmo impossivel
frente aos obstaculos impostos pela competitividade existencial, dependendo do
ramo em que a cooperativa sera inserida.

A COTRISAL nasceu com a preocupacdo de um corpo social, instigado
também com o desenvolvimento e expansdo da agricultura, pois naquele momento
da criacdo da cooperativa a politica de compra das producdes agricolas
apresentava-se preocupante e desfavoravel.

Na segunda metade de 1950, a pecuéria que até entdo era dominante no

perimetro rural de S&o Borja, comecou a dar espaco para a agricultura, com o

' A Coocereais funcionou entre os anos de 1945 e 2000. Resultante de um processo de

autoliquidacéo, é adquirida em leilao e composta por um grupo de produtores, 0s quais inauguraram
a COOMAX Cereais.

% A Coolas realizou atividades entre os anos de 1954 até por volta de 1997, quando posteriormente é
adquirida em leildo pelo Sindicato dos Trabalhadores das Industrias da Alimentacdo de Sao Borja e
que hoje abriga sua sede.

® A Imembuy exerceu atividades de 1962 a 2014, ano que esta Cooperativa em meio a crise
econbmica se transforma em Sociedade Anbnima, sendo incorporada a um grupo empresarial,
tornando-se uma empresa privada e passando a denominar-se Imembuy Alimentos S.A.
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surgimento das primeiras cultivares de linho, trigo e arroz, as quais tinham as suas
localiza¢des proximas dos rios Butui e Icamaqua.

Resultantes do crescimento das areas e da produtividade, os produtores
depararam-se com a problematica da auséncia de locais para armazenarem suas
safras, as quais ficavam a mercé das intempéries oriundas da acdo do clima e do
mercado comprador, instigando a ambicéo e a acdo de compradores que vinham de
outras regides com o intuito de adquirir a producao local por um preco infimo quando
comparado a proporc¢ao do resultado obtido na lavoura.

A atual crise financeira e social pela qual passa a COTRISAL teve 0 seu inicio
efetivo em meados do ano 2009, causando importante impacto no municipio, tendo
sido uma das principais organizacfes contribuintes para o desenvolvimento do
municipio de Sdo Borja, uma vez que através de seus sOcios manteve uma gama de
servigos prestados a comunidade em geral.

Dentre estes servicos estdo: locais para armazenagem das producgdes dos
associados e também de ndo sécios; criagcdo de fabrica de Oleo de linhaca -
posteriormente mudou-se para fabrica de 6leo de soja, que também fora extinta -;
laboratério de analises e certificacdes de sementes.

Outros servicos vao desde supermercado, loja de pecas, farmacia veterinaria,
fabrica de racdes, assisténcia técnica e financeira aos produtores associados,
engenho de beneficiamento de arroz e realizacdes de simpdsios e seminarios,
abordando assuntos de interesse, principalmente, de associados, mas também
sendo proporcionado a todos os demais interessados.

No transcurso dessa dificuldade, a meta central das dire¢cdes que passaram
por esse periodo foi centrado no enxugamento da cooperativa, contencdo de
despesas, demissdes, desativacdo de servicos prestados, busca de alternativas e
receitas junto a credores e demais instituicbes, com o intuito de auxiliar no
enfrentamento da crise.

O interesse pela tematica do cooperativismo esté ligado a exposi¢ao de forma
a contemplar a ciéncia e a academia, por meio da analise da dimenséo oriunda do
problema gerado por essa crise social e financeira, a qual atingiu uma cadeia
produtiva, pois ndo somente a instituicdo em si, assim como 0 agronegocio,
associados, funcionarios e fornecedores que tiveram, de alguma forma, prejuizos

causados por essa dificuldade institucional instaurada na COTRISAL.
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Este estudo tem como objeto a Cooperativa Triticola Samborjense Ltda,
localizada no municipio de S&o Borja/RS abrangendo uma visdo temporal do
periodo compreendido entre 2009 até 2015, sobre a crise que assolou essa
cooperativa, buscando novas discussdes frente a literatura, no intuito de investigar e
colaborar para que surjam novas propostas de trabalho referentes a essa
problemaética.

A importancia desse estudo esta centrada no conhecimento das bases
tedricas, fortalezas e debilidades dessa cooperativa para que possa servir a novas
propostas acerca de um novo formato de sociedade cooperativa da qual se faca
mais eficaz, atuante e menos vulneravel as dificuldades que possam ser resultantes
dessa unido.

A justificativa que norteou esse estudo de caso esta intrinseca ao Projeto
Politico-Pedagogico do curso de graduagdo em bacharelado em Ciéncias Sociais —
Ciéncia Politica (2015), na pg. 17, o qual diz o seguinte: “(...) o trabalho do cientista
politico € mais do que o exercicio da politica; é o estudo do Estado e das outras
instituicées politicas, da administragao publica e da agdo do governo,” — seguindo a
exposi¢cdo do PPC (2015) pg. 17 — “assim como dos meios de comunicagdo, do
comportamento e da atitude dos movimentos sociais e dos partidos politicos, bem
COmO seus programas e processos eleitorais.” Portanto, o académico entende que
dedicar-se ao estudo do cooperativismo, é empreender um exercicio de
compreensao sobre o0 modo como a sociedade civil organizada buscou estabelecer
diretrizes para o desenvolvimento local e a influéncia das politicas publicas na
efetivacdo desses objetivos.

Considera-se de suma importancia que esta problematica seja analisada
cientificamente por se tratar de uma instituicdo que tem impactos fundamentais e
inerentes a sociedade e a economia local. Por isso, a intencdo central deste
Trabalho de Conclusdo de Curso € de realizar uma discussédo entrelacada pelo
estudo de caso com o intuito de produzir material para que, posteriormente, venha
fazer parte de uma publicacdo editorial de nivel cientifico visando servir de base,
propondo novas discussdes a respeito do tema “cooperativismo”.

A motivacdo norteadora da referida investigacdo analitica, se pautara nos
impactos dos quais a crise ja instalada proporcionou a COTRISAL, além da
consequente perda de credibilidade no seu campo de atuagdo. Com a necessidade

também de se perceber como a auséncia da atuacdo e confianca por parte dos
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sécios gerou o0s prejuizos ja consolidados, resultantes dessa situacdo, a ponto de
refletir na continuidade da cooperativa e encaminha-la a atual situacdo de
autoliquidacao.

Realizou-se um estudo de caso, com analise quantitativa e qualitativa dos
dados adquiridos através de uma revisdo historico-institucional, por meio de
documentos, dentre eles atas, planilhas de produtividade, demonstrativos contabeis
e recortes de reportagens jornalisticas relacionados a Cooperativa Triticola
Samborjense Ltda — COTRISAL, do municipio de Séao Borja/RS.

Neste sentido, prop0s-se um estudo de caso, apresentando a situagdo em
gque a organizacdo cooperativa ora citada vivencia, elencando alguns pontos
norteadores para o desenvolvimento do trabalho académico.

Os objetivos especificos vao desde a analise dos fatores que levaram a atual
crise vivida pela instituicdo, perpassando também pela obtencdo de um diagndstico
fidedigno da realidade do grupo societario que ainda atua e acredita no sistema de
cooperativa para o desenvolvimento matuo dos individuos envolvidos propiciando a
pratica da economia solidaria.

Economia solidaria nesse primeiro momento, remete a uma alternativa frente
as disfungdes resultantes do modelo capitalistas adotados pelas empresas as quais
nao fazem parte do cooperativismo, e que visam a acumulagéo e concentracédo de
capital.

Outras objetivacdes para o estudo de caso contemplam a acédo de avaliar e
apresentar o desempenho da COTRISAL desde a sua fundacgéo, ou seja, trazendo
para o presente em forma de resgate histérico os feitos bem-sucedidos, bem como
as acdes equivocadas e destaca-los para que as novas sociedades no modelo
econdmico e social de cooperacédo possam utiliza-los ou nao.

E para a contemplacdo e realizacdo de tal proposicdo, se faz necessario
analisar desde questbes estatutarias, documentos que servem como regras e
diretrizes da COTRISAL, assim como livros, obras, informativos, discursos
constados em atas, bem como a “Lei do Cooperativismo”, a qual esta sob o nimero
5.764, registrada em 16 de dezembro de 1971, e que tem por finalidade definir a
politica em territorio nacional, embasando civil e criminalmente o corpo social das
cooperativas.

Conforme o entendimento obtido, derivado da literatura analisada, se pode

concluir qgue a missao e visdo de uma cooperativa, perante a sociedade € auxiliar
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propiciando o desenvolvimento das atividades que possam garantir uma maior
agregacdo no ambito da riqueza ou capital de giro além da busca do mutuo
crescimento e desenvolvimento tanto do quadro associativo quanto da entidade
associativa. A visdo atual € de ir mais além, ou seja, propiciar em forma de estudo
mais aprofundado e com embasamento cientifico sobre a grave crise que assola a
COTRISAL. Entende-se por “crise*” segundo o dicionario on line Michaelis, como
uma transformacao de forma inesperada, que atinge estruturas e instituicdes no seu
pleno desenvolvimento. Os efeitos originados por esta acdo abrupta obrigam a
instituicdo atingida a reorganizar-se, culminando no seu enxugamento social e
financeiro.

Proporcionar a sociedade em geral os aspectos sociais e também sugerir aos
futuros gestores de novas cooperativas a serem construidas, que este trabalho Ihe
possa ser util, no intuito de colaborar como uma investigacéo resultante de falhas e
erros que devem ser evitados, para que uma crise socio financeira ndo acabe com o
espirito cooperador, e que este ndo se extinga.

Com relacdo a crise social, esta fica evidenciada no momento em que uma
sociedade de cooperativados ndo consegue o entendimento ao passo de solucionar
0S problemas econdémicos.

J& a crise financeira é perceptivel ao passo que se tem um valor disponivel
para ser empreendido e este ndo € suficiente para o cumprimento das metas dessa
sociedade. Em sintese: se investiu mais e se recebeu menos, ao passo que 0s
cooperativados se utilizaram de todos os servicos disponiveis e elencados
anteriormente prestados pela cooperativa, (supermercado, loja de pecas, farmacia
veterinaria, fabrica de racfes, assisténcia técnica e financeira aos associados,
engenho de beneficiamento de arroz, simpdsios e seminarios), mas no momento de
receber pelas acbes empreendidas pela entidade, ndo se verificava tamanha
eficacia, pressuposto pela auséncia de um planejamento nas cobrancas mais

préximo da realidade e saude financeira de cada associado.

* Segundo o dicionario Michaelis on line, a palavra crise significa: cri.se sf (gr krisis) 1 Med Momento
decisivo em uma doenca, quando toma o rumo da melhora ou do desenlace fatal. 2 Med Alteracao
subita, comumente para melhora, no curso de uma doenc¢a aguda. 3 Momento critico ou decisivo. 4
Situacédo aflitiva. 5 fig Conjuntura perigosa, situacdo anormal e grave. 6 Momento grave, decisivo. 7
Polit Situacdo de um governo que se defronta com sérias dificuldades para se manter no poder.
Desta forma, podemos ligar as definicbes 3, 6 e 7 com relacdo ao estudo de caso proposto.
Disponivel em: http://michaelis.uol.com.br/moderno/portugues/index.php?lingua=portugues-
portugues&palavra=crise. Acesso em 18 dez. de 2015.



http://michaelis.uol.com.br/moderno/portugues/index.php?lingua=portugues-portugues&palavra=crise
http://michaelis.uol.com.br/moderno/portugues/index.php?lingua=portugues-portugues&palavra=crise
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Quanto a importancia desse diagnéstico, que 0 mesmo esteja literalmente
ligado ao pleno desenvolvimento econdmico de uma regido, que tem por alicerce os
indices de economia onde, em seu Produto Interno Brasileiro — PIB — destaca-se no
cenario agropecuario, sendo de fundamental dimensdo a atuacdo de uma
cooperativa no municipio detentor de desenvolvimento agricola.

Em conformidade com Sen (2000), a supressao da autonomia econdmica
pode propiciar a auséncia de liberdade social, do mesmo modo que a exiguidade de
soberania social ou politica pode de igual forma constituir a privacdo de liberdade
econdmica.

Ainda de acordo com a autora, € imprescindivel destacar alguns pontos com
base nos estimulos econémicos e na produtividade mundial de alimentos. A referida
tedrica expbem que, houve um crescimento nos indices de produ¢des mundial de
alimentos, em meio a uma pré-disposicdo na diminuicdo dessa producédo frente ao
processo de crescimento da populagdo do planeta, acontecendo simultaneamente a
desvalorizacdo dos precos dos alimentos a nivel mundial, mais especifico dos
principais cereais.

E isso, com base no que diz Sen (2000), se reflete claramente nos indices de
cultivo nas lavouras pelo mundo todo, no momento em que o produtor ndo sente
confianga e incentivo nos precos a serem praticados mais adiante, somado aos altos
custos no momento da implantacdo da lavoura para a producdo desses cereais
podendo culminar na diminui¢do de area e consequente na queda de produtividade.

Portanto, objetiva-se a explanacdo e apresentacdo do questionamento
central, que se dara em fungéo do por que a Cooperativa Triticola Samborjense Ltda
— COTRISAL — chegou a essa situacdo: o que realmente teria motivado a atual
situacdo vivenciada frente ao mercado competidor em meio ao sistema capitalista
avassalador. Penso, enquanto académico e cidaddo que vivencia a situacéo de
perto, ser de suma importancia esse estudo de caso, e que este possa contribuir na
elaboracdo de politicas publicas mais incisivas e diretas ao setor cooperativo do
Brasil.

De acordo com Alcantara (2005) pg. 16, a capacidade do pesquisador propde
discussédo que tem por objetivo contemplar teoria social e resultados analiticos ja
produzidos, com relagdo a praticidade da atividade cooperadora, inter-relacionando

com as teses das politicas publicas.



20

Sao vérias as questdes exploratorias as quais estdo relacionadas com as
frustracbes de safras, causando prejuizos resultantes da auséncia de condi¢cdes
climaticas para o cultivo da lavoura. Outra questdo € o papel do associado que,
depois de contrair dividas junto a instituicdo, no momento de usufruir 0s servicos
prestados pela cooperativa e no momento da colheita, levavam a sua safra para a
cooperativa, para a contemplacdo de seus créditos, ou seja, questiona-se a
existéncia da interacdo dos sécios junto a sua cooperativa.

Por fim, uma terceira via € o fato dos problemas administrativos decorrentes
da perda, auséncia ou subterflgio de receitas uma vez que isso reflete nos indices
de depdsitos das principais safras dentre elas arroz, milho, soja, trigo e sorgo, nos

armazeéns da cooperativa.

1.2 Procedimentos Medolégicos

Na divisdo do trabalho de concluséo de curso, optou-se por trés capitulos, o
primeiro contemplara uma sucinta investigagdo com base no significado do termo
cooperativismo, 0 surgimento internacional trazendo para o contexto brasileiro, a
chegada desta forma de organizacéo ao estado do Rio Grande do Sul e limitando ao
municipio de S&o Borja.

Quanto as referéncias bibliograficas, identificaram-se algumas obras
existentes no acervo bibliografico da Universidade Federal do Pampa - Campus Séo
Borja dos quais foram utilizadas inicialmente como fontes da pesquisa. Para a
realizacdo da producdo textual, também se fez necessario o embasamento tedrico
além da busca do significado do cooperativismo em dicionario, com a colaborac¢éo
de alguns autores, dentre eles, Hobsbawm que tratara do conceito sobre a
Revolugédo Industrial, ocorrida nos séculos XVIII e XIX na Europa.

Como fonte de estudo comparativo, sera abordado o estudo de Benetti sobre
o endividamento do cooperativismo, através de um estudo de caso observando a
Fecotrigo e CentralSul, no espacgo temporal de 1975 a 1983. Também sera parte do
embasamento tedrico, Blttenbender, especialista em cooperativismo e professor da
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul — UNIJUI.

Outras fontes bibliograficas que comp&em o Capitulo | sdo pesquisa em sitios
eletrdnicos da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB —, os principios da

alianca cooperativa postos em destaque pela Alianca Cooperativa Internacional —
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ACI —, assim como a discusséo realizada por Schneider sobre as sete proposi¢coes
do cooperativismo.

No segundo e terceiro capitulos, serdo apresentadas analises contando com
a contribuicdo de forma expositiva das atas, dentre elas a “Ata de Fundacdo da
COTRISAL”, planilhas que em forma de graficos demonstram em valores os indices
de recebimento de safras no periodo de 1971 a 2009, recortes de jornais no sentido
de colaborar com a pesquisa e também explanacdo do termo autoliquidacéo,
embasado na Lei N° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, a qual define a politica
nacional de cooperativismo e institui o regime juridico das sociedades cooperativas,
dando ainda outras providéncias.

Outro ponto fundamental que ser& apresentado no transcorrer do Capitulo I
sdo os planos e metas do Governo do Presidente Juscelino Kubitschek, na década
de 1950, o qual realiza uma explanacdo dos propdésitos para os diversos setores e
campo de atuagdo do Governo no Brasil, e em especial no sentido de aumentar a
produtividade de trigo e elevar os espacos para armazenagem, por meio da politica
agricola.

Em sintese, compor4d o Trabalho de Conclusdo de Curso, introducéo,
apresentacao e localizagdo do objeto relativo ao estudo de caso, investigagdes de
ordem bibliograficas, com o objetivo de expor conceitos e teorias que englobem o
setor cooperativo, confrontando com a realidade local, na contemplacéo positiva ou
negativa das questbes exploratdrias, e por fim, as consideracdes finais e a
apresentacao das referéncias bibliogréficas utilizadas para o cumprimento efetivo do
trabalho.

2 Cooperativismo: Significado, Trajetéria e Crise

O termo cooperativismo na literatura apresenta varias definicbes, porém

conforme o Dicionario da Lingua Portuguesa apresenta-se da seguinte forma:

sistema econdmico e social em que a cooperacao é a base sobre a qual se
constroem todas as atividades econdmicas (industriais, comerciais, etc.). O
cooperativismo insiste na primazia da pessoa humana, na economia e na
cooperacdo de todos para a consecu¢do do bem comum. (MICHAELIS,
Dicionério Online, 2009).

Desta forma, segundo o dicionario, 0 cooperativismo visa a atuagdo das

pessoas nele inseridas por meio das relagdes sociais e econémicas, objetivando um
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melhor e igualitario desenvolvimento resultante da cooperacdo. A acdo de cooperar,
segundo Biuttenbender (2008), € registrada desde os primeiros formatos de
organizacao entre os seres humanos, desde o surgimento da primeira cooperativa
ha 150 anos: a Cooperativa de Rochdale, em 1844, na Inglaterra, resultante das
desigualdades sociais geradas aos trabalhadores ingleses, em meio a Revolugéo
Industrial, tendo uma grande rede de instituicdes cooperadoras em todo o mundo.

Decorridos 150 anos desde a criagdo da primeira cooperativa, ja se
contabiliza mais de 700 mil delas em todo o mundo e representam a
possibilidade de superar dificuldades em torno de necessidades e objetivos
comuns a classe trabalhadora, de diferentes categorias profissionais. A
cooperacao esta presente na sociedade desde as mais primitivas formas de

organizag&o dos seres humanos. (BUTTENBENDER, 2008, p. 7)

Em conformidade com Bittenbender (2008), desde o surgimento da primeira
cooperativa ja se tem um numero que supera as 700 mil instituicbes cooperativas em
todo o mundo com o intuito da contemplacéo das caréncias e metas pertinentes aos
trabalhadores neste contexto inseridos.

Com a insercao de ideias cooperativistas, segundo Blttenbender (2008),

estas ndo estdo condicionadas aos aspectos legais ou formais.

As possibilidades de aplicagcdo das ideias cooperativistas ndo estdo
limitadas as dimens@es legais ou formais da sociedade, e, portanto, podem
trazer contribuicbes fundamentais para a transformagédo das relagbes de
trabalho e melhoria da qualidade de vida da populagéo. (BUTTENBENDER,
2008, p. 7).

As relacbes que envolvem a sociedade oportunizam beneficios de
fundamental importancia para a modificacdo do cenario em relacdo as atividades
profissionais, visando melhores niveis de progresso e dos padrdes de vida da
populacdo. Em sua fundamentacao inicial, Buttenbender (2008) faz referéncia ao

liberalismo de mercado:

Numa época em que o mundo experimenta um processo de profundas
transformacbes, e que as sociedades regionais passam a estabelecer
relagbes globalizadas, o liberalismo de mercado se expressa diretamente
pela competitividade e o triunfo de novas relagdes entre os individuos. O
ambiente das cooperativas passa a vivenciar novas formas de organizacéo.
(BUTTENBENDER, 2008, p. 9).

Diante das constantes metamorfoses que o mundo sofre, o mercado liberal se

manifesta frente as competicdes e conquistas resultantes das novas afinidades entre



23

os individuos. E com esse cendrio as cooperativas passam a vislumbrar inovacdes
frente ao novo formato de associagéao.

Na sequéncia, 0 autor menciona que:

O cooperativismo tem se apresentado, na sociedade pds-moderna, como
uma das formas mais inovadoras de organizacdo do trabalho e da
distribuicdo mais igualitaria do poder e da renda. Surgido formalmente na
segunda metade do século 19, auge da Revolugdo Industrial, o
cooperativismo tem assumido formas e papeis cada vez mais importantes

no desenvolvimento da sociedade. (BUTTENBENDER, 2008, p. 9)

Conforme Bluttenbender (2008), o cooperativismo apresenta-se, para as
sociedades pés-modernas, como sendo um formato inovador em relagcdo a
organizacao do trabalho e de igualdade, no compartilhamento do poder e da renda.
Com o seu surgimento percebido na sua formalidade, em plena Revolucéo Industrial,
na segunda parte do século XIX, o cooperativismo tem adotado formatos e
atribuicbes de maior relevancia na evolucao da sociedade.

O cooperativismo, segundo Schneider (2012), tem a sua génese gracas ao

movimento operario e suas ideologias:

O cooperativismo deve sua origem ao movimento operario e a um
movimento de ideias. A cooperacdo, como forma de ajuda mutua, esteve
presente ao longo de toda a histéria da humanidade, tanto na Antiguidade
mais remota, quanto no tempo do Império Romano, na Idade Média e no
inicio da Idade Moderna. Porém, a cooperagdo mais sistematica nasce com
as cooperativas modernas. Estas surgem num momento em que o espirito
de solidariedade havia desaparecido quase por completo na fase mais
voraz e selvagem do comeco do capitalismo industrial. (SCHNEIDER, 2012,
p 254).

A colaboracéo no formato de ajuda mutua vem sendo presenciada desde os
primérdios da historiografia da humanidade, englobando os periodos temporais tais
como Império Romano, Idade Média e no surgimento da Idade Moderna.

J4 a cooperacdo, ainda com base em Schneider (2012), surge com as
cooperativas modernas, as quais entram em cena no periodo quando o espirito
solidario nos individuos estava desaparecendo quase que na sua totalidade em
funcédo do capitalismo desenfreado oriundo da industrializacéo.

Ao transcorrer da contemporaneidade, o cooperativismo tem sido de
fundamental importancia para o desenvolvimento das regiées nas quais ele esta
inserido. Com as diferentes modalidades de atuacédo, permite com que os individuos
possam ter voz e acdo de forma equanime.

O Capital social tem uma peculiar caracteristica conforme Putnam (2006):
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Uma caracteristica especifica do capital social — confianga, normas e
cadeias de relacdes sociais — é o fato de que ele normalmente constitui um
bem publico, ao contrario do capital convencional, que normalmente € um
bem privado. (...) A confianca é um componente basico do capital social.
(PUTNAM, 2006, p. 180).

Em suma o capital social conforme o autor citado anteriormente, é
caracterizado de forma inerente pois, se esta remetendo a confiabilidade, diretrizes e
redes de convivios sociais. Geralmente o capital social € o responsavel pela
constituicdo de um patriménio de uso comum a todos, que nele estejam ligados,
diferentemente do capital tradicional, o qual é remetido comumente ao uma
propriedade privativa.

Sem a presenca da confiangca segundo Putnam (2006), dificilmente uma
sociedade em forma de cooperacdo se desenvolvera ou atendera suas demandas
de forma eficaz.

Seguindo essa linha de raciocinio de Putnam (2006):

Geralmente € necessério haver cooperagdo — entre o Legislativo e o
Executivo, entre o0s operarios e o0s administradores, entre os partidos
politicos, entre o governo e a iniciativa privada, entre as pequenas
empresas e assim por diante. (...) A confianca promove a cooperacgéao.
Quanto mais elevado o nivel de confiangca numa comunidade, maior a
probabilidade de haver cooperacgéo. E a prépria cooperacdo gera confianca.
(PUTNAM, 2006, p. 180).

Conforme o nivel de confiabilidade muatua entre os individuos envolvidos na
sociedade, serd a intensidade da cooperacdo entre as pessoas e instituicdes, pois a
cooperacao € quem produzira a confian¢ca de uma para com a outra.

Segundo a interpretacdo de Freitas (2006), em relagéo ao conceito de cultura
politica relacionada aos autores Almond Y Verba, os quais sdo considerados como
referéncias da contemporaneidade, e esses autores, de acordo com a analise de
Freitas (2006), construiram uma triade de tipos primordiais de cultura politica que
sao eles, cultura politica paroquial, cultura politica de sujeicdo e cultura politica de
participacéo.

No entendimento de Freitas (2006), a cultura politica paroquial refere-se a
inexisténcia de atribuicbes e entidades politicas, e que se assemelham com as

funcbes de natureza econdmica ou religiosa.
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A segunda tipificacdo de cultura politica, buscada em Almond Y Verba por
Freitas (2005), refere-se a sujeicdo a qual endossa que a compreensao, sentidos e
analises voltam-se para o sistema politico, responséavel pelas decisdes, com a pré-
disposicéo a passividade e correspondendo aos governos autoritarios.

E por fim, o terceiro tipo de cultura politica que Almond Y Verba destacam,
que Freitas (2006) traz para a discusséo, e que esta mais intrinsicamente ligada ao
presente trabalho de concluséo de curso, se refere a cultura politica de participacao
e que tem a sua caracterizacdo das sociedades e suas concepc¢des, conviccdes e
pareceres com base no sistema politico, e objetivam além do sistema, o
posicionamento de cada individuo envolvido.

Com base em Alexis de Tocqueville, Frey (2000) em seu artigo cientifico,
realiza a exposicdo acerca do poder local relacionado as associacfes, podendo-se
concluir que a massificacdo do discurso e opinido publica, centralizacdo do poder
podem ameacar a autonomia do cidaddo. A descentralizacdo € condicdo
fundamental para a democratizacdo politica além das associacfes e partidos
politicos.

E de acordo com a interpretacado de Frey (2000), embasada em Tocqueville
na constituicdo da democracia, define a sociedade civil, interesses individuais e
coletivos implicando na exigéncia como politica social; sendo apoiados em lacos de
solidariedade resultantes da pratica de participacdo e salvaguarda do bem comum.

Neste ponto acredita-se ser fundamental fazer referéncia aos conceitos de
politicas publicas. E também conceitos relacionados ao cooperativismo, para mais
adiante entender seu surgimento e modelos de gestéo.

De acordo com o Secchi (2012), politica publica € uma orientacdo criada com
0 objetivo de confrontar uma questdo de ordem publica. Secchi (2012) detalha o
significado de uma politica publica, sendo posto como uma proposicdo a ac¢édo ou
inércia de alguém, as acdes ou inércias resultantes dessa direcdo também compdem
a politica publica.

Ainda conforme o autor, a politica publica é constituida de dois fundamentos
estruturais: intencionalidade publica e resposta a um problema publico. Em sintese,
Secchi (2012) quer endossar que, a motivacdo para a implementacdo de uma
politica publica é a intervencao e solucdo de uma problemética julgada como comum

ao coletivo e de consideravel relevancia.
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Ainda segundo o autor supramencionado, seja qual for a explicagéo acerca do
significado de uma politica publica, chama a atencdo para as biografias especificas
a respeito desse assunto, que ndo existe uma concordancia com relacdo a
conceituacao no que diz respeito a uma politica publica.

Segundo Rossi (2010, p. 28), “no Brasil, o cooperativismo popular ganhou
dimenséao politico-institucional com o desenvolvimento da economia solidaria”, uma
vez que associa os produtores e ndo somente os fornecedores ou clientes. Mais
adiante (p. 30) a mesma autora refere que “a institucionalizacdo parece ser,
portanto, o caminho adotado pela economia solidaria, sendo exigida a criacdo de um
marco legal que atenda as especificidades dos empreendimentos populares”.

O modelo de gestdo sugerido no segundo dos sete principios do
cooperativismo (0s quais serdo expostos e explanados na sequéncia do Capitulo Il a
partir da pg. 35) ressaltard que a administragdo decorra de forma democrética, na
qual as acdes ndo dependem de politicas externas, e a cada associado da
cooperativa corresponde um voto. Os cooperativados deliberam em assembleia a
qgual é soberana, o planejamento em gue a sua cooperativa devera se pautar.

Com relagéio ao cooperativismo, os autores Vivian e Gorgen (2009)° expdem
posicionamentos referentes ao significado de uma cooperativa, dando seus
pareceres sob a importancia da instituicdo cooperadora frente ao publico alvo, que
no contexto literario englobou os camponeses organizados. De acordo com o que ja
se tem como explanacao, exposta por meio do entendimento do pesquisador, e que
esta de acordo com o que pensam Vivian e Gorgen (2009), estes endossam uma
das funcdes principais que uma cooperativa tem de servir, ou seja, perpassar 0S
campos tanto da economia quanto administrativo.

Com o intuito de sanar ou dirimir oS entraves corriqueiros que surgem no
interior, seja da sociedade ou de seus associados, refletindo no interesse comum a
todos e ndo nas particularidades de cada um. Por isso, ha a necessidade da
existéncia de uma reparticdo estrutural no campo juridico, situacdo que esta
regulamentada pela Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que enfoca o

cooperativismo. Portanto esse ambito, visa a organizacdo de forma coletiva

> Autores do capitulo denominado As Formas de Organizacdo Social e Econdmica — o

Cooperativismo e o Trabalho Base. Obra literaria pertencente ao Instituto Cultural Padre Josimo,
publicada em 2009.
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envolvendo pontos principais, a produtividade agricola, o ato de comercializar bem
como o processamento do produto na indudstria.

Dentro de uma cooperativa, esforcos que envolvam a unido ou a aplicacéo de
tecnologias, englobando todo o seu publico alvo, sdo de suma importancia pois a
divisdo, desunido ou individualismo tornara a eficacia e desenvolvimento do sécio
muito dificil, principalmente para o que dispdem de pouco capital financeiro. Se a
maioria decide que devem trabalhar conjuntamente, englobando os campos das
aptidées, conhecimentos e recursos financeiros, com certeza os objetivos muatuos
séo atingidos de forma mais eficaz e descomplicada.

Outro ponto de comum acordo, com base na obra literaria, diz que se o
associado nado quiser trabalhar em cooperacdo com o0s demais integrantes, este
ficara a mercé das grandes industrias sejam elas do Pais e/ou das multinacionais,
empresas que visam a lucratividade e a concentracdo de renda, ou ainda das
propostas de “atravessadores”.

Com relacdo ao termo atravessadores, 0s quais tiveram papel fundamental
para a constituicdo de cooperativas, Vivian e Gorgen (2009), também esclarecem o
significado do termo como “todo aquele que demonstra um interesse em comprar a
produtividade por um preco aviltante, ou seja, bem abaixo do mercado, e
posteriormente vende por altos valores, situacdo que se 0 cooperado estiver inserido
e operando dentro de sua cooperativa, ndo acontece”.

De acordo com Vivian e Gorgen (2009), sdo elencandos trés posicionamentos
frente a democracia, a participacdo e a transparéncia. Primeiramente o principal
preceito dentro de uma sociedade cooperadora € justamente a democracia,
ressalvada frente a atuacéo e operacdo com seriedade dos integrantes associados.
Sao sugeridos pelos autores, que os “Grupos de Base” e a composicdo do
“Movimento Social” administrem as cooperativas.

J4 no ambito da participacdo, cita-se o0 ato da realizacdo e atuacdo na
assembleia geral, ato que culminara na tomada de decisGes a serem implementadas
a todo o conjunto cooperativo e por isso a importancia de os interessados participem
de todo o processo, que expondo seus pensamentos, caso contrario, a manipulacao
pode ser usada na referida reuniéo.

Mas tudo isso que contempla a democracia e a participacdo, pode
descambar para um caminho tortuoso e desastroso para uma cooperativa, quando

nao ha transparéncia frente ao ato gestionario dessa notavel instituicdo, somente
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com a préatica de participar, fiscalizar, orientar, verificar e informar-se junto as
administracdes vigentes, sobre 0 que estd a acontecer dentro da sociedade, é que
pode dirimir a pratica de transparecer os fatos positivos ou negativos, das
problematicas persistentes.

A resolucéo e pactuacdo que se € tomada em uma assembleia geral, como ja
fora elencado, mais especificamente no campo da lei citada antes, converge ao
ponto principal, ou seja, a decisdo que for tomada pela maioria, sera sancionada e
aplicada a todos os soécios, estejam ou nao presentes, bem como em minoria que
nao aceitem, mas que foram vencidos pelos demais.

Por fim, os referidos autores remetem pontos frente aos érgaos executores de
uma cooperativa, tais como o conselho de administracdo, conselho deliberativo e
conselho fiscal. Outra convergéncia se da pelo fato da referenciacdo dos direitos e
deveres de cada associado: de acordo com Vivian e Gorgen (2009), o descuido por
parte do socio na pratica dos deveres pode refletir na redugdo dos direitos, sendo de
suma importancia a cautela com os situacionistas, ou seja, exigem muito de sua
cooperativa mas deixam de cumprir o seu dever, ndo se comprometendo de fato
COMO Seu grupo societario.

Contribuir com recursos financeiros nas “quotas-partes”, participar das
assembleias, reunides, das atividades econOGmicas, operar com toda a cooperativa,
creditando sua producdo, e comprando os produtos disponibilizados pela referida
instituicdo, bem como votar nas eleicbes com responsabilidade, estudar os
documentos informativos sobre a cooperativa, sugerir, criticar, incentivar as boas
acOes, evitar as intrigas, e estimular o trabalho muatuo, aceitar as decisdes advindas
da maioria e responsabilizarem-se por seus atos, sao alguns dos deveres que sao
elencados pelos autores citados acima, frente aos individuos ligados a uma
cooperativa visando o pleno funcionamento.

Com relacdo aos direitos alinhados na legislacdo, os escritores destacam:
votar para desencadear no bom funcionamento da cooperativa, praticar o sufragio
eleitoral e ser votado, receber regularmente as informacdes relativas a sua
instituicdo, usufruir dos produtos e benesses da sociedade, ser bem recebido frente

aos servicos prestados e ser recompensado na parte que lhe cabe por direito,
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resultante do trabalho desenvolvido ao longo do periodo anual conforme as suas
quotas-partes e entrega das commodities®.

Segundo Bittenbender (2008), o cooperativismo em ambito geral vincula-se
ao progresso das localidades nas quais ele encontra-se presente. O autor citado
anteriormente destaca a regido Noroeste do estado do Rio Grande do Sul como
exemplo.

Ao resgatar no espaco temporal desde o periodo de desenvolvimento
populacional até os presentes dias, ha uma grande relevancia do cooperativismo
nos diferentes campos de atuagdo, nos quais estdo subdivididos em 13 &reas,
embasando-se no autor Bittenbender (2008), o qual traz 0 campo econdmico e esse
focalizado para o ramo agricola, propiciando inovacdes nos formatos organizacionais
de atuacao e produtividade.

O surgimento do cooperativismo verifica-se no momento em que o capitalismo
vem se auto-afirmando, predominando a relevancia do privativo sobre o publico, no
gue é coletivo e comunitario, com as resultantes da concentracdo de renda e poder.
Seguindo a linha de raciocinio de Buttenbender (2008), no intuito da superacédo da
dominacdo do individualismo, a cooperacdo instituida visou a recuperacdo do

proveito advindo do coletivo e comunitario:

O surgimento das cooperativas no Rio Grande do Sul funde-se com a
Histéria brasileira. A evolucdo e o fortalecimento deste modelo de
organizagdo econdmica e social estdo integrados a historia de ocupacéo,
colonizacdo e desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul,
decorrentes da imigracao dos descendentes de europeus, que ja praticavam
0 cooperativismo em seus paises de origem e mantiveram o processo de
colonizacdo alicercado no espirito e cultura de organizacdo cooperativa.
(BUTTENBENDER 2008, p. 16)

Resultante da consolidacdo do modelo organizacional econdmico e social, 0
processo de colonizacdo objetivou desenvolver a unidade federativa em guestéo,
com a vinda dos imigrantes europeus, 0S quais detinham praticas culturais do
cooperativismo, mantiveram estas junto ao processo colonizador fundamentado na

organizacdo cooperativa. O aparecimento das cooperativas no Estado do Rio

® Commodities é uma palavra em inglés, no plural, e que o seu significado remete a mercadoria. S&o
artigos de comércio, bens que nao sofrem processos de alteragcdo (ou que sdo pouco diferenciados),
como frutas, legumes, cereais e alguns metais. Como seguem um determinado padrdo, o preco das
commodities é negociado na Bolsa de Valores Internacionais e depende de algumas circunstancias
do mercado, como a oferta e demanda. No presente trabalho iremos abordar em especifica as
commodities agricolas, tais como: soja, trigo, café, algoddo, borracha, etc. Conforme o site:
http://www.significados.com.br/commodities/. Acesso em 18 de dez. 2015.
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Grande do Sul, conforme Bittenbender 2008 apud Buttenbender (1995) e Schneider
(1991), esta interligado a historia do Brasil.

Ja de acordo com o sitio da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras —
OCB’ (2015), o surgimento do cooperativismo moderno ocorre na Inglaterra no ano
de 1844:

No século 18 aconteceu a Revolucao Industrial na Inglaterra. A méo-de-obra
perdeu grande poder de troca. Os baixos salarios e a longa jornada de
trabalho trouxeram muitas dificuldades socioeconémicas para a populacao.
Diante desta crise surgiram, entre a classe operaria, liderancas que criaram
associacOes de carater assistencial. Esta experiéncia ndo teve resultado
positivo. (OCB, 2015).

Em meio ao acontecimento da Revolucéo Industrial na Inglaterra, fato esse
registrado no século XVIII e que causou grandes disparidades sociais e econdmicas,
vitimou aos trabalhadores a perda do grande poder de troca e exp0s a situacoes
como saléarios infimos, extensas jornadas de trabalho e ainda, em conformidade com
Blttenbender (2008), se verificou situacées nocivas para a execucdo do trabalho,
bem como o recrutamento de criancas e mulheres, visando uma massa trabalhadora
de menores custos.

Quanto ao significado e impacto das transformacdes trazidas pela Revolucéao
Industrial, Hobsbawm (2010), questiona-se sobre o significado do termo “explosao

da revolucéo industrial”’, o qual nos remete a seguir:

Significa que a certa altura da década de 1780, e pela primeira vez na
histéria de humanidade, foram retirados os grilhdes do poder produtivo das
sociedades humanas, que dai em diante se tornaram capazes da
multiplicagdo répida, constante, e até o presente ilimitada, de homens,
mercadorias e servicos. Este fato é hoje tecnicamente conhecido pelos
economistas como a “partida para o crescimento autossustentavel’.
Nenhuma sociedade anterior tinha sido capaz de transpor o teto que uma
estrutura social pré-industrial, uma tecnologia e uma ciéncia deficientes, e
consequentemente o colapso, a fome e a morte periddicas, impunham a
producdo. (HOBSBAWM, 2010, p. 59)

Conforme Hobsbawm (2010), com relacédo ao rendimento dos operarios:

TA Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) é o 6rgdo maximo de representacdo das
cooperativas no pais. Foi criada em 1969, durante o IV Congresso Brasileiro de Cooperativismo. A
entidade veio substituir a Associa¢do Brasileira de Cooperativas (ABCOOP) e a Unido Nacional de
Cooperativas (Unasco). A unificagdo foi uma decisdo das prOprias cooperativas. Entre suas
atribuicbes, a OCB é responsavel pela promoc¢éo, fomento e defesa do sistema cooperativista, em
todas as instancias politicas e institucionais. E de sua responsabilidade também a preservacéo e o
aprimoramento desse sistema, o incentivo e a orientacdo das sociedades cooperativas. Misséao:
Promover um ambiente favoravel para o desenvolvimento das cooperativas brasileiras, por meio da
representacao politico-institucional. Disponivel em:
http://www.ocb.org.br/site/ocb/index.asp?Codldioma=1. Acesso em 18 de dez. de 2015.
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Os empregadores britanicos daquela época, como os sul-africanos de hoje,
constantemente reclamavam da “pregui¢ca” do operario ou de sua tendéncia
para trabalhar até que tivesse recebido um salério tradicional de
subsisténcia semanal, e entdo parar. A resposta foi encontrada numa
draconiana disciplina da mdo de obra (multas, um cddigo de “senhor e
escravo” que mobilizava as leis em favor do empregador etc.), mas acima
de tudo na pratica, sempre que possivel, de se pagar tdo pouco ao operario
gue ele tivesse que trabalhar incansavelmente durante toda a semana para
obter uma renda minima. (HOBSBAWM, 2010, p. 92)

E no quesito empregabilidade de acordo com Hobsbawm (2010):

Nas fabricas onde a disciplina do operariado era mais urgente, descobriu-se
gue era mais conveniente empregar as doceis (e mais baratas) mulheres e
criangas. De todos os trabalhadores nos engenhos de algodéo ingleses em
1834-1847, cerca de um quarto eram homens adultos, mais da metade era
de mulheres e meninas, e o restante de rapazes abaixo dos 18 anos.
(HOBSBAWM, 2010, p. 92)

Estes fatos causaram grandes disparidades tanto sociais quanto econémicas
ao povo inglés, e perante essas dificuldades, nasce no interior dos individuos, com
carater de lideres, a idealizacdo e efetivacdo de associacbes com 0 objetivo da
assisténcia, esse experimento ndao culmina em um proveito satisfatério.

Embasados nas experimentagfes antecedentes, almejaram inovagdes no
formato, e essas liderancas perceberam que, por meio de uma instituicdo
formalizada, denominada cooperativa, poderia ser encontrada uma forma para
superar os obstaculos.

E para tal acdo seria necessaria a observancia e o cumprimento de preceitos
e ideais do individuo, com a prética das normatizacbes e fundamentos peculiares.
Com esse respaldo, um grupo de 28 teceldes uniu-se para a avaliagdo de seus
propésitos e, seguindo suas praticas e valores, instauraram regras e objetivos com o
intuito da criacdo de uma cooperativa.

Ap6s um espaco temporal de doze meses, angariam-se recursos que
somavam 26 libras, para com esse orcamento iniciar as atividades, primeiramente
em um modesto depdsito, situacao registrada em 21 de dezembro de 1844, no bairro
denominado de Rochdale-Manchester, na Inglaterra. Surge nesse momento a
“Sociedade dos Probos de Rochdale”, prestigiada como a principal cooperativa
inovadora do mundo.

Com esta instituicdo surgem os legados da moralidade e o comportamento
dos quais sdo reconhecidos até os presentes dias como o alicerce para o

cooperativismo legitimo. No ano de 1848 ja se registrava a presenca de 140
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cooperados, e passados doze anos a sociedade pioneira jA contabilizava 3.450
associados, com o patriménio de 152 mil libras, de acordo com a Organizacao das
Cooperativas Brasileiras.

Ja no Brasil, de acordo com a OCB, o comportamento da cooperacao é
verificado conjuntamente ao periodo colonizador por parte de Portugal, tendo sua
emergéncia, o cooperativismo brasileiro, no fim do século XIX, fomentado por
servidores publicos, militares, profissionais liberais e funcionarios, visando a
contemplacdo de seus anseios e dificuldades. A organizacdo inicia-se no perimetro
urbano, no qual se observa o surgimento da primeira cooperativa de consumo no
Brasil, situada em Ouro Preto, no Estado de Minas Gerais, em 1889, e que se
denominava “Sociedade Cooperativa Econémica dos Funcionarios Publicos de Ouro
Preto”™®.

Posteriormente houve a expansao para outros Estados federativos da Unido
como, por exemplo, Pernambuco, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul,
além da expanséao internamente do cooperativismo em Minas Gerais. JA no ano de
1902, nascem as primeiras formas de organizaces cooperativas de crédito® no Rio
Grande do Sul que, de acordo com a OCB, um péaroco originario da Suica, idealizou
tal empreendimento, Theodor Amstadt.

Nas comunidades rurais o cooperativismo surge e desenvolve suas ac¢les a
partir de 1906 e seu publico a ser atendido é composto por produtores
agropecuarios, tendo em seu grupo de sécios muitos descendentes de alemaes e
italianos. Conforme menciona a OCB, essas descendéncias colocaram em prética as

acOes culturais, herdadas de seus paises, tais como ocupacfes associativas e

& Conforme o Banricoop, registro do surgimento do termo "cooperativismo" em solo brasileiro data de
27 de outubro de 1889, quando os funcionarios publicos de Ouro Preto fundaram sua "Sociedade
Cooperativa Econémica". Embora fosse caracterizada como uma cooperativa de consumo, a entidade
previa a existéncia de uma "caixa de auxilios e socorros", destinada as vilvas de associados e a
sécios que caissem na "indigéncia por falta absoluta de meio de trabalho", conforme consta no seu
estatuto da época.

Disponivel em: http://www.banricoop.coop.br/cooperativismo_historia_das_cooperativas_de_credito .
Acesso em: 18 dez. de 2015.

° De acordo com a publicacdo do Banco Central do Brasil intitula de “Histéria do Cooperativismo de
Crédito no Brasil,” pag. 10 (...) “foi constituida em 28 de dezembro de 1902, a primeira cooperativa de
crédito brasileira, na localidade de Linha Branca, Municipio de Nova Petropolis (RS): a Caixa de
Economia e Empréstimos Amstad, posteriormente batizada de Caixa Rural de Nova Petropolis. Essa
cooperativa, do tipo raiffeisen, continua em atividade, hoje sob a denominacdo de Cooperativa de
Crédito Rural de Nova Petropolis”. Informagtes obtidas em:
http://www.goodle.com.br/url?sa=t&rct=j&gq=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=0ahUKEwW|OiZ TxuXJA
hVEFJAKHTssBaMQFga7MAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.cooperfeb.com.br%2Fwp-
includes%2Fimages%2Fcartilha.pdf&usg=AFQJCNHSLIZOdOA-p7 O 9CIS21zDcWAXA. Acesso em:
18 dez. de 2015.



http://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=0ahUKEwjOiZ_TxuXJAhVEFJAKHTssBqMQFgg7MAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.cooperfeb.com.br%2Fwp-includes%2Fimages%2Fcartilha.pdf&usg=AFQjCNHSLrZOdOA-p7_O_9CIS21zDcWAXA
http://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=0ahUKEwjOiZ_TxuXJAhVEFJAKHTssBqMQFgg7MAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.cooperfeb.com.br%2Fwp-includes%2Fimages%2Fcartilha.pdf&usg=AFQjCNHSLrZOdOA-p7_O_9CIS21zDcWAXA
http://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&ved=0ahUKEwjOiZ_TxuXJAhVEFJAKHTssBqMQFgg7MAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.cooperfeb.com.br%2Fwp-includes%2Fimages%2Fcartilha.pdf&usg=AFQjCNHSLrZOdOA-p7_O_9CIS21zDcWAXA
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conhecimento de agbes familiares coletivas, as quais culminaram na acgao
organizativa em formato de cooperativas.

Com a disseminacao doutrinaria, as entidades cooperativas obtiveram o seu
crescimento e desenvolvimento, nos moldes da autonomia, ou seja, voltaram-se
para a contemplacdo das demandas dos associados, isso livrando-se da
subordinagéo de exploradores. Mas frente ao curso de difundir o cooperativismo, se
registrava baixa nos indices de pessoas informadas acerca do tema em funcédo da
falta de aparato pedagdgico pertinente e com alguns problemas a serem enfrentados
tais como o grande espaco territorial e trabalho escravo os quais, segundo a OCB,
tornam-se obstaculos para um efetivo e expansivo desenvolvimento do sistema
cooperativo.

Quanto aos ramos desenvolvidos no cooperativismo, de acordo com a
Agenda Institucional do Cooperativismo 2015'°, sdo contemplados treze segmentos
dos quais o cooperativismo € atuante e que sao eles: agropecuario, consumo,
crédito, educacional, especial, habitacional, infraestrutura, mineral, producéo, saude,
trabalho, transporte, e turismo e lazer. E com toda essa ramificacdo de acordo com a
publicacdo citada anteriormente, o Brasil conta com mais de 6.800 cooperativas, e
atingiu a marca superior a 11 milhdes e 500 mil associados e com fundamental
importadncia nos indices de empregabilidade que atingem a marca de 338 mil
ocupacdes formais.

Segundo Buttenbender (2008), o surgimento de ideias como ja fora verificado
anteriormente se deu em pleno século XIX, visava uma libertacdo frente as
exploracOes ja referendadas e perpassava pelos campos ideolégicos da justica e
fraternidade. Foi nesse sentido que a comunidade trabalhadora sente a necessidade
de unir-se e mutuamente se ajudar para a contemplacao de seus objetivos.

Ha ainda um resgate acerca dos pensadores do tema cooperativismo nas
nacdes, nas quais ocorre 0 surgimento da intelectualidade bem como o progresso
das industrias no periodo moderno. Com distintas concepgdes, a socialista fora a
gue mais influenciou o cooperativismo, sendo enfatizados os pensadores do

cooperativismo. Dentre eles destacam-se John Bellers (1654 — 1725), natural da

19 A referida Agenda Institucional do Cooperativismo traz a evolugdo da Agenda Legislativa do setor,
tendo como base a diversidade e a complexidade das demandas das cooperativas do pais e
encontra-se disponivel no site da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB:
http://www.ocb.org.br/site/brasil_cooperativo/index.asp.
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Inglaterra, que se empenhou na organizacdo de cooperativas no ramo do trabalho,
visando o fim do lucro e indUstrias desnecessérias.

Charles Gide (1847 — 1932), de nacionalidade francesa, professor de
universidade, famoso pelo mundo em funcéo das suas obras literarias nos campos
da economia, politica e cooperativismo, fundador da “Escola de Nimes”, com
relevante contribuicdo na percepg¢éo do cooperativismo mundial.

Robert Owen (1772 — 1858), nascido na Inglaterra é conceituado como sendo
0 progenitor do cooperativismo, refutou o lucro e a concorréncia por serem em seu
entendimento os dois maleficios causadores das desigualdades sociais, fomentou
acOes organizativas em prol dos trabalhadores, fundou escolas para os filhos destes,
focando as condicfes de vida que esse publico apresentava.

Philippe Buchez (1792 -1865), natural da Bélgica, visou a criacdo de um
cooperativismo no formato da autogestdo, livre da acdo politica ou de auxilios
intrinsecos, na Franca procurou compor o associativismo operario de producao, o
gue atualmente € concebido como cooperativas de producao.

Louis Blanc (1812 — 1882), francés, fora notavel politico, o qual tinha atencéo
ao direito a ocupacgédo profissional, preservando a autonomia, alicercada na
educacéao integral e na constituicdo moral da sociedade.

Charles Fourier (1772 — 1858) francés que, concebeu as cooperativas
integrais de producdo, originando um corpo social no qual os integrantes dessa
sociedade possuiam tudo em comum. A denominacdo dessas comunidades era de
falanstérios, um local propicio para o estabelecimento dessas coletividades, as quais
contavam com cerca de 1.800 trabalhadores e esses, por sua vez, revezavam nos
oficios do artesanato e da agricultura.

Todos esses intelectuais, citados e analisados por Bittenbender (2008),
foram de fundamental importancia para constituir ideais e conceitos visando a
atuacdo das cooperativas modernas, ao resguardarem que a idealizacdo de
associacao e destaque na unido em atividades nas areas sociais e econémicas.

Também s&o principios resguardados a movimentacdo da entidade
cooperadora, sendo estimulada para a emancipacdo da camada social de
trabalhadores, objetivada pela organicidade e por interesses de trabalho. Quanto as

concepgOes que cercam O cooperativismo, 0 escritor mencionado anteriormente
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enfatiza a interdependéncia®, pacto de forcas'?, cooperacdo solidaria’®, relacdo a
meio de metas similares**, o ndo abuso e extorsdo do individuo pelo individuo®,

I'®, soberania popular'’ e administracéo prépria®®.

equidade socia

Portanto, o ponto intrinseco de uma sociedade cooperativa estd embasado
nos ideais de seus cooperados, 0s quais visam uma articulagcdo comum, com o
intuito da dedicagcdo a ocupacdes produtoras englobando o campo social e
econbmico, e também a contemplacdo de oficios, benéficos para todos os
integrantes desse cooperativismo. O significado de cooperativismo, de acordo com o
entendimento de Bittenbender (2008), é o de uma organizacdo que ultrapassa as
delimita¢cdes nacionais, objetivando instituir uma sociedade norteada mundialmente
pela justica, pela liberdade e fraternidade embasada pela democracia, por
intermédios que contemplem as imprescindibilidades existentes dos cooperativados
e que recompense devidamente a cada associado, inserido no grupo.

J4 a interpretacdo de uma cooperativa, de acordo com a Cartilha do
Corporativismo®®, a qual ressalta a realizacdo do Congresso do Centenario da
Alianca Cooperativa Internacional, acontecido em 1995, no municipio de
Manchester, Inglaterra, no qual ficou delimitado que cooperativa deve ser
considerada uma associacdo de pessoas, unidas de forma livre. E ainda, com
objetivo de contemplar seus desejos e deficiéncias econdmicas e socioculturais
equanimes, intermediada por uma sociedade empresarial, de posse comunitaria e

autogerida pelo intermédio da democracia.

" Interdependéncia: Carater ou estado de interdependente. Conceitos no Dicionario Michaelis on line
em: http://michaelis.uol.com.br/. Acesso em 18 dez de 2015.

2 pacto de forcas: Convencdo entre duas ou mais pessoas por meio do esforco. Conceitos no
Dicionario Michaelis on line em: http://michaelis.uol.com.br/. Acesso em 18 dez de 2015.

3 Cooperagdo Solidaria: Prestacdo de auxilio para um fim comum e que tem interesse e
responsabilidades  reciprocas. Conceitos  no Dicionario  Michaelis on line em:
http://michaelis.uol.com.br/. Acesso em 18 dez de 2015.

1 Relacdo a meio de metas similares: Ligacdo intima de coisas ou pessoas balizadas e que se
assemelham umas com as outras, ou outros, de um modo geral, ou tem com eles caracteristicas
comuns. Conceitos no Dicionario Michaelis on line em: http://michaelis.uol.com.br/. Acesso em 18 dez
de 2015.

>0 n&o abuso e extors&o do individuo pelo individuo: Emprego de forca ou ameaca para a obtencéo
de bens alheios. Conceitos no Dicionario Michaelis on line em: http://michaelis.uol.com.br/. Acesso
em 18 dez de 2015.

!® Equidade social: justica prépria dos sécios de uma sociedade. Conceitos no Dicionario Michaelis on
line em: http://michaelis.uol.com.br/. Acesso em 18 dez de 2015.

7 Soberania popular: Autoridade suprema advinda e pertencente ou relativo ao povo. Conceitos no
Dicionario Michaelis on line em: http://michaelis.uol.com.br/. Acesso em 18 dez de 2015.

'8 Administracdo propria: Governo ao que pertence exclusivamente.

Conceitos no Dicionario Michaelis on line em: http://michaelis.uol.com.br/. Acesso em 18 dez de 2015.
% cartilha do cooperativismo: E uma publicacdo que traz a luz alguns conceitos e nocoes
relacionados ao cooperativismo.
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Ainda de acordo com o documento, endossado anteriormente, e seguindo
indicagcdo da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB —, no que tange
cooperativa e sua composicdo dentro da formalidade, esta devera compor um grupo
minimo de 20 pessoas fisicas, que objetivem pontos comuns, firmada na
organizacdo econdmica e gerida democraticamente, permitindo a atuacédo de seus
associados, de forma soberana, e antiautoritaria dos cooperados, que servem uns
aos outros com incumbéncias sem fins lucrativos.

Com relacao ao termo “cooperante”, a Cartilha do Corporativismo considera
que todo aquele trabalhador seja ele residente no perimetro rural ou urbano, e que
exerca seja qual for a sua labuta, social e econGmica e que se una na missédo de
atuar ativamente no seio de uma cooperativa. Para tanto, Ihe € impregnado os
compromissos, diretrizes e obrigacfes pertinentes.

O traco do cooperativismo pode, embasado no documento citado
anteriormente, estar intrinsecamente respaldado pelo matuo desenvolvimento®, o
dever®!, soberania popular, similitude?®®, isonomia®> e cooperacdo®. No legado de
seus socios fundadores, ha a crenca de ideais que pairam sobre a moral da
probidade social e cuidado em relagcdo ao seu proximo.

Com as revis0es nos conceitos fundamentais do cooperativismo, concordados
em 1884, consentiu modificacbes em 1845 e 1854, resultantes de transformacdes no
campo socio tecnoldgico no espaco do trabalho, as concepc¢des norteadoras na
constituicdo de uma cooperativa sofreram revisbes e atualizacdes, frente as
exigéncias advindas da sociedade moderna. Na comemoracdo do centenario de
fundagéo da Alianga Cooperativa Internacional (ACI), em 1995, houve a realizagdo
de um Congresso, onde ficaram definidos os principios regentes para o
desenvolvimento efetivo das entidades cooperativas congregadas de todos os

continentes.

% Muatuo desenvolvimento: Que se faz reciprocamente entre duas ou mais pessoas as quais
vislumbram crescimento ou expansdo gradual. Conceitos no Dicionario Michaelis on line em:
http://michaelis.uol.com.br/. Acesso em 18 dez de 2015.

2! Dever: Ter obrigagéo. Conceitos no Dicionario Michaelis on line em: http:/michaelis.uol.com.br/.
Acesso em 18 dez de 2015.

22 Similitude: Remete a semelhanca. Conceitos no Dicionario Michaelis on line em:
http://michaelis.uol.com.br/. Acesso em 18 dez de 2015.

2 |sonomia: Igualdade perante a lei. Conceitos no Dicionario Michaelis on line em:
http://michaelis.uol.com.br/. Acesso em 18 dez de 2015.

* Cooperacdo: Ato de cooperar; colaboracdo; prestacdo de auxilio para um fim comum;
solidariedade. Conceitos no Diciondrio Michaelis on line em: http://michaelis.uol.com.br/. Acesso em
18 dez de 2015.
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Portanto, as sete propostas do cooperativismo, de acordo com a ACI, séo as
seguintes:

1- Associacao Voluntaria;

2- Controle democratico dos membros;

3- Participacéo econdmica dos membros;

4- Autonomia e independéncia;

5- Educacao, treinamento e informacéo;

6- Cooperacao entre cooperativas;

7- Preocupacédo com a comunidade.

A primeira proposi¢cdo do cooperativismo elenca a associa¢do voluntéria, na
qual toda e qualquer pessoa pode, de forma livre, se associar a uma cooperativa e
aceite os compromissos pertinentes a esta sociedade sem a distincdo de género,
raca, classe social, predilecéo politica ou crenca religiosa.

Com relagédo ao controle democratico dos membros, esta a atuacdo de seus
associados sejam eles homens ou mulheres, em suas distintas acdes a serem
praticadas no interior da cooperativa, 0 que em uma sociedade cooperada primaria
cada integrante dispde de um voto. JA em outras nivelacdes, as regras para a
expressdo do voto podem ficar a critério da representatividade por meio do
credenciamento de um seleto grupo de delegados, para tal misséo.

No gue tange a participacdo econdmica dos membros, refere-se a gestao
democratica da instituicdo cooperadora aliada ao semelhante aporte ao capital e
para formacdo do capital social, destinada para a constituicio comum da
cooperativa. Na assembleia podera ser decidido qual sera a remuneracao, mesmo
que limitada, ao capital aprovado, como uma exigéncia para novos associados. Ao
ingressar na sociedade, este compora a sua quota-parte e 0s seus ganhos seréo de
acordo com as suas negociacdes junto a cooperativa. Nesse topico, fica registrada a
livre iniciativa no intuito da criacdo de outros auxilios para a formacéo de fundos de
reserva para o0 crescimento das acdes efetivas ou projetos legitimados pela
sociedade da entidade associativa.

Ja na autonomia e independéncia remetem ao passo que uma sociedade
cooperativa recebe incentivos de demais corporacdes, sejam elas governamentais
ou o alcance de fundos externos, mas é certificado a liberdade, independéncia,

autocontrole da democracia exercida dentro da cooperativa pelos proprios socios.
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Outra proposigéo do cooperativismo é a educacéo, treinamento e informacéao,
visando o desenvolvimento dos socios, administracao executiva e dos funcionérios e
as benesses geradas pelo cooperativismo, devendo ter a sua abrangéncia ao
publico, principalmente aos jovens e liderancas da comunidade.

No antepenultimo principio do cooperativismo, a cooperacdo entre
cooperativas atenta para o trabalho de forma unida, nos distintos niveis de
localizac&o, fortalecendo o desenvolvimento cooperativo e o atendimento dos
cooperados de forma mais permanente.

E por fim, o sétimo preceito do cooperativismo, traz qual € preocupacdo com
a comunidade, tendo por misséo a objetivacao estrutural, da contemplagéo por meio
de votacBes por parte dos associados, de politicas com a meta de contribuicdo para
a expansdo e crescimento de forma sustentada das comunidades as quais estdo
proximas as cooperativas.

Segundo Benetti (1985),

As cooperativas foram as mais importantes alavancas do crescimento e da
moderniza¢do das atividades agricolas no Estado na década de 60 e,
principalmente, na de 70, podendo-se afirmar que elas passaram a
representar a parte principal e mais moderna das atividades primarias
desenvolvidas no Estado. (BENETTI 1985, p. 23)

Pode-se perceber, segundo Benetti (1985), a real importancia das entidades
cooperadoras do ramo agricola, nos periodos temporais 0s quais compreenderam o
decénio de 1960 a 1970, e que a atuacdo destas foram de fundamental importancia
no campo das atribuicdes do setor primario, ou seja, a agricultura do estado do Rio
Grande do Sul.

A autora afirma ainda que,

Acrescente-se que sua importadncia ndo repousa apenas em razfes de
ordem econdmica. E preciso ndo esquecer que esse cooperativismo - face a
auséncia total de politicas publicas de bem-estar social para as populacdes
agrarias - se constituiu no (nico suporte de uma ampla camada de
pequenos produtores agricolas. (BENETTI, 1985, p. 23)

A falta de politicas publicas voltadas aos agricultores é elencada por Benetti
(1985), como sendo motivo para que as comunidades de pequenos produtores
rurais buscassem o cooperativismo como forma de amparo ndo somente econdmico.
Situagcédo muito semelhante verificado na constituicdo da COTRISAL em 1956, pois o0

seu quadro associativo era composto por grandes, médios e pequenos produtores,
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ou seja, vai desde aquele que detém grandes areas cultivaveis até o sécio com
pequenos espacos para a producdo de cereais. E todos buscam uma melhor
valorizacéo de suas operacdes e producdes enquanto agricultores e cidadaos.

Um comparativo entre sociedade cooperativa e o sistema mercantilista, pode
também ser analisado quando da leitura dos principios e conceitos trazidos pela
Organizagéo das Cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul (2012), no campo
informativo denominado “Cooperativismo, Conceitos e Principios”, onde destacam-
se a conceituacao teorica acerca das diretrizes do cooperativismo.

De acordo com a andlise feita no referido endereco eletrénico, elencam-se
dez principios distintos, para os dois modelos no sistema cooperativo, o qual tem as
seguintes caracteristicas: o alvo principal é o ser humano, o cooperado é o
proprietario e usuario simultaneamente, corpo social simploria e legislada
distintamente, nas assembleias a execucdo ou ndo dessa baseia-se no niumero de
associados presentes, a administracdo é pelo método igualitario. Grupo societario,
gue se desenvolve pela democracia ativa, as quotas-parte dos associados sdo
intransferiveis, desaproxima os atravessadores, objetiva um melhor padrdo da
vivéncia de cada cooperado, e por fim, as resultantes seréo correspondentes ao total
de transacdes de cada sécio com a sua cooperativa.

Ja no modelo social mercantilista, esse visa a riqueza, os integrantes desse
grupo, sdo comerciantes de bens e atividades aos clientes, quanto ao grupo
societario esse baseia em acdes financeiras, a participacdo em reunides baseia-se
na atuacao frente as posses de cada integrante. O desenvolvimento e operacéo
desta parceria se da pelo método da hierarquia, ou seja, relacdo de poder entre
superiores e dependentes. Os acionistas podem realizar transferéncias a outros, e
em muitos casos os individuos intermediam os negocios, como citado anteriormente,
o mercantilismo focara na lucratividade, e p6r fim a divisdo dos rendimentos totais
resultantes dessa forma de sociedade sera equivalente a valorizacao da totalidade
das acoes.

Ja no ponto endividamento das cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul,
a autora Benetti (1985) remete que a analise ndo pode ficar superficial e somente
aos preceitos de que o0s gestores perderam o0s rumos da administracdo das
cooperativas e que o descompasso financeiro atinja os investimentos que possam

travar o desenvolvimento.
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Frente ao avancgo por parte de algumas instituicdes cooperadoras ligadas a

agricultura de exportacao, Benetti (1985) salienta que essas cooperativas:

Como ja tivemos oportunidade de expressar em outra ocasido, algumas
cooperativas vinculadas a agricultura de exportacéo do extremo sul do Pais
apresentaram um crescimento e uma modernizacdo consideraveis na
década de 60, a ponto de evoluirem de estruturas produtivas similares a de
pequenos armazéns, ou depdsitos de grdos, para formas empresariais
complexas, correspondentes as das modernas empresas de negoécios
contemporaneas. E muito importante referir que tal processo ocorreu em
pouco mais de uma década. Durante esse periodo, elas apresentaram duas
estruturas bem caracteristicas: a de uma empresa comercial e a de um
complexo agroindustrial. (BENETTI, 1985, p. 25).

Tal processo de expansédo, crescimento, desenvolvimento e evolucdo da
estrutura organizacional das cooperativas ligadas a exportacdo, permitiu que, no
periodo de dez anos, conforme citacdo anterior, culminasse na transformacéo das
entidades de simples armazenadoras ou estocadoras de gréos, passassem a ter a
equivaléncia as contemporaneas empresas as quais nao faziam parte do sistema de
administracdo adotados pelas cooperativas na década de 1960.

Ja na década de 1970, conforme Benetti (1985) ocorrem diversas mudancas

no campo de atuagéo das cooperativas,

a partir da década de 70, as cooperativas passam por uma metamorfose
extraordinaria: abandonam a regido pioneira em busca de novas areas de
producdo agricola; diversificam sua linha de producéo; a prestagdo de
servi¢os transcende o corpo de associados, dirigindo-se a qualquer agente
econdmico que os demandasse, exatamente como ocorre com uma
empresa capitalista qualquer; diversificam também suas atividades no
proprio setor de comercializacdo, partindo para a prestacao de servicos nao
tradicionalmente afetos a cooperativas de produtores agricolas, como
corretagem de cambio, seguros, etc. (BENETTI, 1985, p. 25).

Com base em um trabalho elaborado pelas autoras Mattos e Pessba (2011),
no qual tratam da modernizagdo da agricultura no Brasil, as inovacdes frente aos
NOVOS espacos territoriais para a cultura agricola, apresentam algumas ponderacdes
alicercadas em da Silva (1996). Na interpretacao feita pelas autoras, a terminologia
“‘modernizagdo da agricultura” serve para denominar a modificagdo no suporte
técnico da producao agropecuaria, fortes transformacdes nas produtividades rurais e
das afinidades envolvendo o capital versus trabalho.

O firmamento da agricultura inovadora se d4 em meio a submissao do

mercado externo em relacdo aos meios de producédo. Dessa forma a partir de 1960,
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de acordo com a interpretacao de Mattos e Pessoba (2011), em da Silva, por meio da
adesdo de novas tecnologias para a producdo de alimentos, tais como novidades
advindas no campo agrondémico, fisico-quimicas e bioldgicas, somadas a formacéo
de complexos agroindustriais geraram um novo cenario social e econémico no
campo.

Outra fonte literaria que Mattos e Pessba (2011) trazem é Delgado (1985), o
qual destaca dois marcos na historia do processo de modernizacdo agricola. O
primeiro destaca o aumento da mecanizacdo por meio da insercdo dos tratores, uso
de insumos para a lavoura advindos da indastria, ampliacdo na tomada de bens e
crédito - por meio da importacdo -, gerando modificagcdes nos padrdes tecnoldgicos
da agricultura no Brasil, e as exigéncias de matéria-prima e maquinario eram
contemplados por intermédio da importacao.

O segundo marco esta interligado ao processo de industrializacdo da
produtividade agricola, com o aparecimento ao final da década de 1950, das fabricas
de bens de producéo e insumos.

E ainda com a colaboracdo das autoras citadas, € trazida para discusséo,
Elias (2003) a qual salienta a existéncia de um terceiro ponto referente a
reorganizacdo da producdo agropecuaria no Brasil, no inicio de 1970, com a
integralizacdo dos capitais, concentracdo dos recursos bancarios, das industrias e
agrarios, concomitante ao crescimento das sociedades andnimas, cooperativas
agricolas, agroindustrias e incorporac¢des resultando na formacéo de conglomerados
empresariais.

Quanto a motivagao da crise, de acordo com Benetti (1985),

0 primeiro e mais importante passo para a compreensao da crise do
cooperativismo empresarial no extremo sul do Pais é, portanto, referi-la a
forma de financiamento de seu processo de crescimento que, como vimos,
ocorreu via endividamento. (BENETTI, 1985, p. 36).

Para que haja um entendimento dos reais motivos da crise financeira das
cooperativas empresariais, do Estado do sul do pais, Benetti (1985) endossa a
necessidade de que se faga uma referéncia ao custeio para o desenvolvimento
destas entidades, das quais se deu por meio da geracao de dividas.

Quanto a motivacdo do endividamento das entidades cooperadoras a autora
salienta que a legislacdo vigente na capitalizacdo da sociedade n&o permite com

gue o desenvolvimento seja autofinanciado, ou entdo, que seja destinado maior
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parte financeira dos proprios fundos de investimentos. Em concordancia com Benetti
(1985, p. 36): “a cooperativa, como empresa tipicamente privada qualquer, tem duas
formas de capitalizacdo: via formacdo de capital social e via fundos legais e
estatutarios”.
J& sobre a formacg&o do capital social da cooperativa, Benetti (1985) destaca
que:
em primeiro lugar, porque o capital social da cooperativa s6 pode ser
formado pelos investimentos do produtor associado. O que equivale a dizer,

em outras palavras, que ele depende dos excedentes gerados e retidos em
atividades econdmicas do proprio setor. (BENETTI, 1985, p. 36).

Em consonancia com Benetti (1985), as dividas foram de grande expressao,
frente a um crescimento descontinuado somado também ao fato de as cooperativas
obterem recursos junto as instituicbes bancarias nacionais, as quais por sua vez,
recrutavam junto aos bancos internacionais os valores em dolares. A criagcdo por
parte do governo federal, na década de 1980, da Antecipacdo de Contrato Cambial —
ACC teve como objetivo o incremento das exportagoes.

Para ter acesso ao ACC a cooperativa deslocava-se a um banco, empenhava
a sua palavra no sentido exportar grdos ao mercado internacional, garantindo o
direito ao acesso a operacdo financeira. Em suma, o Banco Nacional, buscava
crédito aos bancos internacionais e estes remetiam os valores para o Banco Central
e, feita a conversdo em cruzeiros, repassava a casa bancaria e esta alcancava a
cooperativa que solicitou o crédito.

No momento em que o importador recebia o cumprimento da promessa feita
pela cooperativa, ou seja, recebia a producao de graos, este remetia a entidade em
gque banco estavam os dolares e estes eram creditados ao 6rgao financiador,
fazendo com isso a liquidacdo do débito junto a instituicdo bancaria na qual a
cooperativa tinha tomado o empréstimo, e esse processo de obtencdo de crédito
fora muito utilizado pelas entidades cooperadoras.

Mas esse cenario econdmico no mercado internacional modifica-se na década
de 1980, com a reducao do escoamento das exportagdes, elevacdes nas taxas de
juros, somado ao fato do governo brasileiro num primeiro momento fomentar o
recrutamento de dinheiro do exterior, converte-se a posi¢ao contraria. E com a essas
alteracbes as cooperativas ndo conseguem quitar os seus débitos oriundos das

operacbes de ACC's, havendo renovagfes das operacdes bancarias por diversas
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motivacBes, com as cooperativas aceitando as varidveis condi¢cdes cambiais
vigentes.

Outro ponto importante segundo Benetti (1985) quanto ao desenvolvimento
das cooperativas, esta ligado a aumento nas areas cultivaveis com soja e trigo, no
periodo de 1960 a 1970, mais precisamente em 1965, quando houve uma grande
expansao da lavoura de soja e que a cultura triticola também apresentou bons niveis
de produtividade.

Portanto, nesse primeiro capitulo, em ambito geral, se buscou a
contemplacéo por meio do referencial tedrico, o significado do termo cooperativismo
e a conceituagdo de politicas publicas. Outro ponto abordado é em relacdo a forma
como surgiu a primeira cooperativa da contemporaneidade, fato esse registrado na
Inglaterra em 1844. Também se procurou apresentar 0 nascimento das cooperativas
a nivel nacional e estadual, os pensadores e o0s sete principios relativos ao
cooperativismo. Por fim, é trazida para a discussédo o aparecimento da crise social e
financeira no cooperativismo.

Concluindo-se que a crise fora causada em meio ao processo de expansao e
crescimento das atuacbes das cooperativas agricolas, as quais por alguns
momentos foram de fundamental importancia para a implementacdo e
desenvolvimento da agricultura no Estado do Rio Grande do Sul.

Em sintese, essas entidades saem do cenario de apenas armazenadoras de
graos e passam a buscar novas atribuicdes, ampliando o seu campo de atuacdo. Em
virtude desse desenvolvimento, o qual se deu de forma abrupta e sem continuidade
em termos de recursos financeiros que garantissem a permanéncia dessas
cooperativas, que se tornaram grandes complexos industriais, com as muta¢des no
campo da economia, tornaram empresas endividadas e expostas ao risco eminente

da faléncia.

3 Surgimento e Declinio do Cooperativismo no Municipio De Séao Borja:

Dificuldades Econ6micas e Sociais

O cooperativismo agropecuario chega a Séao Borja de forma ndo muito distinta
ao restante do Estado do Rio Grande do Sul, resultante da necessidade de os
produtores terem um espago para 0 armazenamento das suas produc¢des evitando

com isso a acdo de atravessadores. No periodo de 1945 a 1962, surge a
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cooperativa COOCEREAIS, a qual recebeu primeiramente a denominacdo de
Cooperativa Rizicola Samborjense Ltda, operando com a cultura do arroz,
posteriormente chamada Cooperativa Samborjense de Cereais Ltda, abrangendo as
principais culturas de cereais produzidas no municipio.

A COOLAS, fundada em 1954, trabalhava com a producéo de la resultante da
criacdo de ovinos e posteriormente com a entrada de tecidos sintéticos no mercado,
causou o enfraquecimento e extincdo desta cooperativa.

Também pode ser citada a Cooperativa Agricola Imembuy Ltda, fundada em
1962, por um grupo de 12 agricultores. Em meio ao cenario favoravel das
cooperativas, nasce a Cooperativa Triticola Samborjense Ltda — COTRISAL —, em
1956, sendo que no momento de sua criacdo recebeu o nome de Cooperativa
Agricola Samborjense Ltda.

Conforme escritas de Falcdo em um resgate acerca do histérico da
COTRISAL, a qual remete ao seu surgimento sendo de forma similar as demais
entidades cooperativas do Brasil iniciando suas atividades em 14 de abril de 1956,
resultante de uma reunido que contava com nove produtores.

No inicio de suas atividades, a COTRISAL operava com a principal cultura da
época, ou seja, o linho, sendo contabilizados 32 produtores rurais em seu quadro
associativo. No inicio de suas atividades teve sua sede administrativa na rua Borges
do Canto, local onde funcionou a Unidade de Recebimento de Sementes.

Com a entrada da cultura do trigo, esta passou a ocupar a maior parte
cultivhvel do municipio no periodo de 1968 a 1972, momento em que essa cultura
atingiu o apice de 130.000 hectares. No ano de 1969, com os lucros resultantes de
recebimento de mais de um milh&o e trezentas mil sacas de trigo, foi construida e
inaugurada a sede administrativa e complexo de silos armazéns, a qual localiza-se
até os dias de hoje nas confluéncias da rua Engenheiro Manoel Luiz Fagundes e
Avenida Bernardo de Mello, no Bairro Pirahy. Contava com um quadro de
trabalhadores tanto para operar com o armazenamento das producdes agricolas
guanto para o atendimento das demandas do corpo associativo, que contava com
3.500 produtores.

Em meio ao crescimento da cooperativa, foram inaugurados espacos para
recebimento de produgdes nos rincdes mais afastados da sede de S&o Boja, como o
caso das unidades de Candida Vargas e Garruchos, quando esta localidade ainda

pertencia ao municipio de Sao Borja. Na unidade da rua Borges do Canto, com o
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intuito de diversificar as atividades da cooperativa, foram implantadas: uma fabrica
de 6leo de linhaca visando o potencial de produtividade local, uma fabrica de 6leo de
soja e por ultimo uma fabrica de racdes que levou o0 nome da COTRISAL.

Com a volatilidade na politica agricola vigente no Brasil, problemas de ordem
climatica e alteracbes da regulamentacdo do crédito destinado a agricultura
ocasionaram dificuldades em distintos periodos para a cooperativa. Da data de sua
criacdo até meados de 1972, a COTRISAL vivenciou um periodo de avancos
constantes, primeiramente dado a cultura do linho, posteriormente a de trigo e mais
adiante, de soja e arroz.

No final dos anos de 1980, a instituicAo vivenciou a sua primeira crise
financeira, em meio as constantes renuncias de dirigentes, indicios de
irregularidades e ma gestdo, culminando em clima de perda da confianca do
associado para com a sua cooperativa e por fim entrando em fase de sua primeira
autoliquidacdo. Os débitos dessa cooperativa eram superiores aos valores de seu
patrimdnio e muitos foram os associados que se afastaram da sua sociedade, outros
deixando de trabalhar com a agricultura frente as dificuldades propiciadas pelo
sistema agricola vigente naquele periodo, ou seja, em 1988.

De acordo com Schneider (1994)%°, a agricultura dos paises capitalistas mais
avangados, percebeu dois procedimentos econdmicos e sociais diferentes, os quais
encarregaram-se de uma estruturacdo agricola discernente. Schneider (1984)
baseia-se em autores dualistas e destaca os dois processos: o0 primeiro teve o seu
inicio no pés-Segunda Guerra Mundial, perdurando até proximo dos anos de 1970,
tendo sua principal marca as marcantes transformagdes nos procedimentos de
producdo e no campo da comercializacdo da produtividade da agricultura, resultante
da intervencdo do Estado, por meio de politicas publicas voltadas para o campo
econdmico dos paises desenvolvidos.

O segundo processo, na interpretacdo de Schneider (1984), teve 0 seu inicio
registrado por volta de 1975, ocorrendo sua intensificagdo ao transcorrer os anos da
década de 1980, referindo-se as modificacdes as quais resultaram do modelo de

modernizacdo da agricultura: crise derivada das super safras, dificuldades na

% Socidlogo, mestrando da UNICAMP. Trabalho apresentado na Reunido Anual do Projeto de
Intercadmbio de Pesquisa Social na Agricultura - PIPSA - IV Encontro da Regido Sul. Porto Alegre,
novembro de 1993.
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comercializacdo das producdes excedentes e o0s problemas causados ao meio
ambiente, s&o elencados pelo autor citado anteriormente.

Com a permanéncia dos socios, 0s quais ainda acreditavam na recuperacao
de sua cooperativa, houve a eleicdo de um grupo de sdocios e através da atuacdo do
Departamento de Educacdo Cooperativista foi possivel atingir a estabilidade
econOmica da entidade.

Nesse periodo, as unidades de Garruchos e Candida Vargas sao entregues a
credores como forma de pagamento. Quanto ao quadro de funcionarios, este
reduziu seu numerario significativamente com relacdo aos melhores momentos
vividos pela cooperativa, quando contava com cerca de 800 funcionarios, para um
namero inferior a 100 colaboradores.

Passados mais de duas décadas, ja em outras circunstancias, a cooperativa
vive atualmente a sua segunda pior fase em meio a uma crise financeira e social
pois, se no passado dispunha de bens para alcancar os credores, hoje encontra-se
sob a forte pressdo de seu fechamento, por falta de respaldo de seu quadro
associativo. Problemas de toda ordem pressionam a cooperativa para a sua reducao
de atuacdo, frente as dividas deixadas e geradas em administracdes seguintes ao
periodo de estabilizacdo, as quais ocasionaram um endividamento de elevados
valores.

Crédito facilitado, gestdes errbneas e equivocadas, pouca fiscalizacdo por
parte dos Orgdos competentes, constantes mudancas na politica agricola,
desvalorizacdo das commodities no mercado interno, somado as frustracbes de
safras, desvalorizacdo cambial resultante dos constantes planos monetéarios e
problemas com o0s recebimentos de pagamentos dos associados foram
determinantes para a atual crise que sera abordada e estudada com mais

profundidade na sequéncia.

3.1 O nascimento da Cooperativa Agricola Samborjense Limitada

Na sequéncia, no ponto 3.1.1, sera feita a descricdo contextual com base na
Ata de Fundacédo da Cooperativa, que ao seu ponto inicial de suas atividades, foi

chamada de Cooperativa Agricola Samborjense Limitada.
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3.1.1 Ata de Constituicdo da Cooperativa Agricola Samborjense Limitada

Ao ser feito o registro descritivo da Ata de Constituicdo da Cooperativa
Agricola Samborjense Ltda (Anexo A), constata-se que as vinte e uma horas do
décimo quarto dia do més de abril do ano de mil novecentos e cinquenta e seis, no
municipio de S&o Borja, um grupo de produtores e agricultores reuniram-se em
assembleia com objetivo de constituir uma cooperativa para seus produtos. Naquela
ocasiao, devido ainda nao disporem de uma sede propria utilizavam a sede da entédo
Associacdo Rural de S&o Borja, para as primeiras reunides dos associados da nova
cooperativa, local onde atualmente encontram-se os escritérios do Sindicato Rural
de Sé&o Borja.

Tal encontro, promovido por produtores e agricultores os quais almejavam de,
em conjunto, iniciarem a constituicdo, e com a contribuicdo de quotas-partes para a
criacdo de uma cooperativa, com meta naquele momento de criar uma relagdo em
gue pudessem conquistar beneficios em comum, resultantes da criacdo dessa
sociedade cooperativa. No decorrer da reunido fora exposto, segundo o registro de
fundacéo, que o corpo social seria regido pela responsabilidade social limitada.

Os principais objetivos que nortearam a decisdo da criagdo da Cooperativa
Agricola Samborjense Limitada, segundo analise desse documento, foi que os
associados tinham por metas a unido dos agricultores que inicialmente exerciam
suas operacfes de cultivo no espaco territorial do municipio de origem da
cooperativa. Também fez parte dos motivos a aquisicdo em comum de produtos
essenciais para as suas culturas, realizagdo conjunta dos processos de
beneficiamento, classificacdo, padronizacdo e a comercializacao de suas producdes
e p6r fim a promocao da salvaguarda baseada nos interesses econémicos.

Apbés ser feita a leitura das regras estatutarias da cooperativa para o bom
convivio de seus associados, este foi posto em votacédo e aprovado unanimemente
como “Estatuto da Sociedade Cooperativa”. Posteriormente fora entdo declarada a
instalacdo da Cooperativa Agricola Samborjense Limitada.

Sendo posta aos presentes a necessidade de votacdo e eleicdo dos
conselhos para os cargos de conselheiros de administracdo e fiscal e seus
respectivos suplentes, todos os respectivos cargos tiveram suas eleicoes de forma
unanime e foram imediatamente empossados, com a deliberagdo da assembleia, de

que o primeiro exercicio ndo haveria nenhuma remuneragcdo aos cargos de
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administracao e de fiscalizacdo, sendo estes servigos prestados aos associados de
forma gratuita.

Os trabalhos dessa assembleia foram secretariados pelo senhor Clévis
Moreira Guimardes, entdo Agréonomo Regional da 13% Regido Agricola®®. A
presidéncia dessa assembleia fora feita por Omar Mesquita Vargas, compondo
também a mesa estavam Agnelo Corréa Filho, que detinha o cargo de diretor da
Estacdo Experimental de Sdo Borja e Marco Antbnio Uchba Netto, chefe da 4°
Inspetoria de Cooperativas.

Para a primeira administracdo da Cooperativa Agricola Samborjense Ltda,
foram eleitos para o cargo de presidente Omar Mesquita Vargas, diretor comercial
Modesto Rey Dornelles, diretor secretario Optaciano Pires Filho. E para os cargos de
conselheiros de administracdo, como primeiro conselheiro, Alvimar Garcez Cabeleira
e segundo conselheiro, Diogenes Ramos da Silva.

Para as ocupacdes de conselheiro fiscal foram eleitos: primeiro conselheiro
Marinho Garcez Cabeleira, segundo conselheiro Alzy Lima da Silva e terceiro
conselheiro Jodo Aquino Pinto, esse sendo o primeiro conselho fiscal efetivo.
Contando também com os conselheiros suplentes Waldemar Teixeira de Souza,
Flodoarte José Marques e Anisio Fraga Lago.

3.1.2 Listade s6cios fundadores da nova Cooperativa

Os primeiros associados que integraram o0 quadro social da cooperativa,
ficaram com a denominacdo de “socios fundadores” de acordo com a Lista
Nominativa dos Associados do Municipio de Séo Borja, de 14 abril de 1956 (ver
Anexo B). Pode-se, de acordo com esse documento considerar que o grupo de
associados foram os responsaveis pela fundacdo da COTRISAL composto por um
total de trinta pessoas, com a peculiaridade de ter em seu quadro associativo

apenas homens.

%6 13° Regido Agricola em 1956, fora uma divisdo territorial realizada pelo Ministério da Agricultura, a
gual compreendia alguns municipios da regido da fronteira oeste, dentre eles Sdo Bora, ltaqui,
Uruguaiana, Santiago, Sdo Luiz Gonzaga, entre outros. Nesse periodo, de 1956 existiam as
chamadas Delegacias Regionais de Agricultura, e uma destas ficava localizada na sede atual da
FEPAGRO - Fundacdo de Pesquisa Agropecuaria, na qual era chefiada em 1956 pelo Delegado
Regional da Agricultura e Engenheiro Agrénomo Clévis Moreira Guimardes, o qual era responsavel
pelas andlises nas producfes de arroz, auxilio e fomento a concesséo de crédito bancario aos
produtores locais, secretariou os trabalhos na assembleia de fundacdo da COTRISAL. Informacgdes
fornecidas pela senhora Eunice Andrade Guimarées, no dia 21 Dez, de 2015 via telefone, filha do
senhor Clévis Moreira Guimaraes in memorian.
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Com relacéo a idade desses socios, verifica-se que alterna do associado mais
jovem do grupo, identificado sob o numero 24 (Pedro Araujo Batista da Silva), com
25 anos até o so6cio mais ancido do quadro, enumerado na posicdo da lista 15
(Patricio Machado da Silva) com 69 anos, todos os integrantes com a nacionalidade
brasileira, de igual peculiaridade na profissédo sendo classificados como agricultores.
Outra caracteristica a ser considerada é que todos os associados e, em consonancia
com o que fora definido na primeira assembleia, deveriam ser residentes no
municipio de exercicio das operagfes agricolas, ou seja, em Sao Borja, para que
pudesse haver a unido de esforcos frente ao desempenho de cada integrante dessa
sociedade e com isso conquistarem mutuamente o0s resultados das operacdes
sociais e econdmicas.

Conforme a Lei n°® 5.764, de 16 de dezembro de 1971, a qual regulamenta o
regime de funcionamento das sociedades cooperativas, em seu capitulo terceiro,

artigo sexto, referente a criagdo de uma cooperativa, o item um diz que:

| - singulares, as constituidas pelo numero minimo de 20 (vinte) pessoas
fisicas, sendo excepcionalmente permitida a admissao de pessoas juridicas
gue tenham por objeto as mesmas ou correlatas atividades econémicas das
pessoas fisicas ou, ainda, aquelas sem fins lucrativos; (LEI N° 5.764, de 16
de Dezembro de 1971).

Mostrando que essa exigéncia fora contemplada, pois somaram-se a lista de
sécios fundadores trinta associados. Outro aspecto para o funcionamento da
cooperativa se faz necessario: a contribuicdo de dividendos para a composicao
financeira de tal instituicdo, e essa contrapartida advinda por parte dos associados é
denominada de quotas-partes que, segundo o Capitulo Il — Das Sociedades

Cooperativas, art. 4°, da Lei n° 5.764/1971, estabelece:

As cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica
préprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar
servicos aos associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas
seguintes caracteristicas: | - adesao voluntaria, com namero ilimitado de
associados, salvo impossibilidade técnica de prestacdo de servigos; Il -
variabilidade do capital social representado por quotas-partes; Il - limitacdo
do nimero de quotas-partes do capital para cada associado, facultado,
porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se assim for
mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais; IV -
inacessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a
sociedade; (LEI N° 5.764, de 16 de dezembro de 1971).
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Com base no Anexo B, o valor minimo de 20 quotas-partes foi ofertado pelo
sécio apresentado na posi¢cdo 16 - José Ramos da Silva, de 33 anos. Ja o valor
maximo cedido a nova sociedade deu-se pelo associado relacionado na posi¢ao 7 -
Beraldo Dornelles, de 51 anos a época, com 500 quotas-partes na constituicdo da
cooperativa. Atentando-se para o valor de cada quota-parte conforme a referida
listagem, que equivalia a Cr100,00 (Cem) cruzeiros o que, de acordo com o referido
documento, remetia em referéncia ao valor do hectare.

Somando-se todas as trinta quotas se tém um total, segundo andlise
documental, de um montante de 5.085 (cinco mil e oitenta e cinco) quotas-partes, o
que gerou um saldo financeiro de Cr$508.500,00 (quinhentos e oito milhdes e
quinhentos mil cruzeiros). Podendo hipoteticamente considerar com base na
classificacdo em hectares, que naquele quadro social ora apresentado fora
declarado em meio aos trinta associados, um espaco territorial que totalizava 5.085

(cinco mil e oitenta e cinco) hectares.

3.1.3 Documentos e registros

Outro importante documento que comprova o registro e o aceite dessa nova
constituicdo de organizacao civil consta no Jornal de S&o Borja, datado de 03 de
junho de 1956 (ver Anexo C), o qual se trata de um Certificado de Arquivamento,
publicado para o cumprimento da determinacdo legal vigente naquele periodo.
Também é apresentada, neste mesmo periddico, a Autorizacdo de Funcionamento
que, conforme o artigo 13, paragrafo 2°, do Decreto-Lei n° 22.239, de 19 de

dezembro de 1932, afirmava:

As sociedades cooperativas, devidamente constituidas, para adquirir
personalidade juridica e funcionar validamente, devem preencher as
seguintes formalidades, sem as quais serdo nulos todos os atos que
praticarem: 12 Arquivar, no cartorio do registro das pessoas juridicas do
termo ou comarca da circunscricdo onde a sociedade tiver a sua sede: a)
cOpia, em duplicata, do ato constitutivo; b) exemplares, também em
duplicata, dos estatutos sociais, si ndo se acharem inclusos no ato
constitutivo; c) lista nominativa dos associados com indicacdo de suas
profissGes e residéncias, e, quando a sociedade tiver capital, a mencédo das
respectivas quotas-partes. 22 Publicar, na folha local que der o expediente
oficial do Juizo, o certificado do oficial do registro que arquivar os
documentos. § 1° Os documentos a que se referem as alineas a, b e c,
serdo assinados tdo somente pela administracdo eleita ou escolhida, ou
pelos sete fundadores, os quais ficam responsaveis pela veracidade das
afirmagfes do seu conteddo e sujeitos as penas, no caso de fraude, de
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100$000 a 1:000%$, impostas pelo juiz da jurisdicdo a que pertence a
cooperativa. § 2° O oficial do registro devera dar um certificado dos
documentos arquivados e remeter, por intermédio do Juizo, as duplicatas a
Junta Comercial da capital do Estado. (Decreto-Lei n° 22.239, de 19 de
dezembro de 1932).

Neste registro jornalistico, o entdo Oficial de Registro Especial da Comarca de
Sao Borja, Cléto Doria de Azambuja, faz o devido cumprimento legal, certificando do
arquivamento na data de 02 de junho de 1956 e da publicacdo em meio de
comunicacdo circular, no dia seguinte. Tais documentos foram arquivados no
Cartério de Registros Especial, juntamente com outros documentos exigidos, tais
como: ata de constituicdo da cooperativa, lista de socios fundadores e estatutos
sociais pertencentes a essa sociedade civil.

3.1.4 A nova denominagéo

Em assembleia extraordinaria, também realizada em local ainda provisorio, ou
seja, na sede da Associacdo Rural de S&o Borja, as vinte horas, do dia 17 de
setembro de 1957, os associados da Cooperativa foram convocados por edital para
tratar, entre outros assuntos, da substituicdo do nome da cooperativa.

E para tanto, fora posto em votacdo e aceito pelos presentes que a entdo
sociedade passasse a denominar-se de “Cooperativa Triticola Samborjense
Limitada”, com o intuito de fazer parte da Federacdo das Cooperativas Triticolas, a
qual estava para ser criada naquele ano, Porto Alegre, capital do Estado do Rio
Grande do Sul. Ainda nessa reunido foram escolhidos dois delegados para
participarem da nova federacéo a ser criada, a qual teve por objetivo representar as
cooperativas triticolas, que operassem com a cultura do trigo, sendo eleitos Pedro
Araujo Batista da Silva e Waldemar Teixeira de Souza.

Sem outros assuntos de maiores destaques, a assembleia fora encerrada,
sob a presidéncia interina pelo diretor-gerente Modesto Rey Dornelles, tendo sido
convidados para a composicdo da mesa de trabalhos os senhores: Marco Antonio
Ochba Netto, Técnico da Secretaria da Agricultura Estadual, Sebaldo Edgar
Saenger, gerente do Banco do Brasil, Ouvidio Araujo Baptista da Silva, vice-prefeito

de Sao Borja, secretariados pelo associado da COTRISAL, Joaquim Aquino Pinto.
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Pode-se constatar que o novo nome da cooperativa se confirmou com base
em publicagcéo no jornal de circulagéo local, de acordo com o Anexo D, a qual trouxe
0 registro em cartério da alteracdo de denominacéo a ser implementada pela antes
chamada de Cooperativa Agricola Samborjense Limitada (desde 14/04/1956) para a
entdo Cooperativa Triticola Samborjense Limitada — COTRISAL, fato registrado em
17 de setembro de 1957. Com base nessa ilustracdo e nas anteriores, percebe-se
claramente a atuacdo dos associados na implementacdo e readequacdo da
cooperativa, bem como participacédo e decisdo destes para com o bom andamento
da entidade.

Essa nova designacdo visava a contemplacdo e, acordo com a ata da
assembleia, objetivava primeiramente a reestruturacdo da cooperativa em
conformidade com Plano Nacional de Economia Triticola, em vigor a época.

Essa modificagéo veio ao encontro com o Programa de Metas do Presidente
Juscelino Kubitschek (1958), o qual tratava-se de um plano de desenvolvimento
econdbmico a ser instaurado a partir de 30 junho de 1958, extensivo a duracdo de
seu mandato. Como uma das metas visava o incremento da produtividade de trigo,
com um aumento de producdo, de acordo com tal programa, dos registrados
600.000 (seiscentas mil) toneladas do cereal o objetivo era de se atingir 1.500.000
(um milh&o e quinhentas mil) toneladas de trigo.

O entdo plano mostrou que foram postos esforcos nos dois anos anteriores,
sendo um deles através de linha de crédito por meio da instituicdo bancéaria. Em
1957, o Banco do Brasil, mediante a Carteira de Crédito Agricola e Industrial,
disponibilizou valores superiores ao biénio anterior a serem emprestados aos
agricultores cerca de Cr$3.900.000.000,00 (trés bilhdes e novecentos milhdes de
cruzeiros) para o custeio da safra do ano anterior.

O objetivo desse empreendimento e aporte financeiro do Governo e da
instituicdo financeira aspirava um forte incremento nos indices de produtividade da
cultura triticola a nivel nacional.

O governo detinha estimativa de que, no ano de 1957, o Brasil poderia
registrar safra de trigo atingindo a casa de 1.200.000ton (um milhdo e duzentas mil
toneladas), em meio a expectativas de que condi¢cdes adversas no clima poderiam
reduzir esse valor, ainda sim, estimava-se pelo menos um acréscimo de 500.000ton
(quinhentas mil toneladas) na safra, j& descontadas todas as depreciacdes no

produto, a serem inseridas nos indices de consumo local. Esse planejamento
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governamental, também tinha por meta a expansao e crescimento da capacidade de
silos e armazéns em diversos Estados da nacao brasileira, visto que em 1955, o pais
dispunha de capacidade de armazenagem para, em torno de 5.026.000ton (cinco
milhdes e vinte e seis mil toneladas). Para o0 ano de 1958, se aspirava ao objetivo
governamental a criacdo de novos espacos, onde 0os mesmos deveriam atingir a
capacidade de 742.000ton (setecentas e quarenta e duas mil toneladas).

Dentre os Estados que deveriam registrar aumento da capacidade e a
construcdo de silos e armazéns estava o Rio Grande do Sul, que até o ano de 1958,
ja tinha por intermédio de planejamento resultante da Comissao Estadual de Silos e
Armazéns da referida unidade federativa, onze silos os quais somavam uma
capacidade de armazenamento de 85.000ton (oitenta e cinco mil toneladas) de
graos, e desse conjunto, dez entraram em operacdo em 1959 (Programa de Metas
do Presidente Juscelino Kubitschek, 1958).

Esse cenario demonstra que a COTRISAL passou a contemplar as acfes e
planos governamentais voltados para a agricultura, por meio de seus associados e
de forma planejada houve o incremento nos indices de produtividade de trigo. Com
iSso, gerou superavits baseados nos indicadores registrados pela cooperativa, em
relagdo a producdo da lavoura triticola em solo samborjense, permitindo com que a
entidade, sécios e 0 municipio obtivessem resultados positivos gerados por esse

crescimento incentivado pelos governantes, industria e instituicées bancarias.

4 Movimentac&o de Gréos nos Depositos da Cotrisal: de 1971 a 2009

A COTRISAL, por meio de seus arquivos informatizados, comp6s alguns
registros numeéricos das safras que adentraram em seus depdsitos, principalmente
de produgbes classificadas para a industria. Os apontamentos ddo conta das

producdes de trigo, sorgo, soja, milho, arroz e linho?".

" “Merece especial mencdo o incremento que esta tomando, nestes ultimos tempos, o plantio de
linho nessa zona, existindo jA grandes areas cultivadas com essa planta principalmente no 1°
districto, onde tema primazia nessa cultura o fazendeiro Pedro Baptista da Silva, que possue dez
colénias de linho, numa area total de 700 hectares. Outro abastado e culto fazendeiro, o sr. Menelio
Tréis Machado, adquiriu, ha pouco, toda a maquinaria moderna e necesséria para um plantio, em
grande escala, do linho, pretendendo cultivar, no primeiro ano, de seis a dez quadras de sesmaria (1
quadra de sesmaria = 87,12 hectare, ou seja, 6 quadras de Sesmaria = 522.72 a 10 quadras de
sesmarias = 871.2 hectares) da mencionada planta”. - PORTO ALEGRE EM REVISTA: As sentinelas



54

Na sequéncia, serdo expostos alguns gréficos que ilustram e apresentam os
indices de produtividade em S&o Borja, compreendido o espacgo temporal de 1971 a
2009, ou seja, ao longo de trinta e oito anos. Conforme esses dados, podemos antes
mesmo de realizar a andlise, destacar a importancia de uma cooperativa, no que
tange ao cumprimento da disponibilidade de locais para os associados armazenarem
suas safras e na busca de melhores precos para a comercializacdo destas

producdes agricolas.

4.1 Producao triticola

Com base no Gréfico 01, pode-se verificar que as producdes de trigo em Séo
Borja, em 1971, quando iniciaram os registros, somam mais de dois milhGes de
sacas colhidas e armazenadas na COTRISAL. Totalizando, segundo os
apontamentos da Cooperativa, uma entrada que atingiu os 2.016.429sc (dois
milhdes, dezesseis mil e quatrocentas e vinte e nove sacas), cada uma com uma
capacidade de 60 quilos.

Mas no ano seguinte a esse recorde de producdo, em 1972, houve uma
brusca queda, dos mais de dois milhdes de sacas, registrou-se pouco mais de
trezentos mil sacas, ndo se sabendo ao certo se, em funcao do grande volume ainda
em estoque referentes a safra anterior, que culminaram em alguma depreciagéo no
preco de comercializacdo de trigo ou por quaisquer outros motivos relacionados a
producéo do gréo.

Contudo, os anos 1973, 1974, 1976 e 1978 foram marcantes na produtividade

de trigo®®, conforme o mesmo Grafico, uma vez que demonstra marcas de

da Fronteira — O Municipio de Sao Borja — A cidade de Sao Francisco de Borja — Seu Progresso e
desenvolvimento, Disponivel na Biblioteca Municipal Getulio Vargas de S&o Borja em 19 Dez. de
2015. Todas essas producbes tiveram fundamental importdncia para que a Agricultura e o
Agronegécio se expandisse e consolidasse 0 municipio de Sdo Borja, destacando-o num dado
momento de sua histéria, com o seguinte slogan a ser inserido por meio de uma legenda na criagao
da bandeira do municipio, conforme a Lei Municipal n° 6.901 sancionada em 20 de maio de 1972,
“Sao Borja Capital da Producao” Documento disponibilizado pela Camara Municipal de Vereadores de
Séo Borja em 2014.

%8 « Damos como fatores principais da expansao do trigo neste municipio os seguintes motivos: a- A
certeza ou convic¢do generalizada que nossas terras ubérrimas se prestam para o cultivo; b- O
amparo oficial através dos critérios bancérios; c- A mecanizacdo da lavoura; d- A criagcdo da
Cooperativa Triticola em 1956, que controla a comercializacdo do produto e os transportes para 0s
centros consumidores; e- Aumento de produtividade com a adaptacdo de semente para 0 nosso solo
e o cultivo através de trabalhos técnicos, amparados pela propria Cooperativa e 6rgdos oficiais, tanto
da Secretaria da Agricultura como do Ministério; f- A facilidade de adaptagdo do homem vindo do
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recebimento por parte da cooperativa dessa cultura, com indices que superam a
casa de um milh&o de sacas de trigo em cada um desses periodos. Por outro lado,
a partir de 1981, os depositos de trigo na COTRISAL, mostram-se inferiores aos
registros anteriores. Fator este que permite, com clareza, concluir que ha fortes
indicios de que interferéncias externas, tais como clima, politca agricola, novas
empresas no mercado de depositos, emancipacées de municipios®® que antes eram
vilas ao entorno de Sao Borja, dentre outros, que podem ter influenciado nessa
gueda abrupta de recebimento de trigo para a industria.

Portanto, ao longo desse periodo, o total de recebimento de trigo tipo
industria, superou a casa dos 18 milh6es de sacas cada uma com sessenta quilos,
mais precisamente um total de 18.007.492 sacas. Com relacdo a média desses anos
em que a andlise compreendeu os trinta e oito anos, fora de 473.881sc
(quatrocentas e setenta e trés mil, oitocentas e oitenta e uma sacas) 0 que nos
revela que mesmo em momentos de baixas nos depésitos, as médias de
armazenagem foram satisfatorios devido aos valores que superaram a casa de um

milhdo de sacas, propiciados no final da analise dessa mediana.

arado de tragdo animal para as maquinas motorizadas; e g- A facilidade de transportes internos,
através de abertura de novas estradas e a continua conservacdo mantida pela Prefeitura Municipal
nesse Setor, possibilitando o escoamento da producdo de todos os rincbes do municipio com maior
rapidez.” — Claudio Oraindi Rodrigues — SAO BORJA E SUA HISTORIA. Colecédo Tricentenario — n° 1
1982; pg.150; consultado na Biblioteca Municipal Getulio Vargas de Sdo Borja em 19 Dez. de 2015.

? Conforme o IBGE, no ano de 1992, o municipio de Garruchos emancipou-se de S&o Borja. Em
1995 foram os municipios de Unistalda, que emancipou-se de Santiago, e Magambara, que
emancipou-se de ltaqui. Finalmente, em 1998, o entéo distrito Itacurubi teve sua emancipa¢édo do
municipio de S&o Borja.
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Grafico 01 — Recebimento de produtos pela Cotrisal - Trigo (1971-2009)
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Fonte: COTRISAL.

4.2 Sorgo

No Gréfico 02, apresentado na sequéncia, traz a amostra em relacdo as
producdes da cultura de sorgo em Sao Borja, em igual periodo, ou seja, entre 0s
anos de 1971 a 2009. Com base nesse gréfico, observa-se que no ano de 1973 os
depodsitos na COTRISAL atingiram o seu maior valor de armazenagem, totalizando
407.830sc (quatrocentas e sete mil, oitocentas e trinta sacas) de 60 quilos cada.

Outros valores proximos destes registrados anteriormente se verificaram em
1976, quando superada a casa das trezentas mil sacas, mais precisamente
312.168sc (trezentas e doze mil, cento e sessenta e oito sacas). Mas logo no ano
seguinte, em 1977, essa producdo em relacdo aos depdsitos, caiu para tdo somente
para 148.725sc (cento e quarenta e oito mil, setecentas e vinte e cinco sacas) de 60
quilos.

E os registros posteriores mostram ainda que, no espaco de tempo de 1989 a
1998, houve uma estabilidade no recebimento de sorgo, o que pode remeter, com
base nesse grafico, a troca dessa cultura por outra mais rentavel ao produtor ou

entdo que a cooperativa almejava outros produtos que ndo este, devido a sua
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finalidade para o uso somado a outros ingredientes na producédo de racdes para
complemento na alimentacao de animais.

Portanto, o total de recebimento de sorgo ao longo desses trinta e nove anos
de registros somou 2.012.807sc (dois milhdes e doze mil, oitocentas e sete sacas)
de 60 quilos, com relacdo a média de recebimento de sorgo, 0 registro somado
chega a 51.610sc (cinquenta e um, mil seiscentas e dez sacas).

Grafico 02 — Recebimento de produtos pela Cotrisal - Sorgo (1971-2009)
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Fonte: COTRISAL.

4.3 Producao sojicola

Ao ser feita a andlise do Gréafico 03, o qual abordara a soja e valores de
depdsitos na COTRISAL no periodo de 1971 a 2009 em Séo Borja, percebe-se que
houve varios momentos em que consideraveis valores convertidos em sacas de 60
quilos entraram na cooperativa.

Um primeiro ponto a ser elencado se d& pelo fato de, no espaco temporal que
compreende 1973 a 1985, os depoésitos feitos na cooperativa, superaram as

136.883sc (cento e trinta e seis mil, oitocentas e oitenta e trés sacas) de 60 quilos.
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O primeiro destes depdésitos, de acordo com o Gréfico, do ano de 1981,
aponta que a COTRISAL recebeu quase novecentas mil sacas de soja, 0 que
totalizou 891.314sc (oitocentas e noventa e uma mil, trezentas e quatorze mil sacas).

Outra fase de consideravel atuacdo da cooperativa frente aos seus
associados se mostra no periodo entre 1989 e 2007 o qual, nessa nova fase de
expressividade, em termos de entradas do gréo, sai das 121.946sc (cento e vinte e
uma mil, novecentas e quarenta e seis sacas), em 1989, e vem fechar em 2007 nas
279.711sc (duzentas e setenta e nove mil, setecentas e onze sacas). Ao analisar as
duas fases, a primeira compreendida de 1973 a 1985 e a segunda de 1989 a 2007,
de acordo com o Gréfico 03, verificam-se muitas oscilagbes quanto aos valores,
sendo que de um ano para o outro a cultura da soja conseguia, em alguns

momentos, superar a producao percebida anteriormente.

Grafico 03 — Recebimento de produtos pela COTRISAL - Soja (1971-2009)
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Fonte: COTRISAL

Contudo, analisando os anos de 1971-72, 1986-1988 e 2008-2009 (este
ultimo em especial) foram periodos em que menos a Cooperativa registrou a entrada
dessa cultura em seus depdsitos, somando-se um total de 314.779 (trezentas e

guatorze mil, trezentas e setenta e nove) unidades ensacadas em 60 quilos.
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J& com relagdo ao menor indice de recebimento de soja por parte da
COTRISAL, esse pode ser observado no ano de 2009, o qual contabilizou, como
mencionado anteriormente, pouco mais de quatro mil sacas, ou seja, com base nas
anotacodes feitas pela Cooperativa, foram 4.554sc (quatro mil quinhentas e cinquenta
e quatro sacas). Sugerindo que naquele periodo o municipio de S&o Borja passava
por algumas dificuldades frente ao clima que culminaram na pouca produtividade de
soja e somado ao fato da crise ja instalada na COTRISAL, e isso também é
percebido nos indices de recebimentos de outros produtos.

Portanto, ao todo foram contabilizados 39 registros de entrada da producéo
sojicola na Cooperativa, desde 1971 até o ano de 2009, o que somou um total de
13.367.982sc (treze milhdes, trezentas e sessenta e sete mil, novecentas e oitenta e
duas sacas) de soja, podendo-se perceber um grande volume recebido pela
Cooperativa, ao realizar a conversédo destas sacas em quilos, atingindo o valor de
802.078.920kg (oitocentos e dois milhdes, e setenta e oito mil e novecentos e vinte

quilos) da oleaginosa.

4.4 Milho

Na sequéncia das andlises dos gréaficos relativos as entradas das safras em
Sao Borja, registradas de 1971 a 2009 pela COTRISAL, faz-se a analise do Grafico
04, o qual abordara o recebimento de milho. Enfatizando que, para essa cultura, o
inicio dos depdsitos na COTRISAL se deu a partir de 1979.

Conforme demonstra o Gréfico, a entrada de milho nos armazéns da
cooperativa tem seu inicio de forma bem timida, pois séo registrados os valores
minimos. Nos anos de 1979 e 1980 notou-se que foram contabilizados tdo somente,
829sc (oitocentas e vinte e nove sacas) e 541sc (quinhentas e quarenta e uma
sacas de 60 quilos de milho, respectivamente

Outro dado que chama a atencéo frente ao esboco, se da pelo fato de ocorrer
de uma maneira geral, certa estabilidade nos recebimentos de milho por parte da
COTRISAL, no periodo de 1991 a 2005. Os valores depositados ndao diminuiram em
1999, das 18.004sc (dezoito mil e quatro sacas) até chegar ao ponto maximo desse
periodo, o qual se da em 2005, quando se atingiu as 79.490sc (setenta e nove mil,

guatrocentas e noventa sacas) de milho.



60

Com relagdo ao maior indice apontado, de acordo com o grafico em analise,
este ocorreu em 2006, quando somam-se 214.523sc (duzentas e quatorze mil,
quinhentas e vinte e trés sacas) de milho. Porém, jA no ano seguinte, nota-se um
cenario de quedas acentuadas nas quantidades do grao que foram depositadas na
entidade, tendo sido recebidas 145.754sc (cento e quarenta e cinco mil, setecentas
e cinquenta e quatro sacas). Em 2008, a soma atinge as 36.030sc (trinta e seis mil e
trinta sacas). E por fim, chega-se ao ponto final dessa trajetoria analitica, no ano de
2009 com tdo somente 11.153sc (onze mil, cento e cinquenta e trés sacas) de milho
de 60 quilos sendo depositadas nos silos da Cooperativa.

Portanto, quanto a média de recebimento de milho pela COTRISAL, ao longo
dessas 31 contagens, tem-se um total em torno de 38.104sc (trinta e oito mil, cento e
guatro sacas) de milho. Quanto ao total de unidades de 60kg de milho fechadas ao
longo dessa andlise, totalizam-se 11.812.51sc (onze milh&es, oitocentas e doze mil,

cinquenta e uma sacas).

Grafico 04 — Recebimento de produtos pela COTRISAL - Milho (1971-2009)
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4.5 Producdo orizicola

A producdo de arroz teve os primeiros apontamentos em termos de entrada
na Cooperativa a partir do ano seguinte ao primeiro registro do milho, ou seja, em
1980. Ao realizar a exploragcédo e de acordo com o Grafico 05, constata-se que, de
1980 até 1984, h4 uma trajetdria ascendente quanto aos recebimentos de arroz. Na
sequéncia, o0 mesmo Grafico mostra uma forte retracdo, seguidas de constantes
oscilacdes nos registros de entrada de arroz na COTRISAL.

Quanto ao menor valor feito em apontamento constata-se que, conforme o
Gréfico 05, em 2009 o saldo contabilizado atingiu as 93.606sc (noventa e trés mil,
seiscentas e seis sacas). Porém, para a producao orizicola referéncia de peso usada
€ de 50 quilos por saca. Contudo, trés anos antes se percebeu melhor indice, ou
seja, em 2006 fora atingido o apice com relagéo a producéo de arroz depositada nos
armazens da COTRISAL, totalizando um numero que chegou a 1.011.224 (um
milh&o, onze mil, duzentas e vinte e quatro sacas) de 50 quilos.

Na sequéncia, e ainda com base o Grafico 05, mostra-se com clareza uma
queda dos depésitos dos valores de recebimentos, caindo vertiginosamente em
2007, com 514.942sc, para 277.300sc em 2008, até chegar ao ultimo ano analisado,
com o valor ja referendado anteriormente — pouco mais de 90 mil sacas.

Portanto, com relacdo a contagem amostral compreendeu um total de trinta
analises, compreendendo os anos de 1980 a 2009, que somados atingem um saldo
total de 12.303.534sc (doze milhdes, trezentas e trés mil, quinhentas e trinta e quatro
sacas) de 50 quilos cada. Com relacdo a média verificada nesse periodo,
caracteriza-se um total de 410.118sc (quatrocentas e dez mil, cento e dezoito sacas)

ao longo de todo o espaco temporal analisado.
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Grafico 05 — Recebimento de produtos pela Cotrisal - Arroz (1971-2009)
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Fonte: COTRISAL

4.6 Linho

Com base nos registros de entradas de produtos, registrados pela
Cooperativa Triticola Samborjense Limitada — COTRISAL, no espaco de tempo que
compreendido entre 1971 e 2009, por meio das verificacdes dos apontamentos
feitos, a medida que o linho dava entrada em seus armazéns (Grafico 06) mostra
gue houveram alguns periodos que ndo foram feitos apontamentos: 1995, 2003,
2004, 2007, 2008 e 2009, ndo sendo esclarecidos os motivos pela auséncia desses
registros. Contudo, os outros indicadores que compdem o periodo analitico citado
estao registrados.

O que pode ser referenciado, seguindo os parametros apresentados pelo
Grafico diz que, em 2002, a entrada de linho nos depdsitos da Cooperativa, somou
tdo somente 34sc (trinta e quatro sacas), ficando assim com a menor marca nas
anotacdes. Ja o valor de maior expressdo se deu em 1981, com a marca de
10.634vol (dez mil, seiscentos e trinta e quatro volumes) de 60 quilos.

Outro aspecto que chama a atencdo se da pelo fato que, a partir das

anotacoes feitas de 1993 seguindo até 2006, destaca-se que ficaram de fora por
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falta de informag&o os anos 1995, 2003 e 2004; havendo uma clara tendéncia ao
abandono dessa cultura por parte dos produtores frente aos valores entregues a
Cooperativa e sugerindo, ainda ao investigar o Grafico 06, que os investimentos em
outras culturas foram determinantes para o abandono da lavoura de linho em Sé&o

Borja.

Grafico 06 — Recebimento de produtos pela COTRISAL - Linho (1971-2009)
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Fonte: COTRISAL

Portanto, com relacdo a contagem dos apontamentos de entrada do gréo nos
armazéns da Cooperativa, essa alcancou o total de 33 relatérios, ou seja, mais de
trés décadas de cultivo, sendo que no espaco analisado de 1971 a 2009 ficaram seis
anos sem serem registrados os valores de recebimento de linho por parte da
cooperativa. Conclui-se que o total de recebimento dessa producdo atingiu 0s
69.797sc (sessenta e nove mil, setecentas e noventa e sete sacas).

Outros apontamentos dao conta de que, em média, ao longo dessas trinta e
trés variaveis, ficou em torno de 2.115 (duas mil, cento e quinze sacas), 0 que
mostra que o linho ao longo de todo esse tempo ndo se mostrou tdo notavel e de

expressédo em termos de armazenagem.
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4.7 Andlises Gerais dos Produtos Recebidos pela COTRISAL de 1971 a 2009

Grafico 07 — Recebimento de produtos pela COTRISAL (1971-2009)
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No contexto geral, e embasado no Gréfico 07, constata-se que a Cooperativa
Triticola Samborjense Ltda, no intervalo de tempo o qual compreendeu as analises
de 1971 a 2009, relativas aos valores de entradas nos armazéns da cooperativa,
sendo que esse periodo analisado abrangeu um total de 6 varidveis. Essas
avaliacdes compreenderam as producdes de linho, sorgo, milho, trigo, arroz e soja.

Ao todo foram realizadas 214 contagens, conforme o registro de recebimento
de produtos da COTRISAL, estando dentro do periodo referenciado anteriormente.
Ao passar desses 38 anos de anotacgOes, constatou-se que a COTRISAL recebeu
um montante de graos que totalizou 46.971.838 (quarenta e seis milhdes
novecentos e setenta e um mil oitocentos e trinta e oito) sacas que variaram de 50
quilos no caso do arroz, e para os demais produtos 60 quilos.

Portanto, a média dessas amostragens mostra que durante todo esse
transcurso de ingresso desses produtos ficou nos 219.495 (duzentos e dezenove mil
guatro centos e noventa e cinco) sacas, nas quais, como citado anteriormente,
variaram de 50 quilos no caso do arroz, e para os demais produtos 60 quilos.

Contudo, essa analise mostra que a COTRISAL deteve fundamental

importancia para a expansédo e aumento das producgdes agricolas no municipio de
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Sao Borja de 1971 a 2009, e também aponta para algumas culturas tendo seus
espacos sendo ocupadas por outras cultivares.

As principais lavouras de verdo, e que, portanto, sdo sensiveis a estiagem no
sul do Brasil, sédo as de soja, fumo, milho e feijdo, que representam em torno de 60%
do total do valor da producdo das lavouras temporérias do Rio Grande do Sul®.
Segundo informagbes da CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento) na
EBC*' (Empresa Brasil de Comunicacdo) as quedas nas safras do periodo
2006/2007 ocorreram devido a estiagem durante o plantio, as temperaturas
reduzidas e segundo o entdo ministro da agricultura, Luiz Carlos Guedes Pinto outro
fator que atribuiu essa queda foi a valorizacdo do real frente ao ddlar na ultima safra

gue ocasionou perdas para o produtor e desestimulou o plantio para a proxima safra.

4.8 Crise financeira da Cooperativa Triticola Samborjense Limitada

Com base nos documentos dos periodos contabeis anuais, 2011 e 2012, é
possivel remeter-se ao panorama da situacdo financeira da COTRISAL, uma vez
que este possibilita alguns nimeros relacionados aos débitos desse periodo para
assim poder perceber o quao grave quadro € o endividamento pelo que passa a
referida cooperativa.

Para o cumprimento dessa tarefa, foram utilizados documentos com valores
dos saldos que nesse periodo jA4 se apresentavam negativos. A referida base
documental para a producdo textual desse capitulo serd composta de
demonstracdes contdbeis por meio de balanco patrimonial de ativos e passivos ao
longo desse periodo, ou seja, de 2011 e 2012.

Serdo produzidas algumas tabelas para que possam contribuir na explanacao
acerca das informacdes de ordem financeira. Com estas exposi¢cdes objetiva-se
contribuir para o desenvolvimento da analise documental embasando a crise da
COTRISAL.

Outros documentos utilizados sdo a ata numero 149, a qual trata da

aprovacdo em assembleia da proposta de auto liquidacdo ou liquidacdo voluntaria

30 FOCHEZATTO, A. & GRANDO, M. Z. Efeitos da estiagem na economia do Rio Grande do Sul: uma
abordagem Multissetorial. Ensaios FEE, Porto Alegre, v. 32, n. 1, p. 137-160, jun. 2011. Link:
http://revistas.fee.tche.br/index.php/ensaios/article/viewArticle/2339. Acesso em: 21 Dez. 2015.

3! Disponivel em: http://memoria.ebc.com.br/agenciabrasil/noticia/2006-10-05/producao-do-trigo-deve-
cair-quase-50-na-safra-2006-2007. Acesso em: 15 Nov 2015.
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da sociedade cooperativa COTRISAL. Além de conceituacdes embasadas na lei que
regulamenta o funcionamento dessas sociedades, a Lei n° 5.764, de 16 de
dezembro de 1971, no que tange auto liquidacéo, fun¢des dos liquidantes, buscando
a conceituacao na literatura acerca do significado da palavra crise.

Finalmente, foram buscados dados de saldos de dividas trabalhistas junto ao
sitio eletrénico do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas — BNDT. Todos esses
dados citados foram apresentados com o objetivo de comprovar por meio dos
nameros gque a atual cooperativa se encontra em processo de deterioracdo social e
financeira, e que até entdo apresenta-se como irreversivel frente ao atual cenério.

Porém antes de iniciar esta andlise, recordamos que nos ultimos anos muitas
Sa0 as cooperativas que passaram por momentos de crise, enfrentando os mais
diversos problemas, mas que buscam sanar suas dividas para desta forma evitar
seu desaparecimento do mercado produtor do agronegécio. Como mencionou o
Jornal Zero Hora (2014) em sua reportagem do dia 06 de outubro de 2014, algumas
dessas cooperativas gauchas que se encontram em processo de liquidacao
voluntaria semelhante a observada na COTRISAL, sendo estas a Cooperativa
Triticola Serrana Ltda. - COTRIJUI (ljui), Cooperativa Triticola Regional Santo
Angelo. - COTRISA (Santo Angelo), Cooperativa Agro-pecuéria Alto Uruguai Ltda. -
COTRIMAIO (Trés de Maio), Cooperativa Mista Tucunduva Ltda. - COMTUL
(Tucunduva) e Cooperativa Agricola Jaguari LTDA. - COAGRIJAL (Jaguari).

4.8.1 Balango Patrimonial — Passivo

A partir desse ponto sera realizada a analise da tabela 01, onde sao
apresentados os numeros com relacédo aos saldos em que a sociedade Cooperativa
Triticola Samborjense Limitada — COTRISAL apresentou em seu balanco financeiro
gue contemplou os periodos contdbeis de 2011 e 2012. Nesse demonstrativo é
possivel fazer uma mensuracdo da situacdo social e financeira em que a entidade
ora estudada vivencia, pois com essas analises € possivel constatar um quadro de
grave situacao para a continuidade das operacgdes realizadas pela cooperativa.

Com relagdo ao passivo circulante que a COTRISAL realizou ao longo do
biénio 2011 e 2012, foram contempladas todas as contas, dividas com fornecedores,
creditos de clientes, bancos, movimentacdo de soécios e néo socios, produto a

liquidar, Empréstimos do Governo Federal — EGF a saldar, outros detentores de
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créditos, assim como as obriga¢fes sociais trabalhistas, fiscais tributarias e diversas
e por fim as provisoes.

No contexto geral, e embasado no Grafico 07, constata-se que a Cooperativa
Triticola Samborjense Ltda, no intervalo de tempo o qual compreendeu as analises
de 1971 a 2009, traz um total de 6 variaveis. Essas avaliagbes compreenderam as
producdes de linho, sorgo, milho, trigo, arroz e soja.

Ao todo foram realizadas 214 contagens, conforme o registro de recebimento
de produtos da COTRISAL, estando dentro do periodo referenciado anteriormente.
Ao passar desses 38 anos de anotagdes, constatou-se que a COTRISAL recebeu
um montante de graos que totalizou 46.971.838sc (quarenta e seis milhdes,
novecentas e setenta e uma mil, oitocentas e trinta e oito sacas) que variaram de 50
quilos, no caso do arroz, e para os demais produtos, 60 quilos. Portanto, a média
dessas amostragens calcula que durante todo esse transcurso de ingresso, foram
atingidas as 219.495 (duzentas e dezenove mil, quatrocentas e noventa e cinco
sacas).

Contudo, essa andlise mostra que a COTRISAL deteve fundamental
importancia para a expansao e aumento das producdes agricolas no municipio de
Sao Borja de 1971 a 2009 e também aponta que algumas culturas tiveram seus
espacos sendo ocupadas por outras cultivares.

As principais lavouras de verao, e que, portanto, sdo sensiveis a estiagem no
sul do Brasil, sédo as de soja, fumo, milho e feijdo, que representam em torno de 60%
do total do valor da producdo das lavouras temporérias do Rio Grande do Sul®%.
Segundo informagbes da CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento) na
EBC* (Empresa Brasil de Comunicacdo) as quedas nas safras do periodo
2006/2007 ocorreram devido a estiagem durante o plantio, as temperaturas
reduzidas e segundo o entdo Ministro da Agricultura, Luiz Carlos Guedes Pinto,
outro fator que atribuiu essa queda foi a valorizacdo do Real frente ao délar na
altima safra, o que ocasionou perdas para o produtor e desestimulou o plantio para a

préoxima safra.

82 FOCHEZATTO, A. & GRANDO, M. Z. Efeitos da estiagem na economia do Rio Grande do Sul: uma
abordagem Multissetorial. Textos para Discussdo FEE N° 62, 21 p. 2009.

% Disponivel em: http://memoria.ebc.com.br/agenciabrasil/noticia/2006-10-05/producao-do-trigo-deve-
cair-quase-50-na-safra-2006-2007. Acesso em: 15 nov 2015.
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4.8 A Chegada da Crise Financeira

Com base nos documentos dos periodos contabeis anuais de 2011 e 2012, &
possivel remeter-se ao panorama da situacéo financeira da COTRISAL, uma vez
que este possibilita alguns ndmeros relacionados aos débitos desse periodo, para
assim poder perceber a situacdo de endividamento pela qual passa a referida
Cooperativa.

Para o cumprimento dessa tarefa, foram utilizados documentos com valores
dos saldos que nesse periodo j& se apresentavam negativos. A referida base
documental para a producdo textual desse capitulo sera composta de
demonstracdes contabeis por meio de balanco patrimonial de ativos e passivos ao
longo desse biénio de 2011 e 2012.

Serdo produzidas algumas tabelas para que possam contribuir na explanacao
acerca das informacdes de ordem financeira. Com estas exposi¢coes objetiva-se
contribuir para o desenvolvimento da analise documental embasando a crise da
COTRISAL.

Outros documentos utilizados sdo a Ata Numero 149, a qual trata da
aprovacao em assembleia da proposta de autoliquidacdo ou liquidacdo voluntaria da
Sociedade Cooperativa COTRISAL. Além de conceituacbes embasadas na lei que
regulamenta o funcionamento dessas sociedades, a Lei n° 5.764, de 16 de
dezembro de 1971, no que tange autoliquidacéo, funcdes dos liquidantes, buscando
a conceituacado na literatura acerca do significado da palavra crise.

Finalmente, foram buscados dados de saldos de dividas trabalhistas junto ao
sitio eletrénico do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas — BNDT. Todos esses
dados citados foram apresentados com o objetivo de comprovar, por meio dos
nameros, que a atual Cooperativa se encontra em processo de deterioracdo social e
financeira e que até entdo apresenta-se como irreversivel frente ao atual cenario.

Porém, antes de iniciar esta analise, recordamos que nos ultimos anos muitas
sdo as Cooperativas que passaram por momentos de crise, enfrentando os mais
diversos problemas, mas que buscam sanar suas dividas para, desta forma evitar
seu desaparecimento do mercado produtor do agronegaocio.

Como mencionou o Jornal Zero Hora, em sua reportagem do dia 06 de
outubro de 2014, algumas dessas cooperativas galuchas que se encontram em

processo de liquidacao voluntaria semelhante a situacdo observada na COTRISAL,
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sendo estas a COTRIJUI - Cooperativa Regional Triticola Serrana Ltda (de ljui), a
COTRISA - Cooperativa Triticola Regional Santo Angelo (de Santo Angelo), a
COTRIMAIO - Cooperativa Agropecuaria Alto Uruguai Limitada (de Trés de Maio),
a COMTUL - Cooperativa Mista Tucunduva Limitada (de Tucunduva) e a

COAGRIJAL - Cooperativa Agricola Jaguari Limitada (de Jaguari).

4.8.1 Balanc¢o Patrimonial — Passivo

A partir desse ponto sera realizada a andalise da Tabela 01, onde sé&o
apresentados 0s numeros com relacdo aos saldos em que a sociedade Cooperativa
Triticola Samborjense Ltda — COTRISAL —, apresentou em seu balanco financeiro
que contemplou os periodos contabeis de 2011 e 2012. Nesse demonstrativo é
possivel fazer uma mensuracao da situacdo social e financeira em que a entidade
estudada vivencia, pois com essas analises € possivel constatar um quadro negativo
para a continuidade das operagdes realizadas pela cooperativa.

Com relagdo ao passivo circulante que a COTRISAL realizou ao longo do
biénio 2011 e 2012, foram contempladas todas as contas, dividas com fornecedores,
créditos de clientes, bancos, movimentacdo de sécios e ndo soOcios, produto a
liquidar, Empréstimos do Governo Federal — EGF’s — a saldar, outros detentores de
créditos, assim como as obrigacdes sociais trabalhistas, fiscais tributarias e diversas
e por fim, as provisoes.

Dentre esses valores apresentados pela Tabela 01 e que contemplam o
passivo circulante no periodo de 2011 e 2012, destacam-se os saldos relacionados
a fornecedores que, em 2011, superavam a casa dos nove milhdes de reais, ou seja,
R$9.280.402,35 (nove milhdes, duzentos e oitenta mil, quatrocentos e dois reais e
trinta e cinco centavos) e no ano seguinte se reduz em torno de 30 mil reais,
atingindo os R$9.250.639,17 (nove milhdes, duzentos e cinquenta mil, seiscentos e
trinta e nove reais e dezessete centavos).

Outro ponto que também se destaca é o que aborda produtos a liquidar, os
guais sdo compostos dos cereais depositados na COTRISAL, que por sua vez
somavam em 2011, mais de oito milhdes de reais, atingindo um montante de
R$8.238.119,34 (oito milhdes, duzentos e trinta e oito mil, cento e dezenove reais e
trinta e quatro centavos). Em 2012, mostrando que a diretoria daquele periodo

conseguiu, por meio dos associados, entradas consideraveis dos depoésitos de
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graos, atingiu-se um saldo total de R$10.436.623,05 (dez milhdes, quatrocentos e
trinta e seis mil, seiscentos e vinte e trés reais e cinco centavos). Outra demanda
gue também mostra a grave situacdo da entidade, diz respeito as obrigacdes de
ordem sociais trabalhistas, ou seja, as movimentacbes de ex-funcionarios
requerendo os seus direitos via judicial, diz que no ano de 2011, havia um saldo de
R$6.606.485,80 (seis milhdes, seiscentos e seis mil reais, quatrocentos e oitenta e
cinco reais e oitenta centavos) e que ao final do exercicio contabil de 2012,
ascendeu aos R$6.974.615,89 (seis milhdes, novecentos e setenta e quatro mil
reais, seiscentos e quinze reais e oitenta e nove centavos), demonstrando que a
COTRISAL ndo conseguiu reverter o quadro negativo em relacdo as suas
obrigacdes sociais trabalhistas.

InstituicBes financeiras sdo outro saldo que demonstrou uma aceleracdo em
seu crescimento negativo, pois foram tomados empréstimos ao longo de
administracdes passadas, em diversos bancos e entidades detentoras de crédito, e
que até 2011 importavam em R$6.245.685,50 (seis milhdes, duzentos e quarenta e
cinco mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e cinquenta centavos), soma esta que
nao havia sido contemplada em termos de pagamento e que gerou por meio dos
juros e correcdes adicionados ao final de 2012, um total de R$6.254.571,87 (seis
milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e setenta e um reais e oitenta
e sete centavos).

Quanto a participacdo dos associados por meio de negociacbes
contempladas por sua cooperativa, constata-se claramente a baixa atuacdo e
participacdo no ano de 2011, atingindo um total de R$163.287,62 (cento e sessenta
e trés mil, duzentos e oitenta e sete reais e sessenta e dois centavos). Mesmo
havendo em 2012 um crescimento em termos de valores, ainda assim, se presume
que diante de um quadro associativo grande, estes poderiam ser muito mais
expressivos do que os R$226.385,24 (duzentos e vinte e seis mil, trezentos e oitenta
e cinco reais e vinte e quatro centavos) registrados.

Operacdes realizadas pelos produtores que nao séo associados parecem ter
contribuido para uma melhor atuacdo: ao analisar o ano de 2011, chegamos ao valor
de R$110.742,26 (cento e dez mil, setecentos e quarenta e dois reais e vinte e seis
centavos), valor que é crescente no ano seguinte para R$115.252,77 (cento e
guinze mil, duzentos e cinquenta e dois reais e setenta e sete centavos). Se esses

saldos fossem somados entre soOcios e nao associados se teria um total de
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R$274.029,88 (duzentos e setenta e quatro mil, vinte e nove reais e oitenta e oito
centavos) somente no ano de 2011, soma que ja em 2012 essa chega a
R$341.638,01 (trezentos e quarenta e um mil, seiscentos e trinta e oito reais e um
centavo).

Quanto a obrigac¢des fiscais tributarias, que contemplam os tributos incidentes
na sociedade cooperativa, sairam de R$462.376,42 (quatrocentos e sessenta e dois
mil, trezentos e setenta e seis reais e quarenta e dois centavos) no ano 2011, para
um total de R$487.097,01 (quatrocentos e oitenta e sete mil, noventa e sete reais e
um centavo) no periodo de 2012. Em referéncia as disposi¢des diversas executadas
pela cooperativa, em 2011 registraram R$52.682,87 (cinquenta e dois mil,
seiscentos e oitenta e dois reais e oitenta e sete centavos), valor que fora diminuido
frente as dificuldades enfrentadas pela COTRISAL, para tdo somente R$42.123,70
(quarenta e dois mil, cento e vinte e trés reais e setenta centavos) em 2012, uma
reducdo que somou algo em torno de dez mil reais.

No que respeita ao saldo das provisbes é possivel observar na Tabela 01,
gue houve um avanco consideravel de um ano para o outro, uma vez que em 2011
havia disponivel um saldo de R$6.006,23 (seis mil e seis reais e vinte e trés
centavos) e no ano subsequente foram aprovisionados R$84.992,12 (oitenta e
quatro mil, novecentos e noventa e dois mil e doze centavos), demonstrando um
esforco em meio a crise financeira de se obter saldo para o provimento de outras
demandas mais urgentes.

Outros valores, tais como outros credores que foram apontados na Tabela 01,
demonstrando que no ano contabil de 2011 se registrou um total com eventuais
despesas diversas de R$254.194,97 (duzentos e cinquenta e quatro mil, cento e
noventa e quatro reais e noventa e sete centavos) e em 2012 essa categoria sofreu
um avanco em termos de valoracdo para um montante de R$258.475,73 (duzentos e
cinquenta e oito mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e setenta e trés centavos).
Demais saldos a receber tais como cheques a compensar, adiantamentos recebidos
de clientes e EGF’s a remir ao longo do biénio analisado se mantiveram inalterados
ou com movimentacdo reduzida. No caso dos cheques a compensar é que
praticamente se manteve o valor quando em 2011 havia um total de R$178.858,86
(cento e setenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e oito reais e oitenta e seis

centavos) e no saldo de 2012 atingiu, conforme o demonstrativo, R$178.858,64
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(cento e setenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e oito reais e sessenta e quatro

centavos).

TABELA 01 — Balang¢o Patrimonial Passivo

EM 31/12/2011 EM 31/12/2012

| - PASSIVO CIRCULANTE
Cheques a Compensar

R$ 33.330.573,10
R$ 178.858,86

Fornecedores R$ 9.280.402,35
Adiantamento Recebido de
Clientes R$ 932.604,85

Instituicdes Financeiras R$ 6.245.685,50
Associados com Movimento R$ 163.287,62
Nao Associados com Movimento R$ 110.742,26
Produto a Liquidar R$ 8.238.119,34
EGF a Remir R$ 178.955,11
Outros Credores R$ 254.194,97
Obrigacdes Sociais Trabalhistas R$ 6.606.485,80
Obrigacdes Fiscais Tributarias R$ 462.376,42
Obrigagdes Diversas R$ 52.682,87
Provisdes R$ 6.006,23

Il - RESULTADO EXERCICIOS
FUTUROS. — Receitas
Financeiras.

Il = PASSIVO EXIGIVEL A
LONGO PRAZO.

R$ 620.170,92

R$ 3.369.722,84

Obrigacdes Sociais R$ 940.024,25
Capital a Restituir R$ 68.909,20
Instituicdes Financeiras R$ 700.224,28

Granoleo S/A
Outros Credores
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL
IV — PATRIMONIO LIQUIDO
1) CAPITAL SOCIAL
Capital Subscrito

R$ 1.442.189,11
R$ 218.376,00
R$ 36.700.295,94
R$ 6.820.571,97
R$ 1.330.598,87
R$ 1.433.474,92
(-) AIntegralizar R$ 102.876,05

2) RESERVAS DE SOBRAS
Resultado do Exercicio

R$ 8.151.170,84
R$ 1.273.368,24

Perdas de Exercicios

Anteriores R$ 6.887.802,60

TOTAL DO PASSIVO R$ 29.879.723,97

R$ 35.950.523,33
R$ 178.858,64
R$ 9.250.639,17

R$ 932.604,85
R$ 6.254.571,87
R$ 226.385,24
R$ 115.252,77
R$ 10.436.623,05
R$ 178.955,11
R$ 258.475,73
R$ 6.974.615,89
R$ 487.097,01
R$ 42.123,70
R$ 84.992,12

R$ 529.328,18

R$ 2.116.058,59
R$ 940.024,25
R$ 228.127,26
R$ 700.224,28
R$ 29.306,80

R$ 218.376,00
R$ 38.066.581,92
R$ 11.650.415,87
R$ 1.119.604,23
R$ 1.218.543,87

R$ 98.939,64

R$ 12.770.020,10
R$ 4.618.849,26

R$ 8.151.170,84
R$ 26.416.166,05

FONTE: DemonstracBes Contabeis procedidas em 31 de dezembro de 2012 — COTRISAL

Ainda assim pode-se perceber uma clara reducédo nos valores de referéncia

para os exercicios futuros, influenciados pelo quadro de dificuldades enfrentados

pela COTRISAL. A queda é percebida quando, em 2011 foram registrados

R$620.170,92 (seiscentos e vinte mil, cento e setenta reais e noventa e dois
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centavos) para reduzidos para R$529.328,18 (quinhentos e vinte e nove mil,
trezentos e vinte e oito reais e dezoito centavos), o que leva a deducao de que
houveram reducdes significativas em investimentos por parte da Cooperativa em
seus diversos setores.

Quanto ao planejamento para o futuro, ou seja, na demanda do passivo
exigivel em longo prazo, a referida exposicdo mostra que se mantém inalterados os
valores que compreendem obrigacfes sociais que, tanto em 2011 como em 2012,
possui uma previsao fixada em R$940.024,25 (novecentos e quarenta mil e vinte e
quatro reais e vinte e cinco centavos). Outra demanda sem alteracdo refere-se as
instituicbes  financeiras, constituindo um posicionamento em R$700.224,28
(setecentos mil, duzentos e vinte e quatro reais e vinte e oito centavos) no periodo
de dois anos. De igual forma, aparece o campo “outros credores”, que se manteve
inalterado para o futuro durante o espacgo temporal analisado, permanecendo em
R218.376,00 (duzentos e dezoito mil, trezentos e setenta e seis reais).

O principal e maior valor percebido se refere a uma aquisicdo por parte da
Cooperativa € em referéncia a um armazém de propriedade da empresa Granoleo
S/A, para a implementacdo do descascador e beneficiamento de arroz. Como essa
negociagao nao se concretizou, a COTRISAL gerou um saldo negativo. O valor fica
evidenciado em 2011, quando somaram-se R$1.442.189,11 (um milh&o,
guatrocentos e quarenta e dois mil, cento e oitenta e nove reais e onze centavos) e
esse saldo, em 2012, sugere gue houve alguma negociacédo no sentido de quitacao,
percebendo-se uma queda significativa, para tdo somente R$29.306,80 (vinte e nove
mil, trezentos e seis reais e oitenta centavos).

O segundo saldo que chama a atencao esta no capital a ser restituido que em
2011 era de R$68.909,20 (sessenta e oito mil, novecentos e nove reais e vinte
centavos) e demonstrando claramente uma desvalorizacdo e acumulo de prejuizos
por parte da COTRISAL frente ao seu patrimonio, pois em 2012 se registra uma
elevacdo desse déficit para R$228.127,26 (duzentos e vinte e oito mil, cento e vinte
e sete reais e vinte e seis centavos). Todos esses valores juntos geravam uma
necessidade de recursos para a contemplacdo do passivo exigivel em longo prazo,
que em 2011 era de R$3.369.722,84 (trés milhdes, trezentos e sessenta e nove mil,
setecentos e setenta e dois reais e oitenta e quatro centavos) e que mostra a
retencdo de recursos em 2012 para R$2.116.058,59 (dois milhdes, cento e

dezesseis mil, cinquenta e oito reais e cinquenta e nove centavos).
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O proéximo ponto contemplara o total do passivo exigivel em longo prazo se
mostrando em crescimento, saindo de 2011, que acumulava em R$36.700.295,94
(trinta e seis milhdes, setecentos mil, duzentos e noventa e cinco reais e noventa e
quatro centavos), sofrendo forte elevacdo para R$38.066.581,92 (trinta e oito
milhdes, sessenta e seis mil, quinhentos e oitenta e um reais e noventa e dois
centavos). Esses dados remetem a gravidade em que se encontra a entidade
Cooperativa, pois em dois anos pode-se perceber uma suposicdo de avanco
estimada para 0s anos posteriores.

Dentre demais valores, pode se destacar o capital social, que sofre pequena
alteracdo negativa entre 2011 e 2012 — de R$1.330.598,87 (um milh&o, trezentos e
trinta mil, quinhentos e noventa e oito reais e oitenta e sete centavos) para
R$1.119.604,23 (um milh&o, cento e dezenove mil, seiscentos e quatro reais e vinte
e trés centavos). Ja o capital subscrito totalizou em 2011, R$ R$1.433.474,92 (um
milhdo, quatrocentos e trinta e trés mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e
noventa e dois reais) e no exercicio de 2012, R$1.218.543,87 (um milh&o, duzentos
e dezoito mil, quinhentos e quarenta e trés reais e oitenta e sete centavos), o que
permite considerar que os valores a serem integralizados se mostraram préximos em
ambos os periodos, pois em 2011, somava-se um saldo de R$102.876,05 (cento e
dois mil, oitocentos e setenta e seis reais e cinco centavos) e no periodo
contabilizado em 2012, registrou um valor de R$98.939,64 (noventa e oito mil,
novecentos e trinta e nove reais e sessenta e quatro centavos), com isso sendo
perceptivel reducao na lucratividade da Cooperativa para os associados.

Quanto as perdas provocadas ao longo dos exercicios analisados, ou seja, de
2011 acumulou um total de R$6.887.802,60 (seis milhdes, oitocentos e oitenta e
sete mil, oitocentos e dois reais e sessenta centavos) e que em 2012, o déficit
orcamentario somou R$8.151.170,84 (oito milhfes, cento e cinquenta e um mil,
cento e setenta reais e oitenta e quatro centavos) o que remete a constatacdo que a
Cooperativa vem acumulando prejuizos ao longo do tempo.

Porém, o dado em que mais € perceptivel a gravidade da situagéo financeira
da COTRISAL esta no ultimo topico dessa analise, que fora exposta por meio de
tabela, e que apresenta um passivo que, embora tenha encolhido de 2011 —que era
de R$29.879.723,97 (vinte e nove milhdes, oitocentos e setenta e nove mil,
setecentos e vinte e trés reais e noventa e sete centavos) — caindo para

R$26.416.166,05 (vinte e seis milhfdes, quatrocentos e dezesseis mil, cento e
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sessenta e seis reais e cinco centavos) em 2012, o que mostra que a Cooperativa
nao apresenta sinais de recuperacao.

Segundo o0 estudo de caso de Benetti (1985), sobre as instituicoes
FECOTRIGO e CENTRALSUL, pode-se considerar que o formato adotado para o
desempenho funcional e expansédo dessas entidades ocorreu por processo de
aquisicao de dividas. Isso ndo fica muito distante quando se faz a investigacao junto
a COTRISAL, pois também em meio ao progresso e desenvolvimento da mesma
foram sendo gerados saldos que atualmente inviabilizam seu funcionamento dentro
da normalidade.

No dicionario de politica, Pasquino (1998), remete a palavra crise ao instante
em que ocorre um rompimento de um formato de organizacdo, ocorrendo uma
transformacao qualitativa que pode variar na acepcdo como algo otimista ou ter a
sua significagdo como uma acao negativa. Ocorre por meio de uma reviravolta
inesperada, que em alguns momentos pode ocorrer por meio da violéncia e néo
contemplada pela forma inesperada e fora da normalidade de acordo com o
desenvolvimento das influéncias no interior da organizacdo em analise. Essas sao
distinguidas por uma triade elementar: a primeira caracterizagéo se refere ao fato de
apresentar-se de forma repentinamente e as vezes ocorrem sem qualquer previsao.
A segunda guarda relacdo ao tempo de durabilidade que dentro da normalidade é
delimitada. E por fim, a terceira caracteristica que diferencia as crises é verificada
guanto ao seu recaimento no andamento da organizacao afetada.

Bobbio (1998) em seu dicionario de politica, refere que a crise esta ligada ao
ato de analisar trés pontos relativos as condicbes em que a instituicdo afetada
apresenta-se: a primeira fase que precede ao ponto inicial a crise, a segunda fase é
destacada pela instauracdo da crise e a terceira e ultima fase, que visara identificar o
que foi alterado de quando a crise ainda nao tinha sido instaurada até o passado da
adversidade.

Benetti (1985) realiza uma discussdo acerca de dois posicionamentos: o
primeiro esta relacionado a fatores determinantes, os quais estdo pautados pelos
fundamentos do cooperativismo dos quais sao regentes, referente a capitalizacdo da
organizacao cooperativa. O segundo esta vinculado a situagdo conjuntural em que
as instituicdes financeiras externas e internas e as politicas publicas ligadas a busca
de crédito pelas sociedades privada, fatores apontados pela autora como sendo 0s

responsaveis pela inducédo ao capitalismo por meio da acdo e empreéstimos.
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Outro aspecto do estudo de Benetti (1985) ocorre por meio de um
comparativo com base na geracdo de capital na sociedade cooperativa e nas
empresas privadas. Na primeira, o capital s6 pode ser produzido com base nos
recursos dispostos pelos préprios produtores associados, ficando a cooperativa na
dependéncia de acumulo de valores resultantes das a¢cdes no campo econdmico da
sociedade. No segundo caso, da empresa privada ou sociedade andénima, ndo ha
limitacdo, pois, o capital da referida instituicdo € transponivel a terceiros, sendo
permitido a entrada em acéo de investidores que almejem lucratividade resultante do
negocio.

Em sintese, Benetti (1985) destaca que a cooperativa ndo tem o poder de
cooptar o capital de outros e transpor para si propria, via a abertura de capital, ato
gue as demais empresas (privadas), as quais nao fazem parte do cooperativismo, 0
fazem. E com um grande numero de entidades cooperativas no Estado do Rio
Grande do Sul, as areas disponiveis para os cultivos estdo esgotadas, conforme
Benetti (1985) e isso se torna um empecilho para que o capital social das
cooperativas pudesse ser elevado.

Conforme a autora, 0 crescimento ocorre descontinuamente, pois se deu de
forma semelhante a um surto, algo nada constante e sim infrequente. Esse fato
desprendeu grandes valores de recursos num espaco de tempo pequeno. Para tal
acao, sugere que as cooperativas deveriam dispor de fundos financeiros suficientes
para um impulso rumo ao crescimento destas cooperativas. Com isso percebe-se
que as entidades cooperadoras, ndo dispunham de dinheiro para tal processo
desenvolvimentista e que de igual forma, os seus associados nédo dispunham de
capital para suprir a demanda de suas cooperativas, pois a economia estava de
forma paralisada.

Conforme Benetti (1985), dois posicionamentos frente ao aumento de
recursos, visa transpor de maneira forcada a renda do produtor para a sua
cooperativa por intermédio dos custos arcados pelo produto final. Arrecadacdo de
encargos, estabelecimento de despesas em niveis mais altos em relacdo aos de
mercado, dentre outros pontos, ndo sendo possivel sua exequibilidade.

O segundo ponto para Benetti (1985) é que essas medidas, se adotadas nao
encontrariam respaldo, devido as condicbes em que o0s associados eram
caracterizados, pois o0s mesmos eram produtores familiares e o porte territorial de

suas propriedades néo ultrapassava em meédia os 50 hectares. Em suma, o alto
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valor das dividas das cooperativas, no entendimento da autora, se deve ao fato do
procedimento de expansdo que se deu de forma descontinua e em relacdo aos
produtores que nao tinham disponibilidade financeira para o acumulo junto a

cooperativa nos indices necessarios.

4.8.2 Balanc¢o Patrimonial — Ativo Circulante

De acordo com a Tabela 02, pode-se enfatizar que a COTRISAL dispunha de
valores de ativo circulante, que séo propriedades e que podem ser convertidos em
recursos em um curto espaco de tempo, caso a cooperativa necessite. Esse valor
sofre depreciagdo conforme o passar dos periodos contabeis, saindo dos mais de
quatorze milhdes em 2011 (R$14.074.445,55), para pouco mais de 13 milhdes em
2012, (total de R$13.319.556,94).

Com relacdo aos saldos de caixa interno pode-se perceber claramente
pouquissimos valores para a manutencdo da cooperativa, que em 2011 somavam
tdo somente R$22.145,45 (vinte e dois mil, cento e quarenta e cinco reais e quarenta
e cinco centavos), sendo que esse valor depreciou ao passar um ano para quase
metade do saldo inicial, ficando em R$11.298,01 (onze mil, duzentos e noventa e
oito reais e um centavo). Com relacdo a conta movimento, que é composta por
valores que estejam depositados em conta bancéria e que podem ter o acesso na
integralidade ou parcial destes somaram, em 2011, R$35.262,62 (trinta e cinco mil,
duzentos e sessenta e dois reais e sessenta e dois centavos). Esse saldo foi o que
menos apresentou oscilacdes ao longo do biénio analisado, fechando em 2012, um
total de R$34.446,59 (trinta e quatro mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e
cinquenta e nove centavos).

Ao analisar a Tabela 02, também pode-se salientar que o maior indice com
alteracdes, € verificado nos valores de bloqueios judiciais, nos quais, ao longo do
periodo de dois anos houve um acréscimo de R$100.000,00 (cem mil reais), que
foram retidos por forca e determinacdo judicial. Com isso, em 2011, eram
R$206.512,95 (duzentos e seis mil, quinhentos e doze reais e noventa e cinco
centavos) e ao findar do segundo ano fiscal, eram contabilizados R$306.512,95
(trezentos e seis mil, quinhentos e doze reais e noventa e cinco centavos).

Ao abordar os direitos realizaveis, nestes pode-se perceber no primeiro ponto

qgue trata de associados com duplicatas, que no ano de 2011, somavam R$
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9.070.810,03 (nove milhdes, setenta mil e oitocentos e dez reais e trés centavos) e
que ao final de 2012 teve uma leve queda para R$8.153.340,66 (oito milh&es, cento
e cinquenta e trés mil, trezentos e quarenta reais e sessenta e seis centavos). Outro
indicador mostra o saldo que a cooperativa deve para 0s seus associados e que
dispdem de produtos para receberem, diminuindo em relacdo ao periodo de 2011,
dos R$141.241,81 (cento e quarenta e um mil, duzentos e quarenta e um reais e
oitenta e um centavos) para R$135.958,71 (cento e trinta e cinco mil, novecentos e
cinquenta e oito reais e setenta e um centavos), 0 que mostra queda nos produtos
depositados na Cooperativa.

Quanto ao saldo a restituir em favor da COTRISAL por parte de clientes, este
mostra que houve avancos em negociacdes pois em 2011, se tinha um saldo a
liquidar de R$1.323.528,81 (um milh&o, trezentos e vinte e trés mil, quinhentos e
vinte e oito reais e oitenta e um centavos), sendo que esse saldo decresceu no ano
seguinte para R$1.244.132,45 (um milhdo, duzentos e quarenta e quatro mil, cento e
trinta e dois reais e quarenta e cinco centavos), remetendo que a diretoria
administrativa da cooperativa nesse periodo conseguiu recuperar créditos junto a
clientes inadimplentes da ordem de R$79.396,66 (setenta e nove mil, trezentos e
noventa e seis reais e sessenta e seis centavos).

Contudo, os créditos com os funcionarios dessa instituicdo sofreram um
crescimento em seus saldos, saindo no primeiro ano de R$17.938,28 (dezessete mil,
novecentos e trinta e oito reais e vinte e oito centavos), para um crescente em 2012
de R$22.840,02 (vinte e dois mil, oitocentos e quarenta mil reais e dois centavos),
gerando um saldo de R$4.901,74 (quatro mil, novecentos e um reais e setenta e
guatro centavos) de acréscimo de recursos desprendidos em favor dos funcionéarios
da entidade.

Na classificagcdo de outros deveres, pode-se perceber que igualmente aos
outros pontos aqui ja analisados, houve modificacdes, partindo dos R$398.436,61
(trezentos e noventa e oito mil, quatrocentos e trinta e seis reais e sessenta e um
centavos) em 2011, para R$395.751,35 (trezentos e noventa e cinco mil, setecentos
e cinquenta e um reais e trinta e cinco centavos) no periodo contabil de 2012. Com
relacdo aos creéditos com terceiros, o avanco foi de algo em torno de quatro mil reais,
pois em 2011, se tinha um montante de R$152.374,37 (cento e cinquenta e dois mil,

trezentos e setenta e quatro reais e trinta e sete centavos) para um total no ano
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seguinte de R$156.057,75 (cento e cinquenta e seis mil, cinquenta e sete reais e
setenta e cinco centavos).

E por fim, o udltimo ponto a ser apresentado constante na Tabela 02, engloba
os direitos realizaveis, contempla os impostos a recuperar, tendo sido o topico que
menos mostrou evolugcdo pois, conforme a exposicdo em 2011, se tinha
R$179.483,47 (cento e setenta e nove mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e
guarenta e sete centavos), se elevando pouco mais de vinte e cinco reais de um ano
para o outro. Ao todo, os valores somavam em 2011 R$11.283.813,38 (onze
milhdes, duzentos e oitenta e trés mil, oitocentos e treze reais e trinta e oito
centavos) e ao final do exercicio contabil decresceram para R$10.647.589,62 (dez
milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil, quinhentos e oitenta e nove reais e
sessenta e dois centavos).

Ao analisar a situacdo dos estoques em que a COTRISAL dispunha em 2011
e 2012, em relacdo aos produtos de origem agricola por sua vez, somavam em
2011, R$2.173.665,44 (dois milhdes, cento e setenta e trés mil, seiscentos e
sessenta e cinco reais e quarenta e quatro centavos) e houve uma pequena queda
para R$1.984.674,35 (um milhdo, novecentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e
setenta e quatro reais e trinta e cinco centavos). Com relagdo ao centro comercial
nesse periodo analisado, somou em 2011 um total de R$353.045,45 (trezentos e
cinquenta e trés mil, quarenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos) no ano
posterior, sofrendo uma depreciacdo para R$335.035,42 (trezentos e trinta e cinco
mil, trinta e cinco reais e quarenta e dois centavos).

O valor dos estoques que a cooperativa dispde de um ano para 0 outro
sofreram quedas, conforme a Tabela 02, sendo que em 2011 totalizavam os
R$2.526.711,09 (dois milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, setecentos e onze reais
e nove centavos) e jA em 2012, chegou-se aos numerarios de R$2.319.709,77 (dois
milhdes, trezentos e dezenove mil, setecentos e nove reais e setenta e sete

centavos).
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TABELA 02: Ativo Circulante

Em 31/12/2011 Em 31/12/2012

| - ATIVO CIRCULANTE R$ 14.074.445,55 R$ 13.319.556,94

1. DISPONIBILIDADES R$ 263.961,08 R$ 352.257,55
Caixa R$ 22.145,45 R$ 11.298,01
Bancos Conta Movimento R$ 35.262,68 R$ 34.446,59
Bloqueio Judicial R$ 206.512,95 R$ 306.512,95

2. DIREITOS REALIZAVEIS R$ 11.283.813,38 R$ 10.647.589,62
Associados com Duplicatas R$ 9.070.810,03 R$ 8.513.340,66
Associados Com Produtos a R$ 141.241,81 R$ 135.958,71
Receber
Clientes R$ 1.323.528,81 R$ 1.244.132,15
Créditos com Funcionarios R$ 17.938,28 R$ 22.840,02
Outros Deveres R$ 398.436,61 R$ 395.751,35
Créditos com Terceiros R$ 152.374,37 R$ 156.057,75
Impostos a Recuperar R$ 179.483,47 R$ 179.508,98

3. ESTOQUES R$ 2.526.711,09 R$ 2.319.709,77
Produtos Agricolas R$ 2.173.665,44 R$ 1.984.674,35
Centro Comercial R$ 353.045,65 R$ 335.035,42
Il - ATIVO REALIZAVEL A LONGO
PRAZO R$ 2.545.383,59 R$ 2.483.399,91
Depositos Judiciais R$ 779.008,45 R$ 779.008,45
Despesas Exercicios Futuros R$ 218.376,00 R$ 218.376,00
Duplicatas a Receber R$ 1.547.999,14 R$ 1.486.015,46
Il - ATIVO PERMANENTE R$ 13.259.894,83 R$ 10.613.209,20

1) INVESTIMENTOS R$ 61.653,45 R$ 61.653,45

Participacdo permanente
em Outras Sociedades R$ 61.653,45 R$ 61.653,45

2) IMOBILIZADO R$ 13.198.241,38 R$ 10.551.555,75
Valor Original Corrigido R$ 25.485.106,39 R$ 23.075.109,39
(-) Depreciacdo Acumulada R$ 12.286.865,01 R$ 12.523.553,64
TOTAL DO ATIVO R$ 29.879.723,97 R$ 26.416.166,05

FONTE: Demonstracfes Contabeis procedidas em 31 de dezembro de 2012 — COTRISAL

Com base no ativo realizavel em longo prazo, pode-se constatar que néo
houve alteracées no biénio analisado nos depdsitos judiciais e despesas exercicios
futuros, ou seja, se mantiveram estéaticos. Ja em relacdo as duplicatas a receber,
que sao titulos de créditos, cairam de R$1.547.999,14 em 2011 para
R$1.486.015,46, demonstrando que houveram entradas de recursos por meio
desses documentos financeiros.

Seguindo na avaliacdo que compreende 0 ativo permanente, investimentos e
mobilizado, percebe-se com relacdo ao ativo permanente nos dois anos uma
depreciacdo nos valores, saindo em 2011, dos R$13.259.894,59 para
R$10.613.209,20 em 2012. Valores referentes a participacdo da COTRISAL em
outras sociedades se mantiveram inalterados em 2011 e 2012, atingindo os
R$61.653,45.
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J& em relacdo aos valores considerados imobilizados, constavam em 2011,
R$13.198.241,38, decrescidos no ano de 2012 para R$10.551.555,75. Desse total,
somadas todas as corre¢ces monetarias, davam conta de que em 2011, se tinha um
total de R$25.485.106,39 e jA em 2012 chegava a R$23.075.109,39.

Com base na andlise desses valores, no geral, pode-se constatar que 0s
prejuizos foram notaveis ao passo que, ao analisar os saldos referentes a
depreciacdo acumulada os quais ja foram citados anteriormente, chegando-se a
conclusdo de que a COTRISAL, sofreu ao longo dos exercicios contabeis e
administrativos com a geracao de prejuizos sobre prejuizos, o que remete a um total
descontrole quanto aos saldos a receber por parte da cooperativa, que em sintese
vendia mais e recebia cada vez menos.

Ao analisar o saldo a receber, a COTRISAL tinha os seguintes valores para
entrarem em seu caixa: em 2011 eram R$13.259.894,59, os quais se obteve éxito
com relacdo ao recebimento parcial desses saldos. J& em 2012, percebeu-se um
decréscimo para R$10.613.209,20, valor que se fosse integralmente quitado por
parte dos associados detentores desses débitos, permitiriam com que a cooperativa
pudesse ter o seu félego social e financeiro revigorado.

Outro dado que também remete a grave situacao financeira da COTRISAL, se
deve a depreciacdo acumulada, ao longo desse periodo tanto em 2011, quanto 2012
superaram os doze milhdes de reais. E por fim o saldo que a cooperativa acumula
durante esses dois anos se aproxima dos R$30.000.000,00 sendo de grande

expresséo, dando sinais da pouca credibilidade frente aos associados e credores.

4.8.3 A Autoliquidacgéo

Com base na Ata 149 pode-se perceber o real tamanho da Sociedade da
Cooperativa Triticola Samborjense Limitada — COTRISAL —, pois nela constam
registrados atualmente 1.960 associados dessa entidade. Primeiramente fora
realizada uma assembleia de carater extraordinario, em 29 de setembro de 2014,
com a missao de discutir e propor a liquidacao voluntaria da Cooperativa.

A assembleia que fora realizada pela diretoria da COTRISAL esta embasada
pelos artigos 45 e 46 da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que em sua

secdo lll trata das assembleias gerais extraordinarias e destaca que:
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Art. 45. A Assembleia Geral Extraordinaria realizar-se-a sempre que
necessario e podera deliberar sobre qualquer assunto de interesse da
sociedade, desde que mencionado no edital de convocagéo.

Art. 46. E da competéncia exclusiva da Assembleia Geral Extraordinaria
deliberar sobre os seguintes assuntos:

| - reforma do estatuto;

II - fusdo, incorporagdo ou desmembramento;

lIl - mudanca do objeto da sociedade;

IV - dissolucédo voluntaria da sociedade e nomeacéo de liquidantes;

V - contas do liquidante.

Paragrafo Unico. Sao necessarios os votos de 2/3 (dois tercos) dos
associados presentes, para tornar validas as deliberacdes de que trata este
artigo. (Lei n°® 5.764, de 16 de Dezembro de 1971).

Dentre os assuntos que foram tratados na reunido decisiva, o principal foi
sobre a continuidade ou ndo da sociedade cooperativa, tendo sido apresentada pelo
presidente aos presentes a motivacéo norteadora que levou a direcdo da COTRISAL
a tomar decisdo de solicitar o processo de liquidacdo voluntaria da sociedade
Cooperativa, atendendo a deliberacdo dos conselheiros fiscais, sendo exposta a
necessidade de pedir a autoliquidacao da organizacéo.

Traz-se a titulo de contribuicdo algumas pontuacfes elencadas por Singer
(2006) no qual trata dos fundamentos relacionando o0s principais pontos relativos a
solidariedade: conforme o autor, a acéo solidaria surge como uma enfrentadora das
disparidades frente ao modelo de capitalismo utilizado pelas empresas as quais
visam ao lucro culminando no acumulo de capital.

De acordo com o autor citado anteriormente, a competividade gera beneficios
para alguns individuos e prejuizos para outros, sendo apontada pelo escritor como
uma elucidacdo frente ao sistema capitalista em suma, onde ha as pessoas que
vencem e concentram conquistas, porém nota-se a presenca daqueles que né&o
conseguem ascender e acabam por terem prejuizos e desvantagens.

Outra pontuacéo abordada por Singer (2006) é referente ao ponto principal da
autogestdo e da heterogestdo e que, na primeira forma de gerir a empresa — nesse
caso a cooperativa —, é necessario que todos 0s seus associados sejam atuantes
das atividades desenvolvidas na entidade permitindo, conforme o autor, o bom
funcionamento da entidade.

Na heterogestéo, segundo Singer (2006), ha uma clara visdo em relacédo ao
sistema competidor, ou seja, se uma determinada reparticio da empresa auxilia o

outro setor da mesma instituicdo, o segundo espacgo pode vir a se tornar mais
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reconhecido ou forte em relagdo ao primeiro, tanto que a superagcdo em vista da
competicao existente pode ser notada.

E por fim, ndo sendo percebida a cooperacdo mutua a empresa inteira pode
acumular perdas e fracassar frente ao mercado, caso o principal objetivo da
heterogestédo nédo for posto em prética, visando a maxima eficiéncia advinda de seus
colaboradores.

Ainda seguindo a linha de pensamento de Singer (2006) € enfatizado que, no
ambito das cooperativas, no momento do surgimento de problemas administrativos
0S associados, segundo Singer (2006), tendem a participar mais, demonstrando
maior necessidade de saber da real situacéo. Se caso a diretoria, no ponto de vista
do autor supramencionado, ndo der sinais 0s quais possam transparecer correcées
de erros ou acertando nas decisfes, esta é substituida, por meio de assembleia
realizada e desta culminando na destituicdo dos dirigentes ineficazes.

Trazendo para a atual realidade, essa afirmativa de Singer (2006), pode sofrer
variacfes, pois na instituicdo estudada e analisada, ndo houve semelhanca ao que
fora descrito anteriormente: quando os associados perceberam que algo estava
errado na conducao da direcdo, em 2009, a reacdo foi de retirar os produtos os
quais haviam sido depositados nos silos da Cooperativa, oriundos das safras de
verao ou ainda resgatar parte de seus créditos por meio de aquisicdo de produtos
comercializados pela Cotrisal, culminando no agravamento social e financeiro da
entidade.

Portanto, a confianca e relacdo foram abaladas, com a situacdo deflagrada
por meio de uma crise, a qual levou a direcdo daquele periodo a solicitarem
assembleia a destituicdo do cargo, sendo necessdaria nova reunido extraordinaria
para a escolha de novos diretores, com o intuito de recuperar o crédito frente aos
seus so6cios. Em sintese, esse trabalho de conclusédo de curso se baseara no
cooperativismo e ndo na economia solidaria.

Entende-se por dissolugéao ou autoliquidacdo, conforme a Lei n° 5.764/1971.:

Art. 63. As sociedades cooperativas se dissolvem de pleno direito:

| - guando assim deliberar a Assembleia Geral, desde que os associados,
totalizando o ndmero minimo exigido por esta Lei, ndo se disponham a
assegurar a sua continuidade;

Il - pelo decurso do prazo de duracéo;

Il - pela consecucéo dos objetivos predeterminados;

IV - devido a alteragdo de sua forma juridica;
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V - pela redugdo do numero minimo de associados ou do capital social
minimo se, até a Assembleia Geral subsequente, realizada em prazo néo
inferior a 6 (seis) meses, eles ndo forem restabelecidos;

VI - pelo cancelamento da autorizacdo para funcionar;

VIl - pela paralisacdo de suas atividades por mais de 120 (cento e vinte)
dias.

Paragrafo Unico. A dissolucdo da sociedade importarda no cancelamento da
autorizacdo para funcionar e do registro. (Lei n° 5.764, de 16 de dezembro
de 1971).

De acordo com a legislacdo, é assegurado o poder para que se proceda a
dissociacdo de uma cooperativa, desde que se proceda tal objetivo mediante
aprovacdo em assembleia geral com um minimo de 10 associados, em terceira e
altima convocacao por edital, e que se encontrem em condi¢cdes de voto, nesse caso
pela continuidade ou n&o da sociedade.

Contudo, dessa assembleia néao ficaram definidos liquidantes para assumirem
o processo de autoliquidacdo da cooperativa, sendo proposta, votada e deliberada
pelos associados que fosse remarcada a continuidade desta reunido para o dia 21
de outubro de 2014. Compareceram nesta assembleia, realizada em 29 de
setembro, 28 associados, dos quais 22 assinaram o livro de presencas. Esta
situacdo remete a um comparativo o qual se assemelha aos numeros registrados
frente as presencas registradas no ato de constituicdo da cooperativa, ocorrido em
1956 — e anteriormente relatado neste Trabalho —, acontecimento que contou com o
registro de 30 membros denominados de socios fundadores. E possivel dizer que
este numero semelhante de associados pode néo ter se mantido ao longo dos anos,
se observados os numeros referentes as entradas da producao agricola local. No
entanto, ndo € possivel a confirmacgdo deste dado, pois o pesquisador ndo teve
acesso a todas as Atas de Reunides da entidade associativa no periodo
compreendido entre o pos-fundacédo e o ano de 2009.

Ha que se destacar que desde o inicio da atual crise social e financeira em que
a COTRISAL vem atravessando, 0 seu quadro social pouco tem comparecido as
assembleias realizadas ao longo desse periodo frente da gravidade com que a
cooperativa atravessa. Sao reflexos da perda da confianca e do abandono por parte
do associado frente a sua sociedade cooperativa, percebendo-se isso ao verificar
que, de um total de 1.960 associados, apenas 22 estavam presentes na assembleia
extraordinaria realizada em outubro de 2014.
No novo encontro marcado, para o dia 21 de outubro de 2014, foi realizada a

leitura do Edital de Convocacdo de numero 149, realizando-se, por parte do
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Presidente, para a contemplacao dos itens constantes no referido édito. A ordem do
dia que esteve em pauta foi: 1- liqguidagdo voluntaria da sociedade cooperativa, nos
termos do paragrafo 1°, letra “d”, do artigo 40, dos Estatutos Sociais da Cooperativa
e do inciso 1V, do artigo 46, da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971; 2- escolha
e nomeacdo do(s) liquidante(s); 3- escolha e nomeacédo do conselho fiscal; 4-
fixacdo da remuneracdo para o(s) liquidante(s), e dos conselheiros fiscais; 5-
autorizacdo ao(s) liquidante(s) para gravar 6nus de bens méveis e imoveis, contrair
empréstimos e prosseguir na atividade social.

O presidente colocou o item 1 para apreciacao, sendo votado por 21 dos 22
associados que compareceram e assinaram o livro da assembleia realizada no més
anterior e que estavam presentes na continuidade da assembleia. Destes 21
associados, 16 votaram a favor e 5 contra, sendo cumprida a exigéncia de 2/3,
aprovando a auto liquidacéo voluntaria da Cooperativa Triticola Samborjense Ltda, a
iniciar a partir daguela data.

Na sequéncia os oOrgaos administrativo e fiscal foram destituidos, pois a
cooperativa estava sob regime de administracdo normal, passando agora para o
regime liquidacdo voluntaria, com o entdo presidente realizando a continuidade da
conducao dos trabalhos mediante solicitagdo da assembleia.

Na condicdo de coordenador, o associado Ney Amaral pds para ser
deliberado o segundo item da ordem do dia, o qual pautava na escolha do(s)
liquidante(s). Apds longo debate, a assembleia decidiu que seriam um total de dois
os cargos de liquidantes a serem preenchidos, em funcéo da situacéo econémica da
COTRISAL. Houve, por parte, dos associados indicacdbes de nomes para a
composicdo e ocupacdo dos cargos de liguidantes, e que fora composta pelos
associados que aceitaram a incumbéncia de conduzirem a autoliquidacdo, tendo
sido eleitos pela assembleia, por unanimidade, Irineu Maag, e Evandro Noremberg.

Quanto a composicao dos conselheiros fiscais, terceiro assunto do dia, fora
aprovado em assembleia, também de forma unanime, os nomes dos associados
Wilson Amaro Silva Andrade, Hermes Pereira Primo e Sérgio Mendes Muniz.

No item quarto, do edital que previa os valores dos vencimentos dos
liquidantes, sendo posto e votado em assembleia o valor de R$2.000,00 (dois mil
reais) de pro-labore para cada liquidante. E o valor de R$500,00 (quinhentos reais)
para as cédulas de presencas mensais dos conselheiros fiscais, 0 que significa que

cada reunido mensal realizada pelos conselheiros fiscais 0 custo sera o citado
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anteriormente. Todos esses valores postos em votagdo e foram aclamados pela
assembleia de maneira uniforme.

Quinto ponto de debate da presente assembleia, e que também fora aprovado
por todos os presentes, consistiu em dar poderes aos liquidantes para gravarem
onus dos bens mdveis e imoéveis da cooperativa, bem como também contrair
empréstimos para no prosseguimento da atividade social, de acordo com o artigo
70, da Lei 5.764/71, que trata da continuidade ou ndo da atividade social da

Cooperativa em processo de autoliquidacao:
Sem autorizacdo da Assembleia ndo podera o liquidante gravar de 6nus os
moveis e iméveis, contrair empréstimos, salvo quando indispensaveis para o
pagamento de obrigacdes inadiaveis, nem prosseguir, embora para facilitar
a liguidagcéo, na atividade social. (Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de
1971).

Ao final da assembleia fora exposto pelo entdo coordenador que a partir de
entdo a cooperativa, ja em liquidag&o voluntaria, passaria a usar em suas operacoes
a denominacgao por extenso da entidade mais a expressao “em liquidacao”.

Partiu-se para o ultimo assunto do dia que contemplou outros assuntos de
interesse social, propostas pelo coordenador, havendo manifestacdes em nome dos
antes conselheiros fiscais, em agradecimento pela confianca neles depositadas até
a presente data.

Da mesma forma, o coordenador tratou sobre a gestao que a partir de entéo,
guando os liguidantes assumiriam os trabalhos e convocados para comporem a
mesa. Expressos agradecimentos, assumiram as suas respectivas funcdes de
primeiro e segundo liquidantes, Irineu Maag e Evandro Noremberg, que
manifestaram seu interesse muatuo para que a cooperativa possa voltar a operar
junto com todos os seus associados no recebimento das suas producdes, no sentido
de valorizar a sua cooperativa.

Portanto, ao finalizar essa narrativa acerca da ata n° 149, em que fora iniciado
o atual quadro em que se apresenta a COTRISAL, em autoliquidacao, os liquidantes
escolheram alguns soOcios para comporem e assinarem em comissdo a ata, e
encerraram os trabalhos desta assembleia.

Ao encontro dessa analise Crazio (1999), utilizou-se da metodologia de
estudo de caso para realizar a analise da Cooperativa Agropecuaria da Regido de

Casa Branca (Coapecab), situada no Estado de Sao Paulo, no periodo temporal
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compreendido desde o inicio de sua atividade cooperadora, ou seja, de 1979 a
1992. O referido autor realiza em seu trabalho, a exposicdo resultante de uma
pesquisa relatando intrinsicamente o comportamento tanto da composicao
organizativa quanto a diretoria das instituicbes cooperativas no pais englobando
também a performance da economia e financas.

A forma como se da o processo de eleicdo de novas equipes administrativas,
também é apresentada, pois percebe-se claramente que ha uma preservacao e
continuidade, e de acordo com Cruzio (1999), em muitos casos somente uma
diretoria apresenta candidatura visando as eleicbes na maioria das instituicoes
cooperativas brasileiras ocasionando na perpetuacdo do poder em detrimento de
uma diretoria.

Outro ponto a ser elencado, é a divisdo em uma triade categodrica que o
pesquisador desenvolve no seu publico alvo, com a aplicabilidade de questionarios,
respeitando a hierarquia dos poderes constituidos dentro da cooperativa sendo entre
eles os associados, os dirigentes e por fim os funcionarios. Também faz mencéo a
autogestdo a ser observada na Coapecab e demais cooperativas brasileiras, tendo,
na concepcgao de Cruzio (1999), num modelo original, ou seja, sem a interferéncia
direta nos conflitos internos inerentes aos interesses aos associados, por inferéncias
externas advindos de outras organizacdes afins da sociedade civil.

Para concluir o seu estudo de caso, o referido autor apresenta as resolucdes
e objetos a serem discutidos, os quais dao ciéncia de que além da autogestéo, vao
também a falta de comprometimento com as consequéncias das atitudes a serem
tomadas.

Outra importante e notéria situacdo que pode ser percebida em muitas
organizacdes cooperativas € a baixa frequéncia nas assembleias realizadas,
destacando-se a pouca efetividade do conselho fiscal no uso de suas atribuicdes,
muitas vezes sendo lenientes nos desfechos das situacdes, devido supostamente, a
uma sujeicdo ao comando administrativo, e por fim os resultados tanto positivos
guanto negativos dependentes intrinsicamente da participacao efetiva do associado
tanto nas operagbes sociais bem como das comerciais, além do destino dos

investimentos, sobras e perdas, venda ou ndo e para que destino sera ofertado.
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4.8.4 Acbes trabalhistas: o grande problema da COTRISAL

De acordo com o Banco Nacional de Devedores Trabalhistas - BNDT (2014),
e por meio da Figura 01, a Cooperativa Triticola Samborjense Ltda, encontra-se
nesse cadastro e constava, nesse registro com 81 acbes somente em 2014, relativas
a obrigacdes sociais trabalhistas. Essa inscricdo se da pelo fato do ndo cumprimento
do pagamento das dividas relacionadas aos direitos dos ex-trabalhadores.

Em funcéo disto, os prejuizos gerados com a inclusdo do nome da empresa
na lista publica do BNDT, vao desde a ndo permisséo para participacdo em leildes, o
nao recebimento de custeios publicos até os estimulos fiscais, tendo o maior impacto
dessa situacdo percebido na impossibilidade de as empresas realizarem
negociacfes de propriedades e na obtencdo de empréstimos junto aos credores.
Esses processos tém a sua tramitacdo ocorrendo de forma normal, ao contrario das
acdes em que outros credores que ndo sejam dessa categoria e que tem 0S seus

processos estagnados, em fungédo da condigéo de autoliquidacao.

Figura 01: Lista De Devedores Trabalhistas De S&o Borja

Maiores Devedores
FORO  POSICAO CNPJICPF NOME QTD_DIVIDAS
SAQ BORJA { 9486550000131 COOPERATIVA TRTICOLA SAMBORJENSE LTDA 81
SAQ BORJA 2 8970185800197  HOSPITAL SANTO ANTONIO 3
SAQ BORJA 3 9289161300018  VITORIA MATTER SERVICOS PARTICULARES LTDA 2
SAQ BORJA 4 05.998.0230001-50  ORDESC - ORGANIZACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E CIDADANIA 3
SAO BORJA 3 9484720000149  COOPERATIVA REGIONAL DE LAS MISSIONEIRA LTDA 0
SAQ BORJA 6 8741572500803  FUNDACAOQ ATTILA TABORDA ]
SAO BORJA 7 (2589441000104  SULPREST TERCEIRIZACOES LTDA. 1
SAO BORJA 8 97.110.134000105  ADRIANA DOS PASSOS ROCHA m
SAO BORJA 3 0493173500190 PERGOLA ARQUITETURA CONSTRUCAO E RESTAURACAQ LTDA - EPP 1
SAQ BORJA 10 67384650097  VERONICA DI BENEDETTI 13
SAO BORJA 11 45604522087 ANDRE HAMBURGER DA SILVA 13

FONTE: Banco Nacional de Devedores Trabalhistas — 2014.

Ja em relacdo ao montante em termos de valores em acdes judiciais oriundas
de ex-funcionarios da cooperativa, de acordo com duas certiddes de calculos,
datados de 2015 e emitidas pela Vara do Trabalho de S&o Borja aos trés dias do
més de marco do corrente ano, somava-se um total que supera os R$2.782.102,86
(dois milhdes, setecentos e oitenta e dois mil cento e dois reais e oitenta e seis

centavos).
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Para uma sociedade com extremas dificuldades sociais e financeiras, esse
montante refere-se somente ao campo das acdes trabalhistas, ndo sendo aqui
mencionadas demais citacfes judiciais, se mostrando desfavoravel a continuidade
das operacdes da cooperativa. Essas demandas, as quais estdo seguindo via
justica tem o0s seus tramites em prosseguimento, e para a contemplacdo e
pagamento dessas reclamatorias, a Justica do Trabalho pede bens médveis e imoveis
para que sejam postos em leildo em praca publica para a arrecadacao dos saldos a
quitar em favor dos ex-funcionarios da cooperativa ou familiares destes.

Outros problemas que dificultam o funcionamento de forma normal da
COTRISAL junto aos seus associados se dao pelo fato da permissdo para
operacdes e funcionamento junto a Fundacao de Protecdo Ambiental — FEPAM-RS
—, estar vencida desde marco de 2014. E esta por sua vez, realiza uma série de
exigéncias para que a cooperativa possa estar dentro da legislacao vigente.

Descrédito por parte da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB —
,foi outro forte impacto que a COTRISAL sentiu em 2009, pois esse credenciamento,
permitia que a cooperativa operasse como um agente de depdsitos dos estoques
nacionais da CONAB. Com essa parceria a cooperativa entrava com a estrutura e a
CONAB com os produtos, que eram adquiridos junto aos produtores, e essa
sociedade rendia a COTRISAL recursos mensais, 0S quais eram utilizados na
manutencdo e funcionamento da entidade.

FrustracGes de safras, problemas relativos a desvalorizagcdes dos principais
produtos agricolas, problemas de ordem administrativa, auséncia dos associados,
sucateamento da estrutura operacional, investimentos de ordem equivocada, sdo
dentre outros problemas percebidos. Todas essas dificuldades se mostram, no
momento em que a cooperativa comecou, em 2009, a dar sinais de esgotamento
financeiro e o descrédito veio primeiro do associado, depois dos agentes politicos,
posteriormente da sociedade local e por fim, dos proprios envolvidos nas operacdes
e funcionalidades da COTRISAL.

A titulo de colaboracdo e melhor exposicdo de dados que remetem a
atualidade em termos de processos trabalhistas contra a COTRISAL, buscou-se
junto a Justica do Trabalho da 4% Regido Vara do Trabalho de S&o Borja (2015),
informagdes atualizadas a respeito desse ponto (Anexo E). De acordo com um
resumo acerca das agOes trabalhistas ajuizadas em desfavor da COTRISAL,

exposto pela Vara do Trabalho citada acima, revela que had um total de 126
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processos ativos, sendo 106 em execucao, 11 em fase de liquidagéo e 09 estédo na
classificacao de solucionado.

Outro dado de grande notoriedade se refere ao montante em termos de
valores a serem restituidos aos autores dessas acdes: algo em torno de
R$3.400.000,00 (trés milhdes e quatrocentos mil reais), valores que se encontram
atualizado até o dia 30 de novembro de 2015.

No entanto, fora revelado pela instituicdo federal citada anteriormente, que
nos primeiros dias de dezembro de 2015, a maioria destes casos, cerca de 99
processos, terdo 0s seus valores pagos, alguns na sua integralidade e outros
parcialmente, devido haverem valores depositados em juizo resultantes de leildo. O
leildo refere-se ao patriménio da COTRISAL localizado a rua Borges do Canto, a
qual fora a sua primeira sede de funcionamento, quando a Cooperativa Triticola
Samborjense Ltda iniciou suas atividades em sede propria.

De forma analitica e expositiva ao transcorrer do terceiro capitulo, foram
primeiramente abordadas questdes com base nos recebimentos dos principais
produtos agricolas na COTRISAL, dentre eles o trigo, sorgo, soja, milho, arroz e
linho, no periodo compreendido entre 1971 a 2009. Foram todos contemplados
individualmente por meio de gréficos, e que ao analisar de forma geral, quando sao
apresentados todos os produtos em um sO diagrama, o ponto inicial da crise
financeira e social da COTRISAL, ou seja, ficando evidente que os problemas
econdmicos e sociais iniciaram a partir de meados de 2009.

O cenério econdmico da COTRISAL fora apresentado por meio de balancos
patrimoniais de ativos e passivos envolvendo os periodos contabeis de 2011 e 2012.
No balanco patrimonial de qualquer empresa € demonstrado os bens, direitos e
obrigacdes.

No ativo, estdo demonstrados todos os bens e direitos da cooperativa e no
passivo todas as obrigacdes contraidas ao longo dos anos. Na parte que contempla
o patriménio liquido, estdo demonstrados o capital social dos associados e as
perdas acumuladas.

O balanco patrimonial demonstra o equilibrio das contas e com isso, uma
empresa com boa saude financeira terd um ativo maior que o passivo. Portanto, no
patrimonio liquido € demonstrado um lucro acumulado ao contrario da Cooperativa
gue tem um passivo muito maior que um ativo, por isso, que no seu patrimonio

liguido aparecem perdas acumuladas.
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Tal situacdo € percebida ao analisar o saldo de prejuizos acumulados em
exercicios anteriores pela COTRISAL: em 2012, observou-se que essa Cooperativa
iniciou o referido periodo com um saldo negativo de R$8.151.170,84 (oito milhdes,
cento e cinquenta e um mil, cento e setenta reais e oitenta e quatro centavos), valor
em crescimento em relacdo ao montante registrado ao iniciar com saldo negativo em
2011, quando o valor acumulado era de R$6.887.802,60 (seis milhdes, oitocentos e
oitenta e sete mil, oitocentos e dois reais e sessenta centavos), concluindo-se com
esses demonstrativos que de um ano para o0 outro a cooperativa acumulou um déficit
de R$1.273.368,24 (um milhdo, duzentos e setenta e trés mil, trezentos e sessenta e
oito reais e vinte e quatro centavos).

No transcorrer do presente capitulo, relataram-se também questdes de ambito
social, sendo exposta uma das ultimas atas que tratou do estabelecimento por meio
de assembleia extraordinaria, iniciada em setembro e concluida em outubro de 2014,
concluindo-se que a sociedade estava composta por cerca de 1960 associados da
COTRISAL.

Outra constatacdo diz que as suas obrigacdes sociais trabalhistas ndo vém
sendo cumpridas e estdo sendo resolvidas por intermédio da Justica do Trabalho, a
qual tem garantido os direitos das pessoas que trabalharam na COTRISAL, sendo
que até o fechamento do presente trabalho, encontrava-se em andamento um total
de 126 processos trabalhistas, com a cooperativa cadastrada junto ao Banco

Nacional de Devedores Trabalhistas.
5 Consideracdes Finais

Ao encerrar essa producdo académica, se faz necessario realizar algumas
ponderacfes embasadas nos autores citados ao longo de estudo de caso. Para o
cumprimento dessa meta, buscar-se-4 a assimilacdo e entendimento dos pontos
expostos nas consideragdes, no sentido da contemplacédo de forma colaborativa na
producédo conclusiva deste trabalho.

Nesse ponto final, serdo apresentados os autores e conceitos, com as suas
contribui¢cdes teodricas, dentre eles encontram-se, o dicionario da lingua portuguesa
Michaelis, Schneider, Buttenbender, Hobsbawm e Benetti.

A Cooperativa Triticola Samborjense teve idealizada a sua criagdo, por meio

de um pequeno e seleto grupo de pessoas que tinham em comum um objetivo: de
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operaram mutuamente. Essa forma de associativismo contemplava as proposicoes,
e estas visavam a acdo por parte dos associados de forma voluntéria, gestédo
democratica dos envolvidos, cooperacdo econbmica dos socios, pessoas
independentes e autbnomas.

Outras propostas a serem contempladas pelos associados visavam ao
preparo por meio da educacao, praticas e o conhecimento destes. Demais pontos
dos sete principios do cooperativismo, visavam a cooperacdo entre entidades
cooperativadas e a responsabilidade junto com a comunidade. Esses fundamentos
foram propostos pela Aliangca Cooperativa Internacional.

Esse fato assemelha-se ao que diz Hobsbawm (2010), quando descreveu
como se deram as primeiras formacfes de associacdes e cooperativas, por parte
dos trabalhadores ingleses, pois com o objetivo dos envolvidos nessas acdes de
livrarem-se da exploracao até entdo posta como soberana.

Essa situacdo semelhante é rompida quando um grupo de trinta agricultores
resolve criar em sociedade uma cooperativa, para que pudessem contemplar as
suas operacdes por meio do trabalho mutuo no sentido de alcancar suas
necessidades frente a expanséo da lavoura.

Essas necessidades, que ja foram elencadas anteriormente, iam desde a
aquisicdo de matéria-prima para o crescimento e desenvolvimento da atividade
agricola até a comercializacdo de forma unida com o objetivo maior de valorizarem
suas producdes. Outro proposito, era combater a acdo de terceiros, 0s quais vinham
de outras localidades do Rio Grande do Sul, para adquirirem grandes producdes a
precos baixos.

Outro ponto que a nova sociedade visava era a constru¢cao de armazéns para
poderem obter o resguardo de suas safras, estas ficando a disposicao para que num
momento propicio fossem comercializadas, pelo melhor preco.

Mas a COTRISAL, também seguiu os parametros do cooperativismo, 0s quais
estao pautados em pontos que contemplam desde o ato das pessoas se associarem
de forma livre e espontanea até a geréncia via agbes democraticas por parte dos
membros. Outras proposi¢cdes do cooperativismo indicam as atividades econdémicas
por parte dos associados, os quais devem ter a sua liberdade e autonomia
garantida, capacitacdes e aperfeicoamento destes via educacédo, agdes envolvendo

a cooperacao entre as entidades cooperadoras e a responsabilidade para com o
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corpo social em que estdo inseridas as cooperativas: com iSSO as cooperativas
contribuiram para a formagé&o da cultura politica.

N&o cabem duvidas que os problemas de ordem social e econdbmica com
certeza ndo atingiram somente a COTRISAL e sim a grande maioria das instituicées
cooperativistas de todo o pais, que ao passar do tempo foram sendo dizimadas ou
fechadas por falta de politicas publicas mais incisivas, pelo menos € o que se
transparece num primeiro momento, analisando mais especificamente esta
instituicao.

Claro, que também advindo da falta de comprometimento para com quem
estava gerindo as novas politicas publicas, ou ainda, o porqué de os dirigentes nao
aderirem aos programas de recuperacdo ou reformulacdo bem como no
enxugamento das despesas da cooperativa, enquanto havia tempo e recursos
disponiveis: seria por medo de perder o poder e o prestigio que ostentavam frente
aos seus cooperados ou pela ineficacia em termos de capital social e o temor de
serem vencidos por guem detivesse mais conhecimentos tecnoldgicos, culminando
na perda do status de administrador, mesmo que sem a minima formacao acerca do
assunto.

Estamos em pleno século XXI, onde a coopera¢do jamais pode ser deixada
de lado, ou seja, ndo se pode pensar em desenvolvimento sem que haja
comprometimento mutuo dos individuos envolvidos. Como uma sociedade pode
desenvolver-se sem sequer ouvir as ideias, sem discussfes, sem uma acgao coletiva
gue rume para um objetivo comum a todos e ndo tdo somente o “eu” seja o unico ser
vivo e exclusivo.

Percebe-se, que quando ocorre algum momento de dificuldade administrativa,
a confianca é abalada de tal forma, que a forca de mudanca em prol da destituicao
dos que estdo cometendo erros, ndo surtem efeitos. Sugere-se 0 seguinte
entendimento: que a desconfianca € a penalidade maxima, na qual uma instituicdo
que tem por misséo “agregar valor a producéo de cada integrante, defender e honrar
0S objetivos comuns”, causando decepc¢éo e sofrimento aos que esperavam mais
acOes eficazes no ramo cooperativo. E quem beneficia-se com isso?

Dificil a missédo de entender e compreender, 0 porqué da debandada ou falta
de estimulos cooperativistas das pessoas, no ambito do municipio. Mais instigador é
a compreensdo, ndo em termos de administracdo, que talvez tenha gerado essa

descrenca tdo grande no ato de cooperar para com 0 outro e que geram crescimento



94

conjuntamente. Sob a Gtica dos objetivos propostos com o presente trabalho, pode-
se dizer que estes foram alcancados, uma vez que se prop6s analisar a trajetéria
histérica, bem como a crise que assolou a COTRISAL. Ficou evidente que foram
muitos os problemas os quais predispuseram essa crise, tais como aspectos
organizacionais, mudancas de politicas publicas, crises financeiras locais e
nacionais, mas particularmente a questao da gestdo e da busca do bem comum
foram as que mais debilitaram o sistema.

Todas essas situagfes levaram a uma desestabilizacdo do pensamento
integrador grupal para um pensamento individualizado, momento em que o
pensamento cooperativista se perde e a Cooperativa fica ainda mais susceptivel a
todos os fatores mencionados anteriormente.

E preciso criar novas politicas que incentivem e protejam o cooperativismo,
assim como consolidar as ja existentes, para que este sistema possa sair fortalecido
e continuar beneficiando ndo somente ao produtor, mas também a toda a cadeia que
dele depende, ou seja, a populacdo em geral, de forma tal que os resultados sejam
transparentes e que seja benéfico nos aspectos econdmico, social e ambiental

visando a sustentabilidade necesséria para uma cooperativa.
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ANEXOS

Anexo A — Ata de Constituicdo da Cooperativa Agricola Samborjense Limitada




ANEXO B - Lista Nominativa dos Associados do Municipio de Sédo Borja
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ANEXO C - Jornal de Sao Borja — Certificado de Arquivamento |
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ANEXO D - Jornal de Sao Borja — Certiddo de Arquivamento Il




ANEXO E — Resumo COTRISAL

PODER JUDICIARIO DA UNIAO :
JUSTICA DO TRABALHO DA 42 REGIAO
VARA DO TRABALHO DE SAO BORJA

RESUMO COTRISAL

1 — Processos ativos: 126 — 106 (execugéo)
- 11 (liquidacéo)
09 (solucionado)

2 — Montante em execugéo: R$3.400.000,00 (atualizado até 30-11-2015).

S&o Borja, 19 de novembro de 2015.

¢

Vinicius Tor[bi,tz'PaImeiro

Diretor de Secpiaria Substituto
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MENSAGEM FINAL
PRIMEIRO AS PRIMEIRAS COISAS

Um professor comecou a aula para a sua classe de filosofia com uma série de
objetos a sua frente. Sem dizer uma palavra, pegou um enorme balde de maionese
vazio e passou a enché-lo com bolas de ténis. Quando terminou, perguntou aos
alunos se o balde estava cheio. Eles concordaram que estava e o professor pegou,
entdo, uma caixa contendo cascalho e derramou seu conteudo dentro do balde.
Chacoalhou levemente o balde e o cascalho se espalhou pelos espacos livres entre
as bolas de ténis. Ele perguntou novamente aos alunos se o balde estava cheio.
Eles responderam que sim e, entdo, o professor pegou uma caixa cheia de areia e
derramou dentro do balde. Naturalmente, a areia preencheu todo o espaco restante.
Ele perguntou mais uma vez se o balde estava cheio. Os alunos responderam com
um outro sim, unanime.

O professor pegou, entdo, duas xicaras de café que estavam sob a mesa e
derramou todo o conteuddo no balde, preenchendo efetivamente o0s espacos
restantes entre os graos de areia. Os estudantes riam. Agora, disse o professor,
enguanto rolavam de risadas, quero que vocés imaginem que este balde representa
a sua vida. As bolas de ténis sdo as coisas importantes — seu Deus; sua familia;
seus filhos; sua saude fisica, mental e espiritual; seus amigos e suas paixdes
favoritas — coisas que preencheriam a sua vida, mesmo que todo o resto se
perdesse. O cascalho representa as outras que tem valor como: o seu trabalho, sua
casa, seu carro. A areia é todo o resto, as coisas pequenas. Se vocé coloca a areia
no balde primeiro, continuou, ndo havera espaco para o cascalho ou para as bolas
de ténis. A mesma coisa acontece com a vida. Se vocé gasta todo seu tempo e sua
energia com coisas pequenas, nunca haverd espaco para as coisas que Sao
importantes para vocé. Dé atencdo as coisas que sdo criticas para a sua felicidade.
Brinque com seus filhos, deixe tempo para cuidar da saude fisica, mental e
espiritual. Leve a sua parceira ou parceiro para jantar. Jogue mais uma partida da
sua pelada. Sempre havera tempo para arrumar a casa e consertar as coisas
guebradas. Cuide primeiro das bolas de ténis, das coisas que realmente importam.
Defina suas prioridades. O resto € s6 areia.

Entdo, uma das alunas levantou a méo e perguntou, 0 que o café
representava. O professor, sorrindo, disse: fico feliz que vocé tenha perguntado. O
café soO significa que, ndo importa quédo cheia a sua vida possa parecer, sempre
havera tempo para relaxar e apreciar um cafezinho com os amigos.

(Autor Desconhecido)



