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RESUMO

O presente trabalho tem o objetivo de caracterizar o tema orcamento pessoal e orgcamento
empresarial a partir de uma pesquisa bibliométrica, bem como, identificar se as pessoas e as
empresas estdo realizando suas atividades financeiras de acordo com técnicas de orgamento
apresentadas por autores especializados na area de financas. Para tanto foram realizadas duas
etapas de pesquisas. Primeiro foi feita uma pesquisa bibliografica com o objetivo de conhecer
as referidas técnicas abordadas por esses autores, para mais tarde fazer uma comparacéo com
os dados coletados na segunda etapa da pesquisa. Esta se trata de uma investigacédo
bibliométrica onde foram pesquisados dados secundarios em artigos, teses e dissertacfes
publicadas nos ultimos dez anos nas bases da ANPAD e BDTD. Desta forma, os resultados
evidenciam informac6es da realidade sobre o uso do orgamento por parte das pessoas e das
empresas, 0 que possibilitou a comparacdo com a literatura que havia sido apresentada
anteriormente e tirar conclusdes a respeito do conhecimento sobre o tema. Como resultado do
objetivo geral foram apresentados os métodos utilizados pelas pessoas e pelas empresas
estudadas nos trabalhos pesquisados para a realizacdo de seu orcamento. Além disso, a
pesquisa bibliométrica resultou em poucos trabalhos para analise, contudo, foi possivel
identificar o maior ndmero de publicacbes no tema orcamento empresarial, com
predominancia de dissertacbes. Durante a andlise dos resultados se pdde perceber que a
maioria das pessoas e das empresas realizam algum tipo de planejamento financeiro, algumas
utilizando técnicas sofisticadas de orcamento, outras a partir de métodos ndo formalizados

elaborados por elas mesmas, cumprindo assim outro dos objetivos especificos.

Palavras-chave: orcamento pessoal, orcamento familiar, orcamento empresarial, financas.



ABSTRACT

This study aims to characterize the subject personal budget and business budget from a
bibliometric research as well as to identify if people and businesses are conducting their
financial activities in accordance with budgeting techniques presented by expert authors in the
area of finances. Therefore, we carried out two stages of research. First it was made a
bibliographical research in order to know the techniques referred addressed by these authors,
to later make a comparison with the data collected in the second stage of the research. This is
not a bibliometric research where secondary data were surveyed in articles, theses and
dissertations published in the past decade on the basis of ANPAD and BDTD. Thus, the
results show the reality about the use of the budget for people and companies, which enabled
the comparison with the literature that had been presented earlier and draw conclusions about
the knowledge on the subject. As a result of the overall objective were presented the methods
used by individuals and companies studied in the works searched for holding your budget. In
addition, the bibliometric research resulted in fewer jobs for analysis, however, it was
possible to identify the greatest number of publications on the subject business budget,
especially dissertations. During the analysis of the results one might realize that most people
and businesses realize some kind of financial planning, some using sophisticated techniques
budget, from other methods not formalized prepared by themselves, thus fulfilling another of

the specific objectives.

Keywords: personal budget, family budget, business budget, finance.
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1. INTRODUCAO

O planejamento financeiro é importante para manter uma boa situagdo econdmica,
através do planejamento é possivel realizar acbes mais acertadas, reduzindo os erros e
imperfeicdes (VILAIN; PEREIRA, 2013). Neste entendimento, o orcamento pode ser uma
ferramenta importante. Através da execucdo do planejamento financeiro e estruturacdo do
orcamento pessoal e empresarial, é possivel controlar melhor as entradas e saidas de caixa, e
levando em consideracdo algumas influéncias externas que podem interferir no processo,
pode-se estimar com maior precisdo as etapas da tomada de decisdo do planejamento
financeiro.

Tanto or¢camento pessoal como orcamento empresarial sdo ferramentas de importancia
para um melhor controle financeiro, e é atraves deles que se consegue visualizar resultados
mais satisfatorios que confirmam a necessidade de um bom planejamento. Segundo Gitman
(2010, p. 105), “o planejamento financeiro ¢ um aspecto importante das operagdes das
empresas porque fornece um mapa para a orientacdo, a coordenagédo e o controle dos passos
que a empresa dard para atingir seus objetivos”. Gitman (2010, p. 94) também menciona que
“as pessoas, assim como as sociedades por agdes, devem se concentrar nos fluxos de caixa ao
planejar e monitorar suas financas, [...] os fluxos de caixa e os planos financeiros sdo téo
importantes para o0s individuos quanto para as empresas”. Nestes conceitos, Gitman (2010)
evidencia a importancia tanto do orcamento pessoal como a do orcamento empresarial.

Por isto, torna-se importante investigar a maneira com que as pessoas e 0S gerentes
financeiros das empresas estdo realizando o processo orgamentario, e se este esta de acordo
com a literatura pesquisada. Considerando a importancia do planejamento financeiro e do
orcamento pessoal e empresarial, este tema deve ser analisado de acordo com a forma com
gue esta sendo apresentado na literatura, demonstrando os resultados obtidos através de um

comparativo entre os dados investigados e a opinido dos autores.
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1.1. Problemética

Tendo em vista a importancia do planejamento financeiro, muitos gestores e
individuos administram suas vidas financeiras da maneira que acham melhor, ou seja, nem
sempre formalizadas (LEITE et al, 2008). Um dos motivos pode ser a falta de conhecimento
técnico mais avangado para desenvolver o0 processo orcamentario. Essas técnicas sdo
abordadas na literatura por autores como Gitman (2010) e Groppelli e Nikbakht (2010). Nesse
sentido, Leite et al (2008, p.57) ressaltam que com o crescimento e mudancas constantes do
mercado, o planejamento financeiro informal é irrelevante para as empresas, sendo necessario
planejar as diretrizes, as estratégias, metas, objetivos e a¢bes que garantam a maximizacdo
dos retornos de acionistas e proprietarios. Os autores complementam que “o orgamento
empresarial ndo deve ser entendido como instrumento limitador e controlador de gastos, mas
como forma de focalizar a atencdo nas operagoes e finangas da empresa” [...].

Em um estudo comparando abordagens sobre o assunto or¢camento em estudos
brasileiros e internacionais, Silva e Lavarda (2014, p. 191) concluem que o tema esta mais
presente nos estudos internacionais do que nos nacionais, ¢ acreditam que “[...] o tema
orcamento aplicado a empresas privadas, no Brasil, ainda ¢ pouco explorado [...]”, iSSo aponta
a necessidade de se evidenciar a importancia do or¢camento na vida das pessoas e das
empresas. Os autores evidenciaram ainda um numero representativo de publicagdes em
congressos nacionais, no entanto, sdo publicacBes eventuais. Com isso, percebem que os
autores que estdo pesquisando o tema orgcamento costumam ndo dar continuidade aos seus
estudos, o que pode acarretar em uma area ndo consolidada na literatura.

Portanto, observando o planejamento financeiro e as técnicas que envolvem o processo
orcamentario, desenvolveu-se a seguinte questdo de pesquisa: Como o0 or¢camento pessoal e
orcamento empresarial sdo caracterizados a partir de uma pesquisa bibliométrica no
periodo de 2005 a 2015?

1.2. Objetivos

Apresenta-se a seguir os objetivos da elaboracdo deste trabalho.
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1.2.1.Objetivo Geral

Caracterizar o orcamento pessoal e orcamento empresarial a partir de uma pesquisa
bibliométrica no periodo de 2005 a 2015.

1.2.2. Objetivos Especificos

a) Caracterizar as publicacfes sobre o tema orgcamento empresarial e pessoal
nas bases definidas pelo estudo.

b) Analisar os estudos encontrados a partir de seus objetivos, metodologia,
referencial tedrico e principais resultados.

c) Analisar se os individuos e as empresas realizam a administracéo
orcamentaria sob a Otica da literatura.

1.3. Justificativa

Este trabalho ird apresentar conceitos de autores especializados em finangas, como
Gitman (2010) e Groppelli e Nikbakht (2010), sobre técnicas utilizadas para se realizar o
orcamento que podem ser aproveitadas pelas pessoas e pelas empresas, a fim de melhorarem
suas vidas financeiras.

Segundo Gitman (2010, p. 363), as pessoas podem utilizar tais técnicas para “[...]
medir o valor de compra de um determinado ativo ou calcular sua taxa de retorno composta”,
e os administradores das empresas podem utiliza-las “para entender as técnicas de or¢amento
de capital e analisar corretamente os fluxos de caixa relevantes de projetos propostos, bem
como de decidir sobre sua aceitacdo ou rejei¢ao”.

Além de evidenciar os conceitos e técnicas de orgamento, que consistem em uma
justificativa pratica, o presente estudo ira observar como as publicagdes académicas (artigos,
dissertacdes e teses) estdo abordando o processo or¢camentario, representando a justificativa

tedrica do trabalho.
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Os resultados desta pesquisa serdo descritos em um capitulo especifico, e podem servir
de base para as pessoas e as empresas observarem as consequéncias do uso ou desuso das
técnicas apresentadas pela literatura, pois relatam mudancas de situacdes na vida financeira de

guem adotou algumas das ferramentas mencionadas.

1.4. Estrutura do Trabalho

Este trabalho é dividido em cinco capitulos. O primeiro trata-se da introducdo,
problematica e dos objetivos do trabalho. O segundo capitulo traz o referencial tedrico, onde
foi realizada uma pesquisa apresentando conceitos de autores sobre o tema orcamento. O
terceiro capitulo define a metodologia utilizada para a coleta e analise dos dados, bem como o
cardter da pesquisa, abordagem e outras caracteristicas metodoldgicas. O quarto capitulo
caracteriza e analisa os dados coletados durante a investigacdo bibliométrica. O quinto
capitulo apresenta as consideragdes finais do trabalho, comparando os resultados da

investigacdo bibliométrica com os conceitos apresentados.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O tema orcamento € bem controvertido entre os autores de contabilidade e financas.
Segundo Groppelli e Nikbakht (2010), o orcamento de capital é uma ferramenta utilizada
pelos gerentes financeiros para escolher entre projetos de investimento, qual € mais lucrativo,
com base nos fluxos de caixa e taxas de retorno. Padoveze e Taranto (2009, p. 3) descrevem
or¢amento de uma maneira metaforica “como o ato de colocar a frente aquilo que esta
acontecendo hoje”. De acordo com Silva, Parente e Kato (2009, p. 102), “o termo orgamento
significa calcular os gastos antecipadamente para a realizagdo de uma determinada atividade”.
Mas conceitos como esses sdo compreendidos pelas pessoas e gestores financeiros das

empresas?

2.1. Orcamento pessoal

Ao planejar a compra de um produto de alto valor, como um carro, uma casa, fazer
uma viajem de férias ou algo parecido, as pessoas podem realizar 0 orcamento pessoal,
avaliando a disponibilidade de capital com base no dinheiro que ja possuem, no que irdo
receber, e outros fatores que venham a interferir no projeto. Neste aspecto, Gitman (2010)
ressalta que as pessoas administram sua situacdo financeira a partir de seus movimentos de
capital em um periodo de tempo. Para essas pessoas a BM&FBovespa desenvolveu uma
planilha eletrdnica para realizarem o orgcamento pessoal, a qual esta disponivel no ANEXO A
deste trabalho (BM&FBovespa, 2015). O uso da planilha facilita uma melhor visualizacdo das
receitas e despesas mensais divididas em diversas categorias, e oferece um controle
orcamentario organizado auxiliando o usuério a obter resultados financeiros mais atraentes.

Uma atitude comum entre as pessoas é depositar o dinheiro em uma conta poupanga,
pois além de manter o dinheiro guardado, ainda recebem juros acumulados pagos pelo banco,
0 que autores como Gitman (2010) e Groppelli e Nikbakht (2010) chamam de “valor do
dinheiro no tempo”. Para Gitman (2010, p. 146), “as técnicas de valor do dinheiro no tempo
sao muito usadas no planejamento financeiro pessoal”, pois através de formulas matematicas

pode-se prever a quantia de dinheiro resgatado ap6s um investimento durante um periodo
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definido pelo proprio investidor, entre outras possibilidades que convém saber a quem

pretende utilizar tal recurso para realizar seu orcamento.

2.2. Orgcamento Empresarial

Além das pessoas, as empresas também precisam realizar seus orcamentos, mesmo
que seja uma organizacdo sem fins lucrativos. Algumas organizacGes possuem seu proprio
departamento financeiro dentro da empresa, as que ndo possuem é conveniente contratarem
um servigo especializado para essa tarefa, pois por se tratar de um negocio elas irdo
frequentemente se deparar com situacdes que irdo necessitar dessa ferramenta (SARKIS,
2013).

Padoveze (2010, p. 41) afirma que “nao existe uma unica maneira de estruturar o
orcamento e, consequentemente, de como fazer o processo de avaliagdo e controle”, e

apresenta conceitos e tipos de orcamentos mencionados a seguir.

2.2.1.Conceitos e Tipos de Orgcamento

De maneira geral, o orcamento empresarial podera ser elaborado a partir de algumas
perspectivas especificas da organizacdo. A classificacdo apresentada por Padoveze (2010)
indica o orcamento de tendéncias, orcamento base zero, or¢camento estatico e or¢camento
flexivel.

O orcamento de tendéncias consiste em utilizar dados historicos em projeces futuras,
pois segundo Padoveze (2010, p. 42) “os eventos passados sdo decorrentes de estruturas
organizacionais ja existentes e, por conseguinte, ha forte tendéncia de tais eventos se
reproduzirem”.

O orcamento base zero é uma contrariedade do orcamento de tendéncias, pois ele ndo
considera dados historicos nas suas projecdes, em vez disso, cada orcamento é elaborado do
zero, como se nunca houvesse sido feito um antes. Para Padoveze (2010, p. 42) o objetivo do
orcamento base zero “estd em questionar cada gasto, cada estrutura, buscando verificar sua

real necessidade”.



16

O orcamento estatico € um tipo de or¢camento baseado no volume de producgdo ou
vendas, para realizar o or¢camento deve-se fixar esses volumes e de outras atividades da
empresa (PADOVEZE, 2010, p. 43). Outro tipo de orcamento é o flexivel, onde “a empresa
admite uma faixa de nivel de atividades, em que tendencialmente se situardo tais volumes de
producdo ou vendas” (PADOVEZE, 2010, p. 43).

2.2.2.0rcamento de Capital e Suas Técnicas

Em geral, as técnicas de orcamento de capital levam em consideracdo o valor do
dinheiro no tempo e auxiliam na tomada de decisfes entre dois ou mais investimentos, mas ha
uma técnica chamada Taxa Média de Retorno (TMR) que Groppelli e Nikbakht (2010) nédo
recomendam para a analise financeira, pois essa técnica ndo considera o valor do dinheiro no
tempo, entre outros fatores importantes.

Uma das técnicas do orcamento de capital indicadas para avaliacdo das empresas € 0
periodo de recuperacdo do investimento, mais conhecido pelo nome de payback. Depois de
calculado, informara quanto tempo o investimento inicial do projeto terd seu retorno exato
baseado nos intervalos de tempo dos fluxos de caixa, ou seja, se os fluxos de caixa séo
mensais, 0 payback sera um valor em meses, se sdo anuais, 0 payback sera um valor em anos,
0 que € na maioria dos casos. De acordo com Gitman (2010, p. 366), “Empresas de grande
porte costumam usar o periodo de payback para avaliar projetos de baixo valor, enquanto as
pequenas costumam utiliza-lo para a maioria de seus projetos”.

O valor presente liquido (VPL) é uma das técnicas mais interessantes por expressar
justamente o que mais se deseja saber quando se trata de financas ou contabilidade, quanto de
dinheiro se tem, pois como o nome ja diz, informa o valor presente liquido ao final do
investimento, apds todos os fluxos de caixa previstos terem sido consolidados. Gitman (2010,
p. 369) exalta essa técnica, porque “como o valor presente liquido [...] considera
explicitamente o valor do dinheiro no tempo, é considerado uma técnica sofisticada de
orcamento de capital”. Para Gitman (2010, p. 370), um valor presente liquido positivo “J...]
aumentaria o valor de mercado da empresa e, portanto, a riqueza de seus proprietarios [...]”. O
valor presente liquido é considerado o mais sofisticado pelos autores de finangcas como

Gitman (2010), e pode ser usado como ferramenta de tomada de deciséo, pois basta comparar
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o valor que se obteve como retorno com o investimento inicial. Mas essa técnica, ao contrario
do payback j& apresentado, do indice de lucratividade e da taxa interna de retorno que serdo
abordadas a seguir, ndo apresenta um ponto de equilibrio que sirva de referéncia para que o
investidor possa almejar, alcancar e, de preferéncia, ultrapassar.

O indice de lucratividade (IL) trata-se de um valor decimal que representa a
relatividade entre o somatorio dos fluxos de caixa descontados, ou seja, no valor presente, e 0
investimento inicial do projeto. Groppelli e Nikbakht (2010, p. 139) afirmam que “o valor
presente liquido e o indice de lucratividade sdo métodos confiaveis para avaliar um projeto ou
para comparar dois ou mais projetos”.

A taxa interna de retorno (TIR) € definida por alguns autores como Gitman (2010) e
Groppelli e Nikbakht (2010) como sendo a taxa que zera o valor presente liquido. Para dar
mais clareza ao seu conceito, a taxa interna de retorno é a taxa de desconto que se fosse aceita
em um investimento, este ndo resultaria em prejuizo, e tampouco em lucro, pois ao final do
projeto as entradas de caixa seriam iguais as saidas. A taxa interna de retorno é eficaz ao
indicar se um investimento resultara em lucro ou prejuizo para o investidor, mas dependendo
do que se espera do projeto, pode nao fornecer qualquer informacdo relevante, pois
geralmente o que se espera de um investimento € o retorno financeiro, e em muitos casos, 0
tempo que demora para comecar a dar lucro. Nestes casos as técnicas apresentadas

anteriormente sao mais eficientes.

2.3. Fatores que influenciam no processo orgamentario

Apesar de este trabalho basear-se em administracdo financeira e orcamentéria, existem
outros fatores e fenbmenos que interferem na situacdo econdmica e financeira das pessoas e
das empresas. Segundo Padoveze (2010, p. 19), “Uma empresa ¢ considerada um sistema
aberto em razdo de sua interacdo com a sociedade, essa interacdo provoca influéncia nas
pessoas, aumento nos padrdes de vida e o desenvolvimento da sociedade”.

De acordo com Gitman (2010, p. 9), “as atividades de finangas [...] e contabilidade [...]
estdo intimamente relacionadas”, e ainda menciona que “muitas vezes ¢ dificil distinguir a

administracao financeira da contabilidade”, pois em varios aspectos elas se assemelham.
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Para Groppelli e Nikbakht (2010, p. 10), “A boa administragdo financeira possui uma
solida compreensao sobre a forma como os principios econémicos e financeiros influem na
rentabilidade da empresa”. A inflacdo, por exemplo, pode influenciar tanto no orgamento
pessoal como no empresarial por se tratar de uma variacdo percentual no nivel geral de
precos, portanto ndo se pode fazer um orcamento de longo prazo para a compra de um
produto ou um servico pensando que o pre¢o a pagar no futuro é o mesmo hoje (MANKIW,
2010).

Além dos aspectos contabeis e econdmicos, outros fatores podem influenciar no
processo orcamentario. O marketing, por exemplo, acaba por interferir no planejamento
financeiro ao estimular a compra de produtos ou servigos, pois estratégias de marketing bem
elaboradas por empresas comerciais também podem influenciar tanto na situacdo financeira
dela mesma, como na dos clientes. Solomon (2002, p. 28) afirma que “estamos rodeados de
estimulos de marketing na forma de comerciais, lojas e produtos competindo pela nossa
atengdo e nosso dinheiro”, e isso pode provocar um desvio na atengdo das pessoas que estdo
realizando um orcamento para outro fim. 1sso pode ocorrer devido aos andncios tornarem-se
mais sedutores. Além de tudo, as empresas contam com um universo de obras escritas por
autores renomados na area de marketing, como Kotler e Keller (2012), e Churchill e Peter
(2000), que ensinam tais técnicas que geralmente o consumidor ndo tem o interesse de
pesquisar. Em uma delas, Solomon (2002, p.25) ressalta que “[...] o conhecimento sobre os
consumidores deveria ser incorporado em cada faceta de um plano de marketing bem

sucedido”.
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3. METODO

Planejar o orcamento pessoal ou empresarial sem conhecer ou estudar as técnicas
existentes pode causar um conflito entre a maneira de executar e 0 método defendido pelos

autores especializados nessa area.

3.1. Tipo de Pesquisa e Método Escolhido

Este trabalho possui carater descritivo, relatando a forma com que as pessoas e as
empresas realizam a administracdo de suas financas e relacionando com a literatura publicada
por autores (CERVO, BERVIAN e SILVA, 2007). De acordo com Cervo, Bervian e Silva
(2007, p. 61), a pesquisa descritiva “procura descobrir, com a maior precisdo possivel, a
frequéncia com que um fenémeno ocorre, sua relacdo e conexao com outros, sua natureza e
suas caracteristicas”. A abordagem qualitativa e quantitativa da analise deve-se ao fato das
informacdes descreverem a situagdo e estarem bem especificadas, porque de acordo com
Fachim (2006, p. 78), “[...] a precisdo ¢ de suma importancia para a quantificagdo, pois revela
sua eficacia”, e também afirma que a variavel qualitativa “[...] relaciona aspectos ndo somente
mensuraveis, mas também definidos descritivamente” (FACHIM 2006, p. 78). Além disso,
Goldenberg (2013, p. 62) defende que “a integracdo da pesquisa quantitativa e qualitativa
permite que o pesquisador faca um cruzamento de suas conclusées de modo a ter maior
confianca de que seus dados ndo sdao produto de um procedimento especifico ou de alguma
situagdo particular”.

Devido a dispersdo dos dados necessarios para a realizacdo deste trabalho, a pesquisa
bibliométrica foi escolhida como método de pesquisa mais adequado em virtude da
praticidade e rapidez com que atingimos os resultados almejados. Segundo Silva; Massao
Hayashi e Innocentini Hayashi (2001, p. 113), “o principio da bibliometria constitui em

analisar a atividade cientifica ou técnica pelos estudos quantitativos das publicacdes”.
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3.2.Técnica de Coleta de Dados e Universo da Pesquisa

Para realizar a coleta dos dados foram escolhidas bases como a Biblioteca Digital de
Teses e Dissertacdes (BDTD) e a Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em
Administragdo (ANPAD), utilizando as palavras-chave “orcamento familiar” e “orcamento
empresarial” como filtro de pesquisa. As palavras-chave “orgamento pessoal” ndo
apresentaram muitos resultados relacionados ao tema central deste estudo como sera
explicado nos proximos capitulos. Dessa forma, como geralmente as pessoas, ao realizarem
algum planejamento como o financeiro, por exemplo, ndo realizam com a Unica finalidade de
satisfazer ao seu proprio interesse, ou seja, as decisdes podem ser tomadas em familia. Foi
utilizada a palavra-chave “or¢amento familiar” para facilitar as pesquisas.

A técnica de coleta de dados utilizou-se de dados secundérios, com a finalidade de
observar a prética do orcamento pessoal e empresarial através de estudos ja realizados e
publicados pelos pesquisadores.

Como a pesquisa € conduzida por uma andlise dos trabalhos publicados sobre
orcamento pessoal e empresarial, adotou-se a pratica de amostragem nao probabilistica por
conveniéncia de fontes de dados em teses, dissertaches e artigos para uma avaliacao
qualitativa e quantitativa do trabalho. A amostra serd composta pelos dados coletados nos
artigos, nas teses e dissertacoes, pesquisados nas bases escolhidas que tenham sido publicadas
nos ultimos dez anos (2005-2014). Ressalta-se que mesmo 2015 sendo o ano corrente, foi
observado se havia publicacBes sobre o tema, visto que as bases possuem atualizacdo

constante.

3.3.Técnica de analise dos dados

A anélise dos dados foi realizada de forma interpretativa com base nas informacoes
coletadas no universo da pesquisa. Foram pesquisados dados sobre as formas como as pessoas
e as empresas administram suas vidas financeiras, e em seguida foi feita uma avaliacdo dos
resultados obtidos para verificar se estd de acordo com a literatura apresentada ao longo do
referencial tedrico. Para a caracterizagdo dos estudos selecionados foram utilizadas algumas

técnicas de estatistica descritiva como frequéncia e percentual. Além disso, utilizou-se do
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recurso de gréficos e tabelas para apresentar a abordagem do tema or¢camento. Essas tabelas
foram baseadas em outros estudos bibliométricos, como Arkader (2003) e Lobler, Visentini e
Ferreira (2011).
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O seguinte capitulo aborda os principais resultados obtidos pela coleta de dados
realizada durante o més de outubro de 2015. Com base nos objetivos propostos avaliou-se 0
tema orcamento qualitativamente e quantitativamente a partir da pesquisa bibliométrica na
ANPAD e BDTD. Utilizou-se como ferramenta de filtragem as palavras-chave “Org¢amento
Pessoal”, “Or¢amento Familiar” e “Or¢camento Empresarial” que tenham sido publicados no
periodo de 2005 a 2015 em lingua portuguesa.

Ao ser pesquisado pela palavra-chave “Orgamento Familiar”, filtrando como
determinado na metodologia, 0 mecanismo de busca da BDTD encontrou cento e vinte e sete
documentos relacionados ao tema. Contudo, a maioria dos resultados ndo aborda o assunto
orcamento como uma prética realizada pelos individuos. Por esta razdo, foram descartadas
cento e vinte e quatro publicacdes, as quais abordavam temas como orgamento gasto em
alimentacdo, educacdo e orcamento publico. Ressalta-se ainda que muitos trabalhos néo
considerados para analise apresentavam somente os dados da pesquisa de or¢camento familiar
realizada pelo IBGE. O mecanismo de busca da ANPAD retornou poucos resultados, dos
quais todos foram descartados pelos mesmos motivos.

Semelhantemente, ao ser pesquisado pela palavra-chave “Orgamento Pessoal”,
utilizando-se dos mesmos métodos de filtragem, obteve-se apenas trinta e cinco resultados no
sistema da BDTD, mas com as mesmas caracteristicas do resultado anterior. Para esta
palavra-chave foram descartados todos os resultados. O sistema da ANPAD néo retornou
nenhum resultado.

A pesquisa pela palavra-chave “Orgamento Empresarial” também apresentou poucos
resultados na plataforma da BDTD, trinta e dois no total, e assim como nas pesquisas
anteriores, muitos estudos foram descartados por se tratarem de orgamento publico, ou por
apenas citarem a palavra-chave em seu texto, ndo apresentando um estudo ou resultado sobre
0 assunto. No sistema da ANPAD, apenas dois foram encontrados, e um deles descartado por
estar fora do periodo em analise. A consolidacdo quantitativa desses resultados esta na Figura
1.



Figura 1: Dados Coletados

|BASE | | Anpad | BDTD |
Total 0 35
Orcamento Pessoal
¢ Filtrado| | 0 0
. Total 2 127
Orcamento Familiar .
¢ Filtrado 0 3
Orgcamento Total 2 32
Empresarial Filtrado 1 14

Fonte: Elaborado pelo autor
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Com base nos dados informados na Figura 1, pode-se perceber que dos cento e

noventa e oito resultados obtidos, apenas dezoito publicacbes puderam ser consideradas por

apresentarem todos os requisitos (palavras-chave, idioma, periodo de publicacdo e o escopo

da pesquisa) para a investigacdo que se deseja realizar neste trabalho. Isso representa 9,09%

do total encontrado, o que € um percentual muito baixo para um assunto de tamanha

importancia.

4.1. Caracterizacao dos Resultados

A maioria dos resultados filtrados foi publicada em Estados do litoral leste do pais,

como mostra a Figura 2. Nem todas as cidades onde foram publicados os resultados sdo

litordneas, mas em geral, os dados filtrados concentram-se proximos a extensa costa leste do

territério brasileiro. A imagem da Figura 2 também estd disponivel como Apéndice A em

maiores dimensdes e melhor legibilidade.



Figura 2: Mapa de Publicagdes
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[PARAI'BA IUniversidade/Revista Cidade ]
1 IUniversidade Federal da Paraiba |.|D§u Pessoa ‘
RR
AP ‘BAHIA ‘Universidade / Revista ‘Cidade |
\ 1 JUniversidade Federal da Bahia balvador |
PAINAS Universidade / Revista [Cidade
AM GERAIS
PA MA CE 1 Universidade Federal [Belo
RN e Minas Gerais Horizonte
Pl B
E
AC
RO TO s
MT el
1 Nenhuma publicacdao
o o )
[ 1 publicagdo G L
L MG E‘ @ Universidade / Revista Cidade
3 2 publicagdes NEIR
MS < 2 [Fundagao Getulio Vargas Rio de Janeiro
I 5 publicagdes
I 7 publicagdes
PR SAO PAULO Universidade / Revista Cidade
RIO GRANDE Universidade / Revista Cidade 1 Universidade de Taubaté Taubaté
DO SUL . . sSC 3 Universidade de Sao Paulo Sao Paulo
3 Universidade Federaldo. |, Alegre 1 Universidade de S3o Paulo Ribeirdo Preto
Rio Grande do Sul 1 Universidade Estadual Paulista Bauru
1 Universidade do Vale do . Leopoldo 1 Fundagio Getulio Vargas S0 Paulo
Rio dos Sinos
Centro Universitario .
1 Univates Lajeado SANTA CATARINA |Universidade / Revista [cidade \
a [EnADI [Florianépolis

Fonte: Adaptado pelo autor

Das doze cidades onde foram publicados os artigos, teses e dissertacdes filtrados,

apenas quatro delas encontram-se no litoral brasileiro, sendo banhadas pelo Oceano Atlantico,

tais como Jodo Pessoa (PB), Salvador (BA), Rio de Janeiro (RJ) e Floriandpolis (SC), o que

corresponde a exatamente um terco do total. Também se pode observar que das doze cidades,

sete sdo capitais de Estados, como S&o Paulo (SP), Porto Alegre (RS), Belo Horizonte (MG),

e as litoraneas citadas anteriormente. As capitais compreendem 58,33% do total.

Segue abaixo a Tabela 1, que é um resumo da tabela que esta no Apéndice B deste

trabalho, tratando-se das caracteristicas dos resultados encontrados. Na tabela 1 sdo

apresentadas apenas as principais caracteristicas.



Tabela 1:Artigos, Teses e DissertacOes Pesquisados
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Titulo

Autores

Universidade/Revista

APLICAGAO DO ORCAMENTO MATRICIAL
PARA REDUCAO DE CUSTOS DE
TERCEIRIZACAO EM UMA EMPRESA

Angelo dos Reis
Magalhdes

Universidade de Taubaté

CARACTERISTICAS DO PROCESSO
ORCAMENTARIO NAS COOPERATIVAS DE
CREDITO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Claudio Duarte Sarkis

Universidade Federal de
Minas Gerais

DECISAO DE INVESTIMENTO DE CAPITAL EM
EMPRESAS ALGODOEIRAS

Afonso Carneiro Lima

Universidade de Séo
Paulo

ELABORAGCAO DO ORCAMENTO
EMPRESARIAL COM BASE NA GERAGAO DE
VALOR

Anderson Tadeu Frangiotti

Universidade de Séo
Paulo

FATORES CULTURAIS E ORCAMENTO
EMPRESARIAL NO BRASIL - UM ESTUDO DE
CASO UNICO

Daniel Antonio Marchi

Fundagdo Getulio Vargas

GESTAO ORCAMENTARIA NUMA EMPRESA
DE MEDIO PORTE DO RAMO METALURGICO

Leandro Rogério Schiavo

Universidade Federal do
Rio Grande do Sul

INFLUENCIA DO ESTILO DE USO DO
ORCAMENTO EMPRESARIAL SOBRE AS
PERCEPCOES DE SEUS USUARIOS

Daniel Magalhdes Mucci

Universidade de Sao
Paulo

0O USO DO ORCAMENTO EMPRESARIAL COMO
FERRAMENTA DE APOIO A TOMADA DE
DECISAO E AO CONTROLE GERENCIAL EM
INDUSTRIAS FARMACEUTICAS DE MEDIO
PORTE

Dariane Reis Fraga
Castanheira

Universidade de Séo
Paulo

ORGAMENTO EMPRESARIAL - UM ESTUDO
DESCRITIVO EM EMPRESAS PERTENCENTES
AO COMITE DE FOMENTO INDUSTRIAL DE
CAMACARI

Kleber Marruaz da Silva

Universidade Federal da
Bahia

ORCAMENTO EMPRESARIAL COMO
FERRAMENTA DE AUXILIO A GESTAO - UM
ESTUDO EMPIRICO NAS INDUSTRIAS DE
CALCADOQOS DA CIDADE DE CAMPINA
GRANDE - PB

Milton Jarbas Rodrigues
Chagas

Universidade de Brasilia;
Universidade Federal da
Paraiba;

Universidade Federal do
Rio Grande do Norte

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
EMPRESARIAL DE INDUSTRIAS DO DISTRITO
INDUSTRIAL | DE BAURU

Carlos Eduardo Oliveira

Universidade Estadual
Paulista

PROPOSTA DE UMA SISTEMATICA DE APOIO
A IMPLEMENTACAO DO ORCAMENTO
MATRICIAL - O CASO DE UMA INDUSTRIA DE
ALIMENTOS

Diane Regina Ditz
Wanzuit

Universidade Federal do
Rio Grande do Sul

PROPOSTA DE UMA SISTEMATICA PARA
ANALISE MULTICRITERIAL DE
INVESTIMENTOS

Joana Siqueira de Souza

Universidade Federal do
Rio Grande do Sul

UMA INVESTIGACAO DA PRATICA
EMPRESARIAL RELACIONADA AO PROCESSO

Laura Elaine Cabral

Universidade do Vale do

ORCAMENTARIO Domingos Rio dos Sinos
A INFLUENCIA DA ESTRATEGIA NA FOLGA
ORCAMENTARIA MEDIADA PELA INCERTEZA Rolf Zenker Fundagio Getlio Vargas

- UM ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA
FAMILIAR
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ANTECEDENTES E CONSEQUENCIAS DA
GESTAO DAS FINANGCAS DOMESTICAS - UMA
INVESTIGACAO COM CONSUMIDORAS DA
CLASSE C

Ana Paula Miotto Fundacéo Getulio Vargas

IMPLICAQ@ES PROVENIENTES DA
ELABORACAO DE UM ORCAMENTO
FAMILIAR

Anete Berenice Schaeffer | Centro Universitario
Strate Univates

Dariane Reis Fraga
Castanheira, Antonio EnADI
Carlos Aidar Sauaia

A PRATICA DO ORGAMENTO EMPRESARIAL
UMA FERRAMENTA DE APOIO A DECISAO

Fonte: Elaborado pelo autor

Pode-se perceber que a Universidade de S&o Paulo foi a que teve mais publicagdes
representando 22,22% do total. Em seguida aparecem a Fundacdo Getulio Vargas e a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, representando 16,67% do total cada uma. Sendo
assim, a publicacdo do tema estd concentrada nas Instituicbes Publicas, representadas pela
USP e UFRGS.

E interessante observar que a autora Dariane Reis Fraga Castanheira foi responsavel
por duas publicacdes. Sendo uma delas uma dissertacdo de mestrado apresentada na
Universidade de Séo Paulo, instituicdo com o maior numero de publicagdes, e um artigo no
EnADI juntamente com Antonio Carlos Aidar Sauaia.

Uma caracteristica ndo apresentada neste resumo € o0 ano de cada publicacdo, que pode
ser contemplado no Apéndice A. Para caracterizar este resultado apresenta-se a seguir o

Gréfico 1, informando em uma linha cronolégica a quantidade de publicacdes em cada ano.
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Grafico 1: Quantidade de Publicacfes por Ano

\ A =¢=Quantidade
2

0 _4 A 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Elaborado pelo autor

O Gréfico 1 apresenta um pico de cinco publica¢fes ao longo de um periodo de onze
anos. Contudo, esse valor extremo ndo foi o suficiente para elevar a média de publica¢des que
ficou em 1,64 por ano. A elevada quantidade de anos em que foram feitas poucas publicacdes
fez com que o desvio padrdo também permanecesse baixo, no valor de 1,49. Nos 0s anos
2005, 2006 e 2015 n&o foram encontradas publicagdes.

Outro aspecto que merece destaque e ndo foi apresentado na tabela refere-se ao tipo de
publicagdo, ou seja, se foi um artigo, uma tese ou uma dissertagdo. Predominou esta ultima
com dezesseis titulos publicados. Nos demais tipos nota-se apenas um de cada conforme o
Gréfico 2.

Gréfico 2: Tipo de Publicacbes

M Artigo
M Dissertagao

M Tese

Fonte: Elaborado pelo autor
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A Unica tese publicada foi sobre orcamento pessoal, enquanto que o Unico artigo
trabalhou o assunto do orcamento empresarial. Das dezesseis dissertacGes, apenas uma
abordou o tema or¢camento pessoal.

Também é importante observar que uma das dissertacdes que tratam do tema
orcamento empresarial estuda o caso de uma empresa familiar, razdo pela qual foi encontrado

pela palavra-chave “orgamento familiar”.

4.2. Andlise do tema orgcamento

Os autores que abordaram o Orcamento Pessoal, de maneira geral procuraram
compreender como as pessoas estdo realizando o seu planejamento financeiro a partir de
entrevistas feitas com as mesmas. Os autores apresentaram espécies de informagdes bem
distintas. Miotto (2013) comentou sobre a poupanca, revelando que 66,1% de sua amostra ndo
realiza reserva de dinheiro. Também apontou que um terco das pessoas entrevistadas que
fazem depdsitos mensais em poupanca estdo inadimplentes. Este dado ndo é um absurdo
qguando observamos que 72,1% de seus respondentes declararam que o principal motivo para
a reserva de dinheiro é para situaces de emergéncia.

Strate (2010) apresentou a amostra de sua pesquisa um software para realizar o seu
orcamento, uma planilha como a apresentada no referencial tedrico deste trabalho, e
disponivel no Anexo A. Algumas das pessoas que compdem a amostra da pesquisa revelaram
que ja realizavam o orcamento pessoal, umas por planilhas eletrénicas que elas mesmas
elaboravam, mas também disseram que ndo o faziam com tantos detalhes, pois levavam em
consideracdo apenas valores financeiros mais expressivos, menosprezando contas menores
que podem fazer a diferenca no final.

Analisando ainda o estudo de Strate (2010), para dois colaboradores do estudo o
software contribuiu com grandes resultados superando expectativas, sendo que um deles
quase conseguiu reverter uma situagdo financeira muito desfavoravel, enquanto que outro que
ja tinha certo equilibrio, gracas ao software utilizado alcangcou uma reserva quatro vezes

maior do que o esperado.
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A Tabela 2 apresenta algumas informagfes dos resultados obtidos que tratam do
assunto Orcamento Pessoal. Trata-se de um resumo da tabela disponivel no Apéndice C.

Tabela 2: Resultados do Orgamento Pessoal

Principais

Universidade/Revista | Objetivo Geral
resultados

Investigar os antecedentes e
as consequéncias da gestdo|Dois  tercos  da
das finangas domesticas entre |amostra ndo realiza
os consumidores de Classe |reserva de dinheiro.

C.

Fundagéo Getulio
Vargas

Orientar a organizagdo de um
orcamento familiar visando a
percepcad da vinculacdo
deste com a melhoria da
qualidade de vida.

Consideravel
melhora na situacéo
financeira de duas
das trés amigas.

Centro  Universitario
Univates

Fonte: Elaborado pelo autor

Seguindo o exemplo dos autores que abordaram sobre Orcamento Pessoal, 0os que
trabalnaram o Orcamento Empresarial também apresentaram espécies distintas de
informacdes, e por serem mais humerosos, a variedade é ainda mais ampla.

Em treze dos dezesseis resultados filtrados que abordam o tema Orgamento
Empresarial (81,25%), os autores trouxeram conceitos de técnicas de or¢camento como 0s
apresentados no referencial tedrico deste trabalho. Dentre elas estdo o Payback, o VPL, a TIR,
0 or¢amento base zero e orcamento de tendéncias, citando conceitos apresentados por Gitman
(1997), e também outros autores como Lunkes (2003), Weingartner (1969) e Pomeranz

(1988). O Gréfico 3 ilustra esses resultados.
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Gréfico 3: Apresentacdo das Técnicas

M Apresentacdo das técnicas

B Sem uso das técnicas

Fonte: Elaborado pelo autor

Contudo, em poucas dessas publicacBes os autores revelaram o uso de tais técnicas.
Em algumas foi mencionado que as empresas em estudo usam muito pouco, outras prezam
mais por tais ferramentas de auxilio ao planejamento, sendo que no caso de uma empresa do
ramo automobilistico, além de confessar 0 uso das técnicas como o VPL e TIR para projetos
de grande porte, 0 gerente comentou que o Payback Simples, ou seja, sem taxa de desconto, é
usado como técnica para a decisao final, pois visa o0 tempo de retorno do investimento que é
muito importante para o setor de producéo que € o caso dessa empresa.

Avaliando ainda os conceitos tedricos abordados no trabalho de orgcamento
empresarial, trés autores (18,75%) propuseram a implementacdo de uma gestdo orcamentaria
nas empresas onde estudaram. Dois desses autores apresentaram o Orgamento Matricial, onde
um deles define que “O orcamento matricial ¢ baseado na metodologia PDCA, onde P
significa Plan, D significa Do, C significa Check e A significa Action” (WANZUIT, 2009,
P.35), ou seja, Planejar, Executar, Analisar e Agir. As empresas que adotaram esse tipo de
orcamento obtiveram uma razodvel melhora em seus resultados, uma reduzindo seus gastos
em 2,7%, de um ano para outro, e a outra otimizando seus custos fixos em 9,72%. Percentuais
gue podem parecer baixos, mas se forem referentes a valores elevados podem significar
grandes reducdes nas saidas de capital da empresa. Em outro estudo, na empresa Metalcorte
Metalurgia Ltda. os gestores analisam os resultados operacionais e elaboram o orgamento para

0s proximos meses. Quanto a época, foi inferido que os setores da industria e de servigos
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comecam a realizar o orcamento a partir do més de maio, e as do ramo comercial, a partir de
agosto.

Outras analises foram feitas quanto a forma com que o orcamento é praticado nas
empresas. Foi constatado que a geréncia dessas empresas influencia na forma de realizar o
planejamento através de variaveis, como a superestimacao de receitas e desvios no orgamento,
0 que gerou 0 questionamento de que esses desvios deveriam ser justificados e explicados.
Representantes de algumas empresas também mencionaram a influéncia de fatores culturais
no processo orcamentario, como concentracdo do poder, impunidade e conflitos. Cerca da
metade dos respondentes deste estudo confirmaram tal interferéncia.

Também foi confirmado por algumas empresas que o orgamento € utilizado na prética
de alocacdo de recursos e como ferramenta de apoio a tomada de decisdes, que o or¢camento é
visto como um norte para a administracdo da empresa, e que as empresas possuem um setor
responsavel pelas atividades contabeis das empresas, realizando o servico internamente. Esses
resultados corroboram ao exposto por Leite et al (2008) e Padoveze e Taranto (2009).

Por outro lado, isso ndo representa a realidade de todas as empresas. Sarkis (2013) traz
a informacéo de que 30% da amostra de sua pesquisa terceiriza esse servigco, mas ainda assim
a parcela que realiza o orcamento internamente é muito grande quando em comparag¢do com
essa minoria. Oliveira (2008) constatou que as empresas realizam o orgamento empresarial
periodicamente com base na expectativa de crescimento dos negdcios, e que estas possuem 0
maior faturamento. Contudo, algumas declararam que realizam apenas 0 or¢camento no curto
prazo para cumprir exigéncias fiscais, e as que o realizam no longo prazo utilizam sugestdes
dos gestores para definirem as estratégias.

Em outros casos as empresas realizam projecdes de cada uma de suas contas, como
receitas, despesas, estoques, impostos, elaborando tabelas e graficos para a melhor

administracdo dessas informacdes.



Tabela 3: Resultados do Orgamento Empresarial

Universidade/Revista

Objetivo Geral

Principais
resultados

Universidade de

Aplicar a ferramenta de
or¢amento matricial para
reducao dos custos de
terceirizagdo, em uma

Reducéo dos custos

Taubaté empresa do setor vidreiro, fixos de 9,72%.
bem como avaliar esta
metodologia sob a ética de
gestdo de classe mundial.
Identificar as caracteristicas | Apenas 30% da

Universidade Federal
de Minas Gerais

do processo orgamentario em
cooperaticas de crédito de
Minas Gerais.

amostra da pesquisa
terceiriza 0s servicos
de contabilidade.

Universidade de Sdo
Paulo

Identificar e discutir
caracteristicas referentes as
decisdes de investimento de
capital por parte dos gestores
de empresas algodoeiras.

Dados como custo do
maquinario, de
logistica, preco de
matéria prima e
receitas da empresa
foram muito
comentados como
critério para a tomada
de deciséo.

Universidade de Sdo
Paulo

Mudar a abordagem de

or¢camento com enfoque em
lucro liquido para a visdo de
geracéo de valir da empresa.

A empresa realizou
projecOes de varias
de suas contas. Ao
longo do ano a
empresa saiu de um
lucro liquido
negativo de (3.974)
para (163.492).

Fundacdo Getulio
Vargas

Identificar como os
profissionais de orgamento
de uma grande empresa
percebem a influéncia de
fatores culturais brasileiros
na execucdo das atividades
relacionadas ao processo de
gestdo orcamentaria.

Aproximadamente a
metade dos
respondentes
alegaram que fatores
culturais interferem
NO Processo
orgamentario.
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Universidade Federal
do Rio Grande do Sul

Analisar e propor um método
para implementar uma
Gestdo Orcamentaria em
uma empresa de médio porte
do ramo metaldrgicom
situada no municipio de
Caxias do Sul.

Os gestores
analisavam os
resultados
operacionais e
elaboravam um
orcamento de
resultados para 0s
proximos meses.

Universidade de Sdo
Paulo

Investigar a relacdo do uso
do orcamento empresarial
sobre a percepcao de
utilidade e de criticas do
or¢amento, por parte de
gerentes de uma empresa de
grande porte no Brasil.

A gestdo dos desvios
no orgcamento segue
procedimentos de
gestdo determinados
pela governanca
corporativa.

Universidade de Sdo
Paulo

Verificar se 0 orcamento
empresarial € utilizado pelas
indUstrias farmacéuticas de
médio porte e se é
considerado uma ferramenta
de apoio a tomada de
decisdes e ao controle
gerencial.

Todas as empresas
pesquisadas utilizam
0 orcamento na
tomada de decisoes e

ao controle gerencial.

Universidade Federal
da Bahia

Identificar as préaticas
or¢amentarias que séo
utilizadas pelas empresas
pertencentes ao Comité de
Fomento Industrial de
Camagari.

As empresas
alegaram que
utilizam o or¢camento
para a alocacdo de
recursos.

Universidade de
Brasilia;
Universidade Federal
da Paraiba;
Universidade Federal
do Rio Grande do
Norte

Investigar como as industrias
calcadistas do polo de
Campina Grande - BP
utilizam o or¢camento
empresarial no processo de
gestao.

A maioria das
empresas realiza o
orcamento de curto
prazo, e apenas para
cumprir exigéncias
fiscais.
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Universidade Estadual
Paulista

Investigar como as
indUstrias, que estdo situadas
no Distrito Industrial | da
cidade de Bauru,
compreendidas pela
jurisdicdodo CIESP Diretoria
Regional de Bauru, utilizam
0 or¢camento como
instrumento quantitativo de
mensuracdo para o
planejamento e tomada de
deciséo.

57 % das empresas
elaboram
periodicamente o
orcamento
empresarial.

Universidade Federal
do Rio Grande do Sul

Propor uma sistematica de
apoio a implementacgdo do
orcamento matricial,
discutindo acdes de
melhoria.

Reducdo de 2,7% nos
gastos de um ano
para outro.

Universidade Federal
do Rio Grande do Sul

propor uma sistematica para
analise multicriterial de
investimentos nas empresas,
através da estruturagéo
formal de todas as etapas
necessarias para a escolha
dos projetos: identificacao,
avaliacdo, priorizacao,
selecdo e acompanhamento.

O gerente aponta o
Payback como
técnica para decisao
final.

Universidade do Vale
do Rio dos Sinos

Investigar qual o processo
or¢amentario adotado por
empresas estabelecidas no
Brasil.

As préticas
orcamentarias foram
readequadas tornando
0 orcamento mais
flexivel e
descentralizado.

Fundacdo Getulio
Vargas

Analisar as relacdes entre
variaveis que influenciam o
processo de estabelecimento
dos sistemas de controle
gerencial e orgamento, assim
COmo 0S mecanismos de
mensuracgéo e avaliagdo de
desempenho nas
organizagdes, tendo como
referencial basico a Teoria da
Agéncia.

Pressionados por
metas mensais de
alcance de
faturamento, 0s
gerentes
superestimam as
receitas.
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verificar a aplicabilidade do
orcamento empresarial como
uma

ferramenta gerencial para
agilizar a tomada de
decisdes, agregando ao
processo maior clareza

e objetividade.

Utilizagéo de
planilhas e graficos
para a elaboracdo do
orcamento de cada
conta da empresa.

EnADI

Fonte: Elaborado pelo autor

A Tabela 3 apresenta algumas informacgdes dos resultados obtidos que tratam do
assunto Orcamento Empresarial. Trata-se de um resumo da tabela disponivel no Apéndice C,
a qual contempla de maneira especifica as metodologias utilizadas pelos autores para alcancar
0s resultados expostos.

A tabela disponivel no Apéndice C deste trabalho contempla o tipo de pesquisa
realizado e como foram coletados os dados pesquisados. Das dezoito publicacdes pesquisadas
para a elaboracgdo deste trabalho, onze (65%) sdo pesquisas de diversos tipos, sendo a maioria
descritiva (45%). Também foram realizados seis estudos (35%), sendo trés deles estudos de
caso (50%).

Na maioria das publicacdes foi utilizado como técnica de coleta de dados a aplicacédo
de questionarios (39%), seguidos das entrevistas (17% das publicacdes) e dados a partir de
registros das empresas (11% das publicagdes). Em apenas uma dissertacdo de Mestrado (6%)
utilizou-se tanto a realizacdo de entrevistas quanto a aplicacdo de questionarios. Em cinco das
publicacGes (28%) ndo foi especificado claramente o método da coleta dos dados.

Tendo em vista os resultados apresentados, identificou-se que todos os estudos
realizados trouxeram contribuicbes para a populacdo ou amostra estudada. Essas
contribuicbes se referem aos diagnosticos realizados e também a aplicacdo de técnicas e
ferramentas, como as planilhas de elaboracdo do orgcamento. Desta forma, apresenta-se as

considerag0es finais do trabalho.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao realizar a investigacao bibliométrica, logo se péde perceber que o tema orgcamento
ndo é muito trabalhado nas teses e disserta¢cdes no sentido de sua préatica por parte das pessoas
e empresas. Contudo, ao comparar os resultados da bibliometria com a pesquisa bibliogréafica
apresentada no referencial tedrico observa-se que algumas entidades que fizeram parte da
pesquisa utilizam uma ou outra técnica de orcamento apresentada pelos autores citados neste
trabalho.

No tocante ao orgamento pessoal percebeu-se que algumas pessoas ja realizavam o
planejamento financeiro utilizando planilhas eletrénicas como a que foi apresentada no
capitulo sobre orcamento pessoal. Um resultado discrepante revelou que mais da metade das
pessoas ndo possui nenhuma reserva de dinheiro, uma vez que foi mencionado que esta € uma
atitude comum. Entretanto, dentre as que o fazem, levam em consideracdo as situacdes de
emergéncia. Ao longo do referencial tedrico deste trabalho foram explanados alguns fatores
externos que podem influenciar no orcamento. Os fatores mencionados sdo mais voltados a
esfera empresarial, mas no caso de um orgcamento pessoal, pode-se levar em consideracdo os
problemas de saide entre outros fendmenos que demandam um preparo financeiro.

Corroborando com Padoveze (2010, p. 41) quando este afirma que “ndo existe uma
Unica maneira de estruturar o orcamento e, consequentemente, de como fazer o processo de
avaliacdo e controle”, podemos observar diversas formas de como as empresas realizam o seu
orcamento. Dentre elas as técnicas apresentadas por este trabalho, tais como o Payback, o
VPL e a TIR, entre outras, as projecdes de cada conta da empresa.

Também se pode perceber que, além de fatores externos, alguns internos também
influenciam no processo orcamentario, como a interferéncia dos gerentes em alguns
elementos do orgamento e alguns fatores culturais. Tais fatores devem ser observados e
estudados para que essa interferéncia ndo prejudique a empresa

Em geral, a maior parte, tanto das pessoas quanto das empresas, realiza o seu
orcamento, ou por técnicas sofisticadas apresentadas pelos autores, ou pelo método que elas
mesmas desenvolveram o que ja pode trazer algum beneficio. Contudo, ndo é em vao que
existem as técnicas sofisticadas de elaboracdo do or¢camento, ferramentas que deveriam ser
estudadas com o objetivo de dar uma educacdo financeira as pessoas que irdo administrar as

suas vidas pessoais e profissionais, sendo esta a recomendacéo para trabalhos futuros.
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Também é recomendado aumentar a gama de pesquisas sobre a forma como as
pessoas e as empresas de diversas regides do pais realizam a sua administracdo financeira,
pois isto possibilitaria a realizacdo de um novo estudo como este, com a riqueza de fontes de

dados que este assunto merece.
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Cidade |

Cidade |

%c:?ﬂwannm / Revista ﬁ

APENDICE A — Mapa de Publicacdes

SAO PAULO Universidade / Revista
RIO GRANDE

DO SUL Universidade / Revista Cidade

SANTA CATARINA |Universidade / Revista
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APENDICE B — Tabela de Artigos, Teses e Dissertaces Pesquisados

Titulo

Autores

Universidade/Revista

Tipo

Cidade - Estado

Ano de publicacio

bn_._ﬁbmmo DO ORCAMENTO MATRICIAL PARA mmDCOMD DE

w Angelo dos reis Magalhdes Universidade de Taubaté [Dissertagdo  |Taubaté - SP 2009
CUSTOS DE TERCEIRIZACAO EM UMA EMPRESA
CARACTERISTICAS DO PROCESSO ORCAMENTARIO NAS Lo . Universidade Federal de | . .
. Claudio Duarte Sarkis . . Dissertagdo  |Belo Horizonte - MG 2013
COOPERATIVAS DE CREDITO DO ESTADO DE MINAS GERAIS Minas Gerais
o . i | . o Universidade de S8o0 i " "
Decisdo de investimento de capital em empresas algodoeiras  |Afonso Carneiro Lima paulo Dissertagdo |S3o Paulo - SP 2009
m_meOmb@m.O DO ORCAMENTO EMPRESARIAL COM BASE NA o Universidade de Sdo . w N
.,. Anderson Tadeu Frangiotti Dissertagao  [Ribeirdo Preto - SP 2011
GERACAQ DEVALOR Paulo
FATORES CULTURAIS E ORCAMENTO EMPRESARIAL NO BRASIL - . R 3 o ) . o . .
. Daniel Antonio Marchi Fundacdo Getulio Vargas [Dissertacdo  |Rio de Janeiro- RJ 2012
UM ESTUDO DE CASO UNICO
GESTAO Dm@p_{_mz._.hm_b NUMA EMPRESA DE MEDIO PORTE DO L B Universidade Federal do | __ .
. Leandro Rogério Schiavo . Dissertagdo |Porto Alegre - RS 2013
RAMO METALURGICO Ric Grande do Sul
INFLUENCIA DO ESTILO DE USCO DO ORCAMENTO EMPRESARIAL ) w ) Universidade de S&8o ) w w
w . Daniel Magalhdes Mucci Dissertacdo [Sdo Paulo-SP 2014
SOBRE AS PERCEPCOES DE SEUS USUARIOS Paulo
0O uso do orgamento empresarial como ferramenta de apoio & . . .
o . o . . . Universidade de Sao . " "
tomada de decisao e ao controle gerencial em industrias Dariane Reis Fraga Castanheira paulo Dissertacdo [Sdo Paulo-SP 2008
farmacéuticas de médio porte
ORCAMENTO EMPRESARIAL - UM ESTUDO DESCRITIVO EM ) )
N . Universidade Federal da |__ "
EMPRESAS PERTENCENTES AC COMITE DE FOMENTO INDUSTRIAL|Kleber Marruaz da Silva Bahia Dissertacdo  (Salvador - BA 2009
DE CAMACARI
Universidade de Brasilia;
Orgamento empresarial como ferramenta de au 4 gestio- Universidade Federal da
Um estudo empirico nas industrias de calgados da cidade de Milton Jarbas Rodrigues Chagas Paraiba; Dissertacdo |lodo Pessoa - PB 2011
Campina Grande —PB Universidade Federal do
Ric Grande do Norte
PLANEJAMENTO Ox@b._(_._mz.ﬁm_x_o EMPRESARIAL DE INDUSTRIAS o Universidade Estadual ; w
Carlos Eduardo Oliveira A Dissertagdo  |Bauru-SP 2008
DO DISTRITO INDUSTRIAL I DE BAURU Paulista
Proposta de uma sistematica de apoio a implementacio do . . . . Universidade Federal do |__ "
. o R Diane Regina Ditz Wanzuit ) Dissertacdo |Porto Alegre - RS 2009
orgamento matricial - o caso de uma industria de alimentos Rio Grande do Sul
PROPQSTA DE UMA SISTEMATICA PARA ANALISE . . Universidade Federal do | w
Joana Siqueira de Souza . Dissertagao |Porto Alegre - RS 2008
MULTICRITERIAL DE INVESTIMENTOS Rio Grande do Sul
Uma investigagdo da pratica empresarial relacionada ao . ) Universidade do Vale do |__ " "
. Laura Elaine Cabral Domingos ) . Dissertacdo [S8o Leopoldo - RS 2009
processo orgamentario Rio dos Sinos
A INFLUENCIA DA ESTRATEGIA NA FOLGA ORCAMENTARIA
MEDIADA PELA INCERTEZA - UM ESTUDO DE CASO EM UMA Rolf Zenker Fundagio Getulio Vargas [Dissertagio  |Rio de Janeiro- RJ 2010
EMPRESA FAMILIAR
ANTECEDENTES E CONSEQUENCIAS DA GESTAO DAS FINANCAS
DOMESTICAS - UMA _Z<mm._._mbﬂmo COM CONSUMIDORAS DA |Ana Paula Miotto Fundagdo Getulio Vargas [Tese Sdo Paulo - SP 2013
CLASSEC
Implicagbes provenientes da elaboragio de um orgamento . Centro Universitario i w i
Anete Berenice Schaeffer Strate . Dissertagdo |Lajeado- RS 2010
Univates
A Pratica do Orgamento Empresarial uma Ferramenta de Apoio a|Dariane Reis Fraga Castanheira, . L
EnADI Artigo Floriandpolis - 5C 2007

Decisdo

Antonio Carlos Aidar Sauaia
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APENDICE C - Resultados das pesquisas sobre Orcamento Pessoal e Or¢camento
Empresarial

Primeira parte:

Populacio, amosira e coleta de

Titulo Universidade/Revista [ Assunto Objetivo Geral Tipo de pesquisa dad Principais resultados
ados
ANTECEDENTES E n07wmor1m705m Investigar os antecedentes ¢ as Grupo de pessoas da classe C (Renda Dois tercos da amostra
DA GESTAO DAS FINANCAS Fundagéo Getulio Orgamento consequéncias da gestdo das P esquisa relacional familiar entre RS 1.200,00 e RS o H.mmmem reserva de
DOMESTICAS - UMA INVESTIGACAO Vargas Pessoal Familiar fnangas domésticas entre os q 5.174,00). Coleta de dados através de dinheiro
COM CONSUMIDORAS DA CLASSE C consumidores de Classe C. entrevistas.
Orientar a organizacio de um - N . i
- U de tr tro d Consideravel melh
IMPLICAGOES PROVENIENTES DA Centro Universitario Orcamento orgamento familiar visando & D“mmwﬁﬂmuwnwmm—_ﬁwm MDM&GB. MD :mcMMHmﬂm” mbnmn_bnn”mm
mTPWOW.bOVO DE UM ORCAMENTO Univates wmmnmomh.,.mwﬁ.&mh percepgad da vinculagdo deste {Pesquisa de campo tempo foi redu uhn_no Coleta Mm dados  |de ncmmﬂumm trés
FAMILIAR com a melhoria da qualidade de Hu‘ s .
A através de questionarios. amigas.
vida.
Aplicar a ferramenta de
or¢camento matricial para
APLICACAO DO ORGAMENTO reducio dos custos de Empresa do ramo vidreiro. Dados
MATRICIAL PARA REDUCAO DE Universidade de Orgamento terceirizagdo, em uma empresa pesquisa-acio nQancm em andlise de uo.nﬁugﬁum Redugio dos custos
CUSTOS DE HHWGME>O%O EMUMA |Taubaté Empresarial do setor vidreiro, bem como £ 5 oficiais da empresa fixos de 9,72%.
EMPRESA avaliar esta metodologia sob a presa.
ética de gestdo de classe
mundial
CARACTERISTICAS DO PROCESSO Identificar as caracteristicas do Onze cooperativas de crédito de Minas Apenas 30% da
ORCAMENTARIO NAS COOPERATIVAS  |Universidade Federal |Orgamento [processo orgamentario em Pesquica Descritiva Gerais ﬂw_mﬁm de dados H.mthmnm‘ amostra da pesquisa
DE CREDITO DO ESTADO DE MINAS de Minas Gerais Empresarial cooperaticas de crédito de g mﬂmﬁw de questiondrios terceiriza os servigos de
GERAIS Minas Gerais. g . contabilidade.
Dados como custo do
Identificar e discutir . maquinario. uw ,_om_.n.,anP
reristi eferentes 3 EscoEmpresas beneficiadoras de prego de matéria prima
DECISAO DE INVESTIMENTO DE Universidade de S0 |Orgamento wﬁﬂma msﬂ Mu% ”w wm Eetudo Exaloratii algodo, ou algodoeiras, ligadas & ¢ receitas da empresa
CAPITAL EM EMPRESAS ALGODOEIRAS |Paulo Empresarial Feisoes de myeshmento &2 stude Saploratone Associacio Brasileira dos Produtores  |foram muito
capital por parte dos gestores i
N de algodéo. comentados como
de empresas algodoeiras. i
critério para a tomada
de decisdo.
Profissionais e pesquisadores das areas A W.Evmmwmnnmmﬁm.c: d
. projecBes de vérias de
ELABORACAO DO ORCAMENTO o X Mudar a abordagem de de finangas ¢ n.ouWEmuo:m ligados a onas contas. Ao longo
B Universidade de Sdo  [Orgamento or¢amento com enfoque em 5 . empresas e universidades. Como .
EMPRESARIAL COM BASE NA . . . [Pesquisa aplicada . do ano a empresa safn
~ N Paulo Empresarial fucro liquido para a visdo de instrumento de coleta de dados foram .
GERACAO DE VALOR - . de um lucro liquido
geragdo de valir da empresa. realizadas entrevistas pessoais .
festruturad negativo de (3.974)
Semestmradas. para (163 492)
Identificar como os profissionais .
Aproximadamente a
de orgamento de uma grande tade d
FATORES CULTURAISE ORCAMENTO |\ Orcament cmpresa percebem a influéacia Divisio de negocio demna grande |70
EMPRESARIAL NO BRASIL - UM R et de fatores culturais brasileiros  [Estudo de case empresa brasleira do ramo industridl | rp
ESTUDO DE CASO UNICO argas rpresa na execncio das atividades petroquimico. ue fatores culturats
interferem no processo
relacionadas ao processo de .
- - or¢amentario.
gestao orcamentaria.
Os gest alisavi
Analisar e propor um método * Bestores angisavam
ol " Gesta os resultados
GESTAQ ORCAMENTARIA NUMA niversicade Federal |Oreament %; P wans ar uma frestao Empresa Metalcorte Metahurgia Ltda. | operacionais ¢
EMPRESA DE MEDIO PORTE DO RAMO |, “Ver=0ace Fecer samere sameniana e Iha SmPIES |Estudo de case descritivo Caleta de dados realizadas através de  |elaboravam um
- do Rio Grande do Sul |Empresarial de médio porte do ramo L
METALURGICO . 3 questiondrio. orgamento de
metalirgicom situada no
L N resultados para os
rmunicipio de Caxias do Sul .
proximos meses.
Investigar a relagéio do uso do A gestdo dos desvios
- t ial sobs t
INFLUENCIA DO ESTILO DE USO DO Universidade de S3o0  [Orgamento o“.“numnmw MM_MMHMm MouMm ’ [Pesquisa descritiva com entrevistas Empresa do setor elétrico. Dados :MON..mnuHHﬁMMMM:m
ORCAMENTO EMPRESARIAL SOBRE AS cament pereeps a coletados através de entrevistas proce :
Paulo Empresarial criticas do orgamento, por parte |e survey gestio determinados

PERCEPCOES DE SEUS USUARIOS

de gerenirs de uma empresa de
grande porte no Brasil.

questiondrios eletrénicos.

pela governanca
corporativa.




Segunda parte:

0 USO DO ORCAMENTO EMPRESARTAL
COMO FERRAMENTA DE APGIO A

Verificar se o orgamento
empresarial ¢ utlizado pelas
indistrias farmacéuticas de

Industrias farmacéuticas de médio porte

45

Todas as empresas
pesquisadas tiizam o

TOMADA DE DECISAQ E AQ CONTROLE ;amm:rﬂdade de S0 g;z’:;:l médio porte e se € considerado [Pesquisa Exploratoria Coleta de dados realizada através de  |or¢amento na tomada
GERENCIAL EM INDUSTRIAS uma ferramenta de apoio a entrevistas. de decisées ¢ ao
FARMACEUTICAS DE MEDIO PORTE tomada de decisdes ¢ a0 controle gerencial.

conirole gerencial

- Identificar as praticas .
ORCAMENTO EMPRESARIAL - UM orcamentirias que so wilizadas Empresas cadastradas no Comité de | As empresas alegaram
ESTUDO DESCRITIVO EM E):fPR_ESAS Universidade Federal |Orgamento elas empresas pertencentes a0 [Pesquisa Descritiva Fomento Industrial de Camagcari. Os que utilizam o
PERTENCENTES AQ COMITE DE da Bahia Empresarial Comité de Fomento Industrial dados foram coletados a partir da orcamento para a
FOMENTOQ INDUSTRIAL DE CAMACARI de Camacari aplicagiio de questionarios. alocagio de recursos.
Universidade de
ORCAMENTO EMPRESARIAL COMO Brasilia; Investigar como as indisirias A maioria das empresas
FERRAMENTA DE AUXILIO A GESTAO - |Universidade Federal calgadistas do polo de Campina . . realiza o orgamento de
UM ESTUDO EMPIRICO NAS da Paraiba; g;;ﬁ:;:; Grande - BP utlizam o Estudo descritivo zg;?aﬁi?::;ii:: a:: :ados .
INDUSTRIAS DE CALCADOS DA CIDADE (Universidade Federal orcamento empresarial no para cumprir exigéncias
DE CAMPINA GRANDE -PB do Rio Grande do processo de gestdo. fiscais.
Norte

Investigar como as indistrias,

que estio sitmadas no Distrito

Industrial I da cidade de Bauru,
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO L compreendidaspela Ermpresas simadas no Distrito Industrial |~ ° 20 SMPresas
EMPRESARIAL DE INDUSTRIAS DO I};::‘B::‘dade Estadual g;iﬁ:;ﬁ‘; ﬁ“:;i‘é;"::gj?uﬁ:z“: Pesquisa descritiva I de Baurn. Cloleta dos dados foi feita j::g;j’cmmma .
DISTRITO INDUSTRIAL 1 DE BAURU através da aplicagdo de questionario. .

orcamento como instrumento orcamento empresarial

quantitativo de mensuragio paral

o planejamento e tomada de

decisdo.
PROPO%TA DE UMA S[SlT_XIATICA DE Propor uma sistematica de Reducao de 2,7% nos
APOIO A IMPLEMENTACAQ DO Universidade Federal |Orgamento apoio & implementagio do [Estudo de caso. Pesquisa gastos de um é}m para
ORCAM:EKTO MATRICIAL - O CASODE |do Rio Grande do Sul |Empresarial orcamento matricial, discutindo |exploratéria. outro.
UMA INDUSTRIA DE ALIMENTOS agdes de melhoria

propor uma sistematica para

andlise multicriterial de

investimentos nas empresas
PROPOST{\ DE UMA SISTEMATICA Universidade Federal | Orcamento através da estruturacfo formal O gerente aponta o
PARA ANALISE MULTICRITERIAL DE do Rio Grande do Sul |Bmpresarial de todas as etapas necessarias  |Estudo de campo Empresa do ramo automobilistico. Payback como técnica
INVESTIMENTOS para a escolha dos projetos: para decisio final.

identificacio, avaliagio,

priorizacéo, selecdo e

ac i

As préticas
. . Investigar qual o processo Empresas listadas na revista Exame orgamentarias foram

égggﬁﬁg&%%iﬁfg Universidade do Vale |Orgamento orgamentdrio adotado por Pesquisa aplicada. Descritiva Maiores ¢ Melhores. Levantamento de  |readequadas tornando
PROCESSO ORCA\CENTARIO do Rio dos Sinos Empresarial empresas estabelecidas no transversal dados através da aplicagio de © orgamento mais

Brasil. questionario. flexivel &

descentralizado.

Analisar as relagdes entre

variaveis que influenciam o

processo de estabelecimento . . . .
A INFLUENCIA DA ESTRATEGIA NA dos sistemas de controle Unidades estratégicas denegocio de [Pressionados por metas
FOLGA ORCAMENTARIA MEDIADA Fundaciio Genulio Orcamento gerencial  orcamento, assim o L :?EZH;’S: ;zz:j:;:;:’::ﬂia;’:f ?j?nﬁ;ffgf““e de
PELA INCERTEZA - UM ESTUDO DE Vargas Empresarial como os mecanismos de (ongitudingl nas informacdes mensais do |geretes Suéaeshmam
CASO EM UMA EMPRESA FAMILIAR mensuragio e avaliagdo de X

descmpenho nas organizactes, orcamento empresarial as receitas

tendo como referencial basico a

Teoria da Agéncia.

verificar a aplicabilidade do

orgamento empresarial como Ublizagdio de planithas ¢
A PRATICA DO ORCAMENTO uma . gréficos para a
EMPRESARIAL UMA FERRAMENTA DE  |EnADI Orgamento ferramenta gerencial para Experimental. Andlise descritiva  |Grupo de seis empresas concorrentes. |elaboragéo do

Empresarial agilizar a tomada de decisdes,

APOIO A DECISAO

agregando ao processo maior
clareza

P
e

orcamento de cada
conta da empresa.
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ANEXO A - Planilha Orgamento Pessoal da BM&FBovespa

Bm&rBOVESPA ?V
T r——

Planilha Orgamento Pessoal

Més Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro ~ Novembro Dezembro

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Saliric.

[Aluguel

Pensio

Horas extras

Receitas

13 salirio
Ferias
Outros

Total R$000 R$000 R$000 R$000 R$000 R$000 R$000 R$0,00 R$000 R$000 R$000 R$000

Investimentos

Tesoura Direto
Renda fixa

Investimentos

Previdéncia privada

R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
% sobre Receita #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!

Despesas
Categoria Despesa
Fixas Aluguel
Aquelas que tém Candominio

@mesmo mantante Prestacao da casa

Habitagio
pre— Sequro da cas
Diarista
Nenslista
Prestacao do carto
Transporte sequra do carro
Estacionamento
sequro saide
Plano de saide
Colégio
Faculdade:
Curso
\ [
mpostos

" 1Py
Outros sequro de vida
Total despesas fixas R$0,00 8000 R$000 R$000 R8000 R$000 50,00 50,00 R$0,00 80,00 80,00 $000

9% sobre Recei #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O!

Variaveis Luz
Aquelas que aconte- Aqua
cem todos os meses, Telefone
mas pode mos tentar itagd Telefone Celular
reduzic Gis
Nensalidade TV
Internet
Metrd
' Onibus
ransporte

P Combustivel
Estacionamento
Supermercado
Alimentagio Feira
Padaria
Satde Medicamentos
Cabeleireiro
Manicure

Cuidadlos pesso; Esteticista

Acade mia
Clube

Total despesas vas R$0,00 R$0,00 R$000 R$000 R$000 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
9% sobre Recei #DIV/0! #DIV/0! 4DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! HDIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!

Extras Médico

Sioas despesasextra- i Dentista

ordinrias, para as Hospital

quais precismosestar (TR

preparados quando prevengio

acontecerem ctucacs Material e scolar
= Uniforme
Total despesas extras R$0,00 R$0,00 R$000

9% sobre Receita #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
#DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!

Viagens

Aqueks que nio Cinemarteatro

precisam acontecer Restaurante s/hares

todos s meses Locadora DVD

Roupas

Calados

Acessrios

Outros Presentes

Total despesas extras R$000 R$000 R$000 R$000 R$000 R$000 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$000 R$0,00
9% sobre Recei #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIVO! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!
Receita 750,00] 75 0,00] 75 0,00] 50,00 RS 0,00 RS.0,00 RS 0,00 RS 0.00] 750,00 75 0,00] R50,00] 75 0,00]
Investimentos 75 0,00] 75 0,00] RS 0,00] 50,00 RS 0,00 RS0,00 RS 0,00 75 0.00] 750,00 75 0,00] 750,00] 75 0,00]
De spesas fixas 750,00] 75 0,00] 75 0,00] R50,00 750,00 750,00 750,00 75 0,00] 75 0,00] 75 0,00] 750,00] 75 0,00]
De spesas varidveis 750,00] 75 0,00] 75 0,00] 50,00 750,00 750,00 750,00 R50,00] R50,00] 75 0,00] 750,00] #50,00]
De spesas extras #50,00| £50,00| £50,00| 50,00 R50,00 £50,00 75 0,00 75 0.00| 5 0,00| 75 0,00| #50,00| 75 0,00|
De spe sa adicionais 75 0,00] 75 0,00] 75 0,00] RS 0,00 R50,00 R50,00 75 0,00 75 0.00) 5 0,00] 75 0,00] £50,00] 75 0,00]
Saldo RS0,00 RS0,00 RS0,00 RS0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$0,00 RS 0,00]




