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RESUMO

Este trabalho tem o objetivo de analisar o impacto econdémico obtido em processos licitatorios
em uma Organizacdo Militar — 10° Batalhdo Logistico, em Alegrete/RS, referente a
modalidade de licitagdo denominada Pregdo, na sua forma eletronica, sob enfoque de um dos
principios constitucionais, a Economicidade. Quanto aos objetivos, classifica-se como
pesquisa exploratéria e em relacdo aos procedimentos técnicos foi utilizada a pesquisa
documental, estudo de caso e pesquisa bibliografica, a partir de dados extraidos das atas dos
Pregdes eletronicos disponibilizados no portal de Compras do Governo Federal, o
Comprasnet. Esta modalidade licitatéria foi introduzida na Administracdo Publica através da
Lei 10.520, de 17 de julho de 2002, visando a aquisicdo de bens e servigos comuns. Em 31 de
maio de 2005, por meio do Decreto 5.450, o Pregdo foi regulamentado na sua forma
eletronica, tornando-se obrigatdria sua utilizagdo no ambito da Unido, salvo sob comprovada
inviabilidade devidamente justificada pela autoridade competente. Este trabalho divide-se em
quatro etapas: na primeira secdo, apresenta o processo administrativo para a realizacdo das
compras governamentais, caracterizando as modalidades de licitagdes; na segunda se¢éo, faz
uma abordagem sobre o Pregdo Eletronico, o qual se caracteriza pela interacdo entre o
pregoeiro e licitantes por meio da Internet, propiciando vantagens no processo de compras e
permitindo que a sociedade acompanhe todas as acdes do agente publico; na terceira secéo faz
uma analise quantitativa dos dados referentes aos pregdes eletrénicos do 10° Batalhdo
Logistico, durante o periodo de 2011 a 2013; na quarta secdo verifica-se que houve uma
economia de R$ 4.082.143,16, obtida pela diferenca entre o valor de referéncia e o valor
homologado, equivalente a 33,21% de economia, tornando assim o Pregdo Eletrénico como
um importante instrumento de gestao de recursos publicos.

Palavras-chave: Administracdo Publica, Organizacdo Militar, Economicidade, Licitacoes,
Pregao Eletronico.



ABSTRACT

This work aims to analyze the economic impact obtained in bidding processes in a Military
Organization - 10 Logistics Battalion in Alegrete/RS for the bidding method called Trading in
its electronic form, on approach of the constitutional principles, economy. As for goals, it is
ranked as exploratory research and for technical document research, case study and literature
search was used, from data extracted from the minutes of the electronic trading sessions made
available on the Federal Government Purchases, Comprasnet. This bidding modality was
introduced in Public Administration by Law 10.520, of July 17, 2002, for the acquisition of
goods and common services. In May 2005, through Decree 5.450, 31 the proclamation was
regulated in its electronic form, making it mandatory use within the Union, except in duly
justified infeasibility proven by the competent authority. This work is divided into four stages:
the first section presents the administrative process for the realization of government
purchases, featuring the arrangements of bids, in the second section is a discussion of the
Electronic Trading, which is characterized by the interaction between the auctioneer and
bidders through the Internet , providing advantages in the purchasing process and allowing the
company to track all actions of public officials , in the third section is a quantitative analysis
of data relating to electronic auctions of the 10th Logistics Battalion during the period 2011 to
2013, in the fourth section it appears that there was a savings of R$ 4,082,143.16, obtained by
the difference between the reference value and the approved amount, equivalent to 33.21 % of
the economy, thus making the Electronic Trading as a important management of public
resources.

Keywords: Public Administration, Military Organization, Economicity, Bids, Electronic
Trading.
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1 INTRODUCAO

Em qualquer organizacdo, o departamento de compras é considerado um setor
importante para o alcance dos objetivos empresariais. E por meio deste setor que uma
organizacdo atingira esses objetivos ao utilizar os recursos financeiros para a aquisicdo
de bens e servigos de forma eficiente.

A partir deste contexto, a Administracdo Publica vé-se obrigada a utilizar-se de
um nivel elevado de formalismo nas suas relagdes para aquisicbes de bens e
contratacdes de servicos. No entanto, no setor publico, o procedimento formal para

atingir tal objetivo ocorre por meio da licitacdo, o qual se caracteriza como:

O procedimento administrativo mediante o qual a Administracdo
Publica seleciona a proposta mais vantajosa para o contrato de seu
interesse. Visa propiciar iguais oportunidades aos que desejam
contratar com o Poder Publico, dentro dos padrdes previamente
estabelecidos pela Administracdo, e atua como fator de eficiéncia e
moralidade nos negdécios administrativos (MEIRELLES, 2004, p.
266).

Conforme a Lei 8.666 (BRASIL, 1993), Arts. 1° e 2° e a Constituicdo Federal
(CF, 1988), Art. 37, XXI, a licitagdo é um procedimento obrigatério para as
contratagbes de todas as entidades mantidas com recursos publicos, entre elas a
administracdo direta e a indireta, que tenham por objetivo obras, servigos, compras,
alienacOes, concessbes, permissdes e locacdes. Ficam excetuadas as empresas
governamentais que exploram atividade econémica (Art. 173, 81.°, da Constituicdo
Federal) e as organizagdes sociais, por se sujeitarem ao regime juridico préoprio das
pessoas juridicas de direito privado; contudo, sua liberdade ndo € absoluta, devendo
sempre respeitar 0s principios que regem a Administracdo Publica.

O Pregéo Eletronico, objeto deste estudo, € uma das formas de realizacdo da
modalidade licitatoria de “Pregdo”, apresentando as regras basicas do Pregao Presencial,
com procedimentos especificos, caracterizando-se especialmente pela auséncia da
“presenca fisica” do pregoeiro e dos demais licitantes, uma vez que toda interagdo ¢
feita por meio de sistema eletronico de comunicacdo pela Internet, possuindo como
importante atributo a potencializacdo de agilidade aos processos licitatorios,
minimizando custos para a Administracdo Publica, estando cada vez mais consolidado

como a principal forma de contratacdo do Governo Federal.
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Bittencourt (2010) cita que o Pregdo Eletrénico é uma modalidade licitatoria
preponderante para o perfeito atendimento do principio da Economicidade, uma vez
que, com ele, quase sempre é alcangada uma reducdo considerada de despesas.

Nessa perspectiva, 0s objetivos do Pregdo sdo conferir maior eficiéncia e
celeridade aos procedimentos licitatérios realizados pela Administracdo, para aquisi¢do
de bens e servigcos comuns e, a0 mesmo tempo, reduzir custos operacionais do 6rgdo ou
entidade contratante e aumentar a competitividade entre os licitantes, com isso,
buscando reduzir os precos contratados.

Entretanto, a eficacia da aplicabilidade desta modalidade tem sido objeto de
algumas controvérsias entre os agentes da administracdo, gerando ddvidas quanto a
utilizagdo do pregéo presencial ou eletrénico’ (BRASIL, 2005), quanto ao ndmero de
licitantes participantes e a variacdo dos valores dos lances (COX; ROBERSON;
SMITH, 1982; DURAES, 1997; CARTER, 2007; SILVA, 2007; SHALEV;
ASBJORNSEN, 2010; BATISTA; SILVA, 2010) e quanto ao impacto econdmico no
valor do objeto contratado, (FORTUNATO; ZAPELINI; SANTOS; REINA, 2010).

Citadas algumas controvérsias, observa-se, em Casagrande (2005), Nunes,
Lucena e Silva (2007), Silva (2010), Pena, Felicidade e Monteiro (2010), Faria et al.
(2011), entre outros, que o procedimento licitatorio, por meio do Pregdo Eletrénico,
proporciona o beneficio da economia para o ente publico, pois, ha maioria das vezes, ha
reducdo dos custos operacionais dos procedimentos licitatorios e dos pregos dos bens e
servicos licitados.

Assim, segundo Elhami Memeti (2011), durante os ultimos anos, o0s
compradores de organizacBes do setor publico e de empresas privadas estdo cada vez
mais adotando o leildo reverso eletrdnico como ferramenta de compras para conseguir
uma maior Economicidade na aplicacdo dos recursos publicos, em compara¢do com 0S
métodos tradicionais de abastecimento.

Diante do exposto e seguindo-se o principio da Economicidade, este estudo
busca responder o seguinte questionamento: qual o impacto econbémico em uma

organizacdo militar que utiliza a licitacdo denominada Pregdo, na sua forma eletrdnica?

! O Decreto 5.450, de 31/05/2005 traz em seu Art. 4°, que é obrigatéria a utilizacdo do Pregdo, sendo que
deve ser utilizado na forma eletronica, salvo nos casos de comprovada inviabilidade, a ser justificada pela
autoridade competente, ou seja, as ddvidas observadas pela autora sdo decorrentes da atuacdo dos agentes
da administracdo que conduzem as licitacdes.
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1.1 Objetivos

Este topico estabelece os objetivos que se pretende alcancar com a realizacéo do

trabalho.

1.1.1 Objetivo geral

Analisar o impacto econdmico nas licitagbes publicas em uma organizacdo
militar ao utilizar a modalidade de licitacdo denominada Pregdo, na sua forma
eletrdnica, durante o periodo de 2011 a 2013.

1.1.2 Objetivos especificos

e apresentar o processo administrativo para a realizacdo de compras publicas;

caracterizar as modalidades de licitagdes, dando énfase a modalidade de

licitacdo, denominada Pregdo, na sua forma eletronica;

e identificar as vantagens existentes com o uso do Pregéo Eletronico;

e realizar uma andlise quantitativa nos dados referentes aos Pregdes Eletrdnicos
referente ao periodo de 2011 a 2013, em uma organizacdo militar;

e confrontar o valor estimado da contratacdo com o valor efetivamente

homologado no processo licitatorio;

o verificar se houve economia nos Pregdes Eletronicos realizados.

1.2 Justificativa

Considerando o previsto no Art. 70 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), o
principio da Economicidade que representa, em sintese, a promocdo de resultados
esperados com 0 menor custo possivel e a unido da qualidade, celeridade e menor custo
na prestacdo do servigo no trato com o bem publico, o presente trabalho pretende avaliar
se houve economia nas licitacbes de uma Organizacdo Militar que, para fazer suas
aquisicdes de bens e servigos comuns, esta subordinada a Lei 10.520(BRASIL, 2002).

O Decreto 5.450 (BRASIL, 2005), Art. 4, Inciso |, regulamenta que para as
aquisicdes de bens e servicos comuns serd obrigatoria a licitagdo na modalidade Pregéo,
na sua forma eletrbnica, salvo nos casos de comprovada inviabilidade, a ser

devidamente justificada pela autoridade competente.
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O presente trabalho justifica-se em contribuir e aprimorar os conhecimentos na
area das contratag@es publicas, possibilitando a ampliacdo do conhecimento profissional
da académica e a aplicacdo préatica dos conhecimentos tedricos na organizacdo militar e
desta forma capacitar os agentes da administragdo, colaborando na gestdo dos recursos
publicos.

Possibilita ainda, como fonte de pesquisa de demais académicos e gestores

publicos que venham demonstrar interesse nesta area de conhecimento.
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2 ADMINISTRACAO PUBLICA

A Administracdo Publica pode ser definida objetivamente como a atividade
concreta e imediata que o Estado desenvolve para assegurar os interesses coletivos e
subjetivamente como o conjunto de 6rgaos e de pessoas juridicas as quais a Lei atribui o
exercicio da fungdo administrativa do Estado (MORAES, 1999).

Quanto a classificacdo, a Administracdo Publica divide-se em: Administracao
Publica em sentido objetivo, que segundo Di Pietro (1999, p. 55-56), refere-se as
atividades exercidas pelas pessoas juridicas, 6rgaos e agentes incumbidos de atender
corretamente as necessidades coletivas e Administracdo Publica em sentido subjetivo,
que se referem a Orgdos integrantes das pessoas juridicas politicas, aos quais a Lei

confere o exercicio das fun¢bes administrativas.

A Administracdo Publica se sujeita ao regime juridico administrativo,
devendo observar os diversos principios constitucionais dentre os
quais destacamos o da legalidade e o da impessoalidade, que estdo
diretamente ligados a existéncia do processo licitatério (FURTADO,
2009, p. 22).

Ja para Barros (2009), a finalidade da Administracéo Pablica é o bem comum da
coletividade administrada e a defesa do interesse publico, sendo de obrigacdo do agente
publico agir em prol da vontade do coletivo, cumprindo os deveres que a Lei lhe impde.

No entendimento de Matias Pereira (2009), a Administracdo Publica, num
sentido amplo, é um sistema complexo, composto de instituicGes e 6rgdos do Estado,
normas, recursos humanos, infraestrutura, tecnologia, cultura, entre outras, encarregado
de exercer de forma adequada a autoridade politica e as suas demais funcbes

constitucionais, visando o bem comum.

2.1 Precedentes histéricos da contratacdo publica

Com base nas legislacdes citadas na Figura 1, elaborou-se um esquema para
melhor compreender os precedentes histéricos das contratagdes publicas no Brasil.
Observa-se que as legislacGes relacionadas ao tema foram regulamentadas ha mais de
150 anos.
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Figura 1 — Precedentes historicos da contratacéo publica

*Decreto 2.926, de 14 de maio de 1862, regulamentou as arrematagoes dos servigos a cargo do entao
Ministério da Agricultura, Comércio e Obras Pablicas.

 *Decreto 4.536, de 28 de janeiro de 1922, arganizou o Cédigo de Contabilidade da Unifio, que em |
seu art. 49 ja falava em concorréncia puiblica que deveria preceder ao contrato e aoc empenho da
despesa.

» No mesmo ano, aprovou-seatravés do Decreto 15.783. de 08 denovembro. duas espécies de
concorréncia; a publica e a administrativa J

« Através do Decreto-Lei 2.2006, de 20 de maio de 1940, instituiu-sea coleta de pregos.

*Deacordo com a Lei 4.401, surgiu o termo "licitacio” e estabelecimento de normas.

+ Através do Decreto Lei 200, da Organizacio da Administracio Federal normatiza as licitagoes e
mstitui ag cinco modalidades (concorréncia, tomada de precos, leildo, concurso, convite).

«Estatuto das Licitagdes: primeira norma especifica sobre o tema.

« Constituigio Federal/1988: a licitacdo torna-se assunto constitucional (Competénciaprivativa da
Uniao para editar normas gerais sobre licitagdes e contratos e obrigatoriedade da licita¢ao e
pardmetros contratuais).

* Lei 8.666,de 21 de junho de 1993: cumpre a determinagio constitucional e disciplina
exaustivamente sobre o tema.

*Lei 10.520,de 17 dejulho de 2002: Nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal , a
modalidade denominadaPregio.

*Decreto 5.450.de 31 de maio de 2005: regulamenta o Pregdo. na sua forma eletronica.

Fonte: Elaborada pela autora

A Lei 8.666 (BRASIL, 1993), em seu Art. 14, preceitua que nenhuma compra
deve ser feita sem a adequada caracterizacdo do seu objeto e indicacdo dos recursos
orcamentarios para seu pagamento, sob pena de nulidade do ato e responsabilidade de
quem lhe tiver dado causa.

O procedimento da licitacdo, de acordo com a Lei 8.666 (BRASIL, 1993),
inicia-se com a abertura de processo administrativo, devidamente autuado, protocolado
e numerado, contendo a autorizacdo respectiva, a indicacdo sucinta de seu objeto e do
recurso proprio para a despesa e, ao qual serdo juntados oportunamente: edital ou
convite e seus respectivos anexos; comprovante das publicacdes do edital resumido; ato
de designacdo da comissdo de licitacdo; original das propostas e dos documentos que as
instruirem; atas, relatorios e deliberacdo da Comissao Julgadora; pareceres técnicos ou
juridicos emitidos sobre a licitacdo, dispensa ou inexigibilidade, atos de adjudicacdo do

objeto da licitagdo e da sua homologacéo; recursos eventualmente apresentados pelos
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licitantes e respectivas manifestacdes e decisdes; despacho de anulagdo ou de revogacéo
da licitacdo, termo de contrato ou instrumento equivalente.
Na Figura 2, conforme previsto nas Leis 8.666 (BRASIL, 1993) e 10.520

(BRASIL, 2002) estdo demonstradas as formas de a Administracéo Publica contratar.

Figura 2 — Contratacdo publica

- Concorréncia, Tomada
LICITACAO de Pregos, Concurso,
(Regra) Leildo, Convite,

CONTRATACAO e

PUBLICA

CONTRATACAO :
DIRET AC Dispensa

(Excegio) Inexigibilidade

Fonte: Elaborada pela autora

A contratacdo direta é a possibilidade de a Administracdo contratar diretamente
a aquisicdo de bens, servicos ou obras, sem processo licitatorio. Como afirma Furtado
(2009), a licitacdo é regra e as hipOteses em que o administrador estard autorizado a
contratar diretamente, sdo excecdes e se encontram expressamente mencionadas em Lei.
Sendo assim, a Lei 8.666 (BRASIL, 1993) estabelece os casos em que a licitacdo &
dispensavel, inexigivel ou dispensada, como segue:

e Licitacdo dispensavel: o administrador pode ou ndo fazer a licitacdo, nos casos
previstos no Art. 24, da Lei 8.666 (BRASIL, 1993). Neste mesmo artigo, no
inciso 11, a Lei limita os valores para contratacdo de bens e servicos comuns em
R$ 8.000,00, equivalente a 10% do valor da modalidade Convite. J& para obras
e servicos de engenharia, o Art. 24, Inciso I, limita o valor maximo de
contratacdo em R$ 15.000,00. Cabe destacar que este procedimento € uma
excecdo e, em ambos 0s casos, 0 valor estabelecido é anual, por CNPJ e por
natureza de despesa e deve ser precedida de no minimo trés pesquisas de

mercado;
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e Licitacdo dispensada: a Lei impede a ocorréncia da Licitacdo nas hipdteses
previstas no Art. 17, da Lei 8.666 (BRASIL, 1993) — todas se referem a
alienacéo de bens mdveis e imoveis;

e Licitacdo inexigivel: de acordo com o Art. 25, da Lei 8.666 (BRASIL, 1993),
inexigibilidade de licitacdo é aquela em que inexiste a possibilidade de
competicdo, tais como aquisicdo de bens que tenham um Unico fornecedor ou
contratagdes por notdria especializacdo. A inexigibilidade de licitacdo pode ser
dividida em trés casos: exclusividade de fornecimento, servigos técnicos
profissionais especializados e contratacdo de profissional de qualquer
departamento artistico.

2.2 Amparo legal e normativo das compras governamentais

Segundo o Art. 37, inciso XXI da Constituicdo Federal do Brasil (CF, 1988), as
obras, servigos, compras e alienagfes da Administragdo Publica serdo contratadas
mediante processo de licitacdo publica.

A Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, n° 8.666 (BRASIL, 1993), e a
Lei do Pregdo n° 10.520 (BRASIL, 2002), constituem a legislacdo basica sobre
licitaches para a Administracdo Publica e determina a obrigatoriedade da realizacédo de
licitacOes para aquisicdo de bens e servicos, as quais vém ao encontro da necessidade da
aplicacao dos recursos publicos de forma correta e honesta.

O Art. 3° da Lei n° 8.666 (BRASIL, 1993), detalha os principios das licitacbes
que sdo aplicaveis a todas as modalidades de licitacOes existentes e determina que a
administracdo direta e indireta, de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade, eficiéncia, probidade
administrativa, da vinculacdo ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e
dos que Ihes sdo correlatos.

O Decreto 3.555 (BRASIL, 2000) aprova o regulamento para a modalidade de
licitacdo, denominada Pregdo, para aquisicdo de bens e servigos comuns, no ambito na
Uni&o.

Ja a Lei 10.520 (BRASIL, 2002) incluiu esta modalidade de licitacdo no ambito

da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, qualquer que seja o valor estimado,
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em que a disputa é feita por meio de apresentacdo de proposta escrita e pela disputa de
lances verbais em sessdo publica, para que se obtenha a reducédo do seu valor.

O Governo Federal aprovou o Decreto 5.450 (BRASIL, 2005), que torna
obrigatorio o uso do Pregdo, na sua forma eletrénica, no &mbito da Unido, em que a
disputa ¢ feita via Internet, por meio de sistema eletronico.

Com o proposito de estabelecer um tratamento diferenciado as Microempresas
(ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPPs), foi instituida a Lei Complementar n°® 123
(BRASIL, 2006). A referida Lei traz em seus artigos 44 e 45 que, nas licitacGes, serad
assegurado como critério de desempate a preferéncia de contratacdo para estas
empresas. O tratamento é chamado de empate ficto, em que se consideram empatadas as
propostas de precos das ME’s e EPP’s que ndo forem superiores a mais de 10% do valor
inicialmente considerado como melhor proposta. No entanto, esse percentual € reduzido
para 5% em se tratando de licitacdo na modalidade Pregéo.

Também, a Lei 123 (BRASIL, 2006), em seu Art. 43, 8 1°, confere o prazo de
dois dias uteis, prorrogaveis por igual periodo, para que a micro ou pequena empresa
regularize sua situacéo fiscal, caso seja verificada alguma restricao.

Ao revogar o Decreto 3.931 (BRASIL, 2001), que trata do Sistema de Registro
de Pregos, o Decreto 7.892 (BRASIL, 2013) traz em seu Art. 2°, Inciso IV, a previsédo
de adesdo a ata de registro de precos para 6rgao ou entidade da administracdo publica
federal que participa dos procedimentos iniciais do Sistema de Registro de Precos, por
meio de manifestacdo de interesse, mediante a utilizacdo da Intencdo de Registro de
Precos, operacionalizado por médulo do Sistema de Administracdo e Servicos Gerais —
SIASG, que deve ser utilizado pelos dérgaos ou entidades integrantes do Sistema de
Servicos Gerais — SISG, para registro e divulgacéo dos itens a serem licitados.

Ja no Inciso V, do mesmo artigo, ha a previsdo de adesdo a ata de registro de
precos, para 0s 6rgdos ou entidades da Administracdo Publica que ndo tenham

participado dos procedimentos iniciais da licitacdo.
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3 LICITACOES

O Art. 37, XXI da Constituicdo Federal (CF, 1988) foi regulamentado pela Lei
8.666 (BRASIL, 1993) e alteracdes, a qual disciplina as Licitacbes e Contratos da
Administracdo Publica. Esta Lei estabelece cinco modalidades licitatorias: concorréncia,
tomada de precos, convite, leildo e concurso. Estas modalidades estdo definidas no Art.
22 da Lei (BRASIL, 1993).

A licitacdo destina-se a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa
para a Administracdo e sera processada e julgada em estrita
conformidade dos principios basicos da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatdrio,
do julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos (BRASIL,
1993).

Ja o conceito de licitacdo dado por Justen Filho (2010), considera que, a
licitagdo, € um procedimento administrativo que envolve a realizacdo de diversas
atividades materiais, a cargo de uma pluralidade de agentes publicos e envolvendo um
namero variavel de particulares.

No entendimento de Bandeira de Mello (2006), a licitacéo é:

Um procedimento administrativo pelo qual uma pessoa
governamental, pretendendo alienar, adquirir ou locar bens, realizar
obras ou servigos, outorgar concessfes, permiss@Ges de obra, servico
ou de uso exclusivo de bem publico, segundo condicfes por ela
estipuladas previamente, convoca interessados na apresentacdo das
propostas, a fim de selecionar a que se revele mais conveniente em
funcgéo de pardmetros antecipadamente estabelecidos e divulgados.

Neste sentido, a licitagdo foi instituida pela Lei 8.666 (BRASIL, 1993) como
forma de aquisicdo de bens e servicos, uma vez que a Administracdo Publica ndo pode
contratar livremente terceiros. Tais procedimentos de compras devem ser desenvolvidos
a partir de uma sequéncia de acgdes, ou seja, desde a necessidade publica até a
contratacdo, dividida em duas fases distintas, a fase interna que é o planejamento e a
fase externa que ocorre desde a publicacdo do instrumento convocatorio até a
contratacdo do bem ou servico.

Os fornecedores interessados em participar das compras governamentais,
conforme casos previstos em Lei devem possuir um cadastro no Sistema Integrado de
Cadastro de Fornecedores (SICAF), o qual tem por finalidade cadastrar e habilitar
parcialmente os interessados (pessoas fisicas ou juridicas), em participar de licitacbes

realizadas por oOrgdos/entidades da Administragdo Publica Federal, tendo como
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principais vantagens a maior transparéncia e oportunidade de participacdo em processos
licitatorios e agilidade na fase de habilitacéo.

No que se refere aos limites de licitagdo, conforme as Leis 8.666 e 10.520
(BRASIL, 1993; BRASIL, 2002), estes devem ser observados rigorosamente pela
Administragcdo, tomando o cuidado para ndo ocorrer fracionamento de despesa. Os
limites de valores s&o definidos conforme representado na Tabela 1.

Tabela 1 — Limites de licitacéo

MODALIDADE BENS/SERVICOS OBRAS E SERVICOS
COMUNS DE ENGENHARIA
Convite 8.000 a 80.000,00 15.000 a 150.000,00
Tomada de Prego 80.000 a 650.000,00 150.000,00 a 1.500.000,00
Concorréncia Acima de 650.000,00 Acima de 1.500.000,00
*Pregéo N&o ha limite de valor N&o se aplica

Fonte: Brasil (1993; 2002)

Como ¢é possivel observar na Tabela 1, para contratacdo de bens e servigos
comuns na modalidade licitacdo do Pregdo ndo ha limite de valor para contratagéo,
porém, ndo se aplica a obras e servi¢cos de engenharia.

Os prazos de divulgacéo das licitacbes estdo baseados na Lei 8.666 (BRASIL,
1993) e na Lei 10.520 (BRASIL, 2002), respectivamente, conforme demonstrado na
Tabela 2.

Tabela 2 — Publicidade das licitacdes

AMPARO LEGAL MODALIDADE PRAZO MINIMO
Convite 5 dias ateis
Tomada de Preco 15 dias — demais tipos de
licitacdo

30 dias — licitacdo do tipo
melhor técnica/técnica e
preco

Lei 8.666/93 Concorréncia 30 dias — Outros casos
45 dias — empreitada
integral. Licitacdo do tipo
melhor técnica/técnica e

prego
Concurso 45 dias
Leilao 15 dias
Lei 10.520/02 Pregéo 8 dias Uteis

Fonte: Elaborada pela autora

Ao atender o principio da Publicidade, conforme dispostos no Art. 21, da Lei
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8.666 (BRASIL, 1993), e no Art. 4, da Lei 10.520 (BRASIL, 2002), a Administracdo
Publica deve fazer a convocacdo dos interessados por meio de publicacdo de aviso em
diario oficial, em jornais de grande circulagdo e por meios eletrdnicos, conforme o vulto

da licitacéo.

3.1 Tipos de licitacio

A definicdo do tipo de licitacdo é essencial para que o julgamento das propostas
seja objetivo. Os tipos menor preco; melhor técnica; e técnica e preco, sdo cabiveis para
obras, servicos e compras, exceto nas modalidades de concurso e leil&o.

Com base nas Leis 8.666 (BRASIL, 1993) e 10.520 (BRASIL, 2002), a Figura 3

representa os tipos de licitacdes.

Figura 3 — Tipos de licitacdes

TIPOS DE
LICITACOES

—

:

Lei 8.666/93 Lei
10.520/02
_
P I I I ]
Menor preco Melhor Técnica e Maior lance Menor preco
L técnica preco ou oferta )

Fonte: Elaborada pela autora

Assim, de acordo com a Lei 8.666 (BRASIL 1993), existem quatro tipos de

licitacBes, conforme caracteristicas descritas a seguir:

e Menor preco: ocorre quando o critério de selecdo da proposta mais vantajosa
para a Administracdo determinar que seja vencedor o licitante que apresentar
a proposta de acordo com as especificacbes do edital ou convite e ofertar o
menor prego.

e Melhor técnica: neste tipo de licitacdo, a administracdo determina o valor

maximo a ser pago ao licitante e € declarada vencedora a proposta mais
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adequada, segundo os critérios exigidos no edital. Este tipo de licitacdo é
utilizado quando o objeto licitado € intelectual, como no caso de estudos
técnicos e projetos basicos de engenharia;

e Técnica e preco: apos a verificacdo dos requisitos obrigatorios, as propostas
sdo analisadas quanto aos requisitos ndo obrigatdrios. Requisitos, estes, que
sdo pontuados e juntamente com o valor ofertado compdem um indice que
determina o vencedor do certame licitatorio. Neste tipo de licitagdo, o valor
da proposta pode compor no maximo 50% do indice que ird determinar o
vencedor;

e Maior lance ou oferta: neste tipo de licitacdo € declarado vencedor o
licitante que ofertar o maior valor. Este tipo de licitacdo € utilizado nos casos
de alienacéo de bens e concessao de direito real do uso.

3.2 Modalidades de licitacéo

Por meio da licitacdo, a Administracdo Publica busca a proposta mais vantajosa
para contratar, em que abre espaco de forma isondmica para competicdo das empresas
que atenderem o objeto licitado.

A modalidade de licitacdo é a forma especifica de conduzir o procedimento

licitatorio, a partir de critérios definidos em Lei.

As diversas “modalidades”, representam, na verdade, diversas formas
de regular o procedimento de selecdo. As diversas espécies de
procedimentos distinguem-se entre si pela variagdo quanto a
complexidade de cada fase do procedimento e pela varia¢do quanto a
destinacdo de cada uma dessas fases. No entanto, qualquer que seja a
espécie (modalidade) de licitacdo, sempre nela se verifica
determinadas etapas (JUSTEN FILHO, 2010, p. 262).

A partir da andlise da licitacdo enquanto meio para contratacdes e aquisicdes na
Administracdo Publica, faz-se uma breve explanacdo acerca das cinco modalidades
licitatorias dispostas na Lei Geral de Licitagdes, Lei n° 8.666 (BRASIL, 1993), que sdo
convite, concorréncia, tomada de preco, leildo, concurso, conforme caracterizado na

sequéncia:

e Convite — O Art. 22, 83° da Lei Federal 8.666 (BRASIL, 1993) descreve
como a modalidade de licitacdo entre interessados do ramo pertinente ao seu

objeto, cadastrados ou ndo, escolhidos e convidados em nimero minimo de
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trés pela unidade administrativa, que afixard, em local apropriado, copia do
instrumento convocatério e o0 estendera aos demais cadastrados na
correspondente  especialidade que manifestarem seu interesse com
antecedéncia de até 24 (vinte e quatro) horas da apresentacdo das propostas.
Essa modalidade é utilizada para compras de pequeno valor.

Concorréncia — Conforme Art. 22, 81°, da Lei Federal 8.666 (BRASIL,
1993), é a modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados que, na fase
inicial de habilitacdo preliminar, comprovem possuir os requisitos minimos
de qualificacdo exigidos no edital para a execucdo de seu objeto. E utilizada
para compra de bens imoéveis, para concessdes de direito real de uso,
alienacOes de bens mdveis ou imdveis e para compras e Servicos.

Tomada de Precos — Segundo o Art. 22, 82°, Lei Federal 8.666 (BRASIL,
1993), é a modalidade de licitagdo entre interessados, devendo 0 mesmo estar
parcialmente habilitado até o terceiro dia anterior a data de recebimento das
propostas no SICAF (Sistema de Cadastro Unificado de Fornecedores). E
utilizada para aquisic@o de bens e servicos.

Leildo — O Art. 22, 85° Lei Federal 8.666 (BRASIL, 1993) ampara esta
modalidade de licitacdo utilizada para venda de bens moveis inserviveis para
a administracdo ou produtos legalmente apreendidos ou penhorados, ou para
alienacdo de bens imoveis, a quem oferecer o maior lance, desde que este seja
superior ao valor de avaliagéo.

Concurso — Ja o0 84° do Art. 22, da Lei Federal 8.666 (BRASIL, 1993)
descreve como a modalidade de licitacdo utilizada para escolha de trabalho
técnico, cientifico ou artistico, mediante a instituicio de prémios ou

remuneracdo aos vencedores, conforme os critérios estabelecidos no edital.
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4 O PREGAO

A partir deste topico, serd feita uma caracterizacdo da nova modalidade
licitatdria, abordando seus principios, fases e economicidade do pregao eletronico.

4.1 Uma nova modalidade licitatéria

A modalidade licitatéria, denominada Pregdo, foi inicialmente utilizada pela
ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicacdes, por ocasido da criacdo daquela
Agéncia com base na Lei n°® 9.472/1997 (Jacoby Fernandes, 2009, p.116). Os resultados
obtidos despertaram a atencdo do Governo Federal, que vislumbrou a adocdo do Pregéo
como ferramenta a ser utilizada no Programa Reducdo de Custos, desenvolvidos pelo
Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo - MPOG.

Esta modalidade foi estabelecida pela Medida Provisoria (MP) n° 2.026
(BRASIL, 2000). Posteriormente, em 2002, esta MP transformou-se na Lei Federal n°
10.520 (BRASIL, 2002). Esta Lei define o Pregdo como uma modalidade de licitagdo
para aquisicdo de bens e servicos comuns no ambito da Unido, Estados, Municipios e
Distrito Federal, cujos padrdes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificacbes usuais no mercado, podendo ser
utilizado na forma presencial ou eletronica.

Meirelles (2003) define como servicos comuns aqueles que ndo exigem
habilitacdo especial para sua execucdo. Podem ser realizados por qualquer pessoa ou
empresa, pois ndo sdo privativos de nenhuma profissdo ou categoria profissional.

Na visdo de Jacoby Fernandes (2011), o pregdo ¢ uma nova modalidade de
licitacdo publica e pode ser conceituado como o procedimento administrativo por meio
do qual a Administracdo Publica, garantindo a isonomia, seleciona fornecedor ou
prestador de servico, visando a execucdo de objeto comum no mercado, permitindo aos
licitantes, em sessdo publica presencial ou virtual, reduzir o valor da proposta por meio

de lances sucessivos.

O Pregédo é a modalidade de licitagdo para a aquisicdo de bens e
servigos comuns, qualquer que seja o valor estimado da contratacéo,
em que a disputa pelo fornecimento é feito por meio de propostas e
lances em sessdo publica (DI PIETRO, 2011, p. 394).

O Pregdo, além de propiciar maior transparéncia nos processos licitatorios,

possibilita o0 incremento da competitividade com a ampliacdo das oportunidades de
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negdcio. Garante economia imediata nas aquisicdes de bens e servicos comuns e
permite ainda maior agilidade nas aquisi¢Oes, pois desburocratiza os procedimentos
realizados durante as etapas da licitag&o.

A ideia de ampliar a competicdo permite & Administracdo Publica a obtencéo de
menores precos em licitacGes, favorecendo usuérios do governo, fornecedores e

sociedade a exercerem maior controle sobre as contratagdes realizadas.
4.2 Principios do pregao

Os principios basicos e correlatos do Pregdo estdo de acordo com o Decreto
3.555 (BRASIL, 2000), que aprovou o regulamento para a modalidade de licitacdo
denominada Pregédo, para aquisicdo de bens e servicos comuns; com a Lei 10.520
(BRASIL, 2002), que instituiu a modalidade denominada Pregdo; e com o Decreto
5.450 (BRASIL, 2005), que regulamentou o Pregédo na sua forma eletrénica.

Com base nessas regulamentacdes, apresentam-se, na sequéncia, 0S principios
béasicos, que s&o:

e Legalidade — A atuacdo do Administrador Pablico e a realizacdo da licitagdo
devem ser processadas na forma da Lei, ou seja, a Administracdo Publica s
pode fazer o que a Lei permite.

e Impessoalidade — O interesse publico esta acima dos interesses pessoais.
Sera dispensado a todo o interessado tratamento igual, independente se a
empresa é pequena, média ou grande.

e Moralidade — A licitacdo devera ser realizada em estrito cumprimento dos
principios morais, de acordo com a Lei, ndo cabendo nenhum deslize, uma
vez que o Estado é custeado pelo cidaddo que paga seus impostos para
receber em troca os servicos publicos.

e lgualdade — Este principio assegura iguais oportunidades a todos que
apresentarem suas propostas com a finalidade de celebrar um futuro contrato
com a Administracdo Publica. Desta forma, estdo vedadas clausulas no edital
que possam desigualar os licitantes, no sentido de favorecer alguns e
prejudicar outros.

e Publicidade — E o ato de dar transparéncia ao processo licitatério em todas as

suas fases, sendo condicdo de eficacia da prépria licitacdo e do contrato, dos
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direitos envolvidos na licitacdo e do seu amplo controle por parte da
sociedade.

Probidade administrativa — O gestor devera ser honesto em cumprir todos
os deveres que lhe sdo atribuidos por forca da legislacdo, ou seja, uma boa
atuacdo do administrado publico.

Vinculagéo ao instrumento convocatdrio — A Administragdo, bem como os
licitantes, fica obrigada a cumprir os termos do edital em todas as fases do
processo e assim, impede a criacdo de critérios diferenciados daqueles
estabelecidos no ato convocatorio.

Julgamento objetivo — Os pedidos da administragdo em confronto com o
ofertado pelos participantes devem ser analisados de acordo com o que esta
estabelecido no edital, considerando o interesse do servico publico e o0s
fatores de qualidade de rendimento, durabilidade, preco, eficiéncia,

financiamento e prazo.

No que se refere aos principios correlatos determinados em Lei e Decretos, tém-

se 0S seguintes:

Competitividade — a Administracdo ndo pode adotar medidas ou criar regras
que comprometam, restrinjam ou frustrem o carater competitivo da licitacao.
Proporcionalidade — traduz-se na necessidade de equilibrio na selecdo da
proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica.

Razoabilidade — evitar o excesso de formalismo, afastando a inabilitacdo e
desclassificacdo das propostas dos licitantes por fatos irrelevantes que nao

afetam a objetividade das propostas.

Pelo exposto, verifica-se no sistema de compras da Administracdo Publica, que o

foco € a transparéncia e a eficiéncia no emprego dos recursos para a satisfacdo da

sociedade.

Vale frisar, na visdo de Furtado (2009), que a Administracdo Publica deve se

sujeitar ao regime juridico administrativo, devendo observar os diversos principios que

estdo diretamente ligados a existéncia do processo licitatério.
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5 PREGAO ELETRONICO

Este capitulo vai tratar da caracterizacdo do pregdo eletronico, instituido no
ambito da Unido, em que a disputa é feita via Internet, por meio do sistema eletrénico,
portal de compras do governo federal, 0 Comprasnet.

5.1 Caracterizacao do pregao eletronico

De acordo com o Decreto 5.450 (BRASIL, 2005), a modalidade de licitacdo
pregdo, na sua forma eletrdnica é a disputa pelo fornecimento de bens e servicos
comuns feitas a distancia, em sessao publica, por meio de sistema que promova a
comunicacgdo pela Internet.

No que se refere a bens e servicos comuns, a Lei 10.520 (BRASIL, 2002) define
como aqueles cujos padroes de desempenho e qualidade possa ser objetivamente
definida pelo edital, por meio de especificacbes usuais do mercado, ou seja, bens e
servicos geralmente oferecidos por diversos fornecedores e facilmente comparaveis
entre si, de modo a permitir a decisdo de compra com base no menor preco. Na Figura 4

estdo apresentadas as principais caracteristicas desta modalidade.
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Figura 4 — Caracteristicas do pregéo eletronico

* Primeiramente sfio enviadas as propostas e os lances;
+ Posteriormente realiza-se a fase de habilitagéio;

* Sera examinada somente a documentacio do licitante
que tenha apresentado o menor preco final.

Inversdo das fases

+ Observado o menor prego proposto, os licitantes
Leildo reverso poderdo enviar outros lances, desde que menor
ao ultimo ofertado.

» Abertura da sessdo publica com o nunimo de

Sisnte prblen oito dias uteis antes da licitagéo.

» Utilizagao de meios eletronicos para o

Tecnologia da informacgéo procedimento.

» Pode ser aplicado a qualquer valor estimado de
Valor da contratagéo contratacao, de forma que constitui alternativa a
todas as modalidades de licitagéo.

» Destina a garantir por meio da disputa justa
entre os interessados, a compra mais
econdmica, segura e eficiente para a
Administragio.

Propostamais vantajosa

Fonte: Elaborada pela autora

Assim, a instituicdo do Pregdo, como nova modalidade de licitacdo, de
observancia obrigatéria pela Administracdo Publica Federal, aponta para uma
modernizacdo do sistema de licitacdo, objetivando conferir a Administracdo um meio
mais econdmico, célere e eficaz para as contratacdes, notadamente ao se estabelecer o
Pregao Eletrénico como forma de realizacdo preferencial, de forma a otimizar o rito
procedimental, aumentando a competitividade entre os licitantes, alcancando
fornecedores de diversas regides do pais, reduzindo os custos e 0s valores das propostas.

Durante o transcurso da sessdao publica, os licitantes sdo informados, em tempo
real, do valor do menor lance oferecido, podendo oferecer outro de menor valor,
recuperando ou mantendo a vantagem sobre os demais licitantes, podendo reduzir seu
altimo lance ofertado.

Na Figura 5 estdo listados os critérios estabelecidos pelo Decreto Federal 5.450
(BRASIL, 2005) referente a convocacdo dos interessados por meio da publicacdo do

aviso, observados os valores estimados para contratacdo e 0os meios de divulgacao.
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Figura 5 — Valores estimados da contratagdo e meios de divulgagéo

» Diano Oficial da Unido

Até R$ 650.000,00 * Meio eletronico, na Intermet.

» Diario Oficial da Unido
* Meio eletronico, na Internet.
R$ 1.300.000,00 o
g . » Jornal de grande circulagio local

Acima de R$ 650.000.00 até

» Diano Oficial da Unido

] * Meio eletronico, na Internet.
Acima de R$ 1.300.000,00 2
- . * Jornal de grande circulagio regional ou
nacional

Fonte: Elaborada pela autora

Ao observar o Art. 17, do Decreto 5.450 (BRASIL, 2005), o local de publicacéo
da licitacdo na modalidade Pregdo Eletronico dependera do vulto da licitacdo e tem a
finalidade de divulgar a licitacdo para que a sociedade e interessados saibam dos atos do
governo.

Vale ressaltar que existem diferencas entre o Pregdo Eletronico e Presencial.
Assim, com base na Lei 10.520 (BRASIL, 2002) e no Decreto 5.450 (2005), a Figura 6
apresenta as principais diferencas.

Figura 6 — Diferencas entre pregdo eletrénico e presencial

Pregdo Eletronico Pregdo Presencial

+ Acesso virtual * Presenca fisica
+ Lances por todos * Lances restritos
+ Licitantes cadastrados no sistema *» Credenciamento antes da abertura do
+ Encerramento pelo sistema pregao
+ Negociagido via sistema para obter a * Encerramento por lances
melhor proposta * Negociagao diretamente com licitante
+ Analise de habilitagao por meio * Abertura de envelopes com a
eletronico documentagao de habilitagiao

Fonte: Elaborada pela autora

O Decreto 5.450 (BRASIL, 2005) regulamenta que todos os participantes de
licitacdo, na modalidade Pregdo, na forma eletrénica tém direito publico subjetivo a fiel



30

observancia do procedimento estabelecido no Decreto, podendo qualquer interessado
acompanhar seu desenvolvimento em tempo real, por meio da Internet.

No que se refere a vantagem, Pena et al (2010, p. 7) destaca que o Pregédo
Eletrbnico se torna mais vantajoso em relacdo ao Pregdo comum por ampliar a
participacdo de fornecedores, por causa da universalizagdo da informagéo, aumentando
a facilidade de acesso, bem como pelo fomento a competitividade.

Neste sentido, o Pregdo Eletrdnico, além de reduzir a burocracia, amplia a
competitividade entre os licitantes e aumenta a transparéncia nos processos licitatorios.

Na Figura 7, destacam-se as duas etapas procedimentais do Pregdo Eletronico.

Figura 7 — Fases do pregéo eletrénico

Fase Externa

* Setor requisitante: * Setor de licitacoes:
* Requsicao do objeto; « Convocagio dos mteressados
= Justificativa de contratagio. atraves de edital publicadono
Diano Oficial da Uméo e meio

» Pesquisa de preco.
» Planilha de custos:

» Temmo de Referéncia constando a
especificagio e o detalhamento do

eletronico.;

+ Cadastramento das propostas pelos
licitantes até o momento da abertura
da sessao publica;

aRjEta = Abertura da sessdo publica com o
. L recebimento dos lances,
= Setor de licitacoes: classificacio, aceitacio, habilitacéo,
= Abertura do processo licitatorio recursos (se houver), adjudicacio,
atraves da aprovagéo da autoridade homologagio e encerramento do
competente; Processo.

* Parecer juridico.

Fonte: Elaborada pela autora

Com base no Portal de Compras do Governo Federal, o Comprasnet (BRASIL,
2013), na Figura 8, esta apresentado o fluxograma do Pregdo Eletrénico, demonstrando
0s ambientes Pregoeiro e Fornecedor.

A convocacdo dos interessados ocorre quando é publicado o extrato do aviso no
Diario Oficial da Unido (D.O.U), meio eletrdnico e em jornal de grande circulacédo
(conforme o vulto da licitacdo). A partir da publicacdo até a data da sessao publica, o
fornecedor cadastra suas propostas no sistema. Na sessdo publica do Pregdo, o
Pregoeiro classifica as propostas e abre a etapa de lances, configurando a etapa

competitiva da licitacdo.



Figura 8 — Fluxograma do pregao eletronico
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PREGOEIRO

Convocacéo dos interessados através
do aviso no D.O.U

Cadastramento da equipe que vai
operacionalizar o pregédo

Vincula equipe do pregéo

Inclui
esclarecimentos/impugnacdes/avisos

Sessdo publica do pregdo

Classifica propostas

Abre etapa de lances

Aceitacao das propostas validas

Habilitacdo das propostas aceitas

Abrir/fechar prazo para intencao de
recurso

Admissibilidade — aceitar ou rejeitar a
intencdo de recurso

Encerramento da Sessao Publica - abre
prazo para recursos

Ata do Pregédo Eletrénico

Autoridade competente analisa e decide
0 recurso

Adjudicacdo e Homologagédo

FORNECEDOR

Cadastra a proposta

Deve estar “logado” para acompanhar a
sessdo publica

Etapa de envio de lances

(fase competitiva do pregéo eletrdnico)

Registra a Intencdo de Recurso

Acompanha aceitagdo/habilitacdo e

Admissibilidade

Registro da Razéo e da Contra-razdo do
recurso

Fonte: Elaborada pela autora
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5.2 O sistema de registro de precos e 0s agentes publicos que atuam no pregao

O Sistema de Registro de Precos (SRP), instituido pelo Decreto n® 3.931
(BRASIL, 2001), teve o objetivo de acelerar a contratacdo por um 6rgdo publico ao

utilizar a licitacdo realizada por outro érgéo.

O Sistema de Registro de Precos é o conjunto de procedimentos para
registro e assinatura em Ata de Precos que os interessados se
comprometem a manter por determinado periodo de tempo, para
contratacdes futuras de compras ou de servigos frequentes, a serem
realizadas nas quantidades solicitadas pela Administracdo e de
conformidade com o instrumento convocatério da licitacdo. Registre-
se que ndo é modalidade de licitacdo; é um sistema. (MEIRELLES,
2010, p. 357).

A principal vantagem do registro de preco para o Pregédo esta na celeridade que
esse tipo de licitacdo proporciona, pois torna o processo mais agil, podendo atender a
diversos 6rgédos ou unidades, que almejam adquirir os mesmos tipos de bens, por meio
de uma Unica licitaco.

Nesse passo, conforme o Decreto 7.892 (BRASIL, 2013), o SRP deve ser usado,
preferencialmente, quando houver necessidade de contratacdes frequentes, quando for
conveniente a aquisi¢do de bens ou a contratacdo de servi¢os para atendimento a mais
de um orgdo ou entidade, ou a programas de governo, e quando, pela natureza do
objeto, ndo for possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado pela
Administracéo.

Assim, a existéncia de precos registrados ndo obriga a Administracao a firmar as
contratacdes que deles poderao advir, ficando-lhe facultada a utilizacdo de outros meios,
respeitada a legislacdo relativa as licitacdes, sendo assegurado ao beneficiario do
registro preferéncia em igualdade de condicdes.

No que se refere aos agentes publicos que atuam no Pregdo, a Autoridade
Competente é designada de acordo com as atribuicbes previstas no regimento, ou
estatuto do 6rgdo, ou da entidade, segundo o Art. 8°, do Decreto 5.450 (BRASIL, 2005),
conforme descritas a seguir:

e aprovar o termo de referéncia (fiscalizacdo e gerenciamento do contrato, prazo
de execucdo e sanc¢des, de forma clara, concisa e objetiva);
e apresentar a justificativa da necessidade da contratacdo;

e definir as exigéncias de habilitacdo e as sancGes aplicaveis;
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e designar e solicitar, junto ao provedor do sistema, o credenciamento do
pregoeiro e dos componentes da equipe de apoio;

e indicar o provedor do sistema;

e determinar a abertura do processo licitatorio;

e decidir os recursos contra atos do pregoeiro quando este mantiver sua deciséo;

e adjudicar o objeto da licitagdo, quando houver recurso;

e homologar o resultado da licitagéo;

e celebrar o contrato.

Ao Pregoeiro, de acordo com o constante no Art. 11, do Decreto 5.450
(BRASIL, 2005), cabe coordenar o processo licitatorio, receber, examinar e decidir as
impugnacdes e consultas ao edital, apoiado pelo setor responsavel por sua elaboracéo,
conduzir a sessdo publica na Internet, dirigir a etapa de lances, verificar e julgar as
condicdes de habilitacdo e indicar o vencedor do certame.

Jano Art. 12, do mesmo Decreto, a Equipe de Apoio tem a atribuicdo de auxiliar
0 Pregoeiro em todas as fases do processo licitatdrio, principalmente nas etapas de
classificagdo, aceitacdo, habilitacdo, entre outras.

Conforme Decreto 5.450 (BRASIL, 2005), os documentos que compdem o
processo do Pregdo Eletrénico sao: requisicdo do setor interessado; abertura do processo
administrativo aprovado pela autoridade competente; edital; parecer juridico com a
finalidade de justificar a legalidade da licitacdo; termo de referéncia (apresentado em
seu Anexo 1); planilha de custos; pesquisas de precos; ata de registro de pregos
(demonstrado em seu Anexo Il), cuja vigéncia para contratacdo € de no maximo doze

meses e encerramento do processo.

5.3 A Economicidade no pregao eletrénico

Conforme a Lei 8.666 (BRASIL, 1993), na Administracdo Publica as
contratagbes ocorrem por meio de processo licitatdrio, que consiste em garantir a
observancia do Principio Constitucional da Isonomia e de selecionar a proposta mais
vantajosa para a Administracdo, ou seja, a que melhor atenda de maneira objetiva o

interesse do servico.
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Ao ressaltar o interesse da Administracdo, Meirelles (2004, p. 269) define que
licitagdo é um procedimento administrativo mediante o qual a Administracdo Publica
seleciona a proposta mais vantajosa para o contrato de seu interesse.

Neste sentido, a aplicacdo de recursos publicos, em acfes que possibilitem a
reducdo das desigualdades sociais e a inducdo do crescimento econémico do pais, exige
que 0s entes governamentais tomem providéncias no sentido de ampliar o volume de
bens e servicos disponiveis para tais acdes. Sendo assim, o administrador publico deve
sempre perseguir pardmetros de eficiéncia, eficacia, efetividade e Economicidade, de
forma a otimizar a aplicacdo dos recursos publicos colocados a sua disposicdo (COSTA,
2004).

Gasparini (2009) coloca em evidéncia a licitagio como o0 procedimento
administrativo pelo qual o agente licitador, a isso juridicamente obrigado, seleciona, em
razdo de critérios previamente estabelecidos, de interessados que tenham atendido a sua
convocacgdo, a proposta mais vantajosa para um contrato ou ato negocial de seu
interesse.

Em um trabalho realizado por Nunes, Lucena e Silva (2007), 67% dos
entrevistados responderam que a principal vantagem do Pregdo Eletrénico em relagédo
ao presencial ¢ o maior “niimero de licitantes” e 22% considera a “quebra de barreiras
fisicas entre o pregoeiro e licitantes”.

Silva, Ribeiro e Rodriguez (2010) destacam que qualquer fornecedor tem a
possibilidade de obter informacdes e de tomar parte do Pregdo, mesmo que esteja em
qualquer local do pais. Para os autores, isso conduz ao aumento na competitividade
entre os fornecedores, contribuindo para que as empresas licitantes reduzam seus pregos
ofertados no processo licitatorio.

Neste caso, cita-se, conforme Batista e Silva (2010), a economia alcancada em
um processo licitatorio especifico para aquisicdo de medicamentos, no qual o percentual
de economia correspondeu a 16,73%, sendo que tal reducéo equivaleu ao custo de uma
ambulancia nova. Também, os autores constataram, em seus estudos, que a quantidade
de participantes tem como consequéncia 0 aumento da competitividade e a reducdo do
custo final do objeto.

Na visdo de Silva (2007), a quantidade de fornecedores e de lances tem

influéncia direta no resultado da economia gerada pelo Pregdo Eletronico. No estudo
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realizado, o supracitado autor destaca que o numero ideal de fornecedores estd no
intervalo de 11 a 15 participantes.

Em um estudo realizado por Shalev e Asbjornsen (2010) foi relatado que nem o
namero de licitantes, nem o volume de leildo deve ser um fator determinante para a
utilizagdo dos leildes reversos eletronicos. Os resultados indicaram que 0 Sucesso era
possivel, independentemente do nimero de licitantes, desde que outros fatores, como a
concorréncia, a complexidade e especificacdo fossem favoraveis.

Sobre a eficiéncia do leildo, Wolfstetter (1999) afirma que dependerd da
existéncia de mecanismos e regras especificas que aumentem sua atratividade e
reduzam as possibilidades de conluio, competicdo predatéria e outras formas de poder
de mercado.

Carter (2007) cita que o numero de licitantes afeta positivamente o preco
praticado em um leildo, entretanto, tal autor mostra que esta relagéo entre o nimero de
licitantes e o preco praticado em um leildo ndo é linear.

Por exemplo, no estudo realizado por Cox, Roberson e Smith (1982), os autores
constataram que na modalidade leildo, com quatro, cinco e seis participantes 0s precos
eram mais altos, apesar de ndo haver diferenca significativa nestes precos. J& Durdes
(1997) comparou leildes com trés e seis licitantes e encontrou pre¢os mais competitivos
nos leildes com seis licitantes.

Conforme dados extraidos do Portal de Compras do Governo Federal (BRASIL,
2013) e gerenciado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, o Pregédo
eletrénico respondeu por 63% das compras governamentais, com um gasto de R$ 29,6
bilhdes, sendo utilizados em 26,2 mil processos (15%). Se comparado apenas as
modalidades licitatorias, essa forma de contratacdo foi responsavel por 91% dos gastos
em aquisicOes, resultando numa economia para os cofres publicos da ordem de R$ 6,9
bilhes (19%).

Ja em relacdo ao numero de certames licitatérios, o Pregdo Eletronico respondeu
por 95% (BRASIL, 2013). Com base nos dados extraidos do Comprasnet, na Tabela 3
estd demonstrada a evolucdo das compras publicas por Pregdo Eletrdnico referente aos

orgaos pertencentes ao Sistema de InformacBes Gerenciais (SISG).
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Tabela 3 — Evolugdo das compras publicas por pregéo eletronico

Ano  Quantidade de Pregdes Eletronicos  Valores dos Pregdes Eletronicos

2008 30.865 21.277.510.721,75
2009 33.700 22.026.596.987,24
2010 33.696 28.656.588.714,71
2011 32.357 24.646.715.336,42
2012 34.747 33.639.555.907,00
2013 26.192 29.608.299.718,86

Fonte: Adaptado de Brasil (2013)
LJaneiro a Outubro

Pelo exposto, percebe-se que, ao atender o principio da Economicidade, o
Pregdo Eletrdnico busca alcancar resultados satisfatdrios, com uma reducdo
significativa dos valores das ofertas, além de propiciar maior agilidade as contratacdes
que, em regra, ocorrem com maior celeridade, por meio da utilizagdo de seu rito

procedimental menos burocratizado.
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6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodoldgicos do presente trabalho estdo estruturados com
base em Lucena (2011), de acordo com os tdpicos a seguir:

6.1 Método e tipo da pesquisa

Em relacdo ao método da pesquisa aplicado é o hipotético-dedutivo, que para
Lucena (2011), a légica do raciocinio desse método € estimar uma situacdo possivel (a
hipotese, conjectura ou suposicao) e testa-la, tentando falsead-la, mediante observacdes
comprobatdrias ou testes estatisticos. Neste contexto, pretende-se demonstrar a
Economicidade na utilizacdo do Pregdo Eletronico, comparando o valor estimado da

contratagdo com o valor homologado da licitagéo.

6.2 Classificacdo da pesquisa

Para Lucena (2011), as pesquisas podem apresentar varias tipologias, conforme
a abordagem a ser empregada. Quanto a natureza, o tipo de pesquisa classifica-se em
pesquisa basica, pois objetiva gerar novos conhecimentos para o avancgo da ciéncia, sem
aplicacdo pratica prevista; quanto a forma de abordagem do problema, trata-se de uma
pesquisa quantitativa, pois considera tudo que pode ser quantificavel, o que significa
traduzir em niimeros opinides e informacdes para classifica-las e analisa-las; quanto aos
objetivos, classifica-se como pesquisa exploratoria, a qual proporciona maior
familiaridade com o problema, de forma a torna-lo explicito e construir hipdteses; em
relacdo aos procedimentos técnicos, foi utilizada a pesquisa documental, o estudo de
caso e a pesquisa bibliografica.

Por meio da pesquisa documental sera confrontando os valores estimados da
contratacdo do Termo de Referéncia com os valores homologados nestes certames
licitatorios, encontrados nas atas de registro de precos, obtida no site do Comprasnet
(www.comprasnet.gov.br). Segundo Marconi e Lakatos (2010), a fonte de coleta de
dados estéa restritos a documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de

fontes primarias.

6.3 Estratégia de pesquisa

Com base em Gil (2009), a estratégia de pesquisa escolhida foi o estudo de caso,


http://www.comprasnet.gov.br/
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que consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que

permita seu amplo e detalhado conhecimento.

6.4 Técnica e coleta de dados

Para a realizacdo deste trabalho serd feita uma pesquisa por meio de dados
quantitativos, sendo utilizada como instrumento de coleta de dados a pesquisa
documental extraidas das atas dos pregdes realizados no 10° Batalhdo Logistico durante
0 periodo analisado.

Recorreu-se a fonte restrita a documentos, na qual foram obtidas informacdes
extraidas das atas dos pregdes eletronicos realizados em uma Organizacdo Militar. As
atas de cada Pregdo Eletronico foram obtidas no Portal de Compras do Governo
Federal, denominado Comprasnet, site de acesso publico (www.comprasnet.gov.br),
ligado ao Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo. Este site que concentra as
informacOes de compras e de licitacbes de todos os entes da Administracdo Publica

Federal & uma ferramenta oficial de gestdo de compras no Brasil.

6.5 Universo e amostra

O estudo foi realizado com a andlise dos Pregdes Eletronicos, de uma Unidade
Gestora do Exército Brasileiro — 10° Batalhdo Logistico, situado na cidade de Alegrete-
RS, ocorridos no periodo de 2011 a 2013.

Observa-se que, dos 21 Pregdes que foram realizados no periodo, oito deles
foram selecionados para analise, haja vista que alguns deles possuem milhares de itens,
ou por terem diversos itens que foram cancelados, ou seja, quando houve inviabilidade
de negociacdo do Pregoeiro com o licitante vencedor; ou desertos, quando houve
inexisténcia de propostas.

A escolha dos pregbes analisados foi pelo fato de que eles apresentavam
condicdes de analise, sendo que os demais pregdes, excluidos da pesquisa apresentavam
alguns problemas, tais como: possuiam muitos itens e que em alguns casos havia um
grande percentual desses itens cancelados; erros com o valor estimado em alguns itens;
ndo era pregdo pelo sistema de registro de precos; itens haviam sido cancelados por

inexisténcia de proposta; problemas com a descricdo das proposta, que apresentava


http://www.comprasnet.gov.br/
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divergéncia na descricdo da unidade de fornecimento de baldes, ao invés de

quilogramas; pregao deserto, caracterizado pela inexisténcia de propostas, entre outros.

6.6 Andlise e tratamento dos dados

Na Tabela 4 estd demonstrada a forma de apresentacdo e da organizacdo dos

dados coletados, constando os valores estimados e homologados, bem como os

percentuais de economia.

Tabela 4 — Apresentacdo e organizagao dos dados coletados

A B | ¢ | D E | F G | H
ESTIMADO HOMOLOGADO RESULTADO
Quantidade | Valor Valor Melhor Valor | Economia | Economia
unitario total proposta | (R$) (R$) (%)
(R$) (R$) (R$)
Itens a Unitario B*C Melhor B*E D-F G*100%
serem estimado | Valor lance Valor D
licitados para total da | ofertado total
cada compra pelo melhor
item (30 itens) | licitante | proposta
1 30 150,00 | 4.500,00 | 110,00 | 3.300,00 | 1.200,00 26

Fonte: Elaborada pela autora

Como pode ser visto na Tabela 4, para cada item da coluna “A”, tem-Se na
coluna “B” a quantidade de itens a serem licitados; na coluna “C” consta o valor
monetario (em R$), unitario, estimado; e, na coluna “D” esta o valor monetario (em R$)
estimado total.

Na coluna “E” estdo os valores (em R$) do melhor lance ofertado, por item, pelo
licitante ¢ na coluna “F” estd o valor total da melhor proposta (em RS$), para
determinado item, no qual ¢ obtido pela multiplicagdao da coluna “B” com a coluna “E”.
Ja na coluna “G” esta o valor (em R$) da economia adquirida por determinado item, que
¢ obtido com a subtragdo do valor total estimado (coluna “D”) pelo valor total da
melhor proposta (coluna “F”).

Do valor obtido na coluna “G”, calcula-se (na coluna “H”, em %) o seu
percentual de economia, utilizando-se como base o valor estimado (coluna “D”).

Cabe salientar que os dados dos pregbes analisados estdo apresentados no
Apéndice A deste trabalho, por meio de tabelas. Para a analise individual de cada

Pregdo Eletrnico, para simplificar a apresentacdo dos resultados, optou-se por mostra-
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los em graficos, no qual se pode visualizar o valor previsto como referéncia no pregao
realizado (em R$), o valor homologado da licitacdo (em R$) e o valor da economia
obtida (em R$ e em %).
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7 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este topico abordard o processo licitatério na organizacdo militar, a andlise
individual de cada Pregdo Eletronico SRP e analise da economia global dos pregdes

realizados.

7.1 O processo licitatorio na organizacédo militar

A Unidade Gestora em estudo possui uma estrutura administrativa especifica
responsavel pela gestdo dos recursos orgamentarios e pelas aquisicGes de bens e
servicos, conforme disposta na Figura 9.

Figura 9 — Estrutura organizacional da unidade

Ordenador de
Despesa

: Suporte Documental
Almoxarifado (Conformador dos
Registros de Gestio)

Setor Financeiro Salc (Pregoeiro)
(Tesoureiro) & (Almoxarife)

Fonte: Elaborada pela autora

O Ordenador de Despesas da unidade exerce a funcdo da direcdo das atividades
de administracdo orcamentaria e financeira e, no que estiver fixado em legislacao
especifica, na direcdo das atividades de administracdo patrimonial. O Fiscal
Administrativo é o agente executor direto, elemento de coordenacédo e controle de toda a
Administracdo, responsavel pelo assessoramento do Ordenador de Despesas, na
Administracdo Orcamentéaria e, no que couber, na Administracdo Financeira e

Patrimonial.
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J& o encarregado pelo Setor Financeiro é o responsavel pela execucdo das
atividades contébeis e financeiras da unidade, de acordo com as normas e instrugdes
especificas em vigor. No caso do Almoxarife, responsavel pela execu¢do das atividades
de compras e pela administracdo do material.

Porém, a Secdo de Aquisicdes, Licitacdes e Contratos (SALC) no ambito do
Exército Brasileiro é considerada um novo setor da Administracdo e realiza atividades
de aquisicdo, licitacOes e contratos, que juntamente com o setor do Almoxarifado, sob
geréncia da Fiscalizagdo Administrativa, planejam e executam as ordens do Ordenador
de Despesa. Por fim, o Suporte Documental realiza a fiscalizagdo dos documentos dos
processos licitatorios e de compras realizadas.

As licitacOes realizadas pela Secdo de AquisicGes, Licitagdes e Contratos da
Organizacdo Militar do 10° Batalhdo Logistico ocorrem, em sua maioria, pela
modalidade licitatéria denominada Pregdo, na sua forma eletrbnica, por meio do
Sistema de Registro de Precos.

A partir do calendario de execucdo orcamentaria publicado em boletim interno,
as diversas secdes planejam suas necessidades para a abertura do processo licitatorio,

conforme demonstrado na Figura 10.

Figura 10 — Planejamento do processo licitatorio
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Fonte: Elaborada pela autora
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7.2 Anélise individual de cada Pregdo Eletronico SRP

A partir deste tdpico estdo apresentados os resultados da analise dos dados
referente ao estudo de caso das licitacdes do 10° Batalhdo Logistico, realizadas durante
0 periodo de 2011 a 2013, na modalidade Pregdo, em sua forma eletrbnica, a fim de
demonstrar a economia para a Administracdo Publica. Para facilitar a compreensdo dos
dados constantes na Tabela 5, como ja dito neste trabalho, dos 21 Pregdes realizados no

periodo, foram selecionados oito para analise.

Tabela 5 — Pregdes realizados e pregdes analisados

Periodo  Pregbes Realizados Pregdes Analisados
2011 07 001
2012 08 003, 006, 007
2013 06 001, 003, 004, 005
Total 21 008

Fonte: Elaborada pela autora

De acordo com os resultados apurados no Pregdo Eletronico (SRP) n° 001/2011,
cujo objeto € a eventual aquisicdo de material de consumo (farmacologico e
odontologico), no Grafico 1, observa-se que o valor economizado pela utilizacdo do
Pregdo eletronico é de R$ 164.901,90, referente ao valor previsto como referéncia e o
valor homologado da licitacdo, equivalente a 39,85%. Dos 191 itens, foram
considerando 187 itens homologados, ja que quatro eram desertos ou foram cancelados

pelo pregoeiro.



Gréfico 1 — Economia do pregéo 002/2011
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Fonte: Elaborado pela autora

E possivel observar, ao analisar os resultados apurados no Pregdo Eletronico

(SRP) n° 003/2012, cujo objeto é a eventual aquisicdo de material de consumo

(lavanderia), que no Grafico 2 esta apresentado o valor previsto como referéncia e o

valor homologado da licitacdo, no qual obteve-se uma economia de 27,77%. Dos 233

itens, foram considerados 176 itens homologados, ja que cinquenta e sete eram desertos

ou foram cancelados pelo pregoeiro.

Grafico 2 — Economia do pregédo 003/2012
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Verifica-se os resultados apurados no Pregdo Eletronico (SRP) n° 006/2012, cujo
objeto € a eventual aquisi¢do de material de consumo (materiais elétricos), no Gréafico 3,
onde estd demonstrado o valor previsto como referéncia e o valor homologado da
licitacdo, 0 que proporcionou uma economia de 36,86%. Dos 138 itens, foram
considerados 136 itens homologados ja que dois eram desertos ou foram cancelados

pelo pregoeiro.

Gréfico 3 — Economia do pregdo 006/2012
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Fonte: Elaborado pela autora

No Gréafico 4 estdo expostos 0s resultados apurados no Pregédo Eletronico (SRP)
n® 007/2012, cujo objeto é a eventual contratacdo de servi¢co (manutencdo de viaturas).
Nele esta demonstrado o valor previsto como referéncia e o valor homologado da
licitacdo, obtendo-se uma economia de 38,38%. Dos 128 itens, foram todos

homologados.



Gréfico 4 — Economia do pregéo 007/2012
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Ao analisar os resultados apurados no Pregdo Eletronico (SRP) n° 001/2013,

cujo objeto € a eventual aquisicdo de material de consumo (insumos de armamento),

percebe-se, no Grafico 5, o valor previsto como referéncia, o valor homologado da

licitacdo

considerados 24 itens homologados ja que quatro foram desertos.

Grafico 5 — Economia do pregdo 001/2013
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Nota-se nos resultados apurados no Pregdo Eletrénico (SRP) n° 003/2013, cujo
objeto é a eventual aquisi¢cdo de material de consumo (higiene e limpeza), no Gréfico 6,
que o valor previsto como referéncia e o valor homologado da licitacdo, ao serem
confrontados, que obteve-se uma economia de 35,35%. Dos 115 itens, foram
considerados 103 ja que doze eram desertos ou foram cancelados pelo pregoeiro.

Gréfico 6 — Economia do pregdo 003/2013
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Fonte: Elaborado pela autora

Os resultados apurados no Pregéo Eletrénico (SRP) n° 004/2013, cujo objeto é a
eventual aquisicdo de material permanente (equipamentos cozinha), no Grafico 7,
demonstram o valor previsto como referéncia e o valor homologado da licitacdo, no
qual se teve uma economia de 24,43%. Dos 55 itens, foram considerados 32 ja que vinte

e trés eram desertos ou foram cancelados pelo pregoeiro.



Gréfico 7 — Economia do pregdo 004/2013

48

PREGAO 004/2013

R$ 450.000,00
R$ 400.000,00
R$ 350.000,00
R$ 300.000,00
R$ 250.000,00
R$ 200.000,00
R$ 150.000,00
R$ 100.000,00

R$ 50.000,00

RS -

MATERIAL PERMANENTE

Previsto

Realizado

Economia

%o

\ mSériel

R$409.446,18

R$309.410,08

R$100.035,50

2443

Fonte:

Elaborado pela autora

Conforme a analise dos resultados apurados no Pregdo Eletrénico (SRP) n°

005/2013, cujo objeto é a eventual contratacdo de servico (manutencdo de bens

imoveis), no Grafico 8, onde estdo expostos o valor previsto como referéncia e o valor

homologado da licitacdo, foi possivel verificar que houve uma economia de 31,70%.

Dos 102 itens, foram considerados 98 ja quatro eram desertos ou foram cancelados pelo

pregoeiro.

Grafico 8 — Economia do pregdo 005/2013
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7.3 Andlise da economia global dos pregdes realizados

Cabe dizer que, no montante total, com excessdo do item 85, do Pregéo
003/2013, tiveram o valor homologado igual ou inferior ao constante no Termo de
Referéncia, conforme pode ser visto nas Tabelas 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 e 13 (APENDICE
A).

Com o intuito de identificar o impacto econdmico com a utilizacdo do Pregdo no
periodo de 2011 a 2013, foram analisados oito processos licitatérios, na modalidade
Pregéo, na sua forma eletronica, realizados pelo Sistema de Registro de Pregos (SRP),
tendo como base o valor previsto no termo de referéncia, comparando-0s com o valor

homologado, conforme demonstrado na Tabela 14.

Tabela 14 — Economia proporcionada nos Pregdes analisados

Periodo Pregdes Realizados Economia gerada
2011 001 39,85%
2012 003 27,77%
2012 006 36,86%
2012 007 38,38%
2013 001 31,35%
2013 003 35,35%
2013 004 24,43%
2013 005 31,70%
Total 08 -

Fonte: Elaborada pela autora

Nota-se, durante a verificacdo dos numeros analisados na Tabela 14, que em
todos os Pregdes foram alcancados indices de economia, com um minimo de 27,77%,
até o maximo de 39,85%.

No Gréafico 9 estdo expostos os resultados sobre o valor global negociado pelo
pregoeiro, em todos 0s objetos analisados, no qual é possivel verificar, ao confrontar o
valor total previsto e o valor total realizados nos Pregdes, se foram alcancados indices

de economia.
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Gréfico 9 — Economia global dos pregdes eletrénicos SRP
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Fonte: Elaborado pela autora

Observa-se no Gréafico 9 que o valor da Economicidade gerada pela utilizagdo do
Pregdo eletronico foi de R$ 4.082.143,16, equivalente a 33,21% de economia gerada
nas contratagoes.

Assim, os resultados apresentados na pesquisa realizada na Organizacdo Militar
superam os encontrados por Batista e Silva (2010) que, em um estudo realizado no
municipio de Sertania — PE, retratou o impacto econdmico com a utilizacdo do Pregédo
Eletronico, obtendo uma economia total de 18,34%.

Faria et al (2011), em um estudo comparativo de reducdo de precos e tempo,
demonstraram em uma amostra composta de 59 itens aleatorios, que o Pregdo
Eletrénico reduziu os precos de compra em 23,47%.

De acordo com um estudo realizado por Madruga et al (2010), observou-se
significativa economia financeira, com uma média de 38,76% proporcionada pelo
Pregao Eletrdnico.

Ja Pena et al (2010), em um estudo realizado na Secretaria de Estado da Fazenda
do Pard, encontram uma economia de 43,41% nos pregdes realizados. Neste mesmo
estudo, os autores demonstraram que durante o periodo de 2007 a 2009, o Pregdo
Eletrénico correspondeu a 69% dos processos licitatorios utilizados por aquele 6rgéo.

Diante dos resultados apresentados, nota-se que, apesar de alguma diferenciacao




o1

nos percentuais, com relagdo as pesquisas supracitadas, os dados da presente pesquisa,
realizada em uma Organizacdo Militar, também deixam em evidéncia a reducdo dos

precos contratados.
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8 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Para as aquisi¢cOes de bens e contratacdo de servigos, a Administracdo Publica
deve estar amparada a um procedimento constitucionalmente garantido, que é a
Licitacdo. Por meio desse procedimento, sdo convocados os interessados a fim de
apresentar propostas, com a finalidade de selecionar aquela que for mais conveniente
em funcdo de pardmetros previamente divulgados em instrumentos convocatorios.

A Lei 8.666/93, que dispbe sobre Licitagbes e Contratos publicos,
regulamentaram as modalidades existentes, que sdo a concorréncia, a tomada de precos,
0 convite, o concurso e o leildo, além de prever a contratacdo por meio de dispensa de
licitagdo e inexigibilidade.

A regulamentacdo do Pregéo Eletronico, por meio do Decreto 5.450/05, inovou
ao utilizar as ferramentas de tecnologia da informagéo para a conducdo dos certames,
agilizando e simplificando o procedimento licitatorio e, assim, atendendo aos principios
constitucionais e, em especial, a Economicidade.

Para responder ao problema da pesquisa, o trabalho buscou investigar se houve
economia nas licitagdes publicas em uma Organizacdo Militar ao utilizar a modalidade
de licitacdo denominada Pregdo, na sua forma eletronica.

Quanto aos objetivos, foi apresentado 0 processo administrativo para a
realizacdo das compras publicas, sendo caracterizadas as modalidades de licitacao,
dando énfase a modalidade Pregédo, na sua forma eletronica. Foi realizada uma analise
quantitativa de oito pregdes eletronicos, durante o periodo de 2011 a 2013, comparando
o valor estimado da contratacdo constante no termo de referéncia com o valor
efetivamente homologado.

Sendo assim, o presente estudo demonstrou que houve um impacto econémico
na ordem de R$ 4.082.143,16, equivalente a 33,21% de economia gerada nas licitacdes,
tornando, assim, o Pregdo Eletrdnico um importante instrumento de gestdo de recursos
publicos.

Para que o processo licitatorio seja bem sucedido, sugere-se um estudo sobre o
desempenho e a qualidade do objeto a ser licitado, especialmente do tipo menor preco,
em virtude da sua ma descricdo, pois, por muitas vezes, os padrdes de qualidade e
desempenho do objeto contratado ndo satisfazem o interesse publico.

Em relacdo as pesquisas de precos, obrigatoria para compor a planilha de custos
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ressalta-se que o valor estimado da contratacdo atenda ao preco de mercado, evitando,
assim, o superfaturamento ou, ainda, a inexequibilidade dos precos no momento da
aceitagdo das propostas.

Para que as contratacBes sejam mais céleres, € necessario que Administracdo
Publica implante, em sua estrutura organizacional, os recursos de tecnologia de
informacdo, imprescindiveis para a execu¢do do Pregdo Eletronico, permitindo que
esses recursos tecnolégicos por meio da utilizacdo da Internet, democratizem o acesso
as contratacBes publicas.

Também, para que as licitacBes atendam o interesse coletivo, destaca-se a
importancia da capacitacdo dos agentes publicos, a fim de obter o conhecimento
necessario e aplicar corretamente a legislacdo pertinente as licitacGes publicas.

Desse modo, recomenda-se a Organizacdo Militar planejar as licitagdes de forma
centralizada, por meio da modalidade Pregdo, na sua forma eletronica atraves do
Sistema de Registro de Precos, que visa a obtencdo de economia em escala, onde
maiores quantidades promovem a obtencdo dos menores precos, evitando a realizacao
de varias licitacdes para a aquisi¢cdo do mesmo objeto.

Por fim, para trabalhos futuros, sugere-se um estudo sobre o impacto econémico
da relacdo entre o nimero de fornecedores participantes no certame licitatorio e a

possivel reducédo dos precos, conforme objeto licitado.
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Tabela 6 — Representacdo do valor estimado da contratagédo com o valor homologado e a
economia gerada no Pregdo 002/2011

ESTIMADO HOMOLOGADO RESULTADO

Item Quantidade Valor Valor Total Melhor Valor Total Economia Economia

Unitario Estimado Proposta Melhor (R9) (%)
Estimado (R3) (R9) Proposta (R$)
(R$)

1 5000 0,41 2.050,00 0,09 450,00 1.600,00 78,05
2 5000 2,94 14.700,00 2,00 10.000,00 4.700,00 31,97
3 5000 10,48 52.400,00 10,48 52.400,00 - 0,00
4 3000 0,17 510,00 0,16 480,00 30,00 5,88
5 20 511 102,20 1,20 24,00 78,20 76,52
6 20 2,31 46,20 2,29 45,80 0,40 0,87
7 3000 0,21 630,00 0,14 420,00 210,00 33,33
8 3000 0,24 720,00 0,15 450,00 270,00 37,50
9 50 3,03 151,50 2,42 121,00 30,50 20,13
11 500 1,12 560,00 0,29 145,00 415,00 74,11
12 1000 0,33 330,00 0,10 100,00 230,00 69,70
13 2000 1,58 3.160,00 0,36 720,00 2.440,00 77,22
14 20 4,56 91,20 4,56 91,20 - 0,00
15 100 0,20 20,00 0,10 10,00 10,00 50,00
16 5000 0,19 950,00 0,07 350,00 600,00 63,16
17 5000 0,12 600,00 0,03 150,00 450,00 75,00
18 500 1,41 705,00 1,20 600,00 105,00 14,89
19 5000 0,19 950,00 0,04 200,00 750,00 78,95
20 50 1,66 83,00 1,49 74,50 8,50 10,24
21 5000 0,42 2.100,00 0,10 500,00 1.600,00 76,19
22 5000 0,31 1.550,00 0,10 500,00 1.050,00 67,74
23 5000 0,78 3.900,00 0,78 3.900,00 - 0,00
24 5000 0,78 3.900,00 0,57 2.850,00 1.050,00 26,92
25 100 5,33 533,00 1,39 139,00 394,00 73,92
26 200 6,45 1.290,00 3,91 782,00 508,00 39,38
27 5000 0,48 2.400,00 0,48 2.400,00 - 0,00
28 3000 0,78 2.340,00 0,15 450,00 1.890,00 80,77
29 5000 0,40 2.000,00 0,06 300,00 1.700,00 85,00
30 5000 0,14 700,00 0,03 150,00 550,00 78,57
31 8000 0,20 1.600,00 0,10 800,00 800,00 50,00
34 30 6,23 186,90 3,30 99,00 87,90 47,03
35 50 52,33 2.616,50 28,98 1.449,00 1.167,50 44,62
36 50 46,00 2.300,00 32,66 1.633,00 667,00 29,00
37 15 11,17 167,55 4,38 65,70 101,85 60,79
38 15 11,17 167,55 4,38 65,70 101,85 60,79
39 15 11,17 167,55 4,38 65,70 101,85 60,79
40 20 35,33 706,60 14,10 282,00 424,60 60,09
41 20 35,33 706,60 14,10 282,00 424,60 60,09
42 15 35,33 529,95 14,10 211,50 318,45 60,09
43 15 35,33 529,95 14,10 211,50 318,45 60,09
44 15 35,33 529,95 14,10 211,50 318,45 60,09
45 15 27,67 415,05 13,74 206,10 208,95 50,34
46 20 3,59 71,80 1,50 30,00 41,80 58,22
47 20 3,59 71,80 1,50 30,00 41,80 58,22
48 20 15,50 310,00 9,10 182,00 128,00 41,29
49 20 15,50 310,00 9,10 182,00 128,00 41,29
50 20 15,67 313,40 8,57 171,40 142,00 45,31
51 20 15,67 313,40 9,05 181,00 132,40 42,25
52 20 15,67 313,40 8,57 171,40 142,00 45,31
53 20 15,67 313,40 8,57 171,40 142,00 45,31
54 20 26,00 520,00 22,30 446,00 74,00 14,23
56 20 26,00 520,00 22,36 447,20 72,80 14,00
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57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114

10
20
20
20
20
30
30
30
10
20
20
20
20
100
20
10
20
30
20
20
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
100
50
50
50
30
30
50
50
100
200
30
30
50
50
30
50
50
50
50
30
30
30
50
30
50

6,27
38,30
8,03
12,00
16,00
30,97
5,96
5,96
44,67
6,47
10,60
10,60
9,30
2,00
14,67
24,00
47,00
18,00
23,33
38,35
16,33
85,97
85,97
85,97
85,97
85,97
85,97
85,97
85,97
85,97
85,97
85,97
26,93
10,50
1,23
1,23
1,23
21,00
66,33
55,33
55,33
30,50
3,07
118,67
5,33
5,33
61,67
209,67
3,67
3,67
3,67
3,67
3,67
3,67
3,67
3,67
3,67
3,67

62,70
766,00
160,60
240,00
320,00
929,10
178,80
178,80
446,70
129,40
212,00
212,00
186,00
200,00
293,40
240,00
940,00
540,00
466,60
767,00
816,50

4.298,50
4.298,50
4.298,50
4.298,50
4.298,50
4.298,50
4.298,50
4.298,50
4.298,50
4.298,50
4.298,50
1.346,50
1.050,00

61,50

61,50

61,50
630,00

1.989,90
2.766,50
2.766,50
3.050,00
614,00
3.560,10

159,90

266,50
3.083,50
6.290,10

183,50
183,50
183,50
183,50
110,10
110,10
110,10
183,50
110,10
183,50

2,94
35,20
6,38
4,00
14,26
25,10
5,10
5,10
32,00
5,76
9,00
9,00
6,22
0,35
3,90
12,80
12,20
8,80
11,34
31,00
6,40
47,20
46,95
46,95
46,95
47,00
48,00
46,95
48,00
46,95
46,95
46,95
3,36
4,20
0,72
0,80
0,80
14,57
11,20
26,30
26,30
6,00
0,97
35,18
1,20
3,05
18,75
115,00
1,50
1,50
1,50
1,50
1,50
0,77
1,50
1,50
1,50
1,50

29,40
704,00
127,60

80,00
285,20
753,00
153,00
153,00
320,00
115,20
180,00
180,00
124,40

35,00

78,00
128,00
244,00
264,00
226,80
620,00
320,00

2.360,00
2.347,50
2.347,50
2.347,50
2.350,00
2.400,00
2.347,50
2.400,00
2.347,50
2.347,50
2.347,50

168,00
420,00

36,00

40,00

40,00
437,10
336,00

1.315,00
1.315,00

600,00

194,00
1.055,40

36,00
152,50
937,50

3.450,00

75,00

75,00

75,00

75,00

45,00

23,10

45,00

75,00

45,00

75,00

33,30
62,00
33,00
160,00
34,80
176,10
25,80
25,80
126,70
14,20
32,00
32,00
61,60
165,00
215,40
112,00
696,00
276,00
239,80
147,00
496,50
1.938,50
1.951,00
1.951,00
1.951,00
1.948,50
1.898,50
1.951,00
1.898,50
1.951,00
1.951,00
1.951,00
1.178,50
630,00
25,50
21,50
21,50
192,90
1.653,90
1.451,50
1.451,50
2.450,00
420,00
2.504,70
123,90
114,00
2.146,00
2.840,10
108,50
108,50
108,50
108,50
65,10
87,00
65,10
108,50
65,10
108,50

Continuagéo
53,11
8,09
20,55
66,67
10,88
18,95
14,43
14,43
28,36
10,97
15,09
15,09
33,12
82,50
73,42
46,67
74,04
51,11
51,39
19,17
60,81
45,10
45,39
45,39
45,39
45,33
44,17
45,39
44,17
45,39
45,39
45,39
87,52
60,00
41,46
34,96
34,96
30,62
83,11
52,47
52,47
80,33
68,40
70,35
77,49
42,78
69,60
45,15
59,13
59,13
59,13
59,13
59,13
79,02
59,13
59,13
59,13
59,13
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115
116
117
118
119
120
121
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173

10
10
20
20
20
20
80
100
20
80
80
80
80
80
80
80
80
100
100
100
100
20
200
80
80
30
30
30
500
50
100
500
200
200
2000
200
200
200
50
100
100
50
50
50
50
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

516,00
516,00
47,33
6,66
6,66
6,66
13,00
349,67
6,33
3,67
3,67
5,23
6,40
6,40
8,72
8,72
8,72
2,75
3,50
45,00
52,00
8,00
20,00
0,28
0,28
17,43
7,13
26,00
2,10
47,33
24,33
4,85
6,00
17,00
3,10
3,23
3,23
40,67
103,33
5,80
5,80
17,00
10,23
6,00
13,33
12,00
9,96
9,96
9,96
9,96
20,33
13,67
20,33
15,63
8,30
21,67
188,33
28,67

5.160,00
5.160,00
946,60
133,20
133,20
133,20
1.040,00

34.967,00

126,60
293,60
293,60
418,40
512,00
512,00
697,60
697,60
697,60
275,00
350,00
4.500,00
5.200,00
160,00
4.000,00
22,40
22,40
522,90
213,90
780,00
1.050,00
2.366,50
2.433,00
2.425,00
1.200,00
3.400,00
6.200,00
646,00
646,00
8.134,00
5.166,50
580,00
580,00
850,00
511,50
300,00
666,50
360,00
298,80
298,80
298,80
298,80
609,90
410,10
609,90
468,90
249,00
650,10
5.649,90
860,10

349,86
368,30
24,60
4,00
4,00
4,60
6,00
209,99
5,30
1,01
1,69
1,95
1,95
1,95
3,00
2,19
3,61
0,95
0,95
31,39
35,00
7,10
10,38
0,15
0,26
14,00
5,40
12,80
1,03
38,00
15,04
2,47
4,79
13,65
0,88
2,60
3,10
16,94
91,00
3,50
3,57
10,09
8,19
4,70
10,99
7,23
7,80
7,80
7,80
7,80
19,90
7,98
16,19
13,99
4,90
14,58
120,99
17,82

3.498,60
3.683,00
492,00
80,00
80,00
92,00
480,00
20.999,00
106,00
80,80
135,20
156,00
156,00
156,00
240,00
175,20
288,80
95,00
95,00
3.139,00
3.500,00
142,00
2.076,00
12,00
20,80
420,00
162,00
384,00
515,00
1.900,00
1.504,00
1.235,00
958,00
2.730,00
1.760,00
520,00
620,00
3.388,00
4.550,00
350,00
357,00
504,50
409,50
235,00
549,50
216,90
234,00
234,00
234,00
234,00
597,00
239,40
485,70
419,70
147,00
437,40
3.629,70
534,60

1.661,40
1.477,00
454,60
53,20
53,20
41,20
560,00
13.968,00
20,60
212,80
158,40
262,40
356,00
356,00
457,60
522,40
408,80
180,00
255,00
1.361,00
1.700,00
18,00
1.924,00
10,40
1,60
102,90
51,90
396,00
535,00
466,50
929,00
1.190,00
242,00
670,00
4.440,00
126,00
26,00
4.746,00
616,50
230,00
223,00
345,50
102,00
65,00
117,00
143,10
64,80
64,80
64,80
64,80
12,90
170,70
124,20
49,20
102,00
212,70
2.020,20
325,50

Continuagéo
32,20
28,62
48,02
39,94
39,94
30,93
53,85
39,95
16,27
72,48
53,95
62,72
69,53
69,53
65,60
74,89
58,60
65,45
72,86
30,24
32,69
11,25
48,10
46,43

7,14
19,68
24,26
50,77
50,95
19,71
38,18
49,07
20,17
19,71
71,61
19,50

4,02
58,35
11,93
39,66
38,45
40,65
19,94
21,67
17,55
39,75
21,69
21,69
21,69
21,69

2,12
41,62
20,36
10,49
40,96
32,72
35,76
37,84

Continua
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Concluséo
174 30 118,00 3.540,00 21,39 641,70 2.898,30 81,87
175 30 220,00 6.600,00 180,00 5.400,00 1.200,00 18,18
176 30 220,00 6.600,00 56,70 1.701,00 4.899,00 74,23
177 80 91,00 7.280,00 74,00 5.920,00 1.360,00 18,68
178 80 77,67 6.213,60 27,59 2.207,20 4.006,40 64,48
179 80 4,50 360,00 0,81 64,80 295,20 82,00
180 80 4,50 360,00 1,69 135,20 224,80 62,44
181 80 4,50 360,00 1,09 87,20 272,80 75,78
182 80 4,50 360,00 1,50 120,00 240,00 66,67
183 50 61,33 3.066,50 51,00 2.550,00 516,50 16,84
184 50 64,67 3.233,50 51,00 2.550,00 683,50 21,14
185 50 83,00 4.150,00 62,45 3.122,50 1.027,50 24,76
186 50 143,33 7.166,50 62,45 3.122,50 4.044,00 56,43
187 50 163,00 8.150,00 78,00 3.900,00 4.250,00 52,15
188 100 87,67 8.767,00 43,80 4.,380,00 4,387,00 50,04
189 80 10,00 800,00 3,49 279,20 520,80 65,10
190 100 87,67 8.767,00 63,00 6.300,00 2.467,00 28,14
191 5000 4,67 23.350,00 1,35 6.750,00 16.600,00 71,09
TOTAIS 105415 6.452,43 413.852,95 3.747,46 248.951,90 164.901,05 44,62

Fonte: Elaborada pela autora, adaptado de Comprasnet.
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Tabela 7 — Representacdo do valor estimado da contratagédo com o valor homologado e a
economia gerada no Pregdo 003/2012.

ESTIMADO HOMOLOGADO RESULTADO
Item Quantidade Valor Valor Total Melhor Valor Total Economia Economia
Unitario Estimado Proposta Melhor Proposta (R9) (%)
Estimado (R3) (R9) (R9)
(R$)

1 400 8,48 3.392,00 7,88 3.152,00 240,00 7,08
2 180 18,07 3.252,60 12,49 2.248,20 1.004,40 30,88
4 520 5,19 2.698,80 0,93 483,60 2.215,20 82,08
5 100 4,93 493,00 3,60 360,00 133,00 26,98
6 192 4,95 950,40 3,89 746,88 203,52 21,41
7 90 6,20 558,00 1,56 140,40 417,60 74,84
8 87 6,20 539,40 1,65 143,55 395,85 73,39
9 55 6,20 341,00 1,56 85,80 255,20 74,84
11 85 4,68 397,80 4,60 391,00 6,80 1,71
12 159 9,66 1.535,94 8,31 1.321,29 214,65 13,98
15 74 127,40 9.427,60 127,00 9.398,00 29,60 0,31
16 52 245,33 12.757,16 236,99 12.323,48 433,68 3,40
19 1890 9,27 17.520,30 9,25 17.482,50 37,80 0,22
21 400 13,60 5.440,00 3,95 1.580,00 3.860,00 70,96
22 130 37,13 4.826,90 18,00 2.340,00 2.486,90 51,52
23 90 41,40 3.726,00 24,75 2.227,50 1.498,50 40,22
25 25 103,32 2.583,00 103,32 2.583,00 - 0,00
26 800 2,13 1.704,00 0,88 704,00 1.000,00 58,69
27 1350 0,45 607,50 0,21 283,50 324,00 53,33
28 550 2,20 1.210,00 1,07 588,50 621,50 51,36
29 2300 3,42 7.866,00 2,07 4.761,00 3.105,00 39,47
30 1240 11,93 14.793,20 11,93 14.793,20 - 0,00
31 530 14,23 7.541,90 14,23 7.541,90 - 0,00
32 92 48,67 4.477,64 48,67 4.477,64 - 0,00
33 180 10,79 1.942,20 10,60 1.908,00 34,20 1,76
34 3250 0,91 2.957,50 0,37 1.202,50 1.755,00 59,34
35 6600 0,91 6.006,00 0,37 2.442,00 3.564,00 59,34
36 5600 0,91 5.096,00 0,35 1.960,00 3.136,00 61,54
37 3200 1,10 3.520,00 0,39 1.248,00 2.272,00 64,55
38 3200 1,10 3.520,00 0,44 1.408,00 2.112,00 60,00
39 1700 1,10 1.870,00 0,44 748,00 1.122,00 60,00
40 1150 1,23 1.414,50 0,47 540,50 874,00 61,79
41 650 1,23 799,50 0,47 305,50 494,00 61,79
42 600 1,23 738,00 0,47 282,00 456,00 61,79
43 2450 0,49 1.200,50 0,17 416,50 784,00 65,31
44 2450 0,48 1.176,00 0,13 318,50 857,50 72,92
45 150 23,80 3.570,00 19,07 2.860,50 709,50 19,87
47 300 0,56 168,00 0,49 147,00 21,00 12,50
48 450 0,56 252,00 0,56 252,00 - 0,00
49 450 0,56 252,00 0,56 252,00 - 0,00
50 200 0,56 112,00 0,56 112,00 - 0,00
51 500 0,56 280,00 0,56 280,00 - 0,00
52 250 0,56 140,00 0,56 140,00 - 0,00
54 950 0,65 617,50 0,65 617,50 - 0,00
55 515 1,48 762,20 1,35 695,25 66,95 8,78

Continua
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61
62
63
64
66
67
68
69
70
71
72
73
74
76
77
78
79
80
81
82
83
84
86
87
88
89
91
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
107
109
110
112
113
114
115
116
117
118
119
120
123

330
1050
450
110
115
115
145
150
400
550
550
4000
3300
5000
1100
1100
1100
900
1000
950
90
90
224
620
1050
1030
1580
550
540
810
810
1300
60
60
250
250
90
90
210
415
1000
7200
2400
2400
1110
3500
2260
1015
1000
9500
1000
1000

4,80
0,72
7,33
3,30
7,10
7,20
35,67
40,97
1,16
0,88
21,04
0,33
0,27
0,06
4,27
6,20
5,40
5,30
2,10
1,33
15,20
15,90
3,64
8,71
3,16
5,55
2,96
0,76
10,07
7,27
5,85
13,30
3,52
3,97
4,23
6,74
2,63
3,06
13,00
8,26
4,63
5,40
2,15
1,27
12,39
2,02
12,78
11,67
0,12
0,12
0,12
0,12

1.584,00
756,00
3.298,50
363,00
816,50
828,00
5.172,15
6.145,50
464,00
484,00
11.572,00
1.320,00
891,00
300,00
4.697,00
6.820,00
5.940,00
4.770,00
2.100,00
1.263,50
1.368,00
1.431,00
815,36
5.400,20
3.318,00
5.716,50
4.676,80
418,00
5.437,80
5.888,70
4.738,50
17.290,00
211,20
238,20
1.057,50
1.685,00
236,70
275,40
2.730,00
3.427,90
4.630,00
38.880,00
5.160,00
3.048,00
13.752,90
7.070,00
28.882,80
11.845,05
120,00
1.140,00
120,00
120,00

1,41
0,38
2,90
1,90
3,05
5,55
35,67
40,97
0,58
0,58
21,00
0,33
0,27
0,04
0,05
0,11
0,29
0,65
0,50
0,65
11,50
14,00
0,98
8,25
1,70
4,55
2,93
0,50
2,77
4,09
2,49
3,27
1,95
2,50
4,23
6,74
2,39
3,00
3,66
5,05
4,63
5,40
2,15
1,27
12,39
2,02
12,78
11,67
0,10
0,10
0,12
0,11

465,30
399,00
1.305,00
209,00
350,75
638,25
5.172,15
6.145,50
232,00
319,00
11.550,00
1.320,00
891,00
200,00
55,00
121,00
319,00
585,00
500,00
617,50
1.035,00
1.260,00
219,52
5.115,00
1.785,00
4.686,50
4.629,40
275,00
1.495,80
3.312,90
2.016,90
4.251,00
117,00
150,00
1.057,50
1.685,00
215,10
270,00
768,60
2.095,75
4.630,00
38.880,00
5.160,00
3.048,00
13.752,90
7.070,00
28.882,80
11.845,05
100,00
950,00
120,00
110,00

1.118,70
357,00
1.993,50
154,00
465,75
189,75

232,00
165,00
22,00

100,00
4.642,00
6.699,00
5.621,00
4.185,00
1.600,00

646,00

333,00

171,00

595,84

285,20
1.533,00
1.030,00

47,40

143,00
3.942,00
2.575,80
2.721,60

13.039,00
94,20
88,20

21,60
5,40
1.961,40
1.332,15

Continuacéo
70,63
47,22
60,44
42,42
57,04
22,92

0,00
0,00
50,00
34,09
0,19
0,00
0,00
33,33
98,83
98,23
94,63
87,74
76,19
51,13
24,34
11,95
73,08
5,28
46,20
18,02
1,01
34,21
72,49
43,74
57,44
75,41
44,60
37,03
0,00
0,00
9,13
1,96
71,85
38,86
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
16,67
16,67
0,00
8,33
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126
127
129
131
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
159
160
163
164
165
170
171
172
173
174
175
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
190
191

80
4500
400
900
654
1624
1224
1224
1000
1100
1000
650
650
650
600
600
500
200
160
160
160
8500
200
3800
1000
1050
1000
1000
1000
660
600
215
700
370
1600
500
600
600
790
1620
1000
700
700
300
350
250
1250
330
134
120
85
190

181,33

0,25
1,62
17,97
5,90
2,16
2,16
2,16
2,16
2,16
2,16
2,90
2,90
2,90
2,90
2,90
2,90
4,93
12,67
13,83
14,50
12,70
7,26
1,80
4,35
4,35
4,35
4,42
5,06
6,23
6,57
41,50
6,53
11,33
1,76
1,76
1,76
1,76
9,10
2,68
1,51
6,70
6,70
9,16
10,00
1,55
2,01
9,00
95,22
10,63
70,67
4,16

14.506,40
1.125,00
648,00
16.173,00
3.858,60
3.507,84
2.643,84
2.643,84
2.160,00
2.376,00
2.160,00
1.885,00
1.885,00
1.885,00
1.740,00
1.740,00
1.450,00
986,00
2.027,20
2.212,80
2.320,00
107.950,00
1.452,00
6.840,00
4.350,00
4.567,50
4.350,00
4.420,00
5.060,00
4.111,80
3.942,00
8.922,50
4.571,00
4.192,10
2.816,00
880,00
1.056,00
1.056,00
7.189,00
4.341,60
1.510,00
4.690,00
4.690,00
2.748,00
3.500,00
387,50
2.512,50
2.970,00
12.759,48
1.275,60
6.006,95
790,40

170,00

0,22
1,62
8,70
4,54
2,10
2,10
2,16
2,16
2,16
2,16
1,35
1,35
1,35
1,98
2,61
2,63
1,22
2,25
2,25
2,25
8,90
3,60
0,90
2,30
2,40
2,30
2,10
3,94
3,89
3,19
24,80
6,52
6,53
1,68
1,70
1,70
1,70
7,90
1,90
0,75
2,72
3,85
4,65
3,95
0,99
1,23
4,44
46,00
6,85
58,90
3,24

13.600,00
990,00
648,00

7.830,00
2.969,16
3.410,40
2.570,40
2.643,84
2.160,00
2.376,00
2.160,00
877,50
877,50
877,50
1.188,00
1.566,00
1.315,00
244,00
360,00
360,00
360,00

75.650,00

720,00
3.420,00
2.300,00
2.520,00
2.300,00
2.100,00
3.940,00
2.567,40
1.914,00
5.332,00
4.564,00
2.416,10
2.688,00

850,00
1.020,00
1.020,00
6.241,00
3.078,00

750,00
1.904,00
2.695,00
1.395,00
1.382,50

247,50
1.537,50
1.465,20
6.164,00

822,00
5.006,50

615,60

906,40
135,00
8.343,00
889,44
97,44
73,44

1.007,50
1.007,50
1.007,50
552,00
174,00
135,00
742,00
1.667,20
1.852,80
1.960,00
32.300,00
732,00
3.420,00
2.050,00
2.047,50
2.050,00
2.320,00
1.120,00
1.544,40
2.028,00
3.590,50
7,00
1.776,00
128,00
30,00
36,00
36,00
948,00
1.263,60
760,00
2.786,00
1.995,00
1.353,00
2.117,50
140,00
975,00
1.504,80
6.595,48
453,60
1.000,45
174,80

Continuagéo
6,25
12,00
0,00
51,59
23,05
2,78
2,78
0,00
0,00
0,00
0,00
53,45
53,45
53,45
31,72
10,00
9,31
75,25
82,24
83,73
84,48
29,92
50,41
50,00
47,13
44,83
47,13
52,49
22,13
37,56
51,45
40,24
0,15
42,37
4,55
3,41
3,41
3,41
13,19
29,10
50,33
59,40
42,54
49,24
60,50
36,13
38,81
50,67
51,69
35,56
16,65
22,12

Continua
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Concluséo
192 290 4,30 1.247,00 1,63 472,70 774,30 62,09
193 298 4,03 1.200,94 2,47 736,06 464,88 38,71
194 398 6,03 2.399,94 3,39 1.349,22 1.050,72 43,78
195 490 1,83 896,70 0,73 357,70 539,00 60,11
196 490 1,83 896,70 0,73 357,70 539,00 60,11
197 490 1,83 896,70 0,73 357,70 539,00 60,11
201 1700 1,77 3.009,00 1,00 1.700,00 1.309,00 43,50
205 600 4,03 2.418,00 3,09 1.854,00 564,00 23,33
206 500 5,93 2.965,00 4,69 2.345,00 620,00 20,91
207 950 3,20 3.040,00 1,80 1.710,00 1.330,00 43,75
209 380 0,20 76,00 0,15 57,00 19,00 25,00
212 66 88,97 5.872,02 86,31 5.696,46 175,56 2,99
213 66 221,31 14.606,46 217,77 14.372,82 233,64 1,60
216 550 0,49 269,50 0,40 220,00 49,50 18,37
220 1100 1,30 1.430,00 1,29 1.419,00 11,00 0,77
221 1150 1,30 1.495,00 1,29 1.483,50 11,50 0,77
222 1250 1,31 1.637,50 1,30 1.625,00 12,50 0,76
223 1400 1,30 1.820,00 1,29 1.806,00 14,00 0,77
224 1250 1,30 1.625,00 1,29 1.612,50 12,50 0,77
225 1000 1,30 1.300,00 1,29 1.290,00 10,00 0,77
226 120 1,96 235,20 1,95 234,00 1,20 0,51
227 120 1,96 235,20 1,95 234,00 1,20 0,51
228 474 9,50 4.503,00 2,29 1.085,46 3.417,54 75,89
230 240 2,10 504,00 1,80 432,00 72,00 14,29
231 142 3,05 433,10 2,85 404,70 28,40 6,56
232 130 3,05 396,50 2,85 370,50 26,00 6,56
233 130 3,05 396,50 2,85 370,50 26,00 6,56
TOTAIS 177129 2.155,98 737.395,11 1.735,85 532.638,98 204.756,13 31,15

Fonte: Elaborada pela autora, adaptado de Comprasnet.
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Tabela 8 — Representacdo do valor estimado da contratagédo com o valor homologado e a
economia gerada no Pregdo 006/2012.

ESTIMADO HOMOLOGADO RESULTADO
Item Quantidade Valor Valor Total Melhor Valor Total Economia Economia
Unitario Estimado Proposta Melhor (R9) (%)
Estimado (R3) (R9) Proposta (R$)
(R$)
1 10 160,72 1.607,20 55,00 550,00 1.057,20 65,78
2 10 80,81 808,10 8,85 88,50 719,60 89,05
3 20 75,34 1.506,80 73,95 1.479,00 27,80 1,84
4 10 203,43 2.034,30 194,50 1.945,00 89,30 4,39
5 10 92,49 924,90 91,49 914,90 10,00 1,08
6 15 21,95 329,25 15,94 239,10 90,15 27,38
7 15 25,61 384,15 24,21 363,15 21,00 5,47
8 20 807,99 16.159,80 700,00 14.000,00 2.159,80 13,37
9 20 814,99 16.299,80 700,00 14.000,00 2.299,80 14,11
10 10 164,50 1.645,00 154,82 1.548,20 96,80 5,88
11 2 1.121,00 2.242,00 1.118,98 2.237,96 4,04 0,18
12 3 171,05 513,15 160,00 480,00 33,15 6,46
13 500 8,75 4.375,00 6,90 3.450,00 925,00 21,14
14 10 72,36 723,60 64,59 645,90 77,70 10,74
15 20 18,04 360,80 16,14 322,80 38,00 10,53
16 10 6,63 66,30 5,69 56,90 9,40 14,18
17 5 199,86 999,30 199,85 999,25 0,05 0,01
18 4 199,31 797,24 170,98 683,92 113,32 14,21
19 3 747,70 2.243,10 660,00 1.980,00 263,10 11,73
20 3 164,08 492,24 148,00 444,00 48,24 9,80
21 3 1.838,24 5.514,72 260,00 780,00 4.734,72 85,86
22 3 2.001,99 6.005,97 258,00 774,00 5.231,97 87,11
23 2 891,59 1.783,18 249,00 498,00 1.285,18 72,07
24 2 723,84 1.447,68 220,00 440,00 1.007,68 69,61
26 3 899,93 2.699,79 280,00 840,00 1.859,79 68,89
27 3 114,49 343,47 99,90 299,70 43,77 12,74
28 3 100,51 301,53 96,00 288,00 13,53 4,49
29 3 1.909,52 5.728,56 255,00 765,00 4.963,56 86,65
30 2 1.721,59 3.443,18 319,00 638,00 2.805,18 81,47
31 2 679,25 1.358,50 214,90 429,80 928,70 68,36
32 2 484,21 968,42 176,00 352,00 616,42 63,65
33 500 7,49 3.745,00 2,30 1.150,00 2.595,00 69,29
34 500 14,04 7.020,00 9,00 4.500,00 2.520,00 35,90
35 15 66,20 993,00 6,25 93,75 899,25 90,56
36 50 37,33 1.866,50 18,02 901,00 965,50 51,73
37 50 84,50 4.225,00 18,13 906,50 3.318,50 78,54
38 30 4,50 135,00 3,18 95,40 39,60 29,33
39 15 19,10 286,50 11,39 170,85 115,65 40,37
40 30 45,67 1.370,10 43,88 1.316,40 53,70 3,92
41 2 192,10 384,20 140,55 281,10 103,10 26,83
42 4 57,00 228,00 57,00 228,00 - 0,00
43 3 91,28 273,84 60,00 180,00 93,84 34,27
44 4 59,58 238,32 59,58 238,32 - 0,00
45 15 84,76 1.271,40 78,84 1.182,60 88,80 6,98
46 1000 6,87 6.870,00 512 5.120,00 1.750,00 25,47
47 10 144,77 1.447,70 110,06 1.100,60 347,10 23,98
48 10 153,70 1.537,00 153,50 1.535,00 2,00 0,13
49 100 62,94 6.294,00 56,99 5.699,00 595,00 9,45
50 100 11,43 1.143,00 7,24 724,00 419,00 36,66
51 2 1.685,92 3.371,84 119,98 239,96 3.131,88 92,88
52 50 23,52 1.176,00 0,94 47,00 1.129,00 96,00
53 4 23,72 94,88 3,00 12,00 82,88 87,35

Continua
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54
55
56
57
58
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
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47,92
45,22
38,34
39,74
50,73
237,22
241,96
202,22
1.220,93
907,82
45,03
2.214,24
809,54
294,55
965,56
235,31
75,01
33,77
16,27
45,11
29,93
24,15
18,99
56,63
57,96
63,98
49,10
6,75
12,61
12,86
55,51
33,26
333,27
128,53
480,63
146,00
80,72
85,98
15,00
13,38
1.216,88
50,11
49,58
35,29
33,99
231,84
229,57
263,05
217,86
289,63
937,52
1.335,62
1.094,23
1.116,44
78,05
343,87
235,68
1.414,71

191,68
180,88
230,04
158,96
101,46
474,44
483,92
404,44
2.441,86
1.815,64
180,12
4.428,48
1.619,08
5.891,00
965,56
705,93
150,02
675,40
325,40
180,44
119,72
96,60
75,96
339,78
231,84
255,92
294,60
135,00
75,66
77,16
222,04
66,52
666,54
385,59
1.922,52
292,00
161,44
343,92
150,00
133,80
3.650,64
150,33
148,74
211,74
339,90
2.318,40
2.295,70
2.630,50
2.178,60
1.448,15
1.875,04
6.678,10
10.942,30
11.164,40
780,50
1.375,48
1.178,40
14.147,10

5,69
6,00
12,00
19,99
23,00
79,00
190,00
56,99
640,00
425,00
28,49
1.252,00
446,45
238,00
600,00
218,47
49,39
16,14
4,49
39,99
19,94
14,24
12,00
50,00
52,24
59,79
46,49
6,40
11,35
11,95
47,49
23,74
320,00
94,98
113,98
68,54
24,00
48,00
8,54
9,49
790,00
37,99
33,24
33,24
28,49
229,00
189,98
245,07
197,57
170,98
881,50
788,00
520,00
598,00
71,24
300,00
218,47
1.000,00

22,76
24,00
72,00
79,96
46,00
158,00
380,00
113,98
1.280,00
850,00
113,96
2.504,00
892,90
4.760,00
600,00
655,41
98,78
322,80
89,80
159,96
79,76
56,96
48,00
300,00
208,96
239,16
278,94
128,00
68,10
71,70
189,96
47,48
640,00
284,94
455,92
137,08
48,00
192,00
85,40
94,90
2.370,00
113,97
99,72
199,44
284,90
2.290,00
1.899,80
2.450,70
1.975,70
854,90
1.763,00
3.940,00
5.200,00
5.980,00
712,40
1.200,00
1.092,35
10.000,00

168,92
156,88
158,04
79,00
55,46
316,44
103,92
290,46
1.161,86
965,64
66,16
1.924,48
726,18
1.131,00
365,56
50,52
51,24
352,60
235,60
20,48
39,96
39,64
27,96
39,78
22,88
16,76
15,66
7,00
7,56
5,46
32,08
19,04
26,54
100,65
1.466,60
154,92
113,44
151,92
64,60
38,90
1.280,64
36,36
49,02
12,30
55,00
28,40
395,90
179,80
202,90
593,25
112,04
2.738,10
5.742,30
5.184,40
68,10
175,48
86,05
4.147,10

Continuacao
88,13
86,73
68,70
49,70
54,66
66,70
21,47
71,82
47,58
53,18
36,73
43,46
44,85
19,20
37,86

7,16
34,16
52,21
72,40
11,35
33,38
41,04
36,81
11,71

9,87

6,55

5,32

5,19

9,99

7,08
14,45
28,62

3,98
26,10
76,29
53,05
70,27
44,17
43,07
29,07
35,08
24,19
32,96

5,81
16,18

1,22
17,25

6,84

9,31
40,97

5,98
41,00
52,48
46,44

8,73
12,76

7,30
29,31
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Concluséo
113 10 1.508,19 15.081,90 585,00 5.850,00 9.231,90 61,21
114 10 1.583,92 15.839,20 999,00 9.990,00 5.849,20 36,93
115 4 51,73 206,92 45,00 180,00 26,92 13,01
116 5 248,83 1.244,15 200,00 1.000,00 244,15 19,62
117 8 1.058,35 8.466,80 1.000,00 8.000,00 466,80 5,51
118 10 774,98 7.749,80 770,00 7.700,00 49,80 0,64
119 10 159,74 1.597,40 105,00 1.050,00 547,40 34,27
120 10 64,97 649,70 21,00 210,00 439,70 67,68
121 5 137,95 689,75 30,00 150,00 539,75 78,25
122 15 30,55 458,25 15,00 225,00 233,25 50,90
123 15 34,29 514,35 20,90 313,50 200,85 39,05
124 6 25,53 153,18 11,00 66,00 87,18 56,91
125 10 162,62 1.626,20 70,00 700,00 926,20 56,95
126 10 150,99 1.509,90 109,99 1.099,90 410,00 27,15
127 6 30,01 180,06 17,09 102,54 77,52 43,05
128 3 23,53 70,59 14,00 42,00 28,59 40,50
129 6 59,94 359,64 17,09 102,54 257,10 71,49
130 6 15,28 91,68 8,54 51,24 40,44 4411
131 3 71,39 214,17 19,00 57,00 157,17 73,39
132 3 80,34 241,02 70,00 210,00 31,02 12,87
133 4 76,26 305,04 48,07 192,28 112,76 36,97
134 100 3,63 363,00 1,80 180,00 183,00 50,41
135 100 3,30 330,00 0,55 55,00 275,00 83,33
136 100 3,38 338,00 1,01 101,00 237,00 70,12
137 15 29,50 442,50 16,62 249,30 193,20 43,66
138 15 14,25 213,75 14,00 210,00 3,75 1,75
TOTAL 4052 44,447 29 278.180,64 23.899,32 175.648,31 102.532,33 36

Fonte: Elaborada pela autora, adaptado de Comprasnet.
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Tabela 9 — Representacdo do valor estimado da contratagédo com o valor homologado e a
economia gerada no Pregdo 007/2012.

ESTIMADO HOMOLOGADO RESULTADO
Item Quantidade Valor Valor Total Melhor Valor Total Economia Economia
Unitario Estimado Proposta (R$) Melhor (R$) (%)
Estimado (R3) Proposta (R$)
(R$)
1 10 1.650,00 16.500,00 624,99 6.249,90 10.250,10 62,12
2 6 840,00 5.040,00 341,00 2.046,00 2.994,00 59,40
3 6 816,67 4.900,02 345,00 2.070,00 2.830,02 57,76
4 10 1.483,33 14.833,30 669,00 6.690,00 8.143,30 54,90
5 10 1.720,00 17.200,00 775,00 7.750,00 9.450,00 54,94
6 6 748,00 4.488,00 385,00 2.310,00 2.178,00 48,53
7 10 3.750,00 37.500,00 2.574,99 25.749,90 11.750,10 31,33
8 10 1.500,00 15.000,00 740,00 7.400,00 7.600,00 50,67
9 10 1.650,00 16.500,00 975,00 9.750,00 6.750,00 40,91
10 10 1.690,00 16.900,00 785,00 7.850,00 9.050,00 53,55
11 6 1.525,00 9.150,00 865,00 5.190,00 3.960,00 43,28
12 30 910,00 27.300,00 658,00 19.740,00 7.560,00 27,69
13 6 7.700,00 46.200,00 5.985,00 35.910,00 10.290,00 22,27
14 10 880,00 8.800,00 367,61 3.676,10 5.123,90 58,23
15 10 460,00 4.600,00 218,47 2.184,70 2.415,30 52,51
16 4 550,00 2.200,00 109,23 436,92 1.763,08 80,14
17 10 505,00 5.050,00 179,98 1.799,80 3.250,20 64,36
18 6 395,00 2.370,00 170,00 1.020,00 1.350,00 56,96
19 6 9.100,00 54.600,00 6.100,00 36.600,00 18.000,00 32,97
20 6 790,00 4.740,00 412,00 2.472,00 2.268,00 47,85
21 10 850,00 8.500,00 492,00 4.920,00 3.580,00 42,12
22 16 4.320,00 69.120,00 2.250,00 36.000,00 33.120,00 47,92
23 6 3.870,00 23.220,00 2.000,00 12.000,00 11.220,00 48,32
24 6 4.850,00 29.100,00 2.625,00 15.750,00 13.350,00 45,88
25 10 3.450,00 34.500,00 2.228,00 22.280,00 12.220,00 35,42
26 6 3.750,00 22.500,00 2.215,00 13.290,00 9.210,00 40,93
27 10 1.450,00 14.500,00 618,25 6.182,50 8.317,50 57,36
28 6 11.900,00 71.400,00 5.585,00 33.510,00 37.890,00 53,07
29 6 8.700,00 52.200,00 5.850,00 35.100,00 17.100,00 32,76
30 10 8.300,00 83.000,00 6.175,00 61.750,00 21.250,00 25,60
31 6 11.900,00 71.400,00 6.895,00 41.370,00 30.030,00 42,06
32 6 6.800,00 40.800,00 4.480,00 26.880,00 13.920,00 34,12
33 10 2.900,00 29.000,00 1.240,00 12.400,00 16.600,00 57,24
34 6 1.850,00 11.100,00 777,00 4.662,00 6.438,00 58,00
35 6 2.050,00 12.300,00 925,00 5.550,00 6.750,00 54,88
36 6 1.950,00 11.700,00 1.588,00 9.528,00 2.172,00 18,56
37 6 3.150,00 18.900,00 1.581,00 9.486,00 9.414,00 49,81
38 6 3.662,00 21.972,00 3.039,97 18.239,82 3.732,18 16,99
39 10 3.770,00 37.700,00 1.180,00 11.800,00 25.900,00 68,70
40 10 5.790,00 57.900,00 5.599,00 55.990,00 1.910,00 3,30
41 10 2.550,00 25.500,00 2.497,99 24.979,90 520,10 2,04
42 10 5.360,00 53.600,00 3.970,00 39.700,00 13.900,00 25,93
43 10 1.400,00 14.000,00 1.300,00 13.000,00 1.000,00 7,14
44 30 1.560,00 46.800,00 1.500,00 45.000,00 1.800,00 3,85
45 6 2.160,00 12.960,00 2.100,00 12.600,00 360,00 2,78
46 10 2.420,00 24.200,00 2.398,00 23.980,00 220,00 0,91

Continua
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47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
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76
77
78
79
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81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
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1.300,00
4.000,00
4.000,00
11.500,00
2.100,00
2.150,00
3.970,00
2.395,00
2.800,00
2.805,00
1.470,00
3.250,00
760,00
2.100,00
8.895,00
23.700,00
32.000,00
15.200,00
8.200,00
10.600,00
7.700,00
14.050,00
2.200,00
1.550,00
890,00
3.300,00
3.900,00
1.500,00
880,00
1.400,00
1.220,00
910,00
11.070,00
15.600,00
15.700,00
14.450,00
12.300,00
8.900,00
27.000,00
10.400,00
15.500,00
450,00
3.800,00
870,00
10.800,00
2.600,00
2.000,00
930,00
6.900,00
3.800,00
3.300,00
3.000,00

39.000,00
24.000,00
24.000,00
115.000,00
12.600,00
12.900,00
23.820,00
14.370,00
16.800,00
16.830,00
8.820,00
19.500,00
4.560,00
12.600,00
53.370,00
355.500,00
320.000,00
152.000,00
82.000,00
106.000,00
77.000,00
140.500,00
66.000,00
9.300,00
5.340,00
19.800,00
23.400,00
9.000,00
5.280,00
8.400,00
7.320,00
18.200,00
66.420,00
156.000,00
157.000,00
86.700,00
73.800,00
53.400,00
162.000,00
62.400,00
155.000,00
4.500,00
76.000,00
8.700,00
64.800,00
26.000,00
20.000,00
27.900,00
69.000,00
38.000,00
33.000,00
30.000,00

1.100,00
3.025,00
3.000,00
6.200,00
1.100,00
825,00
1.978,88
1.935,00
1.199,95
1.929,99
689,99
2.269,99
490,00
1.599,99
7.799,99
1.700,00
22.490,00
12.700,00
4.792,90
7.450,00
3.350,00
705,00
640,00
500,00
626,93
3.180,00
3.230,00
1.019,99
830,00
1.000,00
1.169,00
895,00
10.555,00
11.750,00
11.900,00
10.300,00
11.000,00
7.015,00
12.000,00
430,00
9.870,00
340,00
2.260,00
812,00
9.300,00
1.830,00
1.640,00
740,00
5.590,00
3.250,00
2.000,00
2.000,00

33.000,00
18.150,00
18.000,00
62.000,00
6.600,00
4.950,00
11.873,28
11.610,00
7.199,70
11.579,94
4.139,94
13.619,94
2.940,00
9.599,94
46.799,94
25.500,00
224.900,00
127.000,00
47.929,00
74.500,00
33.500,00
7.050,00
19.200,00
3.000,00
3.761,58
19.080,00
19.380,00
6.119,94
4.980,00
6.000,00
7.014,00
17.900,00
63.330,00
117.500,00
119.000,00
61.800,00
66.000,00
42.090,00
72.000,00
2.580,00
98.700,00
3.400,00
45.200,00
8.120,00
55.800,00
18.300,00
16.400,00
22.200,00
55.900,00
32.500,00
20.000,00
20.000,00

6.000,00
5.850,00
6.000,00
53.000,00
6.000,00
7.950,00
11.946,72
2.760,00
9.600,30
5.250,06
4.680,06
5.880,06
1.620,00
3.000,06
6.570,06
330.000,00
95.100,00
25.000,00
34.071,00
31.500,00
43.500,00
133.450,00
46.800,00
6.300,00
1.578,42
720,00
4.020,00
2.880,06
300,00
2.400,00
306,00
300,00
3.090,00
38.500,00
38.000,00
24.900,00
7.800,00
11.310,00
90.000,00
59.820,00
56.300,00
1.100,00
30.800,00
580,00
9.000,00
7.700,00
3.600,00
5.700,00
13.100,00
5.500,00
13.000,00
10.000,00

Continuacao
15,38
24,38
25,00
46,09
47,62
61,63
50,15
19,21
57,14
31,19
53,06
30,15
35,53
23,81
12,31
92,83
29,72
16,45
41,55
29,72
56,49
94,98
70,91
67,74
29,56

3,64
17,18
32,00

5,68
28,57

4,18

1,65

4,65
24,68
24,20
28,72
10,57
21,18
55,56
95,87
36,32
24,44
40,53

6,67
13,89
29,62
18,00
20,43
18,99
14,47
39,39
33,33

Continua
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Conclusao
99 10 8.100,00 81.000,00 5.800,00 58.000,00 23.000,00 28,40
100 10 8.750,00 87.500,00 7.700,00 77.000,00 10.500,00 12,00
101 10 3.725,00 37.250,00 3.290,00 32.900,00 4.350,00 11,68
102 10 3.650,00 36.500,00 3.090,00 30.900,00 5.600,00 15,34
103 10 8.200,00 82.000,00 5.200,00 52.000,00 30.000,00 36,59
104 6 4.300,00 25.800,00 2.840,00 17.040,00 8.760,00 33,95
105 6 5.500,00 33.000,00 3.450,00 20.700,00 12.300,00 37,27
106 6 4.900,00 29.400,00 2.470,00 14.820,00 14.580,00 49,59
107 6 8.015,00 48.090,00 3.400,00 20.400,00 27.690,00 57,58
108 10 3.545,00 35.450,00 2.500,00 25.000,00 10.450,00 29,48
109 20 2.070,00 41.400,00 1.174,90 23.498,00 17.902,00 43,24
110 10 2.900,00 29.000,00 2.290,00 22.900,00 6.100,00 21,03
111 10 5.400,00 54.000,00 4.100,00 41.000,00 13.000,00 24,07
112 6 920,00 5.520,00 578,00 3.468,00 2.052,00 37,17
113 6 800,00 4.800,00 569,90 3.419,40 1.380,60 28,76
114 6 840,00 5.040,00 800,00 4.800,00 240,00 4,76
115 10 400,00 4.000,00 225,00 2.250,00 1.750,00 43,75
116 10 1.525,00 15.250,00 380,00 3.800,00 11.450,00 75,08
117 30 3.200,00 96.000,00 1.880,00 56.400,00 39.600,00 41,25
118 10 2.870,00 28.700,00 2.320,00 23.200,00 5.500,00 19,16
119 10 694,31 6.943,10 630,00 6.300,00 643,10 9,26
120 10 876,93 8.769,30 580,00 5.800,00 2.969,30 33,86
121 10 1.306,12 13.061,20 1.095,00 10.950,00 2.111,20 16,16
122 6 797,65 4.785,90 598,00 3.588,00 1.197,90 25,03
123 6 1.104,56 6.627,36 915,00 5.490,00 1.137,36 17,16
124 6 1.273,45 7.640,70 1.080,00 6.480,00 1.160,70 15,19
125 1 173,71 173,71 164,00 164,00 9,71 5,59
126 1 274,09 274,09 260,00 260,00 14,09 5,14
127 6 810,00 4.860,00 593,00 3.558,00 1.302,00 26,79
128 10 4.800,00 48.000,00 3.645,00 36.450,00 11.550,00 24,06
TOTAL 1177 593.160,82  5.266.408,68 374.011,88 3.245.076,14 2.021.332,54 34,54

Fonte: Elaborada pela autora, adaptado de Comprasnet.
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Tabela 10 — Representagéo do valor estimado da contratacdo com o valor homologado e
a economia gerada no Pregdo 001/2013.

ESTIMADO HOMOLOGADO RESULTADO
Item Quantidade Valor Valor Total Melhor Valor Total Economia Economia
Unitario Estimado Proposta Melhor (R9) (%)
Estimado (R3) (R9) Proposta (R$)
(R$)
1 1100 15,07 16.577,00 12,77 14.047,00 2.530,00 15,26
2 200 499,00 99.800,00 326,00 65.200,00 34.600,00 34,67
3 630 16,20 10.206,00 14,18 8.933,40 1.272,60 12,47
4 550 32,00 17.600,00 19,20 10.560,00 7.040,00 40,00
5 68 20,35 1.383,80 16,70 1.135,60 248,20 17,94
6 1080 7,05 7.614,00 3,23 3.488,40 4.125,60 54,18
7 680 6,85 4.658,00 6,85 4.658,00 - 0,00
8 208 7,00 1.456,00 3,75 780,00 676,00 46,43
9 408 21,00 8.568,00 15,97 6.515,76 2.052,24 23,95
10 200 21,90 4.380,00 12,80 2.560,00 1.820,00 41,55
12 220 10,00 2.200,00 10,00 2.200,00 - 0,00
14 84 13,30 1.117,20 13,30 1.117,20 - 0,00
15 100 10,75 1.075,00 4,89 489,00 586,00 54,51
16 100 14,53 1.453,00 14,53 1.453,00 - 0,00
17 15 30,00 450,00 30,00 450,00 - 0,00
19 10 20,35 203,50 20,35 203,50 - 0,00
21 8 682,21 5.457,68 682,21 5.457,68 - 0,00
22 340 17,22 5.854,80 9,14 3.106,24 2.748,56 46,95
23 340 14,58 4.957,20 8,08 2.747,20 2.210,00 44,58
24 340 14,06 4.780,40 6,40 2.176,00 2.604,40 54,48
25 340 23,70 8.058,00 6,40 2.176,00 5.882,00 73,00
26 340 27,85 9.469,00 14,44 4.909,60 4.559,40 48,15
27 378 24,80 9.374,40 12,74 4.815,72 4.558,68 48,63
28 3600 11,64 41.904,00 9,78 35.208,00 6.696,00 15,98
TOTAL 11339 1.561,41 268.596,98 1.273,71 184.387,30 84.209,68 28,03

Fonte: Elaborada pela autora, adaptado de Comprasnet.
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Tabela 11 — Representagéo do valor estimado da contratagdo com o valor homologado e
a economia gerada no Pregdo 003/2013.

ESTIMADO HOMOLOGADO RESULTADO

Item Quantidade Valor Valor Total Melhor Valor Total Economia Economia

Unitario Estimado  Proposta Melhor (R9) (%)
Estimado (R3) (R9) Proposta (R$)
(R$)

1 5695 6,93 39.466,35 6,81 38.782,95 683,40 1,73
2 8880 2,05 18.204,00 0,90 7.992,00 10.212,00 56,10
3 4350 6,06 26.361,00 4,86 21.141,00 5.220,00 19,80
4 4490 4,90 22.001,00 3,50 15.715,00 6.286,00 28,57
5 5520 4,06 22.411,20 3,72 20.534,40 1.876,80 8,37
6 2380 5,59 13.304,20 2,38 5.664,40 7.639,80 57,42
7 2400 7,14 17.136,00 4,89 11.736,00 5.400,00 31,51
8 665 3,26 2.167,90 1,95 1.296,75 871,15 40,18
9 645 4,28 2.760,60 4,00 2.580,00 180,60 6,54
10 545 4,40 2.398,00 2,27 1.237,15 1.160,85 48,41
11 120 89,00 10.680,00 89,00 10.680,00 - 0,00
12 2050 5,08 10.414,00 1,90 3.895,00 6.519,00 62,60
13 2150 4,46 9.589,00 2,29 4.923,50 4.665,50 48,65
14 2550 5,09 12.979,50 2,29 5.839,50 7.140,00 55,01
15 1750 4,51 7.892,50 1,90 3.325,00 4.567,50 57,87
16 2000 8,76 17.520,00 6,95 13.900,00 3.620,00 20,66
17 1800 8,70 15.660,00 6,95 12.510,00 3.150,00 20,11
18 438 5,00 2.190,00 1,49 652,62 1.537,38 70,20
19 335 19,66 6.586,10 14,88 4.984,80 1.601,30 24,31
20 285 35,50 10.117,50 12,98 3.699,30 6.418,20 63,44
21 255 11,56 2.947,80 11,55 2.945,25 2,55 0,09
22 570 2,65 1.510,50 2,38 1.356,60 153,90 10,19
23 675 3,60 2.430,00 3,39 2.288,25 141,75 5,83
25 465 1,36 632,40 1,09 506,85 125,55 19,85
26 295 7,09 2.091,55 2,78 820,10 1.271,45 60,79
27 16950 1,51 25.594,50 1,45 24.577,50 1.017,00 3,97
28 7550 1,63 12.306,50 0,79 5.964,50 6.342,00 51,53
29 12450 1,16 14.442,00 0,90 11.205,00 3.237,00 22,41
30 1030 2,24 2.307,20 1,12 1.153,60 1.153,60 50,00
31 5600 1,83 10.248,00 0,90 5.040,00 5.208,00 50,82
32 5900 1,51 8.909,00 0,72 4.248,00 4.661,00 52,32
33 1450 4,64 6.728,00 3,62 5.249,00 1.479,00 21,98
34 2650 2,92 7.738,00 1,03 2.729,50 5.008,50 64,73
37 1600 5,97 9.552,00 5,95 9.520,00 32,00 0,34
38 5200 1,65 8.580,00 0,39 2.028,00 6.552,00 76,36
41 2810 6,98 19.613,80 6,60 18.546,00 1.067,80 5,44
44 1810 6,44 11.656,40 1,60 2.896,00 8.760,40 75,16
45 1430 2,01 2.874,30 1,10 1.573,00 1.301,30 45,27
46 1950 3,10 6.045,00 1,39 2.710,31 3.334,70 55,16
47 175 118,67 20.767,25 44,93 7.862,75 12.904,50 62,14
48 655 20,00 13.100,00 19,00 12.445,00 655,00 5,00
49 1600 5,95 9.520,00 0,87 1.392,00 8.128,00 85,38
50 960 15,65 15.024,00 4,10 3.936,00 11.088,00 73,80
51 1655 5,54 9.168,70 2,67 4.418,85 4.749,85 51,81
52 1665 3,22 5.361,30 1,86 3.096,90 2.264,40 42,24
53 1455 517 7.522,35 3,50 5.092,50 2.429,85 32,30

Continua
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54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
65
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

91

92
93
94
95
97
98
100
102
103
104
105
106
107
108
109
110

785
820
3700
6100
2850
6550
3400
2750
905
1115
79
1850
180
390
1150
1750
2285
1420
1120
1970
1150
11600
4000
4250
3750
2950
2850
1920
2450
1300
85
150
475
7100
1950

970

2375
1070
1080
1170
45
405
870
420
420
610
650
620
1050
985
1600
1400

5,52

3,95

0,96

2,72

2,73

3,92

3,16

4,53

511

6,63
31,43
21,56
9,10

19,50
2,78

13,79
5,17

6,90

9,21

1,53

2,22

6,67

1,51

3,49

4,95

2,75

4,17

4,66

3,36

7,20

80,05
32,50
9,73

2,62

10,23
15,67
3,88

7,43

18,97
3,38

193,50

36,46
7,19
12,69
11,64
13,98
14,96
14,83
6,25
4,99
14,49
7,94

4.333,20
3.239,00
3.552,00
16.592,00
7.780,50
25.676,00
10.744,00
12.457,50
4.624,55
7.392,45
2.482,97
39.886,00
1.638,00
7.605,00
3.197,00
24.132,50
11.813,45
9.798,00
10.315,20
3.014,10
2.553,00
77.372,00
6.040,00
14.832,50
18.562,50
8.112,50
11.884,50
8.947,20
8.232,00
9.360,00
6.804,25
4.875,00
4.621,75
18.602,00
19.948,50

15.199,90

9.215,00
7.950,10
20.487,60
3.954,60
8.707,50
14.766,30
6.255,30
5.329,80
4.888,80
8.527,80
9.724,00
9.194,60
6.562,50
4.915,15
23.184,00
11.116,00

2,46
1,55
0,40
1,00
1,49
2,31
1,10
2,31
2,85
3,80
19,79
18,63
7,98
12,00
2,20
12,92
2,71
2,94
5,44
1,24
1,04
2,50
0,69
1,20
2,95
0,60
2,00
1,14
1,77
8,60
77,75
15,89
5,30
2,00
7,48
12,30
2,00
6,00
9,89
1,89
139,89
12,50
7,19
12,21
11,41
13,04
13,29
14,75
6,14
3,89
13,44
4,91

1.931,10
1.271,00
1.480,00
6.100,00
4.246,50
15.130,50
3.740,00
6.352,50
2.579,25
4.237,00
1.563,41
34.465,50
1.436,40
4.680,00
2.530,00
22.610,00
6.192,35
4.174,80
6.092,80
2.442,80
1.196,00
29.000,00
2.760,00
5.100,00
11.062,50
1.770,00
5.700,00
2.188,80
4.336,50
11.180,00
6.608,75
2.383,50
2.517,50
14.200,00
14.586,00

11.931,00

4.750,00
6.420,00
10.681,20
2.211,30
6.295,05
5.062,50
6.255,30
5.128,20
4.792,20
7.954,40
8.638,50
9.145,00
6.447,00
3.831,65
21.504,00
6.874,00

2.402,10
1.968,00
2.072,00
10.492,00
3.534,00
10.545,50
7.004,00
6.105,00
2.045,30
3.155,45
919,56
5.420,50
201,60
2.925,00
667,00
1.522,50
5.621,10
5.623,20
4.222,40
571,30
1.357,00
48.372,00
3.280,00
9.732,50
7.500,00
6.342,50
6.184,50
6.758,40
3.895,50
-1.820,00
195,50
2.491,50
2.104,25
4.402,00
5.362,50

3.268,90

4.465,00
1.530,10
9.806,40
1.743,30
2.412,45
9.703,80
201,60
96,60
573,40
1.085,50
49,60
115,50
1.083,50
1.680,00
4.242,00

Continuacéo
55,43
60,76
58,33
63,24
45,42
41,07
65,19
49,01
44,23
42,68
37,03
13,59
12,31
38,46
20,86

6,31
47,58
57,39
40,93
18,95
53,15
62,52
54,30
65,62
40,40
78,18
52,04
75,54
47,32
-19,44

2,87
51,11
45,53
23,66
26,88

21,51

48,45
19,25
47,87
44,08
27,71
65,72
0,00
3,78
1,98
6,72
11,16
0,54
1,76
22,04
7,25
38,16

Continua
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111
112
113
114
115

1120
1120
1140
640

1900

TOTAL 236662

14,60
15,12
9,63
14,43
13,31
1270,13

16.352,00
16.934,40
10.978,20
9.235,20
25.289,00
1.186.298,27

8,74
14,14
9,57
10,50
6,99
872,30

9.788,80
15.836,80
10.909,80

6.720,00
13.281,00

766.993,99

6.563,20
1.097,60
68,40
2.515,20
12.008,00
419.304,29

Concluséo
40,14
6,48
0,62
27,23
47,48
36,07

Fonte: Elaborada pela autora, adaptado de Comprasnet.
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Tabela 12 — Representagéo do valor estimado da contratagdo com o valor homologado e
a economia gerada no Pregdo 004/2013.

ESTIMADO HOMOLOGADO RESULTADO
Item Quantidade Valor Valor Melhor Valor Total Economia  Economia
Unitario Total Proposta Melhor (R$) (%)
Estimado Estimado (R$) Proposta (R$)
(R$) (R$)
1 5 2.969,00 14.845,00 1.199,99 5.999,95 8.845,05 59,58
2 6 5.040,00 30.240,00 4.748,00 28.488,00 1.752,00 5,79
3 6 4.559,05 27.354,30 4.486,00 26.916,00 438,30 1,60
6 14 252,00 3.528,00 250,00 3.500,00 28,00 0,79
7 10 883,00 8.830,00 754,30 7.543,00 1.287,00 14,58
9 18 539,99 9.719,82 539,99 9.719,82 - 0,00
11 5 2.190,00 10.950,00 1.800,00 9.000,00 1.950,00 17,81
13 6 2.273,00 13.638,00 2.130,00 12.780,00 858,00 6,29
18 6 5.735,33 34.411,98 4.805,00 28.830,00 5.581,98 16,22
19 6 1.859,00 11.154,00 1.510,00 9.060,00 2.094,00 18,77
20 6 2.000,00 12.000,00 1.900,00 11.400,00 600,00 5,00
21 5 2.400,74 12.003,70 1.100,00 5.500,00 6.503,70 54,18
22 14 112,00 1.568,00 112,00 1.568,00 - 0,00
23 8 238,70 1.909,60 110,00 880,00 1.029,60 53,92
24 32 1.425,00 45.600,00 895,00 28.640,00 16.960,00 37,19
25 5 6.492,80 32.464,00 2.333,00 11.665,00 20.799,00 64,07
26 11 82,00 902,00 82,00 902,00 - 0,00
27 15 86,50 1.297,50 83,90 1.258,50 39,00 3,01
29 13 949,05 12.337,65 930,00 12.090,00 247,65 2,01
30 13 401,05 5.213,65 401,05 5.213,65 - 0,00
31 8 5.474,90 43.799,20 3.590,00 28.720,00 15.079,20 34,43
35 5 1.567,90 7.839,50 1.300,00 6.500,00 1.339,50 17,09
37 6 1.049,00 6.294,00 740,00 4.440,00 1.854,00 29,46
38 8 112,41 899,28 98,50 788,00 111,28 12,37
39 5 769,00 3.845,00 395,00 1.975,00 1.870,00 48,63
40 12 315,90 3.790,80 239,49 2.873,88 916,92 24,19
45 5 3.153,38 15.766,90 2.500,00 12.500,00 3.266,90 20,72
46 6 2.149,00 12.894,00 1.850,00 11.100,00 1.794,00 13,91
47 6 2.199,00 13.194,00 1.794,00 10.764,00 2.430,00 18,42
53 21 88,00 1.848,00 88,00 1.848,00 - 0,00
54 5 1.669,90 8.349,50 1.200,00 6.000,00 2.349,50 28,14
55 12 79,90 958,80 78,99 947,88 10,92 1,14
TOTAL 303 59.116,50 409.446,18  44.044,21 309.410,68 100.035,50 19,04

Fonte: Elaborada pela autora, adaptado de Comprasnet.
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Tabela 13 — Representagéo do valor estimado da contratacdo com o valor homologado e
a economia gerada no Pregdo 005/2013.

ESTIMADO HOMOLOGADO RESULTADO
Valor Melhor ;
Item Quantidade Un_ltarlo Vglor Total Proposta Valor Total Melhor Economia (R$) Economia
Estimado Estimado (R$) Proposta (R$) (%)
(R9) (RS)
1 1500 39,67 59.505,00 11,00 16.500,00 43.005,00 72,27
2 1500 46,00 69.000,00 28,00 42.000,00 27.000,00 39,13
3 1500 18,67 28.005,00 12,05 18.075,00 9.930,00 35,46
4 1500 28,33 42.495,00 17,80 26.700,00 15.795,00 37,17
5 1500 46,00 69.000,00 29,89 44.835,00 24.165,00 35,02
6 1500 38,67 58.005,00 8,45 12.675,00 45.330,00 78,15
7 1500 29,33 43.995,00 10,00 15.000,00 28.995,00 65,91
8 1500 20,67 31.005,00 7,50 11.250,00 19.755,00 63,72
9 500 30,00 15.000,00 14,00 7.000,00 8.000,00 53,33
10 500 21,33 10.665,00 10,00 5.000,00 5.665,00 53,12
11 500 30,67 15.335,00 11,00 5.500,00 9.835,00 64,13
12 500 21,33 10.665,00 10,00 5.000,00 5.665,00 53,12
13 1000 53,33 53.330,00 52,10 52.100,00 1.230,00 2,31
14 500 34,67 17.335,00 26,89 13.445,00 3.890,00 22,44
15 500 61,00 30.500,00 27,00 13.500,00 17.000,00 55,74
16 500 37,00 18.500,00 19,00 9.500,00 9.000,00 48,65
17 500 51,67 25.835,00 29,90 14.950,00 10.885,00 42,13
18 500 61,67 30.835,00 23,00 11.500,00 19.335,00 62,70
19 500 46,00 23.000,00 25,88 12.940,00 10.060,00 43,74
20 500 56,67 28.335,00 5,66 2.830,00 25.505,00 90,01
21 500 81,00 40.500,00 24,90 12.450,00 28.050,00 69,26
22 500 71,67 35.835,00 65,80 32.900,00 2.935,00 8,19
23 500 61,00 30.500,00 47,85 23.925,00 6.575,00 21,56
24 500 47,00 23.500,00 16,95 8.474,95 15.025,05 63,94
25 500 42,67 21.335,00 42,00 21.000,00 335,00 1,57
26 500 42,67 21.335,00 23,90 11.950,00 9.385,00 43,99
27 500 151,67 75.835,00 68,00 34.000,00 41.835,00 55,17
28 500 83,33 41.665,00 48,00 24.000,00 17.665,00 42,40
29 500 83,33 41.665,00 56,00 28.000,00 13.665,00 32,80
30 500 55,00 27.500,00 42,00 21.000,00 6.500,00 23,64
31 300 45,00 13.500,00 38,00 11.400,00 2.100,00 15,56
32 500 33,67 16.835,00 31,00 15.500,00 1.335,00 7,93
33 500 76,33 38.165,00 60,00 30.000,00 8.165,00 21,39
34 500 56,33 28.165,00 45,00 22.500,00 5.665,00 20,11
35 200 88,00 17.600,00 40,00 8.000,00 9.600,00 54,55
36 400 195,00 78.000,00 130,00 52.000,00 26.000,00 33,33
37 1000 58,33 58.330,00 48,00 48.000,00 10.330,00 17,71
38 500 125,00 62.500,00 90,00 45.000,00 17.500,00 28,00
39 500 116,67 58.335,00 102,00 51.000,00 7.335,00 12,57
40 500 148,33 74.165,00 80,00 40.000,00 34.165,00 46,07
41 500 184,33 92.165,00 90,00 45.000,00 47.165,00 51,17
42 500 44,33 22.165,00 32,25 16.125,00 6.040,00 27,25
43 15 1.150,00 17.250,00 450,00 6.750,00 10.500,00 60,87
45 300 57,33 17.199,00 50,00 15.000,00 2.199,00 12,79

Continua



79

Conclusao
46 300 66,00 19.800,00 60,00 18.000,00 1.800,00 9,09
47 1000 47,33 47.330,00 46,00 46.000,00 1.330,00 2,81
48 1000 85,00 85.000,00 67,90 67.900,00 17.100,00 20,12
49 700 40,67 28.469,00 39,00 27.300,00 1.169,00 411
50 15 816,67 12.250,05 650,00 9.750,00 2.500,05 20,41
51 15 833,33 12.499,95 800,00 12.000,00 499,95 4,00
52 15 800,00 12.000,00 700,00 10.500,00 1.500,00 12,50
53 15 1.266,67 19.000,05 1.200,00 18.000,00 1.000,05 5,26
54 15 1.200,00 18.000,00 1.100,00 16.500,00 1.500,00 8,33
55 15 1.376,67 20.650,05 1.374,00 20.610,00 40,05 0,19
56 15 916,67 13.750,05 900,00 13.500,00 250,05 1,82
57 15 1.400,00 21.000,00 1.398,00 20.970,00 30,00 0,14
58 15 1.350,00 20.250,00 1.348,00 20.220,00 30,00 0,15
59 15 1.713,33 25.699,95 1.712,00 25.680,00 19,95 0,08
60 10 863,33 8.633,30 862,00 8.620,00 13,30 0,15
61 10 1.093,33 10.933,30 1.091,00 10.910,00 23,30 0,21
62 10 1.083,33 10.833,30 919,00 9.190,00 1.643,30 15,17
63 10 816,67 8.166,70 815,00 8.150,00 16,70 0,20
66 10 1.060,00 10.600,00 1.050,00 10.500,00 100,00 0,94
67 10 2.681,67 26.816,70 1.529,99 15.299,90 11.516,80 42,95
68 10 2.153,33 21.533,30 1.623,90 16.239,00 5.294,30 24,59
70 10 1.816,67 18.166,70 1.690,00 16.900,00 1.266,70 6,97
71 10 1.780,00 17.800,00 1.030,00 10.300,00 7.500,00 42,13
72 10 3.220,00 32.200,00 2.549,99 25.499,90 6.700,10 20,81
73 10 2.500,00 25.000,00 1.999,99 19.999,90 5.000,10 20,00
74 10 2.253,33 22.533,30 2.129,99 21.299,90 1.233,40 5,47
75 10 2.410,00 24.100,00 2.400,00 24.000,00 100,00 0,41
76 10 2.248,33 22.483,30 2.140,00 21.400,00 1.083,30 4,82
78 10 2.133,33 21.333,30 1.636,99 16.369,90 4.963,40 23,27
80 750 76,67 57.502,50 56,00 42.000,00 15.502,50 26,96
82 750 138,33 103.747,50 67,99 50.992,50 52.755,00 50,85
84 750 125,00 93.750,00 40,00 30.000,00 63.750,00 68,00
85 10 3.716,67 37.166,70 2.900,00 29.000,00 8.166,70 21,97
86 20 1.026,67 20.533,40 1.010,00 20.200,00 333,40 1,62
87 750 33,33 24.997,50 22,00 16.500,00 8.497,50 33,99
88 750 41,67 31.252,50 27,00 20.250,00 11.002,50 35,21
89 20 1.260,00 25.200,00 700,00 14.000,00 11.200,00 44,44
90 20 1.426,67 28.533,40 547,00 10.940,00 17.593,40 61,66
92 100 171,67 17.167,00 170,00 17.000,00 167,00 0,97
93 100 276,67 27.667,00 275,00 27.500,00 167,00 0,60
94 1000 48,33 48.330,00 36,99 36.990,00 11.340,00 23,46
95 1000 42,00 42.000,00 39,80 39.800,00 2.200,00 5,24
96 300 100,33 30.099,00 90,00 27.000,00 3.099,00 10,30
97 300 42,33 12.699,00 40,00 12.000,00 699,00 5,50
98 500 31,33 15.665,00 29,80 14.900,00 765,00 4,88
99 500 40,67 20.335,00 38,00 19.000,00 1.335,00 6,57
100 200 540,00 108.000,00 530,00 106.000,00 2.000,00 1,85
101 1000 48,33 48.330,00 33,00 33.000,00 15.330,00 31,72
102 1000 29,33 29.330,00 25,00 25.000,00 4.330,00 14,76
TOTAL 42850 54.045,66 3.107.526,75 43.941,10 2.122.455,95 985.070,80 27,72

Fonte: Elaborada pela autora, adaptado de Comprasnet.



