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RESUMO

Este trabalho tem como propdsito organizar os tados da pesquisa, nela observou-se como
se dao os investimentos na rede elétrica dos npiwscé se existe pertinente relacdo com as
reclamacdes dos Orgdos de controle. A pesquisagidmas programas de investimento da
concessionaria e 0os municipios da fronteira oesteRm Grande do Sul. O servico de
distribuicdo de energia elétrica é um servigo cdittepelo Poder Publico Federal, através de
contratos de concessao, com regulacdo a partigélece federal. O objetivo foi apresentar
COmo 0s recursos sao investidos e em que medideentmos municipios da fronteira oeste.
A pesquisa foi desenvolvida com abordagem de cauentitativa, quanto aos fins,
caracterizou-se como exploratdria e utilizou cométado o estudo de caso, quanto ao
procedimento técnico ela foi desenvolvida como awahtamento. A analise dos dados foi
elaborada utilizando gréficos e tabelas, com coagdar de frequéncias, e os resultados
ajudardo a comunidade envolvida a entender meltgetar elétrico, com possibilidade de
informacfes detalhadas da dotagdo dos recursosmandade e possivel pertinéncia nas
reclamacdes existentes dos 6rgdos de controla| sdocu delegados.

Palavras-chave Investimentos, Energia Elétrica, Municipios.
RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo organizar losItadaos del estudio, en el se pudo observar,
las inversiones en la red eléctrica de los murosipisi existe relacion coherente con las quejas
de los organismos de control. La encuesta abas@rogramas de inversion en servicios
publicos y los municipios de la frontera oesteRielGrande del Sur. El servicio de distribucion
de energia eléctrica es un servicio proporcionad@pGobierno Federal, a través de contratos
de concesion, regulados por la agencia federalbjétivo de la investigacion es exponer como
se invierten los recursos y en qué medida ocumédaseciudades de la frontera oeste. La misma
se desarroll6 con un enfoque cuantitativo, en m@a@ los fines se caracterizé como
exploratorio y como método se utilizé el estudiocdso, ya que el procedimiento técnico se
desarroll6 mediante un estudio de datos. El asdlisidatos se realizé a traves de graficos y
tablas, con la comparacion de las frecuencias,syrésultados ayudaran a la comunidad
involucrada a entender mejor el sector eléctriom la posibilidad de obtener informacion
detallada sobre la distribucion de recursos enfaunidad y la posible relevancia de las quejas
existentes de los organismos de control, sociatiglegados.

Palabras clave Inversion, Energia Eléctrica, Municipios.



1 INTRODUCAO

A distribuicdo de energia elétrica € um servicolipdbessencial, com desafios na sua
execucdo, proporcionais ao tamanho de nosso paiglispersédo territorial da populacéo
brasileira. Sendo dever das distribuidoras, a desde peculiaridades regionais, zelar pelo
melhor fornecimento a comunidade, portanto, couitripara o bom funcionamento deste
servico é uma preocupacao deste trabalho e assersdepara toda a sociedade.

O sucesso na garantia das melhores condi¢gfes sksieo publico compete aos
gestores publicos, administradores privados, agémeguladoras delegadas e toda a sociedade.
A presente pesquisa buscou apurar como € realezada que medida ocorre o emprego dos
investimentos nos municipios da regido fronteiratmalo estado do Rio Grande do Sul,
investimentos estes realizados nos servigos debdigfio de energia elétrica, por parte da
concessionaria local.

Na pesquisa bibliografica, o referencial do trabaghnopde um aprofundamento no
conhecimento sobre o historico e as recentes tanatdes no setor elétrico, informar sobre a
legislacdo do setor, comunicar ao leitor sobrealsrgs investidos e em quais programas, as
principais reclamacfes das organizacdes, problemisntados e ainda as particularidades
sobre a gestao administrativa do servigo.

Cabe ressaltar que o servico publico de distriludi energia elétrica € um servico
administrado pelo poder publico federal medianteraalizacdo de contratos de concesséo,
e/ou permissdo, com existéncia de agéncia reguwadspecifica do setor elétrico, e as
concessionarias ou permissionarias podem ser easppeglicas, cooperativas ou empresas
privadas. Caracteristico a todo o servico publiea susteio nas fases de implantacao,
ampliacdo e manutencdo sdo atribuidos ao consurd@energia elétrica, portanto, quanto
melhor for a gestéo e distribuicdo da aplicacaoimiesstimentos, maior qualidade e beneficio
sera extraido do servico, podendo ainda, ser videebres custos para o consumidor.

No contexto deste estudo surgem como principaiagean debate, 0s investimentos
da concessionaria de energia elétrica, seus pailsgipogramas de atendimento e melhoria das
redes de distribuicdo, os municipios e a populdgaegido fronteira oeste do estado. Também
busca conhecer o nivel de atuacdo das agéncidaderps e 0s outros orgaos de controle,
delegados ou néo, e as reivindica¢des destesraas sordados no presente estudo de caso.

Com base nos dados expostos, o trabalho tem agteoge responder ao problema
presente na regido, que € o questionamento redesmtvolume e se a distribuicdo do
investimentos da concessionaria de energia eléteae a todos os municipios da fronteira
oeste do Rio Grande do Sul, na proposta e no delsemento da pesquisa verificou-se a
aplicacao dos investimentos nas redes de distébude energia elétrica, observando como se
d& essa aplicacdo em volumes, em quais prograrsasoeorre 0 atendimento as possiveis
caréncias das comunidades, visto estes apreseaggstras de baixos investimentos no setor,
evocados nas manifestagcdes do poder publico dogipias, através de acdes judiciais, ou
pelos 6rgaos governamentais e entidades de classe.

O estudo para verificagcdo dos investimentos da esmignaria nas redes de
distribuicdo de energia elétrica justifica-se, piata-se de um servi¢o publico relacionado com
a infraestrutura dos municipios e a consequentaca#gde de crescimento destes. Visto
necessario, foi realizado o aprofundamento da p&sgsobre 0s principais 6rgdos que
interagem com o servigo, sendo eles, 6rgaos regieeges do governo federal como a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Ministério tnas e Energia (MME), Ministério
Publico Federal (MPF) e os 6rgdos estaduais, cdxgéncia Estadual de Regulagdo dos
Servigos Publicos Delegados do RS (AGERGS), Se@eata Minas e Energia do RS (SME-
RS) e ainda as entidades de classe que atuam noigipms, tais como: Associagdes
Industriais, Comerciais e Sindicatos Rurais.



Para chegar na conclusao final deste estudo, foiidie como objetivo geral o de
apresentar os investimentos realizados pela canoésis nos municipios da fronteira oeste do
Rio Grande do Sul verificando se estes atendemodwuaf proporcional as comunidades
envolvidas, e na busca desse objetivo foi defin@o objetivos especificos o aprofundamento
na quantificacdo dos valores investidos nas rededigdribuicdo e populacdo envolvida nos
municipios, a verificacdo da propor¢do na distg@aidos investimentos na regido, para ao
final, proporcionar um estudo com resultados ingu#gs para a sociedade, concessionaria e
demais entidades envolvidas.

Na pesquisa para apresentar os investimentos adafizpela concessionaria nos
municipios da regido, obrigatoriamente foi necéssfr pesquisador buscar no levantamento,
os valores investidos em cada municipio, dadosGomos e territoriais dos municipios,
consumidores de energia elétrica e populacao eiaenlNa proxima sec¢do deste artigo temos
o referencial tedrico, sera apresentada a revigdiodgrafica pertinente, sendo um importante
estudo que propde a fundamentacao tedrica panaiedacanalise do problema existente.

2 REFERENCIAL TEORICO

O presente referencial tedrico baseou-se em unigdede materiais bibliograficos
tais, como: livros, relatérios, leis e outros, calordam assuntos relativos ao modelo e
transformacéo do setor elétrico brasileiro, a lag@ do setor e responsabilidades, forma de
gestdo dos investimentos da concessionaria e estaspda comunidade envolvida e suas
demandas.

2.1 Transformagéo do setor elétrico brasileiro

O uso da energia elétrica surge no Brasil na segumetade do século XIX, apos
séculos de uso da lenha, das velas de cera, daariaas que queimavam 6leo e da iluminacéo
a gas, quando Dom Pedro Il, monarca do Brasikotisa exposicao da Filadélfia em 1876 e de
volta ao Brasil, concedeu a Thomas Alva Edison am@sdo para introduzir no pais a
tecnologia para utilizacdo da luz elétrica na ilegéo das ruas e prédios publicos da cidade
do Rio de Janeiro. A primeira instalacdo de ilurpéima elétrica permanente no pais, foi
inaugurada em 1879 por Dom Pedro Il na estacioatet# estrada de ferro da cidade, hoje
chamada Central do Brasil (CMEB, 2016a).

De acordo com Frées (2006) a primeira usina doilBcassiderada de porte foi a
hidrelétrica de Marmelos, construida em 1889, nagemns do rio Paraibuna, em Juiz de Fora
(MG), tendo sido considerada o marco inicial nadhnia da energia elétrica no Brasil e na
América Latina.

No Rio Grande do Sul, em 1887 foi inaugurada aausgmmelétrica Velha Porto
Alegre, empreendimento construido pela CompanlaiLkix, tornou a cidade de Porto Alegre
(RS) a primeira capital brasileira a contar cormiltacao publica elétrica, e o segundo servico
de iluminagdo em carater permanente no pais. Aaudifizava lenha como combustivel e
possuia, inicialmente, um dinamo de 160 kW. Estaaushegou a totalizar 18 MW de
capacidade instalada, sendo desativada em 1949 BCRAE6D).

Os dados reunidos pouco contemplam as primeiraasida regido da fronteira, mas
segundo Axt (2012) o anuario estatistico de 19Ztrdee que em 1905 foi inaugurada em
Sant’Ana do Livramento a usina local, cuja potémdtancava 305 kW, e ainda que no ano de
1930 esta usina passou para o controle da ComBadidmericana de Servigos Publicos S.A.
(SUDAM), empresa de capital estrangeiro que neggmo ano absorveu as concessdes de
distribuicdo nas cidades de Sant’Ana do Livramedtom Pedrito, Bagé, Santa Maria, Alegrete
e Uruguaiana.



De acordo com Frées (2006) o regime de concessbssrdicos publicos, no inicio
do Século XX, imperava no Brasil e as empresaarggtiras absorviam os servigos de geracao
e distribuicdo da energia, as concessdes eramnygaTal outorgadas pelas prefeituras com
contratos de concessao que tinham, em alguns gasass de até 90 anos, além de garantias
financeiras do estado as concessionarias.

Marco institucional que viria para modificar a bisd das concessbes foi a
promulgacéo do cédigo de aguas, pelo Decreto 8%234em 10 de julho de 1934, nele foram
definidos a caracterizagao juridica das 4guasgime de concessodes, sendo atribuida a Unido
o poder de autorizar ou conceder o aproveitameantereergia hidraulica para efeito de
exploracdo ou aproveitamento industrial, definiadoecomo bens imoveis. Ocorrendo neste
momento um periodo de revisdo dos contratos deesséio e estatizacdo dos servigcos, ainda
depois da constituicdo de 1934 as atividades dacdere distribuicdo de energia elétrica
passaram a ser tratadas como servico puflidéeB, 2016c¢).

No Rio Grande do Sul foi criada em 1945 a Comidsstadual de Energia Elétrica,
responsavel pela elaboracdo do Plano de Eletrdficcalp Estado do Rio Grande do Sul que
pretendia, através do aumento da oferta de eneld@igaca, promover o desenvolvimento do
estado, assim como a constituicdo de uma sociedddema estadual (CMEB, 2016d).

O que, conforme, o Centro da Memoaria da Eletrickddaal Brasil (2016e) efetivamente
aconteceu em 1963, com a criacdo da Companhia uastdé Energia Elétrica (CEEE),
instituida através da Lei Estadual n°® 4.136, ddel8etembro de 1961, que autorizara a criacdo
de uma sociedade por acOes para realizar os ser&@nergia elétrica no estado do Rio
Grande do Sul, a CEEE foi constituida como sociedssl economia mista, contando como
acionistas o Governo Estadual e a Eletrobras.

De acordo com Gomes (2009) ap6s a Constituicdo rélede 1988, e a
redemocratizacdo do pais, as empresas de dis&thestaduais comecaram a adiar o
pagamento dos tributos federais, bem como, deixdethonrar com o pagamento da energia
fornecida. Fato que pelo histérico apurado, dearaioinicio de um grave processo de
inadimpléncia e de aprofundando da crise no sdaric®, principalmente das empresas
geradoras de energia federais, aliado a isso,inm ide 1990, os estados alegavam que nao
tinham condicbes de investir, e que as empresasEss estavam endividadas (GOMES,
2009).

A privatizacdo se apresentara como uma das podaitbéls e em 1990 foi criado o
Programa Nacional de Desestatizacdo (PND), atdadsi n° 8.031, de 12 de abril de 1990
que apresentou como um dos seus objetivos o deeresra posicao estratégica do Estado na
economia, transferindo a iniciativa privada atidesa indevidamente exploradas pelo setor
publico (BRASIL, 1990).

Em 1995 foi editada a Lei das Concessdes, que fiigeno a desnacionalizacao dos
setores de infraestrutura, entre os quais o sétivice, a Lei n® 8.987 de 13 de fevereiro, definiu
a obrigatoriedade de licitagdo das concessfes @it@sios gerais a serem aplicados nos
contratos de concessao no pais, regulamentandspasigdes do artigo 175 da Constituicéo
Federal (BRASIL, 1995). As privatizagbes logo coaraq, e em 12 de julho ocorre o leilao
de concessao da Escelsa, no Espirito Santo, ptosdegem 1996, com a venda das empresas
Light e da Cerj, no estado do Rio de Janeiro (CMHEH,6).

Em 1996, no Rio Grande do Sul ocorre o primeiroimewto de privatizacao no setor
elétrico, a Companhia Estadual de Energia EIét(iCEEE) foi reestruturada, e no
desmembramento da estatal foram criadas 6 (se@esas, a Companhia de Geracao Hidrica
de Energia Elétrica, Companhia Transmissora degin&tétrica, Companhia Sul-Sudeste de
Distribuicdo de Energia Elétrica, Companhia Ce@uaste de Distribuicdo de Energia Elétrica,
Companhia Norte-Nordeste de Distribuicdo de EneHj@rica e Companhia de Geracgéo



Térmica de Energia Elétrica (CGTEE), esta ultirngplem 1998, teve o seu controle acionario
transferido para a Unido (CMEB, 2016g).

A privatizacao das empresas distribuidoras de @&netétrica do Rio Grande do Sul,
oriundas da reestruturagédo da CEEE, ocorreu eévolefalizado em 21 de outubro de 1997,
aonde a distribuidora Norte-Nordeste foi adquipdaconsércio formado pela distribuidora de
energia american@ommunity Energy Alternatives, pela VBC Energia (Votorantim, Bradesco
e Camargo Corréa) e pela Caixa de Previdéncia giosidgharios do Banco do Brasil (Previ).
A Companhia Centro-Oeste foi adquirida pela ameacAES Corporation. Os nomes das
empresas foram alterados, posterior e respectiviay@ara Rio Grande Energia Distribuidora
(RGE) e AES Sul Distribuidora Gaucha de Energiag/ARul) (CMEB, 2016gq).

Desde entédo as trés grandes distribuidoras presenteio Grande do Sul, a empresa
publica CEEE e privadas RGE e AES Sul, possuenta@annia para a administracao do ativo
previsto em seus contratos de concessao e saonsaspis pelo atendimento direto das
comunidades, e como observado no historico deftramacdes do setor, as mudancas séo
constantes e diretamente dependentes da situag@idneica nacional e modificacdes da
legislacdo, portanto, na proxima sec¢do passaremestado da legislagdo que regulamenta o
servico publico de distribuicdo de energia eléfrassim como o papel dos principais agentes
envolvidos.

2.2 Legislagéo e responsabilidades

No estudo da legislagéo existente observa-se geevgo publico de distribuicdo de
energia elétrica estd amparado principalmentegguiamentacéo de alcada federal, e esta que
define competéncias e abrangéncia para os atome€onstituicdo Federal de 1988 temos
instituido em seu Art. 21° que:

Art. 21. Compete a Unido:

(...)

XIl - explorar, diretamente ou mediante autorizagimcessao ou permissao:

(...)

b) os servicos e instalagbes de energia elétricaaproveitamento energético dos
cursos de agua, em articulacdo com os Estados samdsituam o0s potenciais
hidroenergéticos (BRASIL, 1988).

Temos também na Constituicdo Federal esclarecicsearArt. 22°, paragrafo IV, que
a Unido possui competéncia privativa para legislabre: aguas, energia, informatica,
telecomunicacdes e radiodifusdo, ficando, portastml) responsabilidade da Unido a
exploracdo, assim como legislar sobre os servigastalacdes de energia elétrica de toda a
nacdo (BRASIL, 1988).

No ambito da exploracédo dos servicos e instalagéemnergia elétrica, referenciado
anteriormente pelo Art. 21°, neste momento € oport@mentar que a CONncessao ou permissao
de servigos publicos sempre serd mediante licitgmddanto, importante citar o Art. 175° da
carta magna.

Art. 175. Incumbe ao Poder Publico, na forma dadieetamente ou sob regime de
concessao ou permissao, sempre através de ligitapéestacdo de servigos publicos.
Paragrafo Unico. A lei disporéa sobre:

| - 0 regime das empresas concessiondrias e p@nasss de servicos publicos, o
carater especial de seu contrato e de sua pro&ogaem como as condicfes de
caducidade, fiscalizac&o e rescisao da concesspermissao;

Il - os direitos dos usuarios;

Il - politica tarifaria;

IV - a obrigacdo de manter servico adequado (BRASI&S).



Visto a necessidade de realizacdo de licitacdo parancessao da exploracdo do
servico publico, e no caso das duas novas distidibas do Rio Grande do Sul, estas tiveram o
seu ativo e controle acionario adquiridos pelaiatica privada, através de licitagcdo, na
modalidade de leildo publico.

A partir da definicdo dos novos controladores dapresas, surge no conjunto de
documentos que tratam das responsabilidades peigseos Contratos de Concessao, que no
caso especifico e pertinente ao estudo sera old#3¥, celebrado em 06 de novembro de 1997
entre a Unido e a Companhia Centro-Oeste de Digtéb de Energia Elétrica, denominada
posteriormente AES Sul Distribuidora Gaucha de @§ae8.A. O contrato tém na clausula
primeira como seu objeto, a regulacdo da explordgdcservicos publicos de distribuicdo de
energia elétrica no territorio do estado do Riorf@eado Sul, apontando no Anexo | a relagéo
dos 118 (cento e dezoito) municipios da area deessido, incluso nesta listagem os municipios
da fronteira oeste que estdo presentes neste estaddo eles, Garruchos, S&o Borja,
Macambara, Itaqui, Uruguaiana, Barra do Quarair&)ualegrete, Manoel Viana, Sant'‘Ana
do Livramento e Rosério do Sul (MME, 1997).

Na clausula segunda do contrato estdo estabelemsdesndicdes de prestacdo dos
servicos, aonde é dado a concessionaria ampladditer na direcdo de seus negécios,
investimentos, pessoal, tecnologia e entre outmadicdes define na primeira subclausula que:

A CONCESSIONARIA obriga-se a adotar, na prestacd® skervicos, tecnologia
adequada e a empregar equipamentos, instalacd&t®@as operativos que garantam
niveis de regularidade, continuidade, eficiénagusanca, atualidade, generalidade,
cortesia na prestacao dos servicos e a modicidesltadfas (MME, 1997).

Com responsabilidades pela exploracéo do servigbegjas no contrato de concesséo,
seus municipios atendidos e demais condicionatai@dem temos via contrato a definicdo do
organismo estatal responsavel pela fiscalizacaseoscos, conforme menciona a clausula 82
(oitava): “A exploracdo dos servigos objeto destmt@ato serd acompanhada, fiscalizada e
controlada pelo PODER CONCEDENTE através do Depmméo Nacional de Aguas e
Energia Elétrica — DNAEE ou 6rgéo que vier a sudeti@MME, 1997).

Ainda no ambito da fiscalizacéo dos servicos, ldganicio das privatizacdes temos
a extingdo do DNAEE, sendo substituido pela AgéNeieional de Energia Elétrica (ANEEL),
que foi instituida pela Lei n® 9.427, de 26 de ddz® de 1996 e constituida pelo Decreto n°
2.335, de 6 de outubro de 1997, autarquia sob eegispecial, vinculada ao Ministério de
Minas e Energia tem por finalidade regular e figeala producéo, transmissao, distribuicdo e
comercializacdo de energia elétrica no pais (BRASY96).

Quanto ao marco legal que regula a relacdo dasssionarias e todos os demais
stakeholders envolvidos no servigo, grande parte da regulangdontanoderna foi criada pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, a ANEEL coneeessidade de estabelecer as condicdes
gerais de fornecimento de energia elétrica publedesolucdo Normativa n° 414 de 09 de
setembro de 2010, normativa atualizada, que possub objetivo, definido em seu Art. 1°, 0
de “Estabelecer, de forma atualizada e consolidasl@ondi¢cdes gerais de fornecimento de
energia elétrica, cujas disposi¢cdes devem ser vda@s pelas distribuidoras e consumidores”
(ANEEL, 2010).

A nova resolucdo da ANEEL foi formulada a partir @alizacdo de audiéncias
publicas e consultas publicas, aonde foram recebédgestdes de agentes do setor e da
sociedade em geral, que contribuiram para o aped®iento e atualizacdo das condi¢cOes
gerais. Por ela nos é apresentado interpretacé® asbbrigacdes das distribuidoras de energia,
como observa-se em seu Art. 140°:



Art. 140. A distribuidora é responséavel, além dasgacdes que precedem o inicio
do fornecimento, pela prestacéo de servico adeqadaddos os seus consumidores,
assim como pelas informacdes necessarias a def@szbsses individuais, coletivos
ou difusos.

§ 1° Servico adequado € o que satisfaz as condigbesgularidade, continuidade,
eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidadetesia na sua prestacdo e
modicidade das tarifas.

§ 2° A atualidade compreende a modernidade dagéScrdo equipamento e das
instalacdes e a sua conservacao, assim como ariaedhexpanséo do servico.

§ 3° Ndo se caracteriza como descontinuidade digseobservado o disposto no
Capitulo XIV, a sua interrupgao: (...) (ANEEL, 2010

Importante na regulamentacdo do servico de distdoude energia a ANEEL
recentemente elaborou, a luz da legislacédo exéstentendo em vista sua condi¢do de 6rgéo
regulador do setor, os Procedimentos de DistrilbudiiEnergia Elétrica no Sistema Elétrico
Nacional, chamado mais comumente de PRODIST, é rggalamentagdo moderna e
caracterizada pelo seu dinamismo na atualizacawiaa, recentemente teve sua 92 reviséo,
apos audiéncia publica, e aprovacgao pelo instrusrsgnResolugcdo Normativa n® 687/2015 da
ANEEL (ANEEL, 2016).

O PRODIST possui dez médulos que vao desde a ug@mdcom seus objetivos, e 0s
documentos técnicos que compreendem: o Planejanmdmtdxpansdo do Sistema de
Distribuic&o, o Acesso ao Sistema de Distribuig&d?rocedimentos Operativos do Sistema de
Distribuicdo, os Sistemas de Medicéo, das Inforreag¢dequeridas e Obrigagcbes, do Calculo
de Perdas na Distribuicdo, da Qualidade da Endétifimica; do Ressarcimento de Danos
Elétricos e por dltimo o modulo que disciplina ost8ma de Informacdo Geogréafica
Regulatorio, portanto, tal documento disciplinageéree em muito as caracteristicas e forma de
investimentos que as distribuidoras de energiaai® gevem seguir (ANEEL, 2016).

Outros agentes governamentais que quando procurestabelecem relacdo de
interesse com os servi¢os publicos de distribuilgfienergia elétrica sdo o Ministério Publico
Federal e a Defensoria Publica, o acionamento slagentes ocorre, visto o interesse social do
servi¢co, sua essencialidade e o proprio patrim@diolico envolvido em concesséo, e tal
interesse € legitimo, visto a incumbéncia dadargaapela Constituicdo Federal (1998), que
define por exemplo, em seu Art. 127° que: “O Ménist Publico é instituicdo permanente,
essencial a funcéo jurisdicional do Estado, incuhirilhe a defesa da ordem juridica, do
regime democratico e dos interesses sociais eithugiis indisponiveis” e relacionado a essas
diretrizes, possui ainda, portanto, suas funco@#gias no Art. 129° da mesma:

| - promover, privativamente, a acao penal publigaforma da lei;

Il - zelar pelo efetivo respeito dos Poderes Pabklie dos servicos de relevancia
publica aos direitos assegurados nesta Constituipiamovendo as medidas
necessarias a sua garantia;

[l - promover o inquérito civil e a acao civil plida, para a protecéo do patrimdnio
publico e social, do meio ambiente e de outrosestes difusos e coletivos (BRASIL,
1988);

Na pratica e no atributo de suas fungcdes, o Mmastéublico utiliza a prerrogativa
constitucional, tanto no ambito judicial como ejtdicial, para o entendimento das demandas
da comunidade em relacdo aos servigos publicosisiie com a promocao dos inquéritos e
acdes civis publicas, e com relacdo ao servicoignjbbbjeto deste estudo, as principais
demandas surgem em defesa do patriménio publicoedoo, melhoria da qualidade do
servigo, disponibilidade universalizada, e os thseido consumidor no ambito coletivo das
comunidades e a prépria essencialidade do seregpre € mencionada nas demandas.



Passando ao carater essencial do servico, alve dstido, deve-se mencionar tal
previsao de importancia na lei que dispde sobpeecciio do direito de greve e que define as
atividades essenciais, na Lei 7.783 de 28 de jdeHi®89, tal questéo esta assim disposta: “Os
servicos ou atividades essenciais, sdo aquelegaerindispensaveis ao atendimento das
necessidades inadiaveis da comunidade, ou sejmedassidades que coloquem em perigo
iminente a sobrevivéncia, a saude ou a segurangapidacédo” (BRASIL, 1989).

No mesmo diploma legal em seu Art. 10° temos dispos servi¢cos considerados
como essenciais:

Art. 10. Sao considerados servi¢os ou atividadesnesais:

| - tratamento e abastecimento de agua, produghsirébuicdo de energia elétrica,
gas e combustiveis;

(...) (BRASIL, 1989).

Outra importante legislacao que dispde sobre regilidades e regula a relagdo do
das concessionarias de servigcos publicos com aigoder € o cédigo de defesa do consumidor
(CDC), o CDC previsto na Lei n°® 8.078 de 11 dembte de 1990, estabelece normas de
protecao e defesa do consumidor, e em seu Apa6&grafo X, cita que: “sao direitos basicos
do consumidor a adequada e eficaz prestagdo dogosepublicos em geral” (BRASIL, 1990).

Definido o direito do consumidor, o CDC em seu &2° € objetivo em relacao a
obrigacdo dos érgaos publicos e suas empresasssont&ias no fornecimento dos servigos,
segue em suas palavras: “Os 0rgaos publicos, pou sSuas empresas, concessionarias,
permissionarias ou sob qualquer outra forma de eemgimento, sdo obrigados a fornecer
servicos adequados, eficientes, seguros e, quastesaenciais, continuos” (BRASIL, 1990).

No estudo da legislagdo e responsabilidades, mefteencial tedrico, podemos
observar certa complexidade para a normatizacégwtamentacéo do servico de distribuicéo
de energia elétrica, mas torna-se de facil comgéeea relacdo dos agentes envolvidos e suas
areas de atuacao para o aprimoramento do senaguprima secao passaremos ao estudo da
forma de administracdo da concessionaria AES §abto dos investimentos.

2.3 Gestédo dos investimentos e administracéo da condessiria

Os municipios da regido fronteira oeste estudadstenrabalho estdo compreendidos
na area de concessdo da AES Sul Distribuidora GadehEnergia, portanto, a pesquisa
realizada observou as aplicacfes e modelo de hi@bakta distribuidora, que segundo o Plano
Energético do Estado do Rio Grande do Sul elabopatio Secretaria de Minas e Energia do
Estado do Rio Grande do Sul no ano de 2016 apeeaesgguinte caracterizacdo, quanto a sua
area de concessao:

A AES Sul é responséavel pelo fornecimento de eaegltrica de 118 municipios
entre a Regido Metropolitana de Porto Alegre aféoateira com o Uruguai e a
Argentina, respectivamente nos municipios de SardarlLivramento, Uruguaiana e
S&o Borja, 0 extremo oeste do Estado do Rio Grdadgul (SME, 2016 pag. 152).

Segundo o informe técnico contido no Plano enaxgéta SME (2016) a AES Sul
atende 1,3 milhdo de unidades consumidoras, ematgaade concessao de 99.512 kmz?, cerca
de 4 milhdes de pessoas atendidas nessa regid&tp paEra a prestacdo do servico de
distribuicdo de energia, 2.047 km em redes de audinissdo e 64.710 km em redes de
distribuicdo de média e baixa tensdo. Outras irdgms importantes sobre a concessionaria
estdo contidas no relatorio anual, divulgado petapresa, segundo o Relatorio de
sustentabilidade 2015 (2016) a companhia distriBuB70 GWh de energia para o mercado
cativo e clientes livres em 2015, obtendo R$ 3jR2f®bs de receita liquida. O investimento no
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mesmo periodo foi de R$ 205,8 milh&es, contandogas investimentos, em programas de
modernizacdo, expansdo da rede e subestacOesatentbhmento ao cliente, possuindo no
quadro 2.355 funcionarios proprios e 959 colabaesliterceirizados.

Figura 1: Area de concesséo da AES Sul
Fonte: Relatdrio de sustentabilidade 2015 (201§, fp

De acordo com o Plano energético da SME (2016)spedo da gestdo, a AES Sul
adota 0 Modelo de Exceléncia da Gestdo® (MEG) gepdla Fundacdo Nacional da
Qualidade, segundo a FNQ (2016) o MEG é um modab estimula o alinhamento, a
integracéo das acdes da empresa para gerar exaadérlongo da cadeia de valor, possuindo
um conceito de aprendizado e melhoria continuafiseionamento é inspirado no ciclo do
PDCL (Plan, Do, Check, Learn).

No Relatério de sustentabilidade 2015, publicada p&S Sul em 2016, temos a
divulgacao do planejamento estratégico sustentpaed, o ciclo 2015 a 2019, e a referéncia de
que as operacgdes realizadas ocorrem na busca&@adéscompanhia, através de sua Missao e
pratica dos Valores, que sdo compartilhados nanaa@géo, portanto, a Visdo, Missdo e
Valores da empresa séo respectivamente:

VISAO - Ser lider no setor elétrico brasileiro,fecendo energia sustentavel, segura,
acessivel e confiavel.

MISSAO - Promover o bem-estar e o desenvolvimeata o fornecimento seguro,
sustentavel e confiavel de solucbes de energia.

VALORES - Seguranca em primeiro lugar, agir comegnidade, honrar
compromissos, buscar a exceléncia e realizar-§eatmlho (SULRS, 2016 pag.11).

Segundo o estudo do planejamento estratégico sastbda empresa, para fazer com
que o resultado avance em direcdo a Visdo e canpsssa gerar valor compartilhado para
todos os interessados, a referéncia esta no tetapmstratégia, apresentado na Figura 1, que é
formado por objetivos de longo prazo, seus diredones estratégicos e compromissos do
negocio, e tem como base os principais ativos gitais e valores (SULRS, 2016).



EFICIENCIA NO

SATISFAGAO DpESENVOLVIMENTO [l USO DE RECURsOs [l  ENGAJAMENTO

DOS PUBLICOS DE

DO CLIENTE DE NEGOCIOS E DISCIPLINA

NA EXECUCAQ RELACIONAMENTO

Figura 2: Templo da estratégia
Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade 2015 (2016.208

Conforme o Relatério de sustentabilidade (20165 mada um dos direcionadores
estratégicos, sendo eles, satisfacédo do cliensenslelvimento de negdcios, eficiéncia no uso
dos recursos e disciplina na execucdo, e por ultonengajamento dos publicos de
relacionamento, foi definido um conjunto de metasdicadores em aspectos econdémico-
financeiros, sociais e ambientais que orientam presa para o cumprimento dos objetivos de
longo prazo, ainda segundo proporcionado peloidefeelatorio, 0 acompanhamento desses
indicadores estratégicos é realizado periodicamantesunides de desempenho com gestores
e liderangas, aonde as decis6es mais sensiveegaoio sdo tomadas.

A partir das informacdes obtidas no Plano energélicSME (2016), com relacdo aos
investimentos por parte da concessionaria, teme@s gucompanhia realiza os estudos e
investimentos na expansao do sistema para atenadeescimento do mercado consumidor de
energia, e para oferecer niveis crescentes delgdaliaos seus clientes, investe na automacao
e modernizacdo da sua rede, destacando aindasgatieno padréo de sua rede, a partir do ano
de 2008, aonde passou a adotar postes de conecretodas as novas construcoes e na
substituicdo aos postes de madeira existentess esteriormente utilizados sdo mais
suscetiveis ao desgaste natural e quedas em téspora

No ambito da realizacdo de investimentos na coAoesstabelecidos pela legislacéo,
conforme o Plano energético da SME (2016), a ceimedria realiza os aportes em dois
programas principais, a saber: expansdo do sistens&rvicos ao consumidor e para
confiabilidade do sistema. A curva de investimedAES Sul nos ultimos 10 (dez) anos pode
ser observada no grafico demonstrado na Figura&gair:

CAPEX AES SUL - RS MM
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Figura 3: CAPEX AES Sul 2006 a 2015
Fonte: Plano energético do RS (2016, pag.157)
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No estudo da gestdo dos investimentos no servighsti#buicdo de energia elétrica,
neste referencial teérico, podemos observar quepaesa possui planejamento de médio e de
longo prazo com direcionadores estratégicos, eagquaplicacdes sao realizadas com base no
orcamento de investimentos (CAPEX), para o atendin&los servigcos regulados pela
legislacdo, sendo eles: a expansdo do sistemastiibuicdo para o atendimento aos novos
clientes, manutencédo de equipamentos, melhoriaiakdgde do nivel de tenséo (voltagem),
reforma e confiabilidade de redes de distribuic&megrande parte na substituicdo de postes
de madeira por concreto (SME, 2016).

Na proxima secdo passaremos ao estudo dos aspectas da regido envolvida e
principais demandas da comunidade, expostas potesgeepresentativos.

2.4 Aspectos sociais e demandas da comunidade

No desenvolvimento deste tOpico torna-se importargeficar a comunidade
envolvida na fronteira oeste, estes que diretandiretamente séo os usuarios do servico de
distribuicdo de energia elétrica, e suas princigaimandas, no caso, reclamacdes noticiadas
via entidades representativas.

Como visto anteriormente da relacdo dos 118 (cewlEzoito) municipios da area da
concessao da companhia, tratamos na pesquisa @mszE) municipios presentes na regiao da
fronteira oeste, sendo eles, Garruchos, Sao Bdiggambara, Itaqui, Uruguaiana, Barra do
Quarai, Alegrete, Quarai, Manoel Viana, Sant’And.idoamento e Rosario do Sul.

No estudo e com o intuito de uma melhor compreessiie a comunidade envolvida,
foi relacionado na Tabela 1, os municipios, sussctaristicas geograficas, populacionais e o
gentilico que caracteriza o cidaddo natural destéedes, ordenados de forma decrescente
quanto aos totais de sua populacdo, nesta tabdemos verificar que segundo os dados
estimados de 2016, na regido possui 476.444 hagstaesta populacdo que, portanto, séo os
usuarios do servico de distribuicdo de energiaiede{lBGE, 2016).

Tabela 1 — Dados populacionais e geograficos

. Populagao Populagao Area territorial Densidade demografica -
Municipios D010 estimada 2016 2018 (Km?) 2010 (Hab./Knglz) Gentilico
Uruguaiana 125.435 129.720 5.703,586 21,95 Urugeaie

Sant'Ana do Livramento 82.604 82.631 6.941,613 41,8 Santanense
Alegrete 77.653 78.244 7.803,954 9,95 Alegretense
Séo Borja 61.671 62.897 3.616,691 17,05 Sao Bajens

Rosario do Sul 39.707 40.750 4.369,649 9,09 Rossgie
Itaqui 38.159 39.049 3.406,606 11,21 Itaquiense
Quarai 23.021 23.555 3.147,631 7,31 Quaraiense
Manoel Viana 7.072 7.372 1.390,696 5,09 Vianense
Macambara 4.738 4814 1.682,820 2,82 Magambarense
Barra do Quarai 4.012 4.212 1.054,448 3,80 Barrense
Garruchos 3.234 3.200 803,736 4,04 Garruchense
Total 467.306 476.444 39.921,430 11,71

Fonte: Elaborado pelo autor

Reunido na Tabela 2 estdo os dados econdmicos dwscipios estudados,
relacionados e ordenados de forma decrescenteccpasitotais de sua populagéo, encontra-se
nesta tabela com base nos dados do Instituto Birasde Geografia e Estatistica (IBGE), o
produto interno bruto per capita apurado em 201IBoadicionado pelos trés segmentos da
producao, e o valor do rendimento nominal mediaeosal de cada ente da populacéo fixa
(IBGE, 2016).
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Tabela 2 — Dados econdbmicos

Municipios

PIB valor adicionado (2014)

Populagcdo PIB per

Valor do
rendimento

Valor do
rendimento

nominal mediano nominal mediano

2010  capita 2014 Se('r:z/gos Incztézgia Agro(pReg)uéria mensal percapita mensal per capita
rural urbana
Uruguaiana 125.435  17.713,76..088.022,00 181.446,00 369.480,00 433,33 500,00
Sant'Ana do Livramento 82.604 17.509,83 745.479,00 58.985,00 226.327,00 308,00 510,00
Alegrete 77.653 21.202,84 704.859,00 201.174,00 357.653,00 457,50 510,00
Sao Borja 61.671 23.850,64 672.240,00 191.512,00 286.906,00 283,33 504,50
Rosario do Sul 39.707 18.671,45323.405,00 48.458,00 196.619,00 406,67 510,00
ltaqui 38.159 27.704,19 340.807,00 167.158,00 344.165,00 340,00 419,67
Quarai 23.021 15.383,52 155.021,00 16.297,00 91.751,00 437,67 455,00
Manoel Viana 7.072 23.424,85 81.934,00 8.639,00 43.319,00 300,00 510,00
Magambara 4,738 36.905,68106.418,00 11.215,00 30.504,00 333,33 478,25
Barra do Quarai 4.012 37.665,52 93.694,00 7.967,00 29.454,00 311,50 255,00
Garruchos 3.234 28.297,02 19.780,00 3.210,00 46.205,00 302,50 510,00
Total 467.306 4.331.659,00896.061,00 2.022.383,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Como podemos perceber nos dados geograficos exstevariada populacdo e uma
caracteristica comum de baixa densidade demografisamunicipios em questdo, e as
atividades no setor de servicos e na agropecudonarslevantes para a economia dos
municipios, portanto, com esses detalhes socisikenidos, e que fornecem uma forma de
comparacao das diferencas da comunidade envolédsaremos a referenciar as principais
demandas e reclamacdes sobre 0 servigo, notiaiadiaEsg)iao.

As principais demandas e questionamentos ao sesuigem a partir da manifestacao
de agentes publicos, organizacfes privadas e tambénagentes politicos, que acionam o
Poder Judiciario através de acdes civis publicampvidas pelo Ministério Publico, a exemplo
disso, segue abaixo para contribuir com este mdextedrico, trecho da decisdo deferida em
primeira instancia na 12 Vara Civel, Comarca dgwsie, no processo n° 002/1.14.0003819-4,
gue tém como autor o Ministério Publico.

RELATO. DECIDO. Inicialmente, faco a ressalva de gupresente demanda esta
alicercada em um Inquérito Civil instaurado no da®013. (...)

(...). A deficiéncia nos servicos prestados pefeessiondria tanto na zona rural como
na zona urbana do municipio de Alegrete/RS estid@exente comprovada nos autos,
conforme se pode verificar pelas reclamag¢des dosurnidores ao PROCON do
Municipio com relagdo aos servigos prestados melegssionaria na cidade. Também
se verifica a ma prestacao de servicos na zonhauexés dos documentos das fls.
30/31 remetidos ao IC pelo Sindicato Rural de Adégrcom a relacdo de
consumidores que tiveram seu fornecimento de emantgrrompido na zona rural,
(..).

Destaco, ainda, o Decreto de Estado de Emergénci# 6§19 de janeiro de 2013
promulgado pelo Prefeito Municipal em razdo dosblmmas referentes ao
fornecimento de energia na zona rural (...).

Tratando-se a concessionaria de responsavel exalpslo fornecimento de energia
em sua area de atuacédo, deve esta primar peknefiina prestacéo dos seus servigos
de maneira adequada, dentro dos padrfes de segudEwendo, ainda efetuar os
investimentos necessarios na manutencgao de suEsaadjuipamentos (...).

Assim, entendo que as medidas requeridas pelo téiiisPublico liminarmente
devem ser deferidas, pois resta evidente a prelealiedos servigos prestados pela ré
aos consumidores do municipio e a necessidade ltlenmaena prestagdo do servico,
tanto na zona urbana como na zona rural.

(....) (PORTAL ALEGRETE, 2016).

Conforme a decisdo de primeira instancia, podemusergar que sao varias
organizacdes que em dado momento posicionam sesianamentos acerca da qualidade do
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fornecimento de energia elétrica e que investingesdio necessarios. Também é um pedido das
comunidades que sejam informados sobre as avadiagéereceita e valores investidos,
segmentados por municipio, conforme pode ser @stodespacho na nota de expediente
275/2016 do mesmo processo, orientando, “a pagan@gue junte aos autos (...), bem como
os demonstrativos contabeis do lucro liquido refier@s atividades por ela desenvolvidas no
Municipio de Alegrete nos ultimos 5 (cinco) anoBIRS, 2016).

Outras comarcas também aportam suas contribuic@®s questionamentos
semelhantes, como observa-se no caso do municgiQuarai, este acionou o judiciario
postulando uma ac¢ao de obrigacéo de fazer codtsaréouidora, conforme descrito no referido
processo 061/1.14.0000199-8, em que reclama dalgdalda prestacdo do servigo de energia
no municipio, sustentando que sdo comuns e coastastinterrupcdes ndo programadas no
fornecimento de energia elétrica. No processo eatinaa ainda menciona que em 2009 foi
aberto Inquérito Civil para apurar as quedas degenem alguns bairros e afirma que a
companhia assinou TAC, sendo realizadas diversisrmas desde entdo (TJRS, 2016).

Ainda, refere que ao mesmo tempo em que transcorheguérito Civil, a AGERGS
teria emitido o Termo de Notificacdo, no qual ter@mcluido que os servigos prestados pela
distribuidora de energia do municipio de Quaraaresh em desacordo com as condi¢cdes
exigidas pela ANEEL. No inicio de fevereiro de 20fdrra que teriam ocorridos temporais
gue ocasionaram a queda de diversos postes, pa@ifin razdo dos fatos narrados, postulou
de forma genérica que a distribuidora “seja conda@me obrigacdo de fazer consistente em
fornecer energia elétrica no ambito do MunicipioQigarai de forma adequada, eficiente,
segura e continua” (TJRS, 2016).

Portanto, como visto nas a¢cdes mencionadas, stemefados os problemas e agentes
gue postulam os pedidos de melhoria, questionanmwsstimentos realizados em cada
municipio, e de forma pontual ou abrangente assag@i@motivadas para esclarecer como estéo
sendo feitos os investimentos para cada probletatade. Em outras comarcas, tais como,
Rosério do Sul e Sdo Borja também existem acdes, ajuestionando os pontos ja
mencionados, e foi com este intuito que esta renizgcao deste estudo tal avaliagcéo, apurando
e fazendo a abertura dos valores investidos naceebservando se existe uma distribuicao
proporcional para cada um dos municipios.

Na proxima secado deste artigo trataremos da metgidohplicada na pesquisa para a
busca e o alcance dos objetivos definidos.

3 METODO

Segundo Lakatos e Marconi (2011), “0 método é ojura das atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguraecaremia, permite alcancgar o objetivo” e
ainda Gil (2012) quando se refere ao método cieatdefine como procedimentos técnicos e
intelectuais para atingir o conhecimento, que n&oocdesta pesquisa foram as etapas do
planejamento para a busca dos objetivos.

A pesquisa realizada tem natureza aplicada cono @daisbordagem quantitativa e é
neste contexto que Lima (2008) observa que o mé&obmetido a uma légica quantitativista,
deve subsidiar os pesquisadores que desejam waetifigoteses ja formuladas, e a existéncia
de relacdes entre variaveis, o que nesta pesqelisatjy verificar as demandas da comunidade
acerca dos investimentos realizados no servicaquité regido.

Quanto aos seus objetivos, a presente pesquisalassificada como exploratoria,
tendo como principal caracteristica a necessidadeodhecer melhor o problema, de acordo
com Cervo et al. (2007) a pesquisa exploratoriizee@escricbes precisas da situacao e é
recomendada quando existe pouco conhecimento sgablema estudado.
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Quanto ao método de pesquisa trata-se de um edtuchso, Yin (2010, pag. 39) cita
que “o estudo de caso é uma investigacdo empineangestiga um fendmeno contemporaneo
em profundidade e em seu contexto de vida real’egtudo foi realizado na empresa AES Sul
Distribuidora Gaucha de Energia S.A., companhiamirgia elétrica que detém a concessao
deste servico publico, e o caso escolhido foranmwsstimentos realizados pela empresa nos
municipios da regido fronteira oeste, em beneéoiservico e comunidade envolvida, a regido
estudada que contempla 11 (onze) municipios ddesta Rio Grande do Sul.

Segundo Lakatos e Marconi (2012) o planejamenfzedguisa deve possuir as etapas
de preparacdo, fases da pesquisa, execucdo daispesq@ao final gerar o relatério. O
planejamento desta pesquisa teve em sua fasepi@arao, a realizacao do projeto de pesquisa
no més de agosto de 2016, com a especificacadogiis/os, tendo sido definido como objetivo
geral o de apresentar os investimentos realizaglascpncessionaria nos municipios da regiao
fronteira oeste do Rio Grande do Sul verificandesies atendem de forma proporcional as
comunidades envolvidas,

Conforme Gerhardt e Silveira (2009), a coleta ddodaleve ser feita pela busca por
informacgdes para elucidar o fenémeno ou fato qupuise desvendar, e o instrumental técnico
devera preencher os requisitos de validez, cofiifiabie e precisdo. Quanto a coleta de dados,
na etapa de execucao da pesquisa, esta foi realmsdneses de agosto e setembro do ano de
2016, com o levantamento dos dados financeirosvisiimentos da empresa do ciclo de 2013
a 2015. As informacgdes foram obtidas junto ao mide CAPEX da concessionéria, ja as
caracteristicas dos municipios foram localizadapagina do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica), extraindo-se dados deacelemografico de 2010 com a devida
atualizacao e estimativas prestadas pela instituiggano de 2016.

O instrumento de coleta de dados utilizado foirmfdario, este € um instrumento de
pesquisa que segundo Cervo et al. (2007) apresemimuma das vantagens a assisténcia direta
do pesquisador, e na consulta os dados foram gmeesadiretamente em planilha eletrénica.

Obtidos os dados, estes foram codificados e orgdos& na planilha eletronica, a
tabulacédo foi feita de forma simples e esta etapaefalizada no periodo de setembro a
novembro do ano de 2016. Segundo Gil (2012) a agBol simples consiste na contagem das
frequéncias das categorias de cada conjunto, eeeuexo pode ser de forma manual ou
eletrGnica, na presente pesquisa foi utilizaddalégéo eletronica, que pelo volume de dados
e necessidade do uso de analise estatistica tegespamento por computador, portanto, a
tabulacgéo foi realizada com planilhas do softwarerd4oft© Excel, ferramenta que propiciou
a etapa de anélise dos dados.

Contribui Lima (2008) que “uma das caracteristt@apesquisa quantitativa € a de se
considerar como objetivo da ciéncia social o errcotk¢ regularidades e relacfes” e que “em
outras palavras, a pratica da pesquisa quantitdtmadiada pelo uso do método estatistico”,
neste estudo o tratamento descritivo dos dadasdtizado com a comparacao de frequéncias,
técnica de andlise dos dados, que Lakatos e Ma(26aR) atribuem necesséaria quando os
valores absolutos possuem cifras muito grandes,téshica transforma dados absolutos em
relativos, sendo comum o uso de medidas como rprdEorcao, percentagem e taxa.

O uso da comparacao de frequéncias justificou-4e pémero total de dados
observados e suas grandezas, pois foi necess@lisaandados financeiros que alcangam
milhares de Reais e ainda disparidades numeéricasdados geograficos dos municipios,
entretanto, para proporcionar a melhor compreeasémmparacao, além das analises serem
comunicadas com sua medida relativa, também foestritias através de suas cifras reais.

A seguir temos a apresentacdo dos resultados dpigegsaonde o método de
comparacao sera visualizado, e com a descricadatitus teremos facilidade para as tarefas de
interpretacdo e consideracdes aos objetivos daltralmo final.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Na elaboracdo das respostas que permitam contebsiguestionamentos presentes
Nnos municipios, é importante recordar, que o estedpocomo propdésito, o de apresentar 0s
investimentos realizados pela concessionaria nesaipios da fronteira oeste do Rio Grande
do Sul verificando se estes atendem de forma pecap@ as comunidades envolvidas.

Na demonstracdo foram destacados os programas llerimedo servico, valores
investidos, especificamente nas redes de distdbude cada municipio, e estabelecido
comparacdes da aplicacdo dos recursos com a papukagvolvida e o faturamento da
concessionaria nestas comunidades. Os resultathas awesentados em tabelas, gréaficos e
figuras, com sequenciamento da informacao paramettaor compreenséo dos leitores.

4.1 Programas e valores investidos pela concessionarias municipios

Como contribuicéo tedrica e pratica deste artigeedser destacado que os resultados
apresentados poderdao ter utilizagdo como refer@aceaoutros estudos regionais, estaduais ou
até mesmo nacionais, pois 0s programas de invegtide empresas distribuidoras de energia
elétrica podem ser comparaveis, visto que, resporake prioridades existentes na area de
concessao e previstos na regulacéo federal, itstipela ANEEL.

Portanto, foi realizado o levantamento de dadosojanconcessionaria, tais como,
valor investido em cada municipio e programas eeforam alocados os recursos, verificando
0s programas de: atendimento ao aumento de cargasos clientes, expanséo do sistema de
distribuicdo, manutencdo de equipamentos, melmarigualidade do nivel de tenséo, reforma
e confiabilidade de redes e a substituicdo de paktanadeira por concreto. Recordando que
no estudo estao sendo considerados, especificarosm@estimentos nas redes de distribuicao
gue atendem a comunidade, ndo sendo objeto destpiige 0s aportes em linhas de
subtransmisséo, novas subestacoes, e outros, ch@esquisa e desenvolvimento).

Na Tabela 3 poderemos verificar o total investide redes de distribuicdo da fronteira
oeste nos ultimos 3 (trés) anos, nesta mesma talElasivel apontar em quais programas 0s
valores foram realizados e destacar que os marotesies aplicados estdo na substituicdo de
postes e no atendimento a clientes, que sao as pade novas ligacdes e pedidos de aumento
de carga, com 38% e 35%, respectivamente, doitvdtido na regido.

Tabela 3 — Programas e investimentos realizadosgi@o da fronteira oeste

% do

Regido da Fronteira Oeste 2013 2014 2015 Total Géra Programa
Atendimento a Clientes 19.805.251,35 13.446.019,55 12.325.766,99 45.577.037,89 35%
Expanséo da Distribuicdo 2.440.726,34 1.094.810,99 226.501,41 3.762.038,74 3%
Manutencéo de Equipamentos 9.225.190,28 8.6364€92,0 7.128.970,53 24.990.252,85 19%
Melhoria Nivel de Tenséo 748.107,67 560.816,32 BBBR79 2.192.796,78 2%
Reforma e Confiabilidade de Redes 2.360.676,98 31088,34 785.345,78 4.409.106,10 3%
Substituicdo de Postes 16.779.199,39 15.109.173,13 16.766.627,98 48.655.000,50 38%

Total R$51.359.152,01 R$40.109.995,37 R$38.183,88 R$ 129.586.232,86

Fonte: Elaborado pelo autor

Ampliando a apresentacédo dos resultados, a pagidddos coletados e processados,
foi possivel apurar a distribuicdo do investimeatn cada um dos municipios da regiao
estudada, e na Tabela 4, portanto, € demonstrado se deu a aplicagdo dos recursos nos
programas da companhia segmentando por municipigalores correspondem as aplicacdes
dos ultimos 3 anos.
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Tabela 4 - Programas e investimentos realizadosniogcipios da regiao

Municipios Programas 2013 2014 2015 Total % Programa

Atendimento a Clientes 4.701.022,81 3.128.932,52 53®336,06 10.360.291,39 41%

Expanséo da Distribuigio 268.140,42 94.221,73 74218 370.180,57 1%

Uruguaiana Manutengéo de Equipamentos 992.681,12 1.705.511,61  410.427,87 3.108.620,60 12%
Melhoria Nivel de Tensédo 162.743,52 55.808,57 B 312.567,31 1%

Reforma e Confiabilidade de Redes 593.922,16 599.053,37 542.141,83 1.735.117,36 7%

Substitui¢cdo de Postes 2.956.082,46 2.812.854,43 6383.06,03 9.407.642,92 37%

Atendimento a Clientes 4.084.983,99 2.272.903,49 572767,47 8.930.654,95 45%

Expanséo da Distribuicdo 83.178,42 115.372,58 5313 301.902,14 2%

Sant'Ana do Manutengao de Equipamentos 725.030,13 842.631,08 1.157,48 2.138.833,69 11%
Livramento Melhoria Nivel de Tensao 79.777,59 51.948,88 18195 296.685,62 2%
Reforma e Confiabilidade de Redes 188.778,62 43.761,15 12.089,64 244.629,41 1%

Substituicdo de Postes 2.505.303,72 1.602.872,79 692534,74 7.800.711,25 40%

Atendimento a Clientes 4.650.237,36 2.867.992,09 3672757,99 9.885.987,44 36%

Expanséo da Distribuigio 1.142.658,72 266.666,37 975315 1.413.300,24 5%

Alegrete Manutengéo de Equipamentos 2.536.931,32 1.863.033,5 1.818.046,07 6.218.010,90 22%
Melhoria Nivel de Tensédo 190.226,12 65.246,57 BBRYY 400.734,86 1%

Reforma e Confiabilidade de Redes 839.797,00 308.986,24 30.072,57 1.178.855,81 4%

Substitui¢cdo de Postes 3.620.493,13 2.625.503,02 4553892,64 8.701.888,79 31%

Atendimento a Clientes 4.567.619,63 2.908.769,70 508711,64 10.986.100,97 49%

Expanséo da Distribuicdo 440.683,98 47.402,93 0,00 488.086,91 2%

S0 Borja Manuten_(;éo de Equipamentos 1.151.669,37 1.364.879,2 1.429.161,29 3.945.409,94 18%
Melhoria Nivel de Tenséo 50.632,50 121.629,69 166180 286.529,08 1%

Reforma e Confiabilidade de Redes 152.173,33 158.031,44 32.228,54 342.433,31 2%

Substituicdo de Postes 1.629.317,91 3.015.470,93 731142,01 6.375.930,85 28%

Atendimento a Clientes 667.228,52 461.631,78 23670 1.364.765,08 17%

Expanséo da Distribuigio 0,00 12.849,09 0,00 120349 0%

Roséario do Manutengéo de Equipamentos 525.742,74 344.519,35 8.692,73 1.298.955,82 16%
Sul Melhoria Nivel de Tensédo 111.020,38 66.926,39 BB 326.505,72 4%
Reforma e Confiabilidade de Redes 410.337,33 33.145,96 67.670,72 511.154,01 6%

Substitui¢cdo de Postes 1.911.926,44 1.382.787,05 111705,39 4.406.418,88 56%

Atendimento a Clientes 359.095,41 559.032,47 A5R6H7 1.371.098,51 15%

Expanséo da Distribuicdo 204.832,16 264.336,55 9PBo21 579.096,92 6%

Itaqui Manutengao de Equipamentos 1.073.539,59 1.005.251,5 862.750,77 2.941.541,89 32%
Melhoria Nivel de Tenséo 58.967,13 86.962,43 1B 279.805,89 3%

Reforma e Confiabilidade de Redes 40.366,74 56.678,21 92.257,06 189.302,01 2%

Substituicdo de Postes 1.201.406,17 1.402.833,18 237712,66 3.841.952,01 42%

Atendimento a Clientes 216.623,70 125.579,30 556323 898.440,32 14%

Expanséo da Distribuigio 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

Quarai Manutengéo de Equipamentos 969.483,48 548.574,09 1.983,39 2.189.975,96 35%
Melhoria Nivel de Tensédo 12.044,80 19.589,23 34646 66.280,80 1%

Reforma e Confiabilidade de Redes 121.898,24 43.543,55 764,48 166.206,27 3%

Substitui¢cdo de Postes 839.603,15 799.233,74 BhG620 3.008.337,79 48%

Atendimento a Clientes 251.341,12 944.219,24 86365, 1.203.925,96 28%

Expanséo da Distribuicdo 113.264,32 152.760,28 81442 267.453,09 6%

Manoel Viana Manuten_(;éo de Equipamentos 408.562,49 359.882,77 1.68%4,29 1.140.059,55 27%
Melhoria Nivel de Tenséo 41.359,00 60.971,76 216568 123.389,42 3%

Reforma e Confiabilidade de Redes  4.605,69 4.558,49 13.289,74 22.453,92 1%

Substituicdo de Postes 625.992,29 395.297,40 4YB25 1.499.541,06 35%

Atendimento a Clientes 107.506,20 77.759,91 6517272, 251.038,23 8%

Expanséo da Distribuigio 76.263,38 0,00 0,00 76383 3%

Macambaré Manutengéo de Equipamentos 514.276,52 209.021,05 7.987,91 901.250,48 30%
Melhoria Nivel de Tensédo 610,92 6.800,36 5.512,80 2.924,08 0%

Reforma e Confiabilidade de Redes  3.498,63 1.862,81 4.318,43 9.679,87 0%

Substitui¢cdo de Postes 596.208,86 623.504,13 58223 1.762.949,27 58%

Atendimento a Clientes 95.687,54 43.472,65 2.975,58 142.135,77 8%

Expanséo da Distribuicdo 111.704,94 141.201,46 0,00 252.906,40 14%
Barra do Manutengdo de Equipamentos 141.342,54 171.526,98 8.314,92 491.184,44 27%
Quarai Melhoria Nivel de Tensédo 0,00 0,00 9.613,81 9.6113,8 1%
Reforma e Confiabilidade de Redes  3.022,85 9.920,89 -10.430,32 2.513,42 0%
Substituicdo de Postes 492.173,33 204.244,24 28624 933.659,14 51%
Atendimento a Clientes 103.905,07 55.726,40 22867, 182.599,27 10%

Expanséo da Distribuigio 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Garruchos Manutengéo de Equipamentos 185.930,98 221.560,79 8.97081 616.409,58 34%
Melhoria Nivel de Tensédo 40.725,71 24.932,44 12002 77.760,19 4%

Reforma e Confiabilidade de Redes  2.276,39 3.541,23 943,09 6.760,71 0%
Substitui¢cdo de Postes 400.691,93 244.572,22 24390 915.968,54 51%

Total R$ 51.359.152,01 R$ 40.109.995,37 R$ 38.08%,48 R$ 129.586.232,86

Fonte: Elaborado pelo autor
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Tendo como base os resultados demonstrados naaPalpeimeiramente é importante
destacar, como visto no material pesquisado, quElasiunicipios possuem caracteristicas
geograficas de area e populacdo muito distintagamqo, para melhor compreensédo dos
resultados apresentados esta sendo utilizado satotais em R$ (Real), que permitem
informar o leitor interessado no resultado do senioipio, e também valores percentuais que
permitem a possibilidade de comparacdo e andlisdistabuicdo em cada programa da
companhia.

Nesta apuracdo podemos observar, a partir dosadss] que existe aplicacao de
investimentos em todos os municipios, com sigrificadiferencial em relagdo ao volume
investido e programas que recebem o recurso, destacomo exemplo, que 0s percentuais
do total investido nos ultimos 3 (trés) anos possueaior concentracao no programa de
atendimento a clientes em 4 municipios, a sabergliiana (41%), Sant’Ana do Livramento
(45%), Alegrete (36%) e Sao Borja (49%), estes mipids com populacdo acima de 60.000
habitantes, ja nos demais municipios, que posswugmlgcao abaixo de 50.000 habitantes, a
maior concentracdo percentual dos investimentoadgdrograma de substituicdo de postes,
chegando ao valor de 58% do total investido no oipit de Magambara.

As informacdes obtidas, tabuladas e demonstradda secao satisfazem ao fim de
apresentar o volume de investimentos em cada umnuoscipios e 0S programas que
receberam os aportes. Na proxima secdo, dandamuat@de aos resultados da pesquisa, seréo
estabelecidas as relagcbes e comparacdes dos vahwestidos com as comunidades
envolvidas.

4.2 Distribuicdo e equilibrio dos investimentos

Com a intencdo de verificar a existéncia de equolie se a distribuicdo dos
investimentos € proporcional as comunidades erdadyiforam obtidos dados do faturamento
da empresa nos municipios e o numero de consumsida@astrados em cada localidade.
Informacdes que permitem estabelecer as comparagiies os municipios, portanto, no
decorrer do artigo estas informacdes serdo reladasicom os investimentos ja apresentados.

Na Tabela 5 estd demonstrado como é constituidduoainento da companhia em
cada um dos municipios, os valores estdo abertosfanramento da energia elétrica,
faturamento de contribuicbes e compensactes e I@UBado, sendo esses dois Ultimos
basicamente a carga tributaria repassada ao cah@umi

Tabela 5 — Faturamento da concessionaria nos rpiosala regido fronteira oeste

Unidades Consumo Total faturado Faturamento Total
Municipios consumidoras  faturado energia elétrica  de contribuicdes ICMS faturado faturamento
em agosto/16 2015 (kWh) (R$ sem tributos) e compensactes 2015
Uruguaiana 42.950 298.527.393 123.168.801,48 L8IB5 26.121.820,21 154.169.903,04
Sant'Ana do Livramento 34914 109.989.404 52.5882% 3.721.965,12 15.850.006,90 72.160.436,81
Alegrete 32.015 210.088.831 83.016.700,01 677.146,1 15.931.545,23 99.625.991,35
Sé&o Borja 24.298 178.654.715 75.320.414,40 2.787493 15.956.850,98 94.065.196,85
Rosério do Sul 15.253 56.080.964 26.542.851,45 91483,72 6.943.142,92 35.295.398,09
Itaqui 13.352 187.276.264 60.779.016,54 1.491.788,2 9.130.505,70 71.401.310,51
Quarai 9.339 29.055.824 13.399.851,58 44.605,69 81385,76 17.326.393,03
Manoel Viana 3.378 9.805.385 4.329.168,19 -68.413,4 980.967,05 5.241.721,75
Macambara 857 7.070.715 2.688.988,19 -39.331,04 .698B6 2.933.353,01
Barra do Quarai 1.182 4.363.369 2.016.223,90 75339 557.348,35 2.647.111,77
Garruchos 1.386 3.690.726 1.612.043,98 4.126,81 .93069 1.964.091,48
Total 178.924 1.094.603.590 RS RS RS RS

445.462.524,51  15.382.643,53  95.985.739,65 556.830.907,69

Fonte: Elaborado pelo autor
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Portanto, para continuidade do estudo torna-sertiape analisar os valores relativos
ao total faturado em energia elétrica no ano d& 20dis é deste faturamento e sua possivel
arrecadacéo que sao custeados, todos os invesisngatcompanhia, tanto nos servigcos de
distribuicdo, alvo do estudo, como na compra degémeéas usinas e também nos servigos de
transmissao de energia, este ultimo é o transparemergia das usinas até as cidades.

Pelos dados relacionados na Tabela 5, temos do&lale energia elétrica faturado
na regido foi de R$ 445.462.524,51 (quatrocentqgagenta e cinco milhdes quatrocentos e
sessenta e dois mil quinhentos e vinte quatro cesiscinquenta e um centavos), que existem
178.924 clientes cadastrados na empresa, para epodapdo de 476.444 habitantes, a partir
da tabulacdo destes dados, que possuem o nivetalaedde cada um dos municipios, sera
apresentado na Tabela 6 o percentual de investmentegido e nos municipios.

Tabela 6 — Investimento da concessionaria nas deldsstribuicdo dos municipios

= Unidades Faturamento energia Investimentos em !
Municipios Zzgﬂi%io consumidoras em elétrica (R$ sem tributos) redes realizado 2015'”"3?'&&?;?\1\2:1% %
agosto/16 2015 (R$)

Uruguaiana 129.720 42.950 123.168.801,48 7.2231845, 6%
Sant'’Ana do Livramento  82.631 34.914 52.588.464,79 7.116.874,62 14%
Alegrete 78.244 32.015 83.016.700,01 6.821.006,59 8%
Sé&o Borja 62.897 24.298 75.320.414,40 6.816.510,37 9%
Rosério do Sul 40.750 15.253 26.542.851,45 1.992553 8%
Itaqui 39.049 13.352 60.779.016,54 2.889.495,66 5%
Quarai 23.555 9.339 13.399.851,58 2.633.067,86 20%
Manoel Viana 7.372 3.378 4.329.168,19 894.008,15 21%
Magambara 4.814 857 2.688.988,19 796.792,54 30%
Barra do Quarai 4.212 1.182 2.016.223,90 417.715,56 21%
Garruchos 3.200 1.386 1.612.043,98 515.635,13 32%
Total 476.444 178.924 R$ 445.462.524,51 R$ 38.185.48 9%

Fonte: Elaborado pelo autor

Conforme os dados levantados e agora apresentad@dela 6, o investido na regiao
em redes de distribuicdo de energia elétrica reptasm 9% do faturado, e como sendo um
resultado esperado neste estudo, destaca-se pogaet existe investimento no servico em
todos 0s municipios e que na comparacdo com aatiuros municipios o investimento nao
possui equilibrio, pois como demonstrado na Tabgetaunicipios menores como Garruchos,
Barra do Quarai, Macambara, Manoel Viana e Quadheram investimentos superiores a
20% do valores faturados.

Ja no tocante ao questionamento de se a distrddaginvestimentos é proporcional
as comunidades envolvidas, na Tabela 7 poderenses\valr essa relacao.

Tabela 7 — Razao do investimento da concessionasianunicipios

o Populagio Percentagem da Investimgntos em Perce_ntagem do _ Raz_élo do
Municipios estimada popula_<;~a0 na redes realizado 2015 |nvest|m_§nto na |nvest|me[1t0/

regiao (R$) regido populacdo
Uruguaiana 129.720 27,2% 7.223.445,43 19,0% 0,7
Sant’Ana do Livramento 82.631 17,3% 7.116.874,62 %8 1,1
Alegrete 78.244 16,4% 6.821.006,59 17,9% 1,1
Séo Borja 62.897 13,2% 6.816.510,37 17,9% 14
Rosério do Sul 40.750 8,6% 1.992.533,57 5,2% 0,6
Itaqui 39.049 8,2% 2.889.495,66 7,6% 0,9
Quarai 23.555 4,9% 2.633.067,86 6,9% 14
Manoel Viana 7.372 1,5% 894.008,15 2,3% 15
Magambara 4814 1,0% 796.792,54 2,1% 2,1
Barra do Quarai 4.212 0,9% 417.715,56 1,1% 1,2
Garruchos 3.200 0,7% 515.635,13 1,4% 2,0
Total 476.444 100% R$ 38.117.085,48 100% 1,0

Fonte: Elaborado pelo autor
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Ao apresentar os dados na Tabela 7 podemos per@eapande diferenca existente
entre as popula¢des dos municipios e suas propongdegido estudada, e na leitura dos dados
teremos atestada as diferencas também na aplichggianvestimentos, Uruguaiana por
exemplo, possui 129.720 habitantes, o que repe2d2% da populacéo da regiao e obteve
19% dos investimentos, valor superior a R$ 7,22&e$. J& Garruchos com a menor populacao
da regido, 3.200 habitantes, correspondente 0,7%gi@o0, recebeu 1,4% dos investimentos
cerca de R$ 515,63 mil.

Apesar do volume de investimentos ser muito infeeim Garruchos, a razao do
investimento pela populacéo, ou seja, entre ospientuais é de 2 vezes, 0 que garante que
o valor de investimento relativo em Garruchos éesgopao do municipio de Uruguaiana, essas
relacbes também estao disponiveis para todos ossautinicipios e para melhor visualizacao
foram dispostas de forma grafica, a seguir.

Proporgéo regional da populacao, investimentotaeae

30% 3,0
25% 2.5

20% 19,0% 18.7% 2,0
17.9% 17,9%
16.4%)

17.3%|
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I 132%
10% 1.0
8.6% 2 ’
8.2%; 69
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5,2% 4.9%
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2.3% 2,1%
1,5% 1,0% 0,9%1.1% 70514%
O X 0,7%
0% || | - 0.0

Uruguaiana Sant’Ana do Alegrete SioBorja  Rosario do Sul Itaqui Quarai Manoel Viana ~Magambard Barra do Quarai ~ Garruchos
Livramento

=}
n

mmmm Percentagem da populagdo na regiao Percentagem do investimento na regido Razdo do investimento/populagio

Gréfico 1: Distribuicdo percentual da populacéwestimentos e razédo
Fonte: Elaborado pelo autor

Portanto, as informacdes disponiveis no Graficamibém permitem estabelecer a
comparacao entre o percentual da populacdo e eermieat de investimento realizado,
oportunizando visualizar nas barras do graficorapgr¢des entre os distintos municipios.

Na avaliacdo da razao, relacdo destacada no Gdgfatoaves de linha e referenciada
ao eixo secundario do gréfico, verifica-se que stribuicdo dos investimentos ndo é
proporcional a comunidade envolvida, pois os mpiosi de Uruguaiana, Roséario do Sul e
Itaqui, com razao abaixo de 1, receberam investongercentual inferior ao percentual de sua
populacdo, e as comunidades com relagfmerior a 1 receberam investimentos superiores,
quando comparado a sua propor¢do populacional,estagqle os municipios de Garruchos,
Macambara, Manoel Viana, Quarai e Sao Borja codoraaperior a 1,4.

Tendo como base os dados tabulados e descric@ieadaa ao longo da apresentacao
dos resultados da pesquisa, foi possivel criar pavido Investimento Regional de 2015,
exposto na Figura 4, o mapa trata de demonstransotidacao dos principais resultados do
estudo, o mapa ilustra a regido centro-oeste dGRinde do Sul, area de concessao da empresa
distribuidora AES Sul e em destaque temos a amiot@l de cada um dos municipios
estudados, exibindo neste momento, o contexto erdiéilo regional envolvido no estudo de
caso.
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Figura 4: Mapa do investimento de 2015 nos sendeodistribuicdo de energia elétrica
Fonte: Elaborado pelo autor

As informacdes destacadas no mapa dao relevangavalores absolutos do
investimento nas redes de distribuicdo da conaefsaéoem cada localidade, sua populacéo e
namero de clientes cadastrados na empresa, deorralafque se possa visualizar os
investimentos e estabelecer a comparagédo dos ritiésraiveis de aplicacdo. J& em valores
relativos temos a distribuicdo percentual da pa@dana regido, a distribuicdo percentual dos
investimentos e o percentual investido comparad@ataoado pela empresa, o que contempla
a proposta de verificar a propor¢éo dos investiogergalizados permitindo ainda a comparacao
dessas frequéncias.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como objetivo principal apresentamesstimentos realizados pela
concessionaria AES Sul nos municipios da regidatdéia oeste do Rio Grande do Sul
verificando se estes atendem de forma proporcemabmunidades envolvidas.

Quanto a revisao bibliografica € importante considgue compete a Unido, explorar
e legislar sobre o servico publico de distribuici@oenergia elétrica, competéncia outorgada
pela Constituicdo Federal, que apdés o ProgramaoNalcile Desestatizacao, na década de 90,
ocorre o inicio das licitacdes para concessdo dadceea iniciativa privada. Desta forma,
através de licitagdo, na modalidade do leildo, @871 os municipios da fronteira oeste
passaram a compor a parcela do estado concedidgaupo americano AES Corporation,
responsavel pela administracdo e gestdo do sepiibbico, desde entdo, através de sua
companhia AES Sul Distribuidora Gaucha de Energla S

O estudo foi desenvolvido observando as caradter$stegionais e aplicacdes nos
municipios de Garruchos, Sdo Borja, Macambar,uiltadruguaiana, Barra do Quarai,
Alegrete, Quarai, Manoel Viana, Sant'/Ana do Livramoee Rosario do Sul, comunidade
importante para o Rio Grande do Sul, possuindo lpgga de 476.444 habitantes e relevante
participacdo na economia do estado, visto queyodupdo agropecuaria o PIB adicionado é
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superior a 2 bilhdes de reais ao ano, tais contdles foram demonstradas no referencial,
destacando individualmente as caracteristicas etieaé e geograficas de cada municipio.

Quanto aos resultados demonstrados € necessarsidea@mn, que a busca pelos
objetivos da pesquisa permitiu inicialmente, apregeos valores investidos e os programas
gue receberam recursos em cada um dos municipgssadando, portanto, que no triénio de
2013 a 2015 a empresa investiu R$ 129.586.232dé6d® vinte nove milhées quinhentos e
oitenta e seis mil duzentos e trinta e dois reai® oitenta e seis centavos), parcela do
orcamento, aplicado exclusivamente nas redesaaétdos municipios da fronteira oeste, e
deste valor, o correspondente a 38% foram investidgrograma de substituicdo de postes de
madeira, equipamento que aparece nos questionasrgantmmunidade.

O estudo também permitiu observar como foi a tisicéo dos investimentos em cada
municipio, e a partir deste ponto, verificar s@psrtes possuem distribuicdo proporcional aos
valores faturados na comunidade. Com os dadostbl@s) se estabeleceu comparacdes aos
investimentos do ano de 2015, nos resultados apieekes, temos o aporte de R$ 38.117.085,48
(trinta e oito milhGes cento e dezessete mil citentinco reais quarenta e oito centavos) nas
redes da regido, valor que é equivalente a 9%tdmafio em energia elétrica nos 11 municipios.

Na comparacéo ao faturado foi visto que a disttémié desproporcional, pois alguns
municipios obtiveram retorno acima de 30% e outos retorno abaixo de 10% do
faturamento, tal constatacdo pode indicar necedssdauito distintas nas redes de distribuicdo
de cada localidade, ou até mesmo, que os plana@®mdpanhia podem vir a utilizar esse
direcionador de faturamento identificado.

A pesquisa buscou dados para apontar se a digédbdo investimento foi equivalente
as populacdes envolvidas, a partir dos percentimisnvestimento e populacdo de cada
municipio na regido, e com o uso da comparacagedgéncias, foi possivel estabelecer a
relacéo entre os percentuais. Verificou-se, pastaque os municipios de Uruguaiana, Rosario
do Sul e Itaqui, com raz&o abaixo de 1, receberarano de 2015, investimento percentual
inferior ao percentual de sua populagao, e queoasigidades aonde a relagcdo obtida foi
superior a 1, em destaque os municipios de Garsydhiacambara, Manoel Viana, Quarai e
S&o Borja com relacdo superior a 1,4, estes remgbi@vestimentos superiores ao percentual
de sua populacdo, os resultados apresentados ipgmmitoncluir que a distribuicdo dos
investimentos ndo possui equilibrio proporcionah@populacdo dos municipios.

Conclui-se, por fim, que os objetivos da propostarh plenamente atingidos, a
realizacdo da pesquisa, com o0s resultados demdostraeste artigo, proporcionou a
apresentacdo de parcela importante dos investimeamt@izados no servico publico de
distribuicdo de energia elétrica dos municipiospagyramas de melhoria da concessionaria
que receberam os aportes, e foi verificado conuesea distribuicdo dos investimentos.
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