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RESUMO

O agronegdcio é um dos ramos de atividade que mais cresce no Brasil e no mundo, sendo que
0 aumento da concorréncia e a disputa por novos mercados tém impulsionado transformagdes
significativas no ambiente rural. Essas transformagdes tém demandado do produtor rural
certas caracteristicas comportamentais, tais como ser inovador, assumir riscos calculados e
tomar decisbes diante de incertezas, ou seja, demanda dos produtores um comportamento
empreendedor em relacdo ao seu negécio. Contudo, apesar da relevancia do agronegécio para
a economia brasileira, estudos relacionados especificamente ao empreendedorismo no meio
rural s&o recentes e escassos na literatura, sendo que o comportamento empreendedor no meio
rural é uma lacuna de pesquisa a ser investigada. Sendo assim, o presente estudo tem como
objetivo geral analisar a influéncia das caracteristicas empreendedoras no desempenho dos
vitivinicultores da regido da Campanha Galcha. Para alcancgar este objetivo, optou-se pela
realizacdo de uma pesquisa com abordagem quantitativa, carater descritivo-explicativo e
método Survey, em que foram aplicados questionarios a uma amostra de 57 produtores de uva
da regido da Campanha Gaucha. Na analise dos dados utilizaram-se técnicas estatisticas,
sendo estas a estatistica descritiva, testes de hipoteses ndo parametricos (Kruskal-Wallis e
Mann-Whitney) e regressdo linear maltipla. Especificamente em relacdo a regressao multipla,
foram elaborados trés modelos relacionando as caracteristicas empreendedoras (Orientacéo
para Realizacdo, Inovagdo e Planejamento, Intencdo Empresarial, Propensdo ao Risco e
Motivacdo Pessoal) com cada categoria de desempenho (econémico-financeiro, produtivo e
mercadologico). Nos resultados do estudo, constatou-se que 0s produtores de uva possuem
um perfil produtivo heterogéneo, sendo que possuem alta variabilidade no que tange a volume
de producéo e faturamento por safra de uva, além de que, para a maior parte da amostra, o
cultivo da uva é dividido com outras atividades agropecuarias, tais como a pecuaria e a
producdo de cereais. Ademais, vale destacar que a producdo da uva é voltada especialmente
para a producdo da matéria-prima do vinho, sendo destinado para as grandes vinicolas, fator
este que nao agrega valor a producéo da regido com a elaboragédo de sucos ou venda da uva in
natura, por exemplo. Em relacdo as caracteristicas empreendedoras e sua influéncia no
desempenho dos produtores de uva, dois dos trés modelos de regressdo foram considerados
significativos a um nivel maximo de significancia de 10% (desempenho econémico-
financeiro e desempenho mercadoldgico), sendo que o conjunto de caracteristicas “Inovagao e
Planejamento” apresentou influéncia positiva em ambos. Quanto a “Orientagdo para
Realizagdo” e “Motivagdo Pessoal” dos vitivinicultores, o modelo de regressdo referente ao
desempenho mercadoldgico assinalou influéncia positiva, sendo que, quanto maior a presenca
destas caracteristicas, maior o desempenho mercadolégico dos vitivinicultores. No que diz
respeito a “Propensao ao risco”, identificou-se que quanto maior a concordancia em relacdo a
esta caracteristica, menor o desempenho mercadoldgico dos vitivinicultores. A relacdo de
influéncia negativa também ficou evidenciada na relacdo da caracteristica “Intengdo
Empresarial” com o desempenho econémico-financeiro dos vitivinicultores. Por fim, destaca-
se que o estudo contribui ao apresentar evidéncias empiricas sobre o tema e estruturar um
modelo tedrico para se analisar a influéncia de caracteristicas empreendedoras no desempenho
de produtores rurais.

Palavras-chave: Caracteristicas Empreendedoras; Agronegocio; Empreendedorismo Rural;
Desempenho; Produtores de Uva.



ABSTRACT

Agribusiness is one of the fastest growing branches of activity in Brazil and around the world,
being that the increasing competition and dispute for new markets driving significant changes
in the rural environment. These transformations have demanded from the rural producer
certain behavioral characteristics, such as being innovative, taking calculated risks and
making decisions in the face of uncertainties, that is, demand of the producers an
entrepreneurial behavior in relation to their business. However, despite the relevance of
agribusiness to the Brazilian economy, studies related specifically to entrepreneurship in rural
areas are recent and scarce in the literature, and entrepreneurial behavior in rural areas is a
research gap to be investigated. Thus, the present study has as general objective to analyze the
influence of the entrepreneurial characteristics on the performance of grape producers and
winemakers in the region of Campanha Galcha. To reach this objective, a quantitative,
descriptive-explanatory and survey method was chosen, in which questionnaires were applied
to a sample of 57 grape producers from the region of Campanha Galcha. Statistical
techniques were used to analyze the data, such as descriptive statistics, non-parametric
hypothesis tests (Kruskal-Wallis and Mann-Whitney) and multiple linear regression.
Specifically in relation to multiple regression, three models were elaborated relating the
entrepreneurial characteristics (Achievement Orientation, Innovation and Planning, Business
Intention, Risk Propensity and Personal Motivation) with each category of performance
(economic-financial, productive and market). In the results of the study, it was verified that
the grape producers have a heterogeneous productive profile, being that they have a high
variability in volume of production and billing per grape harvest, besides that, for the majority
of the sample, the Grape cultivation is divided with other farming activities, such as livestock
and cereal production. In addition, it is worth mentioning that the production of the grape is
directed especially to the production of the raw material of the wine, being destined for the
great wineries, a factor that does not add value to the production of the region with the
elaboration of juices or sale of the grape in natura, for example. Regarding the entrepreneurial
characteristics and their influence on the performance of the grape producers, two of the three
regression models were considered significant at a maximum level of significance of 10%
(economic and financial performance and market performance), and the set of characteristics
"Innovation and Planning” had a positive influence on both. Regarding the "Achievement
Orientation™ and "Personal Motivation™ of the producers, the regression model referring to the
market performance showed positive influence, and the greater the presence of these
characteristics, the greater the market performance of the grape and wine producers. With
regard to "Risk Propensity”, it was identified that the greater the agreement with this
characteristic, the lower the market performance of the producers. The relation of negative
influence was also evidenced in the relation of the characteristic "Entrepreneurial Intention™
with the economic-financial performance of the producers. Finally, it is worth noting that the
study contributes to presenting empirical evidence on the subject and structuring a theoretical
model to analyze the influence of entrepreneurial characteristics on the performance of rural
producers.

Keywords: Entrepreneurial —Characteristics;  Agribusiness; Rural Entrepreneurship;
Performance; Grape Growers.
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1 INTRODUCAO

Os questionamentos referentes ao significado do empreendedorismo séo reflexos do
crescente interesse nacional e internacional pelo papel dos empreendedores no
desenvolvimento econbmico, interesse este por parte de empresarios, professores, estudantes
universitarios e representantes do governo (HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009). No
ambito das pesquisas académicas acerca do empreendedorismo, estas tém apresentado
diversas abordagens, desde analises das caracteristicas, tracos psicolégicos e comportamento
dos empreendedores, até a verificacdo quantitativa da relevancia do empreendedorismo para a
economia dos paises (DOLABELA; SANTOS; DANTAS, 2008).

Conforme dados do Global Entrepreneurship Monitor - GEM (2015), relatério dos
niveis de empreendedorismo em varios paises, no ano de 2015 a taxa total de empreendedores
no Brasil atingiu seu maior indice, chegando a 39,3%, estimando que aproximadamente 52
milhdes de brasileiros na faixa etaria de 18 a 64 anos estdo comprometidos com a concepgao
ou manutencdo de um empreendimento. Apesar de apresentar uma pequena queda em 2016,
com um indice de 36,0%, resultante do cenario politico brasileiro, os relatorios indicam
intensificacdo do empreendedorismo desde o0 ano de 2011 (GEM, 2016).

No entanto, tratar 0 empreendedorismo como o simples fato de abrir e manter um
negocio é por vezes considerado insuficiente, visto que, apesar de ser um aspecto relevante,
esse conceito ignora certas caracteristicas especiais destacadas pela literatura que diferenciam
os empreendedores das demais pessoas (SHANE; VENKATARAMAN, 2000; DRUCKER,
2008). Com isso, devido as diferentes percepcdes sobre o tema, 0s termos empreendedorismo
e empreendedor ainda ndo apresentam definicdes precisas, com padrdes e principios que
sejam universalmente aceitos pela literatura, o que dificulta o seu entendimento (TIMMONS,
1978; FILION, 1999; BARON; SHANE, 2007; DRUCKER, 2008; HISRICH; PETERS;
SHEPHERD, 2009; RAUCH et al., 2009; KURATKO, 2016).

O empreendedorismo possui conceituacdes diferentes para individuos diferentes e
pode ser analisado com perspectivas tedricas diferentes (HISRICH; PETERS; SHEPHERD,
2009). Em um extremo, define-se empreendedor como qualquer individuo que abre e mantém
um negocio, concepcao adotada, por exemplo, pelo relatério GEM (2015). No outro, consta o
conceito trabalhado pelo economista Joseph Schumpeter no inicio do século XX, que intitula
como empreendedor aquele que, a partir da inovacdo, gera desequilibrios na ordem
econbmica, realizando o processo de “destruicdo criativa” ao causar a renovagdo das

tecnologias (SCHUMPETER, 1961; 1982).
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Entre essas duas linhas de pensamento, hd uma variedade de definic6es e tentativas de
compreender o empreendedor, estando este campo de pesquisas se expandindo para quase
todas as disciplinas (FILION, 1999; RACO; TANOD, 2014). Sendo assim, com tal
indefinicéo acerca do significado do empreendedorismo, uma possibilidade de estuda-lo se da
a partir da identificacdo de caracteristicas comportamentais empreendedoras.

Com isso, a partir de estudos como os de McClelland (1961; 1987), Hornaday e
Bunker (1970) e Timmons (1978), um conjunto de caracteristicas, comportamentos e
maneiras de agir e de pensar dos empreendedores foi sendo identificado, o que possibilitou
compreendé-lo melhor e estruturar escalas para mensurar e analisar quantitativamente tais
caracteristicas comportamentais. Embora cada pesquisa realizada analise 0s empreendedores
com um ponto de vista ligeiramente distinto, elas apresentam caracteristicas comportamentais
semelhantes, tais como inovacéo, criatividade, organizacdo, autorrealizacdo, lucro, propensédo
ao risco e busca por oportunidades (HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009).

O Brasil possui uma série de oportunidades para a criagdo de novos empreendimentos
e desenvolvimento da acdo empreendedora, seja no ambito empresarial ou ndo, sendo que a
dindmica econdmica proporciona demandas de mercado ndo preenchidas nos mais variados
setores (HASHIMOTO; BORGES, 2014). Nesse contexto de oportunidades, dos setores em
que a acao empreendedora se faz presente e necessaria, 0 agronegocio € um dos que comeca a
receber destaque, consequéncia da sua relevancia econémica ao ser um dos ramos que mais
cresce em oportunidades de trabalho, renda e participacdo no Produto Interno Bruto - PIB
(LOPES; NANTES, 2006).

Nesse sentido, o proposito desta dissertacdo estd vinculado as caracteristicas
empreendedoras no agronegdcio, sendo que a delimitacdo do tema, a lacuna de pesquisa, a

regido alvo do estudo e o problema de pesquisa sdo apresentados no proximo topico.

1.1 Problematica

No contexto do agronegocio, o empreendedorismo comeca a emergir como alvo de
discussdes e estudos, sendo que as pequenas propriedades rurais tém sido comparadas com as
empresas de pequeno porte do setor urbano. Essas propriedades rurais, a maioria inserida em
cadeias produtivas e sistemas agroindustriais, enfrentam desafios relacionados as questdes
mercadologicas de crescimento e sustentacdo no cenario de competitividade atual (LOPES;
NANTES, 2006; SOARES et al., 2013; BREITENBACH, 2014; SOARES, 2016; WEBER;
MORGAN; WINCK, 2016).
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Sujeito a fatores como regras de mercado, variagdes cambiais e condi¢des climaticas,
o produtor rural é instigado a desenvolver competéncias e habilidades que possibilitem o
correto gerenciamento e planejamento do seu negdcio (SILVA, 2009; BRACHT,;
WERLANG, 2015). Sendo assim, 0s produtores rurais precisam estar constantemente
atualizados quanto as técnicas de gestdo, tendo que buscar, além do conhecimento
administrativo, o desenvolvimento de um perfil propenso a correr riscos, desenvolver a
lideranca, tomar decisGes sob incertezas e inovar no agronegocio, ou seja, desenvolver
caracteristicas empreendedoras (WEBER; MORGAN; WINCK, 2016).

Contudo, apesar da relevancia do empreendedorismo e do agroneg6cio no contexto
académico brasileiro, o empreendedorismo rural ainda é um tema de pesquisa recente e com
uma lacuna a ser preenchida, visto que ainda sd@o poucos o0s estudos que buscam
especificamente identificar as caracteristicas empreendedoras presentes no setor rural
brasileiro (BRACHT; WERLANG, 2015; SOARES, 2016; FERREIRA; LASSO;
MAINARDES, 2017).

Tal afirmacdo pode ser justificada ao analisar o estudo de Gimenez (2017) que
realizou uma pesquisa bibliografica nos indexadores Scientific Periodicals Electronic Library
(SPELL) e Scientific Electronic Library Online (SCIELO). Esse estudo listou os artigos
publicados no periodo 1962-2016 referentes ao tema empreendedorismo separando-0s em
categorias, sendo que uma destas categorias tratou especificamente sobre o
empreendedorismo rural. Nesta categoria foram encontrados apenas 20 artigos, sendo que o
primeiro foi publicado em 2002 e 0 ano com maior niamero de publicacdes foi 2015, contendo
seis artigos.

No ambito internacional, se comparado ao Brasil, o tema “empreendedorismo rural”
apresenta um maior nimero de estudos no mesmo periodo (LANGBECKER et al., 2017).
Todavia, apesar de ser apontada como uma area de estudos relevante, os autores da area
consideram que o tema ainda é recente e ndo possui aprofundamentos tedricos e empiricos,
aléem de julgarem complexo analisar a atividade empreendedora no agronegocio a partir da
simples comparacdo com o setor urbano (WOLF; MCELWEE; SCHOORLEMMER, 2007,
MCELWEE, 2008; AKGUN et al., 2010; SMITH, 2017).

Um modo de apresentar maior relevancia para esta discussdo referente ao papel do
empreendedorismo, tanto no meio urbano quanto no rural, se da a partir da associacdo do
perfil empreendedor ao desempenho organizacional. Com essa associacao € possivel verificar,

por exemplo, quais caracteristicas empreendedoras que impulsionam de modo mais efetivo o
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desempenho das organizagdes, possibilitando que aces sejam direcionadas para promover
tais caracteristicas de modo mais consistente (SCHMIDT; BOHNENBERGER, 2009).

Nesta perspectiva, Soares (2016), apds ampla revisdo de literatura em relagdo aos
instrumentos de mensuracdo do empreendedorismo, estruturou uma escala para anélise do
perfil empreendedor em cadeias agroindustriais. Seu estudo foi realizado com produtores de
leite da regido sudeste de Goias, do qual compara as caracteristicas empreendedoras com o
respectivo desempenho das propriedades rurais, sendo este medido a partir de dados
documentais de uma cooperativa da regido. Ao final do estudo, o autor recomenda a aplicacao
do instrumento em outros setores do agronegécio, a fim de ampliar as discussfes acerca de
uma escala voltada ao empreendedorismo no meio rural.

Sendo assim, a presente dissertagdo abordard o empreendedorismo no meio rural,
relacionando caracteristicas empreendedoras com o desempenho das propriedades rurais de
uma atividade e regido especifica do agronegocio: a Vitivinicultura da regido da Campanha
Gaucha.

O Estado do Rio Grande do Sul (RS) é destaque na vitivinicultura brasileira, sendo
responsavel por aproximadamente 58% da producdo de uvas, 64% da area plantada de
videiras e 83% do vinho produzido no pais (IBRAVIN, 2017). Nesse Estado, a regido da
Serra Gaucha, centro da colonizacéo italiana, possui maior prestigio na vitivinicultura, sendo
considerada uma regido fortemente consolidada nesta atividade produtiva enguanto as demais
regides sdo apontadas como emergentes (SILVA et al., 2015).

Apesar de ser referéncia do setor no Rio Grande do Sul, a tradigéo vitivinicola ndo esta
situada apenas na Serra Galcha, sendo que a Campanha Gaucha tem ganhado destaque no
setor nos ultimos anos. De acordo com Protas e Camargo (2011), a partir do ano 2000,
incentivados pelos bons precos pagos por uvas viniferas, proprietarios de terras de municipios
da Campanha Gaucha, tais como Bagé, Dom Pedrito, Santana do Livramento, Quarai,
Uruguaiana e Candiota, implantaram vinhedos com o proposito de atender a crescente
demanda por uvas finas, tanto por parte das vinicolas da Serra Galcha quanto daquelas
instaladas na propria regido.

Situada no paralelo 31, a regido da Campanha Gaucha “toma emprestado” de outros
paises produtores, como a Argentina, o Chile, a Africa do Sul e a Australia, a reputacio da
qualidade dos vinhos produzidos sob este mesmo paralelo, além de que, se comparada com as
demais regibes produtoras no Brasil, tem a vantagem de apresentar condi¢des climaticas e de
solo favoraveis ao cultivo da uva (CHIATTONE; CHIATTONE, 2013).



16

Segundo Protas e Camargo (2011), a vitivinicultura na Campanha Gadcha estrutura-se
com base em trés diferentes tipos empresariais: a) Os grandes grupos empresariais, cujas
origens e matrizes situam-se na Serra Galcha; b) Novos empreendedores vitivinicolas,
composto por pessoas com diferentes perfis que, em certos casos, ainda ndo possuem vinicola
e 0 vinho € elaborado por terceiros; e ¢) Viticultores independentes, ou seja, produtores de uva
que vendem sua producédo para as demais vinicolas.

Reconhecendo o cenério vitivinicola da Campanha Gaucha, estudar o comportamento
empreendedor nesse ramo do agronegécio pode ser considerado relevante, levando em
consideracdo as estratégias de agregacdo de valor e os diferenciais competitivos do ramo
ressaltados por Silva et al. (2015), tais como o enoturismo, a busca pela valoriza¢do da marca
“Vinhos da Campanha” e a competitividade frente ao mercado internacional. Além disso, vale
mencionar que a commodity uva é transformada em uma série de produtos, em especial 0s
vinhos finos, e carece de investimentos e inovagdes em um mercado competitivo, 0 que
requer um comportamento empreendedor dos envolvidos.

Nesse contexto, considerando a relevancia do agronegdcio para a economia brasileira,
o limitado nimero de estudos que explorem caracteristicas e potencialidades empreendedoras
no meio rural e a definicdo da vitivinicultura como ramo do agronegocio a ser pesquisado,
elaborou-se 0 seguinte problema de pesquisa: Qual a influéncia das caracteristicas
empreendedoras no desempenho de vitivinicultores da Campanha Gaucha?

Para responder o problema de pesquisa proposto nesta dissertacdo, foram elaborados

objetivos a serem alcancados, sendo estes apresentados no proximo tépico.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a influéncia das caracteristicas empreendedoras no desempenho de

vitivinicultores da Campanha Gaucha.
1.2.2 Objetivos Especificos
e Caracterizar os vitivinicultores da Campanha Galcha quanto a aspectos sociais,

econémicos e demograficos;

e Descrever as caracteristicas empreendedoras de vitivinicultores da Campanha Gaulcha;
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e Verificar o grau de dependéncia entre medidas de desempenho vitivinicolas e as

caracteristicas empreendedoras das propriedades da Campanha Gaucha.

1.3 Justificativa

O empreendedorismo é um campo de pesquisa interdisciplinar, incluindo as mais
diversas correntes tedricas. Porém, apesar disso, ainda € um campo explicitamente aberto e
que requer novas perspectivas, investigacdes e praticas que contribuam para 0 seu
desenvolvimento e consolidacdo como teoria (FRANCO; GOUVEA, 2016). Com isso,
considerando o empreendedor um ser social e o empreendedorismo um fenémeno regional,
destaca-se que os resultados empreendedores védo divergir conforme a atividade empresarial,
0S processos operacionais, 0s recursos locais, o conhecimento do individuo e o ambiente
sociocultural em que se encontra (RUKUIZIENE, 2010; GADDEFORS; ANDERSON,
2018), sendo entédo o perfil empreendedor variavel de acordo com o contexto analisado.

Nessa perspectiva, 0 empreendedorismo no contexto do agronegécio deve ser
analisado separadamente, vista as suas peculiaridades e diferencas em relagdo ao meio urbano
(AKGUN et al. 2010; MUHAMMAD; MCELWEE; DANA, 2017). Entretanto, como ja
destacado, a pesquisa na area é relativamente escassa e recente, e com isso uma analise mais
profunda dos processos que o promovem ou inibem podera preencher essa lacuna de pesquisa.
Além disso, investigar a execucao e os efeitos do empreendedorismo contribuird no esboco e
implantacdo de politicas de desenvolvimento e instrumentos mais seletivos que estimulem o
empreendedorismo no meio rural (STATHOPOULOU; PSALTOPOULOS; SKURAS, 2004).

No que tange ao agronegocio, vale ressaltar que a cadeia produtiva da vitivinicultura
possui um potencial de desenvolvimento relevante devido a diversificagdo de sua matriz
produtiva, agregacdo de valor a partir do enoturismo, geracao de empregos e renda, e também
pelo incremento no PIB dos municipios envolvidos (SARMENTO, 2016). O cenario
vitivinicola permite considerar a atividade como uma das mais relevantes economicamente
para 0 Rio Grande do Sul, principalmente ao se observar a quantidade de pessoas empregadas
na cadeia, o nivel das exportacbes realizadas, o valor dos impostos gerados e as acGes
correlatas proporcionadas por esta atividade produtiva (MATTEI; TRICHES, 2009).

Especificamente em relacdo a Campanha Gaucha, segundo Silva et al. (2015), desde o
inicio dos anos 2000 a regido tem sido considerada o “novo eldorado” para as empresas do
ramo vitivinicola, sendo que estas deslocaram seus investimentos para essa regido buscando a

ampliacdo de seus parreirais. Esta area de negdcios, para os autores, tem despertado interesse,
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uma vez que ela divide espaco numa regido notadamente marcada pela producdo pecuéria
extensiva e pela producdo de cereais. Neste caso, levando em conta a especificacdo do
presente estudo, pode-se presumir que implantar a vitivinicultura em uma regido conservadora
e consolidada por outras atividades agropecuérias possa ser considerado empreendedorismo.

Embora o interesse em explorar o perfil empreendedor esteja crescendo, a auséncia de
um padrdo metodoldgico nas pesquisas acerca do tema impOe obstaculos para analisar e
comparar os resultados obtidos (SCHMIDT; BOHNENBERGER, 2009). Especificamente em
relacdo ao empreendedorismo no meio rural, Akgun et al. (2011) ressaltam que, apesar de
terem sido obtidos resultados interessantes nas Gltimas décadas, as abordagens apresentadas
na literatura tem limitado a realizacdo de pesquisas comparativas de forma quantitativa, sendo
a diversidade metodologica uma das razdes desta limitagao.

Sendo assim, na presente dissertacdo sera adaptado o instrumento estruturado por
Soares (2016) com o intuito de analisar a relacdo das caracteristicas empreendedoras com o
desempenho na vitivinicultura. Tal como mencionado por Schmidt e Bohnenberger (2009), a
relacdo entre perfil empreendedor e desempenho organizacional pode ser apontada como
prova de sua relevancia no campo de estudo sobre empreendedorismo, visto que, uma vez
constatado que certas caracteristicas empreendedoras associam-se fortemente ao desempenho
das organizacdes analisadas, torna-se possivel orientar esforcos a fim de promové-las de

maneira mais consistente e elaborar programas de capacitacdo para produtores rurais.

1.4 Estrutura do Trabalho

O presente estudo estd dividido em cinco capitulos. Neste primeiro capitulo foram
apresentadas a problematica, os objetivos e a justificativa do estudo. O proximo capitulo
aborda a fundamentacdo tedrica, estando subdividida em quatro tdpicos: a) Caracteristicas
empreendedoras, b) Empreendedorismo rural, c) Instrumentos de mensuracdo das
caracteristicas empreendedoras e d) Medidas de desempenho e o modelo tedrico da
dissertacdo. A metodologia esta descrita no terceiro capitulo, detalhando como foi realizada a
coleta e a analise dos dados. Ja o quarto capitulo apresenta os resultados da pesquisa,
contendo trés topicos: a) Perfil dos respondentes e das propriedades rurais; b) Caracteristicas
empreendedoras de vitivinicultores da Campanha Gaucha; e c) Influéncia das caracteristicas
empreendedoras no desempenho dos vitivinicultores. Por fim, no quinto capitulo sdo feitas as

conclusdes da pesquisa, seguidas das referéncias utilizadas.



2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Aborda-se neste capitulo a fundamentacéo teorica utilizada como embasamento para a
pesquisa, dividindo-a em quatro topicos: Caracteristicas empreendedoras; Empreendedorismo
rural; Instrumentos de mensuracdo das caracteristicas empreendedoras; e Medidas de
desempenho e o modelo tedrico da dissertacdo. O primeiro topico apresenta nocgdes e
abordagens do empreendedorismo e as principais caracteristicas empreendedoras destacadas
na literatura. No segundo é feita uma revisdo de estudos que relacionam empreendedorismo e
agronegocio. No terceiro sdo analisados instrumentos utilizados nas pesquisas cientificas para
mensurar caracteristicas empreendedoras. E no quarto abordam-se medidas de desempenho da
literatura, desenvolvendo um modelo tedrico capaz de responder o problema de pesquisa da
dissertagéo.

2.1 Caracteristicas empreendedoras

O empreendedorismo como um ramo de pesquisas ainda esta em etapa de construcéo,
visto que ndo existem padrdes, fundamentos ou principios gerais que possam garantir de
maneira integral o conhecimento na area. Mas, apesar de ndo haver consenso na defini¢cdo do
empreendedor, assim como ndo ha um perfil Gnico que o represente, é crescente a quantidade
de estudos que buscam focar neste assunto e entender seus comportamentos, atitudes e
caracteristicas mais relevantes (KURATKO, 2016).

Para Franco e Gouvéa (2016), ja é possivel desconsiderar o senso comum de que
empreendedorismo restringe-se ao desenvolvimento de novos negécios, passando a considera-
lo como um conjunto de praticas que geram riquezas e um melhor desempenho aquelas
sociedades que a fomentam e o praticam. Drucker (2008) corrobora com essa perspectiva ao
ressaltar que, apesar das pequenas empresas possuirem muitos pontos em comum, para ser
empreendedora uma empresa deve possuir caracteristicas especiais, mais do que ser apenas
nova e pequena.

O entendimento do empreendedorismo como o simples fato de abrir e manter um
negocio € uma concepcdo considerada insuficiente, ou, no minimo, questionavel, visto que
ndo engloba aspectos relacionados a variacdo das oportunidades observadas pelos diferentes
individuos empreendedores, o que impossibilita diferencid-los dos individuos ndo
empreendedores na sociedade. Ao invés de explicar e prever um conjunto Unico de fendmenos

empiricos, o empreendedorismo tornou-se um amplo rétulo sob o qual uma mistura de
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pesquisa é alojada. Como resultado, muitas pessoas tiveram problemas para identificar o
contributo distintivo do campo para o dominio mais amplo dos estudos de negocios,
prejudicando a sua legitimidade como teoria (SHANE; VENKATARAMAN, 2000).

Para Kuratko (2016), o empreendedorismo é mais do que a mera cria¢do e manutencdo
de um negdcio, pois, apesar disso ser um aspecto importante no processo empreendedor, 0s
empreendedores se caracterizam por buscarem oportunidades e aceitarem riscos na criagéo de
algo novo e com valor. Apesar de seu surgimento estar atrelado a criagdo de negdcios,
Hisrich, Peters e Shepherd (2009) ressaltam que o empreendedorismo esta presente em todos
0s segmentos da sociedade, tais como educacdo, governo, pesquisa, direito, engenharia,
arquitetura, servico social, terceiro setor, dentre outros.

Com isso, devido a diversidade de areas em que o empreendedor esta atrelado, ndo ha
consenso quanto a conceituacgdo, sendo que, conforme Drucker (2008) é necessario seguir nas
pesquisas sobre empreendedorismo os mesmos passos do que foi realizado nos estudos acerca
da administracéo, isto é, estabelecer seus principios, sua pratica e sua disciplina. No entanto,
Baron e Shane (2007) ressaltam que definir um termo ndo é uma tarefa simples, e para uma
area de estudos recente e multidisciplinar como € o empreendedorismo, a tarefa torna-se ainda
mais complexa, fazendo com que ainda ndo exista unanimidade conceitual.

Remetendo a origem do termo, de acordo com Hisrich, Peters e Shepherd (2009),
empreendedor deriva do termo francés “entrepreuner”, sendo traduzido como intermedidrio,
isto &, aquele que esta entre algo. Ja Dornelas (2008) apresenta o termo empreendedor como a
concepcao de um sujeito que assume riscos para realizar algo novo.

Nesta concepc¢do de empreendedor como um intermediario que assume riscos, um dos
primeiros exemplos é creditado a Marco Polo, comerciante que tentou constituir uma rota
entre a Europa e o Extremo Oriente, assinando um contrato com um homem que possuia
recursos a fim de vender as mercadorias deste. Enquanto o capitalista assumia riscos
passivamente, o comerciante tinha papel ativo no negécio, correndo todos os riscos do
processo, ou seja, atuando como empreendedor (HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009).

A conceituacdo de empreendedor evoluiu ao longo do tempo, na medida em que a
estrutura econdmica mundial alterava-se e tornava-se mais complexa. A partir das primeiras
conceituacOes, na Idade Media, quando era atribuida para ocupacdes especificas, a nocao de
empreendedor comecou a ser refinada e ampliada, passando a incluir caracteristicas
relacionadas com o individuo, ao invés de focar apenas em sua ocupacdo. Os riscos, a
inovacao e a geracgdo de riquezas séo alguns exemplos dos critérios desenvolvidos (HISRICH;
PETERS; SHEPHERD, 2009).
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Devido as contribuicdes de pesquisadores de diversas areas do conhecimento, existem
nocOes variadas quanto aos termos empreendedorismo e empreendedor, visto que oS
diferentes especialistas utilizam principios de suas areas de interesse para a construgdo destes
conceitos. Contudo, duas correntes principais tendem a abranger elementos comuns a maioria
delas: os economistas, que associam o individuo empreendedor a inovagdo e ao
desenvolvimento econémico, e 0s comportamentalistas, que ressaltam aspectos atitudinais,
tais como a criatividade e a intuicdo do empreendedor (FILION, 1999).

Os economistas sdo considerados pioneiros nos estudos sobre empreendedorismo,
sendo os responsaveis por introduzi-lo como um tépico de discussdo e analise no século
XVIII. Até a metade do século XX, a maioria das conceituacbes e referéncias sobre o
empreendedorismo derivava dos economistas e suas contribui¢des, entre eles Richard
Cantillon, Jean Baptiste Say e Joseph Schumpeter, que escreveram sobre os empreendedores e
seu impacto no desenvolvimento econémico (KURATKO, 2016).

Cantillon e Say consideravam empreendedores os individuos que assumiam riscos,
especificando naqueles que investem seu proprio dinheiro. Na perspectiva de Cantillon, os
empreendedores compram insumos por determinado preco, geralmente um insumo agricola,
do qual buscam processa-lo e revendé-lo por um valor que lhe proporcione lucros (FILION,
1999). Ja Say denomina como empreendedor quem transfere recursos de um setor de baixa
produtividade para um de produtividade superior e com maior rendimento. Entretanto, a
definicdo de Say ndo estabelece quem é esse individuo empreendedor, e, desde que o autor
cunhou o termo por volta de 1800, tem surgido uma diversidade de conceitos acerca do
empreendedorismo e do empreendedor, ocasionando uma confusdo para o entendimento de
seus principios (DRUCKER, 2008).

Apesar das contribuicbes de Cantillon e Say para o empreendedorismo, a principal
referéncia entre os economistas ¢ Joseph Schumpeter, autor que, em suas obras “A Teoria do
Desenvolvimento Econdmico” e “Capitalismo, Socialismo e Democracia”, estabelece
relacBes entre a acdo empreendedora e o desenvolvimento econdmico. Para o autor, o
desenvolvimento ocorre a partir da realizacdo de novas combinagfes, ou seja, criagdo de
novos produtos, novos métodos de producdo, novos mercados, novas fontes de matéria-prima
e novas formas de organizacdo. Nesse contexto surge o empreendedor que, a partir da
inovacdo, promove o processo de ‘“destrui¢do criativa”, tornando os recursos existentes
obsoletos e provocando a sua renovacdo (SCHUMPETER, 1961; 1982).

De acordo com Filion (1999), os economistas tiveram uma participagdo importante na

investigacdo quanto as nogdes e caracteristicas presentes no empreendedorismo, entretanto a
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teoria econdmica e o empreendedor nunca foram considerados “companheiros de viagem” no
que tange ao seu desenvolvimento tedrico, visto que 0s economistas que se interessaram em
estudar os empreendedores ndo pertenciam ao corpo central do pensamento econémico
predominante. Com isso, para Metcalfe (2004) este é um problema relevante, pois suscita a
questdo de compreender até que ponto a teoria econdmica concorda que a natureza
empreendedora no capitalismo seja 0 motor de crescimento e desenvolvimento econdmico.

Introduzir elementos de racionalidade no complexo comportamento empreendedor é
uma tarefa ardua, e a recusa por grande parte dos economistas em aceitar modelos néo-
quantificaveis expressa os limites do entendimento sobre o empreendedorismo a partir da
teoria econdmica predominante. Apesar dos empreendedores serem mencionados na teoria
econémica, eles aparecem muito pouco ou as vezes nem sdo citados, sendo na maioria das
vezes representados por uma funcdo matematica (FILION, 1999).

Neste sentido, a partir da década de 1960 os comportamentalistas, dentre eles
psicologos, socidlogos e outros especialistas em comportamento humano, passaram a
desempenhar um papel importante na busca de um conhecimento mais aprofundado da agéo
empreendedora, tendo como proposito tentar tracar um perfil para o empreendedor (FILION,
1999; BRANCHER; OLIVEIRA; RONCON, 2012). Vale ressaltar que os estudos do enfoque
comportamentalista ndo buscavam contradizer as teorias dos economistas, mas sim ampliar as
caracteristicas empreendedoras identificadas por estes (BAGGIO; BAGGIO, 2014).

Os pesquisadores da area das ciéncias sociais associam o individuo empreendedor a
um ator social que possui poder de influéncia e também € influenciado na sociedade em que
faz parte. Especificamente na area da psicologia, 0s pesquisadores buscavam compreender o
comportamento e as atitudes dos individuos considerados empreendedores, tendo como
propdsito diferencid-los das demais pessoas a partir da identificacdo de seus predicados e
caracteristicas (FRANCO; GOUVEA, 2016).

A principal referéncia entre os comportamentalistas que buscaram compreender o
empreendedorismo é David MecClelland, psiclogo americano que pesquisou padrdes
motivacionais em diferentes individuos e detectou trés tipos de necessidade: realizacdo,
afiliacdo e poder. Realizacdo corresponde a necessidade de superar obstaculos e alcancar
metas; afiliacdo, as necessidades sociais referentes a relacionamento e pertencimento dentro
da sociedade ou um grupo; e poder, relacionado a necessidade de conseguir influenciar
pessoas e/ou situagdes em que esté envolvido (MCCLELLAND, 1961; 1987).

Quanto a atividade empreendedora, McClelland (1961) ressalta que ha ampla

concordancia entre os tedricos quanto ao fato do empreendedorismo envolver “assuncdo de
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riscos”, isto ¢, a fungcdo de empreendedor aparenta exigir a tomada de decisdo diante de
incertezas. Para o autor, se a atividade ndo possuir um nivel de incerteza significativo, isto é,
se envolve a aplicacdo de um método conhecido que gere um efeito previsivel, independente
de sua dificuldade, ent&o ndo pode ser considerado empreendedorismo.

Apbs o trabalho seminal de David McClelland, os comportamentalistas predominaram
na area de estudos sobre o empreendedorismo durante 20 anos, até o inicio da década de
1980. Com seu propésito de compreender quem era o individuo empreendedor e quais sao
suas principais caracteristicas, as ciéncias do comportamento comecaram a se expandir
rapidamente, surgindo assim inimeras publicacGes acerca das caracteristicas atribuidas aos
empreendedores (FILION, 1999).

Ainda na visdo de Filion (1999), apesar de ndo haver consenso quanto a um conceito,
ja se conhece o suficiente em relacdo as caracteristicas comportamentais empreendedoras para
capacitar novos empreendedores e propor novas perspectivas a cerca do tema, sendo que o
escopo da palavra comportamento estendeu-se, ndo pertencendo somente aos
comportamentalistas.

Livros e artigos tém sido publicados listando caracteristicas dos empreendedores bem-
sucedidos, mas, como destaca Kuratko (2016), tais listas ndo passaram por validacdo e nem
estdo completas, pois se baseiam em estudos de caso e investigaches voltadas a um
determinado objetivo. Além disso, 0 autor menciona que a interagdo entre o empreendedor, o
empreendimento e 0 ambiente originam tipos diferentes de perfis empreendedores.

Para Baron e Shane (2007), o campo do empreendedorismo admite a realizacdo de
pesquisas tanto com uma perspectiva micro, com foco no comportamento e pensamento do
empreendedor, quanto com uma perspectiva macro, com foco nos fatores ambientais que
influenciam o empreendedor, sendo ambas relevantes e necessarias para se alcancar um
conhecimento completo acerca do processo empreendedor.

A literatura relacionada as caracteristicas comportamentais empreendedoras indica a
existéncia de inumeros atributos que podem ser ajustados em um conjunto menor de
dimensdes do perfil empreendedor. A pesquisa continua expandindo a compreensdo da
cognicdo empreendedora e novas caracteristicas sdo constantemente adicionadas a essa lista
que esta sempre crescendo. Embora ndo exista uma lista completa, sistematizar as
caracteristicas empreendedoras fornece insights relevantes sobre a mentalidade do
empreendedor (KURATKO, 2016).
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Sendo assim, foi elaborado o Quadro 1 em que sdo apresentadas e descritas as
caracteristicas empreendedoras mais citadas em pesquisas sobre o tema, baseando-se nas
compilagdes realizadas por Timmons (1978), Dornelas (2008) e Kuratko (2016).

Quadro 1 - Caracteristicas Empreendedoras.

Caracteristica Descricao
Empreendedores sdo considerados proativos, com um forte desejo de competir e
Necessidade de alcancar metas desafiadoras, sendo otimistas no que fazem e enxergando 0 sucesso
realizacdo em vez de imaginar o fracasso. Empreendedores tem elevada necessidade de
realizacdo e, com isso, buscam a exceléncia no que fazem.
Orientacdo para O empreendedor é um eximio identificador de oportunidades, sabendo explorar ao
oportunidades maximo a partir de dados e informacdes 0 que a maioria das pessoas nao enxerga.

A inovacéo foi atrelada ao empreendedorismo por Schumpeter no inicio do séc. XX,
e tal afirmacdo perdura desde entdo com uma das, se ndo a mais relevante
caracteristica do empreendedor. A inovacdo e a criatividade do empreendedor
possibilita que o mesmo identifica boas ideias de negdcio e saiba coloca-las em
pratica como um diferencial competitivo para o seu empreendimento.

Criatividade e
Inovacdo

Dedica-se a fim de superar obstaculos e contratempos na busca pelo sucesso, sabendo
tomar decisBes corretas na hora certa, principalmente em momentos de adversidade.
O empreendedor tem a capacidade de lidar com os variados e constantes reveses e
mudancas no processo empreendedor. Além disso, mantém-se dindmicos, cultivando
certo inconformismo diante da rotina.

Determinacéo,
perseveranca e
tolerancia para
ambiguidade.

Empreendedores ndo acreditam que o sucesso ou fracasso serd regido pelo destino,
Lécus interno de pela sorte ou por fatores semelhantes, mas sim que as realizagBes e reveses do

controle cotidiano estdo sob seu controle e influéncia, o que pode impactar nos resultados de
suas acoes.

O risco e a incerteza sdo fatores constantemente ligados ao empreendedorismo,
Tomada de risco estando presentes desde as primeiras conceituacdes do termo. Ao tomar decisdes, o

calculado empreendedor a faz de maneira calculada e pensada, fazendo o possivel para que as
probabilidades estejam favoraveis e evitando riscos desnecessarios.

Visto que calculam o0s riscos, 0s empreendedores planejam suas acdes.
Empreendedores de sucesso projetam cada passo do seu empreendimento, sendo que,
no caso do empreendedorismo empresarial, o empreendedor elabora plano de
negacios e define estratégias de marketing baseando-se em sua visao de negdcio.

Planejam

Séo capazes de efetivar seus proprios sonhos, enxergando o futuro de seu negécio de
forma positiva. Sua paixdo pelo empreendimento corresponde a intensidade em que o
empreendedor se envolve em sua atividade de interesse, sendo a energia que permite
ao empreendedor atingir seu maximo desempenho.

Sao visionarios e tém
paixdo pelo que
fazem

Os empreendedores possuem uma tremenda quantidade de energia e motivacao
Energia e Motivacdo | pessoal. Dedicam-se os sete dias da semana ao seu empreendimento. Timmons (1978)

Pessoal ressalta que esta caracteristica é frequentemente observada em empreendedores de
sucesso e desejada por investidores de capital de risco.

Utilizam de seu capital intelectual para gerar valor para a sociedade, inovando,
gerando empregos e dinamizando a economia. Além disso, sabem agregar valor em
seus produtos e servigos que colocam no mercado.

Criam valor para a
sociedade

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Timmons (1978), Dornelas (2008) e Kuratko (2016).

O conjunto de caracteristicas apresentadas no Quadro 1 sintetiza o que tem sido
ressaltado nas pesquisas acerca do comportamento empreendedor, sendo que as caracteristicas
identificadas em diferentes estudos sdo cada vez mais recorrentes, tais como a necessidade de
realizacdo, o locus interno de controle, a inovagdo, a criatividade, o risco e o planejamento.

De acordo com Soares (2016), tal fato possibilita realizar comparacGes e estruturar
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instrumentos de pesquisa em busca da compreensdo do perfil empreendedor, apesar de
considerado complexo e diversificado.

Ainda em relagdo as caracteristicas empreendedoras listadas, vale mencionar que
grande parte das caracteristicas identificadas pelos autores contemporaneos a David
McClelland ja tinham sido citadas por ele nos seus estudos da segunda metade do século XX,
estando estas caracteristicas incluidas nos trés conjuntos de necessidade: realizacdo, afiliacéo
e poder. “Realizacdo” inclui busca de oportunidade e iniciativa, riscos calculados, qualidade,
comprometimento e persisténcia. O conjunto “afiliacdo” corresponde a busca de informacdes,
estabelecimento de metas, planejamento e monitoramento sistematicos. E o conjunto “Poder”
estd relacionado a redes de contatos, persuasdo, independéncia e autoconfianca
(MCCLELLAND, 1961; EMPRETEC, 2018).

No que tange a caracteristica de assumir riscos, caracteristica presente desde as
primeiras concepcdes histéricas de empreendedorismo, Timmons (1978) ressalta que o
empreendedor prefere assumir riscos moderados, isto €, riscos que proporcionam uma
probabilidade de sucesso razoavel e desafiadora. Tais situacdes sao influenciadas tanto pela
capacidade e esforco quanto pelo mero acaso ou destino, porém, apesar disso, 0
empreendedor tende a crer que as realizacfes pessoais e 0s reveses do cotidiano residem no
controle e na influéncia pessoal, sendo essa percep¢éo o conceito de l6cus de controle interno,
outra caracteristica relevante do comportamento empreendedor (TIMMONS, 1978).

Além destas caracteristicas, vale ressaltar a inova¢do como instrumento especifico do
empreendedor e do empreendedorismo, sendo considerado o ato que contempla os recursos
pela nova capacidade de gerar riquezas. Os empreendedores bem sucedidos, independente da
sua motivacdo pessoal para empreender, buscam criar valor e contribuir para o
desenvolvimento da regido em que vivem, considerando que a mudanca possibilita a
oportunidade para o novo (DRUCKER, 2008).

De modo geral, Dornelas (2015) cita que, apesar de algumas das caracteristicas serem
mais citadas do que outras, ndo ha uma severa divergéncia em relacdo ao que autores e
pesquisadores do tema tém evidenciado ao longo das Gltimas décadas, especificamente entre o
final do século XX e inicio do século XXI. Para o autor, tal constatacdo reflete a existéncia de
diversas definicdes sobre o que é ser empreendedor, resultante das diferentes areas em que 0s
pesquisadores pertencem, dificultando assim a criacdo de rétulos para identifica-los.

Drucker (2008) defende a percepcdo do empreendedorismo como um comportamento,
e ndo como um trago de personalidade, visto que qualquer individuo que necessite tomar

decises em contextos de incerteza pode e deve aprender a ser empreendedor e a se comportar
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de maneira empreendedora. Entretanto, o entendimento de que as caracteristicas
comportamentais empreendedoras ndo possam ser ensinadas ou aprendidas, tratando o
empreendedorismo como um atributo inato de determinados individuos, foi uma hipotese que
prevaleceu por muito tempo. Apesar disso, 0 reconhecimento do empreendedorismo como
disciplina tem ajudado a refutar esse mito, visto que, assim como as demais disciplinas, o
empreendedorismo possui modelos, processos e estudos de casos que possibilitam estuda-lo e
adquirir os conhecimentos acerca do tema (KURATKO, 2016).

Compreendendo as caracteristicas empreendedoras, a natureza do termo e a sua
evolucdo ao longo do tempo, Hisrich, Peters e Shepherd (2009) apresentam um conceito
generalista para o empreendedorismo, abrangendo as caracteristicas mais ressaltadas. Os
autores descrevem o empreendedorismo como um processo de criar algo novo de valor,
dedicando seu tempo e esforco, aceitando os possiveis riscos financeiros, psicologicos e
sociais, e recebendo as recompensas de satisfacdo, independéncia financeira e pessoal
resultantes de todo este processo.

Com base na revisdo de literatura, a presente dissertacdo adota a abordagem
comportamentalista do empreendedorismo, ou seja, a conceptualizacdo do empreendedor se
dara a partir da identificacdo de caracteristicas comportamentais empreendedoras dos
individuos alvos deste estudo: os produtores rurais. Sendo assim, depois de discutidas as
caracteristicas empreendedoras, passa-se agora ao desenvolvimento tedrico acerca do

empreendedorismo rural, ressaltando nog¢des conceituais e as pesquisas académicas existentes.

2.2 Empreendedorismo rural

No meio rural, uma série de tendéncias tem afetado as empresas agricolas e o
cotidiano de agricultores e pecuaristas. As mudancas nas técnicas de producdo, juntamente
com 0s novos e emergentes mercados que impde pressdes severas e, a0 mesmo tempo,
proporcionam novas oportunidades, exigem dos produtores rurais estratégias de adaptacdo,
maior nivel de inovacédo e de empreendedorismo na lida do campo (VIK; MCELWEE, 2011).

Conforme Wolf, McElwee e Schoorlemmer (2007), o empreendedorismo na
agricultura é visto, na perspectiva da Comissdo Europeia, como uma pré-condicdo para a
sustentabilidade do meio rural. Com isso, estimular o espirito empreendedor e a criacdo de
empresas no meio rural € um objetivo primordial para a sobrevivéncia e o desenvolvimento da
economia nas regides rurais. Entretanto, segundo os autores, apesar do reconhecimento

quanto a relevancia do empreendedorismo para o desenvolvimento do meio rural, pesquisas
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empiricas sobre o tema sdo relativamente escassas e o conceito de empreendedor rural
permanece em grande parte desconhecido.

Nessa perspectiva, Pato e Teixeira (2014), ao realizarem um levantamento acerca da
literatura especifica, ressaltam que o empreendedorismo tornou-se um campo dindmico de
pesquisa a partir dos anos 1990, entretanto o "empreendedorismo rural® tem sido
negligenciado. Segundo 0s autores, o corpo tedrico do tema é considerado incipiente, o que
dificulta estabelecer uma agenda de pesquisa adequada. Além disso, 0s autores destacam que
empreendedorismo rural é uma preocupacdo essencialmente europeia, concentrando-se
principalmente em paises desenvolvidos, tais como Reino Unido, Finlandia e Espanha. Com o
potencial que o empreendedorismo rural representa aos paises emergentes e
subdesenvolvidos, é incontestavel a importancia de se realizar estudos nessas regioes.

Na busca por uma conceituacdo de empreendedor rural, Wolf, McElwee e
Schoorlemmer (2007) ressaltam que o empreendedorismo no meio rural esta relacionado a
acdo de encontrar formas e métodos para criar e desenvolver algo novo em um negocio rural
rentavel. As competéncias e habilidades necessarias ao produtor rural podem ser
desenvolvidas a partir da aprendizagem/capacitacdo e da experiéncia no setor do agronegdcio
em que pertence.

Embora pesquisadores busquem uma conceituacdo para o termo, definir
empreendedorismo rural e especificar seus fatores de influéncia é ainda mais complexo do
que definir o empreendedorismo em geral, visto que existe uma série de questdes relacionadas
aos impactos exercidos pela ruralidade no ambiente empreendedor. Os processos empresariais
e gerenciais basicos no setor rural ndo sao diferentes dos vistos no setor urbano, no entanto, o
fator ruralidade expde véarias oportunidades, impdem diferentes barreiras e,
consequentemente, modifica o processo empresarial e o resultado da acdo empreendedora,
sendo necessario compreendé-lo separadamente (STATHOPOULOU; PSALTOPOULOS;
SKURAS, 2004).

Nessa perspectiva, os resultados do estudo de Akgin et al. (2010) demonstram que a
incorporacdo de teorias baseadas em evidéncia urbanas sobre o perfil empreendedor tende a
falhar no contexto rural. As pesquisas na area sdo diversificadas em termos de tamanho da
amostra, sendo que as aplicacbes dos estudos recentes intensificam a necessidade de
desenvolver teorias sobre o empreendedorismo com foco especifico ao setor rural. Segundo 0s
autores, ndo se pode considerar o rural completamente independente do urbano, porém suas

especificidades requerem um ajuste conceitual em sua teoria.
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Soares (2016) realizou seu estudo relacionando caracteristicas empreendedoras com
desempenho em uma cadeia produtiva do leite, e, a0 descrever o sujeito objeto de sua
pesquisa, isto €, 0 homem rural, explana que é unanime a opinido de sua equipe de pesquisa
quanto as dificuldades na realizacdo de entrevistas com os produtores rurais. Os pesquisadores
se depararam com sujeitos conservadores, desconfiados e reticentes que, em muitos casos,
relutaram em externar as informacdes sobre como gerencia as atividades em sua propriedade.
Nesses casos ha certa aversdao por parte do produtor rural em se submeter a entrevistas ou
responder questionarios, temendo que, ao passar as informacdes demandadas no estudo, possa
estar se prejudicando.

Embora existam possiveis dificuldades em realizar estudos no meio rural, McElwee
(2008) considera o agricultor um objeto particularmente rico para se estudar caracteristicas
empreendedoras, visto que os mitos acerca da capacidade dos produtores rurais serem
empreendedores exigem analises mais aprofundadas. Os agricultores podem ser considerados
empresarios na medida em que executam tarefas empresariais, porém as barreiras para inserir
0 empreendedorismo no setor rural s&o maiores do que em outros setores.

De acordo com Silva (2009), no setor rural, de maneira oposta ao que ocorre no setor
industrial, ndo ha fluxo continuo de producdo, sendo que as atividades realizadas, na sua
grande maioria, sdo independentes umas das outras. Como exemplo, o autor menciona que
enquanto um grupo de trabalhadores possa estar implantando pastagens, outro pode estar
aplicando fertilizantes na lavoura, ndo tendo, portanto, ligacdo direta entre as atividades. Tal
caracteristica exige planejamento, organizacdo e controle eficiente para o uso racional de
méao-de-obra na propriedade rural.

Para Lopes e Nantes (2006), no agronegdcio se destaca o empreendedor que apresenta
uma ideia criativa para o seu proprio negocio ou inova nos métodos de producdo ja existentes.
Porém, tais tentativas sdo mais frequentes no setor industrial e de distribuicdo das cadeias
produtivas, sendo o empreendedorismo pouco discutido no contexto rural. Na concep¢do dos
autores, tal fato pode ser justificado pela tradi¢cdo do produtor rural, mais apegado as raizes e
menos disposto a assumir riscos.

Contudo, essa situacdo apresenta sinais de mudanca. A alta concorréncia no
agronegocio, propiciada pela disputa por mercados e exigéncias de pregos, tem impulsionado
uma série de transformacdes significativas no setor rural. O produtor esta sendo instigado a se
modernizar, assumir mais riscos e apostar nas tecnologias para propiciar sustentabilidade ao

seu negdcio, sendo necessario planejar-se em relacdo aos fatores externos e internos que
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afetam o agronegdcio (LOPES; NANTES, 2006; SILVA, 2009; CHAVES et al., 2010;
BRACHT; WERLANG, 2015).

Os fatores externos séo aqueles que ndo podem ser controlados pelos produtores, aos
quais cabe a eles adotarem medidas de reacdo e adaptagdo, como, por exemplo, o clima, o
relevo do terreno, a logistica, as tecnologias, as politicas governamentais, o ambiente
institucional, os precos e o mercado. Ja os fatores internos sdo aqueles que podem ser
controlados pelo produtor, dentre eles o tamanho da propriedade, os recursos financeiros
disponiveis para aplicagdo no negdécio, a eficiéncia da méo de obra e as necessidades de
autoconsumo (GERALDINI JUNIOR et al., 2008; SILVA, 2009).

Silva (2009) da énfase ao fator externo clima, considerando-o uma varidvel que
influencia fortemente grande parte das exploracfes agropecuarias. O clima estabelece, por
exemplo, a época de plantio das culturas exploradas pelas propriedades rurais, periodo das
tarefas de manejo de insumos agricolas e pecuérios, da realizacdo das colheitas, a escolha de
variedades e espécies vegetais e animais, dentre outros. Para o autor, combinado com
caracteristicas de solo, localizacdo de mercados e disponibilidade de transporte, o fator clima
é determinante para a selecdo das exploracGes agropecuarias a serem implantadas em
determinada localidade.

Com base nesse e nos demais fatores mencionados, caberd ao produtor rural tomar
decisdes sobre como e onde serdo aplicados os recursos de que dispbe (capital, insumos,
tecnologias, mao-de-obra, etc.). A tomada de decisdo do produtor quanto a um modo de
gerenciar sua propriedade vai depender das informacdes disponiveis e de sua capacitacao
gerencial para utiliza-las de maneira eficiente, 0 que garante a consisténcia da decisao e limita
o surgimento de imprevistos (LOPES; NANTES, 2006; SILVA; CABRERA; TEIXEIRA,
2006; GERALDINI JUNIOR et al., 2008, SILVA, 2009; CHAVES et al., 2010; BRACHT;
WERLANG, 2015).

Entretanto, o acesso as informacfes € um aspecto negativo ao desenvolvimento da
acdo empreendedora no meio rural, especialmente no que tange as unidades familiares de
menor porte e menor renda. O nivel de informacdo de muitos agricultores e pecuaristas é
baixo, seja informacdo técnica produtiva, das novas tecnologias e suas utilidades, e,
principalmente, informacdes referentes & gestdo dos seus estabelecimentos (BREITENBACH,
2014). As limitacGes organizacionais e estruturais inerentes ao meio rural prejudica a coleta
de informag0es gerenciais para a tomada de decisdo, e por isso, na maioria das vezes, a
tomada de decisdo no meio rural é baseada na criatividade, intuicdo, julgamento e experiéncia
do produtor (CHAVES et al., 2010).
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Analisar e conhecer o cendrio de competitividade existente no agronegdcio é
fundamental para que o produtor defina estratégias para agregar valor ao seu negdcio, visando
utilizar racionalmente os fatores de producdo disponiveis (SILVA, 2009). Com isso, um
empreendedor rural de sucesso é aquele que emprega com eficiéncia e criatividade o
conhecimento gerencial e as informagfes que possui, visto que esse fato conduz a propriedade
rural & obtencdo de melhores resultados (LOPES; NANTES, 2006).

Quanto ao sucesso do empreendedor rural, Cella e Peres (2002), em seu estudo que
buscou caracterizar seus fatores de influéncia, observaram na realizacdo de parcerias e
associacOes uma estratégia de compartilhamento dos riscos inerentes as atividades
agropecuéarias. Do mesmo modo, a diversificacdo da producédo foi citada pelos respondentes
do estudo como estrategia para a diminuicdo dos riscos e agregacao de valor, sendo estas
consideradas caracteristicas de um empreendimento rural de sucesso.

Conforme Vik e McElwee (2011) ampliar a diversificagdo produtiva no meio rural &,
portanto, visto como um desenvolvimento necessario para o desenvolvimento deste setor,
sendo que politicas de apoio as empresas rurais na Unido Europeia e na Noruega, regido alvo
do estudo dos autores, realcam uma vontade politica de expandir o empreendedorismo e a
diversificacdo no meio rural.

As dimens6es do produtor rural, quanto a sua atividade econbmica, séo variaveis ao
invés de uniformes e ndo podem ser representadas como um fenémeno homogéneo, sendo que
as diferentes caracteristicas dos produtores destacam essa heterogeneidade intrinseca.
Adotando esta perspectiva, McElwee (2008), um dos autores mais citados internacionalmente
entre 0s que pesquisam acerca do tema “farmer entrepreneurship”, realizou um estudo
buscando desenvolver uma compreensdo conceitual acerca do agricultor/fazendeiro como
empreendedor.

Apos revisdo de literatura e realizacdo de pesquisa empirica, McElwee (2008)
estruturou um quadro conceitual classificando os tipos de produtores rurais no intuito de
sintetizar a discuss@o acerca do tema. Essa classificacdo engloba quatro tipos: a) “agricultor
como agricultor”; b) agricultor com empreendedor; c) agricultor como contratado; e d)
empreendedor rural, ndo fazendeiro. O Quadro 2 especifica essa classificacdo e destaca suas
caracteristicas.

Entre os tipos de agricultores apresentados na classificacdo de McElwee (2008), o
“agricultor como empreendedor” se destaca pelas suas caracteristicas, visto que a motivagéo
por fatores de atracdo, o conhecimento de mercado, a estratégia voltada a diversificacdo, o

networking e a busca pelo lucro ao longo prazo sdo algumas das caracteristicas que coincidem
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ao comportamento empreendedor observado na literatura, sendo este tipo de produtor que se

aproxima do que pode ser considerado empreendedor rural.

Quadro 2 - Tipologia do Produtor Rural.

Tipo | - Tipo Il - Tipo 1 - Tipo IV -
Agricultor como Agricultor como Agricultor como Empreendedor Rural,
agricultor empreendedor contratado néo fazendeiro.

e Pequena propriedade

familiar;

e Motivado por fatores

impulsionadores;

e Consciéncia
estratégica limitada;

o Habilidades técnicas
altas;

e Trabalho intensivo;

¢ Baixa tecnologia;

o Redes de apoio
limitadas;

e Consciéncia de
mercado limitada;

e Orientacdo
estratégica voltada a
reducdo do preco de
custo;

e Investimento em
pequena escala a
curto prazo;

e Proprietério;

e Motivado por fatores de
atracdo;

e “Empreendedoramente
alerta;

e Tecnicamente treinado;

¢ Orientacdo estratégica
para diversificacdo;

o Desenvolvimento
profissional continuo;

o Contribui para o
crescimento do meio
rural;

e Conhece 0 mercado;

o Alta tecnologia;

o Conhecimento
intensivo;

o Maximizacdo de lucro a
longo prazo;

o Cooperacéo e
Networking a partir de

t3]

¢ Gerente técnico da
propriedade ou
especialista assalariado;

e Motivado por fatores
de atracdo e por fatores
impulsionadores;

e Orientacdo estratégica
voltada ao valor
agregado;

¢ Habilidades de
gerenciamento;

e Tecnicamente treinado;

o Grandes propriedades
rurais;

¢ Cultivo intensivo ou
gado;

o Estrategicamente
consciente;

e Conhece 0 mercado;

¢ Alta tecnologia;

e Colaboracdes formais;

e Proprietario;
e Motivado por fatores de

atracao;
“Empreendedoramente”
alerta;

Altamente qualificado;
Conhece 0 mercado;
Utiliza redes de suporte
de forma proativa;
Colabora em clusters e
aliancas formais;
Habilidades de
gerenciamento;

o Estratégias variadas;

Habilidades de
cooperacao e
networking;

Grandes intences de
crescimento;
Conhecimento
Intensivo.

o Crescimento baixo. aliancas. e Magquinario intensivo.

Fonte: Adaptado de McElwee (2008).

A classificacdo proposta por McElwee (2008) traz uma perspectiva acerca dos
individuos que fazem parte do meio rural e sua relagdo com o empreendedorismo. Porém, a
complexidade em definir a atividade empreendedora no meio rural se da pelo fato dos os
produtores ndo atuarem em atividades semelhantes, tal como ocorre no meio urbano.

Wolf, McElwee e Schoorlemmer (2007), ao realizarem um estudo acerca do
empreendedorismo agricola europeu, ressaltam que, diante da complexidade do agronegdcio,
0 produtor rural necessita de uma grande variedade de habilidades e aptiddes. Habilidades
técnicas e de producdo, habilidades gerenciais, identificacdo de oportunidades de negdcio,
cooperacao, criatividade, inovacdo, flexibilidade e atitude positiva para a tomada de riscos sao
algumas das habilidades citadas pelos autores, sendo que a maioria estd atrelada as
caracteristicas empreendedoras ressaltadas na literatura.

Nessa perspectiva, tal como destacado por Lopes e Nantes (2006), a agao
empreendedora surge como uma estratégia competitiva e alternativa possivel para combater o

desemprego e as desigualdades socioeconémicas entre os paises nos diferentes setores da
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sociedade. Além disso, para os autores a economia deve estar voltada ao crescimento e
desenvolvimento regional, sendo isso proporcionado pelos empreendedores, e, assim, deve-se
incentivar a pratica empreendedora nas atividades rurais tanto quanto nas urbanas.

Dada a importancia em incentivar a agdo empreendedora no meio rural, tem-se o
desafio de mensurar as caracteristicas empreendedoras presentes nesse contexto, sendo que
estudos como os de Soares et al. (2013), Bracht e Werlang (2015), Soares (2016) e Ferreira,
Lasso e Mainardes (2017), tem dado os primeiros passos acerca desse assunto no Brasil. No
entanto, como destacado por Akgun et al. (2011) e Soares et al. (2013), a ndo utilizagéo de
escalas especificas para mensuracdo de perfil empreendedor no meio rural pode ser
considerada uma restricao as pesquisas na area. Com isso, o préximo topico analisara alguns

dos instrumentos de mensuracéo das caracteristicas empreendedoras presentes na literatura.

2.3 Instrumentos de mensuracgado das caracteristicas empreendedoras

Com a emergéncia do empreendedorismo e do interesse académico acerca da tematica,
cada vez mais pesquisas buscam encontrar formas de se mensurar 0 comportamento
empreendedor. No entanto, as controvérsias e resultados conflitantes acerca do
comportamento empreendedor e da dimensionalidade dos seus constructos tém dificultado o
desenvolvimento de um padrdo metodoldgico (RAUCH et al., 2009).

Conforme destacam Nascimento el al. (2010), desenvolver métodos de mensuragéo
que apresentem maior clareza e objetividade na caracterizacdo do perfil empreendedor €
academicamente relevante, seja para 0s que creem no ensino do empreendedorismo quanto
aos que consideram as caracteristicas empreendedoras virtudes intrinsecas de determinados
individuos. Mas, para 0s autores, faz-se necessario verificar se os instrumentos desenvolvidos
sdo confiaveis para mensurar caracteristicas tdo variadas como as dos empreendedores.

Quanto aos instrumentos para avaliar perfil empreendedor, muitos ja foram
estruturados e validados, mas, quando confrontados entre si, varios desses instrumentos
apresentam resultados contraditérios e questiondveis. Tal fato evidencia uma lacuna de
pesquisa em disputa, e até mesmo em conflito, quanto a instrumentos validos e com ampla
aceitacdo, capazes de examinar quantitativamente o perfil empreendedor nas suas variadas
dimensdes (SOARES et al., 2013; SOARES, 2016).

De acordo com Schmidt e Bohnenberger (2009), embora haja um crescente interesse
pela exploracdo do perfil empreendedor, as pesquisas na area ndo possuem um padrdo

metodoldgico para abordar o tema, fato que impde restricbes para analisar e comparar 0s
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resultados obtidos. Além disso, segundo Soares (2016), percebe-se que diferentes
terminologias séo atribuidas aos instrumentos de mensuracdo de perfis empreendedores, tais
como intencdo empreendedora, potencial empreendedor, atitude empreendedora, dentre
outros, causando possiveis controvérsias de natureza semantica. Nesse sentido, julga-se
necessario analisar alguns dos instrumentos existentes na literatura especifica.

Um dos instrumentos presentes na literatura sobre o empreendedorismo é o de
Kristiansen e Indarti (2004), modelo utilizado para mensurar intencdo empreendedora em
estudantes universitarios, sendo a pesquisa original realizada em universidades da Noruega e
Indonésia. O instrumento é composto por cinco constructos: Necessidade de realizacdo, Locus
de controle, Autoeficacia, Preparagdo instrumental e Intencdo empresarial.

Nascimento et al. (2007), ao ressaltarem a importancia de verificar os instrumentos de
mensuracdo do empreendedorismo quanto a sua aplicabilidade em diferentes regides e
contextos, replicaram o estudo de Kristiansen e Indarti (2004), realizando uma pesquisa com
estudantes universitarios alagoanos e comparando com os resultados obtidos pelos autores do
modelo em mais de uma pesquisa (NASCIMENTO et al., 2007; 2010)

Utilizando-se da andlise fatorial, Nascimento et al. (2007) encontraram algumas
diferencas no comportamento dos constructos. O constructo intencdo empresarial foi 0 Unico a
ser confirmando sem alteracGes. Ja os constructos “Necessidade de Realizacdo” e “Ldcus de
controle” acabaram se dividindo, criando dois novos subconstructos denominados
“intensidade de trabalho” e “supera¢do”, os quais, posteriormente, foram agrupados pelos
autores em um unico constructo “Realiza¢do”. De outro modo, 0s constructos autoeficacia e
preparacdo instrumental (em que no estudo foram traduzidas como eficacia propria e busca
por informacdes, respectivamente) convergiram para um Unico fator denominado pelos
autores como “Capacidade para buscar informacdes”.

Em estudo subsequente, Nascimento et al. (2010) constataram que 0 instrumento
demonstrou adaptabilidade ao contexto dos estudantes universitarios alagoanos, sendo que as
variaveis tiveram um comportamento que se aproximou significativamente aos resultados do
estudo de Kristiansen e Indarti (2004). Além disso, vale mencionar que em ambas as pesquisa
a hipotese relacionada ao constructo “Necessidade de Realizagdo” foi rejeitada.

Quanto a estudos que comparam instrumentos que mensuram potencial empreendedor,
Barreto et al. (2006) aplicaram trés diferentes instrumentos em uma mesma amostra de
universitarios. Os instrumentos sdo baseados nos estudos de McClelland, sendo eles o
instrumento MSI/McBEER, utilizado atualmente no Brasil pelo Sebrae, o instrumento de

Kristiansen e Indarti (2004) e o instrumento de Nascimento Jr, sendo este Gltimo estruturado
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em uma dissertagdo de mestrado. O estudo de Barreto et al. (2006) indicou comportamento
semelhante nas respostas obtidas pelos trés instrumentos, apesar deles possuirem alguns
constructos diferentes e para a analise foram utilizados apenas 0s que constavam em ambos.

Utilizando da terminologia atitude empreendedora, Lopez Junior e Souza (2006)
estruturaram o Instrumento de Medida da Atitude Empreendedora - IMAE, composto por
quatro dimensdes: realizacdo, inovacao, planejamento e poder. De acordo com Souza et al.
(2011) a referida escala pode ser considerada ferramenta apropriada para mensurar atitude
empreendedora, especialmente de proprietarios-gerentes de pequenas empresas, apesar de sua
utilizagdo abranger diferentes contextos.

No estudo de Kriiger e Minello (2017), os autores utilizaram o IMAE a fim de analisar
a atitude empreendedora de estudantes de graduacéo da Universidade Federal de Santa Maria
em Frederico Westphalen—RS, sendo o instrumento aplicado a uma amostra de 600 alunos.
Nos resultados, a dimensao “Realiza¢dao” apresentou maior pontuacdo dentre as quatro, com
um resultado muito proximo as dimensdes Poder e Inovagdo. Apesar de apresentar a menor
pontuacdo, a dimensdo Planejamento ficou com uma pontuacao considerada positiva.

Além dos estudos ja mencionados, constantemente sdo realizadas pesquisas com o
propésito de analisar potencial, intencdo ou atitude empreendedora em estudantes
universitarios, como, por exemplo, os estudos de Minuzzi, Vargas e Fialho (2016) e Schmidt
e Bohnenberger (2009). No entanto, os estudos utilizam instrumentos de coleta diferentes
entre si, seja elaborado pelos pesquisadores ou encontrados em teses e dissertaces,
reforcando a perspectiva da ndo padronizacao de escalas para mensurar o empreendedorismo.

O estudo de Minuzzi, Vargas e Fialho (2016) buscou investigar as Caracteristicas
Comportamentais Empreendedoras (CCEs) em discentes de um curso superior em
Administracdo de uma instituicdo privada. A escala utilizada foi baseada nas dez CCEs de
McClelland que sdo divididas em trés conjuntos; realizacdo, planejamento e poder. Nos
resultados, foram constatados que as CCEs do Conjunto Realizacdo, dentre elas a busca de
oportunidade, iniciativa, correr riscos calculados e persisténcia, foram as que mais se
destacaram entre os discentes investigados.

Ja Schmidt e Bohnenberger (2009) realizaram um estudo a fim de construir e validar
um instrumento para verificar a relacdo entre perfil empreendedor de estudantes e o
desempenho de suas empresas. A construcdo do instrumento foi realizada a partir das
caracteristicas observadas pelos autores na literatura, sendo a versao final composta por seis
constructos: Autorrealizagdo, assumir riscos, Lider, Planejador, Inovador e Sociavel. Quanto a

varidavel desempenho, esta foi mensurada a partir de uma escala de cinco pontos em que 0s
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entrevistados assinalam como percebem a situacéo financeira de sua empresa, variando de
muito mal até muito bem. Nos resultados foi constatada a relacdo positiva entre perfil
empreendedor e desempenho organizacional.

Nessa perspectiva, assim como Damke et al. (2016) mencionam, cada vez mais
estudos buscam relacionar comportamento empreendedor com desempenho organizacional,
apesar de que a maioria utilize variaveis subjetivas para mensurar o desempenho. Além do j&
mencionado estudo de Schmidt e Bohnenberger (2009), pode-se destacar os estudos de
Goncalves Filho, Veit e Gongalves (2007) e de Maciel e Camargo (2010), sendo que ambos
estruturaram seus préprios instrumentos para mensuragdo a partir da literatura.

Gongalves Filho, Veit e Gongalves (2007) realizaram sua pesquisa com 965
empresarios de pequenas empresas do Estado de Minas Gerais, Brasil, sendo utilizado para
coleta de dados um instrumento estruturado pelos autores denominado PPE — Perfil do
Potencial Empreendedor. O instrumento € composto por oito constructos: competéncia
estratégica, planejamento formal, inovacdo, risco, dedicagdo, relacionamento, desafio e
pensamento analitico. Como resultado, o perfil do potencial empreendedor foi responsavel por
explicar 25% do desempenho das pequenas empresas, sendo o desempenho mensurado a
partir de uma escala com indicadores sobre crescimento no mercado, competitividade no
setor, lucros obtidos e retorno dos investimentos no periodo analisado.

Ja Maciel e Camargo (2010) realizaram um estudo a fim de relacionar comportamento
empreendedor, l6cus de controle e desempenho organizacional, sendo o alvo de sua pesquisa
empresas do varejo de vestuario da regido central de Curitiba-PR. O lécus de controle interno,
isto &, o entendimento de que o sucesso do empreendedor é proveniente de suas aptiddes e ndo
de fatores externos como sorte ou destino, é constantemente utilizado como constructo nos
instrumentos de mensuracdo do empreendedorismo, sendo que nesse estudo especifico o0s
autores buscaram relaciona-lo de maneira separada ao comportamento empreendedor.

O instrumento de coleta de dados foi construido pelos autores, mesclando a revisdo de
literatura com a realizacdo de uma etapa qualitativa de entrevistas com proprietarios-gerentes
das empresas do setor investigado. O desempenho foi mensurado a partir de uma escala de
indicadores subjetivos estruturada pelos autores, sendo um exemplo desses indicadores a
expectativa dos proprietarios quanto ao seu negdcio. Nos resultados, Maciel e Camargo
(2010) constataram a influéncia negativa do l6cus externo sobre o desempenho e influéncia
positiva do l6cus interno sobre o comportamento empreendedor. Além disso, 0s autores
ressaltam a capacidade que o l6cus interno de controle possui de potencializar a influéncia do

comportamento empreendedor sobre o desempenho.
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Outro aspecto que vale ser ressaltado acerca dos instrumentos de mensuracdo do
empreendedorismo € a sua traducdo para diferentes idiomas e utilizacdo em diferentes
contextos. Conforme Knight (1997), o pesquisador que reconhecer que uma escala
desenvolvida em seu pais ird funcionar com igual eficacia no exterior esta assumindo
problemas, visto que hd o risco de tais pressupostos apontarem para inferéncias invalidas,
levando a um resultado potencialmente desastroso e que ndo condiz com a realidade.

Nascimento et al. (2010) corroboram com o assunto ao destacar a necessidade de
submeter os instrumentos e escalas a comparacdes, sendo que isso possibilita verificar sua
aplicabilidade em diferentes locais e identificar influéncias positivas e negativas decorrentes
de fatores sociais, econdmicos e culturais que agem sobre os individuos.

Reconhecendo esse questionamento, Indcio Junior e Gimenez (2004) buscaram
verificar a confiabilidade da versao traduzida em portugués do instrumento de mensuragdo do
potencial empreendedor denominado Carland Entrepreneurship Index (CEIl). Segundo os
autores supracitados, esse instrumento € um dos mais reconhecidos e replicados para
mensurar empreendedorismo, tanto no meio académico quanto no empresarial, sendo
composto por quatro elementos: a) Tracos de personalidade (criatividade e necessidade de
realizacdo); b) Propensdo a inovacao; c) Propensdo ao risco; d) Postura estratégica.

Os resultados do estudo realizado por Inacio Janior e Gimenez (2004) indicaram que a
versdo traduzida do instrumento CEIl - Carland Entrepreneurship Index provou ser Gtil para
mensurar o potencial empreendedor, sendo que, de maneira geral, apresentou bons indices de
validade e confiabilidade. Além disso, 0s autores sugeriram que 0 instrumento seja testado
para além do ambito universitario, aplicando com uma populacdo-alvo maior e mais
diversificada, tal como o ambito empresarial.

Nesse intuito, utilizando a versdo traduzida do CEI, Damke et al. (2016) realizaram
uma pesquisa para analisar a relacdo entre atitude empreendedora e desempenho em micro e
pequenas empresas do varejo de confec¢gdes do municipio de Curitiba-PR. O desempenho foi
mensurado por meio do retorno financeiro, crescimento de vendas, desempenho em relacéo a
concorréncia, dentre outras variaveis, sendo que boa parte desses indicadores sdo subjetivos.
No entanto, os resultados ndo evidenciaram relacdo direta entre atitude empreendedora e
desempenho, sendo que, assim como ressaltado pelos autores, seus achados sdo excecdes
quanto a relacdo entre comportamento empreendedor e desempenho organizacional.

Para ilustrar o conteudo abordado, foi elaborado um quadro-resumo com o0s principais
instrumentos citados, apresentando sua denominagdo, uma breve descricdo e 0s constructos

pelo qual estdo estruturados, conforme Quadro 3.
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Quadro 3 - Instrumentos/Escalas de mensuragdo do empreendedorismo.

Denominagéo do Instrumento/
Escala

Descricao

Constructos

Modelo Teérico de McClelland

David McClelland, referéncia da vertente comportamentalista,
estruturou um modelo tedrico dividido em trés conjuntos:
realizacdo, planejamento e poder. O modelo é referéncia de
varios dos autores que posteriormente estruturaram suas
préprias escalas, sendo trabalhado no Brasil pelo programa
Empretec.

- Conjunto Realizacdo (busca de oportunidades e iniciativa, correr
riscos calculados, exigéncia de qualidade e eficiéncia, persisténcia e
comprometimento);
- Conjunto Planejamento (busca de informagdes, estabelecimento de
metas, planejamento e monitoramento sistematico);

- Conjunto Poder (persuasao e rede de contatos, a independéncia e
autoconfianca).

Instrumento de Kristiansen e Indarti
(2004)

Instrumento utilizado principalmente para mensurar intencdo
empreendedora em estudantes universitarios, sendo a pesquisa
original realizada em universidades da Noruega e Indonésia. No
Brasil, Nascimento et al. (2010) replicaram o estudo com
estudantes universitarios alagoanos.

- Necessidade de realizagdo
- Locus de controle

- Autoeficacia

- Preparagéo instrumental

- Intencdo empreendedora

Instrumento de Medida da Atitude
Empreendedora — IMAE

Instrumento estruturado por Lopez Junior e Souza (2006) para
mensurar  atitude  empreendedora  principalmente  de
proprietarios-gerentes de pequenas empresas, apesar de sua
utilizacdo abranger diferentes contextos.

- Realizacdo

- Inovacéo

- Planejamento
- Poder

Carland Entrepreneurship Index —
CEl

CEl é um das escalas mais reconhecidas e replicadas para
mensurar empreendedorismo, independente do contexto
estudado, sendo que Inacio Janior e Gimenez (2004)
verificaram a confiabilidade da versdo traduzida em portugués.

- Tragos de personalidade (criatividade e necessidade de realizacdo)
- Propensdo a inovacéo
- Propenséo ao risco
- Postura estratégica

Instrumento de Schmidt e
Bohnenberger (2009)

Com o objetivo de relacionar perfil empreendedor e
desempenho organizacional, Schmidt e Bohnenberger (2009)
estruturaram um instrumento para correlacionar essas duas
varidveis. Para mensurar desempenho, os autores utilizaram
uma escala de 1 a 10 para o respondente indicar a situagdo
financeira da empresa.

- Auto realizacdo
- Assume riscos
- Lider

- Planejador

- Inovador

- Sociavel

Perfil do Potencial Empreendedor —
PPE

A escala PPE foi estruturada por Goncgalves Filho, Veit e
Goncalves (2007) em sua pesquisa com 965 empresarios de
pequenas empresas do Estado de Minas Gerais, Brasil. A
varidvel “desempenho” foi mensurada a partir de uma escala
com indicadores referentes a crescimento no mercado,
competitividade, lucros e retorno dos investimentos no periodo
analisado.

- Competéncia estratégica

- Planejamento formal

- Inovagéo

- Risco

- Dedicacéo relacionamento
- Desafio

- Pensamento analitico

Fonte: Elaborado pelo autor com base em McClelland (1961; 1987), Inacio Jinior e Gimenez (2004), Kristiansen e Indarti (2004), Lopez Junior e Souza (2006), Gongalves
Filho, Veit e Gongalves (2007), Schmidt e Bohnenberger (2009), Nascimento et al. (2010), Minuzzi, Vargas e Fialho (2016) e Empretec (2018).
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Observando o Quadro 3, percebe-se que, apesar das escalas possuirem constructos
distintos, estes se baseiam em caracteristicas empreendedoras semelhantes, sendo que o
modelo tedrico de McClelland (1961) € base de boa parte desses instrumentos. Vale ressaltar
que os trés conjuntos que englobam as dez caracteristicas do estudo de McClelland séo
utilizados pelo Empretec, programa de capacitacdo das Nagdes Unidas (ONU) para promover
0 empreendedorismo, sendo a metodologia enraizada nas pesquisas conduzidas no final dos
anos 1960 por David McClelland, e utilizada desde entdo para a capacitacdo de
empreendedores (EMPRETEC, 2018).

No entanto, sendo esta dissertacdo voltada ao empreendedorismo rural, vale ressaltar
que 0s instrumentos apresentados sdo voltados ao meio urbano e, conforme ja destacado na
revisdo de literatura, para ser aplicado ao agronegocio hd a necessidade de adequar ao
contexto, vista as particularidades existentes no meio rural. Neste sentido, percebendo a
inexisténcia de uma escala adequada para mensurar caracteristicas empreendedoras no meio
rural, Soares (2016) realizou um estudo em sua tese de doutorado com o propoésito de
construir uma escala para relacionar perfil empreendedor e desempenho no agronegécio. O
contexto alvo do estudo foi a cadeia produtiva do leite do sudoeste de Goias-BR, sendo
aplicado questionarios aos produtores da regido.

O desempenho foi mensurado a partir de dados documentais referentes a volume de
producdo mensal e crescimento da producdo anual, sendo estes coletados juntos a uma
cooperativa da regido estudada. Quanto a mensuracdo do comportamento empreendedor, o
autor realizou uma revisdao de literatura acerca dos instrumentos de mensuracdo do
comportamento empreendedor e construiu a escala com base no modelo teodrico de
McClelland, realizando as adequac6es das variaveis ao meio rural. Com base em uma serie de
aplicacBes com produtores em busca da sua opinido, o autor foi ajustando as variaveis para
possibilitar melhor compreensdo e adequacdo para mensurar as caracteristicas
empreendedoras de produtores rurais. A escala final é composta por 15 variaveis que
originalmente estdo distribuidas em 7 constructos tedricos: Necessidade de realizacdo, Locus
de controle, Intencdo empresarial, Inovacdo, Planejamento, Poder e Propenséo ao risco.

Porém, ao realizar a analise fatorial, técnica estatistica que visa resumir e agrupar
varidveis, Soares (2016) obteve resultados que indicaram um agrupamento distinto se
comparado aos constructos tedricos previamente elaborados. Tal fato ocorre possivelmente
pelos constructos terem sido elaborados com base em instrumentos aplicados no meio urbano,
sendo que, como destacado por Akgin et al. (2010) incorporar teorias baseadas em evidéncia

urbanas sobre o perfil empreendedor tende a falhar no contexto rural visto as suas
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peculiaridades. Para os autores, ndo se pode considerar o rural completamente independente

do urbano, porém suas especificidades requerem um ajuste conceitual em sua teoria.

Com isso, a andlise fatorial possibilitou um melhor agrupamento das variaveis,

ajustando-as de acordo com o contexto de produtores rurais. Como resultado foram

estabelecidos cinco fatores, identificados por Soares (2016) como fatores de 1 a 5, sendo que

0 autor ndo chegou a realizar a comparacdo com a teoria para encontrar uma denominacao

adequada aos fatores gerados, utilizando apenas da numeragéo para analisar os resultados do

seu estudo. O Quadro 4 apresenta as variaveis do instrumento de Soares (2016) agrupadas em

seus respectivos fatores.

Quadro 4 - Variaveis da escala de Soares (2016) para mensuracéo do perfil empreendedor de

produtores rurais.

Fator Variaveis Caracteristica
Encaro o fracasso como fonte de aprendizado para ndo cometer o mesmo Aprender com
erro novamente. erros/fracassos
Sinto-me capaz de identificar oportunidades de negocios e sair lucrando Identificar
com isso. Oportunidades
Busco me manter informado sobre meu ramo de negécio para ajudar nas ~

1 - Busca de Informacdes
decisoes.
Adoto procedimentos para assegurar que meus produtos atendam Qualidade
padrdes de qualidade exigidos.
Calculo os riscos antes de novos investimentos. Calcular os riscos
Utilizo contatos pessoais para atingir meus objetivos. Networking
Crio e implemento novas ideias, mudando a maneira de “tocar o x
Ly r . Inovacao
negocio” com o objetivo de melhorar o desempenho do meu negoécio.
e . . Estabelecer objetivos e
2 Estabeleco objetivos para o futuro do meu negdcio. metasj
Ajo (me antecipo) antes de ser pressionado por novas exigéncias e Iniciativa (antecipar
situagBes novas. situacgdes)
Eu prefiro ser dono(a) do meu préprio negdcio do que um(a) Preferéncia em ter o
empregado(a) em uma empresa/organizacao. proprio negdcio
. . , L Principal responsavel
3 Considero-me principal responsavel pelo desempenho do meu negécio. L
pelo negdcio
. . Empenho e trabalho
Acredito que empenho e trabalho intenso geralmente levam ao sucesso. P intenso
4 Meus objetivos pessoais giram em torno deste negdcio, sendo uma das Energia e Motivacao
coisas mais importantes da minha vida. Pessoal
Assumo riscos para expandir meu negécio (aumentar a producéo). Assumir riscos
5

Responsabilizo-me pela conclusdo dos trabalhos nos prazos estipulados.

Responsabilidade com
prazos

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Soares (2016).

As variaveis que compde a escala proposta por Soares (2016) abrangem as principais

caracteristicas empreendedoras ressaltadas na literatura, sendo que as varidveis foram

adaptadas ao contexto rural e, conforme destacado pelo autor no final do seu estudo, a escala
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pode ser aplicada em outros setores do agronegocio. Nesse sentido, buscando avancar no
conhecimento sobre o assunto e facilitar posteriores anélises de resultados, faz-se necessario
realizar a denominacdo dos fatores em relacdo ao que é indicado na literatura acerca das
caracteristicas empreendedoras. A op¢do de denominar os fatores do estudo de Soares (2016)
se d& com este intuito de facilitar a analise, pois sera a escala utilizada na presente dissertacdo
por ser o instrumento de pesquisa existente na literatura que melhor se relaciona com a
possibilidade de verificar as caracteristicas empreendedoras na vitivinicultura, vista a
adaptacdo ja realizada ao contexto rural.

O primeiro fator reuniu um conjunto de seis variaveis, sendo que estas pertencem a
constructos tedricos distintos, tais como Necessidade de Realizacdo, Planejamento e Poder.
Apesar disso, pode-se destacar que o agrupamento resultante da analise fatorial aproximasse
ao grupo de caracteristicas “Orientacdo para Realizagdo”, enfatizado por McClelland (1987)
em seu estudo denominado Characteristics of Successful Entrepreneurs, principal estudo do
autor no que se refere a estudar especificamente o comportamento empreendedor. Neste
estudo, McClelland (1987) apresentou as caracteristicas mais expressivas em empreendedores
de sucesso de diferentes paises. O agrupamento citado envolve caracteristicas como
identificacdo de oportunidades, eficiéncia, busca pela qualidade, planejamento sistematico e
monitoramento, sendo estas caracteristicas adequadas ao que é mensurado pelas seis variaveis
do fator. Para tanto, o fator 1 pode ser denominado como “Orientagdo para Realizagdo”.

O segundo fator engloba trés variaveis referentes aos constructos tedricos Inovacgéo e
Planejamento. O agrupamento de variaveis desses dois constructos distintos deve-se as
afirmativas apresentarem termos que remetem a uma visao de “futuro do negécio”, tais como:
inovar para melhorar o desempenho do negdcio futuramente; estabelecer objetivos para o
futuro do negdcio; e agir antes de ser pressionado por novas exigéncias. Drucker (2002)
enfatiza que inovacao e planejamento sdo caracteristicas correlacionadas, visto que inovar é
um processo sistematico e que requer planejamento para ser bem executado. Nessa
perspectiva, da-se o nome de “Inovagao e Planejamento” ao fator 2.

O terceiro fator também agrupou trés variaveis, sendo estas: “Eu prefiro ser dono(a) do
meu préprio negdcio do que um(a) empregado(a) em uma empresa/organizacdo”, “Considero-
me principal responsavel pelo desempenho do meu negdcio” e “Acredito que empenho e
trabalho intenso geralmente levam ao sucesso”. As varidveis pertencem aos constructos
tedricos Intencdo Empresarial e Locus de Controle, visto que se referem ao fato do produtor
preferir ter um neg6cio ao invés de ser empregado e do produtor considerar-se o principal

responsavel pela sua propriedade, respectivamente (SOARES, 2016). Como ja mencionado
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que a andlise fatorial realizou um agrupamento distinto aos constructos tedricos previamente
elaborados, salienta-se que as variaveis do “Locus de Controle” se agrupam com a “Intengao
Empresarial” por se referirem a uma visdo mais individualista, o qual o produtor ¢ “o
responsavel pelo negbécio”. Com isso, o fator 3 sera denominado como “Intengdo
empresarial”.

O quarto fator acabou isolando uma das variaveis da escala pertencente ao constructo
teorico “Necessidade de Realiza¢do”. A afirmacdo “Meus objetivos pessoais giram em torno
deste negdcio, sendo uma das coisas mais importantes da minha vida” refere-se a
caracteristica denominada “Energia e Motivagdo pessoal”, ressaltada por Timmons (1978).
Segundo o autor, os empreendedores tém uma quantidade tremenda de energia e motivacéo
pessoal, sendo que se dedicam sete dias por semana ao empreendimento por ser algo
considerado de extrema importancia na sua vida, sendo sua motivacao pessoal. Neste sentido,
ao fator 4 é dado o nome de “Motivagao Pessoal”.

Ja o quinto fator relaciona duas variaveis: “Assumo riscos para expandir meu negocio
(aumentar a producdo)” e “Responsabilizo-me pela conclusdo dos trabalhos nos prazos
estipulados”. Como j& destacado na revisdo de literatura, o risco ¢ relacionado ao
empreendedorismo desde as primeiras tentativas de definir o termo, sendo que autores como
McClelland (1961), Timmons (1978), Drucker (2008) e Kuratko (2016) ressaltam que a
atividade empreendedora envolve a assuncdo de riscos por parte dos empreendedores. No
caso das duas variaveis da escala, estas se remetem ao empreendedor assumir riscos com
responsabilidade de cumprir com suas tarefas. Devido a essas questdes, o fator 5 serd
denominado como “Propensdo ao Risco™.

Tendo denominado os cinco fatores de agrupamento das quinze variaveis da escala de
Soares (2016), elaborou-se a Figura 1 com o proposito de resumir a denominagao dos fatores
e ilustrar a sua composicao quanto as caracteristicas empreendedoras mensuradas por cada
variavel da escala.

Para Soares et al. (2013), se comparados ao modelo em discussao, as escalas de perfil
empreendedor propostas e validadas por autores da area sdo compostas por uma maior
quantidade de variaveis. Com isso, durante o processo de estruturacdo desse instrumento de
pesquisa, o autor reduziu a quantidade de variaveis a fim de adapta-las ao contexto em estudo,
ou seja, 0 meio rural. Tal reducdo se deu pela suposicéo de que o produtor rural, devido a suas
peculiaridades, responderia aos questionarios de modo mais fidedigno se a escala for mais

“enxuta”.
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Figura 1 - Denominacdo e composicao dos fatores quanto as varidveis da escala de Soares
(2016) para mensuracdo de caracteristicas empreendedoras no agronegacio.
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Empenho e trabalho intenso

Motivagdo

Energia ¢ Motivacdo Pessoal
Pessoal g :

Propensdo ao
risco

Assumir Riscos
Responsabilidade com os prazos

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Soares (2016).

Em relacdo as caracteristicas empreendedoras mensuradas pela escala de Soares
(2016), percebe-se que a base tedrica utilizada representa uma compilacdo dos demais
instrumentos existentes com as adaptacdes necessarias ao meio rural, visto que em seu estudo
0 autor realizou uma revisdo de literatura e aplicacdo empirica consistente para sua
estruturacdo. Apesar de a analise fatorial apresentar um agrupamento diferente, a elaboracédo
de variaveis com base nos constructos tedricos possibilitou englobar os principais conjuntos
de caracteristicas ressaltados na literatura sobre empreendedorismo, tais como realizacdo,
inovacdo, planejamento e propensdo ao risco. Ademais, no que tange ao desempenho
organizacional, o autor utilizou variaveis objetivas, a partir de dados fornecidos por uma
cooperativa agroindustrial da regido estudada, algo que € considerado positivo, visto que na
literatura ndo ha uma padronizacdo de como mensurar tal constructo.

Nesta perspectiva, apds apresentados 0s instrumentos de mensuragédo de caracteristicas
empreendedoras, passa-se agora a detalhar a secdo desempenho, destacando as medidas de
desempenho presentes na literatura e as medidas que serdo utilizadas nesta pesquisa,

considerando a representacdo do modelo tedrico da dissertacéo.
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2.4 Medidas de desempenho e o0 modelo tedrico da dissertagéo

Como ja mencionado, cada vez mais autores tém buscado analisar a relacdo existente
entre as caracteristicas empreendedoras e 0 desempenho organizacional, seja no meio urbano
ou rural, porem diferentes medidas tém sido utilizadas para tentar mensurar o desempenho,
ndo havendo uma padronizagdo nas pesquisas sobre o tema (LUMPKIN; DESS, 1996; HULT,;
HURLEY: KNIGHT, 2004; MELLO et al, 2006; GONCALVES FILHO; VEIT;
GONCALVES, 2007; RAUCH et al, 2009; SCHMIDT; BOHNENBERGER, 2009;
MACIEL; CAMARGO, 2010; MONTEIRO; PALMA; LOPES, 2012; DAMKE et al., 2016;
SOARES, 2016).

O constructo desempenho é multidimensional, considerado um fendmeno complexo e
multifacetado, visto que cada pesquisador tem focado em aspectos distintos e especificos do
conceito de desempenho (CARNEIRO et al., 2005). Por ser um conceito multidimensional,
relacionar desempenho com empreendedorismo depende de quais indicadores serdo utilizados
para a mensuracéo do constructo desempenho (LUMPKIN; DESS, 1996).

Nesse sentido, operacionalizar um conceito tdo complexo como o de desempenho é
inerentemente dificil, sendo que até mesmo quando se concentra apenas em dimensdes
econémico-financeiras do desempenho organizacional os pesquisadores tém encontrado
dificuldades para obter resultados precisos (DESS; ROBINSON JR., 1984).

Reconhecendo a importancia teorica e pratica do conceito de desempenho, Matitz e
Bulcacov (2011) mencionam que pesquisadores tém se dedicado a estudar a natureza deste
constructo, buscando o desenvolvimento conceitual do tema e superar as limitacdes
historicamente observadas quanto a operacionalizagdo, mensuracdo e comparacdo de
pesquisas empiricas.

Em uma perspectiva macro, podem-se destacar os estudos da economia industrial,
sendo que os pesquisadores utilizaram o termo desempenho ao desenvolverem o Modelo
Estrutura-Conduta-Desempenho para analise de organizacdes industriais. No entanto,
Hasenclever e Torres (2013) destacam que o desempenho pode ser compreendido por meio de
dimensdes variadas e, portanto, significar diferentes objetivos, tais como: a) o que, quanto e
como produzir de maneira eficiente; b) como aumentar a produtividade por meio da inovacéo;
c) como obter o pleno emprego dos recursos (principalmente os recursos humanos); e d) como
distribuir equitativamente a renda.

J& em uma perspectiva micro, baseando-se especificamente no aspecto producéo

eficiente destacado pelos autores supracitados, pode-se estabelecer o desempenho
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organizacional em termos de eficécia e eficiéncia. De acordo com Neely, Gregory e Platts
(2005), a eficacia organizacional se refere ao fato das exigéncias do consumidor final serem
atendidas, enquanto a eficiéncia € um pardmetro do qudo economicamente 0s recursos da
empresa sdo empregados ao fornecer certo nivel de satisfacdo ao cliente/consumidor final.

Portanto, pode-se considerar que o desempenho organizacional é uma funcdo da
eficiéncia e eficacia de suas acdes, e assim a mensuracdo do desempenho pode ser definida
como o processo de quantificacdo da eficiéncia e eficacia (NEELY; GREGORY; PLATTS,
2005). A partir desta premissa, o desempenho pode ser mensurado a partir de diferentes
dimensGes, tais como producdo, mercado, financas e inovacdo tecnoldgica. Logo, faz-se
necessario adequar as variaveis ao contexto em que se pretende analisar, visto que ainda ndo
se chegou e talvez nem se deva chegar a um consenso quanto a um meio de mensurar e
caracterizar esse constructo (CARNEIRO et al., 2005).

Apesar dos problemas de natureza conceitual serem o alvo da maior parte das
discussdes acerca do desempenho, de acordo com Venkatraman e Ramanujam (1986), €
constante a sua utilizagdo como constructo dependente em estudos que analisam as estratégias
das organizacGes. Especificamente em relacdo ao empreendedorismo, de acordo com
Monteiro, Palma e Lopes (2012) e Damke et al. (2016), a gama de autores voltados ao tema
possibilitam reconhecer a existéncia de associacao entre o comportamento empreendedor e 0
desempenho individual e organizacional, porém, julga-se relevante caracterizar
conceitualmente tais variaveis de desempenho ao realizar novas pesquisas.

Conforme Schmidt e Bohnenberger (2009), na comunidade académica adotam-se dois
tipos de medidas de desempenho organizacional: medidas objetivas de resultado, sendo estas
provenientes de documentos e relatdrios, tais como faturamento, resultado operacional,
demonstracdes financeiras e ndmero de funcionarios, e medidas subjetivas, sendo estas
coletadas a partir da opinido do sujeito ou grupo pesquisado.

Medidas objetivas sdo, na maioria das vezes, mais dificeis de coletar na realizacdo de
pesquisas académicas devido a auséncia de dados de desempenho validos e confiaveis (DESS;
ROBINSON JR., 1984; BLACKBURN; HART; WAINWRIGHT, 2013). Tal como destacado
por Fernandes e Santos (2008), ha a relutancia por parte dos gestores de organizacGes em
fornecer aos pesquisadores certas informac@es, além de que, no caso de empresas de capital
fechado, o pesquisador ndo tem acesso a fontes documentais como balancos e demonstracdes
contabeis que possibilitariam, ao menos, uma analise do desempenho financeiro.

Nas medidas subjetivas, o parametro para mensurar o desempenho refere-se a

expectativa dos proprietdrios, ou seja, uma organizacdo pode apresentar desempenho bom,
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regular ou ruim, conforme as expectativas e percep¢des dos individuos que a administram, o
que impossibilita comprovar a veracidade das informacgdes (MACIEL; CAMARGO, 2010).
Porém, Fernando e Santos (2008) ressaltam que tem se evidenciado correlagdo entre medidas
de desempenho objetivas e subjetivas, fazendo com que indicadores subjetivos sejam cada vez
mais utilizados e seus resultados sejam fidedignos com a realidade. Sendo assim, vale
mencionar alguns estudos relacionados ao tema e suas respectivas escalas de desempenho.

O estudo de Mello et al. (2006), que buscou relacionar orientacdo empreendedora,
competéncias de marketing e desempenho organizacional em empresas de base tecnoldgica,
utilizou variaveis subjetivas para mensurar desempenho. No instrumento foram utilizados
indicadores relacionados a marketing (solicitando ao respondente avaliar o desempenho em
relacdo a concorréncia), indicadores financeiros e indicadores ndo-financeiros, sendo esta
altima categoria referente a percepcdo em relacdo ao nivel de satisfagdo dos publicos
interessados na empresa quanto ao desempenho desta.

Maciel, Reinert e Camargo (2008), ao buscarem relacionar configuracfes estratégicas
e desempenho organizacional de varejistas de vestuario da cidade de Curitiba-PR,
mensuraram o desempenho dos respondentes a partir de indicadores subjetivos baseados na
literatura, sendo estes: a) Desempenho quanto a concorréncia; b) Satisfacdo em relacdo aos
investimentos; crescimento nas vendas; c¢) Crescimento/reducdo das atividades da
organizacgdo; sucesso do negdcio quanto a concorréncia; retorno financeiro; e d) Probabilidade
de sobrevivéncia no longo prazo. Nesse estudo especifico, 0s autores optaram por utilizar os
indicadores com uma amplitude temporal de dois anos.

Utilizando a terminologia sucesso empresarial como representacdo de alto
desempenho, Sriram e Mersha (2017) realizaram um estudo com o objetivo de examinar a
relacdo entre fatores demograficos (educacdo, experiéncia profissional), caracteristicas (tracos
de personalidade, motivacdo) e sucesso empresarial no contexto da minoria urbana e do
empreendedorismo feminino. Os autores mensuraram o desempenho/sucesso por meio de um
questionario, utilizando variaveis referentes a lucro liquido médio e crescimento médio das
vendas, isto €, a partir de indicadores exclusivamente financeiros.

Ja o estudo de Fernandes e Santos (2008) buscou investigar as consequéncias da
orientacdo empreendedora no desempenho de empresas dos setores agroindustrial,
metallrgico e revendedoras de acos, sendo aplicados questionarios aos principais executivos
destas empresas. Assim como os demais artigos mencionados, 0s autores também optaram por
uma abordagem subjetiva para levantar informacdes acerca do desempenho empresarial,

sendo as variaveis referentes a crescimento das vendas, lucro liquido apds os impostos,



46

aumento do tamanho da empresa, fatia de mercado, desempenho geral da empresa e
desempenho em relagdo aos competidores.

Além disso, considerando que a inovacdo é um aspecto fundamental do
empreendedorismo, podem-se destacar estudos que a relacionam com o desempenho
organizacional. Santos e Carneiro (2013) realizaram um estudo bibliométrico para identificar
0 que é discutido na literatura internacional acerca da relacéo entre inovacéo e desempenho,
analisando as publicacOes da base de dados Web of Knowledge. Especificamente em relacdo
ao desempenho, os autores destacam que na literatura encontram-se quatro tipos de medidas
de desempenho: desempenho produtivo, mercadoldgico, financeiro e inovativo.

O desempenho produtivo esta relacionado ao aperfeicoamento nos processos,
eliminacdo de desperdicios, otimizagcdo dos insumos produtivos e melhoria do tempo de
entrega. A satisfacdo do cliente, as vendas totais e fatia de mercado sdo exemplos de medidas
de desempenho mercadologico, que se refere a capacidade da organizacdo assumir um
posicionamento de destaque em seu segmento. O retorno dos investimentos e o faturamento
sdo alguns dos indicadores utilizados para mensurar desempenho financeiro, sendo essa
categoria utilizada com maior frequéncia. J& o desempenho inovativo esta relacionado a
patentear novos produtos, processos ou tecnologias (SANTOS; CARNEIRO, 2013).

Quanto as medidas de desempenho no agronegocio, pode-se destacar a pesquisa de
Santos et al. (2018), que teve como objetivo de analisar os esfor¢os em inovacao e o impacto
destes no desempenho de mercado e custos de propriedades rurais e industrias de Jaboticabal-
SP. Como variaveis de desempenho, os autores utilizaram o aumento da capacidade
produtiva, melhoria na qualidade da producdo, reducdo nos custos de trabalho, reducdo no
consumo de matérias-primas e reducdo no custo de producgdo, sendo estas coletadas em uma
escala tipo likert de 5 pontos.

JA no estudo de Soares (2016), em que sdo relacionadas caracteristicas
empreendedoras com o desempenho de propriedade rurais, utilizaram-se documentos obtidos
junto a uma Cooperativa de leite do sudeste de Goids, regido estudada pelo autor. Tais
documentos apresentam volume de producdo e crescimento de vendas dos cooperados,
possibilitando analisar variaveis de desempenho objetivas, e ndo apenas mensuradas pela
percepcdo dos pesquisados, o que € uma diferenciacdo em relacdo aos demais estudos.

Em relacdo a vitivinicultura, ndo ha estudos que destaquem especificamente medidas
de desempenho para o referido ramo do agronegocio, porém, vinculando desempenho com

competitividade das empresas no agronegécio, pode-se mencionar o estudo de Mattei e
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Triches (2009), em que os autores analisaram a competitividade da cadeia vitivinicola galcha,
descrevendo os principais cenarios e desafios que caracterizam a competitividade neste setor.

Dentre os assuntos tratados pelos autores no artigo, hd um ponto especifico abordado
na revisao de literatura que ressalta a necessidade de um conjunto de variaveis para analisar a
competitividade em termos de desempenho, conjunto este que contenha aspectos referentes ao
ambiente organizacional, institucional, tecnoldgico, competitivo e estratégico. Nessa
perspectiva, a competitividade empresarial no agronegdcio e, consequentemente, das cadeias
produtivas, é expressa principalmente pela sua participacdo no mercado em um determinado
periodo (MATTEI; TRICHES, 2009).

De modo geral, percebe-se a diversificacdo nas variaveis utilizadas para a mensuracao
do desempenho organizacional, tal como destacado pelos autores que realizaram pesquisas na
area (DESS; ROBINSON, 1984; LUMPKIN; DESS, 1996; CARNEIRO et al., 2005; RAUCH
et al.,, 2009; MACIEL; CAMARGO, 2010; MATITZ; BULGACOV, 2011). Porém, as
categorizacOes destas variaveis possibilitam a sua adaptacdo para que sejam aplicados em
diferentes contextos. Sendo assim, adaptando a categorizagéo ressaltada por Santos e Carneiro
(2013), as variaveis de desempenho a serem utilizadas no presente estudo foram organizadas
em trés secOes: econdmico-financeiro, produtivo e mercadolégico.

As variaveis de desempenho estdo representadas no Quadro 5, sendo que nesse estudo
serdo utilizadas medidas subjetivas, a partir da aplicacdo de um instrumento de pesquisa aos

respondentes.

Quadro 5 - Variaveis para mensuracdo do desempenho no agronegocio.

CATEGORIA VARIAVEIS

Faturamento médio por safra em R$;

Valor médio por quilo/litro do principal produto de comercializacéo;
Percepcdo quanto a situagdo econémico-financeira;

Fontes de Renda.

Desempenho
Econdmico-Financeiro

Tamanho da Propriedade;
Volume médio de producao;

N° de trabalhadores assalariados;
Hectares voltados ao cultivo;
Variedade de produtos;
Diversificacdo da producdo;
Nivel Tecnoldgico.

Desempenho Produtivo

Destino da producdo (setor e localidade);
Posicionamento quanto a concorréncia;
Poder de Mercado;

Relacdo com Fornecedores;

Acesso a mercados compradores.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Santos e Carneiro (2013).

Desempenho Mercadoldgico
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Com base na classificacdo das variaveis de desempenho adotada, baseando-se
especificamente em medidas subjetivas, e na revisdo de literatura realizada acerca das
caracteristicas empreendedoras, do empreendedor rural e dos instrumentos de mensuragdo da
acdo empreendedora, foi possivel estruturar o modelo tedrico proposto para a presente
dissertacédo, estando o modelo ilustrado na Figura 2.

Figura 2 - Modelo Tedrico da relacdo entre caracteristicas empreendedoras e desempenho no
agronegocio.

EMPREENDEDORISMO
Abordagem
Comportamentalista - Orientagdo para realizagdo
- Inovagio e Planejamento
: Caracteristicas - Int*e.r'u,:z"xo~ Empresarial
Empreendedoras - Motivagdo Pessoal
- Propensio ao risco
AGRICULTOR N
COMO | >
'EMPREENDEDOR ]
- — Medidas de - Econdmico-Financeiro
| Desempenho - Produtivo
- Mercadolégico
| Abordagem para
Agronegocios

|4 W
e i e e o e e

Fonte: Elaborado pelo autor.

Essa proposta conceitual possibilita a sua aplicacdo para estudos que busquem
relacionar diferentes caracteristicas empreendedoras com medidas de desempenho, realizando
as adequacdes pertinentes de acordo com as especificidades de cada cadeia agroindustrial.
Sendo assim, é possivel determinar distintas medidas de desempenho dentro e fora do
ambiente rural e relacionar estatisticamente com os cinco fatores de caracteristicas
empreendedoras das organizacbes. Dessa forma, abre-se um horizonte de pesquisas
comparativas entre e intra setores agroindustriais e a discussao sobre seus distintos niveis de
competitividade nos mercados nacional e internacional.

Depois de desenvolvida a fundamentagdo tedrica com os topicos empreendedorismo,
empreendedorismo rural, instrumentos de mensuracdo do empreendedorismo e medidas de
desempenho e o modelo teodrico da dissertagdo, no proximo capitulo serdo apresentados os

procedimentos metodologicos para a realizagdo do estudo proposto.



3 METODOLOGIA

Neste capitulo sdo apresentados os procedimentos metodol6gicos da pesquisa, estando
dividido em trés topicos: a) Caracterizacdo da Pesquisa, Populacdo e Amostra; b) Técnica de
Coleta de Dados; e c) Técnicas de Anélise dos Dados.

3.1 Caracterizagdo da Pesquisa, Populacdo e Amostra

A fim de alcangar o objetivo proposto de analisar a influéncia das caracteristicas
empreendedoras no desempenho de vitivinicultores da Campanha Gadlcha, estabeleceu-se
como procedimentos metodologicos a realizagdo de uma pesquisa do tipo descritiva e
explicativa, e com uma abordagem quantitativa, sendo aplicada a partir do método Survey.

Classifica-se como pesquisa descritiva, pois foi realizada a descricdo das
caracteristicas empreendedoras e do desempenho dos pesquisados, e explicativa visto que se
buscou analisar dependéncia entre diferentes variaveis, ou seja, explicar o comportamento de
uma variavel (desempenho) em fungdo de caracteristicas empreendedoras. Ja a escolha pela
abordagem quantitativa e pelo método Survey estd em consenso com a literatura relacionada,
sendo que nos estudos que verificam perfis, caracteristicas, intencdo ou atitude
empreendedora tém-se utilizado preferencialmente abordagens quantitativas.

Quanto a populacdo e amostra, antes de fazer sua apresentacdo vale dar destaque a
diferenca conceitual entre vinicultor, viticultor e vitivinicultor. Vinicultor ¢ o individuo
voltado exclusivamente a elaboracdo de vinhos. Ja o viticultor corresponde ao individuo
dedicado apenas ao cultivo da uva, sendo que sua producdo podera ter diferentes finalidades,
tais como o consumo in natura, producdo de sucos e também a elaboracdo de vinhos, esta
Gltima funcdo do vinicultor. Quanto ao termo vitivinicultor, este consiste na unido dos dois
termos anteriores, isto €, a vitivinicultura é a atividade econdmica que se baseia em cultivar
uvas e utiliza-las para elaboracéo de vinhos.

Com isso, sendo esse estudo voltado a vitivinicultura da regido da Campanha Gaulcha,
definiu-se como populacdo alvo da pesquisa os viticultores e os vitivinicultores. A nao
inclusdo de vinicultores como alvo da pesquisa se justifica por suas atividades ndo ocorrerem
no meio rural, sendo apenas do &mbito industrial por atuarem especificamente na producéo do
vinho.

Os dados acerca dos produtores de uva da regido da Campanha Gaucha foram obtidos

por meio do Cadastro Viticola (2018), base de dados atualizada periodicamente desde 1990 e
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que apresenta informacdes detalhadas sobre a viticultura gadcha, contendo area e producao de
uvas por cultivar, por municipio e por regido. O Cadastro Viticola é coordenado pela Embrapa
Uva e Vinho (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) em parceria com o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA e o Instituto Brasileiro do Vinho - IBRAVIN.

A delimitacdo regional Campanha Galcha foi estabelecida a partir da classificagdo dos
COREDES RS (Conselhos Regionais de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul), sendo
considerados para essa pesquisa 0s municipios pertencentes aos COREDES Campanha e
Fronteira Oeste, totalizando 20 municipios do Estado do Rio Grande do Sul (FEE, 2018).

Na Tabela 1 estdo organizados os dados referentes ao nimero de propriedades rurais
da viticultura da Campanha Gadcha e a area de vinhedos em hectares (ha). Foram removidos
da lista os municipios que ndo possuem propriedades cadastradas na base de dados Cadastro
Viticola, permanecendo um total de 14 municipios.

Tabela 1 - Propriedades rurais viticolas na Campanha Galcha

Municipio N° de Propriedades | Area de Vinhedos (ha)
Alegrete 1 3,52
Bageé 14 105,32
Cacapava do Sul 2 17,22
Candiota 4 218,73
Dom Pedrito 7 94,49
Hulha Negra 3 16,19
Itaqui 1 2,27
Lavras do Sul 1 8,58
Quarai 14 64,12
Rosario do Sul 2 12,9
Santa Margarida do Sul 3 12,44
Santana do Livramento 33 965,79
S&o Francisco de Assis 3 4,33
Uruguaiana 6 24,03
TOTAL: 94 1.549,93

Fonte: Adaptado de Cadastro Viticola (2015).

Segundo os dados do Cadastro Viticola (2015), na regido da Campanha Galcha
constam 94 propriedades cadastradas que cultivam uva, sendo o municipio de Santana do
Livramento o que possui 0 maior nimero de propriedades, seguido por Bagé e Quarai. Com
base nestes dados, foi realizado o célculo amostral, sendo utilizando o célculo de amostras

para populacées finitas, conforme Equacéo 1.

n Z?.0%.N
= 1
e?(N-1)+Z°0c° @




Onde:
Z = Nivel de Confianga;

o = Desvio Padrao (referente a area plantada);

N = Numero de propriedades;

€ = erro.
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Considerando um nivel de confianga de 95%, desvio padrdo referente a area de

vinhedos e erro amostral de aproximadamente 41 hectares, estabeleceu-se uma amostra de 56

viticultores para responderem ao questionario, sendo que no final da coleta foi recebido um

questionario a mais, totalizando 57 respondentes na pesquisa. Quanto a classificacdo de

selecdo da amostra, essa pesquisa foi realizada com uma amostra ndo probabilistica por

conveniéncia, visto que foi aplicada pelo critério de acessibilidade do pesquisador.

Ainda em relacdo a amostra, elaborou-se a Tabela 2 para representar a distribuicdo dos

57 produtores de uva respondentes no que se refere aos municipios e microrregides em que

pertencem. A distribuicdo esta organizada pelas microrregides Campanha Central, Campanha

Meridional e Campanha Ocidental, respectivamente, apresentando os valores absolutos e

percentuais.

Tabela 2 - Produtores respondentes por municipio e microrregido

Microrregido Municipios Ne % Ne %

Santana do Livramento 25 43,86%

C(a:r:rﬁ’targ?a Rosario do Sul 2 3,51% 28 49,12%
Santa Margarida do Sul 1 1,75%
Bageé 8 14,04%
Soesile Dom Pe_:drito 7 12,28%

Meridional Candiota 2 3,51% 20 35,09%
Hulha Negra 2 3,51%
Lavras do Sul 1 1,75%
Quarai 5 8,77%
Campanha Uruguaiana 2 3,51%

Ocidpental Itagui 1 1,75% o 15,79%
Séo Borja 1 1,75%

Total: 57 100% 57 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A partir do observado na Tabela 2, é possivel ressaltar que 43,86% da amostra

pertence ao municipio de Santana do Livramento, seguido de Bagé com 14,04%, Dom Pedrito

com 12,28% e Quarai com 8,77%. Vale ressaltar que hd uma boa distribuicdo de produtores

entre 0s municipios da regido, sendo que, relacionando com os dados do Cadastro Viticola
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(2015), pode-se considerar esta uma estratificacdo semelhante aos dados da populagédo, visto
que Santana do Livramento € o municipio predominante na regido com um total de 33
produtores cadastrados (35% do total de produtores), seguido dos municipios de Bagé e
Quarai com 14 (14,89%).

3.2 Técnica de Coleta de Dados

Como instrumento para coleta de dados foi utilizado um questionario semiestruturado
(APENDICE A), com perguntas abertas e fechadas, estando este dividido em dois blocos: a)
Perfil do respondente e Desempenho da propriedade rural; e b) Caracteristicas
Empreendedoras. O instrumento foi construido com base na literatura, sendo que as questdes
do bloco A referentes ao perfil foram elaboradas com base em Sarmento (2016) e as questdes
referentes ao desempenho foram elaboradas com base no estudo de Santos e Carneiro (2013),
realizando as adaptacOes pertinentes ao contexto da vitivinicultura. Ja o bloco B referente ao
empreendedorismo, € composto pela escala de Soares (2016), a qual foi utilizada exatamente
como proposta pelo autor do instrumento.

No Quadro 6 é apresentado um resumo da estrutura do instrumento de pesquisa com
0s respectivos blocos.

Quadro 6 - Estrutura do Questionario.

Secdes do Questionario Constructos Variaveis* Fonte
- Idade
- Género
- Escolaridade Elaborado
- Municipio da propriedade x pelo autor
PERFIL - Tamanho da propriedade Questdo 1 a 18 coSm base em
armento
- Hectares voltados ao (2016)
BLOCO cultivo da uva '
A - N° de Empregados
- Econdmico-Financeiro Elaborado
Questdo5al8e pelo autor
DESEMPENHO - Produtivo questdo 19 | com base em
(atributos 1 ao Santos e
- 6) Carneiro
- Mercadoldgico (2013)
- Orientacdo para Realizagao
- Inovacéo e Planejamento Questdo 20
HLOLD) EMPREENDEDORISMO - Intencdo Empresarial (variaveis 1 até Escala de
B L Soares (2016)
- Motivagao Pessoal 15)
- Propenséo ao Risco

* Variaveis ordenadas conforme instrumento apresentado no Apéndice A.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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O bloco A tem o intuito de caracterizar os respondentes da pesquisa, tanto o perfil do
individuo quanto o de seu negécio (propriedade rural no caso dos viticultores e a
empresa/vinicola no caso dos vitivinicultores). Além disso, o bloco A busca mensurar o
desempenho a partir das varidveis de desempenho econdmico-financeiro, produtivo e
mercadoldgico, tal como destacado na fundamentacéo tedrica da dissertacéo.

O perfil e 0 desempenho foram organizados em um mesmo bloco, pois algumas das
variaveis e questionamentos acerca do perfil dos respondentes também serviram como
medidas de desempenho. Destas, a variavel “volume de uva produzido em média na
propriedade”, mensurada em quilos, refere-se ao desempenho produtivo e a variavel
“Faturamento médio por safra de uva”, mensurada em reais, refere-se ao desempenho
econémico-financeiro dos produtores de uva. Ja o desempenho mercadolégico consiste na
média das varidveis 19.3, 19.4, 19.5 e 19.6 do questionario, sendo estas pertencentes a uma
escala do tipo likert de sete pontos. As trés primeiras variaveis (19.3, 19.4 e 19,5), referentes
as relagdes com fornecedores e compradores, variam de “muito baixo” a “muito alto”,
enquanto a variavel 19,6, que consiste no posicionamento da propriedade rural no mercado
em que atua, varia de “seguidora” a “dominante”.

Ja o bloco B, relacionado as caracteristicas empreendedoras, refere-se a escala
proposta por Soares (2016) para relacionar as caracteristicas empreendedoras com o
desempenho de propriedades rurais, sendo o estudo realizado pelo autor voltado ao contexto
da cadeia produtiva do leite do sudoeste do Estado de Goids, Brasil. Quanto a sua
composicdo, o instrumento possui 15 varidveis referentes a cinco fatores que, tal como foi
detalhado na fundamentacdo tedrica, foram denominados como: a) Orientacdo para
Realizacdo; b) Inovacdo e Planejamento; c) Intencdo Empresarial; d) Motivacdo Pessoal; e €)
Propensdo ao Risco. A escala é do tipo likert de sete pontos, em que o primeiro ponto
representa total discordancia e o sétimo ponto concordancia total a afirmativa.

A escolha por essa escala se da por dois motivos: a) A escala proposta pelo autor ja é
adaptada para analisar caracteristicas empreendedoras no meio rural, a qual foi elaborada em
uma tese de doutorado voltada especificamente para sua construcdo e sendo considerado
relevante a sua aplicacdo em outros contextos rurais; e b) A escala apresenta variaveis
condizentes com a literatura sobre comportamento empreendedor, agrupadas por meio da
analise fatorial elaborada pelo proprio autor e ja esta voltada a aplicacdo no meio rural, pois
foi estruturada a partir de uma revisao de literatura com base nas principais referéncias da

area.
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A aplicagdo dos questionarios com os produtores ocorreu no periodo entre 17 de julho
e 30 de setembro de 2018, sendo parte realizada via formularios online enviados por e-mail e
o restante aplicado presencialmente a partir de questionarios impressos, finalizando a pesquisa
com o total de 57 questionérios coletados. Durante o processo de coleta de dados, 0s
produtores foram contatados em um primeiro momento via e-mail ou telefone, tendo como
proposito esclarecer 0s objetivos e instrucGes referentes a pesquisa. As informacdes referentes
a e-mail e telefone de contato dos produtores foram obtidas junto a Associacdo de Vinhos da
Campanha e junto as Vinicolas da regido que compram uvas dos produtores, sendo esse
processo realizado a partir das redes de contatos do pesquisador.

3.3 Técnicas de Analise dos Dados

Os dados coletados foram adaptados a uma planilha eletrénica para serem importados
ao software SPSS 22 (Statistical Package for the Social Sciences), software utilizado para a
aplicacdo das técnicas estatisticas.

No Quadro 7 sdo retomados os objetivos especificos desse estudo, relacionando cada

um deles com as técnicas de analise dos dados utilizadas no intuito de atingi-los.

Quadro 7 - Objetivos da pesquisa e técnicas estatisticas de analise dos dados.
OBJETIVOS TECNICAS DE ANALISE

Caracterizar os vitivinicultores da regido da Campanha Galicha

o P o Estatistica Descritiva
guanto a aspectos sociais, econémicos e demograficos;

Estatistica Descritiva e Testes de
Hipdteses ndo paramétricos
(Kruskal-Wallis e Mann-Whitney)

Descrever as caracteristicas empreendedoras de vitivinicultores da
regido da Campanha Galcha;

Verificar o grau de dependéncia entre medidas de desempenho
vitivinicolas e as caracteristicas empreendedoras das propriedades Regressdo Linear Mltipla
da Campanha Galucha.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para alcancar o primeiro objetivo especifico de caracterizar os vitivinicultores da
regido da Campanha Galcha quanto a aspectos sociais, econdémicos e demograficos, utilizou-
se da estatistica descritiva como técnica de analise, sendo utilizadas distribuicbes de
frequéncias, ferramentas graficas, medidas de localizacdo (média) e medidas de variabilidade

(desvio padrdo e coeficiente de variagao).
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Quanto ao segundo objetivo especifico, além da utilizacdo de estatisticas descritivas de
médias, desvio padrdo e coeficiente de variagdo para descrever as caracteristicas
empreendedoras de vitivinicultores da regido da Campanha Galcha, utilizaram-se dos testes
de hipdteses ndo paramétricos para verificar diferencas entre os fatores das caracteristicas
empreendedoras. Os testes utilizados foram o teste de Kruskal-Wallis e o teste Mann-
Whitney.

O teste de Kruskal-Wallis é a alternativa ndo paramétrica a ANOVA, sendo que, ao
invés de comparar as médias dos dados, sdo atribuidos postos ao conjunto completo de
observacGes. Em ordem crescente, todas as observagoes, de todos 0s grupos, sao organizadas
em uma Unica série, sendo a menor observacgdo tendo posto 1, a segunda menor posto 2, €, no
caso de n observacdes, a maior observacdo atribui-se posto n. No caso de empates, sdo
assinalados postos médios as observagdes. A atribuicdo de postos é realizada para que,
posteriormente, sejam calculados postos médios para cada grupo a ser comparado (FIELD,
2009). A técnica testa a hipotese nula de que k amostras provém da mesma populacdo ou de
populacdes idénticas com a mesma mediana/posto médio (SIEGEL; CASTELLAN JR.,
2006).

Para o presente estudo, utilizou-se do Teste Kruskal-Wallis para verificar se ha
diferencas significativas entre os conjuntos de caracteristicas empreendedoras na amostra de
produtores de uva respondentes, isto &, verificar se 0s vitivinicultores apresentam graus de
empreendedorismo distintos entre os fatores de Orientacdo para Realizacdo, Inovagédo e
Planejamento, Intencdo Empresarial, Motivacdo Pessoal e Propensdo ao Risco a um nivel de
significancia de 5%.

No entanto, assim como a ANOVA, o Kruskal-Wallis indica se ha ao menos uma
diferenca entre fatores, sem apontar quais sdo estas diferencas. Para tanto, faz-se necessario a
realizacdo de uma analise post-hoc, sendo neste caso utilizado do Teste de Dunn. Segundo
Field (2009), ao invés de utilizar o valor p, utiliza-se o “valor p ajustado”, que consiste na
correcdo de Bonferroni em que se multiplica o valor p pelo nimero de testes que serdo
realizados. Por exemplo, se considerarmos cinco grupos em que foram realizados dez testes
(comparacGes entre grupos) e que o grupo 1 e 2 resultou em um valor p de 0,001, entdo o
“valor p ajustado” desta comparacdo serd de 0,01 (10 x 0,001), e assim sucessivamente nas
demais comparacdes entre grupos. Para analise dos resultados do Teste de Dunn, adotou-se
um nivel de significancia de 5%.

Quanto ao teste de Mann-Whitney, alternativa ndo paramétrica ao teste t-student, ele

segue 0 mesmo preceito do Kruskal-Wallis, em que sdo atribuidos postos e ordenados em
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uma Unica série, para posteriormente serem calculados postos médios aos grupos (SIEGEL,;
CASTELLAN JR., 2006). Para o presente estudo, utilizou-se do teste Mann-Whitney para
comparar 0s niveis de caracteristicas empreendedoras do grupo de produtores que tem apenas
a atividade agropecuéria como ocupacdo (0s que nao possuem fonte de renda além da
agropecuéria e os que sdo aposentados) com o grupo de produtores que possuem outra
ocupacdo (funcionarios publicos, funcionarios de empresas privadas e autdbnomos). Neste
teste, definiu-se um nivel méximo de significAncia de 10%.

Salienta-se que tanto o teste de Kruskal-Wallis quanto o de Mann-Whitney foram
realizados pelo software SPSS, sendo que, apés inserir os dados, o software calcula a
estatistica Kruskal-Wallis, o valor p ajustado e a estatistica Mann-Whitney. Vale ressaltar que
optou-se pela utilizagdo de testes ndo paramétricos visto que a hipotese de normalidade dos
dados foi rejeitada ao se realizar o teste Shapiro-Wilk, estando os resultados deste teste
apresentados na sec¢do de resultados da dissertacéo.

Por fim, em relacdo ao terceiro objetivo especifico, de verificar o grau de dependéncia
entre medidas de desempenho Vvitivinicolas e as caracteristicas empreendedoras das
propriedades da Campanha Gaulcha, realizou-se uma anélise de regressdo linear maltipla. A
analise de regressdo é uma tecnica amplamente utilizada para mensurar relagdes lineares,
visto que esta técnica possibilita mensurar a dependéncia existente entre diferentes variaveis
(HAIR JR., 2005).

Sendo assim, a andlise de regressdo multipla foi utilizada no intuito de verificar a
influéncia dos fatores de caracteristicas empreendedoras (variaveis independentes) sobre o
desempenho (variavel dependente) das propriedades vitivinicolas da Campanha Gaucha.
Visto que o desempenho foi dividido em trés categorias (econémico-financeiro, produtivo e
mercadologico), foram elaborados trés modelos de regressdo multipla, um para cada categoria
de desempenho.

As variaveis independentes utilizadas na analise de regressdo multipla sdo as mesmas
nos trés modelos, sendo estas referentes aos cinco fatores: a) Orientacdo para Realizacdo; b)
Inovacdo e Planejamento; c¢) Intencdo Empresarial; d) Motivacdo Pessoal; €) Propensdo ao
Risco.

Ja as variaveis dependentes dos modelos foram: a) desempenho econémico-financeiro,
mensurado pela varidvel faturamento médio por safra de uva em R$; b) desempenho
produtivo, mensurado pela varidvel volume de produgédo (em kg) produzido na propriedade; e
c) o desempenho mercadoldgico, referente a média das questdes 19.3, 19.4, 19.5 e 19.6 do

questionario (APENDICE A) e que foram mensuradas em escala tipo likert de 7 pontos.
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O Quadro 8 apresenta um resumo das variaveis (dependente e independentes) e sua

forma de mensuracdo relacionado ao questionario apresentado no Apéndice A.

Quadro 8 - Variaveis utilizadas nos modelos de regressdo e sua forma de mensuragéo.
Variaveis Forma de Mensuragio

Média das questdes 5, 6, 8, 9, 11 e 12 do bloco B do
questionario.

Inovacéo e Planejamento Meédia das questdes 1, 2 e 7 do bloco B do questionério.

Orientacgdo para Realizacéo

In(;/earelr?:jlglnte Intencdo Empresarial Média das questdes 4, 14 e 15 do bloco B do questionario.
P Motivacgao Pessoal Questdo 3 do bloco B do questionério.
p x . Média das questdes 5, 6, 8, 9, 11 e 12 do bloco B do
ropensao ao Risco g
guestionario.
Desempenho Questdo referente ao Faturamento médio por safra de uva
Econdmico-Financeiro mensurada em reais.
Variavel Desempenho Produtivo Quest_ao referente ao Volume de uva _produ2|do em média na
Dependente propriedade, sendo mensurada em quilos.

Média das respostas as questdes 19.3, 19.4, 19.5 e 19.6 do

Desempenho Mercadoldgico bloco A do questionério.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim, com base no Quadro 8 foram estimados trés modelos de regressdo linear

maltipla a partir da Equagéo 2 abaixo:

Y, =« + B,0R + [,I&P + B31E + f,MP + [sPR + € (2
Onde:

Yi = variavel dependente de desempenho;
a = intercepto;

B = coeficiente angular;

OR = Orientacédo para Realizacdo
I&P = Inovacdo e Planejamento
IE = Intengdo Empresarial

MP = Motivacgdo Pessoal

PR = Propensdo ao Risco

€ = residuo

Estabeleceram-se para os trés modelos de regressdo um nivel maximo de significancia
de 10%. Os valores referentes ao F calculado, Valor P e R2 foram calculados pelo software
SPSS, enquanto o F critico foi determinado a partir da tabela de distribuicdo F de Snedecor,
considerando significancia de 10%.

Por meio destes procedimentos metodologicos que se buscou alcancar os objetivos
propostos (geral e especificos) e responder ao problema de pesquisa desta dissertacdo, sendo

que os resultados da pesquisa sdo apresentados e discutidos no préximo capitulo.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo serdo apresentados e analisados os resultados desta dissertacéo, estando
o capitulo dividido em trés tdpicos: i) Perfil dos respondentes e das propriedades rurais; ii)
Caracteristicas Empreendedoras de Vitivinicultores da Campanha Gaucha; e iii) Influéncia

das Caracteristicas Empreendedoras no Desempenho dos Vitivinicultores.

4.1 Perfil dos respondentes e das propriedades rurais

Conforme destacado por Silva et al. (2015), a partir dos anos 2000 a vitivinicultura da
Campanha Gaucha comecou a se expandir como ramo do agronegdcio, sendo que a regido,
historicamente marcada pela extensiva producao pecuéria e de cereais, tem sido considerada o
“novo eldorado” para empresas vitivinicolas. Desse modo, novos investimentos para a
vitivinicultura foram alocados na regido, visto que, no que tange a questdes de solo e clima, a
regido € considerada favoravel para produzir uvas de qualidade para elaboracdo de vinhos
finos.

Protas e Camargo (2011) ressaltam em seu estudo que a vitivinicultura na Campanha
Gaucha se baseia em trés categorias: a) Grandes grupos empresariais com matrizes situadas na
regido da Serra Gaucha; b) Novos vitivinicultores, sendo estes pessoas com diferentes perfis e
que, em alguns casos, ainda ndo possuem industria vinicola e a elaboracdo do vinho é
terceirizada; e c) Viticultores independentes, ou seja, produtores de uva que vendem sua
producdo para as demais vinicolas.

Nesse contexto, tal como mencionado no capitulo anterior, a presente pesquisa foi
aplicada junto a vitivinicultores e viticultores, ou seja, aqueles que possuem contato direto
com a producdo no campo, sendo vitivinicultores os que produzem a uva e elaboram vinho,
enquanto os viticultores sdo os que somente produzem a uva, vendendo sua producdo a
terceiros. Sendo assim, para melhor compreender o objeto alvo da pesquisa, faz-se necessario
descrever o perfil dos respondentes, isto €, caracterizar a amostra de 57 produtores da regido
da Campanha Gaucha quanto a aspectos sociais, econémicos e demograficos.

No que tange a questbes de género e faixa etaria, constatou-se que a amostra de
produtores é majoritariamente do sexo masculino (89,5%) e com faixas de idade distribuidas
entre 28 e 88 anos. A média e o desvio padrdo da idade sdo de 53 e 13 anos, respectivamente,
sendo que aproximadamente 60% da amostra esta na faixa dos 49 aos 68 anos. O grafico

referente a faixa etaria dos respondentes é apresentado no Apéndice B.
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Em relagcdo ao quesito escolaridade, conforme apresentado na Figura 3, foi dividido
em seis classes (ensino fundamental incompleto e completo, ensino médio incompleto e
completo, ensino superior e pds-graduacdo), pode-se destacar que 61,4% dos respondentes
possuem ensino superior ou mais, sendo 21,05% possuem pds-graduacdo e 40,35% ensino

superior.

Figura 3 - Escolaridade dos respondentes

5,26%
' 5,26%

[l Ensino Fundamental Incompleto
k4 Ensino Fundamental Completo
M Ensino Médio Incompleto

M Ensino Médio Completo

4 Ensino Superior

40,35%

[1Pds-Graduagao

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Com base nos dados, pode-se destacar que a maior parte da amostra de vitivinicultores
da regido da Campanha Gaucha possui um grau de escolaridade alto, se comparada a uma
visdo de que o produtor rural, de modo geral, possui baixo nivel de escolaridade. O fato de
possuir ensino superior ou mais, independente da area de graduacdo, mostra que 0S
vitivinicultores tendem a busca pelo conhecimento, o que pode auxiliar na tomada de decisao
referentes a sua propriedade rural. Tal como destacado por McElwee (2008), o conhecimento
intensivo, o desenvolvimento profissional continuo e a alta qualificacdo sdo caracteristicas
presentes nos empreendedores rurais classificados pelo autor como “Agricultor como
empreendedor”.

Quanto ao questionamento referente a fonte de renda, 36,84% dos produtores
responderam que possuem apenas a renda agropecuaria, enquanto os demais apresentam outra
fonte, sendo que 24,56% se caracterizaram como donos do proprio negdcio ou autdnomos,
17,54% sédo funcionarios de empresas privadas, 10,53% sdo funcionarios publicos e 10,53%
recebem a aposentadoria (APENDICE C).

Em relagdo a estrutura das propriedades investigadas, a Figura 4 apresenta um

comparativo de area das propriedades em hectares (ha). O primeiro grafico representa a
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distribuicdo dos produtores em relagcdo ao tamanho total da propriedade, enquanto o segundo
grafico representa a distribuicdo dos produtores quanto a area da propriedade voltada

especificamente para o cultivo da uva.

Figura 4 - Comparativo entre area total da propriedade e area voltada ao cultivo da uva

Tamanho da propriedade
30 77
.
E 25 -
I
=
2 20 -
(=8
5 15
z
10 - 2 2
6
5 -
| Boararasar |
o - : — . B e N
= = = = = = = = =
i) = L o] L = L o] o]
- - - o o m m = =
— — — — — — — o
L o] Lm o] L = L =
— — (] (] (L] (L] i
I
=
Tamanho em Hectares
Hectares voltados ao cultivo da uva
25
21
20 -
7]
)
£ 15 - 14
=
£ 10
g 10 -
o]}
=
) . .:
o . . . -
L [} iyl Ty} w
- i i o o ™
] — [¥a] — ] N
— — ™ m
=
Tamanho em Hectares

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Observando o gréfico referente ao tamanho das propriedades, destaca-se que 27
produtores possuem até 50 ha, o que se refere a 47% da amostra. Além disso, percebe-se que
h& uma alta variabilidade, dado que a média do tamanho total das propriedades investigadas é
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de 500 ha, a mediana é 63 ha e coeficiente de variacdo de 298%. Isto se da em razdo dos
produtores de uva que possuem atividade pecuaria em sua propriedade, sendo que oito
produtores possuem mais de 400 ha, e as trés maiores propriedade possuem 10.000, 4.000 e
3.500 ha, respectivamente.

J& no que se refere aos hectares voltados especificamente ao cultivo da uva, a média é
de 11 ha e mediana de 7 ha, sendo que quase 80% dos produtores pesquisados possuem até 15
hectares cultivados de uva e as duas propriedades que mais cultivam uva destinam 40 e 60 ha.
O resultado vai ao encontro do que é ressaltado por Sarmento (2016) em relacdo as areas
voltadas ao cultivo da uva, sendo que os produtores de uva da regido tendem a destinar
pequenas areas de sua propriedade para o cultivo da uva, a maioria com no maximo 15 ou 20
ha. O autor cita duas razdes para explicar esse fato: a primeira relaciona o cultivo da uva
como forma de diversificacdo produtiva, e a segunda indica que a cultura da uva demanda, em
certas épocas do ano, mao de obra e uso tecnologico intensivos, sendo, portanto, desenvolvida
em pequenas areas para facilitar o manejo, minimizar custos produtivos e otimizar os lucros.

Quanto aos empregos gerados pelas propriedades agropecuarias, no periodo
entressafra cada produtor emprega em média 4 trabalhadores, com um desvio padrdo de 3,
enquanto no periodo da colheita a meédia aumenta para 14 trabalhadores empregados por
produtor e um desvio padrdo de 9. Vale ressaltar que a maior parte dos trabalhadores
empregados pela atividade vitivinicola é composta por temporarios, especialmente no periodo
de colheita, em que cada trabalhador tende a trabalhar em mais de uma propriedade.

Referente a caracterizacdo do perfil produtivo das propriedades rurais, os produtores
de uva foram questionados se possuem outras atividades agropecuarias além do cultivo da
uva, possibilitando assim reconhecer se ha diversificacdo produtiva nas propriedades rurais. A
Tabela 3 descreve os resultados obtidos, apresentando o percentual dos produtores que

possuem outras atividades e quais sdo estas.

Tabela 3 - Atividades Agropecudrias além do cultivo da uva

Hé outras atividades agropecuarias na propriedade Sim Nao

além do cultivo da uva? Se sim, quais? 73,68% 26,32%

[0]
Atividade pm'g'ut‘(’)eres* %

Pecuéria 30 52,63%
Fruticultura (péssegos, frutas citricas, etc.) 13 22,81%
Producdo de Cereais (arroz, soja ou milho). 9 15,79%
Olivicultura 3 5,26%

*Ha produtores que possuem mais de uma atividade agropecudria além do cultivo da uva.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.
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Conforme a Tabela 3, 73,68% dos produtores responderam que sua produgdo ndo se
restringe apenas ao cultivo da uva, visto que desenvolvem outras atividades agropecuérias,
como, por exemplo, a pecuéria e a producdo de cereais (arroz, soja e/ou milho), atividades
desenvolvidas por 52,63% e 15,79% do total de produtores respondentes, respectivamente.

E importante ressaltar a diversificagdo produtiva existente na maior parte das
propriedades, visto que, tal como mencionado por Cella e Peres (2002) e Vik e McElwee
(2011), diversificar a producdo € uma estratégia para a reducdo dos riscos e agregacdo de
valor nas atividades agropecuérias, sendo consideradas caracteristicas de um empreendimento
rural de sucesso. Com isso, ampliar a diversificacdo no meio rural é visto como um
desenvolvimento necessario, sendo que, na classificacdo “produtor como empreendedor”
proposta por McElwee (2008) e que € base do modelo tedrico desta dissertacdo, a
diversificacdo produtiva esta presente como caracteristica da propriedade rural.

No entanto, embora quase trés quartos dos produtores apresentem outra atividade
agropecudria em sua propriedade, 70,18% dos respondentes consideram a uva in natura o seu
principal produto de comercializacdo, seguido dos 17,54% que consideram a producdo de
vinhos. Nesse sentido, pode-se ressaltar que 87,72% dos respondentes ponderam que a
atividade referente a vitivinicultura é seu principal produto de comercializagdo, tal como

evidenciado na Figura 5.

Figura 5 - Principal produto de comercializagcdo dos vitivinicultores pesquisados na
Campanha Gaucha.

17,54%

70,18%

B Uva in Natura Vinhos Pecudria = Soja ou Fruticultura

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Esses dados evidenciam que, apesar de possuirem atividades que sdo tradicionais na
regido, tais como a pecuaria e a soja, a maior parte dos produtores que voltam suas atividades

ao cultivo da uva tratam ela como ponto central em sua propriedade, independente do
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tamanho da propriedade rural. Com isso, os produtores foram questionados quanto as
variedades de uvas produzidas, o destino destas e, no caso da venda das uvas, para qual regiéo
é destinada, possibilitando verificar se o produto gera renda localmente.

Acerca das variedades de uva produzidas, cada produtor cultiva, em média, quatro
variedades de uva em sua propriedade, sendo que as variedades Chardonnay e Cabernet
Sauvignon sdo as principais por serem cultivadas por 75% e 72% dos produtores,
respectivamente. Apos estas, as mais citadas foram o Tannat (47%) e o Merlot (44%), sendo
estas quatro variedades de boa comercializagdo ao serem destinadas principalmente para
elaboracdo de vinhos finos e espumantes. Quanto as uvas que sdo voltadas principalmente ao
consumo in natura, foram citadas, mas em menor frequéncia que as demais, as variedades
Bord6 e Niagara Rosada (8%), uvas de mesa destinadas principalmente para supermercados
Ou para consumo proprio dos produtores.

No que se refere ao destino das uvas produzidas, os produtores foram questionados se
vinificam a producdo, vendem para vinicolas ou atribuem outro destino para as uvas

produzidas, estando os resultados apresentados na Figura 6.

Figura 6 - Destino das uvas produzidas pelos vitivinicultores pesquisados.

11% M Vendidas para vinicolas

i Vinificacdo propria e venda
do restante para vinicolas

M Vinificagdo Proépria

14%

lil Vendas para mercado e

varejo
E Destinado a programas

sociais

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Como resultado, verificou-se que 67% dos produtores responderam que suas uvas sao
vendidas para vinicolas, 14% possuem vinificacdo prépria e vendem o restante para outras
vinicolas, 11% vinificam toda a producdo, 5% vendem para mercados e varejos e 3%
destinam para programas sociais. Especificamente dos produtores que consideram a uva o seu
principal produto, o valor médio de comercializagdo do quilo da uva € de R$ 3,44, com um
desvio padrdo de R$ 0,65.
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J& no que tange a destino de localidade, ou seja, para que cidade, Estado e/ou pais o
produto final é vendido, destaca-se que a Serra Gaucha (principalmente Bento Gongalves-RS)
e a regido da Campanha (Santana do Livramento-RS) s&o os principais destinos das uvas
produzidas. Enquanto aos vinhos produzidos, estes séo comercializados em sua maioria pelo
e-commerce, tendo como destino principal as regides sul e sudeste do Brasil e também, em
alguns casos, sdo comercializados para outros paises.

Vale destacar que nenhum dos 57 produtores respondentes pertence aos grandes
grupos empresariais com matrizes situadas na regido da Serra Gaucha, sendo a amostra de
produtores dividida entre “novos vitivinicultores” que produzem a uva e vinificam, seja em
industria propria ou terceirizada, e 0s “viticultores independentes” que destinam sua uva para
vinicolas ou mercados compradores.

Diante dos resultados, pode-se afirmar que a vitivinicultura da Campanha Gadcha néo
é configurada especialmente para a producgéo de vinhos, mas para o cultivo da matéria-prima
que € destinada, em sua maioria, para grandes vinicolas, que tomam posse do rétulo das uvas
de qualidade produzidas e geram renda em outras regides (Serra Galcha, principalmente). Por
ser voltada quase exclusivamente a producéo de vinhos, a uva produzida nao gera renda local
com a fruta in natura ou sucos, sendo que as uvas cultivadas sdo especificas para a
vinificacdo. Ademais, salienta-se que o preco da uva é estabelecido pelas vinicolas, fazendo
com que os produtores tornem-se tomadores de preco, sem poder de negociacdo no mercado e
obrigando-se a se adaptarem as condi¢cdes de comercializacdo impostas, como, por exemplo, o
pagamento a prazo por parte das vinicolas. Assim, em sintese, parcela fundamental dos
vitivinicultores da Campanha Gaucha é exclusivamente fornecedora de matéria prima.

Por fim, os produtores foram questionados quanto a participacdo em associacGes de
produtores, sindicatos rurais ou outras organizacdes de apoio. Dos respondentes, 57,9%
afirmaram que participam, sendo citadas a Associacdo de Vinhos da Campanha, o Sindicato
Rural, a Cooperforte e 0 Sebrae, organizacGes estas que fornecem suporte e informacdes
técnicas para os produtores. A participacdo em grupos possibilita aos produtores trocarem
experiéncias e buscarem informacdes acerca do cultivo da uva, auxiliando-o0s na tomada de
decisdo. Além disso, a cooperacdo e networking a partir de aliancas entre produtores e
organizacBes de suporte € uma caracteristica ressalta por McElwee (2008) na tipologia
“Agricultor como empreendedor”.

Depois de realizada a caracterizacdo do perfil dos produtores rurais pesquisados,
referente ao primeiro objetivo especifico da pesquisa, passa-se para a descricdo e analise das

caracteristicas empreendedoras.
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4.2 Caracteristicas Empreendedoras de Vitivinicultores da Campanha Gaucha

Neste topico sdo apresentadas as analises acerca das caracteristicas empreendedoras
dos produtores de uva investigados. A Tabela 4 expde os resultados de média, desvio padrao
(o) e coeficiente de variacdo (CV) dos cinco fatores e das quinze varidveis da escala de
caracteristicas empreendedoras, onde 1 refere-se a “discordo totalmente” e 7 refere-se a

“concordo totalmente”.

Tabela 4 - Média, Desvio Padrdo e Coeficiente de Variacdo das variaveis e dos fatores da
escala de caracteristicas empreendedoras dos vitivinicultores.

o CcVv i - CVv
Fator Média | ¢ (%) Variaveis Média | ¢ (%)
Encaro o fracasso como fonte de
aprendizado para ndo cometer 0 mesmo 6,16 | 1,03 | 16,75
erro novamente.
Sinto-me capaz de identificar
oportunidades de negdcios e sair lucrando 574 | 1,11 | 19,36
com isso.
Orientagéo Busco me manter informado sobre meu 6,05 | 0,99 | 16,35
para 6,09 | 0,67 | 10,97 | ramo de negocio para ajudar nas decisoes.
Realizacao Adoto procedimentos para assegurar que
meus produtos atendam padrdes de 6,42 | 0,82 | 12,81
qualidade exigidos.
Qalcu!o 0S riscos antes de novos 6,09 | 0,93 | 15,30
investimentos.
Utilizo contatos pessoais para atingir meus
objetivos. 6,11 | 1,05 | 17,15
Crio e implemento novas ideias, mudando
a mapelra de “tocar o negocio com O 5,39 1,36 25,24
objetivo de melhorar o desempenho do
Inovagao e meu negaocio.
Planejamento 554 | 0,99 | 17,80 Esta,bglet;o objetivos para o futuro do meu 577 | 1,25 | 21,72
negacio.
Ajo (me antecipo) antes de ser
pressionado por novas exigéncias e 5,46 | 1,04 | 18,99
situacdes novas.
Eu prefiro ser dono(a) do meu préprio
negdcio do que um(a) empregado(a) em 6,09 | 1,27 | 20,89
Intengéo uma empresa/organizacao.
. 6,11 | 0,97 | 15,85 | Considero-me principal responsavel pelo
Empresarial desempenho do meu negocio. 579 | 1,66 | 28,59
Acredito que empenho e trabalho intenso 646 | 1.23 | 18,99
geralmente levam ao sucesso.
Motivacio Meus objetivos pessoais giram em torno
Pessogl 511 | 1,63 | 31,99 | deste negdcio, sendo uma das coisas mais 511 | 1,63 | 31,99
importantes da minha vida.
: ASSUMo riscos para~expand|r meu negdcio 582 | 1.21 | 20,81
Propenséo ao (aumentar a produc¢do).
. 6,05 | 0,83 | 13,76 -/ <
risco Responsabilizo-me pela conclusio dos
. 6,28 | 0,84 | 13,37
trabalhos nos prazos estipulados.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.
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De modo geral, as médias das caracteristicas avaliadas nas quinze afirmativas do
instrumento de pesquisa apresentam valores mais proximos a concordancia plena, visto que,
considerando a escala de 1 a 7, as médias foram superiores a 5, valor que representa
“concordo parcialmente” as afirmacgdes apresentadas no questionario.

As variaveis “Acredito que empenho e trabalho intenso geralmente levam ao sucesso”
e “Adoto procedimentos para assegurar que meus produtos atendam padrdes de qualidade
exigidos”, pertencentes aos fatores “Intengdo empresarial” e “Orientagdo para realizagdo”,
apresentaram as maiores médias, 6,46 e 6,42, respectivamente. Ja a variavel “meus objetivos
pessoais giram em torno deste negdcio, sendo uma das coisas mais importantes da minha
vida”, Unica varidvel pertencente ao fator “Motivagdo pessoal”, obteve a menor média entre as
afirmativas (5,11).

Em relacdo aos fatores, a “intengdo empresarial” obteve a maior média de
concordancia em valores absolutos (6,11), mostrando que os produtores de uva pesquisados
preferem ser dono do prdprio negdcio ao ser empregado e consideram-se como principais
responsaveis pelo desempenho das suas respectivas propriedades rurais. Em tese, o produtor
rural ja ¢ “dono do préprio negocio” o que explica o fator referente a intengcdo empresarial
apresentar maiores médias. Além disso, como destacado que variavel “Acredito que empenho
¢ trabalho intenso geralmente levam ao sucesso” foi a que obteve a maior média dentre as
variaveis da escala, pode-se deduzir que esta eleva a média do fator, tornando-o o de maior
valor absoluto.

O fator “Orientagdo para realizagdo”, que possui a segunda maior média, apresentou a
menor variacdo entre os fatores, com coeficiente de variacdo de 10,97%, sendo que cinco das
suas seis variaveis apresentaram média superior a seis. Ja o fator “Motivagdo Pessoal”
apresentou coeficiente de variacdo superior a 30% (31,99%), enquanto todos os demais
ficaram abaixo dos 20%.

Com base nos resultados, percebe-se que as caracteristicas empreendedoras estdo
presentes na amostra de produtores de uva, sendo que, considerando os valores absolutos, a
intencdo empresarial apresentou a maior média entre os fatores, seguido da orientacdo para
realizacdo, propensdo ao risco, inovacdo e planejamento, e, por fim, a motivacao pessoal. No
entanto, faz-se necessario verificar se essas diferencas de médias sdo fruto da variabilidade
amostral ou apresentam de fato diferenca significativa.

Para tanto, foram realizados dois testes de hipdteses, sendo o primeiro para verificar se
ha diferencas significativas entre os fatores de caracteristicas empreendedoras e o segundo

para verificar se 0s produtores que possuem apenas a ocupacdo agricola apresentam niveis de



67

caracteristicas empreendedoras superiores aos que possuem outra fonte de renda (funcionario
publico, autbnomo e funcionario de empresar privada). Porém, para decisdo do teste de
hipotese mais adequado, paramétricos (ANOVA e t-student) ou ndo paramétricos (Kruskal-
Wallis e Mann-Whitney), verificou-se o pressuposto de normalidade dos dados, realizando o
teste de Shapiro-Wilk. Os resultados do teste sdo apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 - Resultados do Teste Shapiro-Wilk para normalidade dos dados

Eatores Shapiro-Wilk
Estatistica Valor p
Orientagdo para Realizagdo 0,944 0,010
Inovacéo e Planejamento 0,958 0,045
Intencdo Empresarial 0,827 0,000
Motivagdo Pessoal 0,900 0,000
Propenséo ao Risco 0,891 0,000

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Os resultados do teste de normalidade evidenciam que os dados ndo seguem uma
distribuicdo normal, pois os cinco fatores apresentaram valor p de Fisher inferior a 5%,
rejeitando a hipodtese nula da distribuicdo normal dos dados. Com isso, para realizar os testes
de hipdteses foram utilizados os testes ndo paramétricos Kruskal-Wallis e Mann-Whitney.

Primeiramente, aplicou-se o teste ndo paramétrico Kruskal-Wallis para verificar a
existéncia de diferenca entre os cinco fatores de caracteristicas empreendedoras. O teste de
Kruskal-Wallis evidencia se hd ou ndo diferenca entre as medianas, sendo calculado o valor
da estatistica do teste e comparado com o valor critico da distribuicdo qui-quadrado (valor
tabelado entre os graus de liberdade e o nivel de significancia adotado). Os resultados do teste

estdo apresentados na Tabela 6.

Tabela 6 - Resultados do Teste de Kruskal-Wallis para diferencgas entre os niveis de
caracteristicas empreendedoras dos vitivinicultores

Estatistica do Valor critico da | valor Deciso
Teste KW distribuigdo qui-quadrado g P
23,37 13,28* 4 0,000 Rejeitar Hipotese Nula

*valor da tabela de distribuicdo qui-quadrado referente a gl = 4 e nivel de significancia = 0,01.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A partir do observado na Tabela 6, € possivel verificar que o teste Kruskal-Wallis
realizado entre as caracteristicas empreendedoras mostrou-se significativo a 1% (P<0,01),
sendo que a estatistica do teste KW (23,37) foi superior ao valor critico da distribuicdo qui-
quadrado (13,28). O resultado sustenta a decisao de rejeitar a hipotese nula, concluindo-se que

existe a0 menos uma diferenca entre as caracteristicas empreendedoras dos produtores de uva
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respondentes. Para apontar quais as diferengas entre os fatores, a Tabela 7 apresenta o
resultado do Teste post-hoc de Dunn, a partir do “valor p ajustado” e sua relacdo com cada

fator em uma matriz.

Tabela 7 - Resultados do Teste post-hoc de Dunn para comparacdo multipla de diferengas
entre os fatores de caracteristicas empreendedoras dos vitivinicultores.

Valor p ajustado

Caracteristicas Mediana* | . Orientagdo . . D
ntencao — Propenséo | Inovagdoe | Motivagédo
Empresarial paraa ao Risco | Planejamento | Pessoal
Realizacdo

Intencdo Empresarial 6,33 - 1,000 1,000 0,008 0,002
Orientacdo para ab )
Realizagio 6,17 1,000 0,084 0,030
Propensdo ao Risco 6,00% - 0,068 0,023
Inovagao e 5,67 . 1,000
Planejamento
Motivacédo Pessoal 5,00° -

*|etras diferentes indicam medianas distintas entre os fatores com 5% de significancia.
Negrito indica P<0,05.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Ao analisar os resultados, percebe-se que o teste apontou quatro diferencas ao se
considerar um nivel de significancia de 5%. As caracteristicas intencdo empresarial,
orientacdo para realizacéo e propensao ao risco nao possuem diferencas significativas entre si,
porém apresentaram diferenca significativa de medianas em relagéo a caracteristica motivacédo
pessoal. Além disso, a caracteristica intencdo empresarial, que apresentou em valores
absolutos a maior mediana entre as caracteristicas, também apresenta diferenca significativa
para a caracteristica “inovagao e planejamento”.

Sendo assim, pode-se presumir que os produtores de uva da Campanha Galcha
possuem niveis de intencdo empresarial superiores aos niveis de inovacdo e planejamento e
motivacdo pessoal, apesar de que esses dois fatores ndo apresentaram niveis baixos no que se
refere a escala de concordancia. Ademais, apesar das médias e medianas referentes aos fatores
“Intencdo empresarial”, “orientacdo para realizacdo” e “propensdo ao risco” serem diferentes
em valores absolutos, salienta-se que estas diferencas derivam da variabilidade amostral.

Com base na analise estatistica, verifica-se que a elevada concordancia dos produtores
em relacao a “Intencdo Empresarial” remete a um comportamento centralizador na tomada de
decisdo, sendo que, com base nas variaveis pertencentes ao fator, os vitivinicultores
respondentes se consideram 0s principais responsaveis pelo negdcio e, com isso, sdo 0s que
tomam as principais decisdes pertinentes a propriedade rural. Quanto a diferenca significativa

entre a “Intencdo Empresarial” e os fatores “Inovacdo e Planejamento” e “Motivacao
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pessoal”, destaca-se que estes dois fatores foram os que apresentaram os maiores coeficientes
de variacdo (17,80% e 31,99%, respectivamente), o que determina a heterogeneidade dos
produtores no que tangem a estas caracteristicas comportamentais empreendedoras.

Analisando a diferenca existente entre os fatores “Intengdo Empresarial” ¢ “Inovagédo e
Planejamento”, pode-se destacar o fato da vitivinicultura da regido da Campanha Galcha ser
voltada, em sua maioria, para o fornecimento da matéria prima a elaboragdo de vinhos finos.
Com isso, enquanto os produtores de uva seguirem apenas como fornecedores da matéria
prima para as grandes vinicolas, a necessidade de inovacdo e planejamento de produtos se
torna praticamente nula, ocasionando em menores niveis empreendedores nesse sentido.

Quanto ao fator “Motivacdo Pessoal”, que apresentou diferenca significativa em
relacdo a trés fatores, o resultado pode estar relacionado aos produtores que possuem outra
ocupacdo alem da atividade agropecuaria, os quais abrangem 52,63% da amostra (conforme
APENDICE C). De acordo com Kirkley (2016), o comportamento empreendedor, devido a
sua natureza independente e ambiciosa, coloca uma pressdo consideravel sobre o individuo
para se concentrar apenas na atividade empreendedora, sendo que a determinacdo e a
motivacdo pessoal dos empreendedores se tornaram caracteristicas diferenciadoras entre eles
e os demais individuos.

Desse modo, no caso da amostra de produtores de uva, em que a motivacao pessoal se
refere ao produtor considerar sua propriedade rural como a “uma das coisas mais importantes
de sua vida”, ter outra ocupacao fora da atividade agropecuaria pode fazer com que o produtor
tenha um menor grau de concordancia em relacdo a afirmativa, ndo ao ponto de discordar,
mas de ter um nivel inferior em comparacdo com quem se dedica integralmente a atividade
rural.

Sendo assim, tal suposicdo pode ser averiguada por meio do Teste de Mann-Whitney,
alternativa ndo paramétrica ao Teste t-student que possibilita a comparacdo de dois grupos
amostrais. Neste caso, foram comparados os niveis das caracteristicas empreendedoras do
grupo de produtores com ocupacdo agricola, isto é, tem apenas a atividade agropecuaria como
ocupacdo (neste caso incluidos os que ndo possuem outra fonte de renda além da agropecuaria
e 0s aposentados) com o grupo de produtores com ocupacdo ndo agricola (funcionarios
publicos, funcionarios de empresa privada e autdbnomos). Os resultados estdo expostos na
Tabela 8.
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Tabela 8 - Resultados do Teste de Mann-Whitney para diferenca de médias de caracteristicas
empreendedoras entre vitivinicultores com ocupacdo principal agricola e ndo agricola.

Meédias dos grupos
Caracteristicas Ocupacéao Ocupacéao Valor p
Agricola Né&o Agricola

Intenco Empresarial 6,31 5,93 0,053
Orientacdo para Realizacao 6,30 5,91 0,042
Propensio ao Risco 6,35 5,78 0,011
Inovacéo e Planejamento 5,69 5,40 0,192
Motivacao Pessoal 5,74 453 0,005~

* (P<0,10); ** (P<0,05); *** (P<0,01)
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A partir do observado na Tabela 8, € possivel identificar que quatro dos cinco
conjuntos de caracteristicas empreendedoras apresentaram diferencas significativas entre os
grupos, sendo que os dois grupos amostrais ndo possuem diferengas entre si apenas quanto ao
fator “inovagdo e planejamento”. Portanto, com base nas médias dos grupos e no valor p,
pode-se concluir que os produtores que possuem apenas a agropecudria como ocupacao
apresentam medias de caracteristicas empreendedoras de “Intengdo Empresarial”, “Orientagdo
para Realizac¢do”, “Propensao ao Risco” e “Motivacdo Pessoal” superiores aos produtores que
tem outra ocupacéo além da propriedade agropecuéria.

Ademais, o resultado do teste de Mann-Whitney confirma a suposicéo feita em relacéo
aos resultados do teste de Kruskal-Wallis, visto que os produtores que possuem ocupagdo nao
agricola apresentam um nivel de Motivacdo Pessoal significativamente inferior aos que
possuem apenas a ocupacdo agricola (P<0,01). Com isso, a média de 4,53, uUnica média
inferior a 5, acaba acarretando em uma reducdo na media geral da amostra de vitivinicultores
quanto a referida caracteristica.

Em sintese, é possivel afirmar que, no caso da amostra de produtores de uva da regido
da Campanha Galcha, o fato de ndo ter vinculo empregaticio fora da sua atividade
agropecudria acarreta num maior nivel de caracteristicas comportamentais empreendedoras.
Esse resultado pode estar atrelado ao fato do produtor ter plena dedicacdo do seu tempo no
seu negdcio de producdo de uvas e demais atividades agropecudrias (no caso dos que possuem
diversificacdo produtiva), as quais consideram seu meio de sustentacdo e sua principal
responsabilidade. Sendo assim, com a dedicacdo total a propriedade rural, o produtor,
considerado principal responsavel pela propriedade, podera buscar novas ideias para inovar
no processo produtivo, planejar suas acdes, assumir riscos de maneira calculada e ter uma
motivagdo a mais para buscar o sucesso do seu negécio.

De modo geral, o setor vitivinicola da Campanha Galcha pode ser compreendido

como sendo altamente empreendedor, visto que 0s produtores de uva apresentaram niveis
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altos de caracteristicas empreendedoras. Portanto, para a compreensdo do setor vitivinicola,
considerado recente na regido, destaca-se que o comportamento empreendedor dos produtores
pode ser um fator explicativo da rapida expansao desta atividade agropecuaria na regidao.
Neste sentido, apOs descrever as caracteristicas empreendedoras da amostra de
produtores de uva, torna-se fundamental analisar de que forma estas caracteristicas
influenciam no desempenho econdmico-financeiro, produtivo e mercadoldgico dos

respondentes, sendo esta analise apresentada a seguir.

4.3 Influéncia das Caracteristicas Empreendedoras no Desempenho dos Vitivinicultores

Nesta secdo serdo apresentados os resultados da analise de regressao referente aos trés
modelos propostos para pesquisa, 0s quais servem para alcancar o objetivo especifico de
“verificar o grau de dependéncia entre medidas de desempenho vitivinicolas e as
caracteristicas empreendedoras das propriedades da Campanha Gaucha”.

Vale lembrar que o desempenho das propriedades rurais vitivinicolas foi mensurado
em trés conjuntos: a) econdmico-financeiro, que se refere a variavel faturamento médio por
safra de uva em R$; b) produtivo, que se refere a variavel “volume de uva (em kg) produzido
na propriedade”; e ¢) mercadologico, referente a média de quatro varidveis com escalas tipo
likert de sete pontos sobre a relacdo com fornecedores, mercados compradores e concorréncia.
Sendo assim, antes de analisar os modelos de regressdo, faz-se necessario apresentar as
estatisticas descritivas acerca do desempenho dos produtores de uva respondentes.

A Tabela 9 apresenta os valores referentes a média, mediana, desvio padrdo e

coeficiente de variacdo do desempenho econdémico-financeiro e produtivo dos vitivinicultores.

Tabela 9 - Estatistica Descritiva do Desempenho Econdmico-Financeiro e Produtivo dos
Vitivinicultores

Desempenho Meédia Mediana Desvlo Coeflc!enEe it
Padréo Variagéo
Econdmico-Financeiro R$ 228.990,91 R$ 150.000,00 | R$ 265.119,79 115,77%
Produtivo 60.716,07 kg 40.000 kg 79.020,16 kg 130,15%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Com base na Tabela 9, percebe-se que a média do desempenho econémico-financeiro
dos vitivinicultores foi de R$ 228.990,91 por safra de uva, com mediana de R$ 150.000,00,
enquanto a média do desempenho produtivo foi de 60.716,07 Kg de uva produzidas por safra,

com mediana de 40.000 Kg, evidenciando que, em ambas as categorias de desempenho, a
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maior parte dos produtores estd abaixo da média geral. J4 os dados referentes ao desvio
padrdo e coeficiente de variacdo indicam que a amostra de produtores é fortemente
heterogénea no que tange ao desempenho econdmico-financeiro e produtivo, sendo o desvio
padrdo superior a média. A razdo destes resultados se da devido ao perfil produtivo dos
produtores respondentes, sendo que 0s produtores com maior area de producdo de uva acabam
elevando os valores das medias de faturamento e volume de producdo, ocasionando a alta
variabilidade nestas medidas de desempenho.

Quanto ao desempenho mercadoldgico, elaborou-se a Tabela 10 para apresentar a
média, desvio padrdo e coeficiente de variacdo de cada varidvel utilizada na mensuracao.
Destaca-se que a variavel de desempenho mercadoldgico utilizada no modelo de regressdo
provém da média de cinco variaveis e foi mensurada em escala tipo likert de 7 pontos,
diferentemente do desempenho econdmico-financeiro e desempenho produtivo que foram
mensurados em reais e quilos, respectivamente. Vale destacar que as trés primeiras variaveis
da tabela (designadas como “A”, “B” e “C”) caracterizam o desempenho de “muito baixo” a
“muito alto”. Ja a quarta variavel (designada como “D”), que se refere ao posicionamento em
relacio a concorréncia, caracteriza a empresa/propriedade rural como “seguidora”,

“competitiva” ou “dominante” no mercado em que esta inserida.

Tabela 10 - Estatistica Descritiva do Desempenho Mercadoldgico dos Vitivinicultores
Desvio Coeficiente

Variavel Média x s
Padréo de Variacao

A) Como vocé caracterizaria o poder de mercado de sua 4,00 154 38.38%
empresa/propriedade rural?
B) Como Voce caracterizaria o nivel da relacdo de sua 5,60 1.36 24.31%
empresa/propriedade rural com os fornecedores?
C) Como vocé caracterizaria a sua empresa/propriedade 414 163 39.38%
rural em relagdo ao acesso a mercados compradores?
D) Como vocé posiciona sua empresa/propriedade rural 3,75 1,68 44.82%

guanto a concorréncia no mercado?
Desempenho Mercadolégico Geral 4,37 1,29 29,59%
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

De modo geral, todas as variaveis do desempenho mercadoldgico apresentaram
variabilidade alta, visto que apresentam coeficientes de variacao entre 24% e 45%. A variavel
referente a relacdo com fornecedores obteve a maior média dentre as variaveis de desempenho
mercadoldgico, indicando que o nivel da relacdo dos produtores de uva com os fornecedores é
alto. Ja o posicionamento quanto a concorréncia obteve a menor média (3,75), indicando que
0S produtores de uva posicionam-se cOmo empresas “competitivas”, isto €, ndo sdo apenas

seguidoras, porém se distanciam de dominar o mercado.
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Com base nesses dados, ressalta-se que quanto ao poder de mercado e acesso a
mercados compradores, 0s produtores de uva apresentam valores intermediarios na escala, se
posicionando como seguidores/competitivos. Esse comportamento pode ser explicado pelas
carateristicas produtivas do setor na regido, em especial pela escolha de mercado de
fornecimento de matéria prima para grandes vinicolas, sem agregacdo de valor a atividade
agropecuéria. Ademais, podem-se atrelar esses niveis intermediarios aos baixos niveis de
inovacao e planejamento, que € uma consequéncia da caracterizacdo produtiva mencionada.

Quanto ao desempenho mercadologico geral, que se refere a variavel utilizada
posteriormente no modelo de regressdo linear maltipla, constatou-se uma média de 4,37, com
coeficiente de variacdo de 29,59%. Com isso, pode-se dizer que o desempenho mercadoldgico
da amostra de produtores de uva esta posicionada proxima ao ponto médio da escala de 7
pontos, sendo que o coeficiente de variacdo ja pode ser considerada alto por estar proximo aos
30%.

Além destas anélises, é possivel comparar o desempenho de produtores com ocupagéo
agricola e produtores com ocupacdo ndo agricola. Para isso, aplicou-se o teste de Mann-
Whitney para verificar se existem diferencas significativas entre 0s grupos quanto ao
desempenho econdmico-financeiro, produtivo e mercadolégico. Os resultados s&o

apresentados na Tabela 11.

Tabela 11 — Resultados do Teste de Mann-Whitney para compara¢do do desempenho
econémico-financeiro, produtivo e mercadologico de produtores com ocupacdo agricola e
produtores com ocupacao ndo agricola.

oramperne | Qom0 | oewatie [ rg
Econdémico-Financeiro R$ 238.365,38 R$ 220.586,21 0,866
Produtivo 75.022 Kg 47.397 Kg 0,241
Mercadoldgico 4,85 3,94 0,011

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A partir da Tabela 11, destaca-se que os produtores que estdo voltados apenas para a
atividade agropecudaria possuem, em valores absolutos, um desempenho superior nas trés
categorias (econdmico-financeiro, produtivo e mercadoldgico). No entanto, ao analisar o valor
p, considerando um nivel de significancia de 5%, percebe-se que apenas o desempenho
mercadologico apresentou diferenca significativa entre os grupos de produtores, o que indica
que as demais diferencas em valores absolutos derivam da variabilidade amostral.

E possivel vincular esta diferenca no desempenho mercadoldgico com o fato dos

produtores com ocupagdo ndo agricola utilizarem a terra como forma de complementacdo de
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renda, o que de certo modo restringe comportamentos empreendedores deste grupo de
produtores. Portanto, ainda se faz necessario analisar o0 quanto que o comportamento
empreendedor influencia no desempenho dos vitivinicultores.

Sendo assim, com base nos dados da pesquisa, foi possivel verificar o grau de
dependéncia entre as medidas de desempenho e as caracteristicas empreendedoras da amostra
de produtores de uva da Campanha Galcha. Neste contexto, a analise da influéncia das
caracteristicas empreendedoras no desempenho econémico-financeiro, produtivo e
mercadologico foi realizada por meio da estimacdo de trés modelos de regressdo linear
maltipla.

Na Tabela 12 séo apresentadas as variaveis dependentes e independentes de cada um

dos trés modelos, bem como a significancia geral e o nivel de explicagdo das regressoes.

Tabela 12 - Modelos de Regressdo com significancia geral e coeficiente de determinacao da
influéncia das caracteristicas empreendedoras no desempenho dos vitivinicultores.

Variaveis Independentes Variaveis Dependentes | F calculado | Fcritico | Valor p R’
o . Desempenho 2,147 1975 | 0075 | 0,180
- Orientacio para Realizagio | Econdmico-financeiro
- Inovacdo e Planejamento
- Intencdo Empresarial Desempenho Produtivo 1,082 1,975 0,382 0,098
- Motivacao Pessoal
-P 4 Ri
fOpensao ao KIsco Desempenho 7,994 1,975 0,000 | 0,439
Mercadol6gico

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Considerando um nivel maximo de significancia 10%, pode-se verificar que dois dos
trés modelos de regressdo sdo significativos, sendo ndo significativo apenas o modelo que
utilizou o desempenho produtivo como variavel dependente. Dos modelos significativos,
ressalta-se que as caracteristicas empreendedoras explicam, em conjunto, 18% do
desempenho econdmico-financeiro e 43,9% do desempenho mercadoldgico dos produtores de
uva respondentes, mantendo os demais fatores constantes. Nesse sentido, evidencia-se a
existéncia de uma relacdo de dependéncia entre as caracteristicas empreendedoras e o
desempenho dos produtores de uva da regido da campanha gaucha respondentes desta
pesquisa.

A evidéncia das caracteristicas empreendedoras nao influenciarem o desempenho
produtivo das propriedades pode estar atrelado ao fato de que o volume de producdo ser
afetado, fundamentalmente, por fatores externos ao individuo, tais como condicfes biologicas
e climéticas. Assim, esses fatores ndo podem ser controlados pelo produtor rural, apenas

minimizar o seu impacto. Tal como destacado por Silva (2009), o clima é considerado uma
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variavel que influencia fortemente a maior parte das exploracdes agropecuarias, € no caso do
cultivo da uva que ocorre por safra, os riscos climéaticos podem determinar importante parcela
do desempenho produtivo, em comparacao as caracteristicas individuais dos produtores.

J& em relacdo ao desempenho econémico-financeiro e ao desempenho mercadolégico,
0s quais a relacdo de dependéncia com as caracteristicas empreendedoras mostrou-se
significativa, os resultados podem estar relacionados ao fato do produtor rural ter um maior
controle a partir de suas acdes e comportamentos. Independentemente do volume de
producdo, é possivel que o produtor busque alternativas para reduzir custos com fornecedores,
otimizar fretes e prazos de pagamentos e aprimorar as técnicas de producédo, padronizacdo e
qualidade da uva, sendo isso possivel por meio do comportamento empreendedor do produtor
rural. Esses tipos de acdes se refletem no aumento da competitividade e, consequentemente,
resulta em melhores resultados quanto ao faturamento da propriedade rural.

Vale ressaltar que, a partir dos modelos de regressdo, as caracteristicas
empreendedoras apresentaram um maior poder de explicacdo sobre a variavel dependente de
desempenho mercadologico em comparacao a variavel de desempenho econdmico-financeiro
dos produtores de uva da Campanha Galcha. Tal resultado esta atrelado ao fato do
comportamento empreendedor estar relacionado a decisdes de mercado, fruto de acbes e
motivacdes individuais dos produtores.

Além do mais, pode-se supor que, no longo prazo, o comportamento empreendedor
podera exercer influéncia indireta no desempenho produtivo. Isto se da pelo fato de que,
considerando a influéncia existente das caracteristicas empreendedoras no desempenho
mercadologico e no desempenho econémico-financeiro, os produtores poderdo realizar
investimentos em estratégias que busquem reduzir os impactos do ambiente externo na
producdo de uvas, como, por exemplo, a utilizacdo de fertilizantes, de novas tecnologias no
cultivo, etc., ocasionando um aumento no volume de producéo por safra.

Apos apresentada a significancia geral dos modelos e tendo em vista os dois modelos
que foram considerados significativos, elaborou-se a Tabela 13 para apresentar os coeficientes
da equacdo de regressdo e sua significancia individual, buscando assim analisar quais as
caracteristicas empreendedoras que exercem influéncia no desempenho econémico-financeiro
e no desempenho mercadoldgico. Vale lembrar que o desempenho econémico-financeiro foi
mensurado em reais, engquanto o desempenho mercadoldgico e as caracteristicas

empreendedoras foram mensurados em escalas de concordancia tipo likert de sete pontos.
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Tabela 13 - Coeficientes dos modelos de regressao linear multipla e sua significancia
individual quanto a influéncia das caracteristicas empreendedoras no desempenho econémico-
financeiro e mercadoldgico dos vitivinicultores.

Variavel Dependente Variaveis Independentes Coeficiente Valor t Valor p
(constante) 33688,79 0,093 0,926
Orientagdo para Realizacio 90846,42 1,063 0,293
Desempenho Inovacdo e Planejamento” 91942,98 1,859 0,069
Econdmico-Financeiro | Intencdo Empresarial~ -95913,30 -2,276 0,027
Motivagao Pessoal -28628,68 -1,092 0,280
Propenséo ao Risco -22186,05 -0,375 0,709
(constante) -0,4531 -0,343 0,733
Orientacdo para Realizacao” 0,6195 1,818 0,075
Desempenho Inovacdo e Planejamento” 0,4633 2,339 0,023
Mercadoldgico Intencdo Empresarial 0,0975 0,579 0,566
Motivacao Pessoal 0,2172 2,076 0,043
Propensio ao Risco -0,5318 -2,277 0,027

* (P<0,10); ** (P<0,05)
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

No primeiro modelo, o qual foi utilizado como variavel dependente o desempenho
econémico-financeiro, percebe-se que duas variaveis independentes sdo significativas:
“inovacdo e planejamento” e “intengdo empresarial”. Com isso, apresenta-se na Equacdo 3 a

estimagdo do modelo de regressdo com seus respectivos coeficientes significativos.

DEF = 33.688,79 + 91.942,98 I&P — 95.913,30 IE + € 3)
Onde:

DEF = Desempenho econdmico-financeiro
I&P = Inovacdo e Planejamento
IE = Intengdo Empresarial

€ = residuo

Quanto ao segundo modelo, o qual foi utilizado como variavel dependente o
desempenho mercadoldgico, constata-se que apenas a variavel independente referente ao fator
“intengdo empresarial” ndo foi considerada significativa. Com esse resultado, apresenta-se a

Equacdo 4 com seus respectivos coeficientes significativos.

DM = —-0,4531+ 0,6195 * OR + 0,4633 * I&P + 0,2172 * MP — 0,5318 * PR+ ¢ (4)

Onde:
DM = Desempenho mercadoldgico

OR = Orientacédo para Realizacdo
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1&P = Inovacdo e Planejamento
MP = Motivagéo Pessoal
PR = Propenséo ao Risco

€ = residuo

Verificando os coeficientes das equacdes, percebe-se que a caracteristica “Inovagao e
Planejamento” apresenta uma influéncia positiva em ambos os modelos de regressdo
estimados. Atribuindo valores as equacdes, salienta-se que a cada aumento unitario na escala
do nivel de “Inovagdo e Planejamento” dos produtores, hd um acréscimo de R$ 91.942,98 no
faturamento médio por safra de uva e de 0,4633 na escala de desempenho mercadoldgico
percebido.

Com isso, evidencia-se que as caracteristicas de inovacéo, ressaltada desde o inicio do
século XX por Schumpeter (1961; 1982), e planejamento, evidenciado por McClelland (1961;
1987) em seus estudos acerca do comportamento empreendedor, influenciam positivamente
tanto o desempenho econémico-financeiro quanto o desempenho mercadoldgico da amostra
de produtores de uva da regido da Campanha Gaucha.

Como enfatizado por McElwee (2008), o reconhecimento de oportunidades de
negocios e a realizacdo de planejamento sdo requisitos importantes para os produtores rurais
criarem um negoécio rentavel. Com isso, a capacidade inovadora ¢ um dos requisitos
importantes para tornar reais as oportunidades de negécios, e junto ao planejamento sao
fatores importantes para os produtores desenvolverem sua propriedade rural, sendo isto
evidenciado no caso dos vitivinicultores respondentes.

Akgun et al. (2010) e Vik e McElwee (2011) ressaltam em seus estudos a necessidade
de pesquisas empiricas sobre o comportamento empreendedor com foco especifico no meio
rural, visto que as suas peculiaridades impedem de realizar compara¢6es com estudos que
focaram no meio urbano. Nessa perspectiva, o resultado significativo do presente estudo
possibilita estabelecer que as caracteristicas de “inova¢do e planejamento” precisam ser
consideradas fundamentais nos estudos subsequentes da influéncia do comportamento
empreendedor no desempenho de propriedades rurais.

Em contrapartida, especificamente no modelo referente ao desempenho econémico-
financeiro, a variavel “Intencdo Empresarial” apresentou influéncia negativa, visto que, a cada
aumento unitario na escala de intengdo empresarial dos produtores, ha um decréscimo de R$

95.913,30 no faturamento médio por safra de uva, mantendo os demais fatores constantes.
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Ressalta-se que este fator estd associado a uma caracteristica mais conservadora e
individualista, em que o produtor centraliza em si as decisfes da propriedade rural, visto que
as trés variaveis do fator seguem esse viés ao ressaltaram situagdes como “ser o dono do
proprio negocio”, “considero-me principal responsavel” e “acredito no empenho e trabalho
intenso”. Desta forma, pode-se considerar que, na amostra de produtores de uva da Campanha
Gautcha, a caracteristica de ser o “principal responsavel” e de centralizar decisdes na
propriedade rural tem influenciado negativamente o desempenho econdmico-financeiro,
supondo assim que ter uma ideia de coletividade e de divisdo de responsabilidades tende a
gerar um desempenho superior.

Nos fatores de influéncia do desempenho mercadoldgico, além do fator “inovagdo e
planejamento” que exerce influéncia em ambos os modelos, também influenciam
positivamente os fatores “orientagdo para realizacao” e “motivagdo pessoal”. Esses dois
fatores pertencem originalmente ao constructo tedrico ‘“Necessidade de Realizag¢do”,
constructo atribuido ao comportamento empreendedor desde o estudo seminal de McClelland
(1961), sendo que a analise fatorial da escala de Soares (2016) acabou dividindo as variaveis
em dois fatores. O resultado possibilita atestar que, em conjunto, caracteristicas
comportamentais como aprender com erros, ser capaz de identificar oportunidades, buscar
informacGes antes de tomar decisdes, foco na qualidade, calcular os riscos, ter uma boa rede
de contatos e ter motivacdo pessoal pelo negocio rural sdo positivas no que tange a
desempenho mercadologico, influenciando na relacdo dos produtores com seus fornecedores,
compradores e até mesmo com a concorréncia.

Ja a variavel independente “propensdo ao risco” apresentou influéncia negativa no
desempenho mercadologico, evidenciando que a vitivinicultura é uma atividade agropecuaria
da qual ser propenso ao risco ndo garante um desempenho mercadologico superior.

A partir da ja destacada influéncia positiva de caracteristicas de planejamento, é
possivel reconhecer que produtores que possuem uma maior preocupacdo com controle e
planejamento de riscos apresentam um melhor desempenho mercadoldgico do que individuos
com maior propensdo ao risco financeiro.

De modo geral, com base no contexto da regido em que os produtores estdo inseridos,
destaca-se que, apesar do mercado vitivinicola da regido ser controlado principalmente pelas
grandes vinicolas, que compram a uva dos produtores e estabelecem 0s precos, a atividade
agropecuéria de producdo de uvas possibilita um bom rendimento em pequenas &reas
cultivadas. Com a producdo estabelecida em até 15 hectares pela maior parte dos produtores,

continuar na atividade de producdo da matéria prima do vinho ainda é uma atividade rentavel
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aos produtores da regido, sendo que é considerada a principal atividade agropecuéria para a
maior parte dos respondentes.

No que diz respeito ao processo produtivo nas propriedades rurais, esta € uma
realidade com potencial e necessidade de melhoria, sendo relevante agregar valor ao seu
produto ou servico (BREINTENBACH, 2014). Com isso, vale destacar os produtores de uva
que possuem vinificacdo prépria, os quais compdem 25% da amostra de respondentes. Tal
como destacado por Kuratko (2016), empreendedores se caracterizam por buscarem
oportunidades e aceitarem riscos na criacdo de algo novo e com valor, sendo que, seguindo
por esta definicdo, pode-se destacar que os vitivinicultores que tem dado inicio a producéo de
vinhos localmente comportam-se de maneira empreendedora. Sabendo que a vitivinicultura na
regido da Campanha Galcha comegou a ganhar destaque nos anos 2000, a producdo do vinho,
juntamente com o enoturismo proporcionado por esta atividade agropecuaria, tem
possibilitado a agregacdo de valor a commodity uva, alem da geracdo de empregos e
movimentacao da economia na regido em que esta inserida.

Sendo assim, o fato de o produtor de uva da Campanha Gadcha apresentar niveis
considerados altos para as caracteristicas empreendedoras esta relacionado com o ambiente
propicio ao desenvolvimento da atividade agropecuéria. A regido apresenta condicdes de solo
e clima favoraveis a producéo de uvas de qualidade, e com isso, se 0s produtores ampliarem
sua producdo e obtiverem desempenhos superiores em sua propriedade rural, é possivel
realizar investimentos para diversificar na atividade vitivinicola, deixando de ser apenas
fornecedor de matéria prima.

Em sintese, com base nos modelos de regressédo linear estimados, pode-se afirmar que
a hipdtese referente ao desempenho das propriedades rurais vitivinicolas da regido da
Campanha Gaucha ser influenciado pelas caracteristicas empreendedoras dos produtores foi
considerada valida em relacdo ao desempenho econdmico-financeiro e mercadologico, porém
ndo atestou resultado significativo quanto ao desempenho produtivo. Portanto, torna-se
relevante incentivar os produtores de uva a agirem de maneira empreendedora, principalmente
no que se refere a inovar na gestdo da propriedade e planejar as suas decisfes. Tal incentivo
deve ser direcionado tanto aos produtores que ja estdo estabelecidos na regido quanto os que
estdo iniciando na vitivinicultura. A medida que os produtores de uva forem ampliando sua
atividade agropecuaria devido ao melhor desempenho de sua propriedade, € possivel que estes
migrem para a vinificagdo propria das suas uvas (seja com industria prépria ou terceirizando),

0 que agrega valor ao negocio e, consequentemente, contribui no desenvolvimento da regido.
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Por fim, elaborou-se a Figura 7 em que é retomado o modelo tedrico estruturado na
fundamentacéo tedrica (Figura 2) e incluidos os resultados empiricos obtidos no contexto da
vitivinicultura da Campanha Gaucha, demonstrando a relacéo de influéncia das caracteristicas
empreendedoras nas medidas de desempenho (setas azuis indicam influéncia positiva e setas

vermelhas indicam influéncia negativa).

Figura 7 - Modelo Tedrico e resultados empiricos da dissertacdo

EMPREENDEDORISMO
Orientacio
N Abordagem ) Intenciio Inovagio e para Motivagio || Propensio
Comportamentalista Empresarial || Planejamento || Realizagio Pessoal ao Risco
Caracteristicas
Empreendedoras
AGRICULTOR
COMO
EMPREENDEDOR
Medidas de
Desempenho ECONOMICO- .
FINANCEIRO PRODUTIVO MERCADOLOGICO
Abordagem para N Valor p= 0,382 Valor p = 0,000
Agronegécios Valor p =0.075 R* = 0.98% RF=43.9%
R*=18,0% - -
DESEMPENHO

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Conforme a Figura 7 percebe-se que na vitivinicultura da Campanha Galcha,
considerando o nivel maximo de significancia de 10%, o desempenho econémico-financeiro é
influenciado positivamente pelo fator “Inovagdo e Planejamento” e negativamente pelo fator
“Intengdo Empresarial”’, tendo o modelo de regressdo apresentado R2? de 18%. As
caracteristicas empreendedoras ndo apresentaram influéncia significativa no desempenho
produtivo dos vitivinicultores, sendo o modelo de regressdo ndo significativo (valor p > a). J&
o desempenho mercadoldgico ¢ influenciado positivamente pelos fatores “Inovagdo e
Planejamento”, “Orientacdo para Realizacdo” e “Motivagdo Pessoal”, e negativamente pelo
fator “Propensao ao risco”, em que 0 modelo de regressdo apresentou R2 de 43,9%.

Portanto, pode-se destacar que com o modelo tedrico foi possivel verificar a relagcdo de
dependéncia entre medidas de desempenho vitivinicolas e as caracteristicas empreendedoras
das propriedades da Campanha Gautcha. Todavia, vale enfatizar que o fator “Inovagdo e
Planejamento”, que apresentou influéncia positiva tanto no desempenho econdmico-
financeiro quanto no mercadoldgico, constitui-se de duas caracteristicas empreendedoras que
ndo se pode verificar qual delas apresenta maior influéncia nos resultados obtidos. Com isso,
é importante mencionar que existe a necessidade de ajustes para pesquisas futuras quanto a
medir tais caracteristicas separadamente, vista sua relevancia nos modelos de regressdo

estimados.



5 CONCLUSOES

Com o esforco de analisar a influéncia das caracteristicas empreendedoras no
desempenho de vitivinicultores da Campanha Gaulcha, foi possivel tracar um perfil produtivo
da vitivinicultura da regido, descrever as caracteristicas empreendedoras dos produtores de
uva e relacionar estas caracteristicas com o desempenho das propriedades da Campanha
Galcha.

Os dados primérios acerca do perfil produtivo e econdbmico das propriedades rurais
indicam que a vitivinicultura da Campanha Galcha é uma atividade agropecuéria estabelecida
fundamentalmente em pequenas areas para cultivos, sendo que a maioria das propriedades
possui entre 10 e 15 hectares cultivados. Entretanto, salienta-se que a amostra é heterogénea
no que tange a tamanho da propriedade, volume de producéo e faturamento por safra de uva,
visto que os dados apresentaram alta variabilidade. Alem disso, em relacdo ao perfil
produtivo, vale mencionar que, para a maior parte da amostra, o cultivo da uva é dividido com
outras atividades agropecuarias, tais como a pecudria e a producéo de cereais (arroz, soja e/ou
milho), o que indica a diversificacdo produtiva existente nas propriedades rurais pesquisadas.
Porém, apesar da diversificacao, as atividades referentes a producéo das uvas ou do vinho séo
consideradas as principais na propriedade pela maior parte dos produtores entrevistados, fato
que evidencia a importancia que é dada a producdo das uvas na regido.

Em relacdo as caracteristicas empreendedoras dos produtores de uva, constatou-se que,
em média, os produtores respondentes possuem niveis de caracteristicas empreendedoras
consideradas altas, estando proximas a concordancia plena, visto que, em uma escala tipo
likert de sete pontos, as quinze variaveis do instrumento apresentaram médias superiores a
cinco. Ao analisar os cinco fatores de agrupamento das caracteristicas empreendedoras por
meio do teste de Kruskal-Wallis, os fatores “Intencdo empresarial”, “Orientagdo para
realizacdo” e “Propensdo ao risco” ndo apresentaram diferencas significativas entre si, porém
diferem-se do fator “Motivagdo pessoal” que apresentou o menor nivel dentre os fatores.
Ademais, com base no teste de Mann-Whitney, foi possivel identificar que produtores de uva
gue possuem apenas a atividade agropecuaria como ocupacdo possuem niveis de
caracteristicas empreendedoras superiores aos que apresentam outras ocupacfes, exceto no
fator “Inovacdo e Planejamento” que ndo apresentou diferencgas significativas entre os grupos.

Ao estimar os modelos de regressdo linear multipla constatou-se a influéncia de
caracteristicas empreendedoras sobre o desempenho econdmico-financeiro e mercadoldgico

das propriedades rurais amostradas. Com base nos coeficientes, o fator “Inovacdo e
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Planejamento” apresentou influéncia positiva tanto no desempenho econdmico-financeiro
quanto no desempenho mercadoldgico. Ja os fatores “Intengdo Empresarial” e “Propensdo ao
Risco” apresentaram influéncia negativa no desempenho econdmico-financeiro e no
desempenho mercadoldgico, respectivamente. Ainda, os coeficientes de determinacdo
indicam que 18% do desempenho econémico-financeiro e 43,9% do desempenho
mercadologico sdo explicados pela variacdo das caracteristicas empreendedoras presentes nos
produtores de uva da Campanha Galcha. Portanto, os resultados significativos possibilitaram
a conclusdo de que o desempenho das propriedades rurais é influenciado pelas caracteristicas
empreendedoras dos produtores de uva.

O estudo contribui ao enfatizar que, tanto para os produtores de uva que ja estdo
estabelecidos quanto aos que estdo iniciando na atividade agropecuaria, ter um
comportamento empreendedor diante da gestdo de seu negdcio rural possibilita um melhor
desempenho, principalmente quanto as caracteristicas de Inovacdo e Planejamento, visto que
apresentou influéncia positiva tanto no desempenho econdmico-financeiro quanto no
mercadologico. Portanto, considera-se que o setor vitivinicola da Campanha Gaucha tem
potencial de crescimento, sendo uma regido com diversificagdo produtiva em que 0S
produtores de uva, se tiverem cada vez mais um desempenho superior em seu negdcio,
poderdo ampliar sua atividade agropecuaria, até mesmo sendo incentivados a vinificar seu
proprio vinho e agregar valor a sua producao.

Além disso, a ampliacdo da atividade vitivinicola proporcionara ao produtor rural a
agregacao de valor em sua propriedade rural por meio do enoturismo e a consequente
diversificacdo dos produtos oferecidos, sendo possivel a comercializacdo de uva in natura,
sucos e demais derivados da uva. Com essas e demais a¢fes provenientes da inovacao
produtiva, do planejamento e da tomada de riscos, o produtor aumentara a circulacdo de renda
local e, por conseguinte, contribuird com o desenvolvimento da regido.

Outra contribuicdo pertinente do presente estudo se refere a construcdo do modelo
tedrico para relacionar as caracteristicas empreendedoras dos produtores com o desempenho
econémico-financeiro, produtivo e mercadoldgico das suas propriedades rurais. Vista a
escassez de estudos acerca do tema, tanto em literatura nacional quanto internacional, essa
proposta conceitual possibilita a sua aplicacdo em diferentes contextos do agronegocio, sendo
apenas necessaria a realizacdo de adequacBes pertinentes com as especificidades de cada
cadeia agroindustrial, principalmente quanto a mensuracdo do desempenho. Desse modo, é

possivel determinar distintas medidas de desempenho dentro e fora do ambiente rural e
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relacionar estatisticamente com os cinco fatores de caracteristicas empreendedoras das
organizagdes rurais.

No entanto, as contribuicdes deste estudo estdo subordinadas a algumas limitacdes.
Em relacdo a amostra tem-se a ndo generalizacdo dos resultados, visto que se optou por uma
amostragem nao probabilistica que impossibilita que os resultados referentes a amostra de
vitivinicultores sejam atribuidos para todo o contexto da vitivinicultura da regido da
Campanha Gaucha. No caso da escolaridade dos respondentes, 61,4% possuem ensino
superior ou mais, resultado este que se distingue de uma visao geral do agronegécio em que
0s produtores possuem niveis de escolaridade inferiores, impossibilitando que se facam
inferéncias dos resultados ao meio rural como um todo.

Outra limitacdo que vale ser ressaltada esta relacionada ao instrumento de pesquisa,
especificamente quanto ao bloco B referente a escala para mensurar as caracteristicas
empreendedoras, visto que, durante o processo de realizacdo da pesquisa, foi necessario
realizar certas adequacgdes, por exemplo, ao denominar os fatores resultantes do estudo
originario da escala, em que Inovacdo e Planejamento se agruparam em um mesmo fator.
Com isso, para estudos futuros, vale o alerta quanto a realizagdo de adequacdes no
instrumento. Apesar dos resultados obtidos na dissertacdo contribuirem ao ressaltarem que ha
influéncia das caracteristicas empreendedoras no desempenho de propriedades rurais, faz-se
necessario realizar novas pesquisas para expandir o conhecimento acerca do assunto.

Destaca-se, portanto, como sugestdes para futuros estudos a investigacdo das
caracteristicas empreendedoras presentes em diferentes atividades agropecuarias, comparando
diferentes regibes e ramos do agronegécio quanto a influéncia destas caracteristicas no
desempenho das propriedades rurais. Tais pesquisas poderdo ampliar o conhecimento em
relacdo ao comportamento empreendedor no agronegocio, possibilitando a comparacdo de
estudos e formulacdo de um corpo tedrico mais consistente. Ademais, sugere-se a realizacdo
de pesquisa utilizando-se de medidas objetivas de desempenho, pois, apesar da literatura
indicar que as medidas subjetivas apresentam resultados confiaveis, com a utilizacdo de
medidas objetivas seria possivel realizar projecGes se 0 aumento no nivel de caracteristicas
empreendedoras influencia o aumento ou reducdo nos indices de desempenho das
propriedades rurais, além de possibilitar comparar o desempenho percebido (medidas
subjetivas) com o desempenho que € apresentado em documentos, balangos e demonstracdes

financeiras (medidas objetivas) referentes a distintas atividades agropecuarias.
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APENDICES

APENDICE A — Questionéario

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
CAMPUS SANTANA DO LIVRAMENTO .
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Pesquisador: Leonardo Caliari
Orientador: Prof. Dr. Jodo Garibaldi Almeida Viana

Prezado viticultor

Essa pesquisa faz parte de uma dissertacdo de mestrado do Programa de P6s-Graduagdo em
Administracdo da Universidade Federal do Pampa, tendo como objetivo analisar a influéncia das
caracteristicas empreendedoras no desempenho de vitivinicultores da Campanha Gaucha.

A sua participacdo é livre e voluntaria, e consiste em responder a um questionario, estando
este dividido em dois blocos (A e B). Por favor, responda com maxima sinceridade, e ndo deixe
nenhuma questdo sem resposta. A identidade dos respondentes permanecera em sigilo durante toda a
pesquisa, além de que os dados ndo serdo utilizados individualmente. Sua colaboracdo serd muito
importante para a realizacdo dessa pesquisa.

BLOCO A - Perfil do respondente e Desempenho da propriedade rural
1 - Idade:
2 — Género: () Masculino () Feminino

3 - Qual seu nivel de escolaridade?

(' ) Ensino Fundamental Incompleto () Ensino Fundamental Completo
() Ensino Médio Incompleto () Ensino Médio Completo
() Ensino Superior () P6s-Graduacao

() Outro. Qual?

4 - Apresenta outra fonte de renda além da produgdo agropecuaria?
() Sim. Qual?

( ) Nao

5 - Municipio da propriedade rural:

6 - Tamanho da propriedade em hectares:

7 - Hectares voltados ao cultivo da uva:

8 - Quantas e quais variedades de uva sdo produzidas na propriedade?

9 - Quantos trabalhadores assalariados ou temporéarios atuam na propriedade durante o periodo de
colheita?

10 - Em média, quantos trabalhadores assalariados ou temporarios atuam na propriedade no periodo
entressafra?

11 - Volume de uva (em kg) produzido em média na propriedade:

12 - Faturamento médio por safra de uva em R$ (ou um valor aproximado):
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13 - Ha outras atividades agropecuarias na propriedade além do cultivo da uva? Se sim, quais?

14 - Qual o seu principal produto de comercializacdo? (Uva in natura, Sucos, Vinhos Finos ou
produtos referentes a outra atividade agropecuaria?)

15 - Qual o valor médio de comercializacdo desse produto por quilo/litro (em R$)?

16 - Qual o destino das uvas produzidas?

() Vendida para Vinicolas

() Vinificacdo propria

() Vinificagdo propria e venda do restante da uva para Vinicolas
() Outro. Qual?

17 - Qual o destino (em termos de localidade) do produto final (Qual cidade(s)/ Estado(s)/ pais(es))?

18 - Vocé participa de alguma associacdo ou sindicato de produtores rurais para discutir e aperfeicoar
suas atividades produtivas?

() Sim. Quais?

() Néo

19 - Quanto ao desempenho de sua propriedade/empresa, marque um X em uma alternativade 1 a 7
em relacdo as afirmacgfes a seguir:

19.1 Como vocé caracteriza o desempenho econémico da sua empresa/propriedade rural? (Nivel de
renda produzido pela atividade vitivinicola).

Muito Baixo Baixo Regular Alto Muito Alto

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7

19.2 Como vocé caracteriza o nivel tecnoldgico de sua empresa/propriedade rural? (Nivel de utilizagéo
de novos processos, insumos, técnicas e manejos).

Muito Baixo Baixo Regular Alto Muito Alto

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7

19.3 Como vocé caracterizaria o poder de mercado da sua empresa/propriedade rural? (Tamanho de
sua producdo ou produto frente a concorrentes)

Muito Baixo Baixo Regular Alto Muito Alto

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7

19.4 Como vocé caracterizaria o nivel da relagdo de sua empresa/propriedade rural com os
fornecedores? (Confianca, frequéncia de transacéo, fidelidade, parcerias, etc.).

Muito Baixo Baixo Regular Alto Muito Alto

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7

19.5 Como vocé caracterizaria a sua empresa/propriedade rural em relacdo ao acesso a mercados
compradores? (Quantidade de compradores, diversidade de locais de distribui¢do do seu produto,
contato com redes de varejo, consumo, restaurantes, etc.).

Muito Baixo Baixo Regular Alto Muito Alto

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7

19.6 Como vocé posiciona sua empresa/propriedade rural quanto & concorréncia no mercado?
(Tamanho frente aos concorrentes, participagdo no mercado, influéncia sobre compradores, etc.).

Seguidora Competitiva Dominante

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7




BLOCO B - Caracteristicas Empreendedoras
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20 - Emrelacéo as 15 afirmagOes abaixo, marque na escala uma das opgdes de 1 a 7. Um significa que
vocé discorda totalmente quanto ao enunciado da frase e sete que vocé concorda totalmente. Vocé
podera escolher qualquer valor intermediario a esses nimeros para representar sua percep¢do. Para

ajuda-lo em sua decisdo, apresentamos a seguir a escala em formato de régua.

Discordo Discordo Neutro Concordo Concordo
Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente
1 2 3 4 5 6 7
cel e b bevebene beee bove b bven b beeae been b e
Atributos: 1 2 3 4 5 6 7

1 - Crio e implemento novas ideias, mudando a
maneira de “tocar o negocio” com o objetivo de
melhorar o desempenho do meu negécio.

2 - Estabeleco objetivos para o futuro do meu
negocio.

3 - Meus objetivos pessoais giram em torno deste
negdcio, sendo uma das coisas mais importantes
da minha vida.

4 - Eu prefiro ser dono(a) do meu préprio negécio
do que um(a) empregado(a) em uma
empresa/organizacao.

5 - Encaro o fracasso como fonte de aprendizado
para ndo cometer 0 mesmo erro novamente.

6 - Sinto-me capaz de identificar oportunidades de
negoécios e sair lucrando com isso.

7 - Ajo (me antecipo) antes de ser pressionado por
novas exigéncias e situa¢oes novas.

8 - Busco me manter informado sobre meu ramo
de negdcio para ajudar nas decisdes.

9 - Adoto procedimentos para assegurar que meus
produtos atendam padr@es de qualidade exigidos.

10 - Assumo riscos para expandir meu negécio
(aumentar a producao).

11 - Calculo os riscos antes de novos
investimentos.

12 - Utilizo contatos pessoais para atingir meus
objetivos.

13 - Responsabilizo-me pela conclusdo dos
trabalhos nos prazos estipulados.

14 - Considero-me principal responsavel pelo
desempenho do meu negdcio.

15 - Acredito que empenho e trabalho intenso
geralmente levam ao sucesso.




APENDICE B — Gréfico de faixa etaria dos produtores de uva respondentes
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Numero de Produtores

25
20
20
11

10 8 F

5 - 4

; N

28-38 39-48 49 -58 59-68 Mais de 68

Faixa Etaria (Anos)

I Freqiiéncia % cumulativo

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%




APENDICE C — Gréfico da fonte de renda dos produtores de uva respondentes
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Apresenta outra fonte de renda além da produgao
agropecuaria?
10,53%

L1N3o. Apenas agropecudria
10,53%
i Autonomo/ Negdcio préprio

36,84%
M Funcionario de empresa privada

H Funcionario publico

Aposentadoria




