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RESUMO

O futebol, especialmente na cidade de Jaguarao/RS, ndo vem recebendo incentivos necessarios
para o seu desenvolvimento, disso surge a iniciativa de propor uma equipe profissional, a fim
de fomentar na cidade o desenvolvimento desses dois fendmenos, o futebol em conjunto com o
turismo, tendo em vista que se entende que ambos podem ser trabalhados juntos. Diante disso,
o objetivo geral deste trabalho ¢ desenvolver o empreendedorismo social para o futebol campo
e futsal profissional, na cidade de Jaguarao/RS. Tem-se como objetivos especificos realizar um
levantamento historico a respeito da pratica do futebol no Brasil e a constitui¢ao dos clubes,
analisar a melhoria do turismo em Jaguardo com o desenvolvimento do empreendedorismo
social na cidade e construir uma proposta de projeto de clube-empresa de futebol de campo e
futsal na cidade de Jaguardo. No que se refere a metodologia, trata-se de pesquisa com
abordagem qualitativa, natureza aplicada, objetivos descritivos e procedimentos de
levantamento de dados e bibliografica. O referencial tedrico se constitui a partir da
contextualizagdo do futebol no brasil e gestdo dos clubes no pais. Logo em seguida ¢ feita a
relacdo do empreendedorismo social com o turismo, pelo viés do turista cidaddo. Espera-se
como resultados da pesquisa constituir uma proposta de projeto de clube empresa para Jaguarao.

Palavras-chave: Futebol. Empreendedorismo social. Gestdo de clube de Futebol. Turismo.
DMC.



RESUMEN

El fatbol, especialmente en la ciudad de Jaguardo / RS, no viene recibiendo incentivos necesa-
rios para su desarrollo, de ahi surge la iniciativa de proponer un equipo profesional, a fin de
fomentar en la ciudad el desarrollo de esos dos fendmenos, el futbol en conjunto con el turismo,
teniendo en cuenta que se entiende que ambos pueden ser trabajados juntos. Por eso, el objetivo
general de este trabajo es desarrollar el emprendedorismo social a través del futbol campo, con
el proposito profesional, en la ciudad de Jaguardo. Se tiene como objetivos especificos realizar
un relevamiento historico acerca de la practica del futbol en Brasil y la constitucion de los
clubes, analizar la mejora del turismo en Jaguardo con el desarrollo del emprendimiento social
en la ciudad y construir una propuesta de proyecto de club-empresa de fatbol de campo en la
ciudad de Jaguardo. En lo que se refiere a la metodologia, se trata de investigacion con abordaje
cualitativo, naturaleza aplicada, objetivos descriptivos y procedimientos de levantamiento de
datos y bibliogréfica. El referencial tedrico se constituye a partir de la contextualizacion del
fatbol en brasil y gestion de los clubes en el pais. A continuacién se hace la relacién del em-
prendedorismo social con el turismo, por el sesgo del turista ciudadano. Se espera que los re-
sultados de la investigacion constituir una propuesta de proyecto de club de empresa para Ja-
guarao.

Palabras clave: Futbol. Empreendedorismo social. Gestion del club del Fatbol. Turismo.
DMC.
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1. INTRODUCAO

A cidade de Jaguardo possui uma histéria em que o esporte, mais especificamente o
futebol, no passado contou com diversas equipes de qualidade e que marcaram época no futebol
de campo, chegando a prémios em nivel estadual, em 2018 conta com uma forte cultura do
futsal, e carece de uma equipe que represente a cidade por todo o Brasil, trazendo
reconhecimento a cidade e ajudando a fomentar a atividade turistica.

Esse projeto procura refletir sobre o significado do futebol enquanto cultura esportiva
e atividade econdmica de grande porte, e propor em cima das necessidades do atual cenério do
futebol brasileiro um clube de futebol que tente desenvolver da melhor maneira a cultura e a
arte do jogo, se preocupando com a paixao que envolve as relagdes de todas as partes envolvidas
com o andamento de um clube seja trabalhando nele ou somente torcendo por ele.

A necessidade de vencer como empresa, construindo seu proprio capital e sendo capaz
de manter suas atividades administrativas com éxito, satisfazendo as caréncias da comunidade,
deve ser levada em conta, pois s6 assim o clube conseguira manter suas necessidades
or¢amentarias dentro do padrao esperado.

Neste sentido, o trabalho busca mostrar as transformacgdes ocorridas, principalmente no
que se refere a transformagao do jogo em um negocio.

O DMC Futebol Clube se apresenta como uma proposta de um clube de futebol sediado
na cidade de Jaguardo. O clube tem a intencdo de proporcionar um maior aproveitamento das
potencialidades esportivas da cidade, trabalhando o jogo de futebol como elemento principal
nessa construcao, o clube surge de uma caréncia da cidade no que diz respeito a entidades que
se foquem em atividades profissionais e nao s6é amadoras no esporte.

O projeto procura fomentar o futebol, de forma a usar essa importante ferramenta de
inclusdo em um processo de adaptagdo do clube na cidade. Sendo que o desenvolvimento do
trabalho tem dois enfoques, primeiro propor o jogo e o incentivo a cultura do futebol, enquanto
arte e atividade de lazer que ¢ o jogo em si, ou seja o ato de jogar por jogar, € o segundo €
organizar os agentes que serao responsaveis por todo o processo, isso ¢ buscar uma forma de
gestdo com que o clube, para que consiga assim aliar o lado econdmico e a necessidade de
conquistar incentivos para se desenvolver, ao lado cultural do esporte, este projeto pretende
fazer isso dentro da comunidade jaguarense criando um elo com a cidade, fazendo com que se

sinta representada pelo clube e deseje seu progresso.
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O modelo de negdcio escolhido dentro dessa pesquisa para gestdo do clube em seus
aspectos administrativos foi o clube-empresa, pelo contexto da cidade e pelas possibilidades
que sao hoje evidenciadas na local, porém nao se tem a pretensao de colocar esse modelo como
unico e inquestionavel, até pelo fato do futebol ser para a nagao brasileira, mais do que um jogo
e ser de fato propriedade da cultura e de quem a quiser praticar, portanto defender um modelo
de administracdo do jogo mesmo que com tendéncias a buscar construir capital ndo significa
tentar tornar o clube exclusivo de um tnico publico, € sim executar uma maneira que busque
atender e suprir os interesses de todos que se identificam com clube de forma profissional sem
interferir no lado simbélico do jogo.

Esta pesquisa ndo pretende explicar a fundo aspectos sociologicos que envolvam o
futebol e a sociedade em que ¢ inserido, mas ¢ necessario que se entenda a importancia do
mesmo para a historia e a cultura brasileira para que se perceba a necessidade de também
analisar o lado fora das quatro linhas afim de buscar uma maneira de construir relagdes
produtivas entre o lado de quem ama o futebol e seu lado administrativo, evitando que um acabe
atrapalhando o outro.

Esse dilema ¢ o mesmo enfrentado por diversas outras atividades em varios momentos
da historia brasileira e ja foi discutido por diversos autores: modernizac¢do versus tradigdo. Nas

palavras de Helal (1997, p. 54):

Por um lado, a modernizagao — ‘comercializagido do espetaculo’, ‘conscientizagdo’ dos
jogadores, ‘racionalizagdo’ do esporte — seria responsavel pela destruicdo de elementos
tradicionais do universo do futebol, que falam de ‘paix@o’, ‘amor a camisa’ e ‘futebol-
arte’; por outro lado, o tradicionalismo seria responsavel pela falta de profissionalismo
na administragdo do futebol, desorganizando as competigdes e enfraquecendo

financeiramente os clubes.

Portanto ¢ necessario encontrar formas de alinhar esses dois pontos de vista do jogo,
tratando a modernizacao e evolugdo do jogo como irreversiveis e buscando satisfazer os desejos
dos apaixonados pelo jogo, trabalhando de forma profissional e transparente se faz possivel
apontar meios de potencializar ainda mais a atividade.

Faz-se necessario realizar uma andlise da historia do futebol e de sua evolugao ao longo
dos anos para entender como e porque esse jogo se tornou tdo popular no Brasil, sendo
considerado aqui o lugar onde se melhor sabe jogar futebol no mundo segundo o referencial

teorico que serd explorado neste trabalho, levando em conta também o estudo das gestdes extra
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campo que no Brasil sempre foram alvo de muitas criticas e ainda mais por conta da corrupc¢ao
de seus gestores, gerando clubes endividados e com seus estddios vazios por conta da relagdo
conturbada entre torcedores e gestores do clube.

Com um clube de futebol a cidade ao todo ganharia com visibilidade receberia um
espaco diferenciado de praticas esportivas e de lazer ocasionando em melhoria significativa na
qualidade de vida da comunidade, oportunizando novas vagas de emprego e abrindo espago
para que os jovens da regido busquem seu espago dentro do esporte.

Com este trabalho tem-se o interesse de indicar uma alternativa para ajudar no
desenvolvimento do municipio de Jaguardo/RS, através do esporte, o qual podera gerar renda e
melhorias na qualidade de vida dos moradores, elevar a autoestima desta comunidade, além de

contribuir no desenvolvimento socioecondomico do municipio.

1.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho ¢ desenvolver o empreendedorismo social para o futebol

campo e futsal profissional, na cidade de Jaguarao/RS.

1.2 Objetivos especificos

O presente trabalho tem como objetivos especificos:

- Realizar um levantamento historico a respeito da pratica do futebol no Brasil e a
constitui¢ao dos clubes;

- Analisar a melhoria do turismo em Jaguardo com o desenvolvimento do
empreendedorismo social na cidade;

- Construir uma proposta de projeto de clube-empresa de futebol de campo e futsal na

cidade de Jaguarao.

1.3 Justificativa

A proposta de construir um projeto de clube-empresa na cidade de Jaguardo nasce de
uma vontade pessoal em trabalhar com atividade esportiva, nesse caso o futebol. Também se
faz presente uma motivacdo familiar, pois a ideia do clube surgiu de didlogos com meus dois

irmaos.
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Entendendo que minha vontade em empreender sobre futebol, se faz presente pelo lado
cultural, sua esséncia enquanto arte e toda sua mistificacdo que existe em torno do jogo, por
i1sso a motivacdo desta proposta abranger esse fendmeno social que ¢ o futebol. Sendo assim
existe uma preocupagao pessoal, no que diz respeito ao rumo que o esporte esta tomando no
Brasil e principalmente em Jaguardo. Acredito que o futebol tem a caracteristica de aglomerar
pessoas em um determinado lugar, e nesse ponto os jogos podem fomentar a atividade turistica
no municipio.

Em Jaguardo, principalmente o futebol de campo, ndo vem recebendo incentivos
necessarios para seu desenvolvimento, disso surge a proposta de se propor uma equipe
profissional. A fim de movimentar ¢ fomentar a cidade para esses dois fendmenos, o futebol
em conjunto com o turismo, ou seja, podem ser trabalhados juntos para que haja uma melhoria
e incentivo em ambas atividades.

Trabalhar com um clube empresa na cidade de Jaguardo implica debater sobre
melhorias no que diz respeito a infraestrutura de apoio as atividades esportivas existentes no
municipio e possiveis melhorias, além de identificar aspectos relacionados ao suporte que o
poder publico pode ofertar para essas atividades.

Com a criagdo de um clube empresa e sendo desenvolvida profissionalmente no
municipio, a cidade podera se beneficiar no que diz respeito ao turismo em aspectos como o
lazer da comunidade, eventos esportivos, turismo esportivo entre outros, podendo agregar
novas vagas de emprego para a comunidade e gerar renda para o municipio.

Com um clube de futebol, a cidade tem a possibilidade de ganhar visibilidade regional
e também estadual, pois receberia um espaco diferenciado de praticas esportivas,
oportunizando novas vagas de emprego e abrindo espago para que os jovens da comunidade
busquem seu espacgo dentro do esporte.

O trabalho vem com intuito de sanar uma lacuna social na comunidade jaguarense, na
qual ndo se encontram na cidade projetos voltados para pratica do futebol, principalmente de
campo. Um aspecto importante na constru¢do do clube empresa ¢ a inclusdo social que o
futebol pode proporcionar, trabalhando o incentivo ao esporte nas comunidades mais carentes

da cidade.
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1.4 Metodologia

Os caminhos metodologicos que conduziram este trabalho foram primeiramente em
relacdo aos objetivos uma pesquisa descritiva, no qual segundo Dencker (2007) se da pela
descrigdo de um fendmeno, neste caso o futebol como viés para o desenvolvimento do
empreendedorismo social na cidade de Jaguardo. Ainda segundo o autor as técnicas utilizadas
nesse caso sao principalmente o levantamento de dados e a pesquisa bibliografica.

O que foi feito como levantamento de dados foi o relato e a descri¢ao da formagao e
constitui¢do do futebol no brasil assim como os clubes de futebol e suas gestdes nos primoérdios.
O outro procedimento técnico, foi realizado de acordo com a pesquisa bibliografica. Essa
pesquisa se da pela pesquisa em bibliografias de textos que dizem respeito ao objeto da pesquisa
(DENCKER, 2007). Dessa forma, foram revisados alguns textos e artigos referentes ao
empreendedorismo social e a sua relagdo com o turismo, ou seja, de que forma o
desenvolvimento de um clube de futebol na cidade de Jaguardo pode fomentar a atividade
turistica.

A respeito do que ¢ o futebol em sua esséncia como esporte e sua trajetoria cultural até
os dias atuais, e busca junto a esses fatos refletir sobre os modelos de gestdo que sdo
normalmente implantados nos clubes, a fim de encontrar um caminho solido para implantar um
clube em Jaguarao.

A andlise dos dados se d4 de forma qualitativa isso ¢, dando ao pesquisador a
possibilidade de analisar as informacdes coletadas e redigir interpretagcdes mais aprofundadas,
podendo trabalhar em caracteristicas mais complexas, como o comportamento, as expressoes €
os sentimentos (DENCKER, 2007).

Na produgdo do texto foi também usado o conhecimento pessoal do autor, um
apaixonado por futebol, que também j4 esteve inserido em diversos ambientes de clubes durante
sua vida, como jogador e gestor mesmo que de forma amadora.

Para a construcdo da proposta de projeto de um clube empresa, conforme os objetivos
do trabalho, foram baseados na lei n® 9.615, de 24 de marco de 1998, mais conhecida como a
Lei Pelé, que versa sobre a regulamentacao dos clubes, ou seja, tornando o futebol um negdcio
e fomentando o desenvolvimento social dos locais onde ele se insere (AIDAR, LEONCINI e

OLIVEIRA, 2002). Trata-se, portanto, de pesquisa com objetivos descritivos.
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Segundo a compreensdo da legislagdo que regulamenta e descreve o clube empresa,
entende-se que seus beneficios para a sociedade e o turismo, se apresentam como importante
ferramenta de contribui¢do social para o municipio.

Na construcao da proposta do clube, foi utilizado o método SW2H, com a finalidade de
estabelecer quais sdo os principais objetivos a serem cumpridos, para que haja sucesso na

aplicabilidade da proposta.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contextualizacao historica do Futebol e a gestao dos clubes de futebol

Este capitulo pretende ressaltar a importancia do conhecimento a respeito do futebol e
também do turismo. O aporte teodrico relata o futebol suas relagdes com as comunidades, ou
seja, analisar o jogo em uma visao mais ampla do que ¢ de fato o jogo de futebol. Esse esporte
que esta enraizado nas sociedades por todo o planeta e que tem uma ligacdo historica com o
povo brasileiro, passando por diversas fases, e mantendo sua importancia.

Segundo Amaral (2007), a histéria de como comegou o futebol, apesar da discussdo
persistir até os dias de hoje, teve sua origem na Inglaterra no século XVII. Surgiu como um
esporte de elite, contudo rapidamente foi adotado popularmente, fato que possibilitou sua
disseminagdo em todos os paises que ¢ disputado hoje em todos os cantos do planeta.

O autor também afirma que o modo simples de praticar o jogo, seguido de suas regras
simples que se mantem praticamente iguais desde sua criagdo séculos atrés, fez que com que o
futebol fosse se difundindo por todos os cantos do mundo, essas caracteristicas simples tornam
possivel jogar o futebol sem grandes investimentos, o que possibilitou que qualquer um em
qualquer lugar pudesse praticar o esporte.

Em termos de registros oficiais sobre a criagdo de movimentos para regrar o futebol, em
1886 foi criada na Inglaterra, a Internacional Board que ficou responsavel pelas regras do
futebol no mundo, cendrio que continua, pois, a instituigao ainda € considerada como mais
importante no mundo no que diz respeito a regras. Os integrantes dessa institui¢do nao
costumam alterar com frequéncia as regras mantendo uma postura conservadora em relagdo ao
jogo, e quando elas ocorrem nao provocam nenhuma mudanga drastica (MOLINARI apud,
AMARAL, 1998).

A organizagao do futebol mundial € de responsabilidade da Federacdo Internacional de
Futebol (FIFA), 6rgao criado em 1904 e sediado na cidade sui¢a de Zurique. A FIFA ¢ a
organizadora dos principais eventos esportivos do mundo, mas ela ndo faz tudo sozinha, pois
cada continente tem a sua federacdo. A respeito dessas federacdes continentais as mais
importantes sdo a Unido Europeia de Futebol (UEFA) e a Confederagdo Sul-americana de
Futebol (CONMEBOL) (OLIVEIRA, 1994).

E pertinente ressaltar alguns dados do futebol no Brasil. Como aponta Amaral (2007, p.

55) “o responsavel pela chegada do futebol ao Brasil foi o paulista, descendente de ingleses,
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Charles Muller, que depois de concluir seus estudos na Inglaterra, retornou ao Brasil trazendo
a primeira bola para o pais”.

Como visto nos textos estudados por esse trabalho, trazido ao pais por imigrantes
ingleses, o futebol foi absorvido por setores da nova elite urbana, que nao visavam
positivamente a participacao das classes populares, principalmente negros e mesti¢os. Porém o
futebol ndo s6 quebrou esses paradigmas e passou a ser disputado por todos os publicos como
também passou a ser uma referéncia no que diz respeito a inclusdo social, devido a sua
profissionalizagdo que ocorreu no ano de 1933.

Da primeira partida de futebol, disputada no longinquo ano de 1895, entre as equipes
dos funcionarios da Companhia de Gés e da Companhia Ferroviaria Sdo Paulo Railway, a
vencedora, alguns aspectos se modificaram, o futebol evoluiu e criou um novo panorama para
a sociedade brasileira (LANCELLOTTI apud AMARAL, 1998).

Mais do que uma paixao, o futebol foi um elemento primordial na histéria do pais, em
sua transi¢ao de uma sociedade rural para uma moderna sociedade urbana e industrial, o futebol
no Brasil foi um poderoso mecanismo de integragdo social, de solidificacdo de uma identidade

nacional (HELAL; GORDON, 2002).

O futebol é um esporte que quebrou as barreiras politicas, sociais, religiosas e
econdmicas, pois tornou-se um esporte praticado em todos os cantos do planeta sem
nenhum tipo de preconceito, uma vez que, atualmente, até mesmo o futebol feminino
se transformou uma febre nos quatro cantos do mundo. Um exemplo dessa transposigdo
de barreiras pode ser observado na América do Sul, cujos paises pertencem ao chamado
Terceiro Mundo, quando nos referimos a questao econdmica. Contudo, no futebol esses
paises apresentam o melhor futebol do planeta, principalmente, nos casos do Brasil, o
mais popular celeiro de jogadores do mundo e da Argentina, outro importante centro
formador de atletas (MOLINARI apud, AMARAL, 1998, p. 54).

Na colocacdo o autor nos mostra que o futebol j4 em sua introdu¢do no Brasil,
transcendeu ao jogo, passando a ser um fendmeno impulsionador de uma nagao, houve uma
conexao além do campo de jogo.

Dentro do contexto historico brasileiro analisado, o futebol é uma atividade cultural
marcante do pais, foi somente através dele que uma grande parte da populagdo conseguiu
reconhecimento, se fora do jogo viviam a margem, dentro do campo de jogo mostraram sua
importancia e seu valor enquanto seres humanos, de acordo com o referencial exibido até aqui
em um jogo onde ndo ha como obter vantagem ganha aquele que melhor sabe dominar a arte

do jogo e seus ciclos.
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Como apontam Helal e Gordon (2002) foi o século XX, no Brasil, o século do futebol,
desde sua introdugdo no pais, o antigo “esporte bretdo” passou por um verdadeiro processo de
incorporagdo cultural até se constituir no que os brasileiros chamam de “a paixao nacional”.

Entendendo o contexto em que seguidamente o Brasil consegue resultados positivos em
Copa do Mundo, com trés titulos em um espaco curto de tempo (atualmente sao cinco), passa
entdo a ser considerado de forma simbolica o lugar onde melhor se sabe fazer futebol, e comega
a ser apelidado de “pais do futebol”, por conta da supremacia do pais em copas do mundo,
ocasionando esse reconhecimento por todo planeta e fazendo com que o futebol seja um
impulsionador do povo brasileiro, motivando pessoas, e proporcionando momentos de euforia
aos seus amantes.

Embora essa paixao ndo seja exclusiva do brasileiro, tendo em vista que o futebol é o
esporte nimero um em todo o mundo, a intensidade do amor do povo ao esporte, o ardor
colocado nas conquistas ¢ a forma como ¢ jogado, tornam o Brasil conhecido
mundialmente como o pais do futebol (ANDREOZZI, 2007, p.7).

Segundo os relatos historicos abordado até agora no trabalho, o futebol desde sua
chegada ¢ um elemento presente na cultura brasileira, cenario que se mantém até os dias atuais,
demostrando a importancia de ser trabalhado, como por exemplo, através do empreendedorismo
social, com cuidado e buscando atender os envolvidos, principalmente a comunidade.

Para a formagdo de um projeto de um clube empresa de futebol ¢ entdo necessario que
haja essa preocupagdo com o seu desenvolvimento econdmico e social assim os jogos podem
auxiliar de forma proveitosa a relacao entre as partes que irdao participar do processo de criagao,
de forma que empreender nesse cendrio ndo pode ser apenas investir dinheiro, mas buscar de
forma profissional como ¢ no caso do clube empresa ,caminhos para o desenvolvimento
econOmico e social de Jaguarao.

Como aponta Verissimo (2010, p. 25), “o futebol ¢ aquele sentimento que acompanha o
torcedor durante toda a vida, vai muito além de manter-se um carinho por cores, ele envolve a

paixao, orgulho, respeito, admiracdo, sentimentos e emog¢des que vao muito além da razao”.

Sé o futebol permite que vocé sinta aos 60 anos exatamente o que sentia aos 6. Todas as outras
paixdes infantis ou ficam sérias ou desaparecem, mas ndo ha uma maneira adulta de ser
apaixonado por futebol. Adulto seria largar a paixdo e deixar para tras essas criancices: a devogio
a um clube e as suas cores como se fosse a nossa outra nagéo, o desconsolo ou a flria assassina
quando o time perde, a exultacdo guerreira com a vitdria. Vocé pode racionalizar a paixdo, e fazer
teses sobre a bola, e observagdes socioldgicas sobre a massa ou poesia sobre o passe, mas €
sempre fingimento. E s6 camuflagem. Dentro do mais tedrico e distante analista e do mais
engravatado cartola aproveitador existe um guri pulando na arquibancada (VERISSIMO, 2010,
p- 25).
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Segundo o autor, o futebol € o esporte das multiddes capaz de construir elos que o tempo
nunca ira apagar, existe no futebol um sentimento de lealdade por aquele clube que se escolhe
para torcer, isso faz com que a mistica seja mantida e que a paixdo atravesse geragoes
(VERISSIMO, 2010).

A arte do jogo ndo seria reconhecida se ndo houvesse publico, da mesma forma que se
0 jogo ndo tivesse todo o encantamento também ndo existiria o publico (DAMO, 2008).
Segundo o autor o que move o fendmeno futebol € essa troca que existe entre clube e torcida,
situacdo que vai além do carater esportivo, pois envolve sentimentos que se parecem com lagos
familiares, tornando o futebol um universo totalmente a parte da realidade, pois as relagdes e
as reagdes de ambas as partes sdo provenientes do resultado dentro de campo.

O cenario atual do futebol em 2018 ¢ questionavel pois o dinheiro tem cada vez mais
importancia na media¢do do contrato entre clubes e jogadores, enquanto os afetos continuam
sendo a base do contato entre clubes e torcedores, o que torna algumas situagdes desagradaveis,
enquanto jogadores s6 veem a vestir a camisa de determinado clube pela quantia oferecida o
torcedor segue sendo leal ao seu clube mesmo nas piores condicdes, isso € uma situagdo que
deve ser cuidada para que o torcedor ndo va com o tempo perdendo o entusiasmo em apoiar o
time.

Outro, mas nd3o menos importante motivo para a massificacdo do futebol entre as
camadas populares da sociedade brasileira ¢ que esse esporte, apos a sua democratizacao,
sempre se apresentou como uma oportunidade de ascensdo social, uma vez que pode ser
praticado por qualquer pessoa. Nao sdao poucos os exemplos exibidos nos programas de
televisdo que trazem a tona historias de criangas pobres, provenientes de favelas e de camadas
miseraveis da populagdo, que acabam despontando para a atividade futebolistica, “vencendo”
a pobreza, tornando realidade o sonho da mobilidade social (COSTA, 2012).

Por isso uma proposta de implantar um clube empresa deve ser voltada para todos os
publicos, sendo o clube de todos e ndo apenas de seus donos, a proposta tem de ser voltada para
gerar oportunidade para todas as pessoas que tiverem interesse, € também se torna papel
fundamental do clube empresa se engajar na comunidade em que ira se estabelecer.

O futebol cresceu e acabou se transformando na maior paixao do brasileiro, motivo de
orgulho e identificagdo do povo e nesse ponto ¢ importante ressaltar como fala Damo (2008, p.
143) “que sem publico nao haveria espetaculo, tampouco reconhecimento e remuneragdo para
o dom futebolistico. Sem o suporte do clubismo, o futebol ndo teria forjado um publico fiel, e

jamais teria alcangado tamanha popularidade”.
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Analisando a fala citada, pode se observar que o futebol se transformou nesse fenomeno
que ¢ hoje em dia pelo fato de um clube ndo pertencer apenas a seus jogadores ou sua gerencia,
um clube s6 consegue atingir €xito se tiver torcedores € apoio externo e para isso ¢ necessario
criar esse sentimento de pertencimento entre quem nao participa diretamente do jogo.

Nesse cenario ¢ importante ressaltar a importancia do clube empresa, pois € ele que dara
a seguranca aos torcedores de que o planejamento do clube estd de acordo com a vontade da
maioria da comunidade e ndo apenas sendo motivado por interesses econdomicos.

Nos tempos do amadorismo, em que ocorreu a difusdo do esporte, os clubes foram
importantes centros de formacdo da romanizacdo. Desde entdo ocorreram diversas
transformagdes em relagdo a pratica e aos valores do esporte, e a importancia dos clubes s
aumentou (DAMO, 2008).

Perante a passagem do autor, um clube de futebol ndo tem somente a responsabilidade
de organizar uma equipe para determinado campeonato, ele é responsavel por transmitir a
motivagdo ao torcedor, sendo assim foi necessario em determinado periodo evoluir enquanto
gestdo, mas buscando manter relagcdes ndo s6 de afeto, como também enaltecer o seu torcedor,
pois ele € o verdadeiro potencializador da atividade.

A evolugdo da gestdo significa que, de atividade que era apenas de lazer, amadora e
secundaria, no final do século XIX, passou a partir do comego do século XX, a ser atividade
principal, remunerada e especializada. Assim, o profissional ¢ aquele que se dedica
integralmente a sua fungdo, ¢ remunerado por esse trabalho e estd em constante evolucdo no
que diz respeito a adogdo das técnicas mais modernas existentes, bem como buscando a
inovagao dessas técnicas (SANTOS, 2002).

Como foi possivel observar ao decorrer da discussao historica sobre futebol, o fenomeno
¢ inusitado e varia muito de lugar em lugar, porém a proposta do trabalho ¢ de que haja um
movimento em dire¢do ao profissionalismo e o engajamento social que se pode encontrar nessa
atividade.

Como ponto de encontro da histéria do futebol ao modelo que pretende ser aplicado por
esse trabalho de clube empresa, o projeto busca trazer a tona aspectos bésicos da atividade.
Buscando encontrar um equilibrio entre o lado cultural e suas relagdes sociais com o lado
econdmico e sua capacidade de gerar lucro, por isso a discussao sobre futebol buscou percorrer
o caminho desde de sua introducao ao Brasil até os dias atuais. A fim de encontrar o cenario

ideal para se propor um clube empresa na cidade que consiga atingir os amantes do jogo de uma
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forma que consiga paralelemente fomentar a atividade esportiva junto a comunidade e possa
servir como uma espécie de impulsionador da atividade turistica.

Na chegada do jogo ao Brasil sua pratica era apenas amadora, quem quisesse praticar o
futebol teria de dividir sua vida entre emprego formal e jogar futebol, sendo assim apenas uma
atividade de lazer sem troca de recompensas, porém logo houve a eminente necessidade de
evolucdo na sua organizacao devido a alta adesdo do povo brasileiro dominando a arte do jogo
de uma maneira jamais vista, foi necessario profissionalizar o futebol.

Muito devido a necessidade de evolugcdo, foi que o ocorreu o processo de
profissionaliza¢do no ano de 1933, buscando maneiras de institucionalizar a pratica e garantir
direitos a quem se envolvesse com o futebol.

A importancia do estudo da administragdo dos clubes de futebol se d4 uma vez que, o
futebol ¢ parte integrante da cultura brasileira, além de ser o esporte numero um, ndo sé no
Brasil, mas em todo o mundo. Essas organizagdes sdo reconhecidas historicamente no Brasil
por sua ma administracdo e pela falta de credibilidade das pessoas que sdo responsaveis por sua
gestdo (ANDREOZZI, 2007).

Além dessa atribuicdo, os clubes precisam integrar os membros da comunidade afetiva
que gravitam no seu entorno e preservar a memoria da institui¢do, criar simbolos de
identificacdo, relembrar conquistas importantes, entidades de natureza simbodlica que
condensam a representagdo de uma dada comunidade de sentimento, cujo sentido ¢ em grande
parte constituido pela existéncia de outras comunidades do mesmo género.

No caso especifico do futebol, um clube ¢ uma instituicdo politico-administrativa
responsavel pela organizagdao de uma equipe que compete com outras e, portanto, compete com
outros clubes.

Como aponta Andreozzi (2007) frente as diversas mudancas sociais e econdmicas
ocorridas no ultimo século, principalmente com o ingresso de altos investimentos nesse esporte
no inicio da década de 1980, o futebol passou a assumir caracteristicas de atividade econdmica,
movimentando vultosos recursos financeiros e atingindo grande quantidade de pessoas, através
da exploracdo de suas diversas propriedades e, sobretudo, da venda de atletas e publicidade.

Mesmo com esses avangos no que diz respeito as receitas que os clubes passaram a
receber, suas gestdes nado acompanharam esses avancos, o que ocasionou em uma contradi¢cao
J& que enquanto o jogo crescia € comegava a trabalhar com nimeros cada vez maiores os clubes
mantinham suas gestdes amadoras e de certa forma passaram a prejudicar os objetivos dos

clubes.



25

Ha, porém, a necessidade de analisar o clube como ele se apresenta no século XXI. Em
seu estudo, Brunoro e Afif (1998) reafirmam a incontestabilidade do futebol dentro do campo,
e contestam esse mesmo futebol fora do campo, levantando como principais problemas do
futebol brasileiro a forma como ¢ gerido e organizado.

A crise por que passa o futebol brasileiro que nao ¢ de hoje, que ¢ tao noticiada pelos
meios de comunicac¢do, mostraram o lado podre do futebol, o que atinge a sua confiabilidade.
Mostraram as fraquezas que as instituigdes tém em organizar e gerenciar o esporte de maneira
transparente e competente. Mostraram ainda a inadequagdo da legislagdo e das instancias
juridicas desportivas para normatizar o futebol (SANTOS, 2002).

Uma das consequéncias no ambito econdmico e gerencial é o atraso da definitiva
transformagdo do futebol em um negocio. Dito isso, assumimos o ponto de vista que essa
transformagao ¢ benéfica para o futebol brasileiro. Nao por op¢ao ideoldgica, mas simplesmente
por admitirmos a realidade: ha pelo menos quatro décadas, com mais ou menos intensidade, o
futebol ja estd sendo tratado como um negécio (SANTOS, 2002).

No entanto, a gestdo desse negocio ainda estd aquém do que se esperaria de uma
indastria tdo importante. A diferenga ¢ notdvel, se compararmos com outros paises,
principalmente os da Europa, Estados Unidos e Japdo, com outros ramos da industria do
entretenimento € maior ainda se comparada com outros setores, como o financeiro.

Nao obstante, o sucesso e respeito que o futebol brasileiro desperta em todos os
continentes, principalmente por motivagdes econdmicas e pela falta de organizagado, o futebol
ndo produz a mesma receita dos campeonatos disputados na Europa, ou nos eventos
organizados pela FIFA. Com isso os atletas brasileiros acabam se transferindo para todos os
cantos do mundo (AMARAL, 2007).

Como se ndo bastasse, o futebol ¢ ainda uma grande indistria. Envolve um montante de
dinheiro significativo dentro da industria do entretenimento. Segundo estimativas da Federagao
Internacional de Futebol Association (FIFA), ¢ uma economia que movimenta US$ 260 bilhdes
de dolares e com um potencial de crescimento ainda muito grande em todo o mundo. Se essas
dimensdes sdo grandes para o mundo, em termos relativos, a possibilidade de expansao ¢ muito
maior para o Brasil (SANTOS, 2002).

Além disso, apesar do volume de recursos que movimenta, sua gestdo ainda ¢
predominantemente amadora, feita por dirigentes nao remunerados, que utilizam métodos

administrativos ultrapassados.
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Findo o regime autoritario em 1985, com a saida do ultimo militar no poder, Jodo
Batista Figueiredo, pode-se dizer que o Brasil iniciou, em termos futebolisticos, seu atual
estagio, pos-moderno, caracterizado principalmente pela crescente atividade negocial das
entidades desportivas, avanco sistematico e significativo de operagdes financeiras, transagoes
miliondrias internacionais, ampliacdo dos recursos captados com a midia, publicidade e
licenciamento de marcas, patrocinios; enfim, o futebol passou a ser um negocio (COSTA,
2012).

No periodo que corresponde ao fim da ditadura e comego de um governo mais
democratico ndo houveram muitas mudangas no que diz respeito ao futebol, mais adiante em
meados dos anos 90 foi que entdo comecou um grande movimento em dire¢do a
profissionalizac¢do fora das quatro linhas, com inicio no decreto da Lei Zico, por conta do ex-
jogador do Flamengo e da sele¢do brasileira, a Lei 8672, de 1993, Tratava-se de um projeto de
profissionalizagdo que disciplinava as relagdes do esporte, criando o clube-empresa e
regulamentando os jogos de azar.

E necessario analisar a estrutura societaria das associa¢des desportivas do pais, levando
em conta 0 momento socioecondmico e cultural do esporte em todo mundo, de um lado a
evolucdo do negécio chamado futebol e do outro os clubes organizados até entdo de forma tao
amadora e em um modelo de associacdo que ndo permite um lucro dos investidores, ainda que
com a autonomia de organizagdo e funcionamento das associagdes previstas no artigo 217 da
CRFB/88 (CANIL; MENEGHETTI, 2014).

O Estado poderia exercer um controle mais incisivo se fossem os clubes estruturados
juridicamente como sociedades empresarias, além de abrir a possibilidade uma busca legislativa
para uma maior transparéncia e credibilidade destas institui¢des, que vém comumente sendo
relacionadas a tantas dividas tributarias, trabalhistas, previdenciarias entre outros nos ultimos
tempos (CANI; MENEGHETTI, 2014).

Principalmente a administracdo dos dirigentes tradicionais de clubes e federagdes de
futebol tem sido apontada como a principal causa que faz com que o futebol brasileiro ndo
consiga aproveitar plenamente seu potencial econdmico, principalmente nos chamados agentes
direto, clubes e federagdes (LEONCINI; SILVA, 2005).

Nao obstante essa logica empresarial e profissional imposta pelo mercado e pela
legislagao desportiva convive-se, ainda, com uma cultura associativa, personalista ¢ quase
familiar extremamente enraizada nos clubes de futebol, decorrente dos primordios da

organizagdo do esporte bretdo no Brasil.
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Essa realidade cultural ja é considerada a um certo tempo, fortemente marcados pelos
aspectos profissional e capitalista, sob pena de um dos mais importantes tragos da cultura
nacional ficar irremediavelmente arranhado, pela geracdo de repercussdes negativas
incalculaveis na propria logica subjetiva e apaixonada de funcionamento do esporte mais
popular do pais (COSTA, 2012).

A forma como os clubes sdo administrados, ou mesmo essa grande influéncia de
aspectos emocionais na administragdo, interfere de maneira bastante relevante na gestdo e nas
estratégias econdmicas e juridicas das associagdes esportivas, o que, muitas vezes, acaba por
militar, a médio e longo prazo, contra os reais interesses da propria institui¢do (COSTA, 2012).

E muitas vezes, em decorréncia da emog¢do apaixonada, esses mesmos dirigentes
realizam negocios incoerentes, tanto do ponto de vista econdmico quanto técnico, sobretudo
na contratacdo de atletas, com precos incompativeis com a realidade econdmica e financeira
dos clubes, impagaveis, e que beiram a irresponsabilidade administrativa (COSTA, 2012).

Assim, ainda mesmo diante da complexidade da estruturagdo financeira e
administrativa do futebol brasileiro, verifica-se que a paixdo ¢ o elemento dominante nas
administracdes e nos atos de gestdo das associagcdes desportivas, sob o amparo das antigas
formulas juridicas de estruturagdo da atividade, com todos os vicios e equivocos que lhes sdo
inerentes. Tudo isso acaba impedindo ou retardando o processo de maximizagao dos resultados
administrativos, financeiros e até esportivos da atividade econdmica do futebol profissional
(COSTA, 2012).

Enquanto isso, o processo econdmico e o mercado relativo ao futebol profissional
continuam evoluindo e demandando, cada vez mais, uma estruturagao juridica adequada as
novas realidades.

E necessario, pois, apontar as agremiacdes desportivas para a sua real vocagdo: o
exercicio da atividade econdmica do futebol, com finalidade lucrativa, sem, entretanto, perder
suas raizes associativas e caracteristicas sociais e culturais que justificaram seu aparecimento
e sua manuteng¢do até os nossos dias (COSTA, 2012).

Sendo o objetivo de o trabalho criar e estruturar um clube de futebol para que consiga
se estabelecer na localidade, ¢ necessario falar um pouco sobre o conceito escolhido para gerir
o clube, nesse trabalho o objetivo ¢ trabalhar com o modelo clube-empresa.

Um clube-empresa € um clube esportivo que ao invés de ser juridicamente constituido

como uma associag¢ao civil sem fins lucrativos ¢ na verdade uma sociedade empresarial com o
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objetivo de lucrar através do esporte, isso ¢ busca criar capital para o proprio crescimento
enquanto empresa.

As atividades esportivas no Brasil sdao desde o seu principio organizadas por
associacdes onde nao se tem objetivo de lucrar com as atividades desenvolvidas, porém, ¢
inquestiondvel que no cenario brasileiro essa denominagdo se encontra ultrapassada, pois esta
evidente que os clubes movimentam volumosas quantias em dinheiro para a manutengdo de
seus objetivos. Por isso o objetivo desse trabalho € propor que o clube desde de sua criagdo

seja uma sociedade que busca o lucro, dessa forma trabalhando como uma empresa.

2.2 Empreendedorismo Social e Turismo

Oliveira (2004, p. 3) aponta que “o tema empreendedorismo social € novo em sua atual
configurag¢do, mas na sua esséncia ja existe a muito tempo. Alguns especialistas apontam Luter
King, Gandi, entre outros como empreendedores sociais. Isto decorrente a sua capacidade de
lideranca e inovacdo quanto as mudangas em larga escala”

O empreendedorismo social pode ser entendido como uma derivagdao do
empreendedorismo em si, surge como agdo que tem a capacidade de promover a autonomia
social e a evolu¢do humana, o principal objetivo dessa ag¢do € de enfrentar as questdes sociais
mais carentes que uma sociedade enfrenta (AMARAL, 2004).

O projeto do clube empresa pode se colocar nessa posi¢do pois trata de esporte que €
capaz de promover a inclusdo social, sendo ele trabalhado dentro das comunidades mais
carentes ¢ capaz de desenvolver maneiras de oportunizar igualdade de oportunidades a jovens
dessas comunidades.

Ainda ndo existe um conceito definido que seja consistente o suficiente para abranger
o empreendedorismo social, ¢ um fendmeno que vem ganhando muita importancia, € ocupa
um espago importante pois substitui atividades como a caridade e o assistencialismo e se torna
uma nova forma de gestdo social, uma estratégia que gera autonomia e organizagao social.
Santana (2017, p. 5) diz que “o empreendedorismo social pode ser uma saida para reduzir a
tamanha desigualdade em que vivemos e promover a dignidade humana para os
socioeconomicamente excluidos do sistema”.

A desigualdade esta presente na humanidade e o empreendedorismo social busca entao
agir nesse ambiente socioambiental, buscando diminuir o impacto social e a geragdo de valor

econdmico (LIMEIRA, 2014).
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Para esclarecer um pouco mais podemos colocar o empreendedorismo social como um
trabalho coletivo e ndo individual, suas acdes sdo destinadas a comunidade, o scu
funcionamento ¢ em torno do impacto social, buscando solugdes para esses problemas sociais,
focando e respeitando pessoas da sociedade que estao em situacao desigual e fazendo com que
essas tenham um melhor convivio com o resto da sociedade (SCHMITT et al., 2012).

Ja Limeira (2014, p. 9) aponta que “os empreendimentos sociais nao se desenvolvem
em um vacuo, mas surgem em um determinado ambiente sociocultural, econdmico e politico,
onde diversos agentes e redes sociais se articulam, possibilitando o desenvolvimento de suas
iniciativas”. Nesse mesmo sentido os fundamentos dessa atividade buscam resolver problemas
como a pobreza, fome, ndo acesso a educagdo, voltando suas a¢des para a inclusao social, e
ainda sim podendo ser benéfico financeiramente para a empresa ou como neste caso o clube.

O empreendedorismo social articula atender as necessidades dos mais pobres
trabalhando a cidadania, e igualdade de direitos e oportunidades, visando reduzir desigualdades
financeiras entre classes, esse ponto de vista pode parecer ilusdo para muitos investidores,
enquanto para outros ¢ realidade que deve ser enfrentada (SANT’ANA, 2017).

Enquanto o mercado procura profissionais com perfil empreendedor para maximizar o
lucro, reduzir custo e aperfeicoar produgao, a sociedade evidencia caréncia de profissionais
para maximizar a abrangéncia das agdes sociais, reduzir custo de atuagdo e otimizar a mudanga
social (BAGGENSTOSS; DONADONE, 2013).

Tem-se demonstrada intensa a afirmacao de que o Estado ndo conseguiria desempenhar
seus compromissos sociais para com a sociedade. Seria admitido entdo pelo Estado,
considerando que o proprio tem se reestruturado para permitir que outras entidades o fagam.
Por outro lado, as entidades que desempenham o papel social do Estado também buscam
legitimidade para garantir que suas atuagdes sejam abonadas e reconhecidas, garantindo
continuidade (BAGGENSTOSS; DONADONE, 2013).

Empreendedores sociais buscam transformar o mundo e melhorar a condi¢ao de vida
das pessoas em situagao de risco social utilizando métodos presentes no ambiente das empresas
(SANT’ANA, 2017).

Acredita-se que se pode viver um novo momento onde os problemas sociais, deixam
de ser assuntos para discursos de politicos populistas, objeto de pesquisa para especialistas e
lamentacao para a sociedade, e passa a ser uma causa comum a todos que requer novas formas

de agir, pensar e abragar as alternativas postas em nosso presente tempo. O Empreendedorismo
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Social pode ser uma saida para reduzir a tamanha desigualdade em que vivemos e promover a
dignidade humana para os socioeconomicamente excluidos do sistema (SANT’ANA, 2017).

Os empreendedores sociais sdo aqueles que criam valores sociais por meio da inovacao
e da forca de recursos financeiros, independente da sua origem, visando ao desenvolvimento
social, economico e comunitario (SCHMITT JUNIOR et al., 2012).

O objetivo dos empreendedores sociais € gerar impacto socioambiental, ou seja,
melhorar as condigdes de vida das populagdes de baixa renda e em estado de vulnerabilidade
social, bem como garantir a preservagdo do meio-ambiente (LIMEIRA, 2014).

Os gestores tém caracteristicas distintas dos gestores de empresas privadas pois prezam
0 bem-estar da comunidade e lucro ndo € objetivo e sim um significado para servir as pessoas
mais necessitadas. Suas ideias sdo baseadas em missdes organizacionais € em centro de
competéncias. Sao pessoas éticas, embora sabe-se que algumas infelizmente se aproveitam das
empresas sociais para beneficio proprio, mas a maioria que geri esse tipo de empresa ¢
capacitado e tem o respeito da comunidade da qual estd inserido (SCHMITT JUNIOR et al.,
2012).

Na relagdo entre o desenvolvimento do empreendedorismo social na cidade de Jaguarao
e a segundo a proposta de clube empresa do trabalho ¢ os beneficios em relagdo ao turismo se
dao pelo fato de que a comunidade € o principal foco do desenvolvimento.

Nessa perspectiva, Silva (2000 apud KRIPPENDORF, 2015) versa que o turismo tem
que ser trabalhado, visando um desenvolvimento social e humano e ndo somente econdmico,
tendo a comunidade local como principal agente e atores desse fendmeno, ou seja, o primeiro
a aceitar o turismo na localidade tem que ser a comunidade local, por compreender que ¢ ela o
principal beneficiario das praticas que o turismo pode promover.

Nesse sentido, o empreendedorismo social, segundo os textos j& revisados, procura
sanar lacunas sociais nas comunidades, porem de uma forma que gere renda e emprego para a
populacdo. No contexto do clube empresa, o time de futebol beneficiaria a comunidade
jaguarense, ou seja, o lazer do turista local seria proporcionado através dessa proposta.

Além disso, Silva (2000, apud KRIPPENDORF, 2015), fala que a comunidade tem
pleno direito de pensar a atividade turistica e o seu desenvolvimento, dessa forma interagindo
com a populagdo carente e sem oportunidades e melhorando a qualidade do lazer na cidade.

E importante ressaltar que a comunidade deve ser compreendida como primeiro turista,
sendo praticas sociais beneficidrias para a comunidade, automaticamente a comunidade

promovera, aceitard, se reconhecera e preservara o turismo € as praticas socioambientais
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ligadas a ele, por isso, ¢ importante entender o conceito de turista cidaddo, no qual se trata do
morador da prépria localidade que se beneficia com atividades nela proporcionada, neste caso,

o esporte, através do clube empresa.

O turista cidadao ¢ aquele morador da localidade que vivencia praticas sociais, no seu
tempo rotineiro, dentro de sua cidade, de forma nao rotineira, onde ¢ provado em
relagdo a cidade. Turista cidaddo é aquele que resgata a cultura da sua cidade fazendo
uso do estranhamento da mesma. Este estranhamento inicia no momento em que o
individuo descobre no espago cotidiano outras culturas, outras formas étnicas e outras
oportunidades de lazer e entretenimento. Quando se encontra na situagdo de turista
cidaddo este sujeito aprende a utilizar os espacos ambientais, culturais, histdricos,
comerciais ¢ de entretenimento com uma percep¢do diferenciada do seu cotidiano
(MOESCH apud GASTAL, 2006, p. 15).

O trabalho se baseia no fato que o empreendedorismo social possa alavancar o turismo
através do entretenimento e do esporte como cultura, ou seja, o morador, que se trata do turista
cidaddo, que busca atividades que contemplem seus momentos de lazer seria o principal
beneficiado com a proposta de um clube empresa na cidade.

Mais do que isso, o empreendedorismo social trabalhado pelo viés do futebol, incluiria
a comunidade mais pobre em sua constituigdo, gerando empregos, educacdo,
profissionalizacdo e a inclusdo de jovens na carreira de futebol, como também trabalharia o
turismo locar dos moradores.

Este capitulo procurou trabalhar o negocio de um clube empresa como uma forma de
desenvolvimento social e a melhoria da qualidade no lazer da comunidade, ou seja, o esporte

como atrativo local.
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3. APRESENTACAO DO PROJETO DMC FUTEBOL CLUBE

Esse capitulo ¢ destinado a elaboracdo da proposta do projeto do clube empresa, sendo
as opgoes de gerir as atividades baseadas no referencial tedrico estudado durante esse trabalho,
a sua estrutura serd apresentada em forma de SW2H, a fim de justificar de forma clara as etapas
da proposta do projeto.

O “DMC Futebol Clube” ¢ um grupo que existe na cidade de Jaguardo, porém com suas
atividades sendo desenvolvidas apenas em ambito amador, portanto o objeto de alcance dessa
proposta ¢ a de profissionalizar essa marca, visando um maior aproveitamento de suas
capacidades enquanto um clube empresa, que alinhado ao desenvolvimento da atividade
esportiva. A profissionalizacdo gera na sociedade impactos em muitos setores do ambiente
social, ambiental, economico e comercial, sendo uma nova op¢ao turistica dentro do municipio
podendo entdo promover uma maior aten¢cdo da sociedade jaguarense ao turismo dentro da
cidade.

A escolha do nome “DMC” foi dada pela representagdo que se encontrou no mundo da
musica, sendo assim uma adaptagdo da fraternidade “damassaclan” que produz musicas no
cendrio nacional sendo que algumas diretrizes da equipe foram adotadas dessa fraternidade,

sendo assim se optou por manter a sigla “DMC” como forma de homenagem.

3.1 O que?

O DMC Futebol Clube, ¢ uma proposta de projeto de um clube de futebol de campo e
futsal, onde suas atividades serdo voltadas ao fomento da atividade esportiva, buscando se
instalar na cidade, como um empreendimento que trabalhara no modelo de clube empresa,
visando beneficiar a sua sociedade receptora dentro do dmbito social, promovendo a inclusdao
de diversas culturas dentro desse ambiente. Entende-se que paralelemente a isso o clube empresa
precisa gerar lucro para manter suas atividades dentro do esporte, sendo esse o maior obstaculo
encontrado para implantar o projeto na cidade visto que os gastos com essas atividades em nivel
profissional podem ser um pouco elevadas sendo assim necessario um planejamento eficiente.

O DMC Futebol Clube, ¢ uma instituicdo com fins lucrativos, que busca promover a
inclusdo social, através do jogo e de eventos esportivos junto a comunidade, visando o
desenvolvimento da cidade, ajudando na formagdo de diversos jovens e promovendo momentos
de lazer, com o objetivo de incentivar a pratica esportiva, proporcionando momentos Unicos e

marcantes na vida dos envolvidos.
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Ainda no ambito da pratica do esporte em si, temos o planejamento da temporada, que
deve prever qual o elenco de jogadores necessarios, a preparacdo fisica, e a prevencao do
desgaste fisico devido ao numero excessivo de jogos dentre outras atividades que sao exercidas
pelo treinador e sua comissao técnica.

Levando em conta que o clube existe de forma amadora, ja existe entdo um simbolo

criado para o representar. Como mostra a figura 1:

Figura 1: Simbolo da equipe DMC

Fonte: Elaboragdo do autor (2018)

Além da proposta de desenvolver uma equipe de futebol para disputa de campeonatos
profissionais e amadores da regido o clube surge para também organizar eventos e campanhas
sociais dentro da cidade, que sirvam ndo s6 para arrecadar fundos, mas para também ajudar a
construir um vinculo de identificagdo com a comunidade que ¢ fundamental para que um clube

se mantenha.

3.2 Porque?

O DMC Futebol Clube, nasce de uma concepcao de que o esporte vai muito além de
ganhar ou perder e que ¢ possivel extrair do esporte uma possibilidade de crescimento na vida
das pessoas que se envolvem com jogo. Nao apenas economicamente, mas também de forma a
melhor a qualidade de vida proporcionando momentos Unicos, momentos de felicidade. O clube

nasce com sua esséncia ligada a sentimentos tnicos como o amor, nasce da unido, da amizade,
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com espirito de familia, tendo como objetivo crescer em conjunto, trabalhando o lado coletivo e
fortalecendo as qualidades individuais de cada envolvido.

Essa proposta surge da caréncia da cidade em ter um clube que a represente em
campeonatos profissionais e leve o nome da cidade. Buscando dar mais visibilidade a nossa
regido, o projeto ainda conta com o viés social de incentivo ao esporte, estimulando uma
condigdo de vida melhor.

A cidade de Jaguardo como ja dito carece de projetos voltados ao esporte, que busquem
o desenvolvimento junto a comunidade, criando lagos que possam favorecer a todos e nao
apenas a interesses privados. E justamente nesse espago que o DMC se posiciona buscando
ajudar no progresso da cidade o clube tem o intuito de alavancar melhorias ndo apenas na
infraestrutura local mas oportunizar a centenas de jovens do extremo sul do estado, condigdes
dignas de treinamento e instrugdo profissional para que possam desenvolver suas habilidades
em um espaco de inclusdo de todas as pessoas que sonham em ser jogadores de futebol.

O futebol vem passando por mudancas e transformagdes importantes, principalmente no
que diz respeito a sua gestdo, tanto dentro, quanto fora dos gramados. O que torna esta analise
interessante, seja para o estudioso do assunto, seja para o fa, interessado em saber os rumos que

estad tomando seu esporte preferido.

3.3 Quem?

Os principais beneficiados nessa proposta sdo os jovens da cidade e da regido, pois
através das categorias de base eles terdo essa oportunidade de ingressar no futebol profissional,
esses serdao as pessoas diretamente relacionadas com o projeto, eles que desenvolverdo e irdo
fazer com o clube realmente assuma um caréter coletivo.

Jovens até os 17 anos estardo aptos a participar das categorias de base do clube, sera
obrigatdrio que os mesmos estejam frequentando o ambiente escolar, a equipe principal serd
formada por jogadores da regido que serdo indicados pelos responsaveis da direg@o técnica do
clube.

A cidade de Jaguardo faz fronteira com pais vizinho Uruguai, com a cidade de Rio
Branco, o que significa um potencial a ser explorado, pois através de uma ampla divulgacdo no
pais vizinho, € possivel atrair jovens atletas uruguaios para compor as categorias de base do
DMC. Com um bom planejamento para receber bem e de forma adequada jogadores de outro
pais o clube consegue alavancar sua marca de forma internacional, ganhando forca e

principalmente apoiadores para a equipe que sao essenciais para um clube de futebol.
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3.4 Quanto?

O or¢amento do desenvolvimento das atividades do clube deve ser bem planejado, a fim
de buscar sanar todos os setores do clube que necessitam de investimento. Porém este trabalho
em um primeiro momento nao conseguiu trazer dados suficientes sobre quais seriam os custos
dessa proposta, sendo esse um ponto a ser explorado futuramente, em outras pesquisas, para que

se consiga demonstrar as formas como os investimentos podem ser conquistados.

3.5 Como?

Para criar um clube de futebol existem algumas exigéncias, no Brasil a institui¢do que
rege o futebol de campo ¢ a Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF), e no Futsal a
Confederagdo Brasileira de Futebol de Saldao (CBFS), que seguem as normas da FIFA
organiza¢do maxima no futebol. Algumas dessas exigéncias obrigam que ocorram algumas obras
na cidade como reforma do local de treinos, mas que se tornam vidveis através de parcerias com
a prefeitura da cidade, a propria Universidade e também buscar um patrocinio master, como por
exemplo um Banco ou investidores privados. Os investidores/apoiadores podem olhar com bons
olhos essa iniciativa, custos para de material de jogo seriam fornecidos diretamente de uma
produtora licenciada.

A criagdo de uma sociedade ¢ pertinente nesse momento pois essa sociedade serd a
gestora do clube. E, portanto, ela podera escolher os administradores que irdo trabalhar no clube
de forma remunerada, esses gestores serdao divididos em cargos especificos direcionados aos
setores que o clube pretende trabalhar,

Por se tratar da criagdo de um clube, teoricamente o nimero de torcedores sera reduzido
assim como investimentos em forma de patrocinio, entdo a Uinica maneira de fazer com que o
clube venha a dar certo ¢ com o apoio do poder publico, sendo entdo necessario buscar um
didlogo com os mesmos.

A seguir algumas etapas que devem ser percorridas para estruturar o clube empresa de
forma que ele seja capaz de sustentar suas atividades:

- Criagao de um estatuto, contendendo todas as especificidades juridicas que o clube
empresa pretende assumir enquanto um empreendimento destinado a pratica esportiva
profissional;

- Busca por patrocinadores/apoiadores, deve ser um dos primeiros passos na constru¢ao

do projeto, pois € somente através de um bom projeto de captagdao que o clube conseguira atrair
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investimentos seja de empresas privadas ou do poder publico para que o clube consiga se
profissionalizar;

- Criagdo de um calendario anual de atividades, a fim de programar as atividades que o
clube pretende desenvolver durante o ano, sejam estas atividades no ambito do futebol como
participagdo em competi¢des, no contexto esportivo, organizando eventos dentro da cidade que
busquem incentivar a populagdo a pratica do esporte e também através de campanhas sociais
beneficentes as comunidades mais carentes da cidade;

- Captacao de mao de obra: atletas, profissionais do ramo da educacao fisica, torcedores
do clube (futuros socios em potencial).

Ademais, seria interessante buscar uma parceria com as universidades da regido,
oferecendo propostas de estagios para os estudantes das areas especificas que o clube necessita,
ajudando assim o clube e os estudantes que teriam uma excelente oportunidade para trabalhar na
pratica, tdo importante na caminhada académica.

As categorias de base se tornam essenciais para o sucesso do projeto, pois ¢ através dela
que o clube alcancara o maior engajamento com a cidade nesse primeiro momento, pois atraird
para seus campos de treinamento muitos jovens da regido.

Uma estratégia para manter o torcedor identificado com o time sdo os investimentos feitos
nas categorias de base. Buscando provar para as pessoas que os atletas formados na base
incorporam o ideério do clube.

Em um primeiro momento, as categorias de base do clube ficariam divididas entre futsal
e futebol de campo, sendo cada uma delas nas categorias masculino e feminino, sendo divididos
entre sub-09, sub-11, sub-13, sub-15, sub-17 e sub-20, sendo necessario uma equipe muito
grande e comprometida de funcionarios do clube para atender a demanda de tantos jovens.

E necessario, também, dividir comissdes para cada categoria, assim cada uma ficando
responsavel por montar um cronograma semanal, mensal e anual das atividades a serem
desenvolvidas. Cada comissdo necessita de profissionais para auxiliar os adolescentes nas
atividades didrias e também um acompanhamento das atividades escolares.

O processo de captagdo de atletas inicialmente seria realizado como uma espécie de
peneira, sendo necessario a divulgacdo de uma data e um local onde responsédveis técnicos
avaliariam os atletas para de acordo com as necessidades do clube, porém todos que se
interessem em realizar atividades esportivas seriam bem recebidos, mesmo ndo jogando
diretamente no clube.

Essa “peneira” seria divulgada pela regido, sendo necessario a inscri¢ao dos interessados

com antecedéncia, para uma melhor preparacao por parte do clube em receber esses atletas.
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3.6 Quando?

A partir do momento em que o clube se profissionalizar, sendo uma marca esportiva
regularizada juridicamente deve ser estipulado um prazo para que as atividades comecem a
ocorrer, seguindo em um primeiro momento o calendario de competi¢cdes da Federagdao Gaucha
de Futebol (FGF) federagdo responsavel pelos campeonatos no Rio Grande do Sul e entidade

filiada a FIFA e que rege as atividades profissionais no estado do Rio Grande do Sul.

3.7 Onde?

A proposta do presente trabalho € ser desenvolvida para a cidade de Jaguarao, Rio Grande
do Sul. O clube precisaria naturalmente de um campo de futebol para a disputa das competigdes
oficiais de campo, com vestiarios, bancos de reservas, espaco imprensa, arquibancadas,
iluminacdo, entre outras necessidades basicas.

A cidade de Jaguardo ndo possui atualmente nenhum local nessas condi¢des, porém existe
um estadio na cidade que poderia ser adaptado, no passado foi palco de competig¢des oficiais, o
estadio Mackinley Rosa que foi objeto de estudo de um projeto aplicado desse mesmo curso de
Gestao em Turismo, onde o aluno Walner de Lima Ribeiro, orientado pela professora Dr.” Patricia
Severo, propds a reforma do estadio em cima de uma proposta de organiza¢do de um campeonato
proprio para o local, onde ele aponta os principais pontos que devem ser trabalhados para

recuperagao desse espago. A seguir imagens atuais do local:

Figura 2: Frente do estadio e lado exterior Figura 3: Interior do estadio

Fonte: Barreto (2018) Fonte: Barreto (2018)

O estddio Mackinley Rosa, estd localizado na Rua General Camara e pertence a
associagdo Cruzeiro Jaguarense, se encontra em ruinas pelo descaso e falta de investimentos na

manuten¢do do local, sua estrutura estd condenada, porém ¢ um espago diferenciado sendo o
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local todo murado e possuindo arquibancadas, vestiarios, tuneis de acesso ao gramado e um
campo com medidas oficiais. A seguir as figuras 4 e 5 que ilustram as arquibancadas e a visdao

do campo de jogo:

Figura 4: Arquibancadas Figura 5: Visdo do campo de jogo

Fonte: Barreto (2018) Fonte: Barreto (2018)

Seria interessante buscar em parceria com o poder publico e com a administragdo do
clube Cruzeiro Jaguarense formas para recuperar o local para que o espago sirva novamente para
o fomento da pratica do esporte, € também buscando resgatar a historia do local para que ndo se
deixar cair no esquecimento esse patrimonio importante da cidade, preocupacao esta que existe
no projeto aplicado de Walner Barreto.

As imagens 6 e 7, a seguir, ilustram o péssimo estado de conservacao dos vestidrios e do
tunel de acesso ao gramado:

Para o Futsal seria necessario um ginasio coberto, também com padrdes a serem seguidos,
atualmente a cidade possui dois ginasios em plenas condi¢cdes para receberem imediatamente

jogos da equipe, o ginasio Ferrujdo e o gindsio Henrikao.

Figura 6: Vestiarios Figura 7: Ttnel de acesso ao gramado

Fonte: Barreto (2018) Fonte: Barreto (2018)
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O ginésio Dario de Almeida Neves o “Ferrujdo”, se encontra na avenida 27 de Janeiro, e
foi recentemente reformado, estando em plenas condi¢des e atendendo todos os padrdes para
receber jogos oficiais. E o ginasio de Integracdo Henrikdo, localizado na Mena Barreto, ¢ um
ginasio menor que o Ferrujao, mas que também consegue suprir todas as exigéncias da CBDS.

Também devem ser acrescentadas sedes administrativas, local destinado as atividades de
planejamento do clube, podendo essa ser localizada no préprio estddio. Caso haja investimentos
o clube pode também pensar em oferecer alojamentos para os atletas de fora da cidade, sendo

entdo necessario refeitorio, cozinha, academia, banheiros entre outros.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho visou fazer um levantamento historico a respeito da gestdo dos clubes no
Brasil e a historia do futebol de campo, sendo o futsal um segmento do jogo. Dentro disso,
procurou-se trabalhar o empreendedorismo social como forma de fomentar o desenvolvimento
econOmico e social da comunidade e alavancar a qualidade da pratica do lazer dos moradores da
cidade de Jaguardo, a partir da constitui¢ao do clube empresa, propiciando, assim, momentos de
satisfacdo da comunidade e interagindo com as comunidades carentes.

O DMC Futebol Clube surge como uma possibilidade da cidade de Jaguarao em ter um
clube que a represente em campeonatos profissionais e leve o nome da cidade em nivel estadual
e nacional, buscando dar mais visibilidade a regido. Neste sentido, o projeto busca fomentar o
futebol, de forma a usar essa importante ferramenta de inclusdo em um processo de adaptacao
da marca na cidade e na captacao de adeptos, tendo em vista que se entende que se trata de um
processo demorado e que, por se tratar de um esporte, ganha mais forca pelo fato de ser muito
bem aceito pela localidade onde se deseja implantar.

A cidade como um todo ganharia com infraestrutura, recebendo um espaco diferenciado
para realizar eventos de grande porte e, também, ocasionaria em melhora significativa na
qualidade de vida da comunidade, oportunizando novas vagas de emprego e abrindo espaco para
que os jovens da cidade e regido busquem seu espaco dentro do esporte. Também fazendo uma
ponte para que a cidade tenha uma mobilizacdo para receber outras equipes, isto ¢, fomentando
a hospitalidade, fundamento essencial para a atividade turistica.

As associagdes desportivas também precisam buscar o aumento de renda e de patrimonio,
porém deve-se observar qual ¢ o melhor modelo de estruturacdo a ser adotado. Investidores, na
busca pelo lucro, investem na formacao de atletas, para futuramente negociar seus direitos
econOmicos e, ainda, na fideliza¢do dos “clientes”, que se entendem como torcedores, que sao
os consumidores finais desta entidade.

O tema estudado ¢ o processo de evolugdo dessa gestdo, com destaque para a sua
profissionalizacdo. Sendo assim, para um projeto dessa magnitude alinhar todos os pontos ¢
necessario conhecimento de diversas areas das ciéncias, como engenheiros, geografos,
economistas, ambientalistas, entre outras profissdes que contribuiriam de forma significativa a
esse trabalho. Finalmente, espera-se ajudar no desenvolvimento sustentavel local, promovendo
a inclusdo junto a sociedade, servir como uma nova fonte de renda para a cidade, promovendo
eventos que incentivem a pratica esportiva, com visibilidade para a cidade em ambito estadual,

¢ o que se pretende com a estruturagao deste projeto.
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