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1 INTRODUCAO

Ao iniciar minha trajetoria de diretora acreditava que administrar uma escola
seria uma tarefa simples de ser realizada. Com o passar do tempo, fui percebendo que
essa funcdo exigia de mim muito mais que boa vontade e disposicdo para cumprir com
0s compromissos assumidos. Também fazia com que as dificuldades enfrentadas no dia-
a-dia fossem me causando insatisfacdo e inquietude. Sentia necessidade de trabalhar em
equipe, compartilhar sucessos, fracassos, expectativas e os fazeres do cotidiano.

Na tentativa de cumprir com prazos determinados para entrega de prestacoes,
para realizacdo de compras com verbas com datas preestabelecidas, correndo sempre
atrds de orcamentos, de documentaces é que fui pouco a pouco me afastando do
principal objetivo da escola que é o pedagdgico. Tudo isso acontecia com o intuito de
realizar com o maximo de comprometimento as demandas da parte administrativa.
Mesmo assim, apesar do esfor¢o e dedicacdo que eram despendidos, sentia insatisfacdo
no meu trabalho, parecia sempre faltar algo.

Percebia a necessidade de mudar de atitude, embora, inUmeras vezes, sem saber
por onde comecar. A cada dia que passava, observava mais, estava atenta a tudo. Em
um primeiro momento, acreditei que os resultados referentes a aprendizagem dos
alunos, obtidos pela escola nos ultimos trés anos, pudessem servir de base para iniciar
um projeto de intervencdo, no qual a prioridade fosse melhorar a qualidade dos
processos de ensino e de aprendizagem.

Tomando por base dados do Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica
(IDEB)! dos anos finais do Ensino Fundamental de 2009 e 2011 e os indices de
reprovacao da escola dos anos de 2009, 2010 e 2011, pude observar que, com relacao ao
IDEB, a escola esteve, em 2009, com um indice de 3,3, abaixo do municipio de
Jaguardo que foi de 3,8, do estado do Rio Grande do Sul que foi de 3,9 e do Brasil que
foi de 3,7. No ano de 2011, os resultados da escola ndo foram diferentes, mantendo-se
abaixo das trés esferas, o da escola 3,2, do municipio 3,3, do estado 3,9 e do Brasil
também 3,9. Observando esses dados, constatei que a escola, a cada ano que passava,
vinha diminuindo o seu desempenho no resultado do IDEB, fator este que chamava a

atencdo, ja que primamos pela melhoria da qualidade da educacéo.

! Disponivel em <http://ideb.inep.gov.br/> Acesso em 11 de set. de 2012.



Quanto aos indices de reprovacdo dos anos finais do Ensino Fundamental,
obtivemos o seguinte resultado: comparando 2009 com 2010, houve um aumento da
taxa de reprovacdo da 5% série de 23,26% para 30,86% e da 62 série de 12,79% para
51,81%. Tendo como base o indice de reprovacao de 2010 e 2011 o aumento constatado
foi na 72 série, de 25% para 40,32% e, na 82 série, de 16,67% para 32,84%. Analisando
esses dados, percebemos que o crescimento da reprovacdo de 5% a 8?2 série vinha
aumentando a cada ano, o que nos indicaria a necessidade de um projeto de intervengéo
direcionado para os processos de ensino e de aprendizagem.

Esse primeiro momento foi marcado pelas minhas observacdes e eram elementos
insuficientes para fundamentar a realizacdo de um projeto de intervencdo. Como marco
seguinte para a aquisicdo de mais elementos para a realizacdo das acOes interventivas,
realizei uma entrevista semiestruturada (apéndice A) com parte do corpo docente da
escola, com a qual pude dar sequéncia as proximas etapas. Busquei delimitar o corpo
docente e focar nos professores do turno da manhd, pois trabalhavam por area e, no
momento, a0 meu ver, apresentavam maiores dificuldades e insatisfagdo no trabalho,
um dos motivos citados era por estarem desempenhando suas atividades com alunos do
6° ano a 82 série, em plena fase da adolescéncia.

Outro fator importante foi o fato de que essa parte do corpo docente se
modificou muito nos ultimos tempos, devido aos problemas de falta de professores,
alguns se aposentando e outros remanejados por frequentes laudos médicos. A correria
do dia-a-dia de uma escola e essa modificacdo constante, ndo permitem um maior
conhecimento de como os docentes estdo se sentindo no seu ambiente de trabalho, quais
as dificuldades encontradas e o que fazer para suprir possiveis necessidades. Busquei
com essa entrevista conhecer melhor a realidade com a qual estava trabalhando.

Uma primeira leitura dos depoimentos dos docentes indicou a necessidade de se
conhecer melhor ou até de reformular o Projeto Politico Pedagdgico da escola, visto que
muitos ndo o conheciam, e 0s que 0 conheciam ndo sabiam definir bem as
caracteristicas. Até entdo tinha os indices baixos de aprendizagem e alguns depoimentos
dos docentes. A percepgdo de que desde ja havia que se trabalhar junto em prol de um
objetivo comum, me fez comecar a mudar de atitude e, juntamente com a coordenagédo
pedagdgica, organizamos reunifes pedagdgicas, nas quais priorizamos um estudo mais
aprofundado sobre o PPP, ja que nele deve estar bem definida a escola que queremos.

Optamos por investir nas reunides pedagdgicas por ser uma forma de conseguir

reunir mais docentes e por serem momentos flexiveis para realizarmos atividades
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pedagdgicas de reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico, podendo variar hora,
local, adequacdo a disponibilidade dos docentes, tematica a ser trabalhada, escolha de
pessoas para colaborar entre outras vantagens.

A elaboracdo inicial de um projeto de intervencao é aberta, pode ser modificada
a medida que a intervencdo vai ocorrendo e que, se necessario, tracar novas estratégias
para que de fato possam ocorrer agOes transformadoras. Com o andamento das reunides,
percebia nas falas dos docentes, a falta de interesse, comentarios como: “de novo
reunido?”, “no mesmo lugar?”, “ndo da so pra registrar?”, “se ndo vier leva falta?”.
Esses comentarios me causavam indignacdo, continuava com a necessidade de saber o
que fazer para reverter esse quadro. Retornei aquela entrevista inicial realizada com os
docentes e fiz uma releitura, a fim de encontrar mais subsidios que pudessem justificar
novas estratégias no planejamento das proximas reunides.

Nas falas dos docentes, foram evidenciados alguns caminhos como:
“necessitamos de mais tempo para n6s”, “precisamos de mais reunides para discutir 0s
problemas e encontrar solugfes conjuntas”, “temos que ter mais momentos de trocas de
experiéncias”. A partir da reflexdo sobre essas falas, priorizamos para que as acgoes
planejadas e executadas dentro do espacgo escolar pudessem ter como objetivo principal
a melhoria da aprendizagem dos alunos e que os esforcos fossem direcionados para se
atingir esse objetivo. Entretanto, existem momentos em que se torna necessario
delimitar algumas deficiéncias a serem superadas e tragcar novos caminhos para alcancar
melhores resultados.

Baseada nas palavras de Liick (2010, p.23) que dizem “um clima organizacional
profissional estimula um cddigo comum de padrdes de desempenho entre 0s
professores, que se reflete em normas de qualidade informalmente impostas” ¢ que
sugiro que a qualidade na aprendizagem dos alunos possa estar diretamente relacionada
com a satisfacdo que os docentes encontram em seu trabalho. Por esse motivo, continuei
destacando depoimentos e cito alguns, como os da professora A — “no comego me sentia
muito sozinha em sala de aula, no comeco a gente se sentia sem respaldo, agora vocés
estdo comecando a ver que a escola tem problemas”; os da professora B — “quando a
gente ndo consegue desenvolver o que gostaria, a gente se frustra”. Quanto a possiveis
caminhos, a professora diz: “talvez um trabalho em conjunto, eu acho que a unido,
direcdo, escola tudo deve caminhar junto, a escola precisa disso, as vezes a gente
encontra profissionais que resistem a certas coisas e é bem complicado”. Perguntada se

gostaria de acrescentar algo mais sobre seu ambiente de trabalho, a professora relata:
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“todos tém que querer, todos os professores tém que estar nessa parceria [...] € isso que
eu desejo que a gente consiga, de repente estar mudando alguma situacdo que ainda é
necessario que se mude”; depoimento da professora C com relacdo a sugestdo de se
trabalhar o corpo docente: “acho que é o principal, didlogo, muita conversa, eu acho que
¢ porque com o didlogo se acha qualquer solucdo, sem ele a gente ndo vai a lugar
nenhum”.

Ao continuar realizando releituras das entrevistas pude sintetizar alguns aspectos
importantes: docentes sentindo-se sozinhos, sem respaldo, frustrando-se ao nao
conseguirem realizar suas atividades planejadas, percebendo a escola com problemas,
resisténcia de alguns colegas ao terem que enfrentar novas situagdes, necessidade de um
trabalho em conjunto, com unido, parceria e mais dialogo.

Com esses depoimentos, pude perceber que havia urgéncia em planejar reunides
pedagdgicas, nas quais fossem proporcionados momentos de cuidar do “eu” e do “nos”
e, por esta razdo, a partir da terceira, foi modificada a sistematizagdo das reunides. As
primeiras trés reunides foram centradas no PPP e em buscar qualificar os processos de
ensino e de aprendizagem. Ja a partir da quarta, foram direcionadas a realizacdo de
atividades que pudessem contribuir para a “constituicdo do grupo” devido ao fato de
ficar evidenciada, nos depoimentos, a necessidade de mais unido, parcerias, trabalhos
em conjunto entre outros aspectos que sdo mais possiveis de serem desenvolvidos
guando existe um grupo constituido. A partir desse momento, 0 objetivo principal
passou a ser constituir o grupo de professores da escola, valorizando e fortalecendo as
relagcbes de trabalho existentes no ambiente escolar, e as acfes da intervencdo foram
direcionadas com este intuito.

Ao todo foram realizadas sete reunides pedagdgicas. Acima de tudo, por
acreditar que, para qualificar qualquer ambiente de trabalho, é fundamental,
primeiramente, formar parcerias e conquistar a unido dos sujeitos.

Valorizar cada fala, cada atitude espontdnea dos professores, cada nova
participacdo, mesmo que singela, faz parte de todo um processo de um projeto de
intervengdo. Os detalhes explicitos e implicitos devem ser considerados, a
“concentracdo do olhar inclui escuta de siléncios e ruidos na comunicacao” (FREIRE,
1996, p.10). Acredito que, a partir de um grupo constituido, nos, direcdo e coordenacao
pedagdgica, poderemos tracar novas metodologias de trabalho e, assim, aumentarmos as

possibilidades de atingir com sucesso os resultados esperados no ambiente escolar.
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Este trabalho, entdo, tem a finalidade de relatar e avaliar a intervencéo realizada
na Escola Estadual de Ensino Fundamental Joaquim Caetano da Silva situada na cidade
de Jaguardo, durante o ano de 2013, cujo titulo ¢ “A constru¢cdo do grupo como
possibilidade de qualificar o espaco escolar: relato de uma experiéncia de gestdo”. A
apresentacdo é dividida em quatro partes. Inicia pela introducgéo, na qual justifico toda a
necessidade de realizar a intervencdo. Detalno o porqué do redirecionamento das
atividades, em fungdo de uma situagdo que se tornou prioritaria e exponho dados
necessarios para o inicio das agdes interventivas.

A segunda parte, contendo 0s pressupostos tedricos com os quais dialogo com a
minha prética, porque esta me constitui enquanto profissional e a fundamentagéo teorica
embasa as ac¢oes que realizo ao desempenhar minhas fungdes. Eles estdo divididos em
duas tematicas “Gestdo escolar” e “Constituicdo de um grupo”. Em cada um dos
assuntos abordados, destaco a importancia de fundamentar nossos estudos, bem como o
motivo pelo qual se tornou necessario abordar esses temas.

A terceira, na qual estdo destacados os procedimentos metodoldgicos da
intervencdo, 0s recursos que serviram de material de andlise e também aspectos
relevantes da organizacdo dos dados, utilizados durante a realizacao deste trabalho.

Na quarta, encontram-se 0s procedimentos metodoldgicos da avaliacdo da
intervencdo, destacando o desenvolvimento das sete reunides pedagdgicas, a avaliagdo
das atividades da intervencao e os aspectos que foram favorecidos com a intervencdo.

Para finalizar, apresento as considerac@es finais que relatam a situacdo atual do
grupo de docentes da nossa escola, as aprendizagens e o crescimento profissional que
obtive durante a intervencdo, bem como conceitos que considerei relevantes para

continuar desempenhando minhas func¢6es enquanto diretora.
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2 PRESSUPOSTOS TEORICOS

2.1 Gestao escolar

Por estar atuando como gestora de uma escola e por sentir necessidade de um
maior aprofundamento de leituras sobre gestdo escolar é que tive que realizar estudos
que fundamentassem minha pratica e que pudessem me proporcionar maior seguranga
ao desempenhar minhas func¢des dentro do espaco escolar.

Na busca constante de sanar minhas duvidas, angustias e inquietacfes a respeito
dos desafios encontrados no dia-a-dia do meu trabalho, a maior parte das leituras que
realizei, sobre gestdo escolar, foi da autora Heloisa Liick (2010; 2011; 2012), que, com
sua vasta bibliografia sobre o assunto, ajudou-me a embasar meus estudos necessarios
para a realizacdo das atividades de intervencdo. Também fundamentei meus estudos
com 0s conhecimentos de Pedro Demo (2008), Madalena Freire (2008), Ana Luiza
Carvalho da Rocha (2005) entre outros. Para Liick (2011, p. 25),

(...) a gestdo educacional corresponde a area de atuacdo responsavel por
estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e
dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas, para
realizar a¢fes conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo comum
da qualidade do ensino e seus resultados (LUCK, 2011, p. 25).

Essa mobilizacdo, capaz de dinamizar o funcionamento das escolas ndo é téo
simples de ser efetivada, requer do diretor habilidades e competéncias que nem sempre
ele possui. O meu primeiro contato com a gestdo de escola foi em 2007, quando uma
professora me convidou para ser vice-diretora do turno da tarde. Fiquei satisfeita pela
lembranca devido ao fato de ela ter sido minha supervisora de estagio do magistério e
naquele momento, estar me dando a oportunidade de aprender junto com sua
experiéncia. Apesar de ndo ter nenhuma experiéncia na funcédo, aceitei o desafio, pois
acreditei ser uma oportunidade de crescimento pessoal e profissional. A partir dai,
foram inimeros acertos, erros na funcéo a qual tinha me proposto a desempenhar.

Durante os trés anos enquanto vice-diretora, minhas atitudes frente as
diversidades do dia-a-dia eram impulsivas, um tanto egoistas, pois, na maioria das
vezes, acreditava sempre ter razdo; também eram impensadas. A anlise dos fatos era

quase sempre sentimental e ndo profissional e atribuo essas caracteristicas a



14

inexperiéncia na funcdo. Por essa maneira responsavel, porém ndo amadurecida de
administrar as acdes decorrentes da vice-dire¢do é que aconteceram, nesse periodo, uma
sucessdo de fatos que poderiam ter sido direcionados de outra forma. Como por
exemplo: dar respostas a determinadas situacGes no ato, sem parar para pensar e nem
discutir com a equipe, ndo analisar todo um contexto em que elas ocorriam, ndo ouvir
todos os segmentos envolvidos, apenas parte deles, detalhes que fazem toda a diferenca
nas decisOes a serem tomadas.

Em 2010, por acreditar ingenuamente ter, no momento, a experiéncia necessaria
para desempenhar a funcdo de diretora, decidi me candidatar a direcdo da escola pelo
triénio 2010, 2011 e 2012. Os meses foram passando e as dificuldades aumentando.
Existiram alguns aspectos relevantes, que ocorreram durante a minha primeira gestéo,
que precisam ser referidos.

Inicialmente, realizei uma gestdo, a qual denominava democratica. Na minha
vontade de permitir que os profissionais da escola fossem autbnomos em suas agdes,
achava que eles iriam desenvolver suas atividades sem que fosse necessario realizar
nenhuma interferéncia. Preocupava-me em fornecer todo o material didatico necessario
sem perceber o quanto estava falhando em ndo dar um apoio mais pedagdgico aos
docentes da escola.

A parte administrativa, com muitos prazos a vencer, também me absorvia e,
consequentemente, a parte pedagogica da escola ficava sem a minha colaboracao.
Deixava que, com esta parte, as vice-diretoras e a coordenacdo pedagogica se
preocupassem. Nesta fase ainda néo tinha atitudes condizentes com quem faz parte de
uma equipe diretiva.

Se eu dissesse que foi facil estaria mentindo: houve momentos que exigiram de
mim, enquanto profissional e ser humano, muita dedicacdo e um jogo de cintura fora do
comum para superar desafios. Enquanto gestora, senti na pele que nem tudo é como
pensamos e que, conviver com varias pessoas, ndo é uma tarefa facil. Além disso,
também encontrei entraves no cotidiano que me impossibilitaram de tomar decisdes
mais firmes.

Dessa forma, algum tempo se passou e tudo continuava acontecendo da mesma

maneira. A assertiva de Liick (2010, p. 90) confirma que

(...) devido ao fato do repertorio de técnicas de gestdo e de relacionamento
interpessoal irem muito além do conhecimento adquirido por meio da
capacitacdo como professor ou da experiéncia no trabalho docente, os
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diretores frequentemente assumem seus novos cargos, despreparados e com
perspectivas limitadas de apoio e de crescimento e desenvolvimento pessoal
(LUCK, 2010, p. 90).

Na minha avaliacdo desse periodo de gestdo, considero que, nas situagdes
anteriormente citadas, ndo soube respeitar a hierarquia e, muitas vezes, tomava a frente
das decisbes, sempre na intencdo de, cada dia, ajudar mais, porém, enquanto
profissional, tropecava nos limites da minha inexperiéncia. N&o refletia o suficiente
sobre as acOes que aconteciam e ndo percebia que o gque estava plantando hoje com
certeza surtiria algum efeito mais tarde, pois, como afirma Lick (2010, p. 81), “¢
importante entender que nossas a¢fes, por menores que sejam, produzem consequéncias
que véo além do horizonte préximo e imediato”. Somente aprendemos a viver, vivendo,
e 0S nossos erros devem servir como degraus para um crescimento pessoal e
profissional. Ficarmos lamentando pelo que fizemos ou deixamos de fazer de nada
adianta, tudo devera ser aproveitado como licdo para acGes futuras.

Diante desse cenario, continuava enfrentando situacdes dificeis, e sem saber que
diregdo tomar, seguia no impulso, tentando solucionar, inUmeras vezes, sem uma
certeza ou clareza das possibilidades. A experiéncia de docéncia que tinha, pouco
ajudava nos desafios vivenciados na escola no que se refere a gestdo. Sentia necessidade
de algo mais, mas o qué? Onde? Como? Existiam momentos de intensa indecisdo e
inseguranca, no entanto eu estava ali e tinha que agir diante de situacdes delicadas que
se apresentavam. Demo (2008, p. 55) afirma que “muito da precariedade vigente pode
atribuir-se tanto a falta de avaliacdo adequada dos alunos, quanto a falta de
autoavaliacdo por parte dos professores e diretores. Tende-se a ficar repetindo, anos a
fio, 0 que sabe inoperante desde muito”.

Como ndo h& conhecimento para avancar, permanecemos no mesmo lugar,
praticando as mesmas coisas, sem nenhuma expectativa de melhora. Por esse motivo, a
sensacdo é de impoténcia, quando enfrentamos situacBes mais dificeis, entdo se fez
necessaria uma avaliacdo da minha gestdo, do que eu, enquanto diretora estaria
realizando para melhorar minha pratica, pois, como propde Luck (2012, p. 68), “quem
n&o se avalia ndo tem condicdes de se conhecer e melhorar seus processos”. Percebi que
estava carente de formacdo quanto a gestdo; os tempos mudaram, e 0s atores do espaco
escolar sdo outros, exigindo dos diretores um maior preparo no desenvolvimento de

suas atividades e na resolucdo de situagdes conflituosas comuns no ambiente escolar.
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Cito alguns desafios que encontramos no cotidiano de uma gestdo como: a falta
de professores, a organizacdo de todo um sistema educacional que muitas vezes nédo
depende s6 da nossa vontade para ser alterado, familias que em alguns casos nao tém o
comprometimento adequado para dar conta de auxiliar na educacdo de seus filhos;
problemas estruturais no prédio onde funciona a escola os quais nao se resolvem com
alguns reais; falta de motivacdo de alguns profissionais para desempenhar com o
minimo de qualidade suas fungdes; alunos com toda uma gama de estimulos externos
aos quais a escola ndo corresponde - como exemplo, podemos falar da internet que
“veio para ficar e a escola precisa elaborar maneiras inteligentes de apertar o passo,
acompanhar as inovagdes e sempre buscar ficar na dianteira em nome da formacéo das
criangas” (DEMO, 2008, p. 30), e tantos outros que vao surgindo a cada dia.

Entdo o que fazer? Desistir? Fazer que ndo vemos? Desesperar-nos? Qualquer
coisa menos a indiferenca diante de tantos desafios que a educacdo nos propde. Ser
gestora implica estar mergulhada em responsabilidades as quais temos que tentar dar
conta. “[...] a gestdo visa, em Ultima instancia, & melhoria das acGes e processos
educacionais, voltados para a melhoria da aprendizagem dos alunos e sua formacéo,
sem o que aquela gestdo se desqualifica e perde a razéo de ser” (LUCK, 2012, p. 16).

Vivenciando e experimentando novas situagdes sédo formas de nos conhecermos
e conhecer as pessoas que trabalham conosco, entretanto ndo basta para discernimos
imediatamente quando devemos mudar o percurso ou investir nele. Demo (2008, p. 91)
afirma que “a grande questdo é saber mudar, sem pretender controle burocratico da
mudanc¢a. Mudanca que muda de verdade acontece sem controle, como sdo as mudangas
naturais”.

Qualquer processo de mudanca requer tempo, paciéncia e € um percurso que
exige do gestor uma constante autoavaliagdo. “Nao se avalia por avaliar, avalia-se para
compreender; ndo se avalia para descrever, mas para fundamentar uma acdo mais
competente; ndo se avalia para simplesmente julgar, mas se avalia para promover
avangos, melhoria e desenvolvimento” (LUCK, 2012, p. 68). A afirmacdo da autora
destaca a importancia de realizar, frequentemente, uma avaliacdo na nossa prética.

Muitos dos resultados que obtive em minhas fungdes foram frutos de minhas
proprias atitudes, algumas vezes impensadas, sem um conhecimento mais profundo da
situacdo. A auséncia de uma lideranca efetiva e o autoritarismo disfarcado no “deixa
fazer”, também é um aspecto relevante a ser considerado na pratica dos gestores. E,

como afirma Rocha (2005, p. 14), “se n6s queremos uma escola diferente, se queremos
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mudar a escola, ou se, simplesmente, ndo estamos gostando da nossa pratica, isto
significa que devemos estar disponiveis, desejosos, querendo, assumindo, enfrentando e
pensando 0 nosso préprio autoritarismo”.

A avaliacdo das nossas praticas devera servir de base para tracar novas
estratégias, caso sejam necessarias, ou para aperfeicoar praticas existentes. De acordo
com Contreras (1999, p. 48), “devemos desenvolver as avaliagdes de uma forma
positiva, pensando sempre em solucdes, ndo em ‘cagar’ fracassos e fracassados”. Nesse
processo de avaliacdo, o papel do gestor é de fundamental importancia, porque ele
poderd, através de sua lideranca, dar os encaminhamentos necessarios e organizar o
ambiente escolar de maneira que as atividades se realizem de forma significativa.

Diante dessa possibilidade,

[...] é importante reconhecer que todo trabalho em educacdo, dada a sua
natureza formadora, implica em acdo de lideranga, que se constitui na
capacidade de influenciar positivamente pessoas, para que, em conjunto,
aprendam, construam conhecimento, desenvolvam competéncias, realizem
projetos, promovam melhoria em alguma condicdo, e até mesmo divirtam-se
juntas de modo construtivo, desenvolvendo as inteligéncias social e
emocional (LUCK, 2011, p. 17).

Essa capacidade de influenciar positivamente as pessoas, a que a autora se
refere, também servird de estimulo para que as pessoas que fazem parte do ambiente
escolar possam compartilhar responsabilidades, as quais significam muito mais que
repartir tarefas, contribuem também para o aumento do comprometimento de todos na
busca de atingir um objetivo comum. O compartilhar responsabilidades implica
mudanga de atitudes, nossas e das pessoas que convivem na escola.

O tempo ndo para, e, para rever minhas atitudes e aprender com elas, tive que
me despir das resisténcias que carreguei a vida toda e estar aberta a novas
aprendizagens, que pudessem contribuir para melhorar o ambiente de trabalho. Somente
foi possivel chegar a essa reflexdo, depois de ter passado por uma gestdo e ter que
avaliar minhas atitudes ao ser diretora pela segunda vez.

Existem momentos, em que temos vontade de agir, e uma forca contréaria nos
paralisa porque ndo sabemos por onde comecar. Nesse instante, entdo, é que podemos
partir em busca de subsidios que nos auxiliem a tracar novos caminhos com mais
firmeza. Um diretor comprometido com o seu trabalho pode buscar parcerias junto a sua
equipe, a fim de encontrar alternativas que o fagam realizar suas atividades com mais

qualidade, determinacdo, conhecimento e satisfacdo. As fungdes de um gestor “[...]
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demandam capacitacdo continuada no desenvolvimento do profissional para, cada vez
melhor e de forma mais consistente, seja capaz de motivar, orientar e coordenar pessoas
para trabalhar e aprender colaborativamente” (LUCK, 2011, p. 21). Eu, enquanto
gestora, estando mais preparada para enfrentar as situacdes cotidianas e inUmeras vezes
conflituosas, sentirei mais seguranca nas func@es e, consequentemente, minhas atitudes
poderéo ser propagadoras de um ambiente mais significativo no espago escolar.

Essa capacitacdo tdo necessaria eu desconhecia ser importante. Ingenuamente
acreditava que bastava ter a vontade de ser gestora para ter competéncia suficiente para
gerir uma escola. Nunca tinha parado para refletir sobre o quanto € precario o
conhecimento que temos da realidade e também aliado a pouca fundamentacdo teorica
pode ser um dos entraves para resolucbes dos problemas do nosso dia-a-dia. A
oportunidade para uma maior reflexdo da minha pratica aconteceu no momento em que
tive aberta mais uma possibilidade, que foi realizar o Curso de Mestrado Profissional na
Unipampa-Jaguardo. Com este desafio nas maos, optei por me candidatar mais uma vez
a direcdo da escola. Tinha a esperanca de realizar uma gestdo mais qualificada,
embasada em maiores conhecimentos tedricos e com profissionais experientes para as
orientagdes necessarias. Entendo como qualificar uma gestdo quando as acdes
pedagogicas conseguem atingir o sucesso do aluno. Liick (2012, p. 16) nos embasa com
essas palavras “aperfeicoa-se e qualifica-se a gestdo para maximizar as oportunidades
de formacdo e aprendizagem dos alunos”.

Em 2013, iniciei minha segunda gestdo na escola, cheia de esperanca e com
muitas expectativas com relagédo aos resultados a serem alcangados. O comeco do Curso
de Mestrado foi em agosto de 2012 e, no inicio da segunda gestdo, ja tinha realizado
algumas leituras importantes que me auxiliaram no comeco do ano letivo. Ampliarmos
nossos conhecimentos nos possibilita uma visdo maior das alternativas que precisamos
dispor para superar desafios. Com essas leituras, pude fortalecer alguns conceitos
basicos para um gestor como: 0 que entendemos por educacdo, ensino, lideranca,
gestdo, escola, aprendizagens, participacdo, entre outros que me possibilitaram realizar
meu trabalho com mais qualidade, conhecimento e, consequentemente, com mais

segurancga. Para Liick (2010, p. 62),

a educacdo tem por finalidade contribuir para a formacdo do homem pleno,
inteiro, uno, que alcance niveis cada vez mais competentes de integracdo das
dimensGes basicas — 0 eu e 0 mundo -, a fim de que seja capaz de resolver-se,
solucionando os problemas globais e complexos que a vida lhe apresenta, e
que seja capaz também de, produzindo conhecimentos, contribuir para a



19

renovagdo da sociedade e a resolucdo dos problemas com que os diversos
grupos sociais se defrontam (LUCK, 2010, p. 62).

Para que a educacdo contribua de fato para a formacdo do homem pleno, é que
se faz necessario que, nos espacos onde ela é realizada, ocorram liderancas capazes de
estimular os fazeres de cada um, respeitando as concep¢des diversas quando dividimos
no dia-a-dia 0 mesmo ambiente, em prol de um objetivo comum a todos. A assertiva de
Lick (2010, p. 55) diz que

deixar de considerar as possibilidades de confronto entre as diversas
concepcdes de ensino e colocé-las como competidoras e derrotadoras umas
das outras corresponderia a limitar o sentido da educacdo, bem como a
estabelecer uma ideia de homem (e de educacdo) geral e abstrata, imutavel e
definitiva (LUCK, 2010, p. 55).

Para que ndo limitemos o sentido da educacao entdo como definir lideranca? De
gue maneira liderar? Como estar a frente de um compromisso tdo importante para um
gestor? E buscar sempre enfrentar os desafios de cabeca erguida, fazer dos nossos
tropecos possibilidades de crescimento pessoal e profissional, investir sempre em
formagé&o continuada porque os ambientes se modificam e as pessoas que 0s constituem
tambeém, saber escutar o que o0 outro tem a nos oferecer e sempre que necessario recorrer
a profissionais experientes, buscar parcerias com a equipe de trabalho e, acima de tudo,
estar aberto as oportunidades de aprendizagens que a todo momento a vida nos oferece.
Para Lick (2010, p. 33),

chamamos de lideranga a um conjunto de fatores associados como, por
exemplo, a dedicacgdo, a visdo, os valores, 0 entusiasmo, a competéncia e a
integridade expressos por uma pessoa, que inspira 0s outros a trabalharem
conjuntamente para atingirem objetivos e metas coletivos (LUCK, 2010, p.
33).

A fim de complementar a citagdo acima, tomei por base o conceito de gestdo. A
autora afirma que “a gestdo se constitui em processo de mobilizag@o e organizagdo do
talento humano para atuar coletivamente na promocdo de objetivos educacionais”
(LUCK, 2011, p. 20). Esse talento humano, representado pelos sujeitos que fazem parte
do ambiente escolar, é que precisa sempre ser mais valorizado, para que 0s potenciais

individuais se revertam em beneficio do coletivo da escola.
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Pensando nos potenciais individuais dos profissionais € que fundamento meu
pensamento com as palavras de Lick (2012, p. 49) “nenhuma escola ¢ melhor do que os
seus profissionais [...], pois sdo eles que ddo significado e sentido a utilizacdo de
estruturas, recursos, métodos e técnicas na efetivacdo do curriculo escolar e promogéo
da formacéo e aprendizagem dos alunos”. No entanto, na busca constante em valorizar
melhor os profissionais € comum nos perdermos na diversidade de potenciais que juntos
eles nos oferecem. Ao convivermos com o outro, temos uma riqueza de conhecimentos
e aprendizagens que precisamos compartilhar. Seria importante que, no nosso ambiente
de trabalho, os anseios e aspiracdes dos que aqui trabalham pudessem ser alcancados e

socializados com os desejos de vida de cada um.

Paixdo alegre, desejos de vida, ddo muito trabalho porque sdo gestados no
conflito, nas diferengas, no heterogéneo, no desequilibrio das hip6teses, no
choque do velho e do novo, na mudanga, na transformacéo, no enfrentamento
do caos da acéo criadora, na acdo do imaginar, sonhar os desejos juntamente
com 0S outros “um sonho que se sonha sd, ¢ s6 um sonho: um sonho que se
sonha junto, € realidade” (FREIRE, 2008, p. 34).

Essas aprendizagens que nos possibilitam aprofundar nossos estudos, também
nos fazem mergulhar em um mar de duvidas e, nesse instante, surgem questionamentos
importantes para desempenhar nossas fungdes com mais qualidade. Detalhes que antes
passavam despercebidos, quanto mais estudamos, mais nos questionamos e passamos a
ter um olhar observador sobre tudo e todos. Segundo Freire (1996, p. 10) “s6 podemos
olhar o outro e sua histéria se temos conosco mesmo uma abertura de aprendiz que se
observa (se estuda) em sua prépria historia”. E assim, relato um pouco da minha
histéria, na qual me encontro inimeras vezes na condicdo de aprendiz e,
constantemente, apaixonada pela educacao.

A paix&@o que tenho pela educagdo se deve ao fato de, nas escolas pelas quais
passei, sempre ter encontrado apoio, excelentes professores, lugares nos quais pude
alimentar meus sonhos. Esses profissionais foram muito mais que educadores,
conseguiram estabelecer uma relacéo de respeito, aprendizagens e serviram de exemplo
para toda a minha vida.

Houve dias de muita turbuléncia na minha vida pessoal. Infancia e adolescéncia
dificeis, a escola foi sempre meu porto seguro, era o lugar que me fazia esquecer da fase
ruim e nutrir cada vez mais a vontade de realizar meus sonhos. Meus sonhos eram

simples: desejo de ter alimentos com facilidade; ter uma moradia propria; ter uma
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profissdo e garantir 0 meu sustento. “A escola para os sujeitos em vulnerabilidade
social, com todos os seus problemas, passa a ser o grande desafio” (PERONI, 2008, p.
8). Posso garantir que comigo a escola cumpriu o seu papel, possibilitou 0 meu acesso
e permanéncia com sucesso, ampliou meu conhecimento e minhas possibilidades de
inser¢do na sociedade. Vale destacar que ndo esperei tudo cair do ceu, batalhei pelas
minhas conquistas, mas deixo registrado o quanto meus queridos professores e as
escolas que me formaram contribuiram para o meu crescimento pessoal e profissional.

Essa convivéncia de sucesso que tive nas escolas despertou em mim uma paixao
pelos assuntos educacionais e uma vontade de fazer a diferenca na vida de alguém,
assim como tinha acontecido comigo. Com as palavras de Rocha (2005, p. 27), reitero
que “o meu sonho ndo ¢ aquele em que eu saio nas nuvens; ¢ aquele que eu estou
fazendo aqui, com o pé no chao”.

Tudo o que envolve o ambiente escolar € percebido por mim com um olhar
diferenciado, um olhar de quem € apaixonado pelo que faz. Ao conviver diariamente
com varias pessoas de todas as idades, percebo o quanto algumas delas ndo dispdem
mais de um tempinho para revigorar seus sonhos. E a educacdo nada mais é do que
poder investir em nossos sonhos, em oportunidades de crescimento. Ser professor, ser
gestor é abrir caminhos, é ser um facilitador de aprendizagens, € poder mergulhar em
um universo de conhecimentos. “O milagre da educacdo acontece quando vemos um
mundo que nunca se havia visto” (ALVES, 2003, p. 116).

E, assim, minha trajetoria, enquanto diretora, continua sempre marcada por
inimeras aprendizagens, que serdo explicitadas no decorrer dos capitulos. A seguir
apresento as leituras realizadas sobre grupos.

2.2 Constituicdo de um grupo

Somente ter o desejo de constituir um grupo ndo basta, € necessario nos
apropriarmos de leituras e conhecermos os estudos de autores que ja se dedicam ha
algum tempo a pesquisar o tema. Tive necessidade de buscar fundamentacdo teorica,
pois ocorriam situag0es que ndo conseguia entender, especialmente quando, ao
comparar atitudes de algumas pessoas que, sozinhas, agiam de um jeito e, quando
estavam juntas com outras, se transformavam.

Existe uma vasta bibliografia de autores que pesquisam sobre grupos. Para

fundamentar minha intervencéo no que se refere a este tema me vali dos conhecimentos
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produzidos por Heloisa Liick (2010; 2011; 2012), Suzana Schwartz (2010), Philippe
Meirieu (2005), Madalena Freire (2008), Juan Manuel Contreras (1999), César Coll
(1996), Ana Luiza Carvalho da Rocha (2005) entre outros.

As mudancgas comportamentais causavam-me curiosidade e juntamente com o
fato de perceber que, no local no qual trabalhava, ndo havia pessoas que, parece, pouco
trabalhavam com interesses e objetivos comuns e isso me motivou a buscar mais
conhecimento sobre o tema. Outro aspecto foi o fato de, durante toda minha vida
profissional, ter desenvolvido uma satisfacdo por estudar a vida das pessoas em
sociedade e, consequentemente, suas atitudes frente a um grupo. Observando-as, pude
notar que inimeras vezes, sozinhas apresentam um tipo de comportamento e estando no
grupo de trabalho apresentam outro. Percebia o que explica Contreras (1999, p. 59)
quando diz “as relagdes interpessoais de um sujeito determinam o seu comportamento
com 0s que o cercam, determinando até suas atividades sociais”.

Ao me deparar com dificuldades no ambiente escolar, buscava, nas leituras,
encontrar motivacao para seguir em frente. Foi quando encontrei nas palavras de Freire
(2008, p. 139) aquilo que intuitivamente pensava “vida de grupo da muito trabalho e
muito prazer, porque eu ndo construo nada sozinha; tropeco a cada instante nos limites
do outro e nos meus préprios, na constru¢cdo da vida, do conhecimento, da nossa
historia”. Ao ler estas palavras percebi que minhas aflicbes eram validas e que 0s
momentos da vida sdo assim, ora acertamos, ora erramos, mas o que importa é continuar
tentando da melhor maneira possivel.

O ser humano é muito complexo e ndo tenho a pretensdo de defini-lo, apenas
busquei, com este estudo, adquirir mais conhecimento sobre as caracteristicas de um
grupo, e, assim, dar os encaminhamentos necessarios para a constituicdo do grupo na
instituicdo, valorizando as rela¢fes de trabalho existentes na escola. “Adquire-se cultura
lendo livros, mas o conhecimento do mundo, que é muito mais necessario, so se atinge
lendo os homens e estudando as diversas edi¢cbes que deles existem” (PHILIP
STANHOPS in CONTRERAS, 1999, p. 68).

Todos nos influenciamos e somos influenciados durante as nossas agdes e, ao
conviver com varias pessoas em um ambiente de trabalho esse fato se torna mais
constante. Podemos confirmar nos apropriando do conhecimento de Contreras (1999, p.
13) que afirma, “assim como cada individuo influencia o grupo a que pertence, assim
também este o influencia reciprocamente; a interagdo entre ambas as questdes formam o

trabalho grupal, o desenvolvimento e acdo deste”.
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Seja para influenciar ou sermos influenciados, parto do principio de que todos
temos uma mola propulsora que nos impulsiona no dia-a-dia e fundamento meu
pensamento com as palavras de Schwartz (2010, p. 20): “sempre estamos motivados
para alguma coisa. A motivacao é o motor da acdo. O que ocorre € que, muitas vezes, 0s
sujeitos ndo sdao movidos pelos mesmos motivos, com 0 mesmo envolvimento, nem
para a mesma direcdo”. O gestor poderéd ter um papel fundamental para ativar essa
motivacdo que deverd ser direcionada para um objetivo comum embora inicialmente

possam existir situacOes adversas. Vale destacar que

[...] toda pessoa tem um poder de influéncia sobre o contexto de que faz
parte, exercendo-o, independentemente da sua consciéncia desse fato e da
direcdo e intencdo de sua atividade. No entanto, a falta de consciéncia dessa
interferéncia resulta em uma falta de consciéncia do poder de participacéo
que tem, do que decorrem resultados negativos para a organizacdo social e
para as proprias pessoas que constituem o ambiente escolar (LUCK, 2010, p.
19).

O ambiente escolar, sendo ele formado por varios sujeitos, necessita cada vez
mais de um gestor que, juntamente com sua equipe diretiva, viabilize situacOes
favoraveis para o crescimento individual e coletivo. “O sujeito tem necessidade de
trabalhar com outros que tenham conhecimento, sensibilidade, esquemas de
pensamentos diferentes. E assim, dentro dessas trocas e dessas diversidades que cada
um se enriquece” (SCHWARTZ, 2010, p. 175).

Contreras (1999, p. 13) considera grupo “como um conjunto de sujeitos que
interagem movidos por um fim comum a todos eles”. Se no nosso ambiente de trabalho
ndo trabalhamos para um objetivo comum, temos somente um amontoado de pessoas
que estdo juntas por estar e ainda ndo se constituem um grupo. ‘“Denomina-se
‘agrupamento’ o inicio do primeiro estdgio do grupo, no qual as pessoas estao reunidas
aleatoriamente (sem integracdo e coesdo) e caracteriza-se por nao estar constituido”
(MACIEL & ARAUJO, 2011, p. 258).

Contreras (1999, p. 7), também considera “o grupo como elemento criativo para
gerar propostas de trabalho, agdes para a intervencéo social, recursos etc. Ele € capaz de
transformar por si mesmo o ambiente, contribuindo para o desenvolvimento comum”.

De acordo com Freire (2008, p. 103), “grupo ¢é o resultado da dialética entre a
historia do grupo (movimento horizontal) e a histéria dos individuos com seus mundos

internos, suas projecdes e transferéncias (movimento vertical), no suceder da historia da
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sociedade em que estdo inseridos”. Sendo assim, nenhum sujeito deixa sua histéria
individual, sua vida, no momento em que passa a fazer parte de um grupo.
Rocha (2005, p. 16) afirma que existem dois tipos de grupos: “[...] o primério

(13

que se constitui por vinculos afetivos” e o “[...] secundario, portanto, € um grupo
profissional” (ROCHA, 2005, p. 17). Como grupo primario existe a familia e como
secundarios temos 0s grupos de trabalho, empresas, escolas, estudos etc. e, segundo a
autora, “em todos eles, encontramos um lugar, um papel, uma forma de estar, que por
sua vez constitui nossa maneira de ser.” (ROCHA, 2005, p. 33).

Para sermos um grupo constituido e ndo varios sujeitos sem um objetivo comum,
“¢ preciso que o grupo perceba a necessidade da participagao de todos, aprendendo: a) a
ouvir; b) a argumentar; c) a debater; dando-se conta de que a tarefa comum engloba a
intervengdo de cada um” (SCHWARTZ, 2010, p. 176). Nesse momento, no qual cada
um deve ser instigado a intervir, € que o papel do gestor e de sua equipe de trabalho é
fundamental. “O exercicio da autoridade se constréi na constancia da participagdo, na
permanéncia de todos, o tempo todo, sobretudo nos primeiros tempos em que um grupo
se estrutura” (FREIRE, 2001, p. 1).

Tentar sermos agentes estimuladores da participacdo dos sujeitos no ambiente de
trabalho pode ser um dos caminhos para alcangar mais rapidamente os objetivos de um
grupo, porque, como afirma Contreras (1999, p. 69),

é necessario criar um bom ambiente de trabalho no ambito dos grupos: as
observagdes, as analises, as vivéncias de cada um sdo contribui¢des que ndo
devemos subestimar e que, além disso, devem constituir os pilares de nossa
forma basica de trabalho: a participagdo (CONTRERAS, 1999, p. 69).

No cotidiano escolar, no qual inimeras vezes prevalecem as situacdes de
urgéncias, essa tdo necessaria participacdo, em alguns momentos, deixa de ser
favorecida e somos tomados pela insensibilidade, rapidez e praticidade que essas
situagdes nos impdem. No entanto, vivendo o dia-a-dia em uma escola as coisas nao
acontecem sempre da maneira como seria a ideal, na qual nossas agOes pudessem
semear a participacdo constante de todos. Vivemos em um constante aprender, pois,
como afirma Freire (2001, p. 3), “a aprendizagem do exercicio da autoridade ¢é, por
conseguinte, um dos pontos centrais no desempenho de um grupo de trabalho”.

Em um ambiente de trabalho, todos os sujeitos sdo importantes e partes

fundamentais para o sucesso das atividades do dia-a-dia. A presenca de cada um tem o
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seu valor nos momentos de integracdo no espaco escolar; a contribuicdo dada pelo
sujeito € intransferivel, todos sdo essenciais na construcdo dos resultados esperados. De
acordo com Freire (2001, p. 1), “um grupo se compde como um grande corpo ¢ cada
pedaco, cada elemento faz parte essencial desse corpo. Quando uma pessoa falta,
quando sai da reunido ou do trabalho, quando fica a metade do tempo de compromisso
comum, este corpo capenga”.

Estimular a constituicdo de grupos e a participacdo dos sujeitos dentro das suas
atividades podera ser uma funcdo enriquecedora para um gestor, pois pertencer e dar
nossa contribuicdo em varios grupos podera abrir um maior numero de possibilidades
para 0 nosso crescimento pessoal e profissional. Segundo Contreras (1999, p. 14), “um
bom desenvolvimento pessoal, através de diferentes grupos de pertinéncia, contribui
para um 6timo desenvolvimento social e cultural do individuo, que interage com outros
em ambientes distintos”.

N&o somente no espaco escolar, mas em todos 0s espagos nos quais existam
varias pessoas compartilhando atividades, tarefas, eventos, jornadas seria favoravel a
existéncia de pessoas dispostas a constituir grupos, pois sera através dos resultados do
trabalho dele, que os objetivos do que se esta realizando serdo atingidos. Destaco a

assertiva de Contreras (1999, p. 68) que diz que

as situaces do grupo e o desenvolvimento social dos grupos favorecem o
aparecimento da criatividade e descobertas pessoais-coletivas, as quais
podem ser aproveitadas para o aprimoramento do comportamento, do
rendimento, das relages etc., assim como para o dominio das principais
dificuldades inerentes a vida cotidiana dos grupos (CONTRERAS, 1999, p.
68).

A busca constante em qualificar o ambiente escolar podera servir para estimular
0 enriquecimento das préaticas pedagogicas. Dessa forma, o potencial individual tendera
a ficar fortalecido no fazer coletivo, e novos caminhos poderdo se abrir, desde que 0
trabalho se realize em um grupo constituido.

E importante estar sempre alerta, principalmente nos, os gestores, em respeitar a
individualidade dos que trabalham conosco, porque no nosso dia-a-dia ocorrerdo
situacdes extremas em que as divergéncias serdo fortes; é nessa hora que o bom senso e
equilibrio deverdo preponderar. Nao podemos esquecer que “ouvindo os outros, todos

se sentem confrontados e necessitados de: a) rever seus esquemas de pensamento; b)
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organizar suas construcdes; c) relativizar umas; d) priorizar outras” (SCHWARTZ,
2010, p. 176).

Os momentos de conflito deverdo ser encarados como oportunidades de
crescimento individual e coletivo. Em grupos que sempre todos concordam, nos quais
ndo existe nenhum tipo de atrito, nenhum conflito, é sempre uma calmaria pode estar na
hora de acionar o sinal vermelho, de alerta e investigar como anda a salde desse grupo.
Os conflitos de forma moderada sdo vistos como saudaveis para a vida do grupo, pois,
como afirma Schwartz (2010, p. 175), “o confronto com a diferenca gera o conflito
cognitivo, a davida, a percepcdo do ndo saber e a necessidade de sabé-lo para
compreender”.

Dentro dos grupos também existem diversos papeis, “os papeis que se
constituem no grupo sao cinco: ha o silencioso, o lider da mudanca, o lider da
resisténcia, o bode expiatorio e o porta-voz” (PICHON-RIVIERE in ROCHA, 2005, p.
17). A seguir, a autora define os cinco papeis que cada sujeito podera desempenhar em

um grupo

o lider da resisténcia é aquele que freia o contato com o novo, com o
diferente. O lider da mudanca é o que leva o grupo para cima; é o que
enfrenta as dificuldades, o que da o caminho, a saida. O porta-voz é aquele
que parece ter uma antena que capta os conflitos, os impasses que 0 grupo
estd vivendo e consegue devolvé-los ao grupo. O bode expiatdrio é aquele
que, quando o grupo estd em conflito, ha confrontos e desafios que o grupo
ndo quer enfrentar, recebe tudo o que o grupo joga nele (ROCHA, 2005, p.
18).

E segue dizendo, explicando que “os silenciosos assumem as dificuldades dos
demais para estabelecer a comunicacdo, fazendo com que o resto do grupo se sinta
obrigado a falar” (ROCHA, 2005, p. 38).

Cada um de nés, dentro do grupo ao qual fazemos parte, desempenhamos alguns
desses papeis, podendo trocar conforme a situagdo vivenciada no momento. Ora
podemos estar assumindo um, ora podemos estar assumindo outro, dependendo da
posicdo que tomarmos durante a situacdo exposta. As pessoas, as quais compdem 0s
grupos e com as quais convivemos, também poderdo ter grande influéncia na hora de
assumirmaos nossos papeis.

Segundo Rocha (2005, p. 18), “temos duas estruturas de grupo: simbolica e
diferenciada. Na estrutura simbélica, temos a cristalizacdo da dependéncia. E o primeiro

momento da constru¢do do grupo”. Todo grupo passa por esse momento inicial de
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conhecimento individual e coletivo e quando estdo juntos “no cumprimento e
desenvolvimento das tarefas, deixam de ser um amontoado de individuos para cada um
assumir-se enquanto participante de um grupo, com um objetivo mituo” (ROCHA,
2005, p. 29).

“A estrutura diferenciada busca a pratica com o heterogéneo, onde, na
convivéncia com as divergéncias e os seus conflitos, se trabalha e se constrdi o processo
de autonomia, o processo democratico” (ROCHA, 2005, p. 20). Neste momento, 0
grupo ja evoluiu no seu processo de constituicdo e, a partir dai, todas as fases servirdo
para sua manutencdo e permanéncia. Também com essa estrutura diferenciada na qual
as pessoas estdo mais comprometidas é que se dad o processo de construcdo da
identidade do grupo e de si mesmo. “Sé o confronto com o novo e com a diferenca ¢
que da vida e sangue ao pensar do grupo” (ROCHA, 2005, p. 19).

Ao participar de um grupo, crescemos e ajudamos a crescer, € um espago no
qual podemos e devemos ser n6s mesmos. A assertiva de Rocha (2005, p. 25) aponta

que

[...] o grupo é onde, através do confronto com as divergéncias, com 0 novo,
cada participante se reconhece doloridamente descobrindo as semelhancas
que os unem na constru¢do deste todo, do “nds”, do grupo. Sé se descobre ¢
constata as semelhancas na convivéncia e no conjunto das diferencas
(ROCHA, 2005, p. 25).

Durante a sua constituicdo, existirdo momentos 6timos, outros nem tanto, devido
aos altos e baixos caracteristicos do processo de formacéo de um grupo. Rocha (2005, p.

48) traduz bem esses momentos, quando assinala que a

vida de grupo d& desanimo. Porque em muitas situagdes nos confrontamos
com o caos: acumulo de temas, processos de adaptagdo, hipoteses
heterogéneas... caos criador que nos demanda nova reestruturacao-
organizacdo. Procura da forma original propria e Unica adequada ao novo
momento (ROCHA, 2005, p. 48).

Apesar dos percal¢cos que temos que passar na busca de constituir um grupo,
todos os caminhos séo validos, pois 0 conhecimento que adquirimos no decorrer do
processo de constituicdo vai nos fortalecendo e constituindo cada vez mais como

pessoas. Rocha (2005, p. 42) afirma que

um grupo se constroi no espago heterogéneo das diferencas de cada
participante: da timidez de um, do afobamento de outro; da serenidade de um,
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da explosdo do outro; do panico de um, da sensatez do outro; da seriedade
desconfiada de um, da ousadia do risco do outro; da mudez de um, da
gargalhada debochada do outro; dos olhos mitdos de um, dos olhos
esbugalhados do outro; da lividez de um, do encarnado do rosto do outro
(ROCHA, 2005, p. 42)

A demanda de uma nova organizacdo nos proporciona muito trabalho, porém
nos desestabiliza e nos tira de um estado de inércia que a acomodagdo nos impde. Novas
situagdes implicam novos olhares ou velhos olhares de outro angulo o que, no final,
sempre traz beneficios e acrescenta um félego a mais para situagfes que pareciam
perdidas.

O caminho para a constituicdo de um grupo é longo, 0 processo nem sempre é
tranquilo, mas, na busca por qualificar o espaco escolar, todas as tentativas sao validas.
Ter uma meta sonhada a cumprir e objetivos em comum para tragar juntos é o primeiro

passo para iniciar o processo de constituicdo de um grupo.

Um grupo se constroi no trabalho &rduo de reflexo de cada participante e do
educador. No exercicio disciplinado de instrumentos metodol6gicos, educa-
se o0 prazer de se estar vivendo, conhecendo, sonhando, brigando, gostando,
comendo, bebendo, imaginando, criando, e aprendendo juntos, num grupo
(ROCHA, 2005, p. 44).

A partir do momento que refletimos juntos, fazendo parte de um grupo, novas
ideias vé@o surgindo, a criatividade aflora, talentos individuais se revelam, o fazer
coletivo se enriquece e, assim, se torna mais fécil qualificar o espaco escolar.

No proximo capitulo, apresento os procedimentos metodologicos utilizados para

a realizacdo das acOes interventivas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA INTERVENCAO

Esta intervencdo, que teve como objetivo principal constituir o grupo de
professores da escola, valorizando e fortalecendo as relacfes de trabalho existentes no
ambiente escolar foi realizada na Escola Estadual de Ensino Fundamental Joaquim
Caetano da Silva. Para tal, foram realizadas sete reunides pedagdgica, organizadas pela
equipe diretiva e coordenacdo pedagogica da escola. Contou com a participacéo de 30
docentes e aconteceu durante o ano letivo de 2013.

A intervencdo fundamentou-se em alguns pressupostos da pesquisa-acao e teve
como fun¢do a transformacdo da realidade. “As pesquisas do tipo intervencio
pedagogica sdo aplicadas, ou seja, ttm como finalidade contribuir para a solucdo de
problemas praticos” (GIL, 2010 apud DAMIANI, s.d., p. 3). Elas, além de buscarem
transformar a realidade fazendo com que os sujeitos tenham outro olhar sobre seu
ambiente de trabalho, também contribuem para a aquisi¢cdo de um conhecimento mais
qualificado do pesquisador e do grupo que delas participam. Damiani (s.d., p. 2) afirma

que

essas pesquisas do tipo intervencdo pedagdgica sdo investigacBes que
envolvem o planejamento e a implementacdo de interferéncias (mudancas,
inovacBes) — destinadas a produzir avangos, melhorias, nos processos de
aprendizagem dos sujeitos que delas participam — e a posterior avaliagdo dos
efeitos dessas interferéncias (DAMIANI, s.d., p. 2).

A intervengdo teve uma abordagem qualitativa, pois “os métodos qualitativos
enfatizam as particularidades de um fenbmeno em termos de seu significado para o
grupo pesquisado. E como um mergulho em profundidade dentro de um grupo ‘bom
para pensar’ questoes relevantes para o tema estudado” (GOLDENBERG, 2004, p. 50).

No momento inicial, segui meus passos utilizando um viés da “pesquisa-acéo
estratégica”, pois contou apenas com meu olhar enquanto pesquisadora do espaco
escolar, ndo envolvendo o coletivo da escola. De acordo com Franco (2005, p. 486),
1sso acontece quando “a transformacao ¢ previamente planejada, sem a participagao dos
sujeitos e apenas o pesquisador acompanhara os efeitos e avaliara os resultados de sua
aplicacao”.

Com a finalidade de aprofundar o conhecimento sobre a realidade na qual
trabalhava, busquei aprimorar o diagnostico sobre o espago escolar, visto que ele “ndo

se limita a uma visdo inicial, mas se realiza como processo permanente de identificacdo
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de necessidades e possibilidades que permitam rever ou reafirmar as opcbes, uma vez
que a realidade é dindmica, viva, mutavel” (PIMENTA, 2012, p. 223).

No andamento das acdes, realizei um diagndstico inicial utilizando como
instrumento metodologico uma entrevista semiestruturada. “A entrevista € utilizada para
recolher dados descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador
desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam
aspectos do mundo” (BOGDAN e BIKLEN, 1994, p. 134).

Neste caso, a entrevista? foi utilizada para conhecer como os professores
percebiam o seu ambiente de trabalho. Necessitava desses dados para saber se 0S meus
anseios em querer qualificar os processos de ensino e de aprendizagem condiziam com
os do grupo. Também queria, com esse material, obter outros elementos que pudessem
contribuir para um conhecimento mais detalhado dos anseios quanto as praticas
pedagdgicas dos sujeitos com os quais trabalho.

As entrevistas realizadas na fase do diagnostico inicial foram gravadas e
transcritas seguindo os passos de que “uma boa transcri¢do deve ser um registro tao
detalhado quanto for possivel do discurso a ser analisado. A transcricdo ndo pode
sintetizar a fala nem deve ser ‘limpada’, ou corrigida; ela deve registrar a fala
literalmente, com todas as caracteristicas possiveis da fala” (GILL, 2002, p. 251). A
cada releitura realizada dos depoimentos, percebia outras falas, novos detalhes, uma
riqueza de informacdes.

Esses novos dados comprovam que buscar subsidios no coletivo da escola, além
de tornar o andamento da interven¢do mais produtivo, vai ao encontro dos pressupostos
da pesquisa-acdo que, como afirma a autora, é “uma pesquisa de transformacao,
participativa, caminhando para processos formativos” (FRANCO, 2005, p. 487).

As acbes da intervencdo foram direcionadas a uma forma diferenciada de
organizar as reunibes pedagogicas. Foi levado em consideracdo o apontado pelos
colegas nas entrevistas realizadas na fase do diagndstico, que havia necessidade de mais
momentos diferenciados de integragéo e de participacao. “A observagdo ¢ a ferramenta
basica neste aprendizado da constru¢do do olhar sensivel e pensante” (FREIRE, 1996, p.
10). Esses depoimentos nos fizeram refletir, a mim e as outras pessoas da equipe

diretiva, que deveriamos modificar nossa forma de realizar as reunides a fim de que

2 As entrevistas constam no Apéndice A.
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pudéssemos seduzir os professores e leva-los a ter uma maior participacdo, pois

acreditamos que

um maior envolvimento dos atores € necessario na construcdo do
entendimento de significados que, por certo, sdo importantes, por se
reconhecer que o alcance das a¢des das pessoas esta diretamente associado ao
entendimento que tenham construido de forma participativa sobre a realidade,
e ndo pelos conceitos formais que dominem (LUCK, 2011, p. 30).

As reunifes pedagogicas foram organizadas de maneira que houvesse um
crescimento da participacdo dos docentes, valorizando e fortalecendo as relagdes de
trabalho existentes entre eles e, assim, fosse gradativamente sendo qualificado o espaco
escolar, pois o0 objetivo era que esses momentos se tornassem possibilidades para a
construcdo do grupo. Durante os encontros, foi utilizada a técnica da observacdo

participante, pois com ela

0 pesquisador coleta os dados através da sua participacdo na vida cotidiana
do grupo ou da organizacdo que estuda, observa as pessoas para ver como se
comportam, conversa para descobrir as interpretacfes que tém sobre as
situacBes que observou, podendo comparar e interpretar as respostas dadas
em diferentes situagdes (GOLDENBERG, 2004, p. 47).

No proximo capitulo, apresento a organizacdo das reuniGes pedagdgicas, nas
quais vou detalhar melhor nas analises e discuss@es realizadas nos procedimentos

metodoldgicos da avaliacdo da intervencao.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA AVALIACAO DA
INTERVENCAO

Para realizar os registros dos dados, foram utilizadas as notas de campo, que sédo
“o relato escrito daquilo que 0 investigador ouve, V€, experiencia e pensa no decurso da
recolha e refletindo sobre os dados de um estudo qualitativo” (BOGDAN; BIKLEN,
1994, p.150), nas quais constaram as anotagOes realizadas durante as reunides. Para
obter maior riqueza de detalhes também utilizei dois pareceres descritivos, escritos
pelos professores, nos quais estavam registradas opinides, sugestdes, criticas sobre a
intervengdo. Um dos pareceres foi para realizar os registros durante o andamento das
atividades e o outro no encerramento para obter registros de todo o periodo da
intervencdo.

Foram analisados esses dois pareceres descritivos, 0 primeiro no andamento das
reunides, no qual denominei como parecer A, e 0 segundo no final da intervencdo, que
recebeu a identificacdo de parecer B. Os depoimentos utilizados como registros de
analises serdo organizados como prof. 1 A, prof. 2 A e assim sucessivamente conforme
forem as falas com relacdo ao primeiro parecer; 0s que se referirem ao segundo parecer
B, serdo classificados prof. 1 B, prof. 2 B e assim os demais.

Quanto a organizacdo das reunides, a coordenacdo pedagdgica da escola e eu
optamos por organiza-las em duas partes: a primeira onde tratariamos 0s assuntos
pedagdgicos gerais, duvidas, programacdes, avisos, e na segunda constaria o trabalho
com videos, mensagens, atividades ludicas, reflexdes, questionamentos. Esses recursos
utilizados na segunda parte das reunides foram escolhidos com o objetivo de estimular a
participacdo coletiva e oportunizar momentos para a constituicdo do grupo. Assim que
foram elencados os videos, atividades, mensagens portadoras de dizeres que
oportunizassem as pessoas a reflexdo sobre suas praticas no espago escolar e que
também trouxessem elementos que propiciassem debates e estes fossem transformados
em momentos de descontracdo, passamos a utilizar outro viés da pesquisa-acao,

conceituado como critica, pois, como afirma Franco (2005, p. 485),

se essa transformacdo € percebida como necessaria a partir dos trabalhos
iniciais do pesquisador com o grupo, decorrente de um processo que valoriza
a construcdo cognitiva da experiéncia, sustentada por reflexdo critica
coletiva, com vistas a emancipacdo dos sujeitos e das condicfes que o
coletivo considera opressivas, essa pesquisa vai assumindo o carater de
criticidade (FRANCO, 2005, p. 485)
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Todos os relatos dos professores e 0s registros das notas de campo coletados
durante a segunda parte das reunides pedagogicas foram analisados e utilizados como

recursos para reflexdo nas atividades seguintes. Segundo Franco (2005, p. 486),

a pesquisa acdo critica considera a voz do sujeito, sua perspectiva, seu
sentido, mas ndo apenas para registro e posterior interpretacdo do
pesquisador: a voz do sujeito fara parte da tessitura da metodologia da
investigacdo.(...) a metodologia ndo se faz por meio das etapas de um
método, mas se organiza pelas situagcBes relevantes que emergem do
processo. (FRANCO, 2005, p. 486)

Dando continuidade, passo a descrever de uma forma mais detalhada as reunides
pedagdgicas e a realizar uma analise dos dados, tomando por base alguns pressupostos
da anélise de conteudo que, conforme Moraes (1999, p. 2), “constitui uma metodologia
de pesquisa usada para descrever e interpretar o conteido de toda classe de documentos

e textos”.

4.1 Primeira reunido pedagogica

Ao iniciar o ano letivo de 2013, n6s, da equipe diretiva e coordenacdo
pedagogica, realizamos uma reunido considerada como a primeira da intervengdo, na
qual o objetivo principal foi a abertura do ano letivo e, como objetivos secundarios:
oportunizar a participacdo de professores e funcionarios® na organizacio das atividades
do centenério da escola através da escolha das pessoas que ficariam responsaveis pelos
eventos alusivos a data. Os maiores eventos a serem organizados eram: baile do
centenario, desfile da escola e feira de conhecimentos. Apresentar a todos a nova
profissional da sala de atendimento educacional especializado (AEE), que recém havia
chegado a escola foi outro objetivo. A profissional apresentou-se explanando sobre o
tema “Compreendendo e vivenciando a inclusdo no Ensino Regular”.

Durante a reunido alguns docentes se prontificaram a ficar responsaveis por
algum dos eventos do centendrio; outros permaneceram calados, sem participar com um
envolvimento maior na organizacdo das atividades propostas. Algumas falas diziam

assim: “Ainda falta muito tempo para o aniversario da escola!” “Podemos ver isso mais

3 Nas primeiras reunides os funcionarios participaram.
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adiante!” “Meu tempo é curto para participar!” “Nao posso me envolver com nada
tenho meus horérios preenchidos!”.

Com meu olhar de pesquisadora, pude perceber, nas expressdes dos
participantes, certo desanimo, falta de entusiasmo. Ao analisar que se tratava da
primeira reunido para abertura do ano letivo, esperava um pouco mais de empolgacéo,
pois era 0 ano do centenario da escola, momento em que seriam propostas atividades
diferenciadas o que poderia ser um ponto estimulador, porém n&o foi isso que aconteceu
as pessoas pareciam estar cumprindo meros horéarios e formalidades. Entendo os
momentos de reunides como espacos ricos de aprendizagens, nos quais podemos trocar
ideias, expor nossos pensamentos, opinides, buscar um envolvimento maior e assim ir
fortalecendo nossa participacdo no espaco de trabalho. Essa compreenséo € corroborada
por Demo (2008, p. 52) quando afirma que “precisamos entender por ambientes de
aprendizagem, ndo tanto ambientes fisicos, mas pedagdgicos, ou seja, o ambiente
marcado pela pesquisa, elaboracdo, liberdade de expressdo desde que fundada na

autoridade do argumento, autoria, autonomia”.

4.2 Segunda reunido pedagdgica

Dando continuidade as acOes da intervencdo, realizamos a segunda reunido
pedagdgica para iniciar um dialogo sobre o Projeto Politico Pedagogico (PPP). Partimos
do principio de que toda instituicdo deveria ter um PPP bem definido no qual
pudéssemos encontrar com clareza o que se tem, o que se quer e como fazer para atingir
0S objetivos propostos. Seria importante que o PPP das escolas pudesse constantemente
estar sendo avaliado e reavaliado. O da nossa escola necessita de uma reformulacao,
pois existe frequentemente uma rotatividade das pessoas que ali trabalham. Desse
modo, o contexto escolar vai se modificando, e o que foi acordado em um momento
anterior, atualmente pode estar sem efeito.

Durante um periodo, busquei organizar na escola encontros entre os professores
para discussdo e reformulacdo do PPP, porém ndo avangamos nas discussdes. Para
enriquecer e dinamizar a segunda reunido, foi convidada a Prof.2 Dr.2 Maria Antonieta
Dalligna para ter uma conversa com todos os professores, funcionarios e equipe diretiva
a respeito do assunto. O objetivo dessa reunido foi de proporcionar ao coletivo da escola
uma discussdo sobre PPP com uma profissional que ndo pertencesse ao ambiente da

escola.
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Inicialmente, a palestrante, em uma conversa descontraida e informal, foi
coletando elementos a partir da fala dos professores para conduzir a palestra. Essa
atitude chamou a atencéo de todos, pois cada um de nds tem suas particularidades e,
partindo de questdes que sd@o do nosso interesse, as possibilidades de participacdo se
multiplicam. Perguntou quais eram as dificuldades encontradas no local de trabalho.
Quais nossas angustias e anseios com relacdo a profissdo. Quais expectativas que
tinhamos. Que tipo de escola tinhamos e como seria a que gostariamos de ter. O que
teriamos no momento e o que precisariamos conseguir. Enfim, foram questionamentos
pertinentes ao contexto escolar e fundamentais para 0 andamento da reuniao.

No decorrer das perguntas e colocagdes dos professores, todos nos sentimos bem
a vontade para participar, porque estdvamos reunidos para avaliar o momento da escola
e, a partir dai, encontrar caminhos para melhorar o que ndo estava bom e manter com

qualidade o que ja existe de satisfatorio, pois, como diz Liick (2012, p. 25),

a avaliacdo permite compreender, no préprio contexto em que se da a
aprendizagem, qual a relacdo direta e indireta dos resultados das aces
educacionais: quais as que sdo efetivas, que devem ser preservadas e
desenvolvidas; quais as que devem ser substituidas ou eliminadas por falta de
efetividade [...] (LUCK, 2012, p. 25).

Realizados o0s questionamentos, a palestra transcorreu normalmente. A
palestrante interagiu com os presentes, fazendo-nos participar ativamente e respondendo
as davidas e aos anseios, conduziu as discussdes. Freire (2008, p. 157) diz que “quebrar
nosso comportamento autoritario, cristalizado, acomodado, de quem assiste a reunido,
para quem constrdi a reunido é nosso desafio permanente”. Ela conseguiu cativar a
atencdo e, esclarecendo muitos assuntos que surgiram naturalmente no decorrer das
falas, tornou a palestra muito agradavel, ao contrario das expectativas de alguns
componentes da reunido que pensavam se tratar de mais um encontro chato e
desnecessario.

O interesse dos participantes da reunido foi muito importante, e o principal é que
nos gostamos. Apesar de contar com a participacdo efetiva da Prof.2 Maria Antonieta e
da reunido ter sido produtiva, foi possivel perceber que nédo era esse o caminho a ser
seguido nesse momento. Ainda ndo era 0 momento de dispender todas as energias para
esse estudo porque para discutir e reorganizar um PPP que atenda aos anseios do

coletivo é necessario a participagédo efetiva da comunidade escolar. Nesse sentido pude
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observar, a partir dessa reunido, que 0s participantes ndo apresentaram evidéncias de
que se envolveriam em uma discussdo com esse foco. Os sujeitos envolvidos
apresentavam sinais de desagregacdo, falta de envolvimento nas atividades propostas
pela escola e, principalmente, falta de um objetivo comum que os fizesse sentir parte
desse contexto e motivados a participar.

Estimular sujeitos para participar de uma reunido é uma tarefa cada vez mais
desafiadora, devido as varias questdes desfavoraveis e inerentes ao contexto escolar
como: condicbes de trabalho para alguns insatisfatdrias; desinteresse pela profissdo;
apatia ao serem chamados a participar; falta de perspectivas; status social ja perdido
pela profissdo do professor; reunides que saem do foco e tornam-se um encontro de
lamentacdes; alguns docentes motivados perdem-se no caminho a espera de solucfes
prontas e imediatas; despreparo para enfrentar novos desafios do dia-a-dia, entre tantas
outras decorrentes de uma desvalorizacdo que vem se arrastando ha muito tempo.

Atualmente, diante de todos esses fatores, ao gestor cabe motivar-se a cada dia
para 0 constante desafio de gerir pessoas em espagos escolares e que essa gestdo

aconteca de forma significativa. De acordo com Lick (2010, p. 41),

[...] a lideranca ndo constitui o exercicio de autoridade de cargo, mas sim em
exercicio perspicaz e sensivel da habilidade de envolver pessoas na
realizacdo de objetivos organizacionais, a partir da motivacdo para a
realizacdo de objetivos comuns (LUCK, 2010, p. 41).

Para que um diretor consiga envolver pessoas para realizar atividades com
objetivos comuns também se torna necessario que ele repense suas acfes e avalie até
que ponto estdo sendo efetivas ou se precisam ser redirecionadas. Luck (2012, p. 68)
afirma que “a competéncia da escola somente se desenvolve a partir de um processo
continuo de autoavaliacdo e reformulacdo de seu trabalho baseada em percepcao critica
do mesmo”.

Uma vez que observo que para alcancar os objetivos da escola é fundamental
que toda a equipe trabalhe torna-se importante que a organizacdo desse espago possa
disponibilizar momentos nos quais possamos refletir sobre as dificuldades encontradas,
elencar prioridades, e assim realizar possiveis encaminhamentos. Esta podera ser uma
das formas de realizar uma avaliacdo de forma efetiva e com a participacdo dos que

frequentam a maior parte do tempo o espaco escolar.
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4.3 Terceira reunido pedagodgica

Buscando envolver todos os profissionais do nosso local de trabalho,
organizamos a terceira reunido na qual os palestrantes foram os funcionarios da escola.
O objetivo foi integrar todos os sujeitos que fazem parte do ambiente escolar e
socializar o Curso Profuncionario. O tema utilizado por eles foi “Socializagdo do Curso
Profuncionario”. Este € um programa que visa a formacdo dos funcionérios da
instituicdo de ensino, em efetivo exercicio, em habilitacdo compativel com a atividade
que exerce na escola. A formacdo em nivel técnico € uma condicdo importante para o
desenvolvimento profissional e aprimoramento no campo do trabalho e, portanto, para a
carreira. O Decreto 7.415 de 30 de dezembro de 2010 institui a politica nacional de
formacdo dos profissionais da educacdo basica e dispde sobre a formacdo inicial em
servico dos funcionérios. Entre seus objetivos fundamentais, esta a valorizacdo do
trabalho desses profissionais da educagdo, através do oferecimento dos cursos de
formagcdo inicial em nivel técnico proporcionados pelo Profuncionério.

Para um melhor aproveitamento do que vem sendo proporcionado aos
funcionarios da nossa escola que fazem parte do Curso Profuncionario, foram
convidados, no dia da formagé&o, para explanar sobre temas que séo tratados neste curso.
A escolha dos temas Gestdo Democréatica e Funcionarios de Escola veio ao encontro do
que a equipe diretiva e coordenacdo pedagogica vém tentando valorizar dentro deste
espaco escolar. Para ndo expor os mais timidos, realizamos um convite e felizmente
todos participaram da elaboragdo do material a ser apresentado e se organizaram quanto
a forma de apresentagao.

Esta reunido foi bem aceita pelos participantes; os funcionarios ficaram téo
satisfeitos que uma do grupo escreveu um texto sobre a apresentacdo e o resumo foi
publicado no site da UAB — Jaguardo/RS intitulado como “Apresentacdo Alunos
Profuncionéario” em reunido pedagogica da EEEF Joaquim Caetano da Silva.

Foi um momento especial vivido na escola e € um passo importante, dentro do
ambiente escolar, incentivar a participagdo de todos nas atividades. As formagdes
realizadas pelos funcionarios ou docentes que fazem parte da escola necessitam ser
socializadas, pois, além de qualificar o ambiente escolar, fortalecem as relacbes de
trabalho existentes na instituicdo. A partir dessas socializa¢des, podemos trabalhar com

questdes que envolvem grupos, pois é uma tarefa estimuladora e tende a ser produtiva,
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visto que a cada momento vivenciado por interacdes realizadas é uma aprendizagem

adquirida e além disso, como explica Contreras (1999, p. 13),

assim como cada individuo influencia o grupo a que pertence, assim também
este o influencia reciprocamente; a interagdo entre ambas as questdes formam
o trabalho grupal, o desenvolvimento e a acdo deste (CONTRERAS, 1999, p.
13).

Na tentativa de aproveitar a0 méaximo as oportunidades de interacdo entre os
sujeitos e desenvolver a¢bes visando a um trabalho grupal é que se fez necessério, neste
momento, um novo direcionamento das reunides pedagodgicas. Para organizar a quarta
reunido, baseada na percepcdo critica das reunides pedagogicas realizadas até o
momento e na auséncia de resultados efetivos com relacdo ao interesse pelas atividades
da escola, busquei priorizar o fortalecimento e a valorizagao das relagdes interpessoais
dos docentes na escola. Passei a enfatizar um novo roteiro nas reunides no qual priorizei
atividades de reflexao do “eu” e de interagdao do “nds”, enquanto caminhamos na busca
de constituir o grupo.

Percebia, nas falas dos docentes pelos corredores e dependéncias da escola,
ainda uma falta de estimulo para as reunides e atividades propostas pela escola. N&o
notava um engajamento, alguma atitude cooperativa que pudesse acenar para uma
mudanga natural de atitude dos professores. O caminho estava ficando mais perceptivel,
e era urgente uma intervencdo mais direcionada a constituicdo do grupo e a

consolidacdo de objetivos comuns.

4.4 Quarta reunido pedagogica

Coll (1996, p. 307) afirma que “a interagdo social parece ser o ponto de partida
de uma coordenagdo cognitiva cujos efeitos se manifestam mais tarde, na aparicao de
novas competéncias individuais”. Nesse momento delimitei trabalhar apenas com os
docentes, por acreditar que seria mais produtivo iniciar com um numero menor de
participantes, para, em médio prazo, investir nas relacdes interpessoais das demais
pessoas que fazem parte do contexto escolar.

Contreras (1999, p. 59) declara que “as relagdes interpessoais de um sujeito
determinam 0 seu comportamento com 0s que o cercam, determinando até suas

atividades sociais”. Refletindo sobre as palavras do autor e dando sequéncia as reunioes
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pedagdgicas, convidei a psicologa Thiana Oliveira di Primio Lapuente para ajudar na
organizacéo e sistematizacdo da quarta reunido. Tive como principal objetivo: realizar
atividades que pudessem proporcionar momentos de interagéo e descontracéo.

Recebi da psicologa importantes contribuicdes que ajudaram no planejamento
do trabalho sobre como cativar os participantes, seguindo alguns passos basicos, como:
respeitar o horario de inicio e término; se, na reunido anterior, foi pedido alguma tarefa,
que seja a primeira a ser solicitada na proxima; organizar uma pauta e, se surgirem
assuntos extras que forem extrapolar o horario previsto, marcar um préximo encontro
para a discussdo; como existe a necessidade de se fortalecer as relagdes, utilizar recursos
de curta duracdo que sirvam de estimulo e ndo que sejam interpretados como massacre.
Esses detalhes parecem banais, mas ndo sdo e, para considera-los, seria importante
estarmos atentos a tudo o que possa ser motivo de desagregacdo ou dispersao dos
participantes das reunides.

A psicdloga se prontificou a realizar a abertura da reunido com uma atividade de
grupo utilizando a técnica do espelho, a ideia era que diante do espelho cada um falasse
sobre 0 que estava vendo e sentindo. Rocha (2005, p. 33) diz que “nosso ser individual
nada mais € que um reflexo, onde a imagem que um espelho nos devolve é de um ‘eu’
que aparenta unicidade, mas que estd composto por inumerdveis marcas de falas,
presencas de modelos de outros”.

Ao final, ela convidou a todos para que levantassemos e ficassemos bem
juntinhos na frente da sala; embaixo de um pano, tinha um enorme espelho escondido,
no qual todos pudemos nos enxergar. A reacao foi fantastica, todos n6s sorrimos, nos
aplaudimos, gritamos e festejamos.

Nesse momento, fui tomada pela emocao e tive mais seguranca no caminho a ser
percorrido. Investir no fortalecimento das relacbes dos grupos de trabalho e
proporcionar a seus componentes momentos de descontracdo, permeados de uma dose
de organizacdo e sistematizagdo € poder tornar nosso cotidiano mais prazeroso e

significativo para todos.

As situacBes do grupo e o desenvolvimento social dos grupos favorecem o
aparecimento da criatividade e descobertas pessoais-coletivas, as quais
podem ser aproveitadas para o aprimoramento do comportamento, do
rendimento, das relagBes etc., assim como para o dominio das principais
dificuldades inerentes a vida cotidiana dos grupos (CONTRERAS, 1999, p.
68).
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Dando sequéncia, solicitamos aos participantes que, para a proxima reuniao,
trouxessem alguma experiéncia significativa que tenha contribuido para melhorar a
pratica de sala de aula, o espaco escolar ou até mesmo alguma sugestdo que tenha
contribuido para melhorar a escola.

Para encerrar, foi distribuida a cada participante e lida em voz alta a seguinte
mensagem: “Vida de grupo d& muito trabalho e muito prazer, porque eu ndo construo
nada sozinha; tropego a cada instante nos limites do outro e nos meus proprios, na
construcdo da vida, do conhecimento, da nossa historia” (FREIRE, 2008, p. 139).
Queria, com ela, que cada participante pudesse estabelecer relacbes com suas
experiéncias individuais e perceber o quanto pode ser prazeroso estarmos caminhando
para construcdo de um grupo. Que também pudessem refletir o quanto podera nao ser
facil, que teremos momentos de trabalho e de descontracdo, o quanto nés, enquanto
seres humanos, nos construimos a cada dia errando e acertando convivendo com Nnossos
proprios limites.

Nas notas de campo pude registrar alguns comentérios no final desta reunido
como: “Que bom estes momentos!” “Nem senti o tempo passar!” “Dar boas risadas faz
falta!” “Estou saindo mais leve!” “Nem parecia reunido de trabalho!” “Precisamos de
momentos assim para nos revigorar!” Confesso que até eu recebi um novo animo ao
escutar essas falas.

A partir desses comentarios, realizei uma avaliacdo das acdes desenvolvidas até
0 momento e pude observar uma maior abertura dos docentes com relacdo ao que a
equipe diretiva vinha propondo. Esse fato ndo se deve somente a mudanca de atitude
dos docentes para com a equipe, mas também porque eu, enquanto gestora, tenho
repensado minha préatica e passei a ter atitudes mais receptivas e cooperativas com
relacdo as pessoas que formam o ambiente escolar. Como nos ensina Freire (2008, p.
134) “todo processo de tomada de consciéncia opera-se num didlogo interno com nos

mesmos e, a0 mesmo tempo, ¢ alimentado pela linguagem dos outros”.

4.5 Quinta reunido pedagogica

Dando continuidade as reunides pedagogicas, a quinta reunido teve como
objetivo fazer atividades nas quais pudessemos ter momentos de escuta do outro,
reflexdo sobre as experiéncias significativas e praticas socializadas e valorizagdo dos

potenciais individuais.



41

O primeiro momento foi reservado aos assuntos gerais, como avisos e datas a
combinar. No segundo momento, assistimos ao video “O gladiador™* rico em imagens
impactantes. Este video foi selecionado porque precisdvamos animar, impactar 0s
professores pois viviamos um periodo no qual eles estavam desanimados e muitos deles
ausentes, por motivos de saude. Dessa forma poderiam receber estimulos para ter um

outro olhar perante as dificuldades encontradas no dia-a-dia.

Uma superacdo que sé sera possivel desde que se assuma, simultaneamente,
0 “ja existente”, que se esteja atentos para criar o maior nimero de
possibilidades a partir dele. Uma superacdo que ndo significa sujeitar-se a
uma visdo imediata de habilidades ja constituidas e de interesses ja
existentes, mas sim empenhar-se em descobrir neles aquilo que revelam
como possibilidades, aquilo que se pode perceber como abertura possiveis, ao
mesmo tempo ja presentes e, no entanto, ainda ausentes (MEIRIEU, 2005, p.
97).

Poderd ser mais facil amenizar as dificuldades, se, a partir do conhecimento
delas, conseguirmos trilhar por novos caminhos e obtermos a indicagdo de novas
possibilidades de acdo diante de um cenario por hora desfavoravel. As turbuléncias
existem em qualquer ambiente, e 0 modo como as enfrentamos pode fazer a diferenca.
Juntamente com as imagens impactantes do video, estava uma mensagem a qual consta
no anexo 01.

Apds assistirmos ao video, um breve siléncio tomou conta da sala; neste
instante, o objetivo de proporcionar um momento de reflexdo estava sendo atingido.
Cada participante, ao seu modo, estava interagindo com a atividade vivenciada. E
inimeras vezes um siléncio pode dizer mais do que mil palavras. Essas reflexdes nos
motivaram a continuar organizando as reunifes dessa forma, 0s participantes
demonstravam um maior interesse pelas atividades propostas, o0 objetivo de impactar e
animar foi alcancado, na expressdo dos rostos dos docentes notou-se uma satisfacdo em
estar ali, compartilhando com os colegas esse momento.

O préximo momento foi o relato das experiéncias significativas - atividade
solicitada na reunido anterior.

Passamos ao terceiro momento da reunido no qual foram apresentadas as

experiéncias significativas trazidas pelos participantes. Estdvamos sentados em circulo,

4Video “O gladiador”. Disponivel em < https://www.youtube.com/watch?v=Eaz9eYml8q0> acesso em
29 de julho de 2013. Anexo 01.
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0 que favoreceu a explanacdo porque todos podiamos nos enxergar. A apresentacao foi
espontanea, no final todos socializaram seus trabalhos. Podermos compartilhar
experiéncias significativas ¢ também “olhar para o processo de aprendizagem dos outros
com o acolhimento que cada um, na sua singularidade, demanda” (FREIRE, 2008, p.
157).

A seguir, apresento uma sintese das experiéncias socializadas® - elas constam
na integra no apéndice B: representando a Orientacdo Educacional a experiéncia
intitulou-se Conhecer a realidade em que o aluno esta inserido a fez refletir como
nosso papel é importante na vida de cada educando, pois € conosco e na escola que
muitos vao encontrar um ambiente acolhedor; a professora 2 traz a experiéncia
“Vinculos afetivos” destaca como significativo o afeto no relacionamento do professor e
do aluno como facilitador da aprendizagem; a professora 3, de Lingua Portuguesa,
apresentou o Projeto Leitura Deleite desperta no aluno o interesse e o gosto pela leitura;
ela também apresentou a atividade Lendas do Folclore Brasileiro como aspectos
relevantes empenho, criatividade, entusiasmo e organizagao dos alunos ao apresentarem
os trabalhos; a professora 4, também de Lingua Portuguesa, apresentou a atividade
denominada O caso de Miguel proporcionou integracao entre a turma.

Representando a disciplina de Matematica, a professora 5 apresentou a
experiéncia de nome Dinamica de autoconhecimento e integracdo destaca como
relevante a motivacdo e proximidade entre os educandos e com a professora; a
professora 6, de Relagdes Humanas, apresentou a atividade Comunicacdo e juventude
destaca como objetivo ampliar a visdo de futuro das turmas; representando a disciplina
de Educacdo Fisica, a professora 7 apresentou sua atividade denominada Discussao
circular teve como objetivo conhecer o perfil da turma e dos alunos; o professor 8
realizou uma atividade na disciplina de Ciéncias, com o titulo Experiéncia e destacou,
como aspecto a ser considerado, a participacdo integral da turma; a professora 9,
também de Ciéncias, apresentou a atividade O ar e a nossa saude e relatou como
aspecto relevante o interesse dos alunos em apresentar cartazes sobre o tema proposto.

Para encerrar, ap0s as apresentacdes das experiéncias significativas, foi realizada
a leitura da mensagem final e entregue a cada um dos participantes com um bombom. O
docinho no final foi juntamente com o desejo de um o6timo final de semana e podem

acreditar, esta atitude descontrai 0 ambiente. A mensagem final foi: “Ninguém é téo

°> Nos apéndices constam como experiéncias “positivas”, no relatério, aparecem como “significativas”,
porque achamos que esta palavra estava mais adequada a intervengao.
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grande que ndo possa aprender e nem tdo pequeno que ndo possa ensinar’ (ESOPO,
s.d.)®.

4.6 Sexta reunido pedagogica

Nesta reunido, no primeiro momento, foram abordados assuntos pedagdgicos
referentes ao terceiro bimestre e avisos gerais correspondentes aos dois turnos da escola.

A seguir, o detalhamento dos préximos momentos bem como o0s objetivos das
atividades propostas. Segundo momento: apresentagdo do video “Atitude é tudo”’. Esse
video mostra a tentativa de um menino em retirar uma enorme arvore que esta
impedindo a circulagdo dos veiculos em uma rua movimentada em um dia de chuva. O
menino tenta empurrar a arvore sozinho. Essa atitude comove as pessoas que por ali
estdo passando e, pouco a pouco, vao se juntando ao menino, até formarem um grupo
bem grande de pessoas que conseguem retirar a arvore e liberar o trénsito. Objetivo:
proporcionar momentos de reflex&o individual e em grupo sobre a importancia de ter
iniciativa diante de situacGes desafiadoras e que juntos nossa forca podera se
potencializar, facilitando solucdes de problemas encontrados no cotidiano.

No terceiro momento, foi proposto aos participantes que representassem, atraves
de desenho, recorte ou colagem, o que representava “grupo” para cada um deles. Os
trabalhos estdo apresentados no apéndice C. Os objetivos foram: realizar a
representacdo do que é grupo através de desenhos, recortes ou colagens e, ao socializar
os trabalhos realizados, obter questdes relevantes sobre o significado de grupo para os
presentes.

Para essa atividade, foram colocados em uma grande mesa diversos tipos de
materiais, como: cola, tesoura, folhas de oficio, folhas de revistas, folhas de jornais,
lapis de cor, canetinhas e réguas. Essa oferta de materiais diversificados serviu de
estimulo para a realizacdo da tarefa porque nds professores temos reacdes semelhantes
aos dos alunos. Quando nos é ofertada uma atividade diferenciada, conversamos e
ficamos ansiosos tanto quanto eles. Apos a realizacdo da atividade, a socializacdo foi

realizada de forma esponténea e aleatoria, cada participante foi escolhendo o momento

6 Frase de Esopo. Disponivel em < http://pensador.uol.com.br/frase/NTQ5MDg/> acesso em 05 de
setembro de 2013.

7 Video “Atitude ¢ tudo” disponivel em < https://www.youtube.com/watch?v=gxDmFsSiHLQ> acesso
em 10 de setembro de 2013.
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de apresentar e, dessa forma, todos apresentaram seus trabalhos. Para a realizacdo dessa
atividade, os participantes tiveram que compartilhar espacos, materiais e ideias. Coll
(1996) afirma que “o fato de agir conjuntamente, cooperativamente, induz os membros
do grupo a estruturarem melhor suas atividades, a explica-las, a coordenéa-las,
alcancando, deste modo, as producdes um maior nivel de elaboragdo e corre¢dao” (p.
307). Durante a apresentacdo dos trabalhos, foram anotadas, nas notas de campo, as
definicbes sobre grupos por eles criadas, as quais foram apresentadas em slides e
discutidas na reunido seguinte.

Para finalizar, foi apresentado um video denominado “Sementes”® com o
objetivo de oportunizar um momento de reflexdo sobre a importancia de cada um fazer
sua parte embora no momento possa parecer sem resultado significativo. Durante a
apresentacdo de slides um narrador vai narrando cada cena, a mensagem consta no
anexo 02.

No final da apresentacdo, os participantes estavam comovidos, até mesmo
aqueles que ja conheciam a mensagem. Durante as reunides, sempre salientei que,
mesmo que ja tivéssemos visto algum dos recursos utilizados, que aproveitassemos ao
maximo porque estdvamos em um ambiente diferente e com outro grupo de pessoas. O
ambiente preparado para a apresentacdo, a trilha sonora com um volume agradavel e
cenas que “tocam” de alguma forma, tudo estrategicamente organizado para o sucesso
da reunido.

Mais um registro de comentarios das notas de campo nos quais observei que
alguns relacionaram com sua pratica e comentaram “é o importante € fazer a nossa parte
certamente algo sempre fica”; “o que parece ndo ter dado resultado podera futuramente
nos surpreender”; “sempre fica algo no aluno assim como fica em nods!”.

Como mensagem final, foi distribuida, a cada participante, juntamente com um
bombom e um desejo de um otimo final de semana, a mensagem do slide 13 que diz —
“o futuro depende das nossas agdes no presente. E se semeamos boas sementes, 0s

frutos serdao igualmente bons”.

8 Video “Sementes” disponivel em < https://www.youtube.com/watch?v=soQcftJzVcc> acesso em 15 de
setembro de 2013. Anexo 02.
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4.7 Sétima reunido pedagdgica

Esta reunido foi planejada de modo a finalizar o bloco de reunides que fizeram
parte da intervencdo. Inicialmente foram explanados os assuntos pedagdgicos referentes
ao 4° bimestre e de interesse comum a ambos 0s turnos (manha e tarde).

A seguir, dando continuidade as atividades referentes a intervencdo, foi
apresentado aos participantes um video denominado “A escola™® (poema de Paulo
Freire). O objetivo de apresentar esse video foi de proporcionar ao grupo momentos de
reflexd@o sobre a vida na escola. A escrita do poema “A escola” consta no anexo 03.

Ap0s a apresentacdo do video, passamos ao préximo momento que foi o da
explana¢do das questdes levantadas sobre o tema “grupo”, atividade realizada na
reunido anterior durante a producdo dos trabalhos com recorte e colagem. Esta
explanacao teve como objetivo socializar com os participantes as questdes sobre grupo
provenientes das suas producdes e que foram registradas por mim na reunido anterior
nas notas de campo. Com essas questdes, elaboramos slides os quais foram comentados
um a um, enriquecendo a apresentacdo e estabelecendo relaces com o nosso atual
momento da escola. A partir dessa socializagdo, também realizamos discusses de como
esta 0 ambiente da nossa escola com relagdo ao tema “grupo”. As questdes produzidas
pelos participantes foram:

1- Grupo € unido, é pensar junto o melhor caminho a seguir;

2

3

4

5

6- Capacitacdo profissional = grandes ideias;

Juntos por um mundo melhor;

E a unifo de todos os participantes para alcancar o objetivo proposto;

Unidos e felizes por um objetivo comum;

Unido de todos para atingir uma meta;

7- A sustentabilidade — uma unido da escola, para inicio da conservacdo do
planeta;

8- Unido, todos cooperando para um Unico resultado, em um ambiente
prazeroso;

9- Grupos de pessoas, sempre com diversidades mas com um Unico foco;

® Video “A Escola” disponivel em < https://www.youtube.com/watch?v=dq3yHaELsjo> acesso em 25 de
nov. de 2013. Anexo 03.
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10- A unido de varias pessoas em torno de um objetivo;

11- Unido, ou seja, todos de méos dadas em prol de um objetivo;

12- A unido faz a forga;

13- Pessoas diferentes unidas pelo mesmo objetivo;

14- Reunido de duas ou mais pessoas em busca de solugdes para problemas ou
objetivos;

15- O trabalho em grupo precisa colaboracédo e lideranga. Disso depende o seu
sucesso.

A producdo escrita das questdes anteriormente citadas foi registrada nos
trabalhos de recorte, colagem e desenho realizados pelos participantes. A cada
apresentacdo abrimos um espago para comentarios, discussdes a fim de estabelecermos
relacBes do que foi definido como significado de grupo, com as atividades propostas
durante toda a intervencdo, bem como os resultados obtidos com ela.

Dando sequéncia, os participantes tiveram um tempo para escrever um parecer
final sobre as reunides realizadas no ano letivo de 2013. Esse parecer foi proposto com
0 objetivo de obter dados mais concretos sobre o andamento e aceitacdo, ou ndo, das
reunides realizadas no decorrer do ano letivo.

Encaminhando a reunido para seu encerramento, contamos com a participacéo
da psicologa Thiana Oliveira di Primio Lapuente, que realizou a abertura da primeira
reunido e, por esse motivo, a convidamos para encerrar as atividades referentes ao
projeto de intervencao.

Como atividade final foi lido, pela psicologa, o texto “Mascaras”?, de Martha
Medeiros. O objetivo da leitura desse texto foi tentar despertar em cada participante o
desejo de estar sempre aberto a novas aprendizagens, mesmo que para iSSo possa ser
necessario termos que nos mostrar muito mais do que estamos acostumados a fazer.
Antes da leitura foi colocada uma mausica classica de fundo, com volume bem baixinho
e distribuida a cada participante uma mascara, com a qual eles permaneceram durante
todo o tempo da leitura. O texto consta no anexo 04 deste relatorio.

Apbs a leitura, todos rasgaram suas mascaras e, com essa atitude, teriam

demonstrado, naquele instante, uma atitude de coragem e de abertura para novas

10 Texto “Mascaras”. Disponivel em < http://pensador.uol.com.br/frase/OTU4MzU/> acesso em 20 de
novembro de 2013. Anexo 04.
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aprendizagens. O texto propde uma reflexdo individual e, por esse motivo, ndo foi
aberto espago para comentarios.
O texto foi distribuido a cada participante juntamente com um bombom e o

desejo de um o6timo final de semana!

4.8 Avaliagdo das atividades da intervengéo

Foram realizadas sete reunides pedagdgicas, as quais, durante o andamento da
intervencdo, sofreram alteracGes na forma de organizacdo. A partir da quarta reuniao,
foi utilizada uma forma diferenciada de organizacdo, nas quais foram priorizadas
atividades de reflexdo do “eu” e de interagdo do “nds”, enquanto caminhavamos na
busca de constituir o grupo.

Quanto a constituicdo do grupo, com as atividades durante as reunides foram
dados os encaminhamentos necessarios para nos tornarmos um grupo como é destacado
na fala do prof. 2B temos que melhorar bastante enquanto grupo, mas estamos
caminhando para isso, as mudancas estdo acontecendo.

Liick (2010, p. 81) afirma

a atuacdo orientada pela consciéncia de responsabilidades profissionais
pressupde o entendimento do todo e das necessidades de interagdo
profissional, enquanto que a consciéncia de funcdes leva a que se focalize as
acOes isoladas e ao distanciamento entre a atuacdo de diferentes profissionais
(LUCK, 2010, p. 81).

Busquei, através das reunides, oportunizar momentos de trocas e interacdes, pois
é mais facil atingirmos objetivos comuns unindo potenciais e pensando no Nosso espacgo
como um todo. Para melhor entender em que medida caminhamos, na direcdo da
construcdo do grupo, analisei junto as notas de campo escritos dos professores. Neles
encontrei expressoes que sinalizaram movimentos em dire¢do a mudangas e a reflexéo
dos professores. Com relagdo aos encontros foram descritos da seguinte forma pelo
prof. 5A — “Encontros frutiferos e necessarios, ja que vivemos em um momento
historico de grande desgaste de nossa categoria o que nos fragiliza e reflete em nossa
atuacdo, mesmo sem nos darmos conta”. Quando a fala do professor destaca que
acontecem coisas sem nos darmos conta é porque a correria do dia-a-dia muitas vezes
ndo nos possibilita momentos para reflexdo, debates, paradas e discussdes sobre. Dessa

forma, ndo € raro nos contagiarmos com desanimo, desesperanca devido ao mergulho
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total no nosso trabalho. Proporcionar encontros frutiferos, como diz o professor, € uma
das formas de nutrir os docentes para que possam ter uma atuagdo mais prazerosa nas
suas praticas pedagogicas e, como diz Freire (2008, p. 29), “o desafio de todo educador
(e educando) ¢ alimentar este espirito ludico em nosso ensinar e aprender”.

Com o relato do prof. 3A complementamos essa afirmacao, pois ele diz que “é
uma forma de integracdo entre colegas de turnos diferentes, todos em prol de um Unico
proposito o de melhorar sua pratica pedagdgica e, em conjunto, tornar o ambiente
escolar mais atrativo, agradavel e propicio para uma aprendizagem mais significativa do
aluno”.

Essa forma diferenciada de realizar as reuniGes também estimulou a participacdo
dos docentes, como destacado na fala do prof. 2A — “Envolver profissionais com esse
tipo de trabalho mostra que a escola valoriza o trabalho em equipe”. Os profissionais
que participaram das reunides mostraram-se envolvidos e, aos poucos, foi crescendo a
interacdo entre todos e o interesse pelas atividades propostas. Normalmente existe um
caminho de possibilidades a seguir, o detalhe esta em encontrarmos o0 mais significativo
em cada situacdo. O fato de ter despertado o interesse nos docentes que participaram das
reunides me encheu de satisfacdo e motivacdo para seguir em frente.

O que me sugeriu esta afirmacdo foi o parecer do prof. 2A — “Outra questdo
importante ressaltar € o &nimo que da para o docente esse tipo de atividade, traz um géas
a mais para os educadores”. Lick (2011, p. 104) afirma “é a acdo que transforma a
realidade e ndo a contemplacdo. As ideias ndo tém valor por si proprias, mas por sua
capacidade de impulsionar a acdo para promover resultados desejados”. Todos os que
fazem parte do ambiente escolar precisam de uma motivacdo a mais, para mim as
palavras do prof.10A elucidam minha compreensdo — “essas reunides participativas sao
bem mais interessantes! Amei!”. Além disso, foi possivel perceber que os professores
apreciaram a participacdo nas reunides. Esse foi um dos objetivos que tinhamos ao
iniciar essa intervencao.

Quanto as atividades apresentadas durante as reunides, elas foram selecionadas
de forma que pudessem, de alguma forma, “afetar” os participantes e, assim, valorizar e
estimular novas praticas desde a sala de aula como na convivéncia cotidiana. Com
relacdo as atividades, temos o parecer do prof. 10A — “A escolha dos videos foi muito
oportuna, pois vivemos neste mundo onde o individualismo esta cada dia mais presente
no cotidiano, a corrida contra o tempo, e a busca pelo lugar ao sol, diante a necessidade

da disputa, embrutece-nos”. Os videos das reunides foram escolhidos baseados em trés
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caracteristicas: que fossem curtos, reproduzissem situacOes reais ou possiveis de
acontecer e que servissem de fonte de inspiracdo para as praticas pedagogicas. Também
foi observado se era possivel estabelecer relagbes com o0 ambiente escolar.

O prof. 10A complementa: “as estratégias apresentadas tocam profundamente e
nos levam a perceber que semear um mundo melhor, partindo de nosso pequeno
universo de atuacdo, o que vale é a disposi¢do de fazermos a nossa parte da melhor
maneira, estar aberto ao outro, fortalecendo nossos elos”. Este parecer foi com relacdo
ao video “Sementes” apresentado na 62 reunido pedagdgica. Video que realmente
demonstra que o que importa é fazermos algo, um dia dara frutos e tudo dependera do
que plantarmos no presente.

Cada recurso utilizado durante as reunides pedagdgicas “afetou” de forma
diferenciada a cada participante, porque dependendo da nossa prépria histéria é a
maneira de como lidamos com nossas aprendizagens. Podemos aprender a todo instante
e de varias maneiras. Para Freire (2008, p. 86), “aprender significa mudar, transformar.
Ensinar significa acompanhar e instrumentalizar com intervengdes, devolugdes e
encaminhamentos esse processo de mudanca, de apropriacdo do pensamento, dos

desejos e sonhos de vida”.

4.9 Aspectos que foram favorecidos com a intervengao

Ao realizar a analise dos pareceres escritos pelos docentes, pude constatar que,
quanto aos efeitos da intervencdo, eles sugerem que esta favoreceu 0s seguintes
aspectos: a) incentivou a participacdo dos docentes nas reunides; b) despertou o
sentimento de unido e forca de um grupo; c) valorizou os profissionais da escola; d)
melhorou o ambiente de trabalho e d) estimulou o repensar da préatica pedagdgica da

equipe diretiva.

a) Incentivou a participacdo dos docentes nas reunides

Destaco este aspecto porque, nas reunides anteriores, os professores ndo tinham
uma participagdo téo efetiva e ndo se sentiam tdo motivados a comparecer. Na analise
realizada nos pareceres descritivos, as falas dos professores retratam a satisfacdo em
participar das reunides. O prof. 1A — “destaca encontros interessantes e menos frios”.

As palavras “menos frios” referem-se a parte da reunido destinada a reflexdo do “eu” e
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interacdo do “nos” na qual foram apresentadas as atividades diferenciadas. Durante
essas atividades, foi dada uma atengéo especial aos docentes de forma a que pudessem
ser valorizados e fortalecidos. Essa atencdo especial foi dada no momento das
atividades em que puderam ser ouvidos, manifestar suas opinides, expor suas ideias,
relatar suas praticas de forma esponténea e participar de forma descontraida das
reunides pedagogicas.

Quando este professor fala “projeto de intervencdo fundamental para o
fortalecimento das relagfes” sugere o quanto é importante investir nas relagdes
interpessoais e realizar atividades que, de fato, possam intervir para melhorias.

O prof. 3A define as reunides como “proveitosas, proporcionando um espaco
para discutir, refletir, trocar ideias e experiéncias”. Contreras (1999, p. 80) diz que “a
participacdo de um grupo obtém-se através do envolvimento real de todos: eles devem
ter consciéncia do que estdo fazendo e estar persuadidos, para o desenvolvimento, de
um objetivo ou meta comum que diz respeito a todos”. A partir do instante em que nos
reunimos com o proposito de discutir, refletir, socializar préticas, estamos
compartilhando um objetivo que se encaminha para ser comum ao ambiente que
estamos inseridos e, ao socializar atividades, abrimos nosso leque de informacdes,
possibilitando novas aprendizagens.

O relato do prof. 6A salienta o quanto cada momento é capaz de nos transformar
quando diz “nas reunides que tenho participado sempre me acrescenta algo novo, pois
nunca saimos iguais, como quando chegamos”. Quando organizamos as reunides,
tivemos como objetivo “tocar” a cada um, embora soubéssemos que “os interesses ndo
sdo programéveis, diferem de um individuo a outro em fungdo de sua prépria historia
pessoal” (MEIRIEU, 2005, p. 82) Cada sujeito recebe as informacdes de uma maneira.
A escuta, a aprendizagem existirdo, entretanto isso ndo significa que todos irdo sair da
reunido falando as mesmas coisas ou concordando com tudo. Vo existir momentos em
que aparecerdo divergéncias, o que significa, para Coll (1996, p. 307), que “a
confrontacdo e discussédo entre pontos de vista moderadamente divergentes, sobre a
maneira de abordar a tarefa, da lugar quase sempre a uma melhora significativa na
producao”.

N&o ha como negar que reunibes com essa organizacdo proporcionam um clima
favoravel a participacdo dos professores, pois notava que a cada encontro eles estavam

mais disponiveis e demonstravam alegria em partilhar experiéncias.
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b) Despertou o sentimento de unido e for¢a de um grupo

Ao iniciar as atividades da intervencdo havia algumas pessoas que
esporadicamente se reuniam para ficar cientes sobre assuntos pedagdgicos. Nunca
haviamos parado para refletir se formavamos um grupo, ou se éramos somente umas
quantas pessoas que trabalhdvamos juntas. O andamento das reunies proporcionou
momentos de reflexdo em todos os participantes. Eu, enquanto gestora, sabia a
importancia de um grupo, porém em nenhum momento tinha me questionado se
formavamos um, se era consistente, unido e se seguiamos um objetivo comum.

Na sexta reunido, quando foi realizada a atividade sobre representacdo do que é
grupo e que, a partir dela, foram elencadas varias definicbes de grupo, percebi que
tinhamos o fundamental, sabiamos o que era e quais 0s elementos essenciais para
constituir um grupo. No entanto, ainda ndo era possivel perceber um grupo constituido
entre nds, mas sim, se encaminhando para um processo de formagao.

Durante a socializagdo dos trabalhos, em que foi oportunizado o debate, foram
registrados nas notas de campo alguns encaminhamentos importantes para a
constituicdo do nosso grupo, como: realizar mais reunides; ter mais trocas de
experiéncias; atividades ltdicas para os docentes; ter mais atividades extraclasse e parte
das reunides ser organizada por professores com atividades diferenciadas de integracao.

Durante as atividades socializadas, percebemos que houve integracdo e
participacdo dos colegas, varios estiveram atentos e estimulados a contribuir durante as
reunides como sugerido nos escritos do prof. 1A — “unido tem forca de mudanca,
ninguém é tdo bom que ndo deva melhorar e nem tdo ruim que ndo merega ser
auxiliado”. Ficou evidenciado, neste depoimento, que precisamos uns dos outros para
que possamos unir talentos individuais e, dessa forma, potencializar o coletivo da
escola.

O envolvimento demonstrado pelos docentes nas atividades foi um aspecto
relevante para motivar a continuidade da intervengdo, como sugere a fala do prof. 4A —
“engajamento de parte do corpo docente é fundamental para o fortalecimento da figura
do professor que tanto tem se perdido ao longo dos Gltimos anos™. Rocha (2005, p. 42)
afirma “um grupo se constrdi através da constancia da presenga de seus elementos na
constancia da rotina e de suas atividades”.

O nosso grupo ainda tem muito a crescer, mas ja deu um grande passo rumo a

sua constituicdo, como comprovam as palavras do prof. 1B — “s6 a forca do grupo pode
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fazer a escola crescer como instituicdo promotora de aprendizagem com bem-estar para
educando e educadores”. Esse bem-estar citado pode ser conseguido com préticas
pedagogicas significativas, tanto para docentes como para discentes. Outra agdo
favoravel é poder socializar, dentro do espaco escolar, o que for significativo para o

grupo, pois sempre aprendemos com as trocas.

c) Valorizou os profissionais da escola

Ao realizar as atividades nas quais os professores tiveram oportunidade de
socializar experiéncias significativas, eles se sentiram valorizados e enriquecidos com
novas ideias, como sugere a fala do prof. 9A — “é de extrema importancia o
fortalecimento dos profissionais na area da educacdo no espaco escolar, pois esta unido
favorece o surgimento de novas ideias e projetos que poderdo ser desenvolvidos na
escola, com a participacéo de todos e, com um Unico objetivo, que é a transformacéao do
ambiente escolar num espaco prazeroso e aberto a novos conhecimentos”. Tive, durante
todo o tempo de realizacdo da intervencdo, o objetivo principal de constituir o grupo,
valorizar os profissionais, fortalecendo as relacdes de trabalho existentes e, dessa forma,
qualificar o ambiente escolar. Por este motivo que poder estar junto com os colegas,
intervindo no nosso espaco de trabalho para crescimento do grupo é fundamental
guando queremos qualificar a escola com ac¢des significativas.

Com as atividades diferenciadas, as reunides obtiveram outras caracteristicas
como relata o prof. 13A — “reunibes gratificantes, acrescentadoras, unificadoras e
instigantes” e, dessa forma, motivando toda a equipe diretiva a continuar com as
atividades da intervencdo. E um relato de poucas palavras, mas que, se analisadas de
uma forma ampla, traduzem muito. Posso sugerir que manifestam satisfacdo,
crescimento profissional, unido do grupo e incentivo para continuar organizando as
reunides com esse olhar diferenciado.

Quanto ao ser valorizado, a seguinte fala também destaca a importancia de cada
um fazer sua parte, contribuindo, assim, para alcangar objetivos comuns ao grupo. Disse
o prof. 15A — “acredito que se cada um der o seu melhor (experiéncia, disposicao,
motivacdo, criatividade) enriqueceremos nossas Vivéncias e seremos fortes para
enfrentarmos os problemas e alcancar mais nossos objetivos, precisamos resgatar o
nosso valor como profissionais trazendo o que ha de melhor em nossas praticas e juntos

formarmos um grupo realmente interligado na busca de uma educacdo de qualidade”.
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Todos os conhecimentos adquiridos sdo validos na busca de valorizar os
profissionais e assim qualificar o ambiente de trabalho. Contreras (1999, p. 48) afirma
que “¢ importante compartilhar opinides e experiéncias de todos os membros do grupo,
bem como aquelas externas que possam ajudar-nos”. Compartilhar experiéncias, trocar
ideias, porém buscar sempre fundamentacdo nas nossas praticas. Contreras (1999)
destaca a importancia em buscar outras fontes que possam ajudar-nos a qualificar nosso
trabalho.

Com as palavras do prof. 1B, que dizem “as pessoas precisam sentir-se bem e
valorizadas para trabalharem felizes”, destaco a importancia de constituir o grupo,

valorizando cada profissional que nele existe.

d) Melhorou o ambiente de trabalho

Antes de realizar a intervengdo tinha um conhecimento superficial do meu
ambiente de trabalho. Era um conhecimento baseado no dia-a-dia, desempenhando
minhas funcbes. Ambiente de trabalho era um assunto que nunca havia sido colocado
em pauta para reflexdo a ndo ser para por em prética as atividades da intervencdo. No
entanto é importante que conhecamos e que estejamos atentos ao que acontece no NOSSO

espaco de trabalho, conforme estudos de Meirieu (2005, p. 90) que afirmam:

com aquilo que é, a partir daquilo a que se aspira, agarrando-se a fragmentos
de habilidades existentes, partindo de algo que se reconhece, de um elemento
um pouco mais familiar, dentro daquilo que, para nés, é, de inicio, um objeto
0paco, sempre um pouco misterioso e inquietante. E assim que se aprende o
que se ignora..., mas sempre a partir do que ja se sabe (MEIRIEU, 2005, p.
90).

As observacOes que ja fazia passaram a requerer mais atencdo e passaram a ser
mais fundamentadas. Colocava em pratica um olhar minucioso de pesquisadora. Fui
percebendo assim uma melhora gradativa e significativa no ambiente de trabalho ap6s a
realizacdo das reunides. Professores que antes ndo costumavam dar opinibes, nem
participar, agora estdo mais envolvidos com os assuntos da escola; existe um clima de
cordialidade e cooperacdo nas atividades propostas; melhorou o empenho em querer
resolver os problemas do dia a dia; colegas sentiram-se apoiados entre si e pela direcao

da escola, o que os tornou mais fortalecidos.
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Os aspectos citados foram observados nos seguintes relatos: prof. 1B —
“Aproximacdo dos colegas dos dois turnos”, pois tinhamos colegas que somente se
viam em reunides pedagdgicas devido ao acimulo de trabalho ou por trabalharem em
mais de uma escola; prof. 2B — “Reunides agradaveis, leves e clima entre colegas 6timo,
¢ prazeroso estar num ambiente assim, sabendo que somos importantes para o0 grupo e
que nossa opinido é importante” escrita na qual podemos destacar a importancia de ser
reconhecido perante o grupo; isso faz com que a participacdo seja cada vez mais
estimulada.

Relato do prof. 3B — “Nestes momentos de encontro surgiu o sentimento de
pertencimento no nosso ambiente de trabalho, fazendo com que todos se sintam
reconhecidos e apoiados como profissionais, seres humanos e responsaveis por suas
acdes”. O sentimento de pertencimento ao grupo faz renascer a esperanca para um
trabalho melhor e estimula a criatividade dos docentes.

A melhora nas relagdes também foi destacada na fala do prof. 8B — “E preciso
destacar a melhora nas relacdes entre professores, que aconteceu nesse periodo, assim
juntos e unidos nos tornamos mais fortes”. Retorno ao objetivo principal, no qual esta
explicitado, em parte, o intuito de fortalecer as relacGes de trabalho existentes entre os
docentes da escola.

Ao analisar a fala que segue notei 0 quanto os docentes estavam envolvidos com
as atividades e perceberam o empenho dos colegas. Escreveu o prof. 9B — “Momentos
de reflexdo sobre a pratica pedagogica como um todo. Foi percebido o empenho de cada
membro da equipe docente em realizar um trabalho de qualidade dentro de um ambiente
de companheirismo, cordialidade e respeito”. Percebo o0 éxito da parte diferenciada das
reunides nas quais os momentos de reflexdo do “nds” contribuiram para estimular a
valorizacdo das praticas pedagogicas. Essa valorizacdo foi notada no entusiasmo que
alguns colegas apresentaram apoés as reunides e no envolvimento maior no planejamento
de suas atividades em sala de aula. Houve o aumento da interacdo entre os colegas e a
busca por parcerias e sugestbes também foi notado no comportamento de alguns
docentes. Observei também o interesse de alguns, em buscar conhecimento e desejar
crescer profissionalmente.

Foi demonstrado o tamanho do nosso comprometimento ao realizar as atividades
da intervencdo e o compromisso que temos com o grupo em dar continuidade as
atividades nas palavras do prof. 5B — “momentos prazerosos e enriquecedores de

convivéncia com os colegas, portanto gostaria que continuassem a acontecer”.
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Lick (2011, p. 37) afirma

a realidade em geral e os ambientes educacionais, por sua dindmica vital, sdo
constituidos por processos interativos, caracterizados pela diversificagdo e
pluralidade de interesses e objetivos, num continuo embate entre diferentes
dimensdes e aspectos (LUCK, 2011, p. 37).

N&o somente durante a realizacdo de uma intervencdo, mas em todos 0s
momentos ha que se ter um olhar atento a tudo o que pode implicar mudangas
significativas em nosso ambiente de trabalho, visto que estamos cercados de inimeras

possibilidades de acdo e de potencialidades a serem exploradas.

e) Estimulou o repensar da préatica pedagdgica da equipe diretiva

Ao analisar os pareceres dos professores, destaquei este aspecto como um dos
mais valiosos para 0 meu crescimento profissional. A partir dessas analises, varias
questBes na minha pratica passaram a ter um olhar diferenciado e cuidadoso como: a
importancia em ter e manter um clima cooperativo na equipe diretiva; analisar e
fundamentar minhas atitudes frente aos colegas e situacfes problema; para uma equipe
receber apoio é necessario que ela também retribua; sempre que possivel valorizar o0s
profissionais da escola; demonstrar persisténcia na vontade de estabelecer relagdes de
parceria e confianca no grupo de trabalho; contribuir para o fortalecimento das relacfes
interpessoais e crescimento do grupo.

A anélise dos relatos apontam caminhos possiveis para atingirmos com mais
facilidade objetivos comuns, os quais foram sintetizados em oito palavras ou
expressoes: 1- firmeza, 2- ponderacdo, 3- parceria, 4- confianca, 5- escola como um
todo, 6- esfor¢os coletivos, 7- unido e 8- participacao.

O relato do prof. 1A diz que “para a dire¢do gerenciar fatores como professores
estressados, indisciplina, falta de limites, falta de respeito ao extremo, carga excessiva
de trabalho, salarios irrisorios, exige cada vez mais firmeza e ponderacdo, a direcdo
precisa de apoio, sendo as agdes sdo infrutiferas”. Atualmente, todos esses fatores
citados realmente exigem atitude diferenciada de um gestor e de sua equipe diretiva.
Cada vez mais temos a necessidade profissional de buscar subsidios que nos auxiliem
no desempenho das nossas fungbes; em contra partida, também nos sentimos mais

fortalecidos quando recebemos apoio para realizar nossas acoes.
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Complemento minha analise também com o parecer do prof. 15A que salienta
que “parceria e confianca sdo, na minha opinido, os ideais que o projeto busca para o
grupo e, a partir da soma de nossos esforcos, trabalharemos juntos para sanar nossos
anseios”; prof. 1B — “devemos engrandecer a escola como um todo, uma escola de
qualidade ¢é sempre resultado de esforcos coletivos e ndo dos pensamentos de
individualidades™; prof. 10B — “o0 projeto proporcionou planejar e rever as atividades
pedagogicas previstas, as atividades propostas servirdo para tornar o grupo mais unido e
participativo”. Esses trés relatos nos indicam que juntos poderemos fazer a diferenca.
Apontou que € importante estar revendo constantemente nossas praticas e que
percebendo a escola como um todo poderemos ir em busca de objetivos comuns, visto
que 0 grupo se motivou e passou a apresentar reacbes mais estimuladoras frente as
atividades propostas.

A assertiva de Freire (2008, p. 105) diz “no exercicio disciplinado de
instrumentos metodoldgicos educa-se o prazer de se estar vivendo, conhecendo,
sonhando, brigando, gostando, comendo, bebendo, imaginando, criando, e aprendendo
juntos, num grupo”. Essa foi a perspectiva que entendemos que foi presente no trabalho
desenvolvido.

Reaprender a aprender, cada atividade, cada reunido, um novo aprendizado.
Conviver, convivendo, cada instante, cada dia, uma nova vivéncia. Tudo nos leva, a
todo momento, a esperanca de um novo amanhd, cheio de outros objetivos a alcancar e

um desafiante caminho a trilhar.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de constituir o grupo, busquei através da realizacdo desta
intervencdo, proporcionar, em reunides, momentos de reflexdo e interacdo aos docentes
da escola nos quais os potenciais individuais pudessem aflorar e assim contribuir para a
crescimento do fazer coletivo.

Durante a realizacdo desta intervencdo obtive um considerdvel crescimento
profissional, tanto em conhecimentos tedricos sobre grupos, gestdo, ambiente escolar
entre outros, como no desempenho das minhas funcbes enquanto diretora de uma
escola. No andamento dos estudos realizados para a realizagdo deste trabalho pude ir
experimentando, na prética, a teoria que estava sendo estudada.

Nem sempre a teoria corresponde tal qual a realizacdo na pratica, mas ao
executar uma intervencdo na qual temos que buscar referenciais tedricos e a0 mesmo
tempo aplicar, as aprendizagens sd0 muito importantes. Existem os erros, tropecos,
avaliacOes, acertos, sucessos, fracassos, novas avaliacbes e assim continuamos
realizando as a¢des e aprendendo com elas.

A realizacdo dessa intervencdo possibilitou favorecer alguns aspectos
fundamentais para o melhor funcionamento de uma escola. Apés a intervencgdo, houve
um aumento da participacdo dos docentes nas atividades propostas pela equipe diretiva.
Percebi um estimulo maior no planejamento das aulas em consequéncia da socializagdo
de experiéncias propostas nas reunides pedagogicas.

Outro aspecto relevante refere-se ao fato de ter despertado nos docentes o
sentimento de unido e forca do grupo. Este detalhe foi observado apds analise dos
pareceres descritivos, escritos pelos docentes durante e no final da intervencdo. Nos
momentos em que 0s participantes tiveram que pensar em suas praticas para poder
socializa-las com o grupo, perceberam o quanto acontecem ac6es importantes dentro do
ambiente escolar e 0 quanto podem passar despercebidas se ndo forem disponibilizados
momentos para compartilhar.

Nessas reunides, nas quais foram compartilhadas algumas praticas pedagdgicas,
destaco a satisfacdo dos participantes ao sentirem-se valorizados dentro do seu espago
de trabalho. Todos os momentos serviram para dar um encaminhamento a construcao do
grupo e 0 avango conquistado proporcionou uma melhora no ambiente de trabalho. As

relagdes entre os colegas passaram a acontecer de forma mais cordial e cooperativa.
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Com relacdo a equipe diretiva destaco que a intervencdo instigou um repensar
nas praticas educativas desenvolvidas na escola até 0 momento. Buscaremos valorizar
0S aspectos que avangamos e continuaremos investindo em agdes que possam continuar
promovendo cada vez mais a construcao do grupo.

Ainda temos muito a crescer enquanto grupo, no entanto acredito que ja foi dado
um grande passo, 0 qual desacomodou 0 que parecia estruturado e apontou caminhos
para 0 aumento de possibilidades de, através do grupo, continuar qualificando o espaco
escolar.

Quanto a mim, enquanto diretora, fui construindo minha caminhada de
conhecimentos a cada etapa cumprida para realizacdo da intervengdo. Neste periodo,
recorremos aos conhecimentos e a boa dose de paciéncia dos orientadores, entdo
seguimos: escreve, reescreve, 1é em voz alta, escreve de novo, orienta¢bes fundamentais
para um crescimento profissional; fase da analise dos pareceres - etapa riquissima em
detalhes dos dados na qual obtemos os elementos fundamentais para a construgdo dos
resultados finais; fase das leituras, conversas incessantes com os autores, alguns
concordamos, outros nem tanto, mas precisamos de toda teoria possivel para ampliar
conhecimentos e assim poder fundamentar melhor os argumentos. Posso garantir que a
sensacdo de chegar ao final deste trabalho, a0 mesmo tempo em que sinto um alivio em
ter conseguido realiza-lo e sentirei saudade dos estudos.

Chego até aqui com o meu olhar completamente modificado, pareco estar
sempre observando, analisando e pesquisando tudo no meu ambiente de trabalho. A
intervencao encerrou por aqui, mas fui tdo “afetada” por ela que me sinto em constante
processo de formacéo e pesquisa. Enquanto permaneco exercendo a fungdo de diretora,

levo comigo o fundamento do conceito de lideranca

como sendo o processo de influéncia, realizado no dmbito da gestdo de
pessoas e de processos sociais, no sentido de mobilizacdo de seu talento e
esforgos, orientado por uma visdo clara e abrangente da organizacdo em que
se situa e de objetivos que deva realizar, com a perspectiva da melhoria
continua da prépria organizacdo, de seus processos e das pessoas envolvidas
(LUCK, 2011, p.35)

Quando deixo registrado que a intervencdo encerrou por aqui, me refiro a esta
etapa de reunides, que foram objeto de estudo durante um periodo determinado para o
cumprimento de um prazo académico para conclusdo do Curso de Mestrado

Profissional. O trabalho realizado foi tdo fundamental para minha préatica que deixou o



59

desejo de querer continuar experimentando, estudando, realizando com a possibilidade
de tornar a cada dia o espago escolar mais fundamentado e porque ndo dizer mais

prazeroso.
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1- PROFESSORA A -
S.: Como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.2 : Bom, meu ambiente de trabalho eu percebo que, claro tem alguma coisa que
precisa melhorar, muita coisa, mais eu gosto muito de fazer o que faco, gosto eu passo
as tardes preparando as aulas que vou trazer para os alunos. SO que eu acho uma pena é
que as vezes a gente prepara prepara as aulas vem e traz e eles ndo ndo assimilam
aquilo ndo € a mesma coisa que a gente, parece que ndo querem aprender. Eles ficam
assim ndo prestam atencdo, aquela coisa toda, entdo depois agora mesmo no momento
das provas eu estava notando que textos que foram trabalhados em aula a 62 C mesmo,
eles pegaram “tavam” fazendo os textos e me perguntavam coisas que eu acho que eles
deveriam, ja deveriam saber porque tinham no caderno, mais ¢ muita falta de interesse
porque sabiam que tinham prova, por que que ndo trouxeram o caderno a professora eu
ndo tinha a matéria, eu ndo sei 0... sabe isso0 é que eu acho triste corrigir uma prova e ver
“ba” o trabalho que foi feito, trabalhado em aula, dois ou trés fizeram, vao sair bem o
resto ndo, por falta de interesse!

S.: O qué que tu achas que pode ser melhorado quanto a isso? O que tu achas que pode
ser feito para melhorar isso?

Prof.2: Pois é, na realidade ainda nédo tenho a resposta, me pergunto todos os dias, todos
os dias eu fico pensando o que que poderia fazer, mais ainda nao tenho, mais eu espero
que chegue la.

S.: Juntos a gente pode conseguir!

Prof.2: Com certezal

2-PROFESSORA B -

S.: Professora como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.2: Bem, a equipe diretiva...

S.: Fala o que... fica a vontade...fala o que tu achas que deves falar.

Prof.2: Bem, a equipe diretiva ela € bastante unida ta tanto a parte da coordenacao
quanto a orientacdo também nos recebemos bastante apoio ta e os colegas também séo
bastante unidos € um grupo bastante interessante, legal assim de trabalhar . Quanto aos
alunos um dos aspectos negativos que é observado é a falta de disciplina na sala de aula,
as salas sdo bastante cheias né o numero é muito grande assim uma quantidade elevada
de alunos o que se torna muitas vezes dificil da gente trabalhar, desenvolver o contetdo
e 0 que de repente assim na minha opinido que eu acho que deva ser melhorado ¢ a parte
da disciplina na sala de aula que eu acho que é uma das coisas que atrapalha o
rendimento



64

S.: Tens alguma sugestdo de como pode ser trabalhada, como a direcdo pode melhorar
esse aspecto?

Prof.2 : De repente seja assim, fazendo reunides, estabelecendo...
S.: Reunibes com quem?

Prof.2: Com os professores, com todos, com a equipe docente né, com todos os docentes
e estabelecerem alguns pontos que todos facam cumprir na sala de aula que a equipe
inteira trabalhando unida de repente ndo por exemplo assim sendo cada professor
trabalha de um jeito cada professor entra na sala de um jeito, cobra...

S.: Que todos tenham postura parecidas!

Prof.2: Que todos tenham posturas parecidas e cobrem as mesmas coisas porque o que a
gente percebe é que em algumas... com alguns professores de repente as turmas tem um
determinado tipo de comportamento e com outros professores ndo, entdo ja dificulta se
perde tempo na hora de acalmar a turma, que todos de repente a equipe inteira
trabalhando unida, cobrando a disciplina na sala de aula em funcédo até da quantidade de
alunos que nds temos, seria uma maneira, de repente estabelecendo metas, todos
tentando juntos né, elaborando...

S.: Entdo ta, muito obrigada professoral

3- PROFESSORA C -
S.: Professora como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.2: Agora, eu consigo trabalhar melhor com eles, mas assim no comeco, eu senti
bastante dificuldade, assim me senti muito sozinha em sala de aula, porque a gente
aprende um monte de coisas na... na... no colégio né, onde ta fazendo um curso de
graduacdo, s6 que na hora mesmo quando a gente vai colocar em pratica a gente vé
realmente que ndo é o que a gente estudou, entdo a gente se sente sozinha, na verdade
me senti sozinha com um monte de alunos sem saber o que fazer, qual o rumo tomar ai
eu fui dando tempo ao tempo, esperando né porque a gente vai aprendendo, cada dia a
gente aprende alguma coisa diferente. Eu sei que agora fazem dois anos e pouco que eu
to trabalhando né, eu sei que eu ndo tenho uma boa qualidade de servigo que eu vou ter
daqui a dez anos, daqui a seis, sete anos entdo eu acredito que a cada ano que vai
passando a gente vai melhorando e o bom é realmente a gente poder melhorar a cada
erro que sdo muitos, a gente erra todos os dias né com os alunos e tentando realmente
com esses erros tentar achar o acerto né...

S.: O qué tu achas que a equipe diretiva da escola pode fazer pra ajudar a melhorar a tua
pratica na sala de aula pra melhorar... pra que tu te sintas melhor no teu trabalho? O qué
a equipe pode fazer pra isso?
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Prof.2: Assim 0, eu acho que vocés no caso tdo bem mais...como é que eu vou dizer a
palavra mais fortes talvez ndo seja esse termo...

S.: Amadurecidas talvez...

Prof.2: Que no comec¢o que a gente sentia, se sentia mais sozinho na verdade sem o
respaldo, agora a gente consegue sentir o respaldo no caso a gente se deu conta que a
direcdo realmente... vocés conseguiram ver que tem problemas na escola tanto é que ta
0 teu trabalho né porque tu viu isso e a gente nota assim que a gente ta... tem mais
respaldo tem mais né apoio da direcéo...

S.: A gente ta tentando né encontrar solugdes que sem ddvida sem a contribuicdo de
VOCés a gente ndo consegue!

Prof.2: Exatamente, ndo mais eu assim que a escola... agora a gente tem mais apoio até
eu percebo assim que como os alunos tém mais agora receio no caso da direcdo coisa
que eles ndo tinham antes, eles diziam a ndo vai dar em nada né, hoje néo tu fala assim
tu vai levar comunicado, tu pode levar uma adverténcia eles ja ficam pensando que
aquilo realmente vai acontecer, antes ndo levavam a sério, entdo eu notei isso ai que ta
melhorando realmente. O problema que eu acho pior realmente é a indisciplina no caso
né!

S.: O qué tu sugeres?

Prof.2: Eu acho que isso ai, eu acho assim a indisciplina na verdade e a faixa etaria da
idade deles que é uma faixa etaria muito dificil na verdade, a gente sabe a gente ja foi
guri, guria dessa idade deles, os hormdnios tdo a mil né entéo...

S.: Aqui a gente trabalha com ensino fundamental outra faixa etaria tu também trabalhas
com ensino médio ndo é?

Prof.2 : O trabalho com o ensino médio é totalmente diferente...
S.: Tu podes sentir a diferenca claro!

Prof.2: Com certeza! A gente vé que é mais produtivo! Na verdade eles estdo numa faixa
assim... agora eu passei um responde com vinte questdes pra prova, pra reviséo, e ai eu
disse assim pra eles dei quinze minutos pra eles responderem mais ja tinha passado na
aula passada, ninguém fez, ai eu passei todas as respostas no quadro digo eu vou passar
no quadro as respostas porque cai na prova e eu s6 tenho aula sexta-feira depois € prova
segunda-feira sendo eu ia pegar ia pedir comunicado pra VOcés porque isso ai 0 que que
é é irresponsabilidade ne, mas é aquela coisa, eles levam muito assim na brincadeira
porqgue ja é final de ano entdo a maioria passado...

S.: E tu tem alguma sugestéo forte assim que a gente possa fazer?

Prof.2: Eu acho assim até eu ouvi a conversa da prof.2 Juara, realmente acho que se
todos os professores falassem a mesma lingua, as reunies que tem eu acho bastante
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produtivas, comeca a ver assim o problema ndo € sé comigo, que eu me sentia muito
assim o problema é sé eu né, eu tou fracassando com eles no caso me sentia muito
culpada por isso, agora eu percebo o0 seguinte ndo é s6 comigo que acontece 0s outros
colegas que estdo a bem mais anos que eu, eles também tem problemas e a gente ta aqui
pra tentar solucionar, afinal de contas € o nosso trabalho na verdade e eles merecem
uma aula melhor pra gente né, a gente ndo pode s6 se acomodar as vezes a gente vé o
problema mais ndo adianta sO se atirar né e esperar que as coisas caiam do céu e
melhorem eu acredito eu acho que com certeza vai melhorar!

S.: E ndo deves desacreditar!

Prof.2: Com certeza sendo ndo me acordaria todas as manhas e viria pra c4, eu iria
procurar outra coisa pra fazer até trabalhar numa loja no caso, que a gente as vezes se
incomoda bem menos e a gente nao influencia a vida de outras pessoas!

S.: Muito obrigada professoral

4- PROFESSOR D -
S.: Professor como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.: Um ambiente muito bom porque os colegas né... todos me dou bem com os
colegas, tanto com os colegas, quanto com a direcdo da escola td entdo ndo tem
problema nenhum quanto ao ambiente escolar quanto aos colegas 0 que eu pego pra
direcdo né sou correspondido e...

S.: Quanto a aprendizagem dos alunos como tu vés os resultados?

Prof.: A aprendizagem eu vejo 0 seguinte, vejo que a disciplina que t& influenciando
mais na parte do aprendizado, os alunos estdo cada vez com mais liberdade, acho que a
gente deve ser mais rigido na parte disciplinar deveria se cobrar mais para que eles
tenham responsabilidades né dentro da escola que eu acho que esta faltando mais isso,
entdo ter uma punicdo maior até pra que eles consiga refletir um pouco sobre a
disciplina e também a disciplina que influencia no aprendizado deles isso ai influencia
bastante!

S: Tens alguma sugestdo de atividades que possam ser feitas pra melhorar ou de
atitudes?

Prof.: Atitudes...o que poderiamos fazer eu acho que é conversar, eu acho que tudo isso
ai vai na conversa né chamar mais o pai, trabalhar o pai, conversar com ele, pedir que
ele tome atitudes que ele busque em cima do aluno né com que ele se interesse pelo
conteudo né brinque menos e que seja mais responsavel entdo... pai também tem que ser
responsavel eu acho que se cobrar o pai mais eu acho que tem condi¢bes de melhorar
mais.
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S.: Alguma outra sugestao?

Prof.: E a parte disciplinar também muitas vezes € bom eu acho que como a gente ja
tinha falado anteriormente deixar o aluno refletir em casa um ou dois dias né até pro pai
ver que a escola ta fazendo alguma coisa né pra poder ser cobrado dele eu acho que essa
parte ai seria interessante.

S.: Muito obrigada professor!

5- PROFESSORAE -
S.: Prof.2 como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.2: Percebo um ambiente agradavel, bem leve e que todo mundo tem um bom
relacionamento.

S.: Como tu vés a aprendizagem dos alunos na escola?

Prof.2: A aprendizagem...eu acho que ndo é culpa dos professores, eu acho que o jovem
hoje ndo quer nada com nada ndo tem incentivo dos pais né entdo é sé os professores
que ficam se preocupando porgue 0s pais hem se preocupam em Vvir na escola né

S.: E tu tens alguma sugestdo que a escola possa fazer para melhorar a qualidade da
educacdo na nossa escola?

Prof.2: Eu acho que € um chamamento dos pais, trabalhar mais com os pais na escola,
pra eles se conscientizarem que eles tem que pegar juntos né...ndo é s6 o trabalho da
escola

S.: Fora com os pais tu achas que tem alguma outra atividade alguma outra estratégia
gue a gente possa usar para melhorar a qualidade da educacao?

Prof.2: Eu acho que também o que desmotiva o professor € o salario né eu acho que
talvez se o professor fosse mais bem pago talvez tivesse até um maior incentivo porque
ndo adianta encher a escola de aparelhagem né e o governo ndo da assim pessoas
capacitadas que venham até a nos ensinar a manejar essa nova tecnologia, entdo tem
dinheiro pra encher a escola de materiais...

S.: de recursos pedagogicos.

Prof.2: De recursos pedagdgicos enguanto o professor por que que nao pagam melhor eu
acho que isso ai incentivava porque muitas vezes o professor vem a escola... tem que ter
outra atividade pra poder se manter né...

S.: Ai sobrecarrega o professor...

Prof.2: Sobrecarrega o professor.
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S.: Muito obrigada!

6- PROFESSORA F -
S.: Professora Angela como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.2: Muito bom, acredito que tem existe aqui um grupo unido, pelo menos no turno
em que eu trabalho, que eu vivencio, um grupo unido, amigo um trabalho onde todos se
ajudam acredito que o local contribui o prédio € muito bom, as instalagdes sdo boas ndo
h& nada que falte acredito que existe bastante apoio por parte da equipe diretiva, da
supervisdo da escola eu considero um 6timo ambiente de trabalho.

S.: Como tu vés a aprendizagem dos alunos?

Prof.2 :Eu acho que a aprendizagem dos alunos ainda é muito deficitéria, acredito assim
que uma boa parte da contribuicdo pra esse problema... pra isso, vem de casa da
situacdo que se encontram as familias atualmente como vi em mais de vinte anos como
educadora estou cada vez mais certa de que os professores ndo tem toda essa culpa que
dizem que eles tem que muito vem da base das familias que tdo desestruturadas, da falta
de limites que as crianc¢as trazem de casa, daquela assim... daquele limite de saber até
onde pode ir e até onde esta ultrapassando seu limite, da falta de respeito até com eles
mesmos, com colegas, com professores respeito ao horario, no horario eu falo desde a
hora da chegada na escola até a entrega de algum trabalho, realizacdo de tarefas e
acredito assim que boa parte do problema parte disso ai.

S.: O qué tu pensas assim que a direcdo pode fazer pra contribuir para melhorar a
aprendizagem, para melhorar a qualidade da educacéo da nossa escola?

Prof.2: Olha sinceramente eu acredito que a direcdo tem contribuido de todas as
maneiras possiveis, acho que muito mais do que a direcdo faz € irreal porque a direcdo
faz tudo o que eu, no meu ponto de vista, acredito que precise ser feito. Acredito que
isso tem que haver uma mentalidade assim tem que comegar ja nas primeiras séries do
ensino fundamental e o ideal seria trabalhar com as familias, mas ndo vejo uma
disponibilidade, um horério disponivel. Acho as direcdes... a direcdo principalmente
muito sobrecarregada, uma carga de trabalho muito grande aonde ela com o pedagdgico
mesmo da escola, seja qual for o diretor, tem muito pouco tempo para se dedicar porque
existe outra carga muito grande de tarefas que a direcdo tem que cumprir.

S.: Muito obrigada professora!

7- PROFESSORA G -

S.: Professora como percebes o teu ambiente de trabalho?
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Prof.2: um ambiente dificil porque acredito que ta nessa faixa etéaria de 5? 62 ... até 5% e
62 série € mais dificil de ser trabalhado porque a grande maioria té ali porque o pai ou a
mde obriga, ele ndo quer t4 ali isso eu vejo mais nas turmas que estdo mais tempo
repetindo, nas turmas que ndo eles tém maior interesse em aprender ndo s6 em passar
nas provas mas em aprender... acho que € isso...

S.: Tu sugeres alguma coisa que a equipe diretiva possa fazer pra melhorar isso,
melhorar a qualidade da educacdo da nossa escola?

Prof.2. Podiam fazer reunido com os pais porque ai tem que ter o comprometimento
acho dos pais também nessa parte da educacao né nao so chegar & no final do ano e ai
vé que o filho ta rodado e a gente ndo tem mais como fazer alguma coisa ou de repente
tirar um pouco da carga horéria do professor e fazer ele vir em turno inverso da alguma
aula de refor¢o pra quem quera porque acho que no turno inverso vai vir realmente
guem quer ndo todos de manhd a gente tem todos.

S.: E pro grupo de professores 0 qué que tu tens pra sugerir, que possamos fazer?

Prof2 E que a motivagio, eu te digo por mim, eu tenho turma que eu entro motivada
tem turma que eu ndo tenho vontade nenhuma de entra isso € normal porque eu acho
que a gente é ser humano e ai tu entra desmotivada acaba que eles ficam também mas
ai... sei la...é complicado eu sinto isso numa turma...

S.: E pelo que tu tens de experiéncia em outras escolas, assim... tem alguma coisa de
bom assim nas outras que a gente possa fazer também pra melhorar o ambiente aqui, pra
melhorar a educacéo na nossa escola?

Prof.2: N&o o jeito é 0 mesmo o que muda ai é a faixa etaria né tu pensa EJA a noite
quem ta ali é porque quer quem nao quer ja foi embora. A evasdo a noite € muito maior
que pela manhd mas quem ta quer e vai até o final ndo vem sO por vir, porque o
conselho vai atras, porque o pai faz vir e quem ta quer aprender até por ser EJA, isso
que hoje o EJA ja mudou e antigamente quem tava no EJA no inicinho a cinco anos
atras quando eu entrei tu via mais assim pessoas de mais de trinta anos que nao tiveram
oportunidades de estudar e hoje 0 EJA mudou tu vé quem aquele aluno que cansou de
rodar no ensino médio regular e faz os dezoito anos e vai pra noite.

S.: E quanto ao grupo de professores ndo tens nenhuma sugestao de estratégias?

Prof.2: L4 a noite a gente faz mais reunides por areas de conhecimento, as vezes sao
dois, trés do inglés, do espanhol, do portugués a gente faz por area até a nova visdo da
educacéo de jovens e adultos é por area o parecer descritivo por area.

S.: Tu achas que mais reunides com os professores facilitaria porque assim tu como
profissional o qué que tu gostaria que melhorasse pra ti?

Prof.2: Eu queria mais material didatico, mais xerox, acho que xerox assim ndo vou
dizer que ele é a grande pecga fundamental mas que ele te ajuda muito, eu vejo de noite
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que eu acabo pagando assim impressdo e o colégio me da folha, ba eles ja estdo
cansados ai vem a professora com folhinha facilita muito a aula. Eu vejo isso, mas as
vezes também os jovens ndo tdo eu comecei a trabalhar esse ano com livro e ndo deu
certo eles ndo tinham maturidade pra eu escrever no quadro pagina 25 ou fazer o texto...
eles achavam que aquilo ali era pra nada entdo ai ndo sei tu vai ter que sentir
infelizmente tem turmas que as vezes xerox nao vai dar certo que o livro ndo vai dar
certo. O qué que vai dar certo pra tu manter um pouco a disciplina ditar € horrivel mas
€ 0 que tu consegue ter um pouco mais de dominio.

S.: O qué que tu pensas que influencia mais, ndo sei se € 1SS0 que tu pensas também dos
resultados baixos assim na aprendizagem dos alunos? O qué tu achas que mais esta
influenciando?

Prof.2: Pouca concentracdo, ndo conseguem se concentrar, pouquissima as vezes tu pede
siléncio, para, fica quieto e tem um batendo tem um fazendo...

S.: Quais os motivos que tu pensas dessa pouca concentracdo?

Prof.2: Acho que as vezes é muito problema familiares que tem, tem gente que sei & ndo
sabe nem se vai ter almog¢o meio dia, e ndo ta a fim daquilo ali, ndo tem as vezes o
atrativo que eles querem que a escola tenha né, ndo tem um computador a disposicéo, a
escola precisava evoluir mais assim porque... até a gente quando a gente é aluno se
tu...tu ndo consegue ficar prestando atencdo das oito ao meio dia. Tu vai até...dois
periodos o que que eu faco terminei uma matéria agora, expliquei, descontrai um pouco,
conversamos, nao sei que do parque ta deu, ai agora no segundo periodo corrigi mais
exercicios que eu tinha e agora eu dei uma folhinha que eu tava vamos fazer pra ai eu
vim aqui, mais dois periodos tu tem que ser mais flexivel porque sendo nao da pra ficar
das...dois periodos entrar falando e sair falando

S.: E tu achas que a equipe diretiva pode contribuir com o qué pra tornar essas aulas
mais atrativas? Tu achas que é uma funcéo da equipe diretiva o qué que poderia ser feito

Prof.2: A escola ja tem computador, ja tem meios pra isso, eu acho que pra tornar a aula
mais atrativa vai caber acho que ao professor ndo tornar a aula dele tdo macante e aos
alunos se o aluno quer ele vai virar amigo do professor tem aluno meu que me liga, que
saber tu da o telefone e ele professor preciso tanto numa prova posso te liga, pode. Tem
aluno que liga dez, onze da noite que é meu amigo, mas tem aluno que tu ndo consegue
atingi isso dai. Acho que néo cabe tanto a dire¢do, acho que a diregdo j& faz muito, tudo
0 que tem pra eles, toda a estrutura que a escola oferece. Na verdade, eu vejo por mim, a
grande mola de tudo isso é a familia e familia eu digo eu sou filha de méae solteira e te
digo familia alguém que te dé um limite, a minha mée néo teve estudo, a minha mée
estudou até a sétima, ela foi minha aluna ali no Espirito Santo, n&o quis ser aluna dela
eu pedi pra ndo ser, mas a minha mée fez sétima, oitava, terminou o ensino médio e a
minha mé&e era pulso, a minha vo era pulso, era 0 ndo e era 0 ndo, era 0 sim e era 0 sim,
e hoje eles ndo tem e ai onde que eles vem isso dai no professor, qual é aquele que vai
deixar tu fazer eu sempre deixo uns minutinhos no final vamos conversar sobre
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qualquer assunto que for né e ai eu vejo isso dai que a familia perdeu e ai o0 pai bota a
culpa na mée, a mée joga a culpa no pai ai ndo onde pai e mae ndo falarem a mesma
lingua ndo da!

Simone: Entdo t4 muito obrigada professoral

8- PROFESSORA H -
S.: Professora como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.2: Olha quando eu comecei 0 ano passado, sinceramente eu achei muito diferente
das escolas que eu ja trabalhei principalmente pelo fato da indisciplina das turmas, nao
sei se é também porque eu cheguei e entrei no lugar do outro professor né ndo teve
muita aceitacdo dos alunos, principalmente as turmas maiores ai, mas este ano eu estou
achando melhor com excecdo de alguns alunos, claro € que praticamente ndo tem o que
fazer por eles se a familia ndo faz, aqui na escola ndo tem o que nao €, acho que seria
isso dai na parte dos alunos. Com colegas, eu acho um clima bom, bem bom, o contato
que eu tenho € na hora ali do recreio né, e de vez em quando por ai mas eu acho um
clima muito bom n&o tenho nada assim a dizer.

S.: Tu é professora de educacdo fisica né e claro ai ndo tem como teres contato com a
baixa aprendizagem de alguns alunos mas quanto a isso que que tu poderias sugerir para
a escola para que pudesse melhorar a qualidade da educagao?

Prof.2: O que eu td pensando pro ano que vem, eu tenho que me organizar, mudar um
pouco meu método de trabalho também pros alunos quererem participar mais, tem uns
que ja ndo gostam mesmo, que ninguém € obrigado a gostar de educacéo fisica a gente
sabe que tem um monte que ndo gosta né por isso elas ficam por ai, as vezes eu dou
trabalho pra elas, as vezes ficam por ai, mas o ano que vem eu pretendo trabalhar mais
ndo sei se posso chamar projeto mas eu quero dividir cada bimestre assim trabalhar
especifico e até falar contigo depois ou ndo sei com quem mais com a orientadora de
fazer as duas oitavas de eles terem um objetivo no primeiro bimestre, no segundo, no
terceiro e no quarto e assim as sétimas. Depois um exemplo se eu vou trabalhar um
bimestre de handebol, das duas turmas se integrarem mais, de repente um dia, ndo sei
arrumar o horario e eles na prépria escola jogarem uma série contra a outra, ter mais
uma integracéo entre eles.

S.: Tua parte tentaras fazer!

Prof.2: Quero fazer isso, a cada bimestre um objetivo, chegou mais ou menos la pra
terminar o bimestre eles ja vao estar sabendo o que treinaram todo esse bimestre as
oitavas véo se enfrentar as duas oitavas, se enfrentar o modo de dizer é o que eu digo
pra eles ndo € porque é equipe adversaria...

S.: P6r em prética o que aprenderam na teorial
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Prof.2: Ndo € inimigo, ndo sempre tratando dentro da disciplina sabendo perder, ganhar.

S.: E quanto assim a direcdo, a equipe diretiva, 0 qué que nos podemos fazer pra
melhorar, pra te ajudar nesses projetos, te ajudar a melhorar a escola, naquilo que tu
achas que ainda precisa ser melhorado?

Prof.2: Eu t6 pensando talvez conseguir isso eu quero fazer aulas de ping pong também,
adquirir alguma coisa que ta faltando e assim aprovar ou incentivar isso que sei la
marcar um dia & de poder encontrar as duas turmas e ter o apoio assim da escola porque
eu quero mudar isso quero fazer, programar direitinho pro ano que vem, o que que eu
posso fazer com cada turma, dentro da faixa etaria deles, dentro do interesse deles,
achar alguma coisa que seja do interesse e ter mais participacdo de todos. Também isso
ai vai ajudar bastante na disciplina né.

S.: Sim, sem davida, alunos motivados, mais disciplina. Entdo ta Cris muito obrigada!

9- PROFESSORA | -
S.: Professora como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.2: Um ambiente acolhedor, € um ambiente que acolhe muito bem cada professional
isso eu percebo é 6timo, mas um ambiente agitado a principio, as aulas a gente sente
que acabam sendo bastante agitadas, sendo que pendendo mais pro final do ano parece a
agitacdo um pouco maior porque eles acreditam que ndo precisam mais eu ja to no final
do ano e os reprovados acabam se desestimulando acho que isso acontece também né.
Mas é um ambiente agitado quem sabe uma intervencdo, alguma coisa que a gente
conseguisse fazer acho que um tipo de projeto que pode ajudar né que acalmasse quem
sabe ou atividades fora do periodo ou ... é iSSo que eu vejo.

S.: Como tu vés a aprendizagem assim como € que tu... que aspectos tu destacas pro
baixo aproveitamento da nossa escola? Como poderiamos fazer para melhorar a
qualidade da educacéo da nossa escola?

Prof.2: Eu acho que seria a indisciplina mesmo assim eu acho que eles acabam ficando
muito agitados e acabam que o professor ndo consegue né passar 0 que gostaria de
passar pra eles né e de falar e de né ...porque a minha disciplina de historia € uma
disciplina muito dialogada € uma disciplina que tu precisa... € as vezes tu comeca a
explicar e tu comeca a falar um ja fala né acaba tirando a aten¢do dos outros e né eu
sinto isso uma certa dificuldade da gente consegui passar pra eles né o que poderia
passar e ndo da devido a agitagdo né eles sdo bem agitados.

S.: Tens alguma sugestdo que possamos fazer pra trabalhar isso?

Prof.2; Atividades que volte a calma como tu diz que exerca agora por exemplo a pouco
a gente tava trabalhando com um filme eu e a prof.2 Juara eu vi que € uma atividade que
acalma eles bastante né apesar que tu fica siléncio né, olha o filme, mas é uma atividade
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que ajuda bastante eu acho porque na concentracdo também ne, acho que eles tém
dificuldade de concentragcdo também.

S.: E tu como profissional da escola como tu te sentes assim?
Prof.2: Eu me sinto bem.
S.: Com relacéo ao teu trabalho?

Prof.2: Quando as turmas estdo mais agitadas que a gente ndo consegue desenvolver o
que a gente gostaria a gente né realmente se frustra mas a gente sabe que a educagéo
tem esses percalcos e o professor tem que saber né lidar com isso, jogo de cintura né,
como em qualquer trabalho eu acho.

S.: Quanto aos professores, quanto ao corpo de professores acreditas que possamos
fazer algumas estratégias pra que possa ajuda-los quanto a isso?

Prof.2: Talvez um trabalho em conjunto né dos professores né a unido, eu acho que a
unido, direcdo, escola tudo deve caminhar junto né tem que querer a mesma coisa, a
escola precisa disso e as vezes a gente sabe que encontra profissionais né que resistem a
certas coisas e é bem complicado né como tu acabou de dizer que tinha professores que
ndo gostariam de participar do projeto assim como tem professores que resistem nao
qguerem e ndo querem né e acho que esse é o grande problema né de repente professores
resistentes.

S.: Alguma coisa mais a acrescentar a respeito do teu ambiente de trabalho?
Prof.2: Eu posso te dizer que a direcdo pode contar comigo se eu puder...
S.: E tu podes contar com a diregéo!

Prof.2: No que eu puder ajudar né eu acho que é um problema que a escola esta
enfrentando no momento mas qualquer instituicdo enfrenta né e ndo é sé a escola...e
todos tém que querer, todos os professores tém que estar nessa parceria contigo para que
realmente as coisas se efetivem se vai caminhar assim todos n6s caminhamos é isso que
eu desejo que em 2013 a gente consiga, de repente estar mudando alguma situacédo que
ainda é necessario que se mude.

S.: Encaminhamentos védo ser feitos né mudancas de comportamentos s6 a médio e
longo prazo.

Prof.2; E claro.
S.: Interferéncias serao feitas sem davida.
Prof.2: E 0 que a gente precisa e pode contar comigo.

S.: Entdo ta obrigada professora!
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10- PROFESSORA J -

S.: Professora como percebes o teu ambiente de trabalho?
Prof.2: Bom o ambiente de trabalho em termos de...

S.: Geral com colegas, direcéo, alunos...

Prof2. Com colegas, direcdo e alunos maravilhosos, bom, tranquilo, existe
companheirismo né, somos uma familia pra mim, agora em termos de alunos ai sim ta
bem mais... t& dificil mas ndo s6 aqui na escola que acredito assim pelo que eu escuto,
pelo que eu leio, pelo que eu observo que é geral mas aqui realmente nds precisamos
dar boa trabalhada em 2013 pra ver si conseguimos melhorar né.

S.: Tens alguma sugestéo?

Prof.2: Tenho, eu trabalho a tarde com alunos de primeiro ano ao quarto ano e eu acho
assim o que que eles precisam, o que precisam pra melhorar, conscientizacdo dos
limites, 0 que esta faltando na nossa gurizada limites, falta de ajuda da familia,
professor e familia, nds estamos assim, a maioria dos professores estdo cumprindo
assim, eu mesma que dou aula a tarde eu ja comeco com eles desde a primeira série ja a
conscientizar dos limites porque eu acho que ali que comeca ne, ja N0 N0sSso caso aqui
que € ensino fundamental...

S.: Séries finais...

Prof.2: Séries finais de 5% a 82 ja estamos assim num ponto que ja eles ndo tiveram quem
sabe aquele limite que deveria que eu ja estou trabalhando com os meus da tarde, mas
eu acho que temos que trabalhar nessa parte dos limites né, com mais palestras, as
palestras que ocorreram aqui na escola que eu achei muito importante

S.: Palestras para alunos ou palestras para professores?

Prof.2: Para alunos, para os alunos, alguns professores estavam presentes porque o
professor que estava com a turma estava presente mas eu acho que os alunos precisam
muito muito, eles sdo bombardeados com coisas...dez coisas ruins e uma boa né todo
adolescente, nés que temos a maioria adolescente, os que ndo sdo estdo iniciando a
adolescéncia eu acho que os alunos precisam muito muito de ajuda, isso que esta
faltando conscientizacdo de limites, e palestras em geral com psicélogos, com a Brigada
Militar, essa Ultima palestra mesmo que a Brigada veio né...

S.: Veio o Conselho também!

Prof.2: A do Conselho Tutelar eu achei de suma importancia porque eles precisam e
muito e porque hoje a gente vé& assim que ndo existe respeito dos alunos nem em relagdo
aos professores, nem diretores...

S.: E quanto a baixa aprendizagem dos alunos?
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Prof.2; Eu acredito que seja devido a isso ai porque n6s chegamos aqui com um objetivo
de dar aula sé que nos ficamos no minimo dez minutos pra conseguir preparar 0
ambiente para dar aula eu mesma que trabalho com o inglés um periodo por semana o
qué que sobra neé...pra desenvolver o conteldo né nos estamos aqui para desenvolver
contetdos mas o nosso papel é bem mais amplo.

S.: Enquanto profissional da escola como te sentes?

Prof.2: Eu acho que o professor também deve melhorar nés também as vezes nos
sentimos um pouco desestimulados né nos deparando com essa situacdo, desestimula
um pouco o professor claro, mas eu adoro dar aula eu fago aquilo que eu amo fazer que
é dar aula apesar de tudo pra mim...

S.: Ainda gostamos...

Prof.2: Ainda gostamos e pra mim néo existe diferenca de alunos pode ser o pior aluno
ou 0 melhor aluno pra mim todos séo iguais, mas eu acho que temos que trabalhar muito
em relacdo aos alunos e nds também palestras pra nds professores, pra incentivo, novas
metodologias de ensino né, crescer assim cada vez mais...tudo é valido!

S.: Obrigada professoral

11- PROFESSORA K -
S.: Como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.2: O que eu penso é o que eu sinto até porque eu trabalho nos dois turnos, manha e
tarde, eu acho o grupo da tarde mais unido, e o professor do curriculo ele se preocupa
com 0 que t& no primeiro ano com 0 que vai acontecer no segundo, no terceiro, no
quarto € uma coisa que tem continuidade e de manha é cada um por si e Deus por todos.
Se reclama muito que eles ndo sabem e da indisciplina mais, parece que o do curriculo
tem uma preocupacdo maior, eu tenho entendesse...0 do primeiro ano pensa gquando
chegar no segundo tem que ter tais coisas porque eu sinto isso sinto assim...

S.: E com relacdo a aprendizagem dos alunos que é baixa 0 que tu tens pra me dizer
disso, que fatores tu achas que influenciam nisso?

Prof.2: Baixa na escola ou geral?
S.: Baixa na escola.

Prof.2. Pode ter... que sempre tem falhas do professor, mas eu sinto que as maées
acompanham os filhos parece que até o quinto ano, quarto ano, depois quando eles
entram na area, parece que ja tdo adultos € que se virem e elas s6 vem pra buscar o
boletim a grande maioria, ndo tem aquele acompanhamento diario de cobrar também,
penso eu, ndo que os professores ndo tenham falhas, a gente sabe que tem, mais a
cobranga em casa eu acho que...parece que ficaram adultos de repente e agora se virem.
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S.: E enquanto escola o qué que tu achas que a equipe diretiva pode fazer, que tipo de
estratégias, atividades pra melhorar a qualidade da educagdo na nossa escola do sexto
ano a oitava série, porque de tarde as coisas estdo caminhando estdo bem melhores do
que de manha?

Prof.2: Pois é, mais ai eu acho injusto porque o professor de area culpa muito eles de
chegarem sem saber a tabuada, sem a base 1& na oitava, mas foi ensinado desde o
segundo ano...

S.: Depois ndo tem uma continuidade né...

Prof.2: Eu acho que tem que ter uma reformulacdo dos contetdos, eu t6 dando contetddos
no quarto ano e tod repetindo, correndo agora o que ja dei no terceiro, o quilo, o litro, o
metro, as horas, entdo tira se acha...eu acho que tem contetdos que eles ndo tem
maturidade pra ta vendo, sabe a gente sentiu a dificuldade agora em fragdo, ndo tem ja
tem que entrar em geometria entdo acho que se houver de repente uma reformulagéo
séria nos contetidos de repente também...penso eu é um olhar diferente é um olhar de
guem ta com o curriculo na base.

S.: Claro é que dos vinte de manha s6 duas trabalham a tarde com curriculo

Prof.2: As professoras do quinto ano muito preocupadas com muito conteido, quando a
Rita falava muito muito contetdo no quarto eu a primeira vez no quarto fico apavorada,
ela tem razdo é muita coisa, entdo tem que se ensinar menos coisa com qualidade do que
vencer aquele elenco de titulos mas € s6 pra dar porque o tempo habil é pouco, porque
que eu tenho que rever tudo. Eu tava falando com a Fernanda quilo, litro, metro, horas,
porque se eu ndo posso entrar em fracao direto me sobraria tempo.

S.: Entdo t4& uma reformulacdo de contetdos seria uma das ideias pra melhorar a
qualidade da educacdo na nossa escola tem alguma outra sugestdo? NOs precisamos que
cada um do seu cantinho colabore com sua parte nds juntamos todas e formamos um
grande...se Deus quiser um grande projeto de intervencdo né que a longo prazo ele da
resultado, claro ndo vai ser pra amanhd mas a gente tem que comecar e eu comecei com
voceés, pesquisando vocés ndo é!

12- PROFESSORA L -
S.: Professora como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.2: E um ambiente bem aconchegante, né eu me senti tdo bem quando vim pra cé,
apesar do pouco tempo que estou na escola é eu me senti bem sabe bem acolhida pelos
colegas, pelos proprios alunos né, é um local que eu gostaria sim de continuar
trabalhando né, pelo fato dos colegas, dos alunos, da escola em si ser muito boa, gostei
muito e quero continuar aqui.
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S.: O que tens pra me dizer quanto a aprendizagem dos alunos? Por que tu achas que
tem um baixo rendimento nossa escola?

Prof.2: As vezes porque os proprios alunos ndo querem né, e as vezes alguns alunos nio
tem a cobranga em casa dos pais que a gente sabe que alguns pais ndo cobram dos seus
filhos e deixam eles levar a vida como querem né e ai acaba que os estudos ficam de
lado, eles ndo se importam com isso.

S.: Enquanto escola o qué tu achas que podemos fazer pra ajuda-los?

Prof.2: NOs temos é que incentivar é fazer acho o que nés ja fazemos que € incentivar e
apoiar a continuar sempre estudando pra poder terminar né questionar o qué que eles
querem ser la adiante e pra eles chegarem até 1& tem que estudar sendo eles ndo vao a
lugar nenhum sem o estudo.

S.: E tu tens alguma sugestdo que possamos trabalhar com o corpo docente da escola, ou
algumas atividades com os alunos que melhore esse indice de aproveitamento?

Prof.2: Com os alunos acho que palestras, pra poder abrir os olhos deles pra ver como
estd o mundo, o qué que eles precisam enfrentar e o que eles vao enfrentar esta ali na
esquina né ndo € 14 adiante que eles vdo enfrentar ndo o troco ta aqui ta na frente, agora
é urgente ndo é pra depois né e eles acham que é tudo brincadeira entdo acho que
palestras poderia pelo menos da um alerta pra eles.

S.: E pro corpo docente?

Prof.2: Pro corpo docente, nossa me pegou meio desprevenida. Pro corpo docente eu nao
sei que tipo de atividade...

S.: Algo que possa ajuda-los a enfrentar esse momento que a escola esta passando!

Prof.2: O dialogo é tudo, sem o didlogo ninguém vai pra frente, nada vai pra frente nem
mesmo uma escola funciona sem o dialogo né. Acho que é o principal dialogo, muita
conversa eu acho que é porque com o dialogo se acha qualquer solucdo, sem ele a gente
ndo vai a lugar nenhum.

S.: Ta bem professora muito obrigada!

13- PROFESSORA M -
S.: Como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.2: Eu acho que é um grupo bem unido, assim bem bom de trabalhar né, bem
acessivel tanto colegas quanto direcdo. Eu acho que sempre a gente é muito
bem...sempre fui muito bem recebida desde que cheguei aqui né e sempre que a gente
tem alguma coisa pra tratar, algum problema pra resolver, sempre se resolve com muita
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facilidade né acho que quanto a direcéo e colegas € isso. E com rela¢do ao demais ao
ambiente né bom, espaco fisico da escola é bom né eu acho que é isso.

S.: E quanto a aprendizagem dos alunos, que a escola ndo apresenta um bom
rendimento escolar, o qué pensas disso, tu tens alguma sugestéo pra dar?

Prof.2: E eu penso que realmente hoje td muito dificil de trabalhar com o jovem né
jovem ta... a gente costuma dizer que o jovem ta muito desinteressado mas na verdade
esse desinteresse deles tem uma causa, a gente tem que descobrir exatamente como
tratar essa causa, que eu acredito que tem uma causa por que que eles estdo tdo
desinteressados? N&o € por acaso né e eu sinto muita dificuldade de trabalhar com eles,
com algumas turmas, te confesso que eu ndo consegui desenvolver o trabalho como eu
gostaria.

S.: E tu tens alguma sugestdo que a gente possa fazer pra melhorar, alguma atividade,
alguma estratégia?

Prof.2: Eu penso que assim, o fundamental, o elementar vamos dizer assim € a disciplina
né, as regras, as normas tem que serem muito claras, muito bem aplicadas pra que isso
dé um respaldo né, isso é o que eu penso porque ai fica mais facil de tu desenvolver um
trabalho si eles ja tem as normas, as regras bem definidas, isso pode, isso ndo pode,
cumprir e respeitar principalmente, eu acho que isso ai é bem importante ne.

S.: E algum caminho pra gente chegar até isso tens?

Prof.2: Pois é, algum caminho assim realmente a gente, se fala muito né simone,
esquecendo que tem até uma gravacdo, mas se fala muito assim 6 no professor se
adaptar as tecnologias, eu ndo sei se é por ai eu ndo sei porque eu acho que a tecnologia
ta ai, eles ja dominam, eles fazem uso infelizmente erroneamente, eles fazem uso errado
da tecnologia s6 porque nédo vai ser til pra eles em termos de aprendizagens de estudo
né, mas eu nao sei se é por ai. Eu entendo que essa tecnologia que se referem, que a
gente sempre houve falar é uma tecnologia que eles dominam, eles tém, mas € mais €
pro lazer, entdo o lazer € em casa na aula eles podem sim continuar com métodos que
ndo sejam totalmente todos voltados pra informéatica porque sendo eles podem
interpretar mal, a nés vamos pra sala de informética, ai vai um |4 pro Orkut, outro vai
pro facebook, outro vai pro twiter. Eu ndo domino muito essa parte pra trabalhar com né
acho interessante de repente desenvolver um trabalho mas tem que ser uma coisa muito
bem definida né, entdo eu penso que fundamental assim € o aluno entender que
diferencga entre casa e escola. A gente costuma dizer muito pro aluno a aqui é a tua
segunda casa, eu ndao concordo tua casa é tua casa aqui € a escola entende entdo eu acho
que o aluno deveria ter um amor pela escola, mas ndo por ser a casa porque tantos tém
casas e nem amam, odeiam entdo eu penso assim. Penso que a gente tem que colocar
escola como escola né diferencia que escola é um lugar que eles tdo aqui com uma
finalidade entdo, de que maneira trabalhar isso, eu penso que € uma questdo assim de
um trabalho muito eficiente, e tem que ser de todos, de todos os professores,
funcionarios, direcdo, de todo mundo junto né Simone porque sendo ndo funciona né.
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Eu acho que em primeiro lugar é isso, é colocar bem clara as regras, acho que eles nao
tém definidas as regras.

S.: Otima sugest&o pro ano que vem, iniciarmos ja marco assim.

Prof.2: Eu penso que eles ndo tem, ndo tem definidas as regras né, até as vezes a gente
fica assim até pensando né, eles sdo jovens, tem uns que sdo pequenos ainda, os do
sexto ano, mas a nogéo que eles tém de escola é minima do que deveria ser penso assim
eu nao sei se estou enganada. Eu acho que eles chegam aqui e acho que estdo na rua,
acham que estdo na praga, eles pensam que estdo em casa, entdo eles ndo conseguem
fazer esta diferenca entre que aqui na escola eles tdo com um objetivo, eles ndo
conseguem enxergar essa diferenca, entdo claro que eles...alguém tem que ajudar. Acho
que é colocando a disciplina, estipulando bem as normas, deixando muito claro, isto
pode, isto ndo pode, porque a gente tem vontade de fazer um trabalho simone, eu te
confesso que até assim @, eu ndo consegui fazer o trabalho que eu gostaria de ter feito
com eles, eu ndo consegui desenvolver. Tenho turmas que se quer eu consegui assim 0
trabalhar com eles, chegar, fazer com que eles se interessassem, que eles soubessem do
que que estava se falando, que eles rendessem mais e ai a gente vai procurando, vai
alternando métodos né, mas é que noés vamos alternando métodos e eles ndo fazem nada
né. Por que que nds temos que ir nos adaptando a eles eu acho que ai ta invertido eles é
que tem que se adaptar a escola. Se fala muito hoje né a escola tem que se adaptar
porgue o0 jovem tem que ver...eu sei que eles tém muito acesso a internet, muito acesso a
informatizacdo toda mas quem disse que nos temos que ter, nds somos outra geracao,
nos temos que ensind-los a buscar, ensind-los o qué buscar porque ali ta aberto,
escancarado, o que eles quiserem encontrar ali de bom e de ruim eles vao encontrar né
me entendes. Eu vejo assim, acho que eles tém desinteresse na escola porque eles
querem fazer exatamente na escola o que eles fazem em casa que € pegar 0 seu
computadorzinho la e ficar a vontade, fazer o que querem né eu acho que néo é por ai.

S.: Entdo ta, muito obrigada professoral

14- PROFESSORA N -
S.: Como percebes o teu ambiente de trabalho aqui na escola?

Prof.2: Embora eu esteja comecando, tenha comecgado a pouco tempo eu percebo assim
uma falta de interesse muito grande dos alunos, eles ndo se interessam, pode ser uma
atividade diferente eles ndo escutam, eles ndo querem, ndo estdo com vontade.

S.: E 0 qué que tu pensas que sdo as causas?

Prof.2: Eu acho que muito vem da familia que ndo cobra, que ndo acompanha, que nao
ajuda, que ndo participa e essa falta de vontade deles faz com que a gente também se
desestimule, fique sem vontade de fazer alguma coisa diferente, de planejar alguma
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desestimulando e tu acaba entrando na mesmice.

S.: E tu tens alguma sugestdo que a direcdo possa fazer pra melhorar?

Prof.2: Eu gostaria muito que a gente se reunisse mais, falasse mais dos problemas e
chegasse a solugbes conjuntas que todo mundo fizesse a mesma coisa, eu to
conseguindo assim, entdo passa a experiéncia pro outro.

S.: Troca de experiéncias!

Prof.2: Troca de experiéncias entre os professores eu acho que isso € um bom comeco a
partir dai a gente vai em cada encontro juntos criando novas possibilidades de melhorar
iSSO ai.

S.: Grupos de estudos o qué achas?
Prof.2: Acho 6timo, gostaria muito de participar.
S.: Alguma outra sugestdo assim pra melhorar a qualidade da educagéo da nossa escola?

Prof.2: Eu acho que a partir dai fazer assim atividades que talvez...chamem os pais
também, fazer com que eles participem. A gente precisa deles pra fazer a educacgédo
aparecer, ndo é sé a gente. Eu acho que a partir desses grupos de estudos a gente vai
chegar a essas conclusdes assim, montar projetos que eles possam participar, talvez
montar aulas mais atrativas, diferentes, interdisciplinar, alguma coisa assim mas eu acho
que é juntos, sozinho um pra cada lado ndo adianta. Tem que ter momentos de
encontros pra gente criar solucdes.

S.: Algo mais a acrescentar?
Prof.2: Ndo, eu acredito nisso! Pra qualquer um dos ambientes.

S.: Entdo ta bem, muito obrigada!

15- PROFESSOR O -
S.: Professor como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.. Bom, professora é em primeiro lugar o que eu vejo dentro da escola € pouca
participacdo de pais, 0s pais ndo tém participado e quando vem, vem com muita pressa
ou vem pra dizer que ndo pode mais fazer nada pelo filho, é o que eles dizem. E o que
ta4 acontecendo em algumas turmas que os alunos por estarem a muitos anos juntos nas
mesmas turmas eles criam um vinculo de amizade que eles mantem dentro da sala de
aula, no recreio, fora do colégio ent&o fica muito dificil administrar porque ndo € um,
dois alunos que perturbam uma aula as vezes por esse vinculo de continuidade é uma
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turma muito grande né, entdo 0 que eu vejo € 0 seguinte que existe uma matéria dentro
da escola que se chama Rela¢bes Humanas e que tem que ser melhor trabalhado nisso
né, existe outra matéria Educacdo Artistica tem que ser melhor trabalhado o aluno né,
eles tém que aprenderem, tém que conseguir transmitir pro aluno. N&o é dentro da
minha matéria da Fisica, da Quimica, da Matemaética, do Portugués que a gente vai
conseguir transmitir isso pro aluno, mas tem matérias que podem transmitir como eles
serem amigos, como eles terem grupos, como eles conversarem mais assuntos relativos
a matéria e é o que ndo ta acontecendo, entdo fica dificil a gente fazer um trabalho em
grupo com o aluno porgue ndo conseguem se agruparem para trabalharem a mateéria,
eles se agrupam para conversar assuntos alheios a matéria, entdo ai que vem a
dificuldade do professor. Eu gosto muito de trabalhar com video, gosto muito de
trabalhar com a computacdo né, sala de computacdo, tem que ser com um limite bem
dréastico, tem que cobrar, tem que ser muito enérgico. Nao se pode transmitir pra eles
um pouco de liberdade porque se perde o pulso da aula né, entdo eu vejo assim dentro
dessas matérias que podem tratar melhor essa parte né, que ndo tem um curriculo, como
por exemplo em Fisica eu tenho que cumprir um curriculo de matérias a ser transmitida.
Dentro das Relaces Humanas tem um leque maior de liberdade, dentro da Educacéo
Artistica pra tratar melhor, eu acho que eles tém que ter mais conjunto saberem se unir
em grupo e tratar um assunto delimitado, ndo assuntos alheios aquela matéria eu acho
que é por ai que esta acontecendo alguma coisa que a gente ndo ta conseguindo ter
dominio.

S.: Alguma outra sugestao?
Prof.: Olha, de momento assim ndo tenho uma sugestdo formada.

S.: Ta bem, muito obrigada professor!

16- PROFESSORA P -
S.: Professora como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.2: Bom, eu adoro trabalhar no Joaquim Caetano, eu me sinto super bem aqui, me
dou desde com a secretaria, com os funcionarios, com a dire¢do, com 0s meus colegas,
assim das escolas que eu trabalho € uma das escolas que eu mais gosto. O que eu sinto
dificuldade aqui € realmente os alunos, assim 6 eu sinto que a cada ano que passa eles
estdo vindo com maior indisciplina, ndo respeitam, ndo se respeitam entre eles, eles ndo
respeitam professores, ndo respeitam os proprios pais. Tipo assim eu vou olhar pra
alguns anos atras eu comecei aqui em 2001, os alunos chegavam aqui principalmente os
pequenos, 0s que vinham do turno da tarde, eles vinham com um perfil totalmente
diferente do que o que eles tdo chegando agora, entdo era muito mais facil tu trabalhar,
era muito mais facil tu da aula, tu chegava e tu dava tua aula, tu ndo ficava meia hora
pedindo pra calar a boca, pedindo pra sentar esperando siléncio, eles respeitavam muito
mais. I1sso € 0 que eu sinto, eu ndo sei o que que mudou se foi o perfil do aluno que esta
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vindo para o Joaquim Caetano, ou se realmente isso ta mudando entendeu, eles estdo
mais agitados, eles estdo mais...e assim 6 minha opinido é culpa da familia, pra mim o
nacleo de todo o problema é a familia porque eu acho que em casa eles ndo tem mais
limites, e ai ta transferindo pra escola isso ai. Entdo a maior dificuldade que eu sinto no
Joaquim Caetano é a parte do respeito e da disciplina dos alunos que antes ndo tinha e
eu Vi que a partir do periodo gue eu trabalho aqui eu sinto que a cada ano ta piorando.

S.: E 0 qué que tu achas que se poderia fazer para melhorar isso?

Prof.2: Isso é complicado, a gente chama pai, a gente faz reunido, a gente pede o apoio, a
gente faz... esse ano quantos professores vieram trabalhar né com eles sobre bulling,
sobre tudo. Eu acho que assim o que ta ao nosso alcance eu sinto que a gente ta fazendo
sO que a gente também ndo tem como, a gente ndo ta vinte e quatro horas do dia com
eles. Entdo assim 0 € pouco tempo, mas 0 pouco tempo que a gente ta tendo aqui, eu
acho que a escola ta fazendo, eu sinto isso.

S.: Pensas que deveriamos trabalhar o grupo de professores, com algumas atividades?

Prof.2: Eu acho isso interessante, eu acho que a gente tem pouco tempo junto, que é
muito corrido é muita aula. Tu sai daqui te encontra na hora do recreio e ai aquela coisa
né acho que o turno da manha... ndo sei como funciona o turno da tarde, acho que o
turno da manh& nédo se reiine muito. Assim pra professores, eu ndo sei como funciona o
turno da tarde como falei, eu acho assim que o turno da manhd, a gente nao tem o tempo
pra se juntar e pra conversar sobre isso, esse ano a gente teve, acho que foram duas
reunides né, eu participei de uma delas a outra ndo foi no meu horério eu acho que foi
bem produtivo, assim porque coisas que eu tava sentindo, eu ndo sabia que 0 meu
colega tava sentindo e os professores novos que tavam chegando, eu acho também que
eles ficaram bem satisfeitos assim que a gente que t4 a mais tempo eu achava nédo €
comigo, sO eu que t6 errando e ai viu que é uma coisa geral, que ta acontecendo na
escola. Eu acho que a gente precisava assim de mais espaco pra fazer esse tipo de
reflexao.

S.: JA comecamos este ano, os professores realmente gostaram!

Prof.2: Tem professor que ta desmotivado tem, mas € todo um contexto né mas a escola
no geral eu acho que € isso ai, eu ndo vejo assim que a gente ta errando em alguma
coisa, ou que a gente t4 deixando de fazer alguma coisa, porque tudo que a gente ta
enxergando eu sinto que a gente t& buscando, tanto da parte da dire¢do como da parte
dos professores, eu sinto isso.

S.: Ta bem professora, muito obrigada!

17- PROFESSORA Q -

S.: Professora como percebes o teu ambiente de trabalho?
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Prof.2: Melhor impossivel, eu ndo vejo nada assim, claro que mudancas eu aceito
sempre sdo boas né, eu penso assim que sempre sdo boas e a gente mudando né Simone
a gente consegue moderniza, atualizar né, alcancar outros objetivos mais ndo que eu
ache que esteja mal assim, pelo menos o primeiro turno acho que funciona muito bem.

S.: E quanto a aprendizagem dos alunos? O qué poderiamos melhorar quanto a isso
quanto a qualidade da educagdo da nossa escola?

Prof.2: Eu acho que ai sim né, que cabe mudanca, eu acho que tinha sei l4, motivar mais
e...por exemplo o que nos fizemos ontem, se a gente fizesse no inicio do ano, o ano ja
melhoraria com eles muito, sabe porque o relacionamento deles na ida foi assim sé no
primeiro momento...

S.: E 0 qué que tu fez ontem?

Prof.2: Ontem a gente fez uma confraternizacdo de final de ano com os formandos das
oitavas que por sinal até foi metade que eram eles porque pra lotar um dnibus a gente
teve que convidar outras pessoas, outros alunos mas assim 6 serviu como...eu que dou
aula de Relagdes Humanas eu senti que quando a gente foi aquelas coisas do dia a dia
da sala de aula vieram a tona assim num primeiro momento e depois quando a gente
voltou eles eram outras pessoas entendesse...

S.: E quanto ao corpo docente o qué tu sugeres fazer para melhorar a qualidade geral?

Prof.2: Bem, eu acho que falta muito mais assim & humanizacdo, ndo t6 falando do
turno da manhd porque como eu te disse eu acho maravilhoso trabalhar de manha noés
ndo temos problemas né a gente se reline na sala dos professores, sdo 0s jovens que
estdo comecando, pessoas como eu que ja tdo né aposentadas de um turno e a gente se
relaciona super bem, tu entendestes. As queixas sao as mesmas, das mesmas series, dos
mesmos alunos, a gente concorda em tudo tu entendestes, mas trabalha muito bem agora
iSso ai que tu me perguntou no inicio que € a base disso ai da tua mudanca. Humanizar
quer dizer pra mim, na minha opinido, fazer mais coisas juntos entendestes, a gente
virar familia como ja se foi a algum tempo né, conversar, dialogar, como se faz em
reunido de familia. Juntar o grupo pra fazer atividades extra curriculares como se fez
com o0s alunos ontem né pra gente ficar mais préximo, pra gente ter mais vontade de se
ver né, contar as horas porque isso transforma as pessoas, mudam muito assim o
relacionamento da escola, muda aqui dentro entendestes, tu fazendo la fora. Eu sou a
favor de fazer até essas confraternizacdes de final de ano fora da escola porque aqui na
escola tu sempre te sente assim 0 tu ta na escola, tu fica critica contigo mesma, sera que
eu digo sera que eu ndo digo, e assim 0 ndo se consegue conversar com todos porque
cada um tem o seu turno e assim fora da escola a gente é outra pessoa, a gente nao deixa
de ser o profissional, mas quando a gente volta pra escola a gente volta amigo,
preocupado com a familia do outro, porque a gente troca energia, troca...fora da escola
havendo isso ontem mesmo com a mée do Rafael Vaz da oitava série com a Rita foram
momentos agradaveis de bom papo sabe e a gente trocou ideias, trocou...como é que eu
vou te falar...experiéncias que eu tenho certeza que foram validas pras duas né em
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relacdo a mim assim e delas pra mim também entéo isso que faz falta sabe. Eu acho
assim as pessoas adoecem aqui na escola e me déi porque ninguém liga, pé todo mundo
tem celular, tem telefone em casa né, nem uma horinha assim que ta entrando pro banho
ligar pra perguntar e ai como é que foi no médico que aconteceu ninguém se preocupa
com ninguém é muito profissional eu acho que t& faltando humanizar. As relagbes se
transformam sim tu precisa ver.

S.: Obrigada professoral

18- PROFESSORAR -
S.: Professora como percebes o teu ambiente de trabalho?

Prof.2: Bom, eu ndo tenho problemas nenhum com a escola, pelo contréario até t6 me
sentindo muito bem. Algumas vezes que acontece alguma coisa fora do contexto, da
metodologia, alguma coisa que eu esteja fazendo realmente as vezes € a indisciplina do
aluno ou é o desinteresse do aluno é o problema mais sério que eles vem trazendo as
vezes de casa que € o que eu sinto claro na sala de aula, entdo eu procuro fazer o melhor
dentro da sala de aula ja sabendo que tem esse problema de casa e quando acontece
alguma coisa diferente da sala de aula eu percebo que pelo menos sou sempre bem
apoiada pela escola, pela situacdo toda que ta acontecendo, eu me sinto apoiada sempre
senti, ou com a disciplina do aluno, ou com alguma coisa diferente eu sempre recebo o
apoio que é direcdo que é supervisdo sempre ndo tem problema nenhum até gosto muito
do jeito que é colocado as coisas pra mim é por escrito, vem sempre as coisas bem
orientadas.

S.: E quanto a qualidade da educacdo da nossa escola o qué tu achas que a gente pode
fazer pra melhorar?

Prof.2: No geral, a educacdo ela ndo esta perfeita, mas ndo é um problema da escola sdo
problemas que eu noto que sdo as vezes criangas que vem de outras escolas, que ja vem
com outro tipo de disciplina, como eu disse a familia é muito importante porque eles
passam mais tempo junto da familia do que a gente aqui dentro da escola entdo o fato
deles ja estarem dentro dessa disciplina a escola ndo é... o problema néo é a escola, ndo
€ 0 que a gente ta passando pra ele é o acimulo 0 acompanhamento € o inicio do sétimo
ano, sétima série, oitava série eles ja vem com um acumulo de conhecimentos entédo o
que a gente faz no meu pensamento eu procuro sempre desenvolver alguma coisa a
mais, coisa simples mas eles tém que entender que aquilo que eu estou fazendo é uma
direcdo de conhecimento que vai ser importante pra eles mas o que eu vejo que é um
acumulo que ja vem com defasagem de antes entdo eu noto assim nds a escola aqui ela
ndo tem esse problema. Eu posso até colocar porque isso num conselho de classe ja foi
colocado e eu acho isso extremamente importante que foi colocado assim o qué que nds
vamos fazer 1& nas séries iniciais, tem algum problema aqui nessa série, a € um calculo é
alguma coisa, alguma coisa ta acontecendo la na outra série, entdo a gente vai aproveitar
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isso pra levar pros outros pra quando chegar a hora de sétima e oitava eles nao terem
essa defasagem, isso eu ouvi e achei uma coisa positiva.

S.: Achas que deveriamos trabalhar os docentes nisso, no grupo, o qué se poderia fazer?

Prof.2: A gente j& vem buscando né, ou um professor ja esta fazendo mestrado outro
poOs-graduacdo, a gente ta estudando, a gente ja vem estudando, o fato de sair da sala de
aula pra nos orienta pra fazer um trabalho melhor eu até acho valido tudo € valido nédo
vou dizer que a gente ndo precise mas eu acho que ai é uma questdo mais interna de
cada um né por exemplo as vezes até uma reunido onde a gente possa se sentar um
pouquinho mais, direcionado a tal série, vdo conversar um pouquinho sobre essa série
que estd com um pouquinho mais de problemas bom entdo como é que o professor sente
iSso, 0 outro, o outro pode ser que a gente tire uma i deia para aquela turma porque a
gente sabe que cada trabalho que a gente ta desenvolvendo ela vai ter um objetivo entdo
a gente ndo ta...como é que eu vou te explicar, nds estamos fazendo um trabalho juntos
mas pra cada série seria uma coisa mais importante acho que teriamos um valor maior
no final, seria um acréscimo pra aquela turma, pra aquelas pessoas porque é tao
individual e a0 mesmo tempo coletivo na sala de aula né. Entdo eu ndo vou trabalhar
com uma sétima A, da mesma forma que eu trabalho a sexta C ou sexta D ou oitava A é
diferente da oitava B, as pessoas sdo diferentes entdo eu acho que a gente poderia
trabalhar um pouquinho em conjunto nesse ponto mas assim no geral que a gente va se
reunir todo mundo pra tratar o todo a gente faz isso no conselho de classe. A gente vem
conversando e o conselho de classe vem sendo importante por isso, porque a gente
conversa, a gente traz algumas ideias e muda algumas coisas entdo é bom o conselho de
classe mas se fosse um pouquinho direcionado eu acho que nos ajudaria. As préprias
pessoas as vezes estdo insatisfeitas, o proprio colega as vezes ta insatisfeito entdo por
que ele t& insatisfeito é por causa de um ou dois entdo o que nés podemos fazer pra
resolver isso, porque as vezes ndo € s6 a indisciplina na sala de aula, a insatisfacdo
daquele aluno ou a insatisfacdo daquele colega e o por qué né. A gente tira um parecer e
pode mudar um pouco.

S.: Entdo ta, obrigada professora!
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ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO FUNDAMENTAL JOAQUIM CAETANO DA SILVA
RELATO DE EXPERIENCIA POSITIVA

REUNIAO PEDAGOGICA DO DIA 10/08/2013

PROFESSOR(A):..../,R;ih“...}\!mm....?.@% ...... M T
DISCIPLINA-.... (endasduit




E. E. E.F. JOAQUTM CAETANC DA SILVA

PROJETO LEITURA DELEITE
TURMAS: 7+ SERIES PROFESSORA: Fernanda C. dos 8, Cactano
OBJETIVOS:

= Dospertar nos alunos o interesse e o gosto pela leitura;
- Descobrir 05 assuntos que sio relevantes para cada turmag

= Proporcionar momentos de didlogo sobye temas diversos.

DESENVOL O

Diariamente, nm aluno traz de casa um texto ( histdria,
poesia, depoimento, receita, misica, reportagem, entrevista, o )
que gosataria de ler para o colegaz. Num momente nao
estipnlade de cada aula, o alunoc realiza a leitura oral do seu
texto ¢ explica o porgué da sua escolha. Apos sio Feitos
comentarios sobre o assunto abordado.

AVALIACAO:

Percebe-se que os alomos, emmbora esteja mo inicio da
reafizacdo da proposts, estio entusiasmados com a atividade,
pois cobram a realizagio diaria da tarefa e pedem que se realize
mais de uma leitnra na mesma anla.
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ESCOLA ESTADUAL DE ENSTNO FLINDAMENTAL JOAQLIM CAETANO DA SILVA
RELATO DE EXPERIENCIA POSITIVA
REUNIAQ PEDAGOGICA NO DIA 10418:2013
PROFESSOR(A) Sumanmensier, othia  chen Serdts Ladhue
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iﬂ ESCOLA ESTADUAL DETNSING FUNDAMENTAL IOAQUIM CAETANO DA SILVA
' RELATO DE EXPERIENCIA POSITIVA

RFUNLE.O PIDAGOGIC A DO DIA 10082013
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20 motorista de taxi:

"Hoje de manha, apanhei um sujeito & ndo fui com 2
cara dele. Estava de cara amarrada, saco, no
queria nem saber de conversa. Tentei falar sobre
futebol, politica, sobre trénsito e ele sempre me
mandava calar a boca, dizendo yue precisava se
concentrar. Desconfio que ele & dagueles gue 0
pessoal chama de subversivo, desses que z policia
anda procurande ou desses que assaltam motorists
de téxi. Aposto que anda armado. Fiquei louco para
me livrar dele",

Apos esse relato, como a equipe percebe Migual?

De sua méae:

"Miguel levantou-se correndo, ndo quis tomar café &
nem ligou para o bolo que eu havia feito
especialmente para ele. 86 apanhou o0 mago de
cigarros ¢ a caixa de fésforos. Nio quis colocar o
cachecol que eu lhe dei. Disse que estava com
pressa e reagiu com impaciéncia @ meus pedidos
para que se alimentar e abrigar-se direito. Ele
continua sende uma crianga que precisa de
atendimente, pois nda recenhece o que & bom para
st mesmo”.

Apos o relato, como a equipe percebe Miguel?



Do gargoem da hoate

“Ontem & noite sie chegou aqui acompanhado de
Uma morena, bem bonita, por sinai, mas nio deu a
minima bola para ela. Quando entrou uma loura, de
vestide colante, ele me chamou e queria saber quem
era éla. Como eu nag conhecia, ele ndo teve
dividas: ievantou-se e foi 3 mesa falar com eia. Ey
disfarcei, mas s6 pude ouvir que ele marcava um
encontro, as 8 da manha, bem nas barbas da
acompanhante dele. Sujeifo, peitudo”]

Apos esse relato. como a equipe percebe Migue|?

Da faxineira:

'Ele anda sempre com um ar misterioso. Os
quadros gue ele pinta, a gente ndo entende.
Quando ele chegou, na manha de ontem, me
clhou meio enviesado. Tive um pressentimenio
ruim, coma se fosse acontecer alguma coisa
ruim. Pouco depois chegou a moga loura. Ela me
Perguniou onde ele estava e eu disse. Daf a
PoUco ouvi ela gritar & acudi correndo. Abri =
porta de supetio e ele estava com uma cara
furicsa, olhando para ela cheio de ddic. Els
estava jogada no diva e no chio tinha uma facs.
Eu sai gritando: Assassino! Assassing!”

Apbs o reiato, como a equipe percebe Miguel?
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Do zelador do edificio:

"Esse Miguel, ele ndo & certo da bola ndo. As
vezes cumprimenta, as vezes finge que nao vé
ninguém. As conversas dele a gente ndo
entende. E parecido com um parente meu que
enicuqueceu. Hoje de manha, ele chegou
falando sozinho. Eu dei bom dia & ele me olhou
com um olhar estranho e disse gue tudo no
mundo era relative, que as palavras ndo erarm
iguais para todos, nem as pessoas, Deu um
puxdo na minha gola e apontou para uma
senhora que passava. Disse, também, gue
quando pintava um quadro, aquilo & que era a
realidade. Dava risadas € mais risadas Esse
cara € um lunatico"!

Apde esse relato, como a equipe percebe Miguel?



Anote no quadre ou em um papel todas as
impressdes gue as equipes tiveram scbre o
Miguel. Depois leia o relato do propric Miguel
sobre o ocorrido nesse dia:
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"Eu me dedico & pintura de corpo ¢ alma. O resto ndo
tem importancia. HA meses que eu quero pintar uma
Madona do século XX, mas ndo encontro uma modelo
adequada, que encarne a heleza, a pureza ¢ o
sofrimento que eu quero retratar. Na véspera daquele
dia, uma amiga me telefonou dizendo que tinha
encontrado a modelo que eu procurava e propds nos
cncontrarmos na boate. Eu cstava ansioso para vé-la.
Quando ¢la chegou figuel fascinado; era exatamente o
que cu queria. Nao tive davidas. J4 gue o garcom ndo
a conhecia, fui até a mesa dela. me apreseniei e padi
para ela posar para mim. Ela aceitou e marcamos um
encontro no meu ateli€ as 9 horas da manhi. Fu ndo
dormut direito naquela noite. Me levantei ansioso,
louco para comegar o quadro, nem pude tomar café,
de tho afobado.

No taxi, comecei a fazer um esbogo, pensando nos
angulos da figury, no jogo de luz £ sombra, na textura,
nos matizes... ncm notei que o motorista falava
COMmMigo.

(Quando entrei no edificio, eu falava baixinho. O
zelador tinha falado comigo & eu nem tinha prestado
atenco, Af, eu perguntei: o que fi7? T ele disse: bom
dia! Nada mais do que bom dia. Flc ndo sabia o que
aquele dia significava para mim, Sonhos, fantasias e
aspiragdes... Tudo iria se tornar recal, enfim, com a
execucio daquele quadro. Eu tentei explicar para ele
que a verdade cra relativa, que cada pessoa vé a outra
a sua maneira, Ele me chamou de lundtico. Eu dei uma
risada e disse: estd af & prova do que eu disse. O
tunatico que vocé vé, nde existe. Quando eu pude
entrar, dei de cara com aquela velha mexeriqueira.
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Entret no atelié e comecei a preparar a tela ¢ as tintas.

¥oi quando ela chegou. Estava com o mesme veslido
da véspera e explicou que passara a noite em claro,
numa festa.

Al eu pedi gue sentasse no lugar indicado ¢ que
olhasse pary o alto, que imaginasse inocéncia e
sofrimento... que... Ai cla me enlacou o pescogo com
08 bracos e disse que eu era simpético. Eu afastei seus
bragos e perguntei se ela tinha bebido. Ela disse que
sim, quc a festa estava 6tima, que fot pena cu néo ter
estado 14 e que sentiu a minha falta. Enfim, que estava
gostando de mim. Quando ela me enlagou de novo eu
a empurrci e ela caiu no diva e gritou.

Nesse mstante a faxineira entrou e saiu berrando:
Assassing! Assassino!

A loura levantou-se e foi embora. Antes, me chamou
de idiota. Entdo, eu suspirel e disse: ah, minha
Madona!

Peca a opinido das equipes depois de conhecerem s
versao do Miguel,

Finalize a dindmica com a conclusio sobre as
consequéncias na preeipitacio do julgamento,
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Juventude e comunicagéo

Participantes: rodos.

Tempo estimado: 2L minutos,

Qbjetlvo: 21lar coirwnlczgas Mraterra & madura.
Material necessario: cupel @ canela para Lodos.

Descrigde: diztrinuir aos pamicipnates aapel @ canv - los a farer um desenbo de um
hzmzm e uma nrulher. Avosar na figura:
- Diante dos olho3: a8 CRiSESs Qua v @ Mals & iMpressianaram.
- Ciznte £2 beca: 3 expresedas (pzlvras, stituces) 4os qua s s2 arsnends s aa longo
dn s0a vica.
Ciaare de rzbeca: 3 1déizs das qus & ndo cbre meo,
- Diante do coragée: 3 grandas amores.
- Dlante das mios: acdes inesquecive’s que realizou.
=~ Diante dos pes: pinras znroscadas em que 2 metau.
Discuss3o:
Foi Facil an dificll 2sta comurlcacdo? Porgus?
Este exercico 2 umiz ejuda? Em que senlidu?
- Em qual anctagdo z2ntiu mals dIflcu dede? P2 cue?
Esle exercico node favarecer o didlogo ertre gz pescozs 2 ¢ conheciinento de si

masmo? Por qust

56. Dinamica: " Carta a si proprio"”

Objetivo: Levantamenlo de expeclolivas individuais, compromissas consigo praprio,
PErcengin

de 51, auln-conhecimenta, sensibilizacio, reflexdo, auto-maotivacic, ahsorgio
tedrica.

Matenal: Cavelope, sulfile, Caneia,

Procedinenlo: 20'

Individualmente, cada trelnando escreve urma carta a =i proprio, como se eslivesse
escravando

a 50U (sua) melhor amigo (). Dentre os essuntes, ahordar: como se scnte no
momente,

0 que guslaria para o seu tuturo e de sua familia.

dagui a 30 cigs. Destinar o cnvelope @ i pragrio (name ¢ enderege complets

para remessa). O Fadililedor recolhe v envelopes enderegades, celd-0s perante o
yYrupo =,

apos 15 dias aproximadamente, remete ao lreinando (via carreio ou malnte)
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ANEXO A - MENSAGEM DO VIDEO “O GLADIADOR”

Sucesso, reconhecimento, fama, gloria muitos de nos lutamos por motivos
assim, mas n&o se constrdi um bom nome da noite para o dia. E preciso trabalhar muito
ainda que haja tropecos e quedas. E preciso superar os obstaculos. E preciso ter
motivacédo, perseverar, insistir. A vida é uma sucessdo de batalhas. Emprego, familia,
amigos, todos nos temos um status atual. Temos também expectativas com relagcdo ao
futuro, no entanto as reviravoltas do destino nos surpreendem.

Nem sempre d& para fazer s6 0 que gostamos, mas aquele que gosta do que faz e
sente orgulho em fazer melhor a cada dia vai mais longe. H4 momentos de calmaria e ha
momentos agitados, decisivos, em que apenas a boa intengdo ndo basta. E quando a vida
nos cobra coragem, arrojos, criatividade e um inabalavel espirito de luta. A verdade é
que os problemas e os reveses ocorrem com maior frequéncia do que gostariamos. Os
tempos mudam, surgem novos desafios e novos objetivos. Os guerreiros olham nos
olhos do futuro sem medo, sem arrogancia, mas com a confianca de quem esta pronto
para o combate.

Viver é também estar preparado para as situacdes dificeis. O modo como
encaramos as dificuldades é que faz a diferenca. As vezes nos perguntamos: Como
enfrentar as mudancas radicais que se apresentam diante de n6s? Como atuar num novo
cenario onde coisas que faziamos tdo bem precisam ser reaprendidas? Como lutar sem
deixar para tras valores fundamentais e mais, como saber a medida exata a ser tomada
no momento certo? O mais incrivel é que justamente diante de situacdes adversas
muitos redescobrem o que tem de melhor a ética; a amizade; a capacidade de criar
novas estratégias fundamentadas na experiéncia; o talento para promover aliancas; o
espirito de lideranca; a consciéncia da forca que reside no verdadeiro trabalho em
equipe.

Tudo isso aflora quando as circunstancias exigem, quando se sabe que existe
um objetivo maior a ser alcancado. Claro que ndo é facil abandonar habitos, costumes.
Nado é facil adaptar-se aos novos meios Ou usar recursos aos quais nao estadvamos
familiarizados, mas sabemos que pessimismo e inseguranca, nessa hora, so atrapalham.

Ainda que a ameaca venha de varios lados, com agilidade, forca e determinagéo
podemos alcancar o resultado. A combinacdo de energia e inteligéncia assim como o
equilibrio entre a razio e a emogao sdo fundamentais para o sucesso. E uma sensagao

extremamente agradavel chegar ao fim de uma etapa com a consciéncia do dever
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cumprido e obter a consagracdo, o respeito de todos, o reconhecimento dos colegas, a
admiracdo das pessoas que amamos, ouvir o préprio nome com orgulho, aquele orgulho

de quem viu nos obstaculos a oportunidade de crescer.
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ANEXO B — MENSAGEM DO ViDEO “SEMENTES”

Slide 1- Um homem trabalhava em uma fabrica distante cinquenta minutos de
onibus da sua casa.

Slide 2 — No ponto seguinte entrava uma senhora idosa que sempre se sentava
junto a janela. Ela abria a bolsa, tirava um pacotinho e passava a viagem toda jogando
alguma coisa para fora.

Slide 3 — A cena sempre se repetia e um dia, curioso, 0 homem Ihe perguntou:

O que jogava pela janela?

- Jogo sementes, respondeu ela.

- Sementes? Sementes de qué?

- De flores. E que eu olho para fora e a estrada é tio vazia... gostaria de poder
viajar vendo flores coloridas por todo o caminho. Imagina como seria bom!

Slide 4 — Mas as sementes caem no asfalto, sdo esmagadas pelos pneus dos
carros, devoradas pelos passarinhos... a senhora acha mesmo que estas sementes vado
germinar na beira da estrada?

- Acho meu filho. Mesmo que muitas se percam, algumas acabam caindo na
terra e com o tempo vao brotar.

Slide 5 - Mesmo assim... demoram para crescer, precisam de &gua...

- Ah! Eu faco a minha parte. Sempre ha dias de chuva. E se alguém jogar as
sementes, as flores nascerao.

Slide 6 — Dizendo isso, virou-se para a janela aberta e recomecou seu trabalho. O
homem desceu logo adiante, achando que a senhora ja estava senil.

Slide 7 — Algum tempo depois... um dia, no mesmo énibus, 0 homem ao olhar
para fora percebeu flores na beira da estrada...muitas flores...a paisagem colorida,
perfumada e linda!

Slide 8 — Lembrou-se entdo daquela senhora. Procurou-a em véo. Perguntou ao
cobrador, que conhecia todos 0s USuarios no percurso.

- A velhinha das sementes?

- Pois é... morreu ha quase um més!

Slide 9 — O homem voltou para o seu lugar e continuou olhando a paisagem
florida pela janela. “Quem diria, as flores brotaram mesmo”, pensou! “Mas de que

adiantou o trabalho dela? Morreu e ndo pode ver esta beleza toda”.
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Slide 10 — Nesse instante, ouviu risos de crianca. No banco a frente, uma
garotinha apontava pela janela entusiasmada.

- Olha, que lindo! Quantas flores pela estrada... como se chamam aquelas flores?

Slide 11 — Entéo, entendeu o que aquela senhora havia feito. Mesmo néo estando
ali para ver, fez a sua parte, deixou a sua marca, a beleza para a contemplacédo e a
felicidade das pessoas.

Slide 12 — No dia seguinte, 0 homem entrou no 6nibus, sentou-se junto a janela e
tirou um pacotinho de sementes do bolso... e assim, deu continuidade a vida, semeando
0 amor, a amizade, o0 entusiasmo e a alegria.

Slide 13 — “O futuro depende das nossas a¢des no presente.” “E se semeamos
boas sementes, os frutos serdo igualmente bons”.

Slide 14 — Vamos semear nossas sementes agoral
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ANEXO C - POESIA DO VIDEO “A ESCOLA”

“Escola é... 0 lugar onde se faz amigos, néo se trata so de predios, salas, quadros,
programas, horarios, conceitos... Escola é, sobretudo, gente, gente que trabalha, que
estuda, que se alegra, se conhece, se estima. O diretor é gente, o professor € gente, o
aluno é gente, cada funcionario é gente.

E a escola sera cada vez melhor na medida em que cada um se comporte como
colega, amigo, irmao. Nada de “ilha cercada de gente por todos os lados”. Nada de
conviver com as pessoas e depois descobrir que ndo tem amizade a ninguém, nada de
ser como o tijolo que forma a parede, indiferente, frio, s6.

Importante na escola ndo é so estudar, ndo é sé trabalhar, é também criar lacos
de amizade, ¢ criar ambiente de camaradagem, ¢ conviver, ¢ se “amarrar nela”! Ora, ¢é
l6gico... numa escola assim vai ser fécil estudar, trabalhar, crescer, fazer amigos,

educar-se, ser feliz”. (Poesia de Paulo Freire)
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ANEXO D - TEXTO “MASCARAS”

“Cada um usa a mascara que lhe cai melhor. Oculos escuros, por exemplo, néo
sdo usados apenas como protecdo contra o sol. Protegem-nos também de nossas
lagrimas, de nossas rugas, de nossos tercois, de nossa tristeza. Protegem-nos quando
queremos olhar sem que nos percebam, quando somos famosos e ndo queremos ser
descobertos, ou quando ndo somos e queremos parecer que sim. (...) Faz falta para
muitos um segundo rosto. Nada é mais revelador do que nossa testa franzida, nosso
olhar de medo, nossa face ruborizada, nosso queixo que treme. (...) N&o é facil dar a
cara sem defesa, entregar o rosto virgem, deixando transparecer nossa alegria e dor.
Desmascarar-se ¢ um ato de bravura...” (MARTHA MEDEIROS, s.d.)



