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RESUMO

O presente Relatoério Critico-Reflexivo teve como objetivo geral analisar e avaliar o
processo da gestdo e do cotidiano escolar da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Balbino Mascarenhas, da cidade Pelotas, Estado do Rio Grande do
Sul (RS), criando subsidios para significacdo e reconstrucdo do Projeto Politico-
Pedagdgico. O referencial teérico que sustenta a proposta foi dividido em quatro
subitens, Gestdo Democratica e Educacdo de Qualidade, Bases legais sobre a
Gestdo Democratica e o Projeto Politico-Pedagdgico, conceitos sobre o Projeto
Politico-Pedagdgico e Avaliacdo Institucional. A pesquisa utilizou procedimentos
metodologicos da pesquisa qualitativa de cunho intervencionista. Como
procedimentos metodoldgicos foram realizados o Diagnéstico da Pesquisa, Coleta
de Dados e Instrumentos Metodologicos, Analise Documental do PPP, Achados do
Processo de Investigacdo, Analises dos Principios Investigativos sobre o Projeto
Politico-Pedagogico, Método da Avaliagdo da Intervengdo, os Encontros da
Intervencdo, denominados Rodas de Conversa, suas analises, reflexdes e
resultados, por ultimo, Analise do Diario de Campo e da ficha de avaliagdo. O
Relatorio Critico-Reflexivo resultou em reflexdes a respeito da gestdo democratica e
do documento balizador da escola, o Projeto Politico-Pedagogico. Os resultados
deste estudo evidenciam a importdncia do Projeto Politico-Pedagogico ser
atualizado e ter sua avaliagcdo constante com a participacdo de toda a comunidade
escolar, professores, funcionarios, alunos, pais e responsaveis, levando a um

processo coletivo, emancipatério e democratico.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagodgico. Gestdo Democratica. Avaliagao

Institucional. Participacéo.






RESUMEN

El presente Informe Critico-Reflexivo tuvo como objetivo general analizar y evaluar el
proceso de la gestion y del cotidiano escolar de la Escuela Municipal de Ensefianza
Fundamental Balbino Mascarenhas, de la ciudad Pelotas, Estado de Rio Grande do
Sul (RS), creando subsidios para significacion y reconstruccion del Proyecto Politico-
Pedagdgico. El referencial teérico que sostiene la propuesta fue dividido en cuatro
subitens, Gestion Democratica y Educacion de Calidad, Bases legales sobre la
Gestidon Democratica y el Proyecto Politico-Pedagdgico, conceptos sobre el Proyecto
Politico-Pedagdgico y Evaluacion Institucional. La investigacion  utilizé
procedimientos metodolégicos de la investigacion cualitativa de cufio
intervencionista. En el presente trabajo se analizaron los resultados obtenidos en el
analisis de los resultados obtenidos en el andlisis de los resultados de la
investigacion, denominados Ruedas de Conversacion, sus andlisis, reflexiones y
resultados, por ultimo, Analisis del Diario de Campo y de la ficha de evaluacion. El
Informe Critico-Reflexivo resulté en reflexiones acerca de la gestion democratica y
del documento indicador de la escuela, el Proyecto Politico-Pedagdgico. Los
resultados de este estudio evidencian la importancia del Proyecto Politico-
Pedagogico para ser actualizado y tener su evaluacidn constante con la participacion
de toda la comunidad escolar, profesores, funcionarios, alumnos, padres vy

responsables, llevando a un proceso colectivo, emancipatorio y democratico.

Palabras clave: Proyecto Politico-Pedagodgico. Gestion Democratica. Evaluacion

Institucional. Participacion.
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1 INTRODUCAO

Apresento este Relatorio Critico-Reflexivo anunciando uma pesquisa
qualitativa, de cunho intervencionista, a qual aborda a andlise e a reflexdo sobre o
Projeto Politico-Pedagogico (PPP), da Escola Municipal de Ensino Fundamental
Balbino Mascarenhas da cidade de Pelotas - RS, realizada em servico. Esta inserida
na linha de pesquisa “Politica e Gestdo da Educacédo”, do Curso de Mestrado
Profissional em Educacdo da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), no
municipio de Jaguarao.

Este Relatério Critico-Reflexivo teve como objetivo geral: “Analisar e avaliar o
processo da gestdo e do cotidiano escolar da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Balbino Mascarenhas, da cidade Pelotas, Estado do Rio Grande do
Sul (RS), criando subsidios para significacdo e reconstrucdo do Projeto Politico-
Pedagdgico”.

Para atingir o objetivo geral, foi necessario mais especificamente:

. Identificar o conhecimento do PPP pelos docentes da escola.

o Apresentar a importancia do PPP para os docentes e equipe diretiva.

. Sensibilizar os docentes e equipe diretiva da necessidade de avaliar o
PPP, a todo o momento.

. Identificar como o PPP vem sendo qualificado conforme as acdes
diarias da escola.

. Propor a participacdo dos docentes e equipe diretiva para conhecer o
PPP e analisar, conforme a legislagéo vigente.

. Identificar e analisar os diferentes aspectos pedagdgicos apontados
como essenciais pelos docentes no Projeto Politico-Pedagdgico, visando aprofunda-
los e qualifica-los, conforme as necessidades evidenciadas pelo grupo.

o Reavaliar o PPP e propor a constru¢cdo de subsidios conforme as
necessidades, frente as indicacdes dos docentes.

Como professora nesta instituicdo, ha quatro anos, senti a necessidade de
conhecer o PPP, pois o0 mesmo nao era discutido e analisado pela comunidade
escolar desde 2010, ou seja, ha oito anos o PPP n&o era reavaliado pelos

profissionais da escola.
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Por este motivo, a proposta deste trabalho foi contribuir para resgatar e
reavaliar o PPP, instrumento que organiza, orienta e avalia a acdo pedagodgica da
escola, sendo que a mesma ndo avaliava e analisava as suas acfes diarias,
conforme seu documento balizador.

A patrtir da coleta de dados e a sistematizacdo dos mesmos constatei que o
PPP néo era conhecido pelo corpo docente, em sua grande maioria, sentindo assim,
a enorme motivacdo e necessidade de buscar subsidios dando significagdo e
reconstrucao ao PPP.

A vida educacional e profissional me levou a estudar e me dedicar a Gestao
Escolar, por este motivo, a preocupagédo pela mesma, os estudos aconteceram em
escolas da rede publica na cidade de Pelotas/RS, tanto estadual, como municipal,
até a entrada na universidade, sempre afirmei que quando crescesse queria ser
professora e atras deste sonho corri.

Logo que sai do Ensino Fundamental, fui estudar no Instituto Estadual de
Educacdo Assis Brasil em 1998, ali comecou tornar-se real o sonho de ser
professora, me formando no magistério. Realizei o estagio com uma turma de 3°
série do Ensino Fundamental, no primeiro semestre de 2001, onde comecei a
conhecer a realidade da sala de aula, em uma escola da periferia, na qual havia
muitos problemas, com relacdo ao processo de ensino-aprendizagem, e com a
auséncia da familia na escola, porém em nenhum momento desanimei em relacéo
aos problemas vivenciados, muito pelo contrario, me deu mais animo para continuar,
guerer aprender e futuramente ajudar a solucionar problemas como estes.

Apds me formar no magistério, fiz a selecdo e passei, comecando assim,
cursar Pedagogia na Universidade Catdélica de Pelotas (UCPel) em 2002, onde ali,
sim, me firmei como educadora, e me conscientizei da necessidade de estudar cada
vez mais, para solucionar os problemas vivenciados no meu estagio do magistério.
Foi neste momento que comecei a buscar por uma educacéo de qualidade, dando
énfase, a minha qualificagao profissional.

Estando no meu primeiro ano de universidade, realizei o concurso publico na
cidade de Arroio do Padre/RS em 2003, passei e logo fui nomeada para trabalhar
com as Séries Iniciais, foi um periodo de muita aprendizagem, pois era uma
realidade totalmente diferente da que ja tinha vivenciado na educagéo, sendo que na
zona rural, eram outras dificuldades das quais, ndo tinha vivido até entéo,

trabalhavam-se outras tematicas e existiam outras problematicas, porém aprendi a
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conviver e a solucionar no dia a dia, na sala de aula. Trabalhei na zona rural de 2003
a 2006.

Enquanto trabalhava continuava o curso de Pedagogia, me dedicando as
questdes da Educacado e da Gestdo Escolar. Tendo sempre como principios de que
a educacao tem como fim, a concretizacdo da acdo humana, bem como a liberdade
do ser humano. Consequentemente, a educacdo tem a tarefa da libertacdo e
emancipacao, e a gestéo escolar € um meio para o acontecimento deste processo.

Me formei em 2005, no curso superior em Pedagogia, com habilitagdo para o
exercicio do Magistério nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Magistério das
Matérias Pedagdgicas e Gestdo Educacional. Foi neste processo que me apaixonei
pela Gestdo Escolar, me dedicando a estuda-la.

O estagio para obtencdo do titulo aconteceu dentro de uma empresa
farmacéutica, na Farmacia de Manipulacéo “Uso Indicado” na Cidade de Pelotas-RS,
trabalhando os processos educacionais, com os funcionarios, o estagio foi orientado
pela Professora Ms. Adriane de Souza Silveira, o trabalho escrito para a obtencéo do
titulo, monografia teve como nome, “O Processo Educativo e as Relagbes de
Trabalho”.

Neste meio tempo, fiz o concurso para o Municipio de Pelotas/RS, para
professora com carga horéria de 20 horas, onde passei e fui nomeada também em
2005, me encontrando até a data de hoje, sendo assim, me exonerei da zona rural
do Municipio de Arroio do Padre/RS.

Sempre tive como foco, que ndo devemos parar de estudar, pois 0
aperfeicoamento profissional e a formacao continuada sao de extrema importancia,
na vida de qualquer profissional, mas principalmente na vida do Profissional da
Educacgdo. Sendo assim, em 2006, comecei a estudar, P6s-Graduagéo “Lato Sensu”
— Nivel de Gestdo Escolar, na Faculdade Integradas FACVEST, concluindo em
2007, o trabalho para a obtencdo do titulo, teve como nome, “Gestdo Escolar:
Ressignificando a Visdo Educacional”’. Desde entdo, dei continuidade aos meus
estudos, participando de varios cursos, palestras, estudando e sempre buscando por
uma educacao melhor, dando assim continuidade a minha formacao continuada e
meu aperfeicoamento profissional.

Trabalhei também como Tutora a Distancia no Curso de Licenciatura em
Pedagogia da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), ligado ao Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB), no periodo de 2006 a 2014. Durante esse
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periodo, participei dos processos de planejamento, avaliacdo e pesquisa junto aos
estudantes do curso, através de encontros presenciais, reuniées e uso do Ambiente
Virtual MOODLE, num total de 20 horas/semanais. Durante este processo em 2015,
orientei os trabalhos de Conceituacdo de Trajetéria de Curso (Trabalhos de
Concluséo) do Curso de Pedagogia a Distancia do Polo de Herval/RS.

Em 2014 fiz novo concurso para professor na cidade de Pelotas/RS, com 20
horas/semanais, fui nomeada em 2015. Sendo que atualmente, tenho duas carreiras
no municipio de Pelotas/RS, com 20 horas/semanais cada. Neste tempo trabalhando
na Prefeitura de Pelotas/RS, ja atuei como professora das Séries Iniciais, com 3° e
5° ano, como professora de Ensino Religioso e com a Educacdo de Jovens e
Adultos, sempre buscando permanentemente o melhor para o meu aluno.

Como educadora atuante no exercicio diario em sala de aula, afirmo que
todos os educadores séo sujeitos de transformacdo no mundo, porém, a mudanca
tem que partir de nés Educadores e Profissionais da Educacéao.

A pesquisa apresentada é composta por cinco capitulos. Primeiramente
comeco contextualizando a motivacao e necessidade para tal estudo, caracterizando
a minha trajetéria de vida educacional e profissional, e o contexto da Escola
Municipal de Ensino Fundamental Balbino Mascarenhas.

O segundo capitulo se destina aos Pressupostos Tedricos, analisando a
Gestdo Democrética e a Educacdo de Qualidade, assim como as Bases Legais
sobre a Gestdo Democréatica e o PPP, e os conceitos sobre o Projeto Politico-
Pedagdgico, evidenciando também as concepcOes de Avaliacdo Institucional,
objetivos, participacdo e implicacbes, assim como a avaliagcdo realizada por
avaliadores internos, externos e em equipe, e 0s resultados da Avaliagao
Institucional.

No terceiro capitulo, o Procedimento Metodoldgico caracteriza a Pesquisa,
enfatizando o Diagnéstico da Pesquisa, Coleta de Dados e Instrumentos
Metodoldgicos, Analise Documental do PPP, Achados do Processo de Investigacgao,
Analise dos Principios Investigativos sobre o Projeto Politico-Pedagdgico e o Método
de Avaliacéo da Intervencéo.

No quarto capitulo, apresento o Projeto de Intervencdo, suas analises,
reflexdes e resultados, detalhando os encontros, denominados Roda de Conversa, e

por ultimo, as andlises dos Diarios de Campo e das Fichas de Avaliacao.
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No quinto capitulo, encaminho as consideracdes finais, concluindo a proposta
interventiva, analisando e avaliando os objetivos propostos no Projeto de
Intervencéo.

A delimitacdo do marco teérico deu suporte para construir os subsidios para
significacdo e construcédo do PPP, conforme o Projeto de Intervencao. Autores como,
Esteban (2008), Gadotti (1994, 2010), Libaneo (2004), Lick (2006), Medel (2012),
Melchior (2004) e Veiga (2000, 2001, 2012a, 2012b, 2013), além dos documentos
que normatizam a Gestdo Democratica e o Projeto Politico-Pedagdgico, nas esferas
Nacional, Estadual e Municipal, expondo a Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988 aprovada pela Assembleia Nacional Constituinte em 22 de setembro
de 1988 e publicada em 5 de outubro de 1988; Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN), Lei Federal n° 9.394, aprovada pelo Presidente da
Republica, Fernando Henrigue Cardoso, em 20 de dezembro de 1996, entrando em
vigor a partir de 23 de dezembro de 1996.

Assim como, o Plano Nacional de Educacéao, Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de
2001 e Lei n © 13.005, de 25 de junho de 2014; Lei n°® 10.576, de 14 de novembro de
1995, do Estado do Rio Grande do Sul, dispbe sobre a Gestdo Democratica do
Ensino Publico; Lei Organica do Municipio de Pelotas, sancionada em 01 de janeiro
de 1990; Plano Municipal de Educacao, Lei 6.245, de 24 de junho de 2015 e o
Projeto Politico-Pedagégico da EMEF Balbino Mascarenhas de 2010, assim como
Resolucdes e Pareceres.

1.1 Contexto da Escola Municipal de Ensino Fundamental Balbino

Mascarenhas

A Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) Balbino Mascarenhas foi
fundada no dia 21 de marco de 1947, tendo como patrono o Sr. Balbino
Mascarenhas. Esta localizada no Bairro Simdes Lopes, na cidade de Pelotas, Rua
Jornalista Candido de Mello, 415, tendo como situacdo socioecondémica em sua
maioria de classe média baixa.

A escola conta com uma éarea construida de 567.61 m?, sendo considerada
uma instituicdo pequena, disponibiliza de uma infraestrutura que conta com oito
salas de aula, laboratério de informatica com 20 computadores, sala de orientacéo

educacional, dos professores, direcdo, coordenacao, secretaria, sala da Educacao
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Fisica, sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE), sala de apoio,
biblioteca, cozinha, refeitorio, dispensa, banheiros, quadra poliesportiva, patio
coberto e pétio externo.

A escola €& composta em sua equipe diretiva, pela diretora, duas
coordenadoras pedagogicas, orientadora educacional, duas secretarias, 29
professores e 14 funcionarios, tendo 137 alunos no turno da manha e 163 no turno
da tarde, num total de 300 alunos matriculados, sendo atendidos nas modalidades
de Educacao Infantil (Pré-Escola) e Ensino Fundamental. Possuimos um conselho
escolar formado por alunos, pais, professores e funcionarios devidamente registrado
e atuante.

No turno da manha sdo atendidas duas turmas de Educacao Infantil, uma de
guatro e outra de cinco anos, uma turma de 3° ano, trés turmas de 4° ano e duas
turmas de 5° ano. No turno da tarde, conta com uma turma de Educacao Infantil, de
guatro e outra de cinco anos, duas turmas de 1° ano, duas turmas de 2° ano e duas
turmas de 3° ano. O horario de funcionamento no turno da manhé& é das 7h: 45m as
11h: 45m e no turno da tarde € das 13h: 30m as 17h: 30m.

A escola desenvolve projetos institucionais para a qualificacdo e melhoria
pedagodgica através dos Projetos de Biblioteca, Hora do Conto, Informatica,
Brinquedoteca, Educacao Inclusiva, Meio Ambiente, Classe de Apoio, Antibullying,
Africanidades, Zoando e Sorrindo na escola, Projeto SEJUC (Justica Restaurativa),
Programa Novo Mais Educac¢éo e Banda Marcial Balbino Mascarenhas.

Segundo o PPP da escola em sua Filosofia:

Propde-se eleger a cidadania, respeitando as classes e grupos sociais
visando a transformacéo, tendo claro & comunidade e os trabalhadores da
escola, entre professores e alunos. E que o conhecimento, ndo deve ser
tratado como abstrato, mas que possibilitem a compreenséo e a critica da
realidade, na tentativa de muda-la sem objetivar o simples “passar de ano”,
mas visando a cooperacdo, a participagdo social para que alunos se
percebam como cidaddos (PELOTAS, 2010, p. 7).

A escola tem como objetivos em seu PPP propiciar ao aluno:

. Compreender-se como sujeito autdbnomo, participativo, solidario,
cooperativo, possuidor de direitos e deveres politicos, civis e sociais que
repudia injusticas, discriminagéo, respeita e faz-se respeitar, relaciona-se
exercendo a cidadania e a democracia.

. Posicionar de maneira critica, responsavel e construtiva nas
diferentes situacfes sociais, respeitando a opinido e o conhecimento
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produzido pelo outro, utilizando o didlogo argumentativo como forma de
mediar conflitos e de tomar decisdes coletivas fundamentadas.

. O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
béasicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo.

o A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamentam as sociedades.
° O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista
a aquisicao de conhecimentos e habilidades de atitudes e valores.

. O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

° Entender-se como ser transcendente, parte integrante do universo,

gue reconhece a interdependéncia fundamental de todos os fenébmenos na
constru¢do de um mundo mais equilibrado (PELOTAS, 2010, p. 8-9).

Segundo os dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), atualizado em 2015, a escola possui um indice
de Desenvolvimento da Educacéo Béasica (IDEB) de 5,2 no ano de 2015, atingindo a
meta de 5,1 tendo como desafio garantir maior aprendizagem aos seus alunos
(INDICE..., 2015).

A fotografia apresentada é da fachada da EMEF Balbino Mascarenhas, local

onde foi realizado o Projeto de Intervencao.

Figura 1 - Fotografia da Escola Municipal de Ensino Fundamental Balbino

Mascarenhas

Fonte: Acervoa pesuioré.
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2 PRESSUPOSTOS TEORICOS

2.1 Gestdo Democratica e Educacao de Qualidade

Para alcancar a gestdo democrédtica e educacdo de qualidade, todos os
sujeitos da comunidade escolar devem disponibilizar-se a refletir e compreender o
processo de gestdo democratica da sua escola.

A escola deve oportunizar meios e espacos para a comunidade planejar e
discutir mecanismos em busca da educacdo de qualidade, convidando-a a
participacéo e reflexdo, deliberando autonomia nos processos de deciséo.

Autonomia esta que busca a responsabilizacdo de todos os membros da
comunidade escolar, para com as suas acoes coletivas e cooperativas, realizando

intervenc6es democraticas. Lick (2006, p. 99) destaca que:

A autonomia é um processo coletivo e participativo de compartilhamento de
responsabilidades emergentes e gradualmente mais complexas, resultantes
do estabelecimento conjunto de decisbes [...] A gestdo democratica e
compartilhada implica, portanto, a participacdo de todos os segmentos da
escola na elaboragdo e execucdo do plano de desenvolvimento da escola,
de forma articulada.

A autora corrobora com a ideia de que a gestao democrética deve acontecer
de forma que todos tenham acesso a mesma, ou seja, que todos os sujeitos do
processo educativo, facam parte das deliberacées da gestdo escolar, auxiliando e
tomando as decisbes de forma coletiva e participativa, tendo autonomia no processo
em busca da gestdo democratica, e consequentemente da educacéo de qualidade.

Lick (2006), afirma que é fundamental a participacdo dos pais na vida escolar
de seus filhos envolvendo assim, a escola e comunidade reciprocamente, em busca
da qualidade do ensino.

Educacao de qualidade que deve ser conquistada e aprofundada a partir de
acbes baseadas no processo da gestdo democratica, transformando assim, as
praticas educativas autoritdrias e opressoras, na qual ndo ha lugar para
manifestacédo da comunidade dentro do espaco escolar, em busca da participacéo e
reflexdo sobre o processo educativo. Sposito (2005, p. 55), faz referéncia afirmando
gue a gestdo democratica € um meio para novas praticas escolares, mas para tal ha

a necessidade de reavaliar o projeto politico-pedagdégico da escola.
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A gestdo democratica deve ser um instrumento de transformacdo das
praticas escolares, ndo a sua reiteracdo. Este € o seu maior desafio, pois
envolvera, necessariamente, a formulacao de um novo projeto pedagdgico.
A abertura dos portdes e muros escolares deve estar acompanhada da
nova proposta pedagégica que a exija. Se as escolas ndo estiverem
predispostas a essa mudanca, a gestdo e a melhoria da qualidade seréo
expressOes esvaziadas de qualquer conteddo substantivo.

A gestdo democratica tem que estar preparada para dar seguimento e
resolucdes as prioridades, demandas e possibilidades que a escola evidencie, este
processo depende muito de ac¢des conjuntas com a comunidade escolar, de modo

amplo e participativo, o qual se d4 em longo prazo e ndo de modo rapido e simplista.

A gestdo democrética da educacdo estd intimamente ligada a mecanismos
da instituicdo e a a¢Bes de atuacao social, levando a participacao social em
busca de politicas educacionais, objetivos e fins da educacao,
planejamento, tomadas de decisbes, recursos e investimentos, nha
deliberacdo de ac¢des e nos processos de avaliacdo (MEDEIROS; LUCE,
2006, apud VIEIRA, 2007, p. 64-65).

Para Luck (2006, p. 41), “[...] a gestdo democratica ocorre na medida em que
as préaticas escolares sejam orientadas por filosofia, valores, principios e idéias
consistentes, presentes na mente e no coragao das pessoas, determinando o seu
modo de ser e de fazer”.

A gestdo determina a singularidade, orientacdo, dinamismo e embasamento
ao processo educacional, a partir de dispositivos e procedimentos amparados para
tal, baseados em uma acdo democrética e participativa.

Segundo Ferreira (2004, p. 15), “[...] gestdo significa tomada de decisfes,
organizacao, direcdo. Relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizagéo
a atingir seus objetivos e cumprir suas responsabilidades”.

Para a culminancia da gestdo democréatica a participacdo de todos os
envolvidos no processo educacional é primordial, organizando as decisbes em
conjunto, em busca de solucionar as prioridades e necessidades evidenciadas no
processo ensino-aprendizagem, como em todo o processo educativo.

De acordo com Bussmann (2013), percorrer a democracia na escola, na
elaboracdo de sua singularidade, embasada em organizacado coletiva requer varias
acOes envolvendo a comunidade escolar, como por exemplo, o distanciamento da

fragmentacdo escolar, principios e valores bem delineados, disponibilidade e
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vontade da comunidade escolar para romper com o individualismo, a partir de
parcerias e didlogo constantes e consistentes, conhecimento da realidade escolar e
avaliacdo diagndstica a partir das dificuldades existentes no espaco educativo.

Como da mesma forma, € necessario planejamento alinhado conforme a
proposta pedagodgica da escola, base tedrica estruturada em relacdo a pratica
pedagdgica, formacdo continuada de todos os profissionais inseridos na escola e,
por ultimo, a coordenagdo pedagdgica deve ser coerente com esse processo,
realizando um trabalho que dé continuidade ao movimento democratico no espaco
educativo. Bussmann (2013, p. 51) ressalta a necessidade de acbes envolvendo a

comunidade escolar no processo educativo na busca pela democracia na escola:

e rompimento com estruturas mentais e organizacionais fragmentadas;

o definicdo clara de principios e diretrizes contextualizadas, que projetem
0 vir a ser da escola;

e envolvimento e vontade politica da comunidade escolar para criar a
utopia pedagoégica que rompe com os individualismos e estabelece a
parceria e o dialogo franco;

e conhecimento da realidade escolar baseado em diagndstico sempre
atualizado e acompanhado;

e analise e avaliagdo diagnostica para criar solugdes as situacdes-
problema da escola, dos grupos, dos individuos;

e planejamento participativo que aprofunde compromissos, estabelega
metas claras e exequiveis e crie consciéncia coletiva com base nos
diagnésticos: geral, das &reas, por componente curricular, por setor
escolar, por grupos de professores, por pessoas nos grupos;

e clarificacdo constante das bases tedricas do processo com revisdo e
dinamizacao continuas da préatica pedagdgica a luz dos fundamentos e
das diretrizes do curriculo, da metodologia, da avaliacdo, dos
contelidos, das bases da organizacdo escolar, do regimento, dos
mecanismos de participagdo, do ambiente e do clima institucional, das
relacdes humanas, dos cronogramas de estudos e de reunides, etc.;

e atualizacdo constante do pessoal docente e técnico (funcionarios de
todos os setores: secretaria, bibliotecaria, merendeira) inserida num
processo de formagédo continuada;

e coordenacdo administrativo-pedagdgica competente e interativa que
estimule, planeje, comande, avalie, apoie e dialogue sempre,
continuamente.

Veiga (2013), analisa afirmando que o processo educativo a ser envolvido
pelo PPP, caracteriza-se pela continuidade e encadeamento, sendo necessarios
elementos novos e criativos, visando avancos e enriquecimentos significativos, a
partir da relagdo de didlogo e reflexdo coletiva das inovagdes, levando
consideravelmente as transformacgdes sociais e escolares.

Sposito (2005) explana que a gestdo é um caminho para a qualidade no

ensino, sendo definida e alinhada conforme os principios democraticos, organizando
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a pratica pedagogica ja existente, a partir de uma movimentacao coletiva que leve a

reorganizacao da mesma.

[...] A gestdo democratica podera constituir um caminho real de melhoria da
qualidade de ensino se ela for concebida, em profundidade, como
mecanismo capaz de alterar praticas pedagogicas. Ndo ha canal
institucional que venha a ser criado no sistema publico de ensino que, por si
s6, transforme a qualidade de educacao publica, se ndo estiver pressuposta
a possibilidade de redefinicdo e se ndo existir uma vontade coletiva que
queira transformar a existéncia pedagdgica concreta (SPOSITO, 2005, p.
54).

Sendo assim, toda a comunidade escolar em busca da gestdo democratica e
consequentemente, da educacdo de qualidade deve organizar-se para além, de
construir, mas também executar e avaliar o PPP, conforme a realidade e as
necessidades existentes, transformado assim, as préaticas pedagogicas, tendo como
foco principal o processo de ensino-aprendizagem de seus educandos. Lick (2006,

p. 25), considera que:

No entanto, estes aspectos, dentre outros, tém ocorrido na educagéo
brasileira, evidenciando-se a falta de reconhecimento de que a realidade é
dindmica e que os desafios e dificuldades experimentadas no processo
educacional séo globais e abrangentes, demandando acdo compreensiva,
perspicaz e criativa, pelo empenho de pessoas organizadas em torno de um
projeto conjunto.

Portanto, o PPP embasado na gestdo democréatica € um instrumento de
qualificacdo e melhoria para a educacao. Para a real efetivacdo da construcéo da
gestdo democratica, a escola deve proporcionar espacos para toda a comunidade
escolar integrar-se e promover meios para a participacdo nos processos de
empoderamento de decisdo, assim como a¢gbes em conjunto, movidas em processos

de participacao, cooperacao e coletividade.

2.2 Bases legais sobre a Gestdo Democréatica e o Projeto Politico-Pedagogico

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 foi aprovada pela
Assembleia Nacional Constituinte em 22 de setembro de 1988 e publicada em 5 de
outubro de 1988, € a lei primordial e maxima do Brasil. A partir da década de 1980

com as lutas em proveito de uma educacgéo publica e de qualidade foi aprovado na
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Constituicdo Federal de 1988, no artigo 206, o principio de gestdo democratica na
educacéo: “...] gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei [...]" (BRASIL,
1988) define como obrigatéria a gestdo democrética do ensino publico, aprovando a
importancia dos segmentos da comunidade escolar, ficando claro que a
obrigatoriedade s6 se dara no ensino publico e ndo no ensino particular.

Este principio define entdo, como sendo obrigatdria a gestdo democratica e
sanciona que a comunidade escolar é importante para efetivacdo da gestdo
democrética, devendo ser criado espacos, has quais, os professores, funcionarios,
alunos e pais, possam discutir e refletir sobre a rotina da escola, a integracdo dos
responsaveis na escola é extremamente importante para uma efetiva gestédo
democratica. O principio constitucional, definindo a “gestdo democratica no ensino
publico”, da abertura para a implementacdo dos Conselhos Escolares, Associacdes
de Pais e Mestres, Eleicdo de Diretores e Grémio Estudantil, aumentando assim, a
participacéo de todos na gestéo escolar.

No Parecer n® 545/2015, Processo do Conselho Estadual de Educacgéao
(CEEd) n° 253/27.00/14.3 do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, clarifica o
artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988, afirmando que, “[...] esse principio
constitucional define como obrigatéria a gestdo democratica do ensino, na forma da
lei reconhecendo a representatividade dos segmentos da comunidade escolar” (RIO
GRANDE DO SUL, 2015).

No artigo 214, da referida Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988, a lei estabeleceu o Plano Nacional de Educacao (PNE), com duracdo decenal,
com o0 objetivo de estabelecer diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
efetivacdo, para garantir a continuidade e o progresso do ensino em seus diversos

niveis, etapas e modalidades.

Art. 214, A lei estabelecera o plano nacional de educacdo, de duracao
decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de educacdo em
regime de colaboracéo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementac&o para assegurar a manutencdo e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de acgbes
integradas dos poderes publicos das diferentes esferas federativas que
conduzam a:

| - erradicacéo do analfabetismo;

Il - universalizagéo do atendimento escolar;

Il - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formacéo para o trabalho;

V - promogédo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos pulblicos em
educacgéo como proporcdo do produto interno bruto (BRASIL, 2009).
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Esses sdo os artigos que se referem a gestdo democratica na Constituicao da
Republica Federativa do Brasil de 1988, a seguir analisaremos a gestdo democratica
a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), Lei Federal n®
9.394, de 1996.

A LDBEN foi aprovada pelo Presidente da Republica, Fernando Henrique
Cardoso, em 20 de dezembro de 1996, entrando em vigor a partir de 23 de
dezembro de 1996. No artigo 3°, inciso VI, corrobora com o artigo 206, da
Constituicdo Federal de 1988, quando afirma que: “O ensino sera ministrado com
base nos seguintes principios: VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma
desta lei e da legislacéo dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996).

No artigo 12, da referida lei, determina as escolas a autonomia de elaborar,
executar e avaliar o seu Projeto Politico-Pedagdgico, dando direito a escola em

pensar e refletir sua proposta pedagogica, quando diz que:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| — elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Il — administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il — assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V — prover meios para a recuperagdo dos alunos de menor rendimento;

VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VIl — informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e se for o
caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execucéo da proposta pedagdgica da escola;

VIII — notificar ao conselho tutelar do municipio, ao juiz competente da
comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a relacdo dos
alunos que apresentem quantidade de faltas acima de 50% (cinquenta por
cento) do percentual permitido em lei (BRASIL, 1996).

O artigo 12, da LDBEN, declara que os estabelecimentos de ensino, terdo a
responsabilidade de elaborar e implementar a sua proposta pedagogica, administrar
o funcionalismo, como também seus recursos materiais e financeiros, garantir o
cumprimento dos dias letivos e das horas-aulas, cuidar do cumprimento do plano de
trabalho dos docentes, oferecer meios de recuperagao para os alunos com baixo
rendimento escolar, organizar e criar meios de integragdo com a familia e a
comunidade, informar a familia e ou responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento
escolar, como da mesma forma apresentar a proposta pedagogica da escola, e no

altimo inciso, comunicar ao conselho tutelar do municipio, juiz da comarca e ao
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representante do Ministério Puablico, a relacdo com o nome dos alunos que
apresentem mais de cinquenta por cento, do percentual concedido em lei.

Os cinco primeiros incisos do artigo 12 referem-se ao planejamento e as
execucdes das atividades pedagdgicas da escola, o inciso VI e VI, trata da
articulacéo da escola com a comunidade escolar, acdes da gestdo democratica e 0
altimo inciso, refere-se ao numero de faltas dos alunos e a atitude que a escola deve
efetuar.

Segundo Oliveira e Adriao (2007, p. 56), afirma que, o “[...] Art. 12 da LDBEN,
podemos dizer que ele relaciona as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino
sem a preocupacdo de prescrever as formas por meio das quais devam ser
realizadas”.

O Parecer Estadual n° 545/2015 das Diretrizes Curriculares Gerais para a
Educacao Basica: educacao infantil, ensino fundamental e ensino médio no Sistema
Estadual de Ensino do Rio Grande do Sul, esclarece e ratifica o artigo 12 da LBDEN

e incisos, afirmando que:

Define as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino, tendo por
referéncia as normas comuns da educacéo e dos seus respectivos sistemas
e estabelece como responsabilidade das escolas elaborarem sua “Proposta
Pedagdgica”, bem como “velar pelo cumprimento do plano de trabalho de
cada docente” (RIO GRANDE DO SUL, 2015, p. 34).

No artigo 13, inciso | e Il, da LDBEN, afirma que os docentes e todos que
fazem parte da equipe diretiva devem participar da elaboragcdo da proposta
pedagodgica do estabelecimento de ensino, além de cumprir o plano de trabalho,

baseado na proposta pedagdgica.

Art. 13. Os docentes incumbir-se-&o de:

| — participar da elaboracao da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica
do estabelecimento de ensino;

IIl — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional,

VI — colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e
a comunidade (BRASIL, 1996).
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No artigo 14, a LDBEN, evidencia dois outros principios a serem

considerados.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
particularidades e conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacédo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

Il - participacdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

Neste artigo 14, a lei ratifica a atuacdo dos profissionais da educacdo na
construcdo do PPP, como da mesma forma no inciso I, reafirma a representacdo de
toda a comunidade escolar, construindo assim, uma gestdo democratica.

Por altimo, no artigo 15, da LDBEN que se refere a gestdo democrética, a

legislacdo definiu as seguintes orientacdes:

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996).

O artigo acima, afirma que além da autonomia para elaboracao, efetivacao e
avaliacdo, os sistemas de ensino terdo autonomia pedagogica, administrativa e
financeira.

De acordo com os artigos citados, a LDBEN, caracteriza a escola como
espaco educativo, dando aos profissionais da educacdo o reconhecimento e
autorizacdo para elaborarem o PPP da sua instituicdo, como da mesma forma a
integracao da comunidade escolar a instituicdo de ensino.

O PNE, Lein®10.172, de 9 de janeiro de 2001, foi sancionado pelo presidente
Fernando Henrique Cardoso. Segundo Valente (2001), tem como objetivos e
prioridades, o aumento da escolaridade dos cidadaos, a melhoria da qualidade do
ensino, a reducdo das desigualdades, em relacdo ao acesso e a permanéncia, na
educacdo publica e a democratizacdo da gestdo do ensino publico, tendo como
objetivo a participagdo dos profissionais da educagdo na construcdo do projeto
pedagdgico, assim, como a participacdo da comunidade escolar.

No que concerne a gestdo democratica e a proposta pedagogica, o PNE

reconhece que:
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22. Definir, em cada sistema de ensino, normas de gestdo democratica do
ensino publico, com a participacdo da comunidade. [...];

24. Desenvolver padrao de gestdo que tenha como elementos a destinacéo
de recursos para as atividades-fim, a descentralizacdo, a autonomia da
escola, a equidade, o foco na aprendizagem dos alunos e a participacéo da
comunidade. [...];

27. Apoiar tecnicamente as escolas na elaboracdo e execucdo de sua
proposta pedagogica. [...];

28. Assegurar a autonomia administrativa e pedagégica das escolas e
ampliar sua autonomia financeira, através do repasse de recursos
diretamente as escolas para pequenas despesas de manutencdo e
cumprimento de sua proposta pedagégica (BRASIL, 2001).

O PNE mencionou a gestdo democratica do ensino publico, nas metas 22 e
24 do Financiamento e Gestao, referindo-se a participacdo da comunidade, nas
metas 27 e 28, refere-se a elaboragédo e execucdo do PPP, e garante a autonomia
pedagdgica, administrativa e financeira. No artigo 214 da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, a lei estabeleceu o PNE, com duracdo decenal. Na
Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, é aprovado o Plano Nacional de Educacéo,
com duracdo de 10 (dez) anos, contado da publicacdo desta Lei, e da outras

providéncias.

Art. 9°- Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverao aprovar leis
especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestéo
democratica da educacéo publica nos respectivos ambitos de atuagédo, no
prazo de 2 (dois) anos contado da publicacdo desta Lei, adequando,
guando for o caso, a legislagdo local ja adotada com essa finalidade
(BRASIL, 2014a).

Para a construcédo do PPP e da Gestdo Democratica, resulta na luta continua
e coletiva da autonomia da escola, para sua criacdo e elaboracdo, tendo como
principio basico a participacdo de toda a comunidade escolar, nos processos de
tomadas de decisdes, examinando, refletindo e debatendo toda a acdo educativa,
assumindo com responsabilidade e coeréncia, 0s objetivos e metas percorridas, em
busca de uma gestdo democréatica e de qualidade. Demo (2001) cita que a
participacdo é uma conquista, neste caso da escola.

A meta 19 das 20 Metas do PNE (BRASIL, 2014a) confirma a gestédo
democratica nas escolas publicas, garantindo a consulta publica da comunidade

escolar, no prazo de dois anos.
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Meta 19: Assegurar condicdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacéo
da gestdo democratica da educacgdo, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito
das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para
tanto.

O Congresso Nacional aprova o PNE para o decénio 2014/2024, e sanciona a
seguinte lei: “Art. 12 E aprovado o Plano Nacional de Educacéo - PNE, com vigéncia
por 10 (dez) anos, a contar da publicacdo desta Lei, na forma do Anexo, com vistas
ao cumprimento do disposto no artigo 214 da Constituicdo Federal” (BRASIL,
2014a).

No artigo 2°, estabelece as diretrizes do PNE (2014/2024) corroborando no

inciso VI, o principio da gestdo democrética da educacao publica.

| — erradicacdo do analfabetismo;

Il — universalizacéo do atendimento escolar;

IIl — superacéo das desigualdades educacionais, com énfase na promogao
da cidadania e na erradicacéo de todas as formas de discriminacéo;

IV — melhoria da qualidade da educacéo;

V - formacéo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promocgéo do principio da gestdo democratica da educacgéo publica;

VIl - promocéo humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educacdo como proporcado do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expanséo, com padrdo de qualidade e
equidade;

IX - valorizacdo dos (as) profissionais da educacéo;

X - promocgao dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade
e a sustentabilidade socioambiental (BRASIL, 2014a).

No artigo 3°, sanciona que todas as metas devem ser cumpridas de 2014 a
2024, ndo havendo prazo minimo para o cumprimento das mesmas. De acordo com
0 PNE (BRASIL, 2014a): “As metas previstas no Anexo desta Lei serdo cumpridas
no prazo de vigéncia deste PNE, desde que ndo haja prazo inferior definido para
metas e estratégias especificas”.

No artigo 8°, assegura que os Planos de Educacdo devem ser elaborados e
ou reformulados no prazo maximo de um ano pelos Estados, Distrito Federal e os
Municipios, em conformidade com as diretrizes, metas e estratégias aprovadas no
PNE - 2014/2024.

Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo elaborar seus
correspondentes planos de educacao, ou adequar os planos ja aprovados
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em lei, em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias previstas
neste PNE, no prazo de 1 (um) ano contado da publicacdo desta Lei. PNE -

2014/2024 (BRASIL, 2014a).

O artigo 9° é mais especifico quando sustenta a aprovacdo das leis

especificas sobre a gestdo democratica da educacao:

Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverao aprovar leis
especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestao
democratica da educacédo publica nos respectivos ambitos de atuacéo, no
prazo de 2 (dois) anos contado da publicacdo desta Lei, adequando,
quando for o caso, a legislacdo local ja adotada com essa finalidade
(BRASIL, 2014a).

A estratégia n° 7.5 do PNE (BRASIL, 2014a), programa os Planos de Ac¢oes,
efetivando as metas de qualidade determinadas para a educacdo basica publica e
os procedimentos de apoio técnico, como financeiro, direcionando a qualidade da
gestdo educacional. Na estratégia 7.16, deixa claro o apoio técnico e financeiro a
gestao escolar, reafirmando a participagédo da comunidade escolar no planejamento,

no uso do recurso e na construcdo da gestdo democratica.

7.5) formalizar e executar os planos de acgfes articuladas dando
cumprimento as metas de qualidade estabelecidas para a educacao basica
publica e as estratégias de apoio técnico e financeiro voltadas a melhoria da
gestdo educacional, a formacdo de professores e professoras e
profissionais de servicos e apoio escolares, a ampliacdo e ao
desenvolvimento de recursos pedagégicos e a melhoria e expansdo da
infraestrutura fisica da rede escolar; [...]

7.16) apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar mediante
transferéncia direta de recursos financeiros a escola, garantindo a
participacdo da comunidade escolar no planejamento e na aplicagdo dos
recursos, visando a ampliagdo da transparéncia e ao efetivo

desenvolvimento da gestdo democratica; (BRASIL, 2014a).

Segundo o documento Planejando a Proxima Década, Conhecendo as 20
Metas do Plano Nacional de Educacédo (BRASIL, 2014b), reafirma os principios da
Constituicdo e determina a gestdo democratica da educacdo, como regulamentacao

para a educacao nacional.

Assim, a gestdo democrdtica, entendida como espaco de construcao
coletiva e deliberacdo, deve ser assumida como dindmica que favorece a
melhoria da qualidade da educagdo e de aprimoramento das politicas
educacionais, como politicas de Estado, articuladas com as diretrizes
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nacionais em todos os niveis, etapas e modalidades da educacao (BRASIL,
2014b, p. 59).

Sendo assim, o PNE compreende a gestdo democratica, como espaco de
elaboracao e efetivacdo de toda a comunidade escolar, tendo em vista a melhoria da
educacdo e de aperfeicoando das politicas educacionais, como as politicas de
Estados, juntamente com as politicas Nacionais.

A Resolucéo do Ministério da Educacao (MEC) n° 4, de 13 de julho de 2010,
juntamente com o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e Camara de Educacao
Bésica (CEB), define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo
Béasica, no Capitulo Ill, Gestdo Democrética e Organizacdo da Escola, no artigo 54,
faz citacdo a organizacdo do trabalho pedagodgico e da gestdo da escola que
possibilite a todos da instituicdo realizar o trabalho exposto no projeto politico-

pedagdgico e nos planos da escola, tendo assim, as devidas condicdes de trabalho.

Art. 54. E pressuposto da organizacdo do trabalho pedagogico e da gestdo
da escola conceber a organizagéo e a gestéo das pessoas, do espaco, dos
processos e procedimentos que viabilizam o trabalho expresso no projeto
politico-pedagdgico e em planos da escola, em que se conformam as
condicdes de trabalho definidas pelas instancias colegiadas (BRASIL,
2010a).

O artigo 55, refere-se a gestdo democratica de forma ampla, mencionando a
democratizacdo, superando o autoritarismo no planejamento educacional, tendo
como objetivo a cidadania plena e a consolidacéo do trabalho coletivo na escola.

No inciso | - faz referéncia a globalidade do ser humano, em busca da
liberdade social e da ética; inciso Il - superacdo das questdes burocraticas,
apropriando com coeréncia dos procedimentos politicos pedagégicos, objetivos
institucionais e educacionais e a avaliacdo continua; inciso Ill - espacos para
discusséo sobre a pratica pedagdgica, entre todos da comunidade educacional, em
busca de resultados; inciso IV - construcdo de convivéncias interpessoais, entre
todos da comunidade escolar; inciso V - espaco de convivéncia para os estudantes,
propiciando-lhes momentos de aprendizagem, inciso VI - presenca do gestor no dia

a dia da instituicdo, em busca da qualidade na educacgéo.

Art. 55. A gestdo democratica constitui-se em instrumento de
horizontalizacdo das relacBes, de vivéncia e convivéncia colegiada,
superando o autoritarismo no planejamento e na concepc¢do e organizacao
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curricular, educando para a conquista da cidadania plena e fortalecendo a
acao conjunta que busca criar e recriar o trabalho da e na escola mediante:

| - a compreensdo da globalidade da pessoa, enquanto ser que aprende,
que sonha e ousa, em busca de uma convivéncia social libertadora
fundamentada na ética cidada;

Il - a superagdo dos processos e procedimentos burocraticos, assumindo
com pertinéncia e relevancia: os planos pedagdgicos, os objetivos
institucionais e educacionais, e as atividades de avaliacdo continua;

Ill - a pratica em que os sujeitos constitutivos da comunidade educacional
discutam a prépria praxis pedagogica impregnando-a de entusiasmo e de
compromisso com a sua prépria comunidade, valorizando-a, situando-a no
contexto das relagc@es sociais e buscando solu¢des conjunta.

IV - a construcdo de relagdes interpessoais solidarias, geridas de tal modo
que os professores se sintam estimulados a conhecer melhor os seus pares
(colegas de trabalho, estudantes, familias), a expor as suas ideias, a
traduzir as suas dificuldades e expectativas pessoais e profissionais;

V - a instauracdo de relacdes entre os estudantes, proporcionando-lhes
espacgos de convivéncia e situacbes de aprendizagem, por meio dos quais
aprendam a se compreender e se organizar em equipes de estudos e de
praticas esportivas, artisticas e politicas;

VII - a presenca articuladora e mobilizadora do gestor no cotidiano da escola
€ nos espacos com 0S quais a escola interage, em busca da qualidade
social das aprendizagens que lhe caiba desenvolver, com transparéncia e
responsabilidade (BRASIL, 2010a).

A Resolucdo CNE/CEB, n°® 7 de 14 de dezembro de 2010, fixa Diretrizes

Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos. A partir do

artigo 20, relata sobre a gestdo democratica e participativa como garantia do direito

da educacéo, de acordo com a proposta do Ensino Fundamental de 9 (nove) anos.

Art. 20 As escolas deverdo formular o projeto politico-pedagoégico e elaborar
0 regimento escolar de acordo com a proposta do Ensino Fundamental de 9
(nove) anos, por meio de processos participativos relacionados a gestéo
democratica.

§ 1° O projeto politico-pedagégico da escola traduz a proposta educativa
construida pela comunidade escolar no exercicio de sua autonomia, com
base nas caracteristicas dos alunos, nos profissionais e recursos
disponiveis, tendo como referéncia as orientagdes curriculares nacionais e
dos respectivos sistemas de ensino.

§ 2° Sera assegurada ampla participacdo dos profissionais da escola, da
familia, dos alunos e da comunidade local na definicdo das orientacdes
imprimidas aos processos educativos e nas formas de implementa-las,
tendo como apoio um processo continuo de avaliacao das agoes, a fim de
garantir a distribuicdo social do conhecimento e contribuir para a constru¢ao
de uma sociedade democrética e igualitaria.

§ 3° O regimento escolar deve assegurar as condi¢ces institucionais
adequadas para a execucdo do projeto politico-pedagdgico e a oferta de
uma educacédo inclusiva e com qualidade social, igualmente garantida a
ampla participacdo da comunidade escolar na sua elaboracao.

§ 4° O projeto politico-pedagdgico e o regimento escolar, em conformidade
com a legislacdo e as normas vigentes, conferirdo espaco e tempo para que
os profissionais da escola e, em especial, 0os professores, possam participar
de reunibes de trabalho coletivo, planejar e executar as a¢des educativas de
modo articulado, avaliar os trabalhos dos alunos, tomar parte em ac¢des de
formacao continuada e estabelecer contatos com a comunidade.
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§ 5° Na implementacé@o de seu projeto politico-pedagdgico, as escolas se
articulardo com as instituicbes formadoras com vistas a assegurar a
formagéo continuada de seus profissionais (BRASIL, 2010b).

No 8 1° Explicita sobre a proposta educativa elaborada pela comunidade
escolar, através do Projeto Politico-Pedagdgico, dando énfase ao exercicio da
emancipacado. No § 2° Garante a participacdo de toda a comunidade escolar e local,
nas acbes educativas, apoiando a avaliacdo das mesmas, tendo em vista a
idealizacdo de uma sociedade democrética e igualitaria. No § 3° O regimento escolar
deve assegurar a efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, como também a oferta
de educacado inclusiva e com qualidade social, garantindo a participacdo da
comunidade escolar na organizacdo. No § 4° O Projeto Politico-Pedagdgico e o
Regimento Escolar certificardo espaco e tempo para o0s professores realizarem
trabalho coletivo e articulado, tendo como objetivo a formacédo continuada e o
contato com a comunidade escolar. No 8§ 5° Certifica e assegura a formacao
continuada dos seus profissionais, devendo estar baseado em seu Projeto Politico-
Pedagdgico (BRASIL, 2010b).

No artigo 21 e 23 da Resolucdo CNE/CEB, n° 7 de 2010 é feita novamente a
referéncia sobre o Projeto Politico-Pedagdgico, declarando que no Projeto Politico-
Pedagogico do Ensino Fundamental e no Regimento Escolar, o aluno sera
considerado o centro do planejamento escolar, em busca da individualidade pessoal
e social, tendo o direito de participar das discussdes e implementagdes, com relacao
ao convivio na escola, o direito de evidenciar o que deve ser trabalhado no curriculo
escolar, como da mesma forma de participar das organizacdes estudantis. O cuidar
e o0 educar serdo inseparaveis da funcéo da escola, assegurando a aprendizagem e
0 bem-estar do aluno, em todos os sentidos, na efetivagdo do PPP.

Art. 21. No projeto politico-pedagdgico do Ensino Fundamental e no
regimento escolar, o aluno, centro do planejamento -curricular, sera
considerado como sujeito que atribui sentidos a natureza e a sociedade nas
praticas sociais que vivencia, produzindo cultura e construindo sua
identidade pessoal e social.

Paragrafo Unico. Como sujeito de direitos, o aluno tomara parte ativa na
discussdo e na implementacdo das normas que regem as formas de
relacionamento na escola, fornecera indicacdes relevantes a respeito do
gue deve ser trabalhado no curriculo e serd incentivado a participar das
organizac8es estudantis.

Art. 23. Na implementacdo do projeto politico-pedagdgico, o cuidar e o
educar, indissociaveis fungdes da escola, resultardo em agfes integradas
gue buscam articular-se, pedagogicamente, no interior da propria instituicéo,
e também externamente, com o0s servicos de apoio aos sistemas
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educacionais e com as politicas de outras areas, para assegurar a
aprendizagem, o bem-estar e o desenvolvimento do aluno em todas as suas
dimensdes (BRASIL, 2010b).

O Parecer CNE/CEB n° 7/2010, das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacdo Basica, anuncia que o Projeto Politico-Pedagodgico é sinalizado
como proposta ou projeto pedagdgico pela LDB, possibilitando uma escola mais

democratica e autbnoma.

O projeto politico-pedagdgico, nomeado na LDB como proposta ou projeto
pedagdgico, representa mais do que um documento. E um dos meios de
viabilizar a escola democrdtica e autbnoma para todos, com qualidade
social. Autonomia pressup®e liberdade e capacidade de decidir a partir de
regras relacionais. O exercicio da autonomia administrativa e pedagdgica da
escola pode ser traduzido como a capacidade de governar a si mesmo, por
meio de normas préprias (BRASIL, 2010c).

O PPP representa a identidade da escola, proporcionando democracia e a
autonomia para todos da instituicdo escolar, através de pressupostos de construcao
e reconstrucdo coletiva do PPP, levando a participacdo de toda a comunidade

escolar. Medel (2012, p. 6) declara que:

Um PPP vivo, construido coletivamente, que contemple as tensdes entre a
pluralidade cultural e os critérios e padrdes inerentes a perspectivas
politicas publicas sobre a escola, pode ser um instrumento central para
balizar o cotidiano escolar. Pode servir de ponto de referéncia para decisdes
que dizem respeito ao funcionamento da escola, a qualidade do trabalho
docente e ao desempenho discente, a funcéo social da escola em relacédo a
comunidade e a sociedade.

Com propésito de qualificar professores e gestores das escolas de educacao
basica publicas, em busca de consolidar a gestdo baseada na qualidade social da
educagéo, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo, (FNDE) do MEC,
Resolucdo n° 24, de 16 de agosto de 2010, faz citagcdo as bolsas pagas, para 0s
programas de formagé&o de professores.

Em seu paragrafo Unico, define: “Sao regulamentadas por esta resolugéo as
bolsas pagas no ambito dos seguintes programas de formacdo de professores:
inciso, IV - Escola de Gestores - Programa Escola de Gestores da Educacao Basica,
[...]” (BRASIL, 2010d). O programa surgiu da urgéncia de construir a gestdo baseada



43

na proposicdo da qualidade social da educacdo, qualificando os gestores das
escolas de educacédo basica publicas, com oferta de cursos de formacgao a distancia.

Na Lei n° 10.576, de 14 de novembro de 1995, do Estado do Rio Grande do
Sul, dispbe sobre a Gestdo Democrética do Ensino Publico e dé outras providéncias.

Art. 1°. A gestdo democratica do ensino publico, principio inscrito no artigo
206, inciso VI da Constituicdo Federal e no artigo 197, inciso VI da
Constituicdo do Estado, serd exercida na forma desta lei, com vista a
observancia dos seguintes preceitos:

| - autonomia dos estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa,
financeira e pedagdgica;

Il - livre organizag&o dos segmentos da comunidade escolar;

lll - participacdo dos segmentos da comunidade escolar nos processos
decisorios em 6rgaos colegiados;

IV - transparéncia dos mecanismos administrativos, financeiros e
pedagdgicos;

V - garantia da descentralizacdo do processo educacional;

VI - valorizacéo dos profissionais da educacéo;

VII - eficiéncia no uso dos recursos (RIO GRANDE DO SUL, 1995).

No artigo 2° faz citacdo sobre a autonomia, administrativa, financeira e
pedagogica. No artigo 3°, estda bem claro que todo o estabelecimento de ensino
estard sujeito ao monitoramento do Governador e do Secretario de Estado da
Educacao.

Art. 2°. Os estabelecimentos de ensino serdo instituidos como o6rgaos
relativamente autbnomos, dotados de autonomia na gestdo administrativa,
financeira e pedagogica, em consonancia com a legislacdo especifica de
cada setor.

Art. 3° Todo estabelecimento de ensino esta sujeito a supervisdo do
Governador e do Secretario de Estado da Educacgéo, na forma prevista para
as entidades da Administracéo Indireta (RIO GRANDE DO SUL, 1995).

No Art. 4°: “A administragdo dos estabelecimentos de ensino sera exercida
pelos seguintes orgaos: | - Equipe Diretiva — ED — integrada pelo Diretor, pelo Vice-
Diretor e pelo Coordenador Pedagdgico; e Il - Conselho Escolar” (RIO GRANDE DO
SUL, 1995).

No Capitulo 11, Da Autonomia da Gestao Pedagogica, no Art. 75:

A Autonomia da Gestdo Pedagodgica dos estabelecimentos de ensino sera
assegurada: | - pela definicdo, no Plano Integrado de Escola, de proposta
pedagodgica especifica, sem prejuizo da avaliacdo externa; Il - pelo
aperfeicoamento do profissional da educacdo (RIO GRANDE DO SUL,
1995).
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O Plano Integrado a que se refere o artigo devera ser construido pelas
escolas nas esferas administrativa, financeira e pedagogica, em concordancia com
as Politicas Publicas. JA o aperfeicoamento do profissional da educacdo, a
Secretaria de Educacéo articulara com as Instituicbes de Ensino Superior, para que
em conjunto, realizem operagcdes de aperfeicoamento dos profissionais da
educacdo, da rede publica estadual.

Fazendo referéncia ao Parecer n° 545/2015 do CEEd sobre as Diretrizes
Curriculares Gerais para a Educacao Basica: educacéao infantil, ensino fundamental
e ensino médio no Sistema Estadual de Ensino do Rio Grande do Sul, faz alusdo ao

Conselho Escolar, determinando que:

A Lei de Gestdo Democratica do Ensino Publico determina que o Conselho
Escolar é 6rgdo maximo de decisdo da escola com competéncia consultiva,
deliberativa, fiscalizadora e executora nas questdes pedagdgicas,
administrativas e financeiras, cabendo aos seus membros, em nivel de
escola participar da elaboracéo e aprovagédo do Projeto Politico-Pedagdgico
e do Regimento Escolar (RIO GRANDE DO SUL, 2015, p. 9).

Com este parecer fica comprovada a determinacdo da Lei da Gestao
Democratica do Ensino Publico em relagdo aos Conselhos Escolares, como um
orgdo de decisdo maximo, tendo a jurisprudéncia de participar das questdes
pedagdgicas, administrativas e financeiras, como da mesma forma participar da
construcéo e aprovacéo do PPP e do Regimento Escolar.

O Parecer Estadual n® 545/2015, faz menc¢do as diretrizes gerais da gestao

pedagdgica e politica da educacéo para o Estado do Rio Grande do Sul.

Repensar os territérios da escola e suas fungdes, bem como valorizar o
tempo de dedicacdo dos profissionais da educacéo as diferentes atividades
pedagodgicas sao quesitos fundamentais para uma educacgdo de qualidade.
Com o objetivo de aproximar a normatizacdo da realidade escolar, dos
segmentos da comunidade educacional e dos gestores da educacgéo estas
diretrizes gerais serdo balizadoras da gestdo pedagogica e politica da
educacgéo para o Estado do Rio Grande do Sul (RIO GRANDE DO SUL,
2015, p. 36).

Neste Parecer fica evidente a preocupacéao em refletir sobre os espacos da
escola e suas incumbéncias, bem como o reconhecimento do tempo de dedicacao

dos profissionais as diversas atividades pedagogicas, levando a educacdo de
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qualidade. O parecer citado deixa especificadas as diretrizes balizadoras da gestao
pedagogica e politica da educacéo para o Estado do Rio Grande do Sul.

Com relacdo a Lei Organica do Municipio de Pelotas, sancionada em 01 de
janeiro de 1990, cidade onde foi realizada a intervencado, a gestdo democrética se

faz presente em quatro artigos, na Secéo Il da Educacao.

Art. 169. A educacéo, enquanto um direito de todos, é dever do Estado e da
sociedade, e deve ser baseada nos principios da democracia, da liberdade
de expansdo, da solidariedade e do respeito aos direitos humanos, visando
a constituir-se em instrumento do desenvolvimento da capacidade de
elaboracao e de reflexao critica da realidade (PELOTAS, 1990).

O artigo 169 faz referéncia, a educacdo enquanto direito de todos, sendo
exercicio do Estado e da sociedade em proporciona-la, devendo ser constituida nos
fundamentos da democracia, liberdade, expansao, solidariedade e do respeito aos
direitos humanos, levando ao crescimento da reflexao critica da existéncia.

Os artigos a seguir deixam evidente a participacdo da comunidade escolar na
proposta pedagdgica dos estabelecimentos de ensino, assegurando a elaboracao
dos regimentos internos e a organizacéo de associagdes, grémios e outros, como da

mesma forma a gestdo democratica do ensino publico.

Art. 171. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

VI - gestdo democréatica do ensino publico, garantida a representagdo da
comunidade escolar;

Art. 178. E assegurada as escolas municipais a elaboracdo de seus
regimentos internos.

Art. 182. E assegurado, nos estabelecimentos de ensino municipal, aos
pais, professores, alunos e funcionarios, organizarem-se através de
associagles, grémios ou outras formas (PELOTAS, 1990).

O Plano Municipal de Educacdo da Cidade de Pelotas, Lei 6.245, de 24 de
junho de 2015 em seu artigo 1° faz alusédo a aprovacdo do Plano Municipal de
Educacéo, pela Camara Municipal de Vereadores, com duracdo de dez anos, de
acordo com o artigo 8° da Lei 13.005/2014. Assim: “Art. 1°. Fica aprovado o Plano
Municipal de Educagé&o, com duragéo de dez anos, na forma contida no Anexo desta
lei, com vistas ao cumprimento do artigo 8° da Lei 13.005/2014” (PELOTAS, 2015).

No artigo 2°, faz mencdo a elaboracdo do Plano Municipal de Educacéo,
sendo elaborado pela SMED e pelo Conselho Municipal de Educagéo, juntamente

com a participacéo da sociedade.
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No artigo 3°, o Plano Municipal de Educacao é baseado pelos principios de

democracia e da autonomia.

Art. 2°. O Plano Municipal de Educacéo foi elaborado sob a coordenacéo da
Secretaria Municipal de Educacéo e Desporto e do Conselho Municipal de
Educacao, com participacdo da sociedade, e em conformidade com o Plano
Nacional de Educacéo e demais legislagBes educacionais.

Art. 3°. O Plano Municipal de Educacao reger-se-a pelos principios da
democracia e da autonomia (PELOTAS, 2015).

Os artigos apresentados deixam explicito que o Municipio de Pelotas aprovou
o Plano Municipal de Educacéo para o decénio 2015 até 2024, tendo a participacéo
da comunidade escolar.

A partir da legislacdo apresentada analisa-se a base legal do PPP,
considerando as esferas Nacional, Estadual e Municipal.

O PPP da escola Balbino Mascarenhas, da cidade Pelotas, Estado do Rio
Grande do Sul (RS), local da intervencéo, foi atualizado no ano de 2010 e afirma
conduzir a realizacdo deste, por ser uma acao com propdésitos bem definidos e com

compromisso coletivo, com a comunidade escolar.

O P.P.P. foi construido e vivenciado em todos os momentos por todos 0s
envolvidos com o processo educativo da escola, com a finalidade de
explicitar a concep¢édo pedagdgica do corpo docente, as bases tedricas e
metodologicas da organizacdo didatica, a contextualizacdo social,
econdmica, politica e cultural da escola, a caracterizacdo da clientela, a
estrutura curricular, diretrizes metodolégicas, sistema de avaliagdo e a
estrutura organizacional e administrativa (PELOTAS, 2010, p. 4).

E notério que o PPP da escola foi elaborado e vivenciado em todos os
momentos da sua construgao, por todos os sujeitos da comunidade escolar, com o
objetivo de especificar a concepcdo pedagogica da escola, bases tedricas,
metodoldgicas, estrutura curricular, sistema de avaliacdo, estrutura organizacional e
administrativa, revelando o contexto social, econémico, politico e cultural da escola.

A filosofia, os valores e a missdo que a escola destaca em seu PPP
(PELOTAS, 2010, p. 7), “[...] propOe-se criar cidadéos, respeitando as classes e
grupos sociais, tendo em vista a transformacéo, visando assim, a cooperacao, a
participagdo social para que os alunos se percebam como sujeitos da realidade

pertencente”.
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Para a escola alcancar o que se propfe, tem que manter-se unida,
juntamente com a comunidade, dando énfase e direcionando uma atitude politica
pedagdgica, embasada em estudos, discussdo e participagdo de todos os
componentes escolares, com empenho e dedicagao, tendo em vista a qualidade do

processo de ensino-aprendizagem.

A construcdo do projeto politico-pedagdgico na escola é um trabalho
coletivo dos profissionais ligados a educacao empenhados em colocar sua
profissdo a servico da democratizacdo do ensino, embasadas em idéias e
vontades estando no mundo como alguém capaz de realizar sonhos de
projetar (PELOTAS, 2010, p. 14-15).

De acordo com o PPP, a escola aponta preocupacao com o0s seus alunos, de
forma ampla, desenvolvendo o0 processo critico e criativo, considerando o
desenvolvimento para a vida, como sujeitos que irdo mudar a sociedade através de
atitudes sociais de colaboracéo, responsabilidade e comprometimento ético.

A escola demonstra estar inquieta com o processo de democratizacdo, a
partir do momento que fica evidente a atencdo com a participacdo da comunidade
escolar no desenvolvimento do processo do projeto politico-pedagdgico, em busca
do direito de exercer a cidadania e a democracia.

A grande preocupacao como professora desta escola e como pesquisadora
deste espaco, é que o PPP nao era avaliado desde 2010, pelo corpo docente e pela
comunidade, o documento refere-se a preocupacdo com a participacdo da
comunidade escolar no desenvolvimento do processo educativo, mas este nao
estava atualizado, conforme seus novos alunos e professores.

Portanto, aprofundou-se sobre as bases legais que referenciam a Gestao
Democratica e o Projeto Politico-Pedagdgico, a partir da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, (aprovada pela Assembleia Nacional Constituinte em
22 de setembro de 1988 e publicada em 5 de outubro de 1988); a LDBEN (Lei n°®
9.394, de 1996); Plano Nacional de Educacgao (Lei n° 10.172, de 2001 e Lei n°
13.005, de 2014), como da mesma forma a (Lei n° 10.576, de 1995), do Estado do
Rio Grande do Sul, dispde sobre a Gestdo Democratica do Ensino Publico, a Lei
Organica da Cidade de Pelotas de 1990, Plano Municipal de Educacéo (Lei 6.245,
de 2015) e o PPP (2010) da Escola Municipal de Ensino Fundamental Balbino
Mascarenhas, assim como resolugdes e pareceres, na qual sancionam a busca pela

democratizacdo e autonomia dos sistemas de ensino, a partir da participacdo da
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comunidade escolar, em busca pela melhoria da qualidade do ensino, através da

gestdo democratica.

2.3 Projeto Politico-Pedagégico

O Projeto Politico-Pedagdgico é um documento que mostra os caminhos a
serem percorridos pela escola, devendo ter clareza e consisténcia em seus objetivos
e propésitos, sendo um documento balizador das acdes e do trabalho pedagdgico,
carecendo ser avaliado constantemente, é de extrema importancia a sua construcao,
efetivacdo e avaliacdo permanente por todos os membros da comunidade escolar.

Para Veiga (2013, p. 32): “Primeiro, a avaliacdo € um ato dindmico que
qualifica e oferece subsidios ao projeto politico-pedagogico. Segundo, ela imprime
uma direcdo as acdes dos educadores e dos educandos”.

Segundo o Dicionério da Lingua Portuguesa (FERREIRA, 1975, p. 1144 apud
VEIGA, 2013, p. 12), a palavra projeto “[...] vem do latim projectu, participio passado
do verbo projicere, que significa lancar para diante. Plano, intento, designio.
Empresa, empreendimento. Redacéo proviséria de lei. Plano geral de edificacao”.
Para Vasconcellos (1995, p. 145), o PPP é entendido:

[...] como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza ha caminhada,
que define claramente o tipo de ac&o educativa que se quer realizar. E um
instrumento tedrico-metodoldgico para a transformagéo da realidade.

O PPP é um documento que nunca estar4 pronto e definido, pois na
caminhada diaria o planejamento vai se estruturando de forma a qualifica-lo,
demonstrando assim, qual a acao educativa a escola tem como objetivo e finalidade.

De acordo com Medel (2012, p. 3), o PPP é percebido como:

O projeto politico-pedagdgico (PPP) da escola retrata a sua identidade.
Sera um trabalho de construcao e reconstrugdo que exige a participagdo de
todos: equipe administrativa, diretor geral, diretor adjunto, secretario,
auxiliares de secretaria, agente administrativo; equipe técnico-pedagogica,
coordenador pedagégico, orientador pedagogico, orientador educacional;
funcionarios, serventes, merendeiras, inspetor de alunos; alunos,
responsaveis pelos alunos e membros da comunidade local.
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Ao elaborar o PPP a escola projeta as suas intencionalidades do que deseja e
pretende para o futuro, tendo como intencdo atender as demandas e ir a busca de
uma escola melhor para a sua comunidade, levando-a a um processo de autonomia
das acdes no cotidiano escolar, ou seja, o PPP & um projeto que orienta as
atividades educativas futuras, estabelecendo finalidade e intuito a ser cumprido.
Veiga (2013) entende o PPP como a sistematizacdo do trabalho educativo em sua

totalidade.

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acao
possivel, comprometendo seus atores e autores (GADOTTI, 1994, p. 579,
grifo do autor).

As palavras que compdem o nome do documento, afirmam muito sobre o
mesmo, Projeto, porque relne ideias e propostas do que deve ser atingindo pela
escola em um determinado periodo. Politico, porque a escola busca formar cidadéos
criticos, criativos e conscientes de suas acdes, enquanto sujeito da sociedade.
Pedagogico, porque planeja, sistematiza e determina 0s projetos educativos da
escola, tendo como principal propésito o processo de ensino-aprendizagem dos

seus alunos e sua formacgéo.

Politico e pedagdgico tém assim uma significacdo indissociavel. Neste
sentido é que se deve considerar o projeto politico-pedagdgico como um
processo permanente de reflexdo e discussédo dos problemas da escola, na
busca de alternativas viaveis a efetivacdo de sua intencionalidade, [...]. Por
outro lado, propicia a vivéncia democratica necesséria para a participacao
de todos os membros da comunidade escolar e o exercicio da cidadania.
Pode parecer complicado, mas trata-se de uma relacdo reciproca entre a
dimenséo politica e a dimensao pedagdgica da escola (VEIGA, 2013, p. 13).

A procura pelo PPP organizado e revisto periodicamente mostra a
preocupacdo e o interesse da escola pelo seu processo pedagodgico vivenciado
diariamente, em busca de superar as dificuldades e necessidades existentes. Para
constituir-se em um processo democratico e de autonomia, sé se concretizara se for
estruturado e vivenciado por todos os membros da comunidade escolar, levando em

conta a realidade da escola e de seus sujeitos, assim sendo, todos devem estar
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cientes dos objetivos e finalidades que a escola pretende alcancar, de modo a ser
um processo realmente democratico, tornando-se autores do processo de

transformacao.

Para a construcao do projeto politico-pedagdgico, devemos ter claro o que
se quer fazer e porque vamos fazé-lo. Assim, o projeto ndo se constitui na
simples produg¢éo de um documento, mas na consolidacdo de um processo
de acao-reflexdo-acao que exige o esforgo conjunto e a vontade politica do
coletivo escolar (VEIGA, 2001, p. 56).

Na elaboracdo do PPP, deve-se ter clareza qual a funcéo da escola, onde
pretende chegar e quais as dificuldades e necessidades a serem eliminadas,
tornando a elaboracdo e construcdo um processo real de acao-reflexdo-acdo, da
comunidade escolar, tendo o cuidado de ndo ser um mero documento exequente,

sem reflexdo e argumentacao.

Pensar o projeto politico-pedagégico de uma escola é pensar a escola no
conjunto e a sua funcdo social. Se essa reflexdo a respeito da escola for
realizada de forma participativa por todas as pessoas nela envolvidas,
certamente possibilitard a construcao de um projeto de escola consistente e
possivel (VEIGA, 2001, p. 57).

Em muitos casos o PPP é elaborado pela equipe diretiva, mas ndo € pensado
e discutido pela comunidade escolar, ficando retido nas gavetas e armérios da
escola, sem o conhecimento dos seus professores e demais sujeitos, assim a escola
percorre, mas sem saber quais 0s seus reais objetivos e metas a serem atingidas,
sendo assim, a elaboracdo, execucdo e avaliacdo devem ser percorridos pelo
coletivo da escola e ndo apenas por alguns membros do processo educativo.

No processo de Gestdo Democratica, a elaboracao, efetivacdo e avalicdo do
PPP se déo a partir da construcdo coletiva e da reflexdo constante do processo
educativo, baseado no didlogo e na colaboracdo, levando a um processo
participativo e democrético, em busca de mudancas e educacgéo de qualidade.

Para a efetiva consolidacdo do Projeto Politico-Pedagogico € necessario que
todos os membros, mas principalmente os professores estejam inteirados sobre o
PPP da sua escola, reconhecendo o seu significado, sua importancia, e de que
modo realmente o0s objetivos propostos podem ser alcancados de forma coletiva,

autbnoma e democratica pela instituicao.
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Para Macedo (1991, p. 132), “...] quanto mais sédo as trocas de energia,
informacdo e matéria que um sistema estabelece com o ‘meio’, maior é a sua
riqueza, a sua complexidade, as possibilidades de construcdo da autonomia”.

O PPP proporciona autonomia a escola para elaborar suas propostas e definir
suas metas, é importante que o projeto tenha finalidade e estabeleca propdésitos
definidos e alinhados, como da mesma forma seja revisitado sempre que a
comunidade escolar sentir necessidade, realizando a avaliagdo do processo
educativo, levando em consideracéo a transformagé&o da realidade.

A autonomia é um conceito relacional (somos sempre autbnomos de alguém
ou de alguma coisa) pelo que a sua acgéo se exerce sempre num contexto
de interdependéncia e num sistema de relagdes. A autonomia € também um
conceito que exprime um certo grau de relatividade: somos mais, ou menos,
autdbnomos; podemos ser autbnomos em relagdo a umas coisas e nao o ser
em relacdo a outras. A autonomia é, por isso, uma maneira de gerir,
orientar, as diversas dependéncias em que os individuos e 0s grupos se
encontram no seu meio bioldgico ou social, de acordo com as suas préprias
leis (BARROSO, 1996, p. 17).

A avaliagdo do PPP é a andlise e reflexdo das agbes do cotidiano, levando
em consideracdo 0 que estd sendo efetivado pela escola, direcionando
reconfiguracdes necessérias e tracando novos objetivos a serem percorridos, como
ponto de partida, tendo como proposito uma acédo lucida e sisteméatica das acdes
diarias da escola. Portanto, o PPP atualizado e organizado periodicamente por todos

0s membros, possibilita a escola a ser mais autbnoma e democratica.

2.4 Avaliacéo Institucional

O principal objetivo da avaliagdo institucional é qualificar o processo
educacional, levando em consideracdo o processo de ensino-aprendizagem dos
educandos, consequentemente avaliando e qualificando o Projeto Politico-
Pedagogico, documento este balizador das ac¢des da escola.

A avaliagdo institucional deve estar assegurada no PPP da escola, tendo
claro os seus objetivos, indicadores, principios, finalidades, e a concepcdo de
avaliacdo a ser realizada, e principalmente o relatério no final do processo, assim,
como os resultados, estes deverdo ser entregues a comunidade escolar, tendo como
objetivo, corrigir os problemas, e evitar novos a instituicao escolar.

Da mesma forma, de acordo com Gadotti (2010, p. 13, grifo do autor):
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[...] a avaliacdo institucional e escolar coloca em evidéncia o projeto
institucional, os fins da educacdo e as concepcdes pedagdgicas, ela se
constitui num momento privilegiado de discussdo do projeto politico-
pedagédgico da escola.

A avaliacao institucional tem como propdsito identificar as caréncias da escola
e realizar as devidas intervencdes, ou seja, usar o resultado da avaliacdo para
gualificar a escola como um todo e os sujeitos que dela participam, a avaliacao
torna-se um instrumento para a busca da qualidade escolar, tendo como principal
objetivo a concretizacao e a acao-reflexdo-acéo de todo o processo educacional.

A participacdo da comunidade escolar € de extrema importancia para a
avaliacao institucional, o processo deve acontecer juntamente com o0s alunos,
professores, pais, funcionarios e equipe diretiva, envolvendo toda a comunidade.

Segundo Melchior (2004), para obter-se a qualidade que tanto se quer na
educacdo, tem que conquistar um grande numero de sujeitos da comunidade
escolar para participar, principalmente nos momentos de avaliacdo da escola, tendo
como meta principal a mudanca.

Tanto se fala em avaliacdo institucional nos dltimos tempos, pois ha hoje
empoderamento da mesma dentro das instituicbes escolares, em busca de
investigacdo e da melhoria da educacdo. Como continuidade do trabalho, apresenta-

se 0 conceito de Avaliagao Institucional.

2.4.1 Conceituando Avaliacéo Institucional

Segundo informacdo do INEP e da Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (CONAES), disposta no site da Geréncia de Avaliacao
Institucional da Universidade Estadual de Goias, a avaliagao institucional “[...] € um
processo sistematico de identificacdo de méritos e de valores, de fatos e de
expectativas; é uma atividade complexa que envolve: multiplos instrumentos;
diferentes momentos; diferentes agentes” (GERENCIA... 20117, s./p).

A avaliagdo institucional € um meio de investigacdo, em busca de solucionar
0s problemas existentes na escola, estabelecendo propdsitos e obijetivos,
evidenciando as solucbes e efetivando a realizagcdo, em busca da melhoria no que

foi diagnosticado, como sendo contratempo.
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Para Gadotti (2010, p. 1, grifo do autor), “[...] a avaliacéo institucional tornou-
se preocupacao essencial para a melhoria dos servicos das escolas e universidades
€ para a conquista de maior autonomia”.

A avaliacéo institucional deve ser vista como um instrumento que acompanha
as atividades da escola, em um processo continuo, de forma a elaborar, ajustar e
qualificar os projetos da instituicdo, na qual, devem estar sinalizados na proposta

central da escola, e no PPP, efetuando assim, as altera¢cdes quando necessarias.

Avaliar a Educac¢do Basica significa atribuir aos gestores responsabilidades
e critérios para a realizacdo de uma avaliacéo criteriosa e séria que leve em
conta as discussdes de todo o grupo e aponte, através do anuncio de uma
concepcdo de educacdo, o lugar que se deseja ocupar na educacdo de
seus integrantes (MALAVASI, 2010, p. 87).

De acordo com Melchior (2004), na avaliacdo democratica, ndo pode pensar
em avaliar apenas o aluno, ou o professor, mas efetivar a avaliacdo do todo da
instituicdo escolar, pois existem muitas outras questdes que desorganiza 0 processo
educacional, que devem ser avaliado da mesma forma, como o aluno e o professor,
quanto mais amplo for a avaliacdo, mais qualificada a escola se tornarg, levando

assim, a qualidade a instituicdo.

Pensar em educac¢éo de qualidade implica pensar em democratiza¢cdo dos
espacgos institucionais educativos e de reconhecer, de forma consciente e
reflexiva, os erros institucionais que vém acontecendo no decorrer dos
tempos, sem deixar de perceber os vinculos que existem entre participacao,
avaliacdo e inovagfes que vao gera-la (MELCHIOR, 2004, p. 16).

Luckesi (1997, p. 17), reforga quando afirma que, “[...] ndo tenho duvidas
sobre o potencial transformador da avaliacdo, na medida em que a sua funcéo é
subsidiar a busca dos resultados mais satisfatorios possiveis”. Esse é o propodsito da
avaliacao institucional, desde que ela seja realizada de forma democratica, reflexiva,
critica e flexivel.

Quando se afirma sobre o processo de qualificacdo da escola, corrobora-se
também, sobre a qualificacdo dos seus profissionais, pois no momento que qualifica
as acdes do espaco, qualificam-se os sujeitos, tornando necessarias as reflexdes

sobre as suas proprias acoes.
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A funcdo principal da avaliacdo é subsidiar e fornecer informacdes
relevantes ao processo de tomada de decisdo dos individuos envolvidos
nos programas para melhoria da qualidade da educagdo. A avaliagdo é
parte integrante da organizacdo escolar e do desenvolvimento curricular.
Isto tanto para os administradores usarem os resultados para orientar suas
acdes, no sentido de estimular e fomentar iniciativas voltadas para a
melhoria da qualidade da educacdo, como para cada um, individualmente,
fazer sua auto-avaliacdo e buscar a autoqualificacdo (MELCHIOR, 2004, p.
34).

Portanto, a avaliacdo institucional tem como guia diagnosticar as
necessidades existentes na escola, ou nas grandes instituicdes, criando meios para
solucionar os impasses, juntamente com a comunidade escolar, levando a qualidade

para a educacao, de forma democrética e autbnoma.

2.4.2 Objetivos, Participagao e Implicagdes da Avaliag&o Institucional

A avaliacdo institucional consiste em organizar a escola, a partir do
diagnodstico, para a construcdo de novos planejamentos e projetos, alcancando
novos objetivos, tendo como principal intuito a qualificacdo da instituicio como um

todo. Para tanto, Luckesi (1995, p. 43) corrobora com esta ideia, quando afirma que:

A avaliacd@o deve ser diagndstica, ou seja, devera ser o instrumento dialético
do avanco, tera de ser o instrumento de identificacdo de novos rumos.
Enfim, ter& de ser o instrumento do reconhecimento dos caminhos
percorridos e da identificacdo dos caminhos a serem perseguidos.

Além, de diagnosticar as necessidades evidenciadas pela avaliacédo, a gestédo
escolar deve providenciar meios para que sejam sanadas, de forma que consiga
eliminar as causas para tais caréncias, ndo soluciona conhecer os problemas da
instituicdo escolar se ndo forem tomadas as devidas decisdes, tendo como objetivo
transformar a realidade escolar.

Conforme Libaneo (2004, p. 237), “[...] faz-se necessario uma coleta de dados
e informagdes, por meio de diferentes instrumentos de verificagdo, para saber se 0s
objetivos previstos estdo sendo atingidos”.

A avaliacao institucional tem grande importancia para o PPP, devendo ser
avaliado a todo o momento, pois retoma assim, a sua filosofia, objetivos, finalidade,
pressupostos e as metas da escola, a partir de um processo democratico.

Conquistaremos uma educacédo de qualidade, através de uma gestdo democratica
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definida no PPP, ou seja, elaborar e proporcionar espagcos para democratizacao

dentro da escola, de forma reflexiva e perspicaz, € extremamente necessario.

Assim, o grande objetivo, ao avaliar a escola basica, € renovar e levar
adiante, cada vez, com mais qualidade, o Projeto Pedagdgico organizado
pela comunidade escolar, sem deixar de considerar seu contexto e sua
histdria institucional (MELCHIOR, 2004, p. 81).

O proposito da avaliacdo institucional € qualificar a escola como um todo, a
todo o momento e ndo somente em determinados periodos, de forma coletiva com a
comunidade escolar, podendo ser sugerida pelos préprios participantes da escola,
tendo como propdsito reconhecer as dificuldades, evidenciar solucbes e administrar
as acfes, com base nas correcdes. O grande objetivo de qualificacdo da escola é
desenvolver e aperfeicoar o processo de ensino-aprendizagem dos seus educandos,
consequentemente qualificando todos os envolvidos na instituic&o.

Para avaliacdo institucional acontecer de forma efetiva, € importante o
consentimento de todos que fazem parte da comunidade escolar, professores,
alunos, pais, gestores, esta aceitacdo ndo acontece de forma rapida, a mesma deve
ser exposta, indicando os objetivos e beneficios que trara a instituicao.

Segundo Gadotti (2010, p. 3), “[...] o envolvimento e a participacdo dos
professores, pais, alunos e a comunidade é fundamental para dar credibilidade e
legitimidade ao processo de avaliagdo do sistema educacional’.

A aceitacdo s6 acontecera se a instituicao escolar mobilizar os sujeitos para a
efetiva participacdo, de forma democratica e ndo autoritaria, para tanto deve ser
realizada reunides periodicas, apresentando a comunidade escolar a importancia da
avaliacdo institucional, o porqué da realizagcdo, 0s objetivos, as propostas,
procedimentos, e as acfes que serdo realizadas apés a avaliacdo, de forma que a
comunidade compreenda a necessidade e a importancia desta acdo para a

instituicdo escolar.

Para a realizacdo da avaliacdo institucional pressupfe-se que todos,
participantes e avaliadores, tenham o mesmo juizo sobre o funcionamento
da instituicdo, o conceito de qualidade sobre o que se pretende alcancar.
Isso se consegue através de lideranca eficiente que oportuniza o dialogo,
favorece a participagdo e o comprometimento dos atores do processo
(MELCHIOR, 2004, p. 35).
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Apos a apresentacdo da avaliacdo institucional, a comunidade escolar tem
gue estar disposta a participar de forma clara e consciente, da elaboracdo e
execucao, como da mesma forma, da efetivacdo das correcdes. A avaliagdo é
realizada com a intencdo de mudanca, qualificando assim o fazer pedagoégico da
escola.

Na realizacdo da avaliacdo institucional deve-se considerar a realidade da
comunidade escolar, de forma que o avaliador conheca a escola avaliada e os
sujeitos que dela fazem parte, conhecer o todo da escola é extremamente

importante para uma avaliacdo fidedigna e coerente.

De igual modo, a avaliagéo institucional deve ter em consideracdo todos os
aspectos da vida da escola, no que diz respeito as estruturas, aos 6rgéos
de administracao e gestdo, aos meios e recursos, as finalidades educativas,
aos curriculos, as formas de participac@o de todos os actores educativos e
suas praticas, aos constrangimentos, as politicas, as expectativas e
necessidades, aos valores e representacdes, as dimensfes materiais e
simbdlicas, as relagbes interpessoais e as interac¢des com o Estado, com a
sociedade e com 0 meio local, aos sucessos e insucessos, aos percursos
realizados e aos projectos de futuro (ESTEBAN, 2008, p. 44).

No processo da avaliagdo escolar, é imprescindivel a autonomia e a
autoreflexao dos sujeitos. Desta forma, terdo a capacidade de avaliarem as proprias
acles e para tal, a autoavaliacdo deve fazer parte deste processo. Segundo Luck
(2006), a autonomia € um processo social que ocorre diariamente, baseada em
decisbes coletivas, tendo como objetivo solucionar as dificuldades encontradas,
levando a proporcionar educagao de qualidade aos educandos.

Autonomia é caracteristica de um processo social de realizacao cotidiana,
que se expressa mediante iniciativas coletivas, orientadas para a resolucdo
dos problemas afetos a escola e sua capacidade de oferecer educacgéo de
gualidade para seus alunos. Portanto, ndo € uma entidade delegada e sim
um processo construido no dia-a-dia, a partir do entendimento e decisédo
dos participantes da escola sobre o seu modo de ser e de fazer (LUCK,
2006, p. 94).

A implicacdo que a avaliagdo institucional gera nas escolas ou em ambito
maior como nas universidades, € a cultura da mudanca, do quer mudar para
qgualificar o processo da instituicdo, alcancando objetivos maiores e mais
satisfatorios.

O querer mudar sé acontecerd quando a comunidade escolar sentir a

necessidade de melhorar o processo educacional, o desenvolvimento para a
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mudanca ndo € rapido, ele pode tornar-se lento, porém ndo pode ser deixado de
lado.

De acordo com Melchior (2004), para que as instituicdes escolares mudem é
necessario, que as politicas governamentais participem da mudanca, nas condi¢ées
fisicas, materiais, estruturais da escola e de seus funcionarios. Além destes, outros
fatores sdo relevantes, como a vontade de mudar, desenvolvimento dos
profissionais, atividades compartilhadas com a comunidade escolar, atitude de
dedicacdo e firmeza, iniciativa de mudanca pela instituicdo escolar e tempo
apropriado para impactar o grupo a participar da mudanca.

O processo de mudanca é o grande impacto da avaliagdo, pois a partir do
diagndstico, acontecera a mudanca, levando a qualificagdo tanto profissional, como
pessoal dos profissionais da educacgéo, trazendo proveitos para a comunidade

escolar, principalmente para o processo de ensino-aprendizagem dos educandos.

2.4.3 Avaliacéo realizada por avaliadores internos, externos e em equipe

A avaliacdo institucional € um instrumento diagnéstico que auxilia na
qualificacdo dos sujeitos da escola, como as suas ac¢les, a avaliacdo pode ser uma
avaliacdo interna, de pessoas que pertence a escola, avaliacdo externa, onde séo
avaliadores externos a escola, ou avaliadores internos somando com avaliadores
externos a instituicdo escolar.

Avaliacdo interna pode ser realizada por pessoas da comunidade escolar,
como 0s proprios gestores ou pode ser criada uma equipe de avaliadores, de
profissionais da escola, para realizar a avaliacdo da instituicdo, a partir do momento
gue surge a necessidade de avaliacdo interna, € possivel que a comunidade ja
esteja em processo de mudanga e, consequentemente, em busca da qualificacido

profissional e pessoal.

No caso da auto-avaliacdo, ou seja, da avaliacdo interna promovida pela
propria comunidade escolar, segundo seus conceitos, seu ritmo, suas
finalidades e suas regras, existe forte possibilidade de o processo ser
participativo, dirigido ao social e destinado aos proprios sujeitos para efeitos
de melhoria institucional, individual e coletiva (DIAS SOBRINHO, 2001, p.
15).
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A avaliacdo a ser realizada pelos avaliadores internos deve ter como
propoésito o diagndéstico, organizacdo do projeto, execucao das acdes, e por ultimo,
construcdo do relatério, com os resultados, devendo a comunidade escolar, ser
comunicada da avaliacédo, das acdes e seus resultados. Conforme Santos Guerra
(1993, p. 104), “[...] se existe um desejo de fazer uma avaliacéo é porque existe uma
preocupacao com a qualidade do trabalho e com as estratégias de melhora”.

Avaliacdo realizada por avaliadores externos a instituicdo € uma avaliagao
perigosa, pois ndo conhecem a realidade escolar profundamente, como o0s
avaliadores internos, os sujeitos avaliados podem sentir-se controlados, por serem
pessoas estranhas a sua instituicdo escolar, pois se avaliacdo ndo for bem
direcionada pelos gestores, pode tornar-se uma avaliacdo autoritaria, apenas em
busca de numeros, ou seja, tornar-se uma avaliagdo quantitativa e ndo uma
avaliacao qualitativa, sendo um risco que se corre, se as finalidades ndo estiverem
pautadas com clareza.

Na escola campo da intervencao, nunca foi realizada uma avaliacao externa a
mesma, a Unica avaliacdo sistematica organizada pela Secretaria de Educacao e
Desporto (SMED) para todas as escolas do municipio € a Avaliacdo Diagnéstica
para alunos do 3° e 5° ano do Ensino Fundamental, a qual busca analisar o nivel de

ensino-aprendizagem dos educandos.

[...] percebe-se que a avaliacdo feita em um curto espa¢o de tempo, por
avaliadores externos, pode ser inconsistente e ndo atingir as metas
previstas ou até mesmo prejudicar um grupo ou alguns avaliados. Também,
porque a énfase ndo deve ser nos resultados, mas nas melhorias que vao
ocorrendo durante o processo, a partir dos dados que subsidiam a avalia¢éo
(MELCHIOR, 2004, p. 71).

Para que a comunidade escolar tenha confianca nos avaliadores externos, 0s
gestores tém que cativarem todos os participantes no processo de avaliagdo, de
modo a conquista-los, pois € importante a participacdo de toda a comunidade
escolar, tendo confianca, liberdade e cooperacdo com os avaliadores externos.

A avaliagdo institucional torna-se muito mais rica, quando realizada por
avaliadores internos, ou seja, a equipe gestora, professores, alunos, servidores, pais
ou uma comissdo criada pela comunidade escolar, juntamente com avaliadores
externos, pois os avaliadores externos tém a preparagao e a experiéncia com a acéo

de avaliacdo em instituicOes educacionais.
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De acordo com Melchior (2004, p. 71), “[...] assim, para qualificar as acfes, a
avaliacdo interna é a mais importante e se fortificara se confrontada com a avaliacdo
externa”.

Os avaliadores internos devem estar dispostos a apresentarem toda a
documentacédo da escola, a realidade da comunidade escolar e 0 que desejam com
a avaliacdo a ser realizada. O objetivo neste momento € o auxilio entre os
avaliadores internos e externos no processo de avaliacdo, em busca das acdes e
posteriormente dos resultados.

Portanto, as avaliacGes institucionais realizadas com avaliadores internos,
externos, ou o trabalho em equipe, deve ter como objetivo a melhoria e a qualidade

da educacéo e, por conseguinte, de todos os sujeitos que dela fazem parte.

2.4.4 Resultados da Avaliacao Institucional

A avaliacdo institucional tem como objetivo a mudanca do processo e a
qualificacdo educacional, desta forma é preciso ter os resultados dos diagnosticos
realizados pelos avaliadores, para posteriormente realizar as a¢6es, em busca de
novos resultados positivos.

Este processo entre o diagnostico e as acbes a serem realizadas, € um
processo de longo prazo, ndo se realiza a avaliagdo de uma instituicho em pouco
tempo, pois, desta forma, pode ndo ser condizente com a realidade e com as
necessidades.

E significativo que seja elaborado indicadores dos objetivos a serem
alcangados por toda a comunidade, com carater de clareza e lucidez, com principios

da Gestdo Democrética, como também os principios citados abaixo.

[...] os principios da participagdo, da democracia, da transparéncia e da
responsabilizacdo sdo também os que devem estar subjacentes a
problematizacdo em torno da avaliagcéo institucional, da avaliagdo da gestéo
e, mais genericamente, também da avaliagdo educacional (ESTEBAN,
2008, p. 54).

A avaliacdo institucional deve ser pensada como um processo para a
qualidade na educacdo, devendo ter como desfecho, as acbes que foram

elaboradas e executadas, em busca de novos resultados.
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A finalidade de realizar a avaliacdo institucional é ir a busca de decisdes
positivas, tornando os resultados da avaliacgdo um processo publico com a
comunidade escolar, sendo extremamente imprescindivel, ndo ficando apenas retido
na instituicdo escolar.

O resultado do processo de avaliacao institucional, ndo € s6 responsabilidade
da gestdo escolar, dos alunos ou dos professores, porém, de toda a instituicao
escolar, ndo existe sucesso ou fracasso de um grupo da escola, mas de todos os
participantes.

Melchior (2004, p. 40), afirma que, “[...] a busca da melhoria da qualidade
institucional exige espaco de aperfeicoamento individual de cada componente do
grupo e coletivo nas agdes que sédo de responsabilidade do grupo como um todo”.

Apos a realizagdo da avaliacdo institucional devera ser construido para ficar
registrado na escola um documento final com os resultados obtidos no processo
avaliativo, como da mesma forma todo o planejamento e a metodologia para a
realizagéo da avaliagao.

De acordo com Melchior (2004, p. 42), “[...] assim, se faz necesséaria a
elaboracdo de relatérios tanto para a divulgacdo dos resultados como para serem
utilizados no planejamento da etapa seguinte do processo”.

Desse modo, a avaliagdo so tera sentido, se todo o processo for realizado em
conformidade, havendo ligagBes coerentes entre 0s objetivos, propdsitos, resultados
e acoes. Os resultados da avaliagao institucional ttm como destino a qualificacado do
processo educacional como um todo.

Em alguns casos, a escola avalia, mas ainda tem medo de ser avaliada,
guando a avaliacdo acontece de forma democratica, ndo autoritaria e impositiva, a
escola e seus sujeitos, ndo tem porque terem medo. A avaliacdo institucional
identifica as necessidades, imprecisdes, e persegue a qualidade no processo
educacional. Este, por fim, se evidenciara no processo de ensino-aprendizagem dos
seus educandos.

O que se deseja com a avaliacdo institucional em ambito maior € a melhoria
de metas, qualidade do ensino e progressao de principios democraticos, embasados
na autonomia dos alunos, professores e comunidade escolar, levando autorreflexao.

Para se efetivar a participacdo da comunidade escolar, é necessario que a

instituicdo faca um chamamento para a participacdo de toda a comunidade,
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mobilizando assim, a participacdo em todos os projetos elaborados, como também
na construcao, efetivacdo e avaliacao do PPP.

A avaliacdo dos avaliadores internos a escola ou externos, deve ser
direcionada com objetivos e propostas definidas e evidentes, que busque a
eficiéncia e eficacia de todo o processo da avaliagdo. Em relacdo aos resultados da
avaliacdo, estes devem ser bem analisados e estudados, antes da elaboracdo das
acbes, como da mesma forma comunicados a comunidade escolar de forma
transparente e categorica.

Dessa forma, a avaliacdo institucional € um processo consecutivo, lento e
amplo, mas com a participacdo de todos os interessados por uma educacdo de
qualidade, torna-se prazeroso, qualificando assim a gestdo escolar como um todo,
ou seja, a avaliacao institucional € um caminho para a educac¢éo de qualidade.
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3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Neste capitulo apresento o Relatério Critico-Reflexivo anunciando a
metodologia de pesquisa, sendo ela qualitativa, de cunho intervencionista. A
pesquisa qualitativa ndo pode ser traduzida por indicadores quantitativos, pois trata
de uma pesquisa que analisa conceitos, fatos e acontecimentos. De acordo com
Minayo (2010, p. 21) “[...] ela trabalha com o universo dos significados, dos motivos,
das aspiragdes, das crencgas, dos valores e das atitudes”.

A pesquisa qualitativa comeca com um questionamento, ou seja, um
problema evidenciado, para o qual se busca a solucdo, tendo como resultado, a

resposta ou o produto para tal, dando assim origem a novos questionamentos.

A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de
dados e o pesquisador como seu principal instrumento. Segundo os dois
autores, a pesquisa qualitativa supde o contato direto e prolongado do
pesquisador com 0 ambiente e a situacdo que esta sendo investigada, via
de regra através do trabalho intensivo de campo (LUDKE; ANDRE, 1986, p.
11).

Embasado nos estudos de Minayo (2010, p. 26), o trabalho de estudos em
pesquisa qualitativa é dividido em trés etapas importantes: “[...] (1) fase exploratoéria;
(2) trabalho de campo; (3) analise e tratamento do material empirico e documental”.

A pesquisa do tipo intervencado visa elaborar, executar e analisar, avaliando
assim, as acdes pedagodgicas. Este tipo de pesquisa foi escolhido, pois a intervencéo
realizada aconteceu no local de trabalho, na EMEF Balbino Mascarenhas, na cidade
de Pelotas/RS.

Denominam-se intervencdes as interferéncias (mudancas, inovacgdes),
propositadamente realizadas, por professores/pesquisadores, em suas
praticas pedagodgicas. Tais interferéncias sdo planejadas e implementadas
com base em um determinado referencial teérico e objetivam promover
avancos, melhorias, nessas praticas, além de p6r a prova tal referencial,
contribuindo para o avanco do conhecimento sobre os processos de
ensino/aprendizagem neles envolvidos. Para que a producdo de
conhecimento ocorra, no entanto, é necessario que se efetivem avaliacdes
rigorosas e sistematicas dessas interferéncias (DAMIANI, 2012, p. 3).

Embasada nas ideias de Damiani (2012) defino esta pesquisa, como pesquisa
do tipo intervencdo pedagogica, pois sdo dados gerados no proprio local da

intervencdo, partem do propésito de transformar e contribuir com as praticas
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educacionais, trabalha-se com dados pesquisados e analisados constantemente e,
por ultimo, sua avaliacdo € guiada por métodos cientificos, ou seja, métodos
rigorosos e fidedignos.

Segundo Damiani (2012, p. 8), € de extrema importancia na pesquisa do tipo

intervencao, considerar que:

a) o método da intervencdo, que descreve a pratica pedagdgica
implementada, de maneira detalhada, fundamentando-a teoricamente; b) o
método de avaliacdo da intervencdo, que especifica os instrumentos de
coleta e andlise de dados utilizados para tal intervencdo. Essa segunda
parte do relato assemelha-se ao método descritivo em qualquer tipo de
pesquisa empirica em que ha preocupa¢do com o rigor exigido por toda a
atividade cientifica que visa a produzir conhecimento sobre a realidade
estudada.

Neste sentido, para comportar o diagndstico e a intervengdo, 0s seguintes
autores compde o referencial tedrico-metodologico da pesquisa qualitativa: Ludke e
André (1986) e Minayo (2010); pesquisa do tipo intervencdo: Damiani (2012);
entrevista e andlise documental: Bauer e Gaskell (2002), Gil (2011), Goldenberg
(2004), Ludke e André (1986) e Minayo (2010); e diario de campo: Bogdan e Biklen
(1994 apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009), Falkembach (1987 apud GERHARDT;
SILVEIRA, 2009), e Gerhardt e Silveira (2009).

Na sequéncia, o método de intervencao tera como referéncia a elucidagéo de
como a intervencdo pedagdgica foi realizada, apresentando o desenvolvimento e 0s
instrumentos de coleta de dados utilizados para o diagndstico, o método de

avaliacao da intervencéo descrevera como se deu o processo de analise dos dados.
3.1 Diagnéstico da Pesquisa

O plano de intervencao foi organizado a partir do diagnéstico, que se utilizou
de entrevistas do tipo semiestruturadas (APENDICE A), elaboradas por mim, e a
analise documental € o PPP instituido pela escola.

3.1.1 Coleta de Dados e Instrumentos Metodoldgicos

Os sujeitos foram escolhidos para a entrevista com o propdésito de identificar o

conhecimento deles sobre o PPP, a importancia, quais as principais questbes
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pedagdgicas que sentem como necessidade de dialogar e refletir frente ao PPP,
enfatizando as acdes diarias da escola e se acreditam ser importante ter momentos
de estudos e reflexdes em nossa escola e de que forma podem contribuir em nossa

pratica.

A entrevista € um das técnicas de coleta de dados mais utilizada no ambito
das ciéncias sociais. Psicélogos, socidlogos, pedagogos, assistentes sociais
e praticamente todos o0s outros profissionais que tratam de problemas
humanos valem-se dessa técnica, ndo apenas para coleta de dados, mas
também com objetivos voltados para diagnésticos e orientagdo (GIL, 2011,
p. 109).

Para Lidke e André (1986), a entrevista € uma das ferramentas principais
para a coleta de dados, sendo uma das primordiais técnicas aplicadas em pesquisas
das ciéncias sociais. Por este motivo foi escolhida a entrevista, como sendo um dos
processos de analise de dados mais veridicos para o trabalho de investigacao.

De acordo com Minayo (2010, p. 64), entrevista do tipo semiestruturada “[...]
combina perguntas fechadas e abertas, em que o entrevistado tem a possibilidade
de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a indagacéo formulada”.

As entrevistas foram gravadas para obter melhores dados da conversacéo,
como da mesma forma prestando muita atencdo na reagdo dos entrevistados,
perante as perguntas, mantendo um clima de seguranca e respeito para com suas
respostas. Conforme Bauer e Gaskell (2002, p. 82), “[...] o entrevistador deve ser
aberto e descontraido com respeito a gravacado que pode ser justificada como ajuda
a memoéria ou um registro util da conversagdo para uma analise posterior’. Para
Lidke e André (1986, p. 37), “[...] a gravacdo tem a vantagem de registrar as
expressdes orais, imediatamente, deixando o entrevistador livre para prestar toda a
sua atencdo ao entrevistado”.

A entrevista foi realizada na propria escola, na sala da orientadora, sendo um
local tranquilo e sem interrupcbes, apenas a entrevistadora e 0 entrevistado,
encontravam-se na sala.

Goldenberg (2004, p. 90) diz que “[...] o pesquisador precisa respeitar as
limitagdes do pesquisado quanto ao local e ao tempo da entrevista”. Foi apresentado
0 roteiro da entrevista, para o0 entrevistado estar ciente das perguntas antes de

comecar a gravagao, ou seja, a entrevista propriamente dita.
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Baker (1988, p. 182 apud GIL, 2011, p. 115-116) trata de algumas regras

gerais referentes a elaboracao do roteiro:

a) As instrucdes para o entrevistado devem ser elaboradas com clareza; |[...]
b) As questdes devem ser elaboradas de forma a possibilitar que sua leitura
pelo entrevistador e entendimento pelo entrevistado ocorram sem maiores
dificuldades; [...]

¢) Questdes potencialmente ameacadoras devem ser elaboradas de forma a
permitir que o entrevistado responda sem constrangimentos; [....]

d) Questbes abertas devem ser evitadas. Quando sao elaboradas questbes
deste tipo, o entrevistador deve anotar as resposta; [...]

e) As questbes devem ser ordenadas de maneira a favorecer o rapido
engajamento do respondente na entrevista, bem como a manutencdo do
seu interesse.

Qualquer instrumento escolhido para a coleta de dados ter4 suas vantagens e
desvantagens, da mesma forma a entrevista. De acordo, com Goldenberg (2004, p.

88) as vantagens sao:

Pode entrevistar pessoas analfabetas; E mais facil falar para o
entrevistador, do que para escrever; Maior facilidade de ter a resposta
desejada para a pesquisa; Podem-se verificar as contradicbes nas
respostas; Consegue-se verificar as emocdes do entrevistado a respeito do
assunto; Permite-se maior profundidade sobre o assunto; Estabelece
relacdo de respeito e confianga sobre o entrevistado e entrevistador,
facilitando, o surgimento de novos e importantes dados.

Em relacéo as desvantagens podem ser consideradas que:

O entrevistador pode afetar as respostadas do entrevistado; A relagdo de
confianga pode-se tornar tdo intima, perdendo a objetividade; A relacdo com
o entrevistado é construida de uma s6 vez. E facil confrontar as respostas;
O entrevistador fica dependente das respostas entrevistado
(GOLDENBERG, 2004, p. 88-89).

Para ndo comprometer a entrevista, € necessario que o pesquisador conheca
bem o seu tema de pesquisa, estando preparado para abordar o entrevistado, tendo

0 maximo de prudéncia para néo sair do foco das perguntas e do tema.

Como qualquer relagdo pessoal, a arte de uma entrevista bem-sucedida
depende fortemente da criacdo de uma atmosfera amistosa e de confianca.
As caracteristicas pessoais do pesquisador e pesquisado sdo decisivas. E
muito importante ndo se criar antagonismo ou suspeita nas primeiras
abordagens. As atitudes e opinibes do pesquisador ndo podem aparecer em
primeiro plano. Ele deve tentar ser o mais neutro possivel, ndo sugerindo
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respostas. E sempre (til comecar com perguntas mais faceis e néo ir longe
demais no inicio (GOLDENBERG, 2004, p. 90).

Para a realizagdo das entrevistas, foi estabelecida a escolha de seis
professoras, uma de cada segmento, desde o pré-escolar até o 5° ano do Ensino
Fundamental, juntamente com a professora da sala de Atendimento Educacional
Especializado. E uma entrevista com uma professora auxiliar e a coordenadora
pedagdgica, totalizando um total de nove sujeitos entrevistados, tendo como objetivo
conhecer a necessidade que as mesmas evidenciavam como sendo, importantes
debater e discutir no PPP da referida escola.

O critério de selecdo se deu pelo tempo de atividade na EMEF Balbino
Mascarenhas, sendo que cinco das professoras trabalhavam a mais de dois anos na
escola, e as demais professoras trabalhavam a menos de doze meses nesta
instituicdo escolar.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi apresentado as
professoras (APENDICE B), sendo explicado pormenorizadamente, com aconteceria
todo o processo da entrevista, garantindo o anonimato do entrevistado, sendo que
suas entrevistas foram utilizadas para fins de pesquisa, sendo garantido o sigilo.

Existem seis passos para a entrevista qualitativa, sendo que a analise € uma

constante no processo de pesquisa.

1. Prepare o tépico guia; 2. Selecione o método de entrevista: individual,
grupal ou uma combinacéo dos dois; 3. Delineie uma estratégia para a
selecdo dos entrevistados; 4. Realize as entrevistas; 5. Transcreva as
entrevistas; 6. Analise o corpus do texto (BAUER; GASKELL 2002, p. 88,
grifo dos autores).

3.1.2 Analise Documental do PPP

Realizou-se a analise documental do PPP, sendo ele o principal documento
do processo de pesquisa, pois € o documento balizador das acbes da escola, e as
entrevistas, na qual foram estudadas e analisadas, juntamente com PPP, realizando
assim, o cruzamento das falas com o documento oficial.

Para LUdke e André (1986, p. 38), “[...] a analise documental pode se

constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja
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complementando as informacfes obtidas por outras técnicas, seja desvelando
aspectos novos de um tema ou problema”.

Gil (2011) afirma ter como vantagens na andlise de contetdo, a consciéncia
dos acontecimentos, proporciona a transformacdo das investigacbes sociais e
culturais, tendo também como vantagens o baixo custo e o pesquisador obtém os
dados sem a intimidac&o do pesquisado.

A analise documental sendo considerada uma técnica tem suas vantagens,
porém, possui suas desvantagens, podendo sana-las acrescentando outros métodos

de coleta de dados.

As criticas mais frequentes feitas ao uso de documentos séo [...]. A primeira
delas é que os documentos sdo amostras nao-representativas dos
fendbmenos estudados. [...] Outra critica ao uso de documentos é sua falta
de objetividade e sua validade questionavel. [...] (GUBA; LINCOLN, 1981
apud LUDKE; ANDRE, 1986, p. 40).

O modo de utilizar a andlise documental faz-se referéncia ao tipo de
documento que esta sendo analisado. Para LUdke e André (1986), existem analises
documentais tipo oficial, sendo que o PPP faz parte deste tipo de documento, do tipo
técnico, tipo pessoal, material instrucional ou um trabalho escolar, podendo ser

utilizado apenas um desses tipos ou uma conciliacdo deles.

3.1.3 Achados do Processo de Investigacao

Os dados coletados no instrumento de diagnéstico trazem informacdes sobre
0S sujeitos entrevistados e percepcdes referentes ao PPP. O instrumento de
investigacdo encontra-se em Apéndice A.

Para fins de aprofundamento da analise, os dados foram inicialmente

organizados em Matrizes Analiticas que seguem abaixo.
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Quadro 1 - Matriz analitica 1: Caracterizacao da entrevista

BLOCO 1 PRINCIPIOS QUESTAO | TABULACAO
INVESTIGATIVOS
CARACTERIZACAO DOS Tempo de atuacdo no 1.1 Quadro 1
SUJEITOS Magistério
ENTREVISTADOS:
Tempo de atuacao na 1.2 Quadro 1
Rede Municipal de
Pelotas
Tempo de atuacao na 1.3 Quadro 1
Escola
Nivel de Formacéao 1.4 Quadro 1
Area de Formacéo 1.5 Quadro 1
Carga horéria de 1.6 Quadro 1

trabalho (semanal/em

horas)

Fonte: Produzido pela pesquisadora.




Quadro 2 - Matriz analitica 1.1:

Caracterizacao dos sujeitos entrevistados

Professoras: Tempo de Tempo de Tempo de Nivel de Formacéo Area de Carga horéaria de
atuacédo no atuacao na atuacéo na Formacéo trabalho
Magistério Rede Municipal Escola (semanal/em
de Pelotas horas)
A 13 anos 13 anos 8 meses Especializagdo em Espanhol e 40 h.
Educacéao Infantil Secretariado
Trilingue.
B 11 anos 3 anos 3 anos Pés-Graduacao Pedagogia 40 h.
Incompleta,
Psicopedagogia
C 14 anos 14 anos 12 anos Especializagdo em Pedagogia, 40 h.
Psicopedagogia Séries Iniciais
D 31 anos 25 anos 23 anos Pés-Graduacdo em Pedagogia 40 h.
Educacéo
E Um ano 9 anos Um ano Especializagdo em AEE Pedagogia 40 h.
F 28 anos 26 anos 5 anos P6s-Graduacao Mestrado Pedagogia 40 h.
em Educacéo
G Um ano e 6 Umanoe 6 8 meses Especializagdo em Pedagogia 40 h.
meses meses Educacéo
H 15 anos 15 anos 3 anos Especializagdo em Pedagogia 40 h
Orientacdo Educacional e
em Educacédo Especial em
andamento
I 33 anos Um ano 8 meses Pedagogia Séries Iniciais Pedagogia 40 h.

Fonte: Produzido pela pesquisadora.
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Quadro 3 - Matriz analitica 2: Principios Investigativos

BLOCO 2 PRINCIPIOS INVESTIGATIVOS QUESTAO | TABULACAO
PERCEPCOES SOBRE O PROJETO Estudos e reflexdes na escola e de que forma pode 2.1 Quadro 2
POLITICO-PEDAGOGICO: contribuir na pratica.
Conhecimento sobre o PPP e ha quanto tempo. 2.2 Quadro 2
Questdes pedagogicas da escola para dialogar e refletir. 2.3 Quadro 2
As questdes pedagogicas apontadas estdo incluidas no 2.4 Quadro 2
PPP.
Momentos e espagos para discusséo e reflexdo do PPP. 2.5 Quadro 2
Quando foi a ultima reunido para discussao do PPP. 2.6 Quadro 2
Importancia de estudar, refletir e avaliar o PPP em relacéo 2.7 Quadro 2
as acdes diarias na escola.
Propostas formativas, mais produtivas. 2.8 Quadro 2
Interesse em participar de Rodas de Conversa e momentos 2.9 Quadro 2

de Escrita Reflexiva

Fonte: Produzido pela pesquisadora.




Quadro 4 - Matriz analitica 2.1: Percepc¢des sobre o Projeto Politico-Pedagdgico
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PROFESSORAS: Estudos e Conhecimento Questbes pedagogicas As questdes pedagodgicas Momentos e espacos
reflex6es na sobre o PPP e ha da escola para apontadas estao incluidas no para discusséo e
escola. quanto tempo. dialogar e refletir. PPP. reflexdo do PPP.
P.A. Acho muito bom. N&o, nunca li. Alfabetizacéao. N&o, conheco o PPP. N&o se fala no PPP,
mas temos espaco
para discussao.
P.B. Acho muito Nunca tive Comportamento dos Acredito que nao. N&o.
importante. acesso. alunos e
responsabilidade
das familias.
P.C. Eu acho 6timo. Sim, ha dois Teoria e pratica na N&o. Reunibes gerais, nao
anos. sala de aula. para discutir o PPP.
P.D. Acho muito Sim, desde que | Incluséo, de acordo Eu acho que deveria ter N&o lembro.
importante. estou na escola. | com a realidade dos mais, i1Sso eu sinto falta.
alunos.
P.E. Acho importante. | Conheco, pois Indisciplina dos Que me recorde, nao. N&o participei.
guando entrei na alunos.
escola eu pedi e
dei uma lida.
P.F. Eu penso que Conheco uma Incluséao, N&o. Infelizmente, ndo
seria essencial. versao antiga. Avaliacao. vejo grandes
espacos.
P.G. Eu acho que N&o conheco. Avaliacéao. Acredito que nao estejam. Ha espaco para
deveria ter mais reflexéo e discusséo,
tempo de mas nao baseado no
estudos e PPP.
reflexéo.
P.H. Contribui muito, N&o, nao O conhecimento do | Eu ndo conheco o PPP, mas Eu nunca tive
tem muito a conheco, aqui préprio PPP. acredito que sim. acesso a esse PPP,

contribuir.

nessa escola

nao sei o texto dele
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nao. na integra, nao
conhecgo, e também
nem sei de quando
é.
P.l. Eu acho N&o, nao Alfabetizacédo na Acredito que sim. N&o, nao!
fundamental. conhecgo. Educacéo Infantil.

Fonte: Produzido pela pesquisadora.

Quadro 5 - Matriz analitica 2.1: Percepc¢des sobre o Projeto Politico-Pedagdgico (continuagéo)

Interesse em participar de

PROFESSORAS: | Quando foi a ultima | Importancia de estudar, Propostas
reunido para refletir e avaliar o PPP em formativas, mais Rodas de Conversa, Estudo e
discusséao do PPP. relacdo as acdes diarias produtivas. Producéao Escrita.
na escola.
P.A. N&o, ndo teve. Eu acho que uma discusséo Relato de Sim, com certeza, até para
do PPP, consegue néo experiéncias, conhecer o PPP da nossa
uniformizar, mas consegue | Trabalho em grupo e escola.
alinhar o pessoal com o Palestras.
mesmo pensamento.
P.B. Que eu me lembre Acredito que sim, muito Que seja mais Eu acho bem interessante,
nao ouve. importante, no momento é o interativo. porque ai a gente vai ter como
gue esté nos faltando. se posicionar.
P.C. Nos fizemos, uma Acredito que sim, porque, Leitura e discussao Com certeza, porque acredito
reunido o ano assim, como eu, os demais | de textos, palestras. gue vai fazer com que a nossa
passado. professores também nao escola figue cada vez melhor e
estéo inteirados no PPP. ter mais conhecimento sobre o
nosso PPP.
P.D. N&o lembro. Sim, claro que sim, mas isso Relato de Tudo é valido, tudo que a gente
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é fora da nossa realidade,
nao existe.

experiéncias e
Leitura e discusséo.

possa participar para melhorar a
escola.

P.E.

Desde que eu estou
aqui nao teve.

Sim, porque tem que ter a
cara da escola.

Leitura e discussao
de texto.

Com certeza, seria muito bom.

P.F.

Acho que nunca
teve, so para discutir
PPP, eu ndo lembro

desde que estou

agui.

Certamente, eu penso que a
gente tem que rever 0 N0SSO
PPP.

Leitura e discussao
de texto.

Eu tenho, porque eu penso que
a gente precisa avancar.

P.G.

Eu n&o participei de
nenhuma nesse ano
letivo na escola.

Acredito, com certeza.

Leitura e discussao
de textos, Relato de
experiéncias,
trabalho em grupo.

Eu tenho interesse, porque acho
importante sim.

P.H.

Ha mais ou menos
uns trés anos.

Com certeza, porque eu
penso que ele tem que estar
em constante atualizagéo.

Leitura e discussdo
de textos, Relato de
experiéncias.

Com certeza, porque eu acho
gue posso contribuir de alguma
forma com minha prética, com
minha experiéncia, com certeza

gostaria de participar.

P.l.

N&o, nesse ano nao
lembro.

Com certeza.

Leitura e discussdo
de textos, Relato de
experiéncias.

Sim, porque gosto de estar
sempre me renovando.

Fonte: Produzido pela pesquisadora.
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3.1.4 Analises dos Principios Investigativos sobre o Projeto Politico-

Pedagdgico

A caracterizacdo profissional das professoras entrevistadas, no Bloco 1,
evidencia que sete das nove professoras tem mais de dez anos de tempo de
atuacao no Magistério, sendo que duas das professoras tém em média dois anos de
experiéncia profissional.

O tempo de atuagdo na Rede Municipal de Pelotas revela que cinco das
professoras tem mais de 10 anos de atuacdo no Municipio de Pelotas, quatro das
demais professoras tem menos de dez anos na Rede Municipal.

O tempo de atuacgéo das professoras na EMEF Balbino Mascarenhas, consta
gue uma das nove professoras entrevistadas tem mais de 20 anos de atuacao nesta
escola, outra professora com mais de dez anos, sendo que as demais ficam em um
espaco de tempo menor que dez anos.

As professoras entrevistadas demonstraram ter alto nivel de formacao
académica, sendo sete das nove entrevistadas, tem PoOs-Graduagdo em
Especializacdo, como por exemplo, em Psicopedagogia, Educacdo, Atendimento
Educacional Especializado, Orientacdo Educacional, Educacéo Especial e Educacéo
Infantil, uma das profissionais tem Pds-Graduacdo em Mestrado Profissional em
Educacao, formada pela Universidade Federal do Pampa de Jaguaréo, apenas uma
das professoras ndo tem Especializagdo, tendo em sua area de formacéo Pedagogia
de Séries Iniciais.

Oito das nove professoras evidenciaram ter como area de formacdo, a
Pedagogia, apenas uma das professoras entrevistadas é formada em Espanhol e
Secretariado Trilingue. Todas as professoras entrevistadas tém 40 horas semanais,
em sua carga horaria de trabalho e um alto nivel de formacdo, como da mesma
forma o tempo de atuagcdo no magistério, na Rede Municipal de Pelotas e de
atuacao na Escola.

As percepcdes sobre o Projeto Politico-Pedagdgico das professoras
entrevistadas tiveram como Principios Investigativos as seguintes questdes, 0 que
pensas em termos momentos de estudos e reflexdes em nossa escola, de que forma
podem contribuir em nossa pratica, se conhecem o PPP e ha quanto tempo? Em
relacdo ao primeiro questionamento sobre termos momentos de estudos e reflexao

na escola, todas as entrevistadas afirmaram ser muito importante e fundamental este
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espaco de discussdo sobre a realidade da escola, como da mesma forma a
avaliacdo do PPP. Trés professoras trouxeram em suas falas as seguintes
consideracgoes.

A professora P.F. afirmou que:

Eu penso que seria essencial esses momentos de estudo e reflexdo pra que
possamos conversar sobre as questdes pedagogicas da escola, para que a gente
possa junto construir dentro da escola, esses momentos de forma mais consistentes,
ndo tao esporadicos como acontece hoje em dia na maioria das escolas [...].

A professora P.G. declarou que:

Eu acho que deveria ter mais tempo de estudo e reflexdo, porque as vezes
com a troca, com os colegas contribui bem mais na pratica do que o estudo isolado

[.].

A professora P.H. evidenciou, afirmando que:

Eu considero o PPP muito importante, mas penso que ele deveria ser mais
discutido e mais divulgado, acho que contribui muito, tem muito a contribuir [...].

Todas as professoras entrevistadas mostraram interesse em estudar e refletir
sobre a pratica pedagogica e o PPP, acreditando ser importante 0 espaco para
discussado e reflexdo. De acordo com Imbernén (2011), a formacdo do professor
deve ser na e para a mudanca mediante estudo e reflexdo em equipe, abrindo
caminhos para a autonomia profissional, partilhando assim conhecimento com o

grande grupo.

Formar o professor na mudanca e para a mudanca por meio do
desenvolvimento de capacidades reflexivas em grupo, e abrir caminho para
uma verdadeira autonomia profissional compartilhada, j& que a profissdo
docente deve compartilhar o conhecimento com o contexto (IMBERNON,
2011, p. 15).

A maioria das professoras afirmou na segunda questdo em relacdo ao
conhecimento sobre o PPP e h&a quanto tempo que desconhecem o documento,
cinco das professoras afirmaram nao conhecer e nunca tiveram acesso. Ja as
demais ressaltaram que conhece, o relato das professoras trazem algumas

respostas a essa pergunta.

Professor P.C.:
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Sim, ha dois anos.

Professora P.D.:

Sim, desde que estou na escola.

Professora P.E.:

Conheco, pois quando entrei na escola eu pedi e dei uma lida.

Professora P.F. destacou que:

Conheco uma verséao antiga.

Nas afirmacdes, constata-se que apenas algumas das professoras tém
conhecimento sobre o PPP, pois como, por exemplo, a P.C. conhece apenas ha dois
anos, a professora P.E. deu uma lida no PPP, mas ndo houve o momento da
discussdo com as demais colegas. J& a Professora P.F. conhece apenas uma
versdo antiga, a unica professora que afirmou realmente conhecer o PPP, é a P.D.
conhecendo desde que entrou nha escola.

Fica evidente que o PPP ndo é conhecido pela grande maioria das
professoras que atuam na escola, sendo assim, podemos constatar que o0 mesmo
ndo € estudado e discutido ha algum tempo, pelo fato de que a maioria das
professoras desconhece o PPP da escola, na qual atuam, constatando-se que néo
ha um trabalho integrado e coletivo de discussdo na mesma. De acordo com Medel
(2012), a construcdo do PPP deve ser discutida na coletividade, estimulando e

garantindo a participacdo da comunidade escolar, em busca de a¢bes solidarias.

O trabalho da escola deve estar baseado na discusséo coletiva, assim ela
pode melhorar a qualidade dos servicos que presta a comunidade e
estimular acdes compartilhadas entre seus membros, tendo em vista a
realizacdo de sua maior tarefa: a constru¢cdo do PPP. Esse PPP necessita
do trabalho coletivo nos diversos momentos de sua elaboracéo, com o
objetivo de garantir acdes solidarias entre os diversos sujeitos da escola
(MEDEL, 2012, p. 34).

E de extrema importancia a participacdo dos membros da escola, em todos 0s
momentos, nas acdes pedagodgicas do dia a dia e na construcdo do trabalho
pedagdgico, de forma coletiva, s6 assim a escola conseguira resolver as dificuldades

encontradas, como da mesma forma na elaboragéo, efetivacéo e avaliagédo do PPP.
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A participacdo de todos € imprescindivel, na elaboracéo e avaliacdo do PPP,
desta forma, os professores irdo conhecer e integrar-se ao documento, que sinaliza
a identidade da escola, no qual indicam os objetivos, 0 percurso e a meta a ser
seguida. Baseada nas respostas das professoras, fica claro que a participacado do
coletivo na construcdo e avaliacdo do PPP pouco acontece, pois € pequeno 0
namero das entrevistadas que afirmaram conhecé-lo.

O trabalho coletivo e a participagdo de todos os membros da escola sao
fundamentais para a elaboracdo, construgcdo e avaliagdo do PPP, o trabalho
pedagogico sO terd sucesso quando o coletivo participar da concepcdo das acdes

pedagogicas.

A escola é um espaco educativo e o trabalho que é realizado dentro dela
ndo pode ser pensado nem realizado no vazio e na improvisagdo. O PPP é
0 instrumento que possibilita & escola inovar a pratica pedagodgica dos
docentes e dos demais membros da comunidade escolar, ha medida em
gue apresenta novos caminhos para as situagcbes que precisam ser
modificadas (MEDEL, 2012, p. 35).

O PPP deve ser elaborado pelo grande grupo e ndo apenas por uma ou duas
pessoas, mas sim por todos os integrantes do processo escolar, no entanto, o
conhecimento sobre o documento que indica a identidade da escola deve ser
conhecido por todos os membros, que baseado nas entrevistas ficou evidente que
iSso ndo acontece neste espaco educativo.

Em relacédo as questfes pedagodgicas da escola que as professoras desejam
dialogar e refletir em relagdo ao PPP, frente a esta proposta de intervencao, ficou
destacado questdes como, Alfabetizacdo, Comportamento dos alunos e
responsabilidade das familias, Teoria/pratica na sala de aula, Inclusdo, Indisciplina
Escolar, Avaliacdo, Conhecimento sobre o PPP e a Gestéo.

A Avaliacéo foi o item mais indicado, onde trés professoras deixaram visivel a
necessidade de dialogar e refletir sobre este tema, ja a Inclusdo, foi comentada por
duas professoras entrevistadas, como sendo importante, dar continuidade ao
estudo, pois em nossa escola ha um trabalho efetivo sobre a Inclusdo, incentivado
pela professora da sala de AEE.

A Professora P.D. evidenciou como questdo pedagodgica a ser discutida, a
Incluséo, ratificando ser importante sempre pensar no aluno e na realidade do

mesmo.
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Acho que sempre tem que refletir a partir do nosso aluno, das necessidades e
realidade dele, que a cada dia nos surpreende com alguma coisa nova, ainda mais
com aincluséo [...].

A Professora P.F. destacou em sua fala, a discussdo pedagodgica, como

sendo necessario dialogar e refletir, questdes como Inclusédo, Gestéo e Avaliagao.

Eu, assim, eu penso que a gente tem varias questdes pra dialogar, refletir
sobre a nossa pratica, o nosso processo de ensinagem, refletir sobre a incluséo, que
€ a area que eu atuo, entdo sempre puxo muito, porque penso que se a gente
discutir inclusdo, a gente discuti a aprendizagem para todos, refleti sobre a questao
da gestdo, enquanto promotora dessas situacfes de encontro, refleti sobre qual € o
papel mesmo dentro de cada um dentro na escola, a questdao da avaliagdo acho
importante também refletir, mas assim, também penso que a escola tem que ter, ndo
sei bem como te dizer, mas acho que ela deveria ter uma identidade que ela nao
tem, qual a linha pedagogica dessa escola, eu ndo sei, acho que isso é importante
discutir.

A Professora P.G. ressaltou a questdo da Avaliacdo, como sendo algo
necessario a ser pensado juntamente com o grupo de professores, tendo-a algumas

duvidas sobre a avaliacao e a aprendizagem dos alunos.

Eu acho que é a questdo da aprovacédo e do didlogo com o aluno, pois muitas
vezes a gente acaba facilitando e ajudando, e deixando o aluno avancar sem ter
condi¢Bes, acho que isto é uma coisa importante de ser revista, eu ndo sei até que
ponto isso € valido para o aluno ir avancando de série, sem ter aquele aprendizado
significativo, porque vai chegar um dado momento que ele vai empaca, devidas as
suas dificuldades, essa é a parte mais importante que eu vejo.

A Professora P.H. salientou que deveria ser revistas questfes, como a

organizacado da escola, sendo gque se efetivara através do conhecimento do PPP.

Eu acho que organizacdo. Eu acho muito importante, e acho em fungéo disso
gue todo mundo deveria conhecer o PPP, porgue tem algumas coisas que eu acho
gue ficam a desejar assim, nessas questdes pedagogicas, devem ser mais
cobradas, mas para cobrar tu tens que ter conhecimento, entdo acho que a gente
precisa conhecer mais o PPP.

Todas as questdes acima citadas foram dialogadas e refletidas perante o
PPP, analisando assim como sdo postas no documento que identifica a escola e a
sua identidade, e como sdo organizadas no dia a dia da escola, ficando notéria, a
necessidade de ponderacdo, entre as questdes de Avaliacdo, Inclusdo e

Conhecimento sobre o PPP e a Gestdo da Escola, lembrando que as demais,
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também foram analisadas, construindo assim, subsidios através da avaliacdo do
PPP.

Ficou visivel que ha a necessidade de discussdo de temas que as
professoras sentem a caréncia e a deficiéncia, na qual citam a vontade de dialogar e
refletir confrontando com o PPP da escola. Essas necessidades foram
diagnosticadas na entrevista e na intervencao realizada, tiveram como topicos de
discusséo, revisitando e confrontando o PPP. Medel (2012), afirma que as
necessidades devem ser diagnosticadas através de uma investigacdo, possibilitando
o conhecimento das adversidades pelos profissionais, permitindo assim a

reorganizacao dos desafios.

Para isso, inicialmente, é necessério identificar os desafios cotidianos, o que
pode ser feito mediante a investigacdo da propria acdo desenvolvida pela
escola. Essa investigagdo permite aos profissionais a identificacdo dos
desafios praticos vividos no cotidiano da escola. Além disso, auxilia a
diferenciar as dificuldades de natureza individual daquelas de carater
profissional, permitindo a equipe gestora o acompanhamento das interacdes
gue os diversos sujeitos mantém nesse espaco, do uso que fazem dos
recursos disponiveis, de suas formas de reflexdo e suas propostas de agéo
(MEDEL, 2012, p. 31).

Outra questao que reafirmou a necessidade de estudos e de reflexdes sobre
o PPP é o desconhecimento por parte das professoras em afirmar sobre as questées
pedagogicas citadas, se estdo incluidas ou ndo no PPP da escola, corroborando
assim com o desconhecimento em relacdo ao documento. Das nove professoras
entrevistadas sete afirmaram que acreditavam que as questdes apontadas nao
estavam incluidas no PPP, e duas das professoras reafirmaram que acreditavam
gue sim, que deveriam estar mencionadas no PPP.

As proximas questdes inquiridas na entrevista: Se em nossa escola ha
momentos e espacos para a discusséao e reflexdo, considerando o PPP da mesma?
E quando foi a dltima reunido para refletir e discutir sobre 0 mesmo? A resposta foi
unanime enquanto ao primeiro questionamento, que ndo ha reunides para discutir o
PPP, que ndo ha grandes espacos para a discussao sobre o mesmo, ficando
gritante que nao existem momentos para as demandas sobre o PPP, ou seja, o
mesmo nao é avaliado pela equipe de docentes.

As respostas deixam explicito que o PPP ndo é discutido e refletido pelo

corpo docente, uma vez que a maioria das professoras responde nunca ter
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participado de nenhuma reunido com esse fim, ou faz muito tempo que nao ha essa
discusséo na escola.

Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2007, p. 178), “[...] deve-se cuidar que o
PPP esteja em permanente avaliagdo, em todas as suas etapas e durante todo o
processo, a fim de garantir o carater dinamico da vida escolar em todas as suas
dimensoes”.

E de extrema importancia o didlogo e a reflexdo sobre as acdes diarias,
embasadas no PPP, levando em consideracéo a realidade e a identidade da escola,
por este motivo, é necessario e relevante a avaliacdo continua, onde as acfes e as
estratégias do processo educativo sejam constantemente avaliadas.

A partir da investigacdo realizada através da entrevista, ficou claro que o
processo de reflexdo e avaliagdo das a¢cbes pedagdgicas, fundamentadas no PPP,
nao acontece na escola.

Dando sequéncia a entrevista o préximo Principio Investigativo se deu em
relacdo a ser significativo estudar, refletir e avaliar o PPP em relagdo as nossas
acOes diarias na escola. As respostas das professoras foram unanimes, afirmando
gue é de extrema importancia estudar e refletir o PPP, conhecendo-o e devendo
estar em constante avaliagcao.

De acordo com Medel (2012), a avaliacdo € necessaria e fundamental para
conduzir o processo educativo e suas implicacdes, fazendo-se necessario elaborar
estratégias para a sua permanéncia.

A avaliacdo é de extrema importancia para a efetivacdo do PPP, avaliar as
acOes diarias, os projetos, as propostas, as necessidades, os impasses, e avaliar
constantemente a busca para as conclusdes e deliberagbes, o processo de
avaliacdo deve ser revisto a todo o momento em que o proprio PPP esta sendo
analisado, fazendo com que todos da comunidade escolar participem, tornando
assim, uma gestdo democratica e participativa, lembrando que a escola é de todos.

As respostas das professoras mostram o interesse em estudar, refletir e
avaliar o PPP, ficando indiscutivel nas afirmagdes abaixo:

Professora P.A.:

Eu acho que uma discussdo do PPP consegue n&o uniformizar, mas
consegue alinhar o pessoal com 0 mesmo pensamento da escola.

Ja a Professora P.B. declarou:
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Acredito que sim, muito importante, no momento € o que esta nos faltando,
porque, é para que a gente consiga na escola, em quanto direcdo, equipe diretiva e
o0 grupo todo de funcionarios, professores consiga trabalhar junto, hum mesmo
patamar para chegar num mesmo objetivo, e ndo é o que esta acontecendo, né?

A Professora P.C. afirmou:

Acredito que sim, porque, assim, como eu, 0s demais professores também
nao estao inteirados do PPP.

A Professora P.D. destacou que:

Sim, claro que sim, mas isso é fora da nossa realidade, ndo existe, eu pelo
menos ndo tenho isso bem claro, é porque eu procuro, eu procuro estar sempre em
contato, até porque ja fui coordenadora, e eu sei mais ou menos o Projeto da escola
e eu procuro com isso caminhar sempre ao encontro a ele.

A Professora P.E. evidenciou:

Sim, porque tem que ser a cara da escola, ndo adianta ter um documento que
nao reflete a situacdo que os professores vivem, porque ai ndo é valido, porque eu
acho que o PPP tem que ser construido com os professores, e é uma construcao
que tem que ser feita todos os anos, [...], entdo vamos pensar em solucdes, em
medidas para isto, em projetos e tem que colocar dentro do PPP, porque ele é a
identidade, porque a partir do momento que ndo coloca dentro do Projeto Politico-
Pedagogico da escola aquilo ndo existe, tu ndo tens base legal para tu te
amparares, acredito eu que seja assim.

A Professora P.E. deixa visivel a necessidade do PPP atualizado, que retrate
a realidade da escola, devendo ser construido por aqueles que fazem parte da
mesma, que vivem a realidade do dia a dia, na qual deve ser reavaliado a todo o ano
letivo, ndo apenas no comeco, meio ou fim, mas a todo o momento, buscando
solugcbes para as preocupacdes que envolvem a escola, sendo ele um documento
gue ampara a todos, como deixou bem nitido em sua fala, o PPP € um documento
gue auxilia a escola nas suas tomadas de decisGes, trazendo assim, a sua misséo,
objetivos e valores para com a sociedade, onde esta inserido. De acordo com Villas
Boas (1998), tratar PPP demanda tratar de avaliagdo, devendo ser reavaliado a todo

0 momento.

Falar de projeto politico-pedagdégico implica em falar de avaliagdo, por ser
esta a categoria do trabalho escolar que o inicia, 0 mantém no andamento
desejavel, por meio de continuas revisbes de percurso, e por oferecer
elementos para a analise do produto final (VILLAS BOAS, 1998, p. 180).
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A Professora P.F. trouxe também evidente a sua angustia a respeito:

Certamente, eu penso que a gente tem que rever o nosso PPP, porque ele
tem que estar em sintonia, com o que a gente vem fazendo na escola, que ele néo
seja s6 um documento de gaveta, mas que ele realmente esteja relacionado, e
balizando as nossas ag0es, como eu te disse antes, eu acho assim, como eu, as
minhas colegas desconhecem o PPP, porque o que acontece, tradicionalmente na
maioria das escolas, ndo acho que seja s6 aqui, elas fazem o PPP na gestdo e
apresentam aquilo assim, com detalhes, enchem o PPP, mas ndo se para pra fazer
a discussao dele, assim, sistematicamente, entdo ele cai em desacordo com o que a
gente vem fazendo, eu ndo sei bem se estd em desacordo, se a gente realmente
segue o0 que esta ali, segue porque segue, mas nao intencionalmente.

Marino (2003, p. 18), afirma que os objetivos, a atitude democratica e
problematizadora devem estar acordados tanto pela a escola, como pelos

professores, diante das mudancas que surgem no decorrer da avaliacdo do PPP.

Para que essa construcdo se torne possivel, a escola e os professores
devem alinhar os objetivos e assumir uma atitude democratica e
problematizadora diante das mudancas que ocorrem nha avaliagdo do
projeto, estabelecendo-o definitivamente como um processo integrado e
continuo na vida do projeto.

As demais professoras também trouxeram em suas falas o quanto é
importante estudar, refletir e avaliar o PPP em relacdo as nossas acdes diarias na
escola, todas as respostas foram consonantes.

Os dois ultimos principios investigativos indagados nesta pesquisa referem-se
as propostas formativas mais produtivas, neste processo de avaliacdo do PPP, e se
as professoras tém interesse em participar de Rodas de Conversa com 20 h/ano,
“Avaliando o nosso PPP e por qué”™? Em relacido as preferéncias das professoras as
propostas formativas, cinco professoras escolheram Relatos de Experiéncias, duas,
Trabalho em Grupo, duas Palestras, Leitura e Discussao de Texto foi escolhida sete
vezes, praticamente todas as entrevistadas escolheram Leitura e Discussdo de
Texto, sendo que cada professora podia escolher mais que uma das propostas
indicadas na entrevista.

Em relacdo ao interesse em participar das Rodas de Conversa afirmaram

guerer participar, conforme o posicionamento abaixo, Professora P.A.:

Sim, com certeza, até para conhecer o PPP da nossa escola, para saber se
realmente estou fazendo o que é certo, de acordo coma realidade da escola e para
trocar experiéncias com as colegas.
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Professora P.B. afirmou:

Eu acho bem interessante, porque ai a gente vai ter como se posicionar, e
como saber avaliar as coisas, questionar e sugerir algumas coisas, e € dai que
surgem as ideias e surgem 0S posicionamentos, a gente que tem 40 horas na
escola, na sala de aula, é muito importante ter esse entrosamento, essa
participacdo, e estar bem inteirado do Projeto Politico-Pedagdgico da escola, € muito
importante.

Professora P.C. relatou:

Com certeza, porque eu acredito que vai fazer com que a nossa escola fique
cada vez melhor e ter mais conhecimento sobre o nosso PPP.

Professora P.D.:

Olha, até gostaria, mas acho que todos tem que se comprometerem e
atuarem naquilo, sendo nao tem valor nenhum, entdo eu acho que sim, tudo é
valido, tudo que a gente possa participar para melhorar a nossa escola, a nossa
educacdo e melhorar a qualidade do nosso ensino para 0s nossos alunos, tudo é
valido.

Professora P.E. destacou:

Com certeza, seria muito bom, até porque a gente ndo tem tempo dentro da
escola pra fazer isso, a gente tem a nossa hora atividade, mas que a gente faz as
atividades sozinhas, a gente ndo estd em conjunto com a colega, ndo esta trocando
com os colegas, e a gente ndo tem tempo, tanto que tu pega qualquer reunido que
tem e passa um baita tempo conversando, se € um tema pertinente, a gente passa
um baita tempo conversando, acho que sim, é valido.

Todas as demais professoras P.F., P.G., P.H. e P.l., também afirmaram ser
importante participar da proposta de trabalho, conforme o detalhamento acima.

Conforme com Medel (2012, p. 35), “[...] o PPP é o instrumento que possibilita
a escola inovar a pratica pedagogica dos docentes e dos demais membros da
comunidade escolar, na medida em que apresenta novos caminhos para as
situacdes que precisam ser modificadas”.

As reflexbes tedricas apontadas neste trabalho tiveram como questdo
essencial a avaliagdo institucional interna da referida escola e o PPP, tendo como
objetivo a avaliacdo do processo educativo e a qualidade do sistema educacional,
dando énfase a importancia da autoavaliacdo escolar, com base no documento

balizador da escola, o PPP.
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O grande objetivo da avaliacdo permanente na instituicdo, sustentado no
PPP, é a busca de avanco na qualidade do ensino, refletindo assim, no processo de
ensino-aprendizagem. A auséncia da avaliagdo permanente do PPP dificulta e
blogueia o desenvolvimento da a¢cdo pedagdgica: é fundamental a acao continua de
estudos, reflexdo e de encaminhamento de novas propostas, combatendo os
problemas da escola e as dificuldades evidenciadas no seu dia a dia, dessa forma,
superando os obstaculos.

Para a elaboracdo, implementacdo e avaliagdo do PPP € de suma
importancia a acao coletiva de todos os membros da escola, embasada no dialogo e
na autonomia, lembrando que o mesmo da suporte para a organizacdo do trabalho
pedagdgico, evidenciando a identidade da escola, reconstruindo assim, as acfes e
finalidades, devendo ter como propdsito formar cidadaos criticos e reflexivos de sua
atuacao perante a sociedade.

A escola deve repensar e avaliar a todo momento a sua dinamica de
avaliacdo, valorizando assim, o processo educativo, pois o PPP denota o rumo, o
caminho, que a escola deve percorrer e atuar, devendo ser construido de forma
democratica e ndo burocratica, sendo ele um encadeamento de acao-reflexdo-acéo
do processo educativo.

No PPP, devem ficar registrados os projetos e acdes futuras que a escola
almeja, intervencdes essas, elaboradas e operacionalizadas pela escola e por toda a
comunidade escolar, tendo a participacdo de todos os membros em sua elaboracao
e efetivacéo, buscando assim, a efetiva qualidade na educacéo.

Portanto, através da analise dos principios investigativos ficou evidenciada a
necessidade do estudo, reflexdo e avaliacdo institucional constante do PPP, da
EMEF Balbino Mascarenhas, devendo ser baseado no dialogo e na autonomia,
tendo como objetivo principal debater e avaliar as a¢fes pedagogicas educativas da

escola.

3.2 Método da Avaliacao da Intervencao

No andamento da intervencdo é necessario realizar a avaliacdo do processo,
o instrumento de coleta de dados que foi utilizado para as avaliacdes, como forma
de acompanhamento das intervencdes, foi o Diario de Campo tanto para os

professores e funcionarios, como para a pesquisadora.
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Sendo assim, foi apresentado para os professores e funcionarios o Diario de
Campo, na qual fizeram seus registros, anotando suas necessidades, percepcoes e
reflexdes, dos assuntos tratados, no término do processo de intervengdo foi
solicitado para cada participante o seu Diario de Campo, com suas escritas e
analises, sendo um dos instrumentos de avaliacdo processo.

O Diario de Campo também foi utilizado pela pesquisadora, levando em
consideracao as problematicas, as ac¢des, conversas informais e a permanéncia dos
sujeitos nas Rodas de Conversa, tendo assim analise e acompanhamento do projeto

de intervencéo.

Avaliar como acdo de um sujeito sobre o outro que se torna objeto na
relagdo se mostra impossivel. O que abre a possibilidade da avaliagdo com
0 outro, em que avaliar é indagar e indagar-se, num processo
compartilhado, coletivo, em que todos se aventuram ao conhecimento
buscando o autoconhecimento. Processo em que a interacdo sujeito-sujeito
€ indispensavel e insubstituivel (ESTEBAN, 2008, p. 34).

O Diario de Campo foi escolhido para ser o instrumento de avaliacdo podendo
refletir amplamente e de forma complexa dentro desse instrumento, trazendo de
forma detalhada as a¢Oes dos sujeitos da pesquisa, ou seja, 0s professores e a
equipe diretiva.

Sob o mesmo ponto de vista, Falkembach (1987 apud GERHARDT;
SILVEIRA, 2009, p. 76), afirma que:

O diério de campo € um instrumento de anotac¢des, um caderno com espaco
suficiente para anotac¢des, comentéarios e reflexdo, para o uso individual do
investigador em seu dia a dia. Nele se anotam todas as observagbes de
fatos concretos, fenbmenos sociais, acontecimentos, relacdes verificadas,
experiéncias pessoais do investigador, suas reflexdes e comentarios. Ele
facilita criar o habito de escrever e observar com atencao, descrever com
precisdo e refletir sobre os acontecimentos (FALKEMBACH, 1987 apud
GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 76).

O Diario de Campo € um caderno, onde foi anotado tudo sobre as Roda de
Conversa, cada detalhe da progressdo da pesquisa, trazendo a andlise e reflexao
logo apés o término de cada encontro.

Todas as Rodas de Conversa foram gravadas, ap0s cada encontro foi

analisado o audio gravado e realizada a transcricdo, tendo assim, como conteudo
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para o Diario de Campo todas as falas e conversas da Roda de Conversa, como
forma de avaliacéo.

Bogdan e Biklen (1994 apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 76), afirmam
que “[...] é o relato escrito daquilo que o investigador ouve, vé, experiéncia e pensa
no decurso da coleta de dados [...] As anotacGes no Diario de Campo devem conter

duas partes: uma descritiva € uma reflexiva”.

Parte descritiva: € a parte das anotagces onde deve haver preocupacdo em
captar as caracteristicas das pessoas, acdes e conversas observadas de
acordo com o local de estudo. [...] Parte reflexiva: € a parte das anotagfes
que aprende mais o ponto de vista do observador, suas ideias e
preocupacbes (BOGDAN; BIKLEN, 1994, apud GERHARDTE; SILVEIRA,
2009, p. 76).

Portanto, o Diario de Campo foi utilizado como instrumento de coleta de

dados para a realizacdo da avaliacdo do processo de intervencao.
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4 O PROJETO DE INTERVENCAO

4.1 Os Encontros da Intervencédo: Rodas de Conversa

A metodologia dos encontros para o estudo, analise e discussao sobre o PPP
€ caracterizada como Rodas de Conversa, onde o propésito foi “Analisar e avaliar o
processo da gestdo e do cotidiano escolar, criando subsidios para significacdo e
reconstrucéo do Projeto Politico-Pedagodgico”. O espago de conversa e analise sobre
o documento foi se construindo, a partir das Rodas de Conversa, um espaco
prazeroso em busca do conhecimento, através da troca e da experiéncia.

O objetivo dos encontros foi proporcionar uma dinamica de conversa e
participagdo de todos os sujeitos envolvidos, em busca de novos significados e
aprendizados, sobre as alteracdes pertinentes que o grande grupo acreditava serem
necessarias ao PPP atual da escola.

Como afirma Warschauer (2001, p. 15), a escola tem que ser um espaco de
formacao e de estudo também para os professores:

A escola como espago de transmisséo de saberes, precisa ser repensada,
assim como a concepc¢do de aprendizagem e de ensino, pois aprender
significa questionar certezas pretensamente conclusivas e manter aceso o
fogo da curiosidade, da criatividade; chamas da vida. Por ser o local onde
vivem os professores, a escola pode ser proposta como espaco privilegiado
para sua formacao.

A avaliacdo da intervencdao foi realizada pelos professores e funcionarios em
seu Diario de Campo, avaliando assim, o processo da intervencdo, tendo como
objetivo avaliar as Rodas de Conversa e refletir sobre as percep¢des do que
acreditavam ser importante registrar sobre o PPP, como da mesma forma a
pesquisadora em seu Diario de Campo, transcreveu todas as Rodas de Conversas,
realizando assim, a analise de cada dialogo.

O momento da avaliagdo no Diario de Campo € importante, pois é a fase da
producdo escrita, critica e reflexiva, ap0s a troca de ideias que se deu nas Rodas de
Conversa, o que cada professor e funcionarios pensavam e conheciam sobre o PPP
e quais os subsidios que acreditavam ser necessarios para tornarmos efetivamente

uma escola reflexiva. Pensando no professor reflexivo, Alarcdo (2003) afirma
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basear-se na capacidade de pensar e refletir, identificando o ser humano como

criador e nao imitador.

A escola reflexiva ndo é telecomandada do exterior. E auto-gerida. Tem o
seu projecto préprio, construido com a colaboracdo dos seus membros.
Sabe para onde quer ir e avalia-se permanentemente na sua caminhada.
Contextualiza-se na comunidade que serve e com esta interage. Acredita
nos seus professores, cuja capacidade de pensamento e de ac¢do sempre
fomenta. Envolve os alunos na construcédo de uma escola cada vez melhor.
N&o esquece o contributo dos pais e de toda a comunidade. Considera-se
uma instituicdo em desenvolvimento e em aprendizagem. Pensa-se e
avalia-se. Constréi conhecimento sobre si propria (ALARCAO, 2003, p. 38).

Realizaram-se no total oito Rodas de Conversa, com duracdo de 2 horas

cada, em datas pré-estabelecidas pela direcdo da escola, conforme o calendario das

Reunides Pedagodgicas, no periodo de agosto a dezembro de 2017, com a proposta

de trabalho em grupo, leitura reflexiva, discussdo de todo o documento e a

elaboracado dos subsidios para a reconstrucao do PPP.

Todas as reunides foram acompanhadas pela Coordenacédo Pedagodgica da

escola, de forma a garantir que o PPP fosse atualizado conforme a elaboracdo dos

subsidios.

4.2 AcOes das Rodas de Conversa

Quadro 6 - Sintese das Acbes

Rodas de Datas: Teméticas das Rodas de Conversa:
Conversa:
1° 01/08/2017 | Reunido com a Equipe Diretiva para apresentacdo do
Projeto Intervencéo.
20 14/08/2017 | Rodas de Conversa: Apresentacdo do Projeto
Intervencédo, proposta do plano de acdo e das tematicas
a serem desenvolvidas no PPP, exibicdo do video
“‘Construindo o PPP” (CALHEIROS, 2014) e
apresentacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola
Municipal de Ensino Fundamental Balbino Mascarenhas.
3° 29/08/2017 | Rodas de Conversa: Retomada do encontro anterior,
dando continuidade, com a organizacdo dos grupos de
estudo sobre o Projeto Politico-Pedagdgico, sendo
realizada a leitura reflexiva e o estudo de todo o PPP.
40 21/09/2017 | Rodas de Conversa: Retomada do encontro anterior,

dando continuidade, a leitura reflexiva, andlise e a
elaboracdo dos subsidios para a reformulacédo e
reconstru¢cao do PPP, sendo analisada a Apresentacao
do PPP, os Dados de Identificacdo, o Histdrico da
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Escola, sua Filosofia (valores), Objetivo Geral, Objetivos
da Educacdo Infanti e Objetivos do Ensino
Fundamental.

50 02/10/2017 | Rodas de Conversa: Retomada do encontro anterior e
continuacdo da elaboracdo dos subsidios para a
reformulacédo e reconstrucdo do PPP, sendo estudado
sobre a Educacdo Inclusiva e o Atendimento
Educacional Especializado.

6° 12/10/2017 | Rodas de Conversa: Retomada do encontro anterior e
continuacdo, com a elaboracdo dos subsidios para a
reformulacéo e reconstrucdo do PPP, a partir dos Temas
Transversais, Organizagcdo administrativa da escola,
Direcdo e Setores, Coordenacdo Pedagdgica,
Orientacdo Educacional, Niveis e Modalidades, assim,
como também o Horario de Funcionamento da escola.

7° 29/11/2017 | Rodas de Conversa: Retomada do encontro anterior,
dando continuidade, a elaboracdo dos subsidios,
concluindo com a Avaliacdo da Aprendizagem e a
apresentacdo dos subsidios que foram sinalizados
durante as Rodas de Conversa para a reformulagédo e
reconstrucdo do PPP, finalizando assim, as Rodas de
Conversa com um momento de confraternizacéo.

8° 04/12/2017 | Apresentacdo e entrega para a equipe diretiva da
elaboracdo dos subsidios para reformulacdo e
reconstrucao do PPP.

Fonte: Produzido pela autora.

4.3 Os Encontros da Intervencédo: Analises, reflexdes e resultados

4.3.1 12 Roda de Conversa

Para dar inicio ao processo de intervencado, foi realizada uma Roda de
Conversa para a apresentacao do Plano de Acao baseado no Projeto de Intervencao
com a equipe diretiva da EMEF Balbino Mascarenhas, no dia 01 de agosto de 2017,
as 1l4h, fazendo-se presentes a Diretora e a Coordenadora Pedagodgica. Nesta
ocasiao foi exibido todo o Projeto de Intervencdo e seus objetivos, assim como o
resultado da investigagéo realizada com as professoras da escola, apresentando a
analise das entrevistas realizadas no ano anterior e tendo como foco principal as
percepcbes das docentes sobre o PPP, quando se buscou explorar o que as
professoras entrevistadas acreditavam em relagdo a necessidade de conhecer e
estudar o PPP, tendo em vista investigar a importancia do documento balizador da

escola.
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A proposta inicial apresentada para a equipe diretiva da escola era que as
reunides aconteceriam de 15 em 15 dias, sendo a mesma aceita, porém muitas
vezes a data da reunido era alterada, por diversos motivos, dificultando assim, a
continuidade dos estudos. Veiga (2013), afirma sobre a importancia da escola
organizar os seus horarios, proporcionando assim, espaco para reflexdo e avaliagao

do trabalho pedagogico e o proprio PPP.

Para alterar a qualidade do trabalho pedagdgico torna-se necessario que a
escola reformule seu tempo, estabelecendo periodos de estudo e reflexdo
de equipes de educadores, fortalecendo a escola como instancia de
educacao continuada. E preciso tempo para que os educadores aprofundem
seu conhecimento sobre os alunos e sobre o que estdo aprendendo. E
preciso tempo para acompanhar e avaliar o projeto politico-pedagdgico em
acao (VEIGA, 2013, p. 30).

Porém, o Projeto de Intervencao foi muito bem aceito pela direcdo da escola,
gue se mostrou interessada para a efetivacdo das reunides, determinando que as
reunides ndo poderiam ser longas, ficando acertado assim, que cada encontro
deveria ter no maximo 2 horas.

Nesta primeira reunido com a equipe diretiva, foi apresentada a necessidade
evidenciada pelas professoras em ter mais momentos de estudo e reflexdo sobre o
PPP, porém a mudanca muitas vezes € vista e colocada com dificuldade, pois tudo
gue é novo é também desconhecido, trazendo assim, certo incbmodo.

Transformar a escola em um lugar reflexivo e questionador € um processo
longo e que deve ser trabalhado diariamente, dando liberdade para todos
manifestar-se a respeito dos seus desejos e necessidades em relagdo ao processo
educativo. Nas palavras de Brzezinski (2001) é necessario que a escola
conservadora e racional transforme-se em uma escola reflexiva e emancipadora,
sendo que todos os atores que dela fazem parte devem acreditar na mudanga, como

um processo constante.

E preciso enfatizar que a transformacdo da escola historicamente
conservadora e racional em escola reflexiva e emancipadora é um processo
em construcdo e ndo ocorre sem rupturas. Nao é tarefa facil romper com a
ordem estabelecida, tampouco é facil ultrapassar as molduras iméveis do
definitivo e acabado. Todavia, os atores reflexivos devem acreditar na
possibilidade da mudanca como resultado do esfor¢co continuo, cientifico,
ético, solidario, coletivo e persistente que se processa em um movimento
iniciado na reflex@o feita sobre as acfes efetivadas na espessura concreta
do cotidiano e, dialeticamente, a ele retorna com maior qualidade e mais
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consisténcia, voltando com vigor epistemolégico e com forca coletiva para
provocar rupturas e (re) construir (BRZEZINSKI, 2001, p. 79-80).

Cabe ressaltar a grande quantidade de trabalho administrativo que a equipe
diretiva tem que responder e dar conta, deixando muitas vezes em segundo plano a
avaliacao propriamente dita do PPP, pois 0 mesmo néo era avaliado juntamente com
a comunidade escolar desde 2010. Sendo assim, o processo de avaliagdo e
construcdo dos subsidios, tornou-se algo novo perante a escola.

Conforme o modo como a equipe diretiva organiza o processo educativo, sera
a maneira como a organizagao escolar ird percorrer, ou seja, de forma democratica
ou de forma que as decisdes ja vém direcionadas, dando assim as solu¢des prontas
para serem concretizadas. Desta forma a efetiva participacdo fica excluida do
processo organizacional.

Nesta perspectiva de escola democratica, Caetano (2018, p. 4) afirma:

Sendo assim, a escola voltada para uma gestdo democratica precisa estar
organizada a fim de cumprir os propdésitos estabelecidos por todos que dela
fazem parte, sem jamais desvincular-se das questBes e valores sociais
politicos e culturais existentes na diversidade do meio. Para que possa
exercer uma pratica realmente democratica, a escola precisa criar e
consolidar mecanismos de intervencdo e participacdo coletiva, pois estes
sdo fatores imprescindiveis e significativos para a qualidade e eficacia do
ensino escolar.

A equipe diretiva vé como importante a avaliacdo do PPP, porém a avaliacao
nao era proposta a comunidade escolar todo o ano letivo ou a cada mudanca no
espaco educativo, ndo havendo assim uma avaliagcdo sistematizada. Todo o novo
projeto elaborado é acrescentado ou modificado no PPP, mas nao é avaliado
conforme a realidade da escola, ou seja, as a¢gbes educativas sao elaboradas e
reestruturadas, porém, ndo sao analisadas e avaliadas no PPP.

Conforme as falas das professoras apresentadas em relacdo a avaliacdo do
PPP demonstraram ter interesse e querer conhecer e avaliar, de acordo com suas
acOes diarias dentro da sala de aula. Veiga (2012b, p. 72) explana a relevancia da
construcdo, execucgéo e avaliagédo, assim como a participacdo de todos os membros

da escola, como o trabalho coletivo:

A configuracdo, o desenvolvimento e a avaliacdo do projeto politico-
pedagégico, considerado como instrumento de inovacéo, devem apoiar-se
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no trabalho coletivo de professores, técnicos e futuros profissionais. O
projeto politico-pedagogico é a expressdo de uma nova gestdo académica,
pois representa um meio que permite potenciar o trabalho coletivo e o
compromisso com objetivos comuns. Em termos conceituais, o projeto
politico-pedagogico apresenta clara natureza democratica.

Sendo assim, € através da avaliacdo do PPP, da abertura do espaco para
discussdao e reflexdo pela equipe diretiva, que acontecer4d um movimento de gestédo
democrética real e verdadeiro, dando oportunidade de todos se colocarem, de forma
a expor as suas ideias e refletir em grande grupo sobre as mesmas, produzindo
assim, um espaco de transparéncia e superagao. Veiga (2000, p. 215) afirma que
“[...] pensar, agir e inovar pedagogicamente em novas perspectivas envolve profunda
mudanca de mentalidade, além de forte sentimento de pertenca e identidade, ou
seja, de protagonismo”.

O PPP néo pode ser um documento isolado, tem que fazer parte da escola,
da realidade, da vivéncia do espaco educativo, ou seja, do chdo da escola,
direcionando assim, uma totalidade de acdes coerentes e com intencionalidades
definidas, sendo revistas a todo 0 momento pela comunidade escolar.

Veiga (2012b, p. 71) aponta que:

E preciso ficar claro que o projeto politico-pedagdgico é um documento
produzido e executado na esteira de um movimento participativo. Como
documento, ele expressa desejos, aspiracbes, orientacdes teoricas
metodoldgicas e avaliativas, e ndo deve ficar restrito ao cumprimento de
solicitacdes prescritvas ou de um formulario necessario para
credenciamento e credenciamento a cursos e instituicdes.

Conforme abordado no referencial tedrico, no processo de Gestédo
Democratica, a elaboracdo, efetivacdo e avaliacdo do PPP se dao a partir da
construcédo coletiva e da reflexdo constante do processo educativo, baseado no
didlogo e na colaboracgéo, levando a um processo participativo e democratico, em
busca de mudancas e uma educacao de qualidade.

Para a consolidacdo do Projeto Politico-Pedagogico é necessario que todos
0s membros, mas principalmente os professores estejam inteirados sobre o PPP da
sua escola, reconhecendo o seu significado, a sua importancia, e de que modo
realmente 0s objetivos propostos podem ser alcancados de forma coletiva,

autonoma e democratica pela instituicao.
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A préxima Roda de Conversa ocorreu 14 dias apds a apresentacdo do Projeto

Intervencéo.

4.3.2 22 Roda de Conversa

A segunda Roda de Conversa com o grande grupo de professores,
funcionarios e equipe diretiva, num total de 20 pessoas, aconteceu no dia 14 de
agosto de 2017, as 17 h e 30mim, comeg¢ando com uma confraternizagéo, logo apos
foram apresentadas as Propostas do Plano de Acéo.

A Roda de Conversa é uma dinamica de didlogo e partilha que avalia o PPP
na coletividade e totalidade, constitui-se em um processo democratico que acontece
de forma dindmica e que deve proporcionar a elaboracdo dos subsidios para a
reconstrucdo do PPP. Veiga (2013, p. 14), esclarece a necessidade do Projeto

Politico-Pedagdgico, em relacéo ao trabalho pedagdgico da escola:

Nesta caminhada sera importante ressaltar que o projeto politico-
pedagodgico busca a organizacdo do trabalho pedagégico da escola na sua
globalidade. A principal possibilidade de construcdo do projeto politico-
pedagdgico passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de
delinear sua propria identidade. Isto significa resgatar a escola como espago
publico, lugar de debate, do dialogo, fundado na reflexdo coletiva. Portanto,
€ preciso entender que o projeto politico-pedagdgico da escola dara
indicagbes necessérias a organizacédo do trabalho pedagdgico, que inclui o
trabalho do professor na dindmica interna da sala de aula, ressaltado
anteriormente.

Tais subsidios se construiram a partir da Roda de Conversa, sendo
elaborados no grande grupo as reformulacdes que analisaram e evidenciaram ser
necessarias para reconstrucédo do PPP, ao longo dos encontros.

Nesta proposta de discussdo ficou evidenciada a necessidade de o
documento ser conhecido por todos os membros da escola, e que de forma alguma
este documento deve ser considerado como errado, mas sim, resgatando a
oportunidade de todos conhecerem e reformularem conforme as necessidades
existentes, a partir da realidade vivenciada pelos sujeitos da escola, ficando assim,
explicita a importancia da participacdo de todos os professores, funcionarios e
equipe diretiva nas Rodas de Conversa, pois € de extrema importancia conhecer o
documento balizador da escola.

Veiga (2013, p. 38) afirma que:
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O desafio que representa o projeto pedagdgico traz consigo a exigéncia de
entender e considerar o projeto como processo sempre em construcao,
cujos resultados sdo gradativos e mediatos. Dai a importancia de se
estabelecerem condic8es propicias de discussao criativa e critica em torno
do assunto, inclusive de diretrizes de apoio. [...] Elaborado o projeto
pedagodgico, sua existéncia ndo encerra 0 processo nem acarreta resultado
final. Ao contrario, sempre faz reiniciar a discussdo no meio-termo entre

“envolvimento e criatividade critica”, “avaliacao e aperfeigoamento”.

Todas as respostas das entrevistas realizadas no ano anterior, foram
apresentadas para as professoras em forma de tabela e destacou-se como o
diagnostico foi importante, pois se confirmaram as fragilidades em relacdo ao
conhecimento do PPP. Alarcdo (1996) aponta a relevancia de o professor buscar 0s
seus conhecimentos e suas experiéncias, para construir novas possibilidades de
conhecimento, sem copiar, mas sim, transformar e construir, sendo este o objetivo a

partir das necessidades evidenciadas em relacdo ao PPP.

O professor tem de assumir uma postura de empenhamento autoformativo e
autonomizante, tem de descobrir em si as potencialidades que detém, tem
de conseguir ir buscar ao seu passado aquilo que ja sabe e que ja é e,
sobre isso, construir o seu presente e o seu futuro, tem de ser capaz de
interpretar o que vé fazer, de imitar sem copiar, de recriar, de transformar.
S6 o0 conseguird se reflectir sobre o que faz e sobre o que vé fazer
(ALARCAO, 1996, p. 18).

Apds a apresentacdo das respostas das entrevistas, foram lancados trés
questionamentos: “O que é o Projeto Politico-Pedag6gico? Como deve ser
elaborado? Para que serve?”.

Algumas professoras se manifestaram afirmando que é um documento
importante para a escola, que define a identidade da escola, trazendo as metas e os
objetivos a serem alcancados, devendo ser elaborado e avaliado por toda a
comunidade escolar, professores, pais, alunos e os demais profissionais da escola,
sendo um norte, um guia para a sequéncia das atividades escolares, sendo estas as
afirmacdes das professoras.

O PPP se trata da organizacdo do trabalho pedagdgico. Veiga (2012a, p. 7)

esclarece, com muita propriedade:

O projeto politico-pedagdgico pode ser referéncia e um dispositivo para a
construgdo continua de inovagdo, para a organizacdo do trabalho
pedagoégico da escola, para a clarificagdo das intencionalidades
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educacionais e escolares e para a articulacdo solidaria das participacdes
dos diferentes protagonistas.

Apébs a conversa, discussao e reflexdo do grupo foi apresentado que o PPP é
um documento que mostra 0s caminhos a serem percorridos pela escola, como
objetivos e propdsitos, claros, definidos e consistentes, sendo um documento
balizador das acdes e do trabalho pedagogico, devendo ser avaliado
constantemente, sendo de extrema importancia a construcao, efetivacdo e avaliagdo
permanente.

Neste momento da Roda de Conversa ficou explicito que o PPP deve ser
analisado, refletido e avaliado a todo o0 momento do ano letivo, pois mudam as
necessidades e dificuldades, os projetos e as metas a serem percorridas e
alcancadas.

Aposs, a explanacdo sobre o tema foram apresentadas as palavras que
compdem o nome do documento; Projeto, € um norte, uma meta a ser percorrida e
alcancada em um determinado periodo de tempo pela escola; Politico, porque a
escola deve buscar formar alunos criticos, conscientes, autbnomos e reflexivos,
responsaveis pelas suas ac¢bes, enguanto sujeitos atuantes da sociedade;
Pedagdgico, sinaliza e especifica os projetos educativos a serem alcancados pela
escola, tendo como objetivo o processo de ensino-aprendizagem e a formacao
critica e reflexiva de seus alunos.

A esse respeito, Veiga e Araujo (2012, p. 13-14, grifo dos autores) afirmam

sobre os termos do PPP:

O termo projeto, de origem latina e encontravel em lingua portuguesa desde
1680, traduz essa aspiragao, posto que etimologicamente significa “agdo de
lancar para a frente”. Do ponto de vista sinonimico, o termo projeto implica
aproximacgdes com ideia, plano, intencdo, propdsito, delineamento. E os
adjetivos politico e pedagdégico, qualificadores do projeto, explicitam-se
também pelas suas etimologias: o primeiro, porque polit € um antepositivo
do termo grego polis, o qual significa “cidade”, posto que envolve uma
comunidade de individuos; e pedagodgico, dado que sua etimologia se
vincula ao sentido de “condugdo da crian¢a”, desde a cultura grega, mas
veio se configurando, a partir da cultura romana, como uma éarea de
conhecimento consagrada a estruturacéo, aos principios e as diretrizes que
tém como fim a acdo educativa. E seu carater tedrico-pratico se guarnece e
se expressa pelas dimensdes técnica, cientifica e filosdéfica.

Desta forma, ndo se elabora um projeto educacional sem ser ele pedagodgico

e politico, todo o projeto pedagdgico é também politico e vice-versa, pois s6 através
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do processo de ensino-aprendizagem, em busca de uma formacéo critica e reflexiva,
iremos formar alunos criticos, auténomos e reflexivos da propria agdo humana.

Ainda, conforme Gadotti (2000, p. 35), “[...] ndo se constr6i um projeto sem
uma dire¢do politica, um norte, um rumo. Por isso, todo projeto pedagdgico da
escola é também politico [...]".

Na apresentacdo mencionei sobre a elaboracdo do PPP, momento este em
gue deve ser evidente quais 0s objetivos da escola, aonde a escola deseja chegar,
ou seja, caminhar em busca de solucionar as dificuldades/necessidades existentes,
tornando a elaboracdo e a construcdo um processo conjunto e continuo, refletindo
sobre as ac¢des diarias da escola, baseadas em um processo de acéo-reflexdo-acao,
juntamente com o PPP.

Segundo Freire (2001, p. 39) “[...] o importante € que a reflexdo seja um
instrumento dinamizador entre teoria e pratica”. Ou seja, além de pensar e refletir
sobre a acdo educativa, é necessario e primordial ir a busca de uma acado
transformadora, pensar, refletir e criar subsidios para a reformulacdo do PPP,
baseado nas acdes diarias da escola, sendo este o principal objetivo das Rodas de
Conversa.

Dando continuidade a fala refletiu-se sobre o que o PPP oportuniza a escola,
promove o processo de autonomia em suas acdes, sendo este bem elaborado,
sistematico e conciso em suas metas e objetivos a serem percorridos, sendo
aprovado pela SMED, na cidade de Pelotas, estando assim, assegurado em suas
decisbes e acoes.

A fala da professora P.L. referiu-se sobre o documento, como um documento
Vvivo, algo que nao seja escrito apenas no papel, mas sim, que seja revisitado a todo
0 momento que a comunidade escolar sentir a necessidade.

Professora P.L.:

O PPP nao pode ser um documento escrito por apenas algumas pessoas,
mas sim por toda a comunidade escolar, o PPP ndo é uma lei morta, deve ser um
documento vivo, aonde realmente permaneca eficaz em relacdo as nossas acodes
na escola.

Na explanacédo do Plano de Acao foi apresentada a determinacgéo do artigo 12
da LDBEN, Lei n°® 9394/96, que da autonomia as escolas de elaborar, efetivar e
avaliar o PPP, dando o direito de refletir sobre o seu processo de ensino-

aprendizagem, garantindo assim, a todos os integrantes da comunidade escolar a
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possibilidade de contribuir com o processo educacional, através da participacao
democratica de todos que fazem parte da escola: “Art. 12. Os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de: | — elaborar e executar sua proposta pedagogica; [...]" (BRASIL,
1996).

Um dos questionamentos da entrevista realizada como forma de diagndstico
foi a respeito das questdes pedagodgicas da escola que as professoras gostariam de
dialogar e refletir perante o PPP, teve como respostas questdes como Alfabetizacao;
Comportamento dos alunos e responsabilidade das familias; Teoria e pratica na sala
de aula; Inclusado; Indisciplina escolar; Avaliacdo e Conhecimento sobre o PPP.
Sendo sinalizado ao grupo que a proposta é analisar todas as questdes pedagdgicas
citadas nas entrevistas, averiguando como estas estéo citadas no PPP, elaborando
assim, os subsidios conforme a necessidade e a realidade existente dos alunos.

O grupo de professores foi questionado se concordavam com a proposta de
andlise dessas e das demais questbes presentes no PPP. Todos concordaram,
afirmando que sim, acreditando ser importante o processo de reflexdo e anélise do
PPP.

Finalizando a segunda Roda de Conversa com os professores, apresentei o
Diario de Campo, caderno este onde solicitei que escrevessem a avaliacdo das
Rodas de Conversa e que todas deveriam avaliar cada momento dos Nnossos
encontros, mensurando o encontro em si, e o tema discutido e analisado em cada
Roda de Conversa, registrando as percepcles, reflexdes, necessidades e o0s
assuntos tratados, o que realmente acreditavam ser pertinente ou ndo no PPP,
enfatizando quais as mudancas que gostariam que se concretizassem no
documento, refletindo efetivamente todos os encontros, sendo este o instrumento de
avaliacao dos participantes da Roda de Conversa.

Por ultimo, foi exibido um video, intitulado “Construindo o PPP” (CALHEIROS,
2014), que apresenta duas escolas elaborando o seu PPP, uma das escolas apenas
copia o projeto, sendo que o diretor pega emprestado de outra escola, comunica 0s
seus professores, troca a capa e afirma que agora ja esta pronto e que ira guardar
na gaveta, sem compreender a realidade existente. JaA a outra escola busca a
comunidade escolar para elaborar o PPP, mostrando ao corpo docente o quanto é
importante a construcdo em conjunto, analisando as suas acdes diarias e as suas

principais necessidades. O video tem duragdo de 2 min e 42 s.
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Ao término do video questionei ao grupo, se havia alguma duvida sobre o
Plano de Acéo, se todas concordavam com as tematicas indicadas e o estudo a ser
realizado. Todas de forma geral responderam que concordavam sim, que nao havia
nenhuma duvida e que sentiam a necessidade deste estudo em relacéo ao PPP.

Neste primeiro momento com o grande grupo de professoras, ficou evidente a
satisfacdo da abertura deste espaco para discussao e reflexdo, pois todas estavam
muito atentas ao que era explicado e comentado sobre o Projeto Politico-
Pedagdgico, sendo que h& muito tempo ndo havia um espagco como este para
refletirmos sobre o PPP, documento que encaminha o espaco educativo.

Notou-se que o processo de participacdo e reflexdo conjunta comecou a
despertar a partir desse movimento de estudo e avaliagdo do PPP, pois no decorrer
da semana as professoras comentavam sobre a Roda de Conversa e o0 quanto era
importante podermos falar e sermos ouvidas, tornando-se um espaco de
aprendizagem sobre as questdes que envolvem o espaco educativo.

A esse respeito Alarcao (2001, p. 24), afirma que, “[...] considerando os
professores como co-construtores da escola, acredito que a participagdo ativa e
critica na vida da instituicdo contribuird para o desenvolvimento do conhecimento
sobre a proépria escola”.

Assim, sendo este € 0 primeiro passo para tornar a EMEF Balbino
Mascarenhas, uma escola mais reflexiva que exista mais participacdo autbnoma e
democréatica de todos os envolvidos neste espaco educativo, de forma que a
participacdo seja algo natural e frequente.

Conforme afirma Brzezinski (2001, p. 68):

Entendo que € essa a escola que se quer mais autbnoma, mais participativa
e democratica, que produz uma cultura interna propria, constroi
conhecimento de forma coletiva e preocupa-se com a formacédo continua de
seus profissionais; é aquela que sugere ter potencial para transformar-se
em uma escola reflexiva.

Finalizando assim, a primeira Roda de Conversa com o grande grupo, com

uma mensagem de agradecimento pela participagao.

4.3.3 32 Roda de Conversa
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A terceira Roda de Conversa foi realizada com professores, funcionarios e
equipe diretiva, num total de 15 pessoas, aconteceu no dia 29 de Agosto de 2017,
as 17h30mim.

A Roda de Conversa comegou com avisos gerais da Diretora e da
Coordenadora Pedagdgica, sobre a entrega das notas do 2° Trimestre e 0s passeios
previstos para o final de ano que seriam realizados com os alunos e avisou que
tendo duas faltas nas Rodas de Conversa, teriam uma Falta Justificada, apos os
avisos a Diretora retirou-se, pois trabalha em outra instituicdo no turno da noite,
ficando assim, a Coordenadora Pedagogica e os demais que se faziam presentes no
encontro.

ApGs a Diretora passar a palavra, retomei 0 encontro anterior relembrando o
que havia sido tratado, como a importancia de conhecer o PPP, os objetivos dos
encontros e a avaliacdo sobre cada Roda de Conversa, sendo explicado novamente
sobre a avaliacéo a ser realizada no Diario de Campo.

No decorrer da primeira Roda de Conversa uma das professoras questionou-
me se era necessario identificar-se no Diario de Campo, deixei claro para todos no
grupo que néo precisava assinar o Diario de Campo na hora da entrega, pois o que
importava era a avaliacdo do Encontro, podendo realizar assim, uma escrita livre e
sincera, deixando claro que é uma reflexdo do encontro, o que acharam pertinente
ou nao sobre o mesmo.

Dando continuidade a Roda de Conversa, apés a retomada do encontro
anterior, apresentei ao grupo como aconteceria a organizacdo dos estudos do PPP,
a proposta realizada era que dividissemos o PPP em subtitulos e nos
organizassemos em seis grupos para a leitura, estudo e discusséo, sendo assim, em
cada Roda de Conversa, seguiriamos o estudo e discussédo no grande grupo lendo,
relendo e analisando todo o documento, fazendo as anotacdes necessarias e
indicadas por todos, como sendo pertinentes alterar no PPP.

Questionei ao grupo se concordavam com a dinamica de trabalho para
conhecermos e avaliarmos o PPP da nossa escola, estando em aberto para novas
sugestbes, todos os professores e funcionarios presentes concordaram com a
proposta de estudo e a dindmica organizada, ndo havendo outras sugestdes.

Apoés a organizacdo dos grupos, cada um ficou responsavel por um subtitulo
do PPP para realizar a leitura e a discussao no grupo, avisei para os colegas que eu

la passar em todos os grupos, participando da leitura e da conversa. Todos
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concordaram logo com a proposta e mostraram-se motivados para ler e estudar,
sendo que se organizaram rapidamente e comecaram o estudo.

Apo6s o término da leitura, retomamos a Roda de Conversa e solicitei que
comecédssemos a leitura e discussdo com o grande grupo, discorrendo assim, a
discusséo do PPP e as indicacdes que acreditavam ser pertinentes.

Neste momento ficou evidente a preocupacdo do grupo de professores com a
discusséo, a partir das falas e das indicacdes, quando algumas professoras se
pronunciaram afirmando que:

Professora P.R.:

Estava anotando em tdpicos, a esséncia de cada item do PPP no Portfélio, e
0 que era mais relevante para estudarmos.

Professora P.L. solicitou a palavra, afirmando que:

Eu acredito que esse momento é extremamente rico, e ai eu acho que no
momento que a gente discute o PPP e tem professores que nunca vem, isso
compromete a qualidade da escola, porque tudo bem, a gente tem Falta Justificada,
mas eu penso que enquanto escola isso compromete, porque como eu formo
alguém sem ter algum sacrifico de estar aqui, e sempre as mesmas pessoas
acabam nao vindo e optam por usar Falta Justificada, ou a escola faz reunido e
discute a escola ou a gente faz de conta, porque vai acabar terminando esse
trabalho tdo legal e ndo tem outras reunides, eu sinto falta de reunides, entdo isso é
muito sério, 0 que € ndo conhecer o PPP da escola, porque ali, por exemplo, esta
escrito tanta coisa sobre Educacao Inclusiva, que muitas desconhecem, é importante
gue todas conhecam, pois a Educacao Inclusiva nédo é da professora de AEE [...].

Neste momento a palavra da professora P.L. trouxe varios elementos
importantes para a discussdo, como a participacdo efetiva dos professores na
avaliacdo do PPP, ao invés de burlar a prépria participacdo utilizando-se de Falta
Justificada, ou seja, langando mao de um espaco que lhe foi proporcionado, tendo
oportunidade de participacao efetiva, espago este que o professor pode colocar a
sua opinido, as suas ideias de forma aberta e clara sobre todo o trabalho
pedagogico da escola, no momento em que conhece e avalia o PPP. Reiterando a

fala da Professora P.L., Veiga e Araujo (2012, p. 16), afirmam que:

A participacdo € um elemento politico da acdo e até garantia de execucao e
continuidade das acdes. Vale reiterar que o projeto politico-pedagogico nao
existe sem um forte protagonismo dos professores, pesquisadores e alunos,
e sem que estes dele se apropriem.
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Para a participacdo tornar-se um ato politico, os envolvidos tém que se
sentirem pertencentes ao espaco educativo e do documento que o embasa,
participando efetivamente do processo. A partir da participacdo dos envolvidos neste
processo, se garante a avaliagdo e execucdo de todas as acbes propostas no
momento da avaliacdo do PPP.

Sendo assim, a professora P.L. mencionou um ponto importantissimo que € a
participacédo de todos os professores e ndo 0 sentimento e a atitude de negacéo por
este processo de avaliagdo do PPP. A participacdo € algo que vai garantir que o
processo e as acdes realmente evoluam, efetivando os principios democréticos e
participativos.

Gadotti (1994, p. 15) explana sobre a autonomia, cidadania e participagao,
temas que sado muito discutidos no cenario brasileiro, em busca de projetos politicos-

pedagogicos, auténticos e legitimos em relagdo ao processo educacional.

Nunca nossas escolas discutiram tanto autonomia, cidadania e participagéo.
E um dos temas mais originais e marcantes do debate educacional
brasileiro de hoje. Essa preocupacdo tem-se traduzido, sobretudo pela
reivindicacdo de um projeto politico-pedagdgico préprio, especifico de cada
escola.

A professora P.L. também declarou em sua fala a falta de reunifes na escola,
deixando explicita, a sua indignacdo a respeito da falta de espaco para discussao
sobre o PPP e as questdes pedagodgicas da escola. Afirmando que esse trabalho
que esta sendo oportunizado, através da Roda de Conversa é um espaco
importante.

A professora deixa clara a sua preocupacdo sobre o desconhecimento do
PPP pelos seus colegas, como o proprio diagnéstico da pesquisa mostrou, a falta de
conhecimento das professoras sobre o PPP, trazendo como exemplo, as questdes
da Educacéo Inclusiva, qgue muitas desconhecem o que esta definido no PPP.

Dando continuidade a discusséao, surgiu a assertiva de que o PPP nao é de
um professor ou de outro, ndo é da equipe diretiva, mas sim é um documento da
escola, ou seja, € um documento de todos da escola, € o caminho, 0 rumo a ser

percorrido pela escola. Conforme a fala da professora P.L.:

N&o é uma letra morta, ndo é porque tu tens que fazer o teu trabalho, que a
gente tem que ter o PPP bem bonitinho, ele tem que ser norteador das nossas
acoes.
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Quando a professora se refere “ndo é porque tu tens que fazer o teu trabalho,
que a gente tem que ter o PPP bem bonitinho,” é em relagdo as Rodas de Conversa.

A professora P.A. complementa que:

O PPP é o nosso trabalho, é o trabalho da escola.

Conforme Medel (2012, p. 77): “A construgédo coletiva do PPP possibilita a
recuperacdo do proposito das acdes, que muitas vezes se esvaem no ativismo do
dia a dia da escola, perdendo a sua dimens&o pedagogica”.

Essa € a grande preocupacdo, ndo cair no ativismo, ndo realizar as acdes
escolares do dia a dia, sem refletirmos sobre as dimensdes pedagdgicas que as
cercam, de forma a perder a acdo pedagdgica coerente com O Pprocesso
educacional, mas sim, valorizar o trabalho pedagdgico que é realizado, através da
construcéo e avaliagdo do PPP.

A professora P.C. questionou sobre o nimero de alunos que temos na escola,
para solicitarmos um vice-diretor a SMED, pois temos na equipe diretiva, uma
Diretora, uma Coordenadora Pedagdgica e a Orientadora Educacional, a professora
afirmou ser importante e necessario compor a equipe diretiva, um vice-diretor.

Professora P.C. e seu questionamento:

[...] Como a eleicao para diretor esta proxima, a gente pode ter um vice-diretor
ou ndo, pois acho que faz falta uma vice-diretora para a escola, estd ligado a
namero de alunos, mas € uma pressao que a gente poderia fazer, para diminuir esse
limite, pois as escolas pequenas de Ensino Fundamental também precisam, pois tem
muitas coisas que tem que tratar com pais de alunos e com os préprios alunos, pois
sé@o pequenos e precisam de orientacdo educacional o tempo inteiro.

Foi explicado para a professora P.C. e aos demais presentes, que na
interpretacdo da SMED precisa ter 300 alunos para ingressar um vice-diretor na
chapa das elei¢cdes que sera no més de novembro, e a nossa escola tem 296 alunos
matriculados, ou seja, nas eleicdes para a equipe diretiva no ano de 2017, nao foi
possivel ainda solicitar um vice-diretor.

Além das questdes importantes que surgiram no decorrer das Rodas de
Conversa que devem ser aprimoradas e mudadas no PPP, surgiram indicativos
importantes para a proxima equipe diretiva solicitar perante SMED, como a indicacao

das professoras P.A. e P.R. em oferecer a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) na
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nossa escola novamente, pois faz cinco anos que nédo temos mais a EJA, por falta

de alunos matriculados. A professora P.C. complementou afirmando que:

Eu sou completamente a favor que tenha EJA, é grande a quantidade de pais
de alunos que precisam.

Todas as professoras concordaram com a ideia, pois hoje em nossa
comunidade escolar, ha muitos pais de alunos que ndo tem escolarizacdo, nao
continuaram estudando, seria uma oportunidade de recomecgar o0s estudos
novamente.

A professora P.J. trouxe como exemplo, a escola onde sua filha estuda que
foi feito um trabalho de conscientizacdo com os préprios alunos para que
convidassem os pais a voltar a escola, retomando os estudos.

A fala da professora P.J. enfatiza o exemplo trazido:

A escola comecou a fazer uma campanha e pedir que os alunos dissessem
para os pais que na escola tinha aula no noturno, que eles iam ir e iam gostar. Que
incentivasse o0s pais a voltar a estudar.

A professora P.J. afirmou que através dessa campanha com os préprios
alunos do turno da manha e tarde, no préximo semestre a escola duplicou o nimero
de alunos da EJA, a professora trouxe esse fato como exemplo, sendo possivel
programar em nossa escola novamente a Educacédo de Jovens e Adultos.

Segundo Oliveira, Lima e Pinto (2012, p. 183), “[...] a educacédo de jovens e
adultos é uma modalidade de ensino inclusiva porque oferece as pessoas que nao
tiveram acesso ao ensino regular, ou dele foram excluidos, a oportunidade de
terminarem sua escolarizagao”.

Apoés, a observacdo sobre a EJA ficando registrada a solicitacdo para os
proximos anos letivos, modalidade esta de ensino ofertada a alunos que néo tiveram
acesso na idade regular.

A professora P.Y. argumentou por que as reunides ndo poderiam ser dentro
do horario de aula, e ndo apés as 17h30m, foi entdo que surgiu uma grande
indignacdo das demais professoras, afirmando que ndo podemos utilizar-se das
horas letivas para fazermos reuniéo, ou seja, ndo podemos utilizar as 800 horas e 0s
200 dias letivos prescritas no Art. 24 da LDBEN (BRASIL, 1996).
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A LDBEN estabelece as diretrizes e bases da educacédo nacional, afirmando
gue nos niveis fundamental e médio da Educacao Basica, deverdo ser organizados

da seguinte forma:

Art. 24. A educacdo basica, nos niveis fundamental e médio, sera
organizada de acordo com as seguintes regras comuns:

| - a carga horaria minima anual sera de oitocentas horas, distribuidas por
um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo
reservado aos exames finais, quando houver;

Il - a carga horaria minima anual sera de oitocentas horas para o ensino
fundamental e para o ensino médio, distribuidas por um minimo de duzentos
dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames
finais, quando houver; (Redacdo dada pela Lei n® 13.415, de 2017);
(BRASIL, 1996).

A nossa escola sendo ela de nivel fundamental, ndo aumenta a carga horaria
prevista em lei, porém as professoras tém razdo quando afirmam que ndo podemos
utilizar as horas letivas para a realizagéo de reunides, devendo as mesmas ocorrer
fora do horario das aulas.

Conforme afirma com muita pertinéncia a professora P.A.:

Nesse caso tém que ir pelo o que € legal, ndo € pelo o que cada um precisa,
nao podemos soltar os alunos mais cedo, a ndo ser que recuperamos outro dia.

— Tem sabado disponivel para recuperar?

— Né&o tem!

— Alguém vai querer vir ao sabado?

— Na&o!

— Entdo gente, tem que cumprir e nos sacrificarmos para qualificar a nossa
categoria.

A professora P.R. também deu a sua opinido, a respeito da necessidade de

mais reunides e mais encontros para a discussao das nossas acoes diarias:

Eu acho que tem uma questéo individual, das necessidades de cada um, por
fim, h4 um consenso da maioria que a gente poderia aproveitar bastante se
houvesse mais encontros, eu até falei que eu sentia falta, pois a gente né&o
consegue falar nos intervalos e nos corredores, pois hdo temos o tempo de sentar e
planejar, muitas vezes a gente vé a colega passando com um projeto e pensa que
da para abranger para a escola toda, mas ndo temos tempo de sentar e planejar em
conjunto, de maneira interdisciplinar. Mas, ai tem alguém que ja comenta a respeito
do intervalo (tempo da reunido) bom, mas ai é questéo da tua vida privada, né?

A professora P.J. afirmou de forma muito coerente que a nossa escola néo
tem o habito de ter reunido, porém isso ndo acontece em outras escolas, sendo que

ha reunido periodicamente e os professores devem participar.
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E uma questdo cultural, pois em outras escolas tem reunido todas as
semanas, e ndo é assim, tu ndo € convidada, ndo! Tu és convocada e tens que ir e
estar na reunido. Nao tem Falta Justificada, ndo tem nada, & Falta Nao Justificada.
Pois, aqui quem discute e participa geralmente sdo as mesmas, mas a gente tem
que ter a cultura e precisa se reunir.

Libaneo (2004), afirma que € através da participacdo dos envolvidos no
processo educativo que se garante a gestdo democratica, aproximando assim, todos

0S sujeitos da organizacao escolar nas tomadas de decisfes.

A participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo democréatica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizagéo
escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e
metas, estrutura e organizagédo e de sua dindmica, das relagBes da escola
com a comunidade, e favorece uma aproximacéo (LIBANEO, 2004, p. 102).

Fica evidente mais uma vez que as professoras da escola estdo descontentes
pelo fato de ndo haver reunides periodicamente para elaborar e discutir as acdes
pedagogicas, sendo que em varios momentos esta questdo vem nas falas das
professoras, o descontentamento é notério pela repeticdo das angustias.

E a partir de uma gestdo democrética eficiente que sera proporcionada a
participacdo das professoras de forma efetiva e consciente, oportunizando assim, a
participacdo dos sujeitos na estrutura do trabalho pedagogico e da organizacao
escolar, sendo que esta participacao fara que as mesmas se sintam pertencentes ao
meio em que atuam, e ndo simplesmente um fazer mecanico em que nao participam
das decisdes da escola e apenas realizam o processo pedagogico, sem refletir
sobre.

A Coordenadora Pedagdgica sinalizou que ficasse declarado no PPP, que
deveriamos realizar mais reunides pedagogicas, no proximo ano letivo, de modo que
todas concordaram com a proposta feita pela Coordenadora. A professora P.L.

declarou que:

E uma escola que pode ter uma qualidade imensa, é questdo de
comprometimento de todos os envolvidos, ndo precisamos ter reunido toda a
semana, pois ndo estamos preparadas, mas de quinze em quinze dias.

Ficou acordado entédo, que sera registrado no PPP, que no proximo ano letivo

serdo oportunizadas reunides pedagogicas de 15 em 15 dias, para maior discussao
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sobre o processo pedagdgico, envolvendo as acdes diarias, como também o PPP,
aproximando assim, as professoras e os demais funcionarios.

A 3° Roda de Conversa terminou com a reflexdo sobre a participagdo de
todos os membros no processo educacional e a indicacdo da solicitagdo da

Educacao de Jovens e Adultos para os préximos anos letivos.

4.3.4 42 Roda de Conversa

O quarto encontro foi realizado com professores, funcionarios e equipe
diretiva, num total de 20 pessoas, aconteceu no dia 21 de Setembro de 2017, as
17h30mim.

A Roda de Conversa comecou novamente com a explicacdo de como foi
organizado e como seria desenvolvido durante as demais Rodas o estudo sobre o
PPP da escola, como da mesma forma, em relacdo ao uso do Diario de Campo,
como deveriam avaliar o processo e a dinamica de estudo do PPP, deixando clara a
importancia da avaliagdo de todos no Diario de Campo para o desenvolvimento do
meu trabalho como aluna do Mestrado em Educacao.

Conforme a organizacdo dos grupos de estudo do encontro anterior, 0s
professores e funcionarios que nao estavam na Roda de Conversa, foram se
reunindo com os demais grupos ja organizados na Roda anterior, para dar inicio,
assim a leitura e a reflexao nos pequenos grupos e, apos a leitura e a discussao com
todo o grupo.

A partir da organizacao foi entregue o PPP para todos os grupos e cada um
se deteve na divisdo que haviamos organizado no encontro anterior para retomar a
leitura. Neste interim fui passando nos grupos, dando auxilio e anotando as
reflexdes, todos os professores e funcionarios se mostravam interessados na leitura
e discusséo.

Ap6s uma hora de estudo, a equipe diretiva solicitou que fizéssemos o
intervalo, para pronunciar-se a respeito da Consulta Popular, para serem escolhidos
os professores que fizeram parte da Comissao Eleitoral, sendo necessaria para dar
andamento a Consulta Popular, que aconteceu dia 07 de Novembro de 2017, sendo

escolhida assim, a equipe diretiva entre os anos de 2018 a 2020.
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Apoés a escolha da Comissédo Eleitoral e das informacdes sobre a Consulta
Popular, a diretora indicou que poderiamos retornar ao estudo sobre o PPP,

afirmando que:

Apébs os dados da Consulta Popular, entdo vamos passar para a reuniao do
PPP, assim se a gente conseguir terminar ele ainda esse ano, que a Ultima reunido é
final de Novembro, né? Ja tem como deixar ele até digitado para o ano que vem que
assim, ja vai para aprovacédo, se nao for feito ai, vai comecgar todo um processo o
ano que vem, sO para o0 outro ano, porque tem prazo, entdo se ficar direitinho, ja da
para mandar digitar e j& encaminhar para a SMED. Entdo, quanto mais rapido a
gente andar no processo, mais rapido a gente vai ter o PPP. Alguma duvida?

O PPP néo deve ser elaborado, construido e avaliado as pressas, pois desta
forma ndo héa estudo e reflexdo sobre o trabalho pedagogico que ali esta descrito. A
escola deve ser um espaco de estudo e reflexdo pelos os que ali trabalham, um
espaco onde ouvir, falar e refletir sobre, seja algo natural e normal, havendo assim,
um processo de gestdo participativa, de forma que fortaleca a autoconfianca do
grupo, coerente com o local que se encontram, sendo este um espaco educativo.

Ratificando esta ideia, Freire (1995, p. 91) afirma que:

E preciso e até urgente que a escola va se tornando um espaco acolhedor e
multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir 0s outros, ndo
por favor, mas por dever, o de respeitd-los, o da toleréncia, o do acatamento
as decisGes tomadas pela maioria a que falte, contudo, o direito de quem
diverge de exprimir a sua contrariedade.

O PPP como qualquer outro documento que trate do trabalho pedagdgico,
ndo deve ser tratado de forma atenuada, sem tempo viavel para refletir e discutir de

forma clara e consciente, com o coletivo da escola.

7

A partir da fala da diretora, fica notdrio que € mais importante o PPP esta
pronto para ser entregue no préximo ano letivo para a SMED, do que realmente
estudar e refletir sobre a acdo pedagodgica desenvolvida no dia a dia da escola, este
foi um dos empecilhos que surgiram no decorrer do caminho. Souza, F6fano e Silva

(2017, p. 81) relatam sobre a importancia do trabalho dos diretores:

Percebe-se que o trabalho dos diretores é de extrema importancia, devendo
existir o didlogo aberto, auxiliando a superar as necessidades e procurando
atingir objetivos propostos pelo seu trabalho. Os gestores precisam
desenvolver adequadamente a sua atividade, proporcionando um clima de
respeito por meio do qual todos possam atingir, uma agdo pedagdgica da
escola com competéncia, bem como motivar o grupo para o trabalho
coletivo.
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A equipe diretiva deve proporcionar espacos para o estudo e a discussao
sobre o trabalho pedagdgico, de forma que fique evidente que a mesma se preocupa
com o0 processo educacional da escola e ndo a simples acdo de executar, sem
refletir sobre a agdo pedagdgica.

Segundo Lick et al., (2000, p. 18) é necessario que se oportunize espacos de

participacédo, promovendo ambientes de confianca e valorizacéo:

Cria ambientes participativos, cria uma visdo de conjunto associada a uma
acdo de cooperativismo, promove um clima de confianca, valoriza as
capacidades e aptides dos participantes, associa esfor¢os, quebra arestas,
elimina divisbes e integra esforcos, estabelece demanda de trabalho
centrado nas idéias e ndo em pessoas, desenvolve a pratica de assumir
responsabilidades em conjunto.

No decorrer da Roda de Conversa foi dada a continuacédo ao trabalho com a
leitura da Apresentacdo do PPP, onde justifica a realizacdo e a construcdo coletiva
do mesmo, os Dados de Identificacdo, devem ser atualizados conforme o nimero de
alunos matriculados, professores e funcionarios, como também a identificacdo da
equipe diretiva e o Historico da Escola, no qual, apresenta a data de fundacéao, a
organizacdo da escola na época e atualmente, como o numero de salas de aula e de
turmas.

Na apresentacdo do PPP, temos alguns equivocos em relacdo a
concordancia do texto, assim, como pontuacdo, devendo ser organizado, mas a

ideia principal esta bem elaborada.

Justifica-se a realizacdo deste Projeto Politico-Pedagégico, por ele ser uma
acdo intencional, com um sentido especifico e um compromisso definido
coletivamente. O P.P.P. foi construido e vivenciado em todos os momentos
por todos os envolvidos com o processo educativo da escola, com a
finalidade de explicitar a concepc¢éo pedagogica do corpo docente, as bases
tedricas e metodoldgicas da organizacao didatica, a contextualizagéo social,
econdmica politica e cultural da escola, a caracterizacdo da clientela, a
estrutura curricular, diretrizes metodologicas, sistema de avaliacdo e
estrutura organizacional e administrativa (PELOTAS, 2010, p. 3).

O proximo ponto a ser estudado e discutido foi o Diagndstico da Escola e da
Comunidade Escolar, que apresenta a situacdo econdmica das familias dos

educandos, a localizacdo do bairro onde residem, a caracteristica das familias e sua
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organizacao familiar, a composicdo do Conselho Escolar, formado por pais, alunos,
professores e funcionarios devidamente registrado e atuante, o numero de turmas
que a escola disponibiliza a comunidade escolar e a apresentacdo dos Projetos
como da Biblioteca, Hora do Conto, Informatica, Educacéo Inclusiva, Meio Ambiente,
Classe de Apoio, Antibullyng, Africanidades, Zoando e Sorrindo na Escola,
Prevencdo Saude na escola, Projeto SEJUC (Justica Restaurativa) e Programa
Novo Mais Educacao e Banda Marcial Balbino Mascarenhas.

Apbs a leitura e andlise ficou decidido pelo grupo que sera feita uma pesquisa
com o Posto de Saude do bairro, buscando informacbes e dados estatisticos, que
comprovem a situacdo econdmica das familias e alunos filhos de usuario de drogas.

Conforme o PPP (PELOTAS, 2010, p. 5, grifo nosso) descreve:

A situagéo sécia econdmica do bairro é em sua maioria de classes média
baixa. [...] A populagdo caracteriza-se por familias de diversos tipos na sua
formacao: filhos criados unicamente pela mée, que trabalha fora ficando na
companhia da av0, da tia, vizinha, irma ou irm&o maior ou nas Escolas de
Ed. Infantil das redondezas, alguns filhos de usuarios de drogas.

A maioria das professoras se pronunciou, afirmando que é essa a realidade
da nossa comunidade escolar e que no diagndstico da comunidade deve ser

descrito a verdadeira situacdo. Segundo a professora P.A.:

O diagndstico da escola e da comunidade a gente tem que mostrar o que
realmente é real.

J& a professora P.L. em consonancia com a busca de dados estatisticos

afirma que:

Seria importante se a gente pudesse embasar com informac¢des do posto,
com dados que nos garantissem que isso realmente é verdadeiro, poderia manter,
mas procurar a estatistica mesmo, né? Para nao ficar no achismo.

Discutido sobre a realidade da comunidade escolar, passamos para Filosofia
(Valores/Missao), primeiramente discutiu-se sobre as palavras “valores e missao”,
ficando decidido que vamos colocar em nosso PPP, apenas as palavras Filosofia da
Escola, pois é mais abrangente, do que valores e missdo. Medel (2012, p. 64)
aponta a dimensao sobre a Missdo da escola, o que deve constar no PPP neste

topico.
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A missdo determina o que a escola é hoje, sua intencdo e como pretende
atuar no cotidiano. Resume sua identidade, sua funcédo social, orientando a
tomada de decisbes e assegurando a unidade da acdo e o
comprometimento de todos no trabalho pedagogico. A missdo deve ser
objetiva, sintética, clara, informando o que a escola é e o que ela esta
realizando.

A Filosofia da escola deixa claro o que pretendemos enquanto espaco de
producdo de conhecimento, o que a escola se propde perante seus educandos e
sua realidade, apresenta sua funcéo e participacéo social, os direitos e deveres dos
profissionais da escola.

A professora P. A., mostrou-se preocupada com o envolvimento das familias
com o processo ensino-aprendizagem dos educandos, questionando como podemos
enfatizar essa questédo na Filosofia da escola.

Professora P.A.:

Aqui poderia falar de um maior envolvimento da familia, no rendimento
escolar dos nossos alunos, podemos até salientar tantos os da inclusdo, como de
todos, que a familia se envolva mais, que tenha um comprometimento de passar
também para as criancas que eles se envolvam mais com os estudos, pois parece
gue eles chegam aqui na escola para brincar. Esse comprometimento, que as
familias tém que terem, como a gente pode colocar isso dentro do PPP? Essa € uma
pergunta para todos aqui, como a gente pode chegar a familia, pois a familia esta se
distanciando cada vez mais da escola. A familia esta longe da escola, a familia ndo
vé a escola como conhecimento para seus filhos. Ela vé a escola como um lugar
para deixar como forma de assistencialismo, a gente tinha que colocar alguma coisa
gue envolvesse mais a familia, dentro da filosofia da escola.

A professora P.A. mostra-se preocupada com a acéo dos pais em relacéo ao
envolvimento e 0 comprometimento com 0 processo ensino-aprendizagem de seus
filhos. Nao podemos generalizar, mas muitos pais ndo se fazem presentes na vida
escolar dos educandos, passando toda a responsabilidade da educacao dos seus
filhos para a escola, ndo auxiliando, ndo os incentivando a estudar, a fazer as
atividades diarias, prejudicando assim, 0 processo ensino-aprendizagem, o
envolvimento dos pais na vida escolar dos filhos é de extrema importancia.

A escola deve ser aliada da familia, de modo que participe mais das
atividades escolares, s6 vamos conseguir que a familia venha para dentro da escola,
resgatando-a de forma efetiva, através de projetos, atividades extraclasse, palestras
e atividades comemorativas.

A escola faz muitas atividades durante o ano letivo e muitos pais se fazem

presentes, mas mesmo assim, ndo estd sendo suficiente, € necessario elaborar
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outras estratégias de intervencdo, inserindo mais a familia no processo ensino-
aprendizagem dos alunos.

De acordo com o Diagndstico da Comunidade Escolar, apresentada no PPP
(PELOTAS, 2010), sdo de classe média baixa, tem uma grande relagdo com as
palavras de Paro (2000), onde as condi¢cdes das classes mais empobrecidas da
comunidade nao tem possibilidade de oportunizar recursos e espacos para o estudo

diario dos seus filhos.

Na verdade, a disponibilidade de boas condi¢cdes para o estudo nas casas
das camadas mais pobres da populacéo parece ser heterogénea, havendo
desde situacdes de extrema precariedade até situagcBes em que o0s pais
pdem a disposicdo de seus filhos boas condic6es de trabalho. Dada a
situacdo de vida dessas populacBes, € mais provavel, entretanto, que
predominem o0s casos em que faltam condi¢cdes adequadas de estudo.
Assim, a precariedade dos recursos e dos espagos para o estudo no interior
dos lares ndo deixa de ser uma realidade que dificulta os trabalhos
estudantis das criancas e jovens (PARO, 2000, p. 48).

A diretora se pronunciou afirmando que:

Até acho que a familia vem a escola, em alguns momentos, que antes nao
vinham como agora, a gente trabalha muito com projetos, as vezes nos sadbados que
a gente acha que nao vai vir ninguém, eles até vem. Eu acho que o que falta é o
comprometimento como a colega afirmou, na parte pedagdgica, € isso que eles
precisam melhorar, eles ja até vem mais, por causa dos projetos. Pois, no momento
gue a escola trabalha com projeto, eu sempre acreditei que 0 projeto aproxima 0s
familiares da escola, isso é uma coisa que aconteceu aqui na escola, quanto mais a
gente comecou a chamar para atividades, eles estao vindo, mas aquela parte do dia
a dia, de acompanhar os cadernos, isso a gente vé que esté dificil, até nas reunides
de entrega de boletins, eles vém mais, pois antigamente vem um, dois. Eu acho que
0 que poderia fazer efeito, € chamar esses pais para alguns projetos para pais, para
familiares, a gente podera conversar com eles, pois isso € uma coisa que tem que
ser trabalhada.

A diretora confirma a participacédo dos pais na escola, em festas, projetos e
outras acles que a escola proporciona, mas 0 que 0S pais ndo participam € nas
guestBes pedagdgicas, como orientar o filho na hora de realizar as atividades em
casa, como o tema, incentivar a leitura e o estudo diario.

A sugestdo dada pela diretora como uma estratégia de intervencdo para a
aproximacéo dos pais no envolvimento e comprometimento nos estudos dos alunos,
€ que seja elaborado e proporcionado Projeto para as Familias, mostrando a
importancia de a familia estar unida e comprometida com o processo de ensino-

aprendizagem dos seus filhos.
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De acordo com Araudjo (2003, p. 69), os projetos sdo estratégias para o

trabalho pedagogico.

Entender o projeto como uma estratégia traz, assim, uma nova perspectiva
para o trabalho pedagdgico, pois, a partir de representacdes prévias sobre
0s caminhos a serem percorridos, incorpora, por exemplo, a abertura para o
novo, a perspectiva de uma acéo voltada para o futuro, visando transformar
a realidade; e a possibilidade de decises, escolhas, apostas, riscos e
incertezas. Além disso, permite dar um sentido ao conhecimento baseado
na busca de relacdes entre os fenbmenos naturais, sociais e pessoais, bem
como planejar estratégias que vao além da compartimentalizacdo
disciplinar.

A professora P.A. propds convidar um palestrante, como forma de incentivar e

fazer o envolvimento dos pais com a escola.

Colocar em forma de elogio, essa participacdo deles e dentro dessa forma de
elogiar, tentar trazer um palestrante, outra pessoa, que faca esse envolvimento de
uma forma mais sucinta, que os pais se enxerguem ali. Isso a gente pode planejar
para os préximos anos, e ndo s6 colocar no PPP a familia, como forma de
participagao.

Neste momento todas as professoras presentes concordavam com as

sugestdes dadas, como a professora P.M. também se manifestou, afirmando que:

Da para fazer trabalhos permanentes, até com gincana, com atividades
durante todo o ano letivo, como forma de envolvimento.

A professora P.L. trouxe como exemplo, a organizacao do Clube de Méaes que

se relnem para elaboracédo de atividades dentro da escola.

O clube de mées, normalmente de pré-escola, fazia cestaria, elas levavam
chd, tinha bingo e o fato de elas andarem pela escola, as aproximou dos
professores. E o0 proprio clube de maes pode estar pensando em situacdes que
aproximem os pais da escola.

No item da Filosofia da escola, ficou decidido que sera elaborado, executado
e avaliado no decorrer, projetos para a maior participagdo da familia no processo
ensino-aprendizagem dos educandos.

A proxima unidade de estudo foi o Objetivo Geral da Escola, dando
continuidade com os objetivos da Educacédo Infantil e Ensino Fundamental, todos
foram aprovados pelo grande grupo, apenas um foi sinalizado e discutido, “[...]
apropriar-se dos fundamentos de uma lingua estrangeira moderna como meio de

iniciar-se na integracdo com o mundo” (PELOTAS, 2010, p. 8).
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N&o temos em nossa escola a lingua estrangeira moderna, pois a rede de
ensino afirmou néo ter profissional no sistema de ensino, para oportunizar a escola,
ficando determinado que este objetivo deve ser retirado dos objetivos do Ensino
Fundamental.

A 42 Roda de Conversa terminou com a reflexdo sobre a lingua estrangeira

moderna, em consequéncia do horario foi sinalizado o término do encontro.

4.3.5 52 Roda de Conversa

A quinta Roda de Conversa foi realizada com professores, funcionarios e
equipe diretiva, num total de 17 participantes, aconteceu no dia 02 de Outubro de
2017, as 17h30mim.

Neste dia foi dada a continuidade aos temas sobre o AEE, a Metodologia de
Trabalho da escola, Temas Transversais, com a tematica Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena com a Lei n°® 11.645/2008 (BRASIL, 2008) e a temética sobre a
Educacdo Ambiental, Lei n°® 9795/1999 (BRASIL, 1999) e, por ultimo, foi tratado
sobre a Organizacdo Administrativa da escola, mais especificadamente, o quadro de
Recursos Humanos.

Foi realizada a leitura do PPP, sobre os temas AEE e Educacéo Inclusiva,
seus obijetivos, a forma de ingresso dos alunos no AEE, publico alvo a frequentar, a
organizacdo da sala de recursos multifuncional e do atendimento, e a parceria que é
feita com equipe diretiva, a professora do AEE, juntamente com a figura do professor
e as familias, unido esta que é extremamente necessaria para sanar as dificuldades
dos alunos que frequentam o AEE.

De acordo com o PPP (PELOTAS, 2010, p. 9), a sala de AEE proporciona
atendimento pedagogico para os alunos com dificuldades no processo ensino-

aprendizagem:

Assim, a sala de recursos multifuncional constitui-se num espaco
pedagégico, onde se realiza o Atendimento Educacional Especializado/AEE
para os alunos publico alvo da educacdo especial e inclusiva que por
apresentarem deficiéncia necessitam de um trabalho pedagégico
complementar e especifico que contribua para sua adequada inclusao e
superacao das dificuldades (PELOTAS, 2010, p. 9).
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O horario do AEE deve ser em turno inverso ao horario da sala de aula, ndo
sendo permitida a professora da sala de recursos multifuncionais retirar o aluno no
horario da aula, mas sim, deve ser combinado com antecedéncia com as familias um
horario determinado para o atendimento.

A professora P.L. da sala de AEE, salienta em sua fala sobre a importancia do

trabalho coletivo, a continuagéo e qualificacdo deste processo:

A gente ndo consegue fazer inclusdo sozinha, a gente s6 faz no conjunto,
sendo, nao existe, tem trabalhos isolados bem feitos, mas a Inclusdo € o que a
gente vem fazendo na escola, e tem que cada vez qualificar mais esse processo [...].

O AEE existe para contribuir com o processo de ensino-aprendizagem dos
educandos, auxiliando-os nas suas dificuldades e necessidades educacionais
especiais, de modo que seja respeitado e valorizado nas suas diferengcas. Em
relacao ao respeito e as diferencas Zdia (2006, p. 23), afirma que:

[...] deve se pautar no respeito e no convivio com as diferencgas, preparando
os educandos para uma sociedade mais justa e solidaria, contraria a todos
os tipos de discriminagédo [...] Os professores precisam tratar das relacdes
entre os alunos. Formar criangas para o convivio com as diferencas.

No PPP (PELOTAS, 2010) esta bem definido que é necesséaria mais formacao
pedagogica para professores e funcionarios, de modo a investirem uma cultura

educacional inclusiva. A professora P.L. deixa evidente a sua opinido, quando:

Eu acho que isso nos garante estando no PPP, que a gente possa sair para
fazer cursos, mesmo que seja em horario de aula, a escola tem que se organizar pra
gente sair, para ir as reunides e cursos. Eu acho que é isso que temos que buscar
em uma escola inclusiva, € uma cultura inclusiva. Nao € s6 a escola que deve ser
inclusiva, a gente tem que pensar em olhar que todos 0s nossos devem ser
inclusivos.

E importante que o professor, assim como todos os profissionais da
educacéo, estejam disponiveis para formacdes permanentes, onde possam atender
os alunos auxiliando-os em suas dificuldades e necessidades educacionais
especiais, com vistas a garantir os seus direitos e o atendimento educacional
especializado.

Correia (2008, p. 28), sobre esta concepcéao declara que:

Os educadores, os professores e 0s auxiliares de acdo educativa
necessitam de formacéao especifica que lhes permita perceber minimamente
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as problematicas que seus alunos apresentam, que tipo de estratégia
devem ser consideradas para lhes dar resposta e que papel devem
desempenhar as novas tecnologias nestes contextos.

A professora P.A. afirma que concorda com tudo o que foi discutido e

conversado enfatizando que:

Eu enxergo o que foi falado ndo s6 para os especiais, mas para todos, [...].
Todos séo diferentes e todos se beneficiam.

Esta tematica sobre a Sala de Recursos Multifuncionais e o Atendimento
Educacional Especializado estd muito bem elaborada e descrita de forma clara e
objetiva no PPP.

Sendo assim, foi dada a continuidade da reflexdo do documento, sinalizando
entdo, que a inclusédo se faz pensar em uma educacdo de qualidade para todos e
nao so para alguns.

Passamos assim, para o proximo assunto do PPP que é a Metodologia,
sendo que apos a leitura atenta todos sinalizaram que ndo estd claro qual é a
metodologia de trabalho e quais os autores que nos ddo embasamento tedrico, a
discussdo comecou a partir desta indagacdo. No PPP, Pelotas (2010), diz que a
equipe diretiva e a comunidade escolar devem qualificar o trabalho baseado em uma
perspectiva politico-pedagdgico, através de estudos, discussao e participacéo,

objetivando sanar a reprovacgéo e a evasao escolar:

Para alcancar o que propomos neste projeto, a equipe de Diregéo,
Orientagdo Educacional, Coordenadora Pedagdgica juntamente com a
comunidade escolar direcionou o trabalho na busca de uma linha e postura
politico-pedagdgica caracterizada por estudos, discussdo e participagao
objetivando um crescimento na qualidade do trabalho, visando diminuir a
reprovacado e a evasao escolar (PELOTAS, 2010, p. 12).

A partir desta assertiva, questionou-se quais os autores que fundamentam
teoricamente, qual o embasamento tedrico metodolégico que justifica a postura
politica-pedagbgica da escola, objetivando um crescimento na qualidade do
trabalho, visando diminuir a reprovacao e a evaséo escolar.

Ou seja, quais os autores que fundamentam a nossa metodologia de trabalho,
de forma a sustentar teoricamente, porém para dar este embasamento todos 0s
professores deveriam conhecer os tedricos e seus referenciais tedricos, de forma a

dar o embasamento correto conforme a acdo pedagdgica do dia a dia da escola.
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A professora P.A. faz referéncia ao estudo das teorias:

Por isso, vai ter que ter um dia para a gente pensar nas teorias, a gente
estudar, eu mesma nado consigo lembrar, sem ler. E essa parte € muito importante.
Como a gente vai orientar um professor novo que chega aqui, se a gente nao sabe?
Tem que estar embasado, na lei e na teoria.

A fala da professora deixa clara a preocupacdo em aprender e saber sobre 0s
tedricos da educacao, deixando como proposta para 0 ano seguinte, organizarmos
um momento para estudo sobre os Teoricos da Educacdo, como Jean William Fritz
Piaget, Lev Semyonovich Vygotsky, Henri Paul Hyacinthe Wallon, Howard Gardner,
Edgar Morin, Paulo Freire, Jussara Hoffmann, entre outros.

Todas as professoras presentes apos a leitura sobre a metodologia
concordaram que falta 0 embasamento do referencial teérico.

Foi comentado pela professora P.M. que infelizmente ndo temos tempo o
suficiente para fazermos esse estudo juntamente com o PPP, sendo assim, ficou
acordado que vamos neste momento dar indicacdes de referenciais tedricos, que
norteiam a nossa pratica pedagdgica.

Professora P.M:

Infelizmente, em poucas Rodas de Conversa ndo vamos conseguir terminar o
estudo e reflexdo sobre o PPP e fazermos o estudo sobre os teéricos da educacéo.

Os teodricos escolhidos para embasamento da nossa pratica pedagdgica,
conforme 0s nossos estudos e nossa formagéo sdo Jean William Fritz Piaget, Lev
Semyonovich Vygotsky, Henri Paul Hyacinthe Wallon, Howard Gardner e Edgar
Morin. Ficou acordado que no proximo ano letivo vamos nos organizarmos € nos
dedicarmos aos estudos sobre os tedricos da educacdo, todos se mostraram
entusiasmados com a proposta de trabalho para o préximo ano letivo, aprofundando
assim, nossos conhecimentos e a nossa metodologia de trabalho.

Dando continuacdo ao trabalho, comeg¢amos a analisar os Temas
Transversais que constam no PPP, Lei n° 11.645 de 10 de margo de 2008 (BRASIL,
2008), que altera a Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996, com a temética “Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena”, a qual obriga a incluir o estudo no curriculo

escolar do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, publicos e privados.

Art. 12 O art. 26-A da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passa a
vigorar com a seguinte redacao:



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm
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“Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino
Médio, publicos e privados, torna-se obrigatério o estudo da historia e
cultura afro-brasileira e indigena.

§ 12 O conteudo programatico a que se refere este artigo incluira diversos
aspectos da histéria e da cultura que caracterizam a formagédo da populacéo
brasileira, a partir desses dois grupos étnicos, tais como o estudo da histéria
da Africa e dos africanos, a luta dos negros e dos povos indigenas no Brasil,
a cultura negra e indigena brasileira e 0 negro e o indio na formacédo da
sociedade nacional, resgatando as suas contribuicdes nas areas social,
econdmica e politica, pertinentes a histéria do Brasil.

§ 22 Os conteudos referentes a histéria e cultura afro-brasileira e dos povos
indigenas brasileiros serdo ministrados no ambito de todo o curriculo
escolar, em especial nas areas de educacdo artistica e de literatura e
histéria brasileiras” (NR).

Art. 22 Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo (BRASIL, 2008).

Além da lei supracitada, também consta no PPP, a Lei n°® 9.795, de 27 de abril
de 1999, que dispde sobre a Educacdo Ambiental, devendo ser desenvolvida no
curriculo escolar em todos os niveis e modalidades do ensino formal, como a
Educacédo Basica, Educacdo Superior, Educacdo Especial, Educacao Profissional e
Educacao de Jovens e Adultos.

Art. 92 Entende-se por educacdo ambiental na educacdo escolar a
desenvolvida no ambito dos curriculos das instituicbes de ensino publicas e
privadas, englobando:

| -educacéo basica:

a) educacdo infantil;

b) ensino fundamental e

¢) ensino médio;

Il -educacéo superior;

Il - educacéo especial;

IV -educacéo profissional;

V -educacéo de jovens e adultos.

Art. 10. A educacdo ambiental serd desenvolvida como uma prética
educativa integrada, continua e permanente em todos 0s niveis e
modalidades do ensino formal [...] (BRASIL, 1999).

Sao estes topicos que constam no PPP, no tema sobre a Educacao
Ambiental. Ficou decidido que vamos ampliar trazendo, como exemplo, o Projeto
desenvolvido pela SMED e Ministério da Cultura e Grupo EcoRodovias, projeto este
denominado “Ecoviver, a arte de viver e transformar o meio”.

Os temas transversais estdo bem precisos no PPP, deixando evidente a
necessidade de trabalhar em sala de aula com os mesmos, uma vez que no PPP
(PELOTAS, 2010, p. 14), se enfatiza as atividades a serem trabalhadas:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art26a.
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Sendo assim, os diversos aspectos do tema serdo trabalhados em situacfes
como campanhas de conscientizagcdo ambiental, questdo ecoldgica,
guestBes socioambientais locais, a questdo do lixo (reciclagem) e etc. [...]
Os conteldos serdo trabalhados em todo curriculo escolar especialmente
em ciéncias e nos projetos referentes ao tema (Projeto Ambiental).

Finalizando a quinta Roda de Conversa, terminamos lendo e analisando o
item da Organizagdo Administrativa da Escola, sendo que o quadro de Recursos
Humanos deve ser atualizado, constando Professor Auxiliar, Professor de Educacéao
Infantil, Professor de Atendimento Educacional Especializado, Coordenador
Pedagdgico, Diretor, Auxiliar de Educacédo Infantil, Monitor, Cuidador, Merendeiras e
Funcionérios.

Concluimos assim, atualizando o quadro de Recursos Humanos, pois em
2010, na ultima atualizacdo do PPP, nado tinhamos Professor Auxiliar, Professor de
Educacao Infantil e Auxiliar de Educacao Infantil, n&o constando na organizagao
administrativa da escola. Encerrei a Roda de Conversa agradecendo a todos pela

presenca e pelo estudo a ser efetivado.
4.3.6 62 Roda de Conversa

A sexta Roda de Conversa foi realizada com professores, funcionarios e
equipe diretiva, num total de 20 participantes, aconteceu no dia 12 de Outubro de
2017, as 17h30mim.

Prosseguindo a leitura e a reflexdo do PPP, damos continuidade na
Organizacdo Administrativa da escola, com o item Direcdo e Setores, logo apés as
Atribuicdes da Direcdo, sendo necessario alterar apenas um item, na qual, afirma no
PPP (PELOTAS, 2010), realizar reunides semanais com professores.

Na terceira Roda de Conversa, ficou decidido que as reunifes para o0 proximo
ano letivo, serdo realizadas de 15 em 15 dias, para maior estudo sobre o processo
pedagdgico da escola e suas agbes diarias, com todos que participam da acgéo
educativa, como professores e funcionarios.

Professora P.M. deixou evidente a sua posi¢cdo, em relacdo ao periodo das

reunides, tendo a aprovacao das demais:

Nao adianta ter no PPP e n&o cumprir, entdo por isso, deve ser quinzenal.
Algo que a gente va cumprir realmente.
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Dentro das atribuicbes da Direcdo, sera acrescentado, como forma de
subsidio, a frequéncia dos alunos na biblioteca da escola, com data e dia previsto
para a retirada de livros e realizacdo de pesquisas, como também, nas atribui¢cdes
dos funcionérios, deve ser acrescentado, que os mesmos devem estar cientes das
atribuicbes do cargo exercido, empenhando-se na distribuicdo e realizacdo de
tarefas.

Devendo ser retirado do PPP (PELOTAS, 2010, p. 16), o item como: “Dar
continuidade ao servico de prevencao dentaria que vem sendo realizado [...]", pois
nao ha a alguns anos na escola, o profissional habilitado para tal.

A maior atribuicdo do gestor € a busca pela lideranca e a participacdo do
coletivo, como também a busca pelo processo pedagdgico qualificado, de forma que
atenda todas as ac¢0Oes diarias da escola.

Segundo Libaneo (1996, p. 200), todo o diretor e coordenador pedagdgico,
tem que ter postura democratica, aceitando assim, ideias, posicoes e observacdes

diferentes das suas.

Quem ocupa cargo de lideranca como diretor ou coordenador pedagdgico
precisa despor-se do posicionamento de predominante autocratico para
possibilitar o desenvolvimento de um clima em que todos contribuam com
ideias, criticas, encaminhamentos, pois a gestdo e participacado pedagdgica
pressupdem uma educacdo democrética.

O préximo item do PPP é sobre a Coordenacdo Pedagdgica e suas
atribuicdes, devendo ser revisado apenas algumas questdes gramaticais, de modo a
melhorar o entendimento do texto, porém todos os itens descritos foram discutidos e

aceitos pelo grande grupo, como:

Consideramos atribuicdes da Coordenacéo Pedagdgica:

- Ajudar os professores a diagnosticar as dificuldades dos alunos na
aprendizagem e a elaborarem planos para recupera¢do dos mesmos;

- Levar a comunidade a participacao efetiva dos problemas da escola e
recolher suas sugestfes a esse respeito, levando os pais a compreenderem
e cooperarem;

- Ajudar os professores a adquirirem maior competéncia didatica;

- Estimular e fortalecer a compreenséo do esforco comum,;

- Constituir-se com lideranca, que estimula o aperfeicoamento profissional
sob todas as formas, sistemética ou acidentalmente, a medida que os
problemas dos mais diversos tipos aparecem.

Temos claro que as acdes mencionadas acima s6 serdo possiveis com o
auxilio de toda comunidade escolar: pais, professores, alunos e direcéo,
visando uma melhor qualidade do ensino (PELOTAS, 2010, p. 17-18).
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O tépico sobre as atribuicdes da Orientacdo Educacional foi atualizado pela
Orientadora Educacional no ano de 2016, quando a mesma foi nhomeada para
trabalhar em nossa escola, mas agora neste processo de estudo e analise do PPP
estamos conhecendo as suas incumbéncias, como Orientadora Educacional.

Grispun (2003, p. 29) traduz a influéncia do orientador educacional para o

processo ensino-aprendizagem dos educandos:

O Orientador Educacional quando leva para escola a realidade do aluno,
para ser trabalhada contextualizada com os conteddos do -curriculo,
contribui para a promogdo do aluno e o desenvolvimento de sua
aprendizagem. Uma vez que a Orientacdo Educacional ndo existe para
padronizar os educandos nos conceitos escolhidos como ajustados,
disciplinados e responsaveis “o importante é a singularidade dentro da
pluralidade, do coletivo”.

Foram feitas algumas alteragbes no momento do estudo e reflexdo, como o
seguinte item, que deve ser uma atribuicdo da Coordenacdo Pedagogica e ndo da
Orientacdo, por este motivo, ndo deve se fazer presente nas incumbéncias da
Orientacdo Pedagdgica, passando assim, para as atribuicdes da Coordenacéo. PPP
(PELOTAS, 2010, p. 19), “...] investir na interdisciplinaridade como forma de
superacao da fragmentacao do ensino”.

Outro item, a ser retirado do PPP (PELOTAS, 2010, p. 19), “...] coordenar a
orientacdo vocacional do educando a compreensdo da sociedade em que vivem
suas relagdes e movimentos”.

Coordenar a orientacdo vocacional, ndo € necessario, pois nossa escola é de
Ensino Fundamental Incompleto, sendo que ndo € o momento de fazer teste
vocacional com os educandos.

Todos ficaram satisfeitos coma Roda de Conversa, conseguimos estudar e
refletir sobre itens importantes, porém néo conseguimos evoluir muito em funcéo do
horario.

A professora P.M. afirmou que:

O encontro foi 6timo, conseguimos estudar bastante, rendeu e nao ficou
cansativo.
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Finalizei a Roda de Conversa agradecendo e solicitando que n&o
esquecessem a avaliacdo no Diario de Campo, sendo de extrema importancia para o

meu trabalho enquanto aluna do Mestrado em Educacéao.

4.3.7 72 Roda de Conversa

A sétima Roda de Conversa foi realizada com professores, funcionarios e
equipe diretiva, num total de 15 participantes, aconteceu no dia 29 de Novembro de
2017, as 17h30mim.

A Roda de conversa comecou com as orientacdes e recados da diretora, pois
este momento também ¢é considerado pela equipe diretiva como reunido
pedagdgica, os temas tratados na Roda de Conversa de hoje foram a Avaliacdo da
Aprendizagem e os Projetos Institucionais.

Retomamos a Roda de Conversa com a leitura do PPP, analisando os
Projetos Institucionais presentes na escola, como Projeto Africanidades, Meio
Ambiente, Antibullying, Biblioteca, Classe de Apoio, Informatica, Hora do Conto e
Projeto da Banda de Mdusica, avaliamos a justificativa de cada projeto, objetivo geral
e detalhamento das acdes que devem ser proporcionadas aos educandos, no
decorrer do ano letivo, de modo que todos os projetos apresentados tem definido
uma proposta pedagdgica bem delineada, que garante 0 processo ensino-
aprendizagem dos educandos.

Logo apds o estudo sobre os Projetos Institucionais damos continuidade ao
estudo da Avaliacdo da Aprendizagem, especialmente sobre os Estudos de
Recuperacgédo, Avaliagdo do Aluno e Relatério de Avaliacdo Geral da escola. Este
assunto estd muito bem desenvolvido no PPP, de acordo com as normas e leis
emitidas pela SMED e a LDBEN (BRASIL, 1996).

Questionei aos presentes na Roda de Conversa se continuariamos com a
mesma metodologia de trabalho, lendo e analisando, como ocorreu nas outras
Rodas, todos concordaram afirmando que sim, que desta forma atingimos 0S n0ssos
objetivos, que é a andlise do PPP.

A leitura dos primeiros paragrafos do PPP nos da a ideia geral que a escola
tem sobre aprovacao e reprovacgao, visto que nao adianta avancar o educando se o
mesmo nao desenvolveu o0s pré-requisitos para tal, sendo evidente a preocupacao

da escola com o processo de ensino-aprendizagem dos educandos.
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De acordo com Luckesi (1997, p. 97), afirma que: “A aprovacdo ou
reprovacdo do educando deveria dar-se pela efetiva aprendizagem dos
conhecimentos minimos necessarios, com 0 consequente desenvolvimento de

habilidades, habitos e convicgdes”.

Trabalhamos na escola com a ideia de que ndo podemos esquecer que
reprovacdo/promocéo é diferente de aprendizagem, pois se pode acabar
com a reprovacdo sem que isto resolva o problema da aprendizagem e do
conhecimento. Acabar com a reprovagéo é muito simples basta, um decreto
governamental, porém isto ndo garante que todas as criangas aprendam os
conhecimentos necessarios para viver no mundo atual e isto € muito mais
do que reprovar ou ndo reprovar. A proposta da continuidade visa garantir a
aprendizagem, [...] (PELOTAS, 2010, p. 21).

7

De acordo Hoffmann (2009), o objetivo de avaliar é para promover uma
pratica que demanda a qualificacdo da acao pedagdgica, tencionando o processo de
ensino-aprendizagem, ficando a cargo do professor a atribuicdo de promover um

espaco problematizador para o desenvolvimento do educando. Desse modo:

Avaliar para promover significa, assim, compreender a finalidade dessa
pratica a servico da aprendizagem, da melhoria da acdo pedagdgica,
visando a promoc¢&o moral e intelectual dos alunos. O professor assume o
papel de investigador, de esclarecedor, de organizador de experiéncias
significativas de aprendizagem. Seu compromisso é o de agir
refletidamente, criando e recriando alternativas pedagoégicas adequadas a
partir da melhor observacdo e conhecimento de cada um dos alunos, sem
perder a observacéo do conjunto e promovendo sempre acdes interativas
(HOFFMANN, 2009, p. 18).

A este respeito, no PPP (PELOTAS, 2010) indica que toda a acao pedagodgica
deve ser baseada na realidade e nas experiéncias, levando em conta as vivéncias
do educando, tendo como objetivo aproxima-lo da escola, uma vez que toda acao
pedagogica € baseada na realidade do aluno, em busca de sanar as dificuldades e

necessidades, ampliando assim o processo de ensino-aprendizagem.

Devemos romper preconceitos em relacdo a capacidade do aluno e suas
experiéncias de vida, pois mesmo acabando com a reprovacgao sera muito
dificil haver aprendizagem se esta reorganizagcdo ndo acontecer, isto esta
acontecendo aos poucos em nossa escola, levando em conta que isto
requer uma transformacéo em toda comunidade e esta é gradual e ndo
pode ser feita sem uma real conscientizagdo (PELOTAS, 2010, p. 21).
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A proxima questao destacada pelo grande grupo é em relacédo ao processo de
autoavaliacdo do trabalho pedagdgico realizado pelos professores e pela equipe
escolar, sendo que a avaliagéo realizada pelo professor com o seu aluno, evidencia
a proposta de trabalho e a acdo pedagdgica deste. Ao se refletir sobre a proposta de
trabalho e a acdo pedagodgica, também se avaliam indicadores gerais de
funcionamento da escola.

Consagrando a afirmacéo acima, Hoffmann (2009, p. 53) diz que:

Ao promover tais acbes e desafiar os educandos a refletir, o professor
também estara refletindo sobre processos didéaticos, sobre a adequacgéo de
suas perguntas, criticas, comentarios, tomando consciéncia sobre o seu
pensar e o seu fazer, num processo igualmente de autoavaliacdo. Seus
registros e anota¢gBes o auxiliardo nesse sentido, por objetivar o seu
pensamento sobre o aluno, levando-o a tomar novas decisoes.

A Professora P.M.A. declarou que a partir da avaliagdo do seu aluno, avalia
também o seu trabalho.

Aqui mostra que a partir do momento que eu avalio o meu aluno, estou
avaliando o meu trabalho, a minha proposta pedagdgica.

Durante o debate surgiu a seguinte davida sobre o art. 24 da LDBEN
(BRASIL, 1996), no inciso V, alinea e, a qual se refere que sdo obrigatérios os
estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao periodo letivo, conforme a
determinacao da lei.

A hesitacao surgiu a respeito dos estudos de recuperacdo serem obrigatorios,
de preferéncia paralelos ao periodo letivo, ou ndo serem compulsérios ao periodo

letivo.

Art. 24. A educagdo basica, nos niveis fundamental e médio, serd
organizada de acordo com as seguintes regras comuns:

V - a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios: [...]
e) obrigatoriedade de estudos de recuperacéo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos;

No mesmo momento, recorremos a lei de forma a verificar se 0 que estava
registrado no PPP era realmente o que constava na lei, tornando-se claro que os

estudos de recuperacao sao obrigatorios e que de preferéncia ocorra paralelamente
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ao periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar a serem determinados
pela instituicdo escolar.

A avaliacdo na escola é vista como um processo ininterrupto, progressivo e
cumulativo, devendo ser revisitado sempre que houver a necessidade de
reavaliacdo no decorrer do periodo letivo, havendo assim, uma revisdo dos estudos
e das avaliagbes, de modo a garantir o processo de ensino-aprendizagem do

educando.

Sendo a avaliagho um processo continuo, gradual e cumulativo, é
indispensavel que os envolvidos sejam alvo de reavaliacdo permanente,
durante o transcorrer do periodo letivo e paralelamente a este. E constatada
esta recuperacdo, dela haverd de recorrer a revisdo dos resultados
anteriormente anotados nos registros, como estimulo ao compromisso com
0 processo. Estudo e avaliagdo devem caminhar juntos, como é sabido,
onde estd a avaliacdo — é o instrumento indispensavel para permitir que se
constate em que medida os objetivos compilados foram alcancados
(PELOTAS, 2010, p. 22).

Professora P.A. declarou que:

Temos que repensar o processo de avaliagdo do aluno, sempre quando
necessario, analisando da mesma forma, como os contetdos foram desenvolvidos e
quais os instrumentos foram utilizados para facilitar a aprendizagem dos alunos.

Luckesi (1998, p. 76), corrobora com o significado do termo avaliar e 0 seu
conceito, conforme as normas da avaliacdo, trazendo uma ideia de positivo ou

negativo, sobre o resultado:

O termo avaliar também tem sua origem no latim, provindo da composi¢ao
a-valere, que quer dizer “dar valor a...”. Porém, o conceito “avaliagdo” é
formulado a partir das determinagbes da conduta de “atribuir um valor ou
qualidade a alguma coisa, ato ou curso de agao...”, que, por si, implica um
posicionamento positivo ou negativo em relacdo ao objeto, ato ou curso de
acdo avaliado. Isto quer dizer que o ato de avaliar ndo se encerra na
configuracdo do valor ou qualidade atribuidos ao objeto em questéo,
exigindo uma tomada de posicdo favoravel ou desfavoravel ao objeto de
avaliacdo, com uma conseqliente decisédo de acéo.

No PPP, conforme também os dispositivos da LDBEN (BRASIL, 1996), esta
delineado que a recuperacado dos estudos deve ocorrer de forma imediata, no
decorrer do processo ensino-aprendizagem, sempre que for detectado através da
avaliacdo que ha a necessidade de retomar os conhecimentos que nao foram

efetivados no decorrer do ano letivo.
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Na sequéncia da leitura e analise do PPP, vimos que esta manifestado que o
conteudo motiva o aluno para aprender, mas 0 mais importante é a forma com que
este conteldo é motivado nos educandos, devendo ser trabalhado de forma que os
mesmos sintam prazer em querer estabelecer conexdes com a sua realidade. A

Professora P.A. afirmou que:

E necessario que todo o contetido seja apresentado a partir da realidade do
educando, construindo assim, aprendizagem significativa, sendo isto que esta bem
definido no nosso PPP.

A préxima unidade do PPP sdo os objetivos e estratégias de acdo, as quais
indicam que devem dar continuidade aos estudos promovidos juntamente com o
corpo docente com vistas a melhoria e a qualidade do processo ensino-
aprendizagem, priorizar a recuperacdo paralela durante todo o ano letivo, fixar
regras de desempenho do professor em relagcdo a recuperacdo dos conteldos,
esclarecer a comunidade escolar sobre o processo de avaliagdo e acompanhar junto
ao professor a recuperacado dos alunos, avaliando os resultados obtidos.

As estratégias de acdo anunciam com relacdo as reunifes periddicas e
explanagao para a comunidade escolar sobre os resultados da avaliagdo, tanto em

sala de aula, como em reunides:

- Realizagdo de reunibes periédicas com as professoras para:

* Estudos e aperfeicoamento;

* Relato e avaliagcao do processo;

* Verificagdo dos resultados obtidos e do registro dos mesmos.

- Prestacéo de esclarecimento aos pais e alunos sobre o processo mediante
conversas e orientagdes na sala de aula e em reuniées (PELOTAS, 2010, p.
23).

No decorrer do estudo surgiu a indagacdo a respeito da avaliacdo ser
representada apenas por nota e nao por pareceres diarios realizados pelo professor,
pois na data marcada para a avaliagcdo o aluno tira uma determinada nota, essa
Unica nota ndo representa o que o aluno realmente aprendeu, j4 que a avaliacdo foi
feita em um determinado dia, porém as aprendizagens no decorrer do trimestre
devem ser levadas em apreciacdo de forma que também sejam consideradas pelo
professor.

Segundo Hoffmann (2009, p. 105), “[...] para acompanhar cada aluno, em sua

expressdo Unica e singular do conhecimento, € iniludivel a necessidade da
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oportunizacdo de muitas tarefas menores, gradativas e analisadas imediatamente
pelo professor [...]".

A professora P.J. exclamou a respeito:

Eu discordo da nota, 0os nossos alunos ndo deviam ser avaliados por nota,
pois a nota ndo é aquilo que eles representam, pois tem dias, que eles estdo bem,
tem dias que ndo. Como tu vai avaliar s6 naquele dia da prova, as vezes aconteceu
alguma coisa em casa. Eu sou uma pessoa, que discordo dessa avaliacéo por nota,
ja que a gente € uma escola inclusiva.

A professora P.L. complementa a fala da colega, afirmando que:

O aluno néo é so6 aquela nota que ele tirou no dia da avaliacdo, € um bimestre
inteiro. Pois, eu acho que a nota representa s6 aquele momento, que é muito
pontual, né?

Professora P.D. indagou:

A funcdo das notas € a SMED que determina, ou a gente pode optar fazer
parecer descritivo até o 5° ano?

Sendo respondido que quem determina esse processo é a escola, mas esta
deciséo deve ser trabalhada com muito cuidado, pois € um processo que nao ocorre
do dia para a noite, deve ser decidido pelo grande grupo da escola e analisado de
forma coerente.

Ja a Professora P.L. afirmou que:

A gente pode amadurecer a ideia no proximo ano letivo, pois é uma discussao
gue exige que a gente esteja com o quadro quase que todo completo, j& que tem
pareceres que nao dizem como € a crianga e outros tu enxerga a aprendizagem do
aluno. E uma evolugdo anterior em pensar em ter os resultados expressos no
parecer, pois a gente tem que pensar como se faz pareceres, mas eu acho que a
gente pode pensar essas discussdes.

Todas as professoras presentes concordaram com a fala da professora,
deixando assim, como sugestdo para o proximo ano letivo, retornarmos com esta
proposta para estudo e analise.

No decorrer da discussao sobre o tema, surgiu a ideia de utilizarmos para o
préximo ano letivo em 2018, como referéncia os Direitos de Aprendizagem no Ciclo
de Alfabetizacdo do Ensino Fundamental, elaborado pelo MEC, assegurando uma
base nacional comum para todas as escolas brasileiras, sendo garantidas através do
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa acdes governamentais, como

cursos para professores alfabetizadores. Ficando acordado assim, de nos reunirmos
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para analisarmos todos os Direitos de Aprendizagem, seguindo novos objetivos e

orientacdes para o proximo ano letivo.

E plausivel e urgente — por estar na base de todo o processo educativo -
gue se inicie esta tarefa pelo tracado das especificages curriculares para o
Ciclo inicial de 10 a 30 ano do Ensino Fundamental, denominado Ciclo de
Alfabetizagdo. E dentro destas balizas e sensivel as necessidades sociais,
politicas, culturais e econdbmicas do pais que este documento apresenta ao
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e a sociedade brasileira para
debate (e operacdo) os Elementos Conceituais e Metodoldgicos para
Definicao dos Direitos e Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento do
Ciclo de Alfabetizacdo das criancas brasileiras em idade escolar. [...]. Tal
Pacto Nacional supde ac¢des governamentais de cursos sistematicos de
Formacdo de professores alfabetizadores, oferecidos pelas Universidades
Publicas participantes da Rede de Formacdo, a disponibilizacdo de
materiais pedagogicos fornecidos pelo MEC, assim como um amplo sistema
de avaliagBes prevendo registros e andlise de resultados que induzem ao
atendimento mais eficaz aos alunos em seu percurso de aprendizagem
(BRASIL, 2012, p. 7).

A professora P.L. sugeriu trabalharmos a partir de uma ficha, com os Direitos
de Aprendizagem organizada pelos professores baseada na realidade e na
necessidade dos alunos, sendo importante tanto para o planejamento das aulas,
como também, para a avaliacao.

Este € um dos subsidios que sera realizado no préximo ano letivo,
estudarmos os Direitos de Aprendizagem, ficando estabelecido no PPP o estudo a
ser realizado.

O préoximo assunto a ser estudado no PPP diz respeito a Recuperacao
Paralela, que visa desenvolver atividades e dinamicas, em busca de efetiva
aprendizagem dos educandos, trabalhando as suas dificuldades e necessidades no
decorrer do trimestre.

O PPP (PELOTAS, 2010) apresenta acOes para a recuperacdo paralela a
serem realizadas em sala de aula pelo professor, como sondagem e diagndstico da
realidade dos educandos, revisdes dos conteudos, atendimento individual e
correcdes sistematicas das avaliacdes, entre outros.

Aponta também, implicacdes para os professores, como elaborar estratégias
para a recuperagcao paralela, registrar sistematicamente as atividades, estimular o
aluno para que tenha uma postura produtiva na aprendizagem, acompanhar o
desempenho do aluno ao longo do trimestre e desenvolver estratégias de estudo,

dentre outros.
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Como diz Demo (2000, p. 33), o professor deve instigar os alunos na

producdo do conhecimento.

O aluno ndo chega a construir sua autonomia sem tornar-se sujeito de suas
proprias propostas. O professor, por sua vez, ndo esta ai para facilitar as
coisas, ou repassar o conhecimento a ser apenas copiado e reproduzido,
mas para desafiar os alunos.

Por dltimo, no tocante a avaliacdo apresenta implicacdes para os alunos e
suas familias, como empenhar-se nos estudos durante o ano letivo, assistir com
interesse as aulas, ter disciplina e dedicacdo pelos trabalhos escolares, solicitar
esclarecimento das duvidas durante as aulas, ter consciéncia de que a escola cabe
oferecer os meios, mas os resultados dependem do grau do comprometimento e
dedicacao.

Apoés a leitura de cada item em relacdo as inferéncias da Recuperacao

Paralela, baseadas no PPP, a diretora afirmou que:

Todas essas atividades ja séo realizadas pela escola e em especifico pelos
professores em sala de aula, sendo acompanhada pela coordenacédo da escola.

Todos os presentes concordaram que sado realizadas estas e outras
atividades em busca da aprendizagem dos alunos. Dando continuidade ao estudo,
realizamos a leitura sobre os Estudos de Recuperacdo, no qual apresenta o
funcionamento das classes de apoio oferecidas aos alunos, buscando sanar as suas
dificuldades e necessidades, sendo disponibilizadas estratégias e atividades durante

todo o ano letivo.

Ap6s o desenvolvimento de cada conteudo, o professor contatard, mediante
observacéo, fichas de anotacdes, realizacdo de exercicios, manifestacao
oral ou mesmo através de exercicios de pequenos instrumentos de
avaliacdo se houve aprendizagem e de que forma ela se deu, retomando
sempre o que houver necessidade. As aulas de apoio que acontecem no
turno inverso, também contribuem, e muito para este processo de
recuperacdo paralela e estudo de recuperacdo [..]. Depois de feita a
recuperacdo paralela durante o trimestre, para todos os alunos, apos o
término do trimestre seréo feitos dois dias Estudos de Recuperacao no turno
inverso conforme Regimento da escola (PELOTAS, 2010, p. 25).

O proximo assunto a ser tratado no PPP (PELOTAS, 2010) acerca da
avaliacdo tem como titulo Avaliacdo do Aluno afirmando ser importante, pois fornece

um diagnostico aos professores, contendo elementos para a busca de estratégias
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para conduzir e evoluir o processo ensino-aprendizagem dos alunos, como também,
fornece ao aluno o reconhecimento da sua aprendizagem, orientando nha
qualificagdo do seu desempenho escolar.

Concluindo sobre a Avaliagdo do Aluno no PPP, est4 garantido ao final de
cada trimestre reunido para com 0s pais e responsaveis para a entrega de notas e

pareceres.

A escola proporciona ao final dos trimestres, durante a entrega dos boletins
escolares, o encontro entre familiares e/ou responsaveis com os/as
docentes de todos os anos (séries), ou a qualquer momento que a familia
julgar necessario, dentro do horario do professor na escola (PELOTAS,
2010, p. 27).

Finalizamos a Roda de Conversa sobre Avaliacdo com o titulo, Relatério de
Avaliacdo Geral da Escola, sinalizando a avaliagdo como processo, retomando 0s
conteldos sempre que necessario, tendo como objetivo geral, a aprendizagem do
aluno.

Conforme PPP (PELOTAS, 2010, p. 28), “[...] mesmo com essa retomada no
processo, 0s conteudos sao revisados durante o0 ano, para manterem-se Vivos, €
tornando a aprendizagem rica em conteddos significativos, revividos a cada
momento”.

O proximo conteudo do PPP, em anexo € os contetudos do 1° Ano ao 5° ano
do Ensino Fundamental de nove anos de Lingua Portuguesa, Matematica, Historia,
Geografia, Ciéncias e Ensino Religioso, no qual é analisado todo o inicio de cada
ano letivo pelas professoras e coordenadora pedagdgica.

Dando como concluida a Roda de Conversa, agradeci a todas que se fizeram
presentes, por este momento tdo importante de analise e reflexdo sobre o PPP,
evidenciando que néo seria possivel o estudo sobre o PPP, sem a colaboracao de
todas.

Professora P.L. pronunciou-se afirmando que:

As Rodas de Conversa sao muito produtivas, mas principalmente esta, onde
tratamos sobre varias questbes além da avaliagdo, como planejamento, acdes
diarias da sala de aula e da escola, relacbes entre escola, alunos e pais, dentre
tantas outras questdes.

Todas as professoras concordaram com a fala da professora P. L., afirmando

que foi um momento muito importante e significativo. Solicitei que na proxima e




130

tltima Roda de Conversa, todas trouxessem seu Diario de Campo com as suas

avaliacdes e anotacfes sobre os assuntos tratados nas Rodas de Conversa.
Sinalizei que na Ultima Roda de Conversa analisaremos todos os subsidios

para significagcdo e reconstrucdo do PPP, os quais foram indicados durante as

Rodas de Conversa.

4.3.8 82 Roda de Conversa

A oitava e Uultima Roda de Conversa foi realizada com professores,
funcionarios e equipe diretiva, num total de 22 participantes, aconteceu no dia 02 de
dezembro de 2017, as 17h30mim.

A Roda de Conversa comegou com avisos gerais e orientacfes dadas pela
diretora e coordenadora pedagdgica, sobre as datas do final de ano e o calendario
de recomeco das atividades escolares para 2018.

A programacédo da ultima Roda de Conversa foi a apresentacao e explicacao
dos subsidios para a significacdo e reconstrucdo do PPP, que foram sinalizados
durante as demais Rodas de Conversa por todos que se fizeram presentes nos
encontros, sendo entregue uma cOpia para cada participante, podendo acompanhar
a apresentacao.

Logo apds, a solicitacdo dos Diarios de Campo que foram entregues na
primeira Roda de Conversa para todos os professores, equipe diretiva e
funcionarios, demandando a avaliacdo dos encontros, posteriormente foi entregue
uma Avaliacdo Geral das Rodas de Conversa, e por ultimo, a confraternizacao, em
forma de agradecimento pelo trabalho realizado em grupo, em busca da atualizacao
do PPP.

Os subsidios elaborados para significacdo e reconstru¢cdo do PPP da EMEF
Balbino Mascarenhas, sao:

. Atualizar os Dados de Identificacdo da Escola, como numero de professores,
alunos, funcionarios e os nomes da equipe diretiva, conforme elei¢cbes ocorridas no
més de Novembro de 2017, equipe esta escolhida, onde hoje faco parte como
Coordenadora Pedagdgica, deliberada pelo exercicio democratico do voto;

. Dar embasamento com dados estatisticos do Posto de Saude do Bairro

Simdes Lopes para a seguinte afirmacao:
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A populacéo caracteriza-se por familias de diversos tipos na sua formacéo:
filhos criados unicamente pela mée, que trabalha fora ficando na companhia
da avé, da tia, vizinha, irm&o ou irmao maior ou nas Escolas de Educagédo
Infantil das redondezas, alguns filhos de usuarios de drogas (PELOTAS,
2010, p. 5, grifo nosso).

o Solicitar a EJA a SMED;

o Registrar e solicitar Reunides Pedagodgicas periodicamente, sendo a grande
reclamacédo do grupo de professores a falta de reunido pedagodgica na escola, sendo
solicitadas assim, reunides pedagogicas quinzenais;

o Utilizar a palavra Filosofia da Escola, ao invés de Missao da Escola;

o Proporcionar atividades que envolvam mais a familia na escola, em relacdo
ao processo de ensino-aprendizagem do aluno, elaborar projetos que envolvam a
escola de forma efetiva no processo educacional;

o Retirar o item que se refere a Disciplina de Espanhol, pois hdo h4 no nosso

curriculo escolar;

o Fundamentar teoricamente a metodologia de trabalho, dando embasamento
teorico;
o Organizar grupos de estudos para aprofundar o conhecimento sobre os

tedricos que embasardo a nossa metodologia de trabalho;

o Garantir a participacdo dos professores em cursos e reunides em outros
locais fora da escola;

o Embasar o Tema Transversal Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999), com a
metodologia do ECOVIVER;

o Organizar o quadro de Recursos Humanos da Escola, atualizando o quadro
com os seguintes profissionais como, Professor de Educacdo Infantil e Auxiliar,
Professor de AEE, Monitor, Cuidador, Funcionérios e Merendeiras;

o Atualizar as atribuicbes dos funcionarios, conforme o cargo exercido;

o Apoiar o professor diante da comunidade escolar, sendo que ja esta
registrado no PPP, mas deve ser ratificado;

o Organizar horarios semanais para todas as turmas frequentarem a Biblioteca
da Escola;
o Analisar, discutir e garantir os Direitos de Aprendizagem no Ciclo de

Alfabetizacdo do Ensino Fundamental, dando continuidade ao trabalho baseado nos

mesmaos;
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. Garantir os Direitos de Aprendizagem no ciclo de alfabetizacdo do Ensino
Fundamental;
) Repensar e reavaliar o processo de avaliacdo do aluno sempre quando

necessario e solicitado;
) Utilizar Pareceres ao invés de Nota € uma sugestdo a ser decidida

futuramente no grande grupo;

Esses séo os subsidios para a significacdo e reconstrucao do PPP que foram
sinalizados pelos professores e funcionarios da escola, de modo a alcancar
plenamente os objetivos do Projeto de Intervencéo.

Dando por encerrado assim, as Rodas de Conversa no dia 02 de dezembro
de 2017, com a seguinte citagéo de Freire (1991, p. 58).

Ninguém comeca a ser educador numa certa terga-feira as quatro horas da
tarde. Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se
faz educador, a gente se forma, como educador, permanentemente, na
pratica e na reflex@o sobre a pratica.

4.4 Analises dos Diarios de Campo e da Ficha de Avaliacéo

Para o processo de avaliacdo com os participantes da Roda de Conversa foi
planejado no Projeto de Intervencdo apenas o Diario de Campo, onde todos os
professores, funcionarios e equipe diretiva deveriam realizar seus registros de cada
encontro ao término, registrando as suas necessidades, percepcdes e reflexdes dos
assuntos tratados nos mesmos.

No Projeto de Intervencédo a avaliacdo de cada encontro aconteceria na Roda
de Conversa, sendo destinando um tempo ap0s a mesma para a realizacdo da
avaliacao, poréem em funcéo da Roda de Conversa ser utilizada também pela equipe
diretiva como Reunido Pedagdgica, utilizando-se de um tempo significativo, o
planejamento teve que ser mudado, ndo sendo realizada a avaliacdo de cada
encontro na propria Roda de Conversa, pois ndo daria tempo para a avaliacdo de
todo o PPP, ficando em aberto para a avaliacéo ser realizada pelos participantes em

outro momento, conforme sua organizacao pessoal.
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Prevendo que isso ndo aconteceria de forma efetiva pela grande maioria dos
participantes, elaborei para a ultima Roda de Conversa uma Ficha de Avaliacao,
sendo esta uma avaliagdo extra, além do Diario de Campo.

Na penultima Roda de Conversa solicitei a entrega dos mesmos, apenas oito
professoras entregaram a sua avaliacao e anotacoes.

A avaliacdo (APENDICE C) entregue para os participantes na ultima Roda de
Conversa abrangia trés questionamentos, sendo eles:

e Acreditas que foi importante o estudo, reflexdo e avaliacdo sobre o Projeto
Politico-Pedagdgico da nossa escola?

e O que foi mais significativo nas Rodas de Conversa?

e O que acreditas que ficou pendente nas Rodas de Conversa?

Todos os presentes na Roda de Conversa responderam a avaliacao, antes do
término do ultimo encontro totalizando quinze avaliacfes.
Dos Diarios de Campo recolhidos apenas trés professoras refletiram sobre
0 processo de estudo, andlise e avaliagdo do PPP, assim como a concretizacao das
Rodas de Conversa, os demais Diarios de Campo continham apenas anotacdes dos
subsidios construidos, subsidios estes ja analisados na ultima Roda de Conversa.

Professora P.L. deu sua contribui¢do afirmando que:

Penso que esse momento, para além da elaboracdo de mudancas no PPP
significa a possibilidade dos professores fazerem a reflexdo da escola que temos,
para a escola que queremos. Acredito que educacdo de qualidade s6 se faz em
escolas que oportunizam a reflexdo através de reunides pontuais e de carater
pedagogico, o que ainda carecemos na nossa escola de momentos para tal.

Em mais uma declaracéo é retratada a auséncia de reunides pedagogicas e
nao apenas de carater informativo na escola, ficando evidente na fala da Professora
P.L. em que esses momentos de discussao além de avaliarmos o PPP é o ensejo
para refletirmos sobre a escola que temos e a escola que desejamos, sendo que
através do conhecimento e analise do PPP vamos deixar inequivoco a agao
pedagogica que vamos proporcionar aos nossos educandos.

A professora P.L. apresentou sua posicdo sobre as Roda de Conversas,

afirmando que:

De qualquer forma, essas Rodas de Conversas podem nos subsidiar para que
facamos as alteracdes no PPP de forma mais qualificada, com discussfes sobre a
concepgao de escola de qualidade e que precede a elaboracdo do PPP. Com a
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perspectiva de atender aos desafios postos pela legislacdo e normas vigentes,
acredito que € preciso olhar de perto a escola, seus sujeitos, sua complexidade,
rotinas e fazer as indagacdes sobre suas condi¢cdes concretas, suas histéria, sua
organizacao interna, que a meu ver deve estar contemplada no PPP.

A professora afirmou como sendo positivas as Rodas de Conversa de modo a
qualificar o PPP, através da analise e reflexdo sobre uma escola de qualidade, que
antecede o estudo do mesmo, sendo este o objetivo das Rodas de Conversa.

Da mesma forma fez uma analise a respeito do que deve ser pensado e
analisado, primeiramente suprindo as necessidades da legislacdo e normas
vigentes, e ponderar a escola como um todo, sobre sua organizagao interna e sobre
todos os sujeitos que dela fazem parte, devendo ser descrito no PPP.

Toda a analise do PPP veio ao encontro de repensar a escola, qualificando o
processo de ensino-aprendizagem, a partir do momento que avaliamos o PPP,
estamos em busca de qualificar as acfes pedagdgicas da institui¢ao.

A professora P.L. fez uma critica a respeito da 3° Roda de Conversa,
afirmando que faltaram pressupostos tedricos para a andlise do PPP, sendo que
nesta Roda de Conversa foi retomado o encontro anterior, dando continuidade com
a organizacdo dos grupos de estudo sobre o Projeto Politico-Pedagdgico, realizada
a leitura reflexiva e o estudo de todo o PPP.

Professora P.L. declarou que:

Nessa reunido penso que faltou pressupostos tedricos para que nos
tivéssemos como pensar as mudancas do PPP.

Concordo plenamente com a professora, sem davida teriamos que ter
trabalhado anteriormente a legislacdo que da embasamento ao PPP, que era um
dos objetivos, e outro encontro apenas para tratar sobre os pressupostos teodricos
gue embasam a necessidade do PPP atualizado, foi mencionado sobre as questbes
tedricas, mas de forma superficial, e como organizadora deste momento também
senti falta da analise e reflexdo sobre as questdes tedricas metodoldgicas.

Porém, em raz&o do tempo e do pequeno espaco proporcionado e liberado
pela equipe diretiva da escola foi impossivel realizar a leitura e anéalise do PPP e
estudar as questbes tedricas metodoldgicas que deveriam anteceder o estudo do

mesmo.
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Na sequéncia a professora P.L. traz em sua avaliacdo exatamente a minha
aflicdo em relacdo ao tempo reduzido disponibilizado pela equipe diretiva para as
Rodas de Conversa, foi conversado com a equipe diretiva a respeito das oito Rodas
de Conversa, mas o argumento é que seria invidvel termos mais que oito encontros,
lembrando que as Rodas de Conversa também eram dispostas para Reunifes
Pedagogicas pela propria equipe diretiva.

A professora P.L. afirmou lamentando que:

Sei que temos algumas dificuldades em termos de tempo para a discussdo do
PPP. Para mim, precisariamos de mais reunides para qualificar essa discussao. Fico
um pouco frustrada com esse ligeiramente das discussdes, o que pode trazer uma
falta de compreensdo do que estamos tratando. Uma sugestdo para préximas
reunides seria ter subsidios tedricos para a discussdo sobre avaliacdo, projetos,
metodologias, etc.

Além do descontentamento sobre o pouco tempo dos encontros, a professora
P.L. trouxe como sugestdo para futuras reunides, devendo ser estudado questdes
tedricas sobre avaliacdo, projetos e metodologia, dentre outros.

A professora P.L. trouxe como avaliacdo em seu Diario de Campo que o
processo de intervencao possibilitou a andalise e discussdo do processo pedagdgico
da escola, sendo este o objetivo do processo de intervencao, repensar e refletir
sobre as a¢fes pedagdgicas diaria da escola, a partir da avaliacdo do PPP.

Professora P.L.:

O Projeto de Intervencdo da colega provocou em mim significativa reflexao
sobre as possibilidades que um trabalho interventivo e pontual nas reunides da
escola possibilita a discussdo dos processos pedagdgicos que vivemos na escola.
[...]. Espero que esse trabalho, de fato, seja uma abertura para reunides mais
qualificadas e focadas nas questfes pedagdgicas da escola.

Reiterando a fala da Professora P.L. Alarcdo (2001, p. 27) afirma que para
transformar a escola ela deve ser redefinida em um espaco ativo e reflexivo, capaz
de produzir conhecimento, através da correspondéncia com todos 0s sujeitos que

dela participam:

A minha conviccdo é de que, se quisermos mudar a escola, devemos
assumi-la como organismo vivo, dindmico, capaz de atuar em situacao, de
interagir e desenvolver-se ecologicamente e de aprender a construir
conhecimento sobre si propria nesse processo. Considerando a escola
COmMo um organismo Vvivo inserido em um ambiente préprio, tenho pensado a
escola como uma organizacdo em desenvolvimento e em aprendizagem
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que, a semelhanca dos seres humanos, aprende e desenvolve-se em
interacao.

O proximo Diario de Campo a ser analisado sera da Professora P.R. que

declarou:

Os encontros para o estudo do PPP da Escola Balbino Mascarenhas foram de
suma importancia para mim que ainda nao tinha lido o documento. Assim, como foi
de suma importancia para a escola ja que o PPP estava desatualizado em alguns
pontos e precisava de ajustes em outros, o que foi sendo realizado em cada Roda
de estudo do mesmo. A principal colaboracéo creio ter sido em relacdo as questdes
voltadas a avaliacéo, que foi apontada por grande parte do corpo docente da escola,
como um elemento que deveria ser reformulado, a fim de qualificar o processo de
ensino-aprendizagem.

Confirmando a andlise dos Principios Investigativos sobre o PPP, a
professora P.R. ndo tinha conhecimento sobre o documento, sua afirmacao
corrobora o desconhecimento da maioria dos professores sobre o documento
balizador da escola.

A professora deixou evidente a importancia das Rodas de Conversa para a
atualizacdo do PPP, tendo como ponto principal o estudo sobre a avaliagdo do
processo ensino-aprendizagem, sendo um dos elementos que foi muito debatido nas
Rodas de Conversa.

O outro Diario de Campo entregue pela Professora P.M. a ser apreciado diz
gue no decorrer das Rodas de Conversa pode participar da reelaboracdo do PPP,
tendo oportunidade de colaborar com sugestbes, qualificando assim, o processo
ensino-aprendizagem.

Professora P.M.:

No decorrer das reunides pude ouvir e também participar da reelaboragéo do
PPP da escola, dando sugestfes para melhorar a pratica do dia a dia dentro da
escola, a favor do nosso aluno, junto com as metas que a escola quer alcancar
envolvendo a familia e a comunidade escolar no processo de ensino-aprendizagem
do aluno.

A Professora P.M. também faz referéncia a formacédo continuada dos
professores, sendo a atualizacdo ao longo da carreira de fundamental importancia
para que consigamos desenvolver possibilidades de praticas para potencializar o

processo ensino-aprendizagem dos educandos.
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A Roda de Conversa é um desses momentos de formacdo continuada, pois
os professores estdo conhecendo o PPP da escola, na qual atuam e debatendo
sobre as agdes diarias, tendo a oportunidade de refletir e ponderar sobre o processo
ensino-aprendizagem proporcionado aos educandos, qualificando-o.

Professora P.M.:

Nossos alunos tém o direito e acesso ao estudo e nés como formadores e
profissionais devemos ter um olhar ndo s6 para o que o aluno ira aprender, mas sim
como orienta-los para chegar ao conhecimento e ter a verdadeira aprendizagem.
Entdo vem na memodria a formacdo continuada dos professores, embora muitos
professores tenham opiniées divergentes, acreditamos que s6 com uma formacgao
superior ndo é o suficiente, pois temos que ter a pratica e para que esta pratica se
torne reflexiva e de grande ajuda para os nossos alunos se faz necessario a
atualizacao constante ao longo de toda uma carreira.

Conforme Noévoa (1991, p. 30), a escola deve organizar-se para tornar o
espaco um lugar de referéncia para a formacao continuada, em prol de solucionar as

dificuldades existentes, através de projetos de acao.

A formacdo continuada deve estar articulada com desempenho profissional
dos professores, tomando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se
de um objetivo que sé adquire credibilidade se os programas de formagéo
se estruturarem em torno de problemas e de projetos de agdo e ndo em
torno de contetdos académicos.

A professora P.M. sinalizou o fechamento de sua escrita afirmando que o PPP
€ um documento que serve para 0 bom funcionamento da escola, ndo devendo ser
esquecido, mas sim, sempre revisto quando necessario.

Professora P.M.:

Sabemos que devemos cumprir com o que foi determinado no PPP, a cada
davida, ele servird de consulta para resolver alguma situacao, por isto, ele ndo pode
ficar esquecido e sim ser uma ferramenta para o bom funcionamento da escola.

Analisando as avaliagbes das Rodas de Conversa em todas as quinze
avaliacdes as professoras afirmaram na primeira questdo ser importante o estudo,
reflexdo e avaliagao sobre o PPP declarando que:

Professora P.M. declarou que:

E importante para repensarmos o mesmo, podendo assim modifica-lo de
acordo com as ideias de cada docente. E imprescindivel sabermos como se
encontra o Projeto Politico-Pedagdgico, se esta de acordo com a realidade atual do
nosso aluno e de que forma podemos modifica-lo.
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A Professora P.J. afirmou que:

Sim, as Rodas foram de grande valia, pois esses momentos de reflexdo nos
levaram a repensar varios itens, maneiras de agregar melhorias ao nosso trabalho,
foram esclarecedoras e de grande troca de conhecimento.

A Funcionéria F.J., mencionou que:

Considero muito importante momentos como esses para avaliar nosso
processo ensino-aprendizagem, no sentido de focar no aluno e a melhor forma de
ajuda-lo a construir seu aprendizado e desenvolvimento intelectual, pois o
desenvolvimento do aluno passa por todos os setores da escola.

A Professora P.R. deixou evidente a sua opinido sobre o estudo, reflexao e

avaliacao sobre o PPP, afirmando que:

Acredito que sim, pois é através deste estudo pude entender e me apropriar
melhor do Projeto Politico-Pedagogico da escola. Também o estudo proporcionou a
participagéo de todos os envolvidos, colaborando para a atualizagédo e reconstrugéo
do PPP da escola.

A Professora P.M.S. reiterou que:

Sim, é de fundamental importancia que aconteca esse estudo, para que todos
possam opinar e discutir as questdes relacionadas ao nosso objetivo principal que é
o aluno. Entéo, deve ser discutido e pensado, fazendo a reflexdo de nossa pratica.

Faz-se alusdo a algumas respostas da primeira questdo, sendo de forma
categorica as respostas das professoras, afirmando que é importante o estudo,
reflexdo e avaliagdo do PPP, ficando evidente a importancia das Rodas de Conversa
para o conhecimento do PPP e dos objetivos do mesmo, tendo como propdsito o
processo de ensino-aprendizagem dos educandos, tal como a relevancia da
participacéo dos professores, funcionarios e equipe diretiva.

A proxima questéo referente a avaliacdo abordou sobre o que foi significativo
nas Rodas de Conversa?

As professoras manifestaram-se nas avaliagbes de forma positiva, afirmando
gue foi significativo as Rodas de Conversa, pois tiveram espac¢o para discussao de
forma democratica no grande grupo, como troca de conhecimento e ideias, a
qualificar o trabalho e avaliar o PPP.

A Professora P.R. destacou que o0s momentos de conversa foram

significativos, uma vez que:
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De forma coletiva professores, funcionarios e equipe diretiva tracaram acodes
necessarias para o andamento qualificado da escola. Por meio desses momentos
conseguiu-se compartilhar o PPP da escola com todos, configurando-se a gestéo
escolar como democrética e em consequéncia a escola ganha uma identidade clara
facilitando o cumprimento de objetivos e metas.

A Professora P.M. declarou que:

O mais importante é a troca de ideias, o PPP tem que ser muito bem
analisado e discutido porque € o documento que vai reger a Politica Pedagogica da
escola.

Professora P.A. evidenciou ser significativa a troca de ideias, afirmando que:

As Rodas de Conversa foram importantes, pois houve trocas de ideias,
havendo crescimento para a escola e para os profissionais, atingindo o objetivo de
avaliar e reconstruir o PPP.

A Professora P.C. salientou que:

Foi significativa a troca de experiéncias e debates, tanto em pequeno, como
em grande grupo.

Professora P.T. frisou:

Que as Rodas de Conversa foram importantes, sendo significativas as ideias
compartilhadas com os colegas no geral, somando assim, o conhecimento com o
grande grupo.

De forma geral, todas as avaliacdes retrataram que as Rodas de Conversa
foram de grande valia, sendo significativa a troca de experiéncias, ideias e conceitos,
de modo a analisar e avaliar o processo de gestédo diario da escola, criando assim,
subsidios para significacao e reconstrucdo do PPP.

A Ultima interrogacdo da avaliacdo fez mencdo, ao que havia permanecido
pendente nas Rodas de Conversa.

Em quatro das avaliagcOes foram citadas questdes como, aprofundamento no
ciclo de alfabetizacao, avaliagdo, incluséao, a formacéo dos profissionais e o trabalho
desenvolvido com os alunos especiais.

Concordo plenamente com as questdes apontadas como pendentes, sendo
que em funcdo do pouco tempo disponibilizado pela escola para os encontros,

tornou-se invidvel a amplificacdo da discusséo sobre estes temas.
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Como Coordenadora Pedagodgica escolhida pela Consulta Popular referente
ao ano de 2018 a 2020, comprometo-me a proporcionar mais Rodas de Conversa
para a analise e discussdo dos temas sugeridos, dando assim, continuidade ao
processo de desenvolvido do Projeto Intervencdo, como da mesma forma a
avaliacao periédica do PPP.

Nas demais avaliagbes as Rodas de Conversa nao indicaram nenhuma
guestao pendente, conforme a assertiva das professoras.

A Professora P.R. afirmou que:

Acredito que ficou tudo bem claro e nada pendente, entretanto acredito ser
essencial uma reflexdo continua do PPP, uma vez que o mesmo é um processo
permanente da escola.

Professora P.A. declarou acreditar:

Que foi bom 0 momento de reflexdo, sendo satisfatorio ter participado deste
trabalho.

Professora P.J. destacou a respeito das Rodas de Conversa que:

Para mim essas Rodas de Conversa sao essenciais para 0 hosso crescimento
profissional e pessoal.

Professora P.C. evidenciou sobre a avaliagcdo do PPP e sobre os indicativos a

serem analisados.

A meu ver nao ficou nada pendente, pois discutimos sobre o Projeto Politico-
Pedagdgico em si, ja deixando alguns assuntos para serem discutidos futuramente.

A Professora P.T. afirmou que ndo ficou nada pendente nas Rodas de

Conversa.

Para mim ficou e foi tudo bem esclarecido.

Perante as avaliagOes realizadas pelos participantes nas Rodas de Conversa
ficou evidente que tém indicativos a serem analisados e estudados, conforme as
indicagdes, pois como bem afirmou a professora P.R. o PPP deve ser analisado e
avaliado constantemente, devendo ser realizada uma reflexdo continua do mesmao.

Ser4d dada a continuacdo aos estudos dos indicativos citados como
inconclusivos dando seguimento ao processo permanente de reflexdo do PPP, de

forma a assegurar a avaliagcdo constante do documento balizador da escola, pelos
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diferentes segmentos, como professores, gestores, funcionarios, pais e alunos,
levando em conta o trabalho pedagdgico realizado na instituicéo.
Medel (2012, p. 35) afirma que:

Cada escola é Unica, sendo assim o projeto precisa levar em conta o
trabalho pedagogico em sua totalidade, representando claramente as
intencbes da instituicdo. A partir dessa concepc¢do, ele ndo pode ser
elaborado por apenas uma pessoas, mas sim por todos os envolvidos no
processo educativo. Também nado deve ser planejado de uma s6 vez, mas
de modo processual e gradativo, cumprindo sua func¢éo social por meio de
acles a curto, médio e longo prazo.

O processo de avaliacdo alusivo ao Diario de Campo néo foi efetivamente
eficaz, em vista ao pouco tempo disponibilizado para as Rodas de Conversa, néo
havendo tempo disponivel para as professoras avaliarem cada encontro na propria
Roda de Conversa, ficando assim, assegurado a avaliagdo em outro momento mais
propicio, conforme sua disponibilidade de tempo.

J& avaliacdo realizada na ultima Roda de Conversa foi mais efetiva, sendo
realizada no proprio ambiente do encontro, de forma a possibilitar uma avaliagdo
mais categorica a respeito dos encontros, trazendo os indicativos esperados.

Portanto, as avaliacbes foram de extrema importancia para conclusdo das
Rodas de Conversa tendo alcancado os objetivos propostos, analisando, avaliando e
construindo os subsidios para a significacéo e reconstrucdo do PPP.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto de Intervencéo foi desenvolvido na E.M.E.F. Balbino Mascarenhas,
com o objetivo de analisar e avaliar o processo da gestdo e do cotidiano escolar
criando subsidios para significacéo e reconstrucao do Projeto Politico-Pedagogico.

A partir deste e dos demais objetivos delineados, alcancamos o término do
processo de intervengdo com sucesso, de modo a identificar o conhecimento do
PPP pelos docentes da escola; apresentar a importancia do PPP para os docentes e
equipe diretiva; sensibilizar os docentes e equipe diretiva da necessidade de avaliar
o PPP, a todo o momento; identificar como o PPP vem sendo qualificado conforme
as acles diarias da escola.

Como também, propor a participacdo dos docentes e equipe diretiva para
conhecer o PPP e analisar, conforme a legislacao vigente; identificar e analisar os
diferentes aspectos pedagdgicos apontados como essenciais pelos docentes no
Projeto Politico-Pedagdgico, visando aprofunda-los e qualificad-los, conforme as
necessidades evidenciadas pelo grupo; reavaliar o PPP e propor a construcao de
subsidios conforme as necessidades, frente as indicacées dos docentes.

Todas as intencdes propostas no comeco do Projeto de Intervencdo foram
analisadas e avaliadas no decorrer da proposta interventiva, averiguando a
possibilidade de continuacdo e a necessidade de alternancia das mesmas,
concluindo assim, o Projeto de Intervencao com todos os propdsitos finalizados.

N&o obstante, o término da proposta interventiva, ndo significa a conclusdo da
analise, mas a continuacéo do processo de reflexdo coletivo, evidenciado nas Rodas
de Conversa, todos os participantes foram instigados a continuar e solicitar
momentos como este, onde haja mais reunides pedagogicas para repensar a pratica
pedagdgica e ndo apenas reunido de carater informativo, a pratica interventiva teve
grande relevancia para a analise e avaliacdo das acdes pedagoégicas, como o do
PPP.

A analise, avaliacdo e reconstrucdo dos subsidios do PPP foram realizadas
por todos os integrantes da instituicdo escolar no ano de 2017, sendo apresentado a
SMED no ano de 2018, porém nao significa que este esta pronto e acabado, e que
pode novamente ser arquivado sem o conhecimento dos demais professores e
funcionarios que futuramente fardo parte da escola, entretanto, o PPP esta sempre

em movimento e reconstrugdo coletiva, sendo este um documento vivo e de carater
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eminentemente dindmico, que aponta o rumo e o caminho a ser percorrido pela
instituicdo escolar. De acordo com Villas Boas (1998, p. 180), a avaliacdo e as

devidas revisfes sdo um processo continuo:

[...] falar de projeto politico-pedagdgico implica em falar de avaliacédo, por
ser esta a categoria do trabalho escolar que o inicia, o mantém no
andamento desejavel, por meio de continuas revisdes de percurso, e por
oferecer elementos para a analise do produto final.

A construcdo coletiva do PPP deve ser baseada em propdésitos e intencdes
bem delineadas, com atitudes democréticas e problematizadoras, por parte dos
professores, funcionarios, pais e alunos, havendo uma meta e um destino a ser
percorrido de modo que tenha objetivos sérios e pertinentes, conforme a realidade
escolar.

Conforme Alarcdo (2001, p. 26): “Necessita ter uma visdo partilhada do
caminho que quer percorrer e refletir sistematica e cooperativamente sobre as
implicacdes e consequéncias da concretizagao dessa visao”.

A proposta interventiva foi baseada na realidade da instituicdo e de seus
sujeitos, sendo analisado e avaliado, elaborando os subsidios para significacao e
reconstrucdo a partir da realidade da comunidade escolar, por este motivo, o PPP
deve ser repensado a todo o ano letivo, pois a cada ano ha novos alunos, com
realidades e vivéncias diferentes.

A Roda de Conversa foi de grande valia neste processo de intervencéo,
sendo a proposta bem aceita por todos os participantes, um momento de dialogo e
reflexdo sobre a acdo educativa da instituicdo, tornando-se um espaco de reflexao
coletivo, democréatico e autbnomo, em busca dos subsidios para reconstru¢cdo do
PPP.

Em relacdo a acao coletiva Alarcdo (2001, p. 70-71), salienta que:

E preciso ter clareza de que a formagdo dessa consciéncia coletiva é um
processo histdrico que impulsiona a transformacgéo da acao-reflexdo-criagdo
individuais para a acado-reflexdo-criagdo coletivas, em um contexto
determinado onde ha embates de idéias convergentes e divergentes. Por
certo, a organizagao escolar consiste em um desses contextos.

Acredito que a partir desta acéo coletiva das Rodas de Conversa as reunioes

pedagogicas se concretizardo de forma mais construtiva na escola, evidenciando o
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processo de ensino-aprendizagem dos educandos, desenvolvendo 0 processo
pedagdgico em interacdo com todos da instituicdo escolar.

A proposta interventiva foi realizada com os professores, funcionérios e
equipe diretiva, porém, ficou acertado com os demais membros da equipe diretiva
gue o PPP s0 tera valor com a andlise e avaliagdo da comunidade escolar, havendo
a participacao de todos os membros da instituicdo, como pais e alunos, pois o PPP é
um processo coletivo e ininterrupto que deve ser pensado por todos da comunidade
escolar.

Como Coordenadora Pedagodgica, eleita pela Consulta Popular no ano de
2017, assumo a responsabilidade de proporcionar mais reunides pedagdgicas,
propiciando a participacado, diadlogo e a reflexdo de toda a comunidade escolar, tendo
como referéncia a busca pela agcdo coletiva e o processo democratico, como
também, tornar o PPP um documento dindmico dentro da escola, ndo um
documento que serve apenas para cumprir as normas legais, como até entdo era
interpretado na escola.

Referente a participacdo de todos na escola e a acdo da equipe diretiva
Bussmann (1995, p. 43 apud VEIGA, 1998, p. 14) alega que:

[...] na organizagéo escolar, que se quer demaocratica, em que a participagao
€ elemento inerente a consecucao dos fins, em que se buscam e se
desejam praticas coletivas e individuais baseadas em decisGes tomadas e
assumidas pelo coletivo escolar, exige-se da equipe diretiva, que é parte
desse coletivo, lideranca e vontade firme para coordenar, dirigir e comandar
0 processo decisorio como tal e seus desdobramentos de execucao.

Sendo assim, os subsidios elaborados para significacdo e reconstrucdo do
PPP, foram organizados e entregue pela EMEF Balbino Mascarenhas a
mantenedora SMED, para a analise e averiguacdo dos novos subsidios elaborados
e reconstruidos pelo grupo de professores, funcionarios e equipe diretiva, dando
continuidade assim, no decorrer do ano letivo de 2018, o grande chamamento para
os demais integrantes da comunidade escolar em geral, pais e alunos.

Como pesquisadora, professora e coordenadora pedagogica da E.M.E.F.
Balbino Mascarenhas deixo explicito a minha satisfacado de fazer parte deste grupo
de professores, funcionarios e equipe diretiva, que se mostraram e permaneceram

dispostos a participar, dialogar, problematizar e refletir sobre o PPP da escola,
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criando novos caminhos e meios em busca de uma pratica pedagogica de qualidade

para seus educandos.
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APENDICE A — ENTREVISTA

unipampa

Universidade Federal do Pampa

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO (PPGEdu)
MESTRADO PROFISSIONALEM EDUCAGCAO
CAMPUS JAGUARAO

Caros Professores:

Nesta Pesquisa de Intervencdo sera utilizada como forma de
compreender suas reflexbes e percepcdes sobre a nossa escola, uma
entrevista semiestruturada, na qual serd de extrema importancia a sua
colaboracdo com a mesma:

Desde j4 agradeco!!!

1. DADOS DE IDENTIFICACAO:

1.1. Tempo de atuacdo no Magistério (em anos)?

1.2. Tempo de atuacao na Rede Municipal de Pelotas (em anos)?

1.3. Tempo de atuacédo na Escola (em anos)?

1.4. Nivel de Formacao?

1.5. Area de Formac&o?

1.6. Carga horaria de trabalho (semanal/em horas)?

2. PERCEPCOES SOBRE O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO:

2.1. O que vocé pensa em termos momentos de estudos e reflexdes em
nossa escola e de que forma podem contribuir em nossa pratica?

2.2. Conhece o PPP da escola? Se sim, ha quanto tempo?

2.3. Quais as principais questdes pedagogicas da escola que deseja
dialogar e refletir?
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2.4. As questdes apontadas estéo incluidas no PPP da escola?

2.5.  Em nossa escola ha momentos e espacos para discussao e reflexao,
considerando o PPP da mesma?

2.6. Quando foi a ultima reunido para refletir e discutir sobre 0 mesmo?

2.7.  Acredita ser significativo estudar, refletir e avaliar o PPP em relacdo as
nossas acoes diarias na escola?

2.8.  Que propostas formativas, em sua opinido, sdo mais produtivas?

o Leitura e discusséao de textos;
o Relato de experiéncias;

o Palestras;

o Trabalho em grupo;

o Outras. Quais?

2.9 Vocé tem interesse em participar de Rodas de Conversas, com 20 h/ano
“Avaliando o} NOSSO PPP”? Por qué?
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

unipampa

Universidade Federal do Pampa

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO (PPGEdu)
MESTRADO PROFISSIONALEM EDUCAGCAO
CAMPUS JAGUARAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O Sr./Sr.2 esta sendo convidado(a) para participar de uma entrevista, como
voluntario(a), em uma pesquisa interventiva, “AVALIACAO INSTITUCIONAL DA
ESCOLA: COMPROMISSOS E CONTRIBUIQ()ES AO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO”, tendo como responséaveis a mestranda Maria Alice de Freitas Sias,
juntamente com a Prof.2 Dr2. Ana Cristina Rodrigues.

Esta pesquisa qualitativa de cunho intervencionista aborda a andlise e a
reflexdo do Projeto Politico Pedagégico de nossa escola, realizada em servico. Esta
inserida na linha de pesquisa “Politica e Gestdo da Educacdo”, do Curso de
Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade Federal do Pampa -
UNIPAMPA.

Sua participacdo, na pesquisa, constituirA em responder oralmente uma
entrevista semiestruturada, elaborada pela responsavel, na qual serdo gravadas, as
declaracbes e registradas para posterior estudo, seu nome e identidade serdo
mantidos em sigilo, e os dados da pesquisa serdo armazenados pela responsavel.
Os resultados poderédo ser divulgados em publicacdes cientificas ou outra forma de
publicacéo.

Apoés ser esclarecido(a) sobre as informagfes, no caso de aceitar fazer a

entrevista, assine ao final deste documento.
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Nome do Participante da Pesquisa / ou responsavel:

Assinatura do Participante da Pesquisa

Nome do Pesquisador Responsavel:

Assinatura do Pesquisador Responsavel

Local e data

Se vocé tiver alguma consideracdo ou divida sobre a ética da pesquisa, entre em contato: Comité de Etica em
Pesquisa — CEP/Unipampa — Campus Uruguaiana — BR 472, Km 592, Prédio Administrativo — Sala 23, CEP:
97500-970, Uruguaiana — RS. Telefones: (55) 3911 0200 — Ramal: 2289, (55) 3911 0202. Telefone para ligagdes
a cobrar:(55) 8454 1112. E-mail: cep@unipampa.edu.br.
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APENDICE C — AVALIACAO DAS RODAS DE CONVERSA

unipampa

Universidade Federal do Pampa

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO (PPGEdu)
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO
CAMPUS JAGUARAO

Avaliacao das Rodas de Conversa:

Nome:

1) Acreditas que foi importante o estudo, reflexdo e avaliacdo sobre o Projeto
Politico-Pedagdgico da nossa escola?
2) O que foi mais significativo nas Rodas de Conversa?

3) O que acreditas que ficou pendente nas Rodas de Conversa?



