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RESUMO

O intuito deste estudo de caso foianalisar economicamente o desempenhoda
atividade produtiva na bovinocultura de corte, em um sistema de cria extensivo,
desenvolvido em um estabelecimento rural, no municipio de Sant’Ana do
Livramento-RS, no ano fiscal de 2015. Esta propriedade esta localizada em uma
regido de solos de basalto, caracterizando-se na maioria como ndo agricultaveis e
com exploragdo pecuaria exclusivamente (gado de corte e ovina la e carne), com
producdo a campo nativo. A importancia dessa andlise econémica verificando a
estrutura de custos de producéo, fixos (CF) e varidveis (CV), chegando aos custos
totais (CT) da propriedade, mensurando através de indicadores de desempenho
econdmico como Margem Bruta (MB), Margem Liquida (ML) e Margem Operacional
(MO) ou Renda Operacional Agricola (ROA), prop6s criar mecanismos de avaliacado
para que o0s gestores tenham dados que possam elucidar a tomada de
decisbes.Verifica-se que muitos produtores ndo conhecem 0S seus custos de
producédo. Os dados para a realizagdo deste estudo, foram coletados em
documentos disponibilizados pelos proprietarios, como diarios de campo, talées de
produtor, notas fiscais de compra, dados contabeis e lotagcdo de semoventes
disponibilizados por 6rgédos oficiais como a DPA, entre outros. O desempenho
econdmico da propriedade estudada,demonstrou que a Margem Liquida responsavel
por remunerar 0s custos relativos a producdo e a Renda Bruta Total apresentaram
resultados negativos. A ROA é menor que o Custo Total, conseguindo cobrir 0s
Custos Variaveis e parte dos Custos Fixos. Os indicadores demonstram que a
propriedade estara em processo de descapitalizacdo, porque a reposi¢do dos ativos
fixos é parcial, caracterizando a situacdo como um prejuizo econdémico, inexistindo
lucro operacional. Os custos totais foram elevados pelo custo de oportunidade em
relacdo a terra. A atividaden&o conseguiu remuneraro capital imobilizado, devido ao
fator de producdo terra, onerar 0s custos totais.Pretende-se que este estudo possa
servir de fonte para outras investigacbes que possam ser realizadas para enriquecer
o entendimento econdmico da atividade da pecuaria como um todo em nossa regiao,
difundindo os resultados para que os produtores tenham um acervo de fontes de
consulta, acessiveis, de carater técnico, com linguagem simplificada e de
aplicabilidade no dia a dia do processo de gestdo das propriedades rurais.

Palavra chave: Andalise econdmica; Bovinocultura de corte; Sistema de cria.



RESUMEN

El proposito de este estudio de caso fue analizar econémicamente el rendimiento de
la actividad productiva en ganado de carne, en un sistema de cria extensivo,
desarrollado en un entorno rural, del municipio de Santa Ana do Livramento-RS,
Brasil, en el afo fiscal 2015. Esta propiedad se encuentra en una region de suelos
basélticos, que se caracterizan la mayoria como no cultivables y exclusivamente se
destacan por una explotacion ganadera (bovinos de carne,ovinos de lana y carne),
produciendo en campo natural. La importancia de este andlisis econémico fue
verificar la estructura de costos de produccion, fijos (CF) y variables (CV),
alcanzando los costes totales (CT) de la propiedad, la medicién se dio a través de
indicadores de desempefio econdmico, tales como Margen Bruto (MB), Margen Neto
(MN) y el Margen Operativo (MO) RentabilidadOperacional Agricola (ROA), se
propuso la creacion de mecanismos de evaluacion para que los administradores
tengan datos que puedan ayudar a la toma de decisiones. Constatase que muchos
productores rurales no conocen sus costos de produccion. Los datos para este
estudio se obtuvieron de los documentos proporcionados por los propietarios, como
diarios de campo, recibos, facturas, guia de venta, datos contables y del stock de
ganado dispuestos por los organismos oficiales como el DPA de RS, entre otros. Los
resultados econdémicos de la propiedad estudiada mostraron que el Margen Neto
responsable de compensar los costos de produccion y de ingresos brutos totales
resulté negativo. La ROA es menor que el costo total, llegando a cubrir todos los
costos variables y parte de los costos fijos. Los indicadores demuestran que la
propiedad estara en un proceso de descapitalizacion porque la reposicion de los
activos fijos es parcial, la caracterizacion de la situacion se da como una pérdida
econdémica, no alcanzando beneficio operativo. Los costos totales fueron altos por el
costo de oportunidad con relacion a la tierra. La actividad no pudocubrir los activos
fijos, debido al factor de produccion tierra, elevar los costos totales. Se pretende que
este estudio pueda servir como una fuente para otras investigaciones que se puedan
desarrollar para enriquecer la comprensién econémica de la actividad ganadera en
su totalidad, en nuestra region. La difusion de esos resultados a los productores,
debe repercutir como una fuente de referencias, accesible, con caracter técnico, con
un lenguaje simplificado y aplicabilidad en el proceso de gestién del dia a dia de las
propiedades rurales.

Palabra clave:Andlisisecondmica; Ganaderia de carne; Sistema de cria.
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1. INTRODUCAO

Como atributo de desenvolvimento do setor primario nacional, o0 aumento do
poder aquisitivo da populacdo brasileira, colaborou para que a cadeia do
agronegaqcio tivesse crescido nos ultimos anos, tendo fundamental importancia na
participacdo no Produto Interno Bruto (PIB), gerando renda e postos de trabalho. A
participacdo do agronegocio no ano de 2015, segundo CEPEA (2015), foi na ordem
de 21,46% do PIB nacional, destacando a importancia deste setor no contexto
econdmico e social, dando suporte ao processo produtivo do Brasil.

A mao de obra, como desenvolvimento econémico e social do Brasil, dentro
do agronegdcio, tem uma participacao expressiva, com o aproveitamento de mais de
37% dos postos de trabalho formais, no contexto da populacdo economicamente
ativa (PEA), que é de aproximadamente 95 milhdes de pessoas (MENDES et al,
2007, p. 54). Essa evolugédo de tecnologias nacionais que deram um crescimento
vertical ao agronegdcio brasileiro, levaram além-fronteiras, a condicdo de pais
exportador de commaodities, principalmente soja e carne.

Consonante com uma mao de obra que esta se especializando para atender a
demanda do setor agropecuario, o Brasil possui o maior rebanho comercial do
mundo, contando com 212.343.932 cabecas de bovinos (IBGE, 2014). Além disso,
no mercado internacional, o pais é um dos maiores exportadores mundiais de carne
bovina (MAPA, 2013; USDA, 2013). Conforme a FAO (2011), a bovinocultura de
corte € uma atividade econdmica de grande interesse para o pais. Atualmente o
Brasil € o maior exportador de carne bovina, segundo o USDA (2013), chegando a
escoar mais de 17,0% da producéo total no ano de 2010. Grande parte do rebanho
brasileiro é criado em sistema extensivo de producdo, sendo a alimentacdo a base
de pasto (FAO, 2011).

O Rio Grande do Sul (RS) possui cerca de 14 milhdes de bovinos, o que lhe
confere o 6° maior rebanho bovino do pais (IBGE, 2011). Segundo a FEE (2014), o
produto interno bruto (PIB) agropecuario do Estado cresceu cerca de 39,7% no ano
de 2013, influenciando positivamente o PIB estadual. Estudos demonstram ainda,
gue aproximadamente 1/3 do PIB do Estado deve-se a participacdo do setor
agropecuario.

Mesmo com toda essa contribuicdo da pecuaria no agronegocio nacional a
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grande maioria dos produtores rurais segue desatento com a utilizacdo de técnicas
contabeis e gerenciais, a fim de gerar dados para melhorar o seu controle e
organizacdo financeira, além de ndo conseguirem discernir sobre os resultados
obtidos (CREPALDI. 2012, p. 49).

Conforme CONAB (2010, p. 27), é essencial que os custos de producéo
sejam vistos, também, como instrumento na melhoria da gestdo da unidade
produtiva modal, podendo ser uma das varidveis no aumento de renda do produtor
rural. Dessa maneira Bornia (2002, p. 7), salienta que os sistemas de custos devem
proporcionar eficiente distingdo para medir o valor agregado ao longo de toda a
cadeia produtiva como base para a tomada de decisGes estratégicas e operacionais.

Nesse sentido, as andlises econdmicas e financeiras dos processos do
sistema de producdo se fazem importantes dentro do contexto produtivo individual
de cada propriedade para produzir dados que possam orientar e desenvolver a
atividade conforme interpretacao do autor.

Para melhor entender a gestdo das propriedades rurais e seus sistemas
produtivos especificos, deve-se conhecer certas caracteristicas intrinsecas e
especificas do sistema produtivo da bovinocultura. Segundo Euclides Filho (1997) o
sistema de cria na bovinocultura, consiste na atividade da pecuéaria de corte com
menor eficiéncia e rentabilidade. Entretanto, é a base para as demais fases de
producdo e toda modificacdo que resultar em aumento de eficiéncia beneficiara os
demais sistemas de producao da atividade.

Sendo assim, o0 estudo a ser realizado esta baseado no sistema produtivo de
bovinocultura de corte, sistema de cria, buscando analisar os custos de producéo
dessa atividade produtiva, tendo como foco principal a analise da propriedade no
ponto de vista econdémico utilizando todos os custos gerados para produzir e

mensurando indicadores de desempenho.
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1.1 Problemética

A tomada de decisdo é o primordial fator de gestdo para orientar o ciclo
produtivo que mais dé rentabilidade/sustentabilidade econémica do agronegdécio. A
pressao inflacionaria, desemprego crescente e as taxas de juros elevadas
deterioraram o poder de compra dos consumidores e prejudicaram os investimentos.

No entanto, o0 ano de 2015 né&o foi bom para economia brasileira, que fechou
0 ano com retracdo de 3,8% no PIB. Entre 0s setores econdmicos, apenas a
agropecuéaria cresceu, 1,8%, ao passo que a industria recuou 6,2% e 0S Servigos
2,7% (IBGE, 2015). A presséo inflacionaria, desemprego crescente e as taxas de
juros elevadas deterioraram o poder de compra dos consumidores e prejudicaram o0s
investimentos: ainda segundo dados do IBGE, as despesas de consumo das
familias recuaram 4% no ano e a formacao bruta de capital fixo retraiu expressivos
14,1%. Some-se a isso a intensa instabilidade politica e a severa crise fiscal que se
estendeu durante todo o ano (CEPEA, 2015).

Com esta finalidade pretendeu-se transparecer os pontos abordados para que
a analise econbmica da propriedade estudada possa verificar seus custos de
producéo para orientar a sua atividade produtiva no sistema de cria, limitada as suas
caracteristicas de solo, &rea e producdo em campo nativo.

Esta analise econdmica, pretendeu responder a pergunta problema: Qual o
desempenho econémico do sistema de cria da bovinocultura de corte, tendo
por base uma propriedade em Sant’Ana do Livramento?

1.2 Objetivos

Em seguida apresentamos 0s objetivos geral e especificos que sédo os
norteadores do desenvolvimento deste estudo.

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o desempenho econdémico do sistema de cria da bovinocultura de
corte no municipio de Sant’Ana do Livramento a partir de um estudo de caso.
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1.2.2 Objetivos Especificos

a) Descrever as caracteristicas produtivas da propriedade em estudo;

b) Verificar a estrutura de custos de produgcdo da atividade pecuéria em
analise;

¢) Mensurar indicadores de desempenho econémico para o sistema de cria da

bovinocultura de corte;

1.3 Justificativa

O trabalho final de curso buscou, através desta anélise econémica e estudo
de indicadores de desempenho, identificar possiveis gargalos e ou provocar
melhorias no desenvolvimento do processo produtivo da propriedade em analise.

Esperou-setransparecer os resultados para que de forma objetiva se possa
levar o conhecimento desenvolvido na academia aos produtores, com uma
linguagem simplificada e que o produto obtido seja de aplicabilidade simples e
efetiva, através de orientagbes que possam ajudar no desenvolvimento desta
propriedade.

A pesquisa busca estimular a gestdo do negdcio rural e a tomada de decisfes
apropriadas, através de uma andlise minuciosa, com cunho administrativo, além de
proporcionar orientacfes sobre o manejo da parte produtiva as limitagcoes existentes,
como ja descrito — solo, que é fator preponderante e caracteristico da regido
elencada.

A bovinocultura por ser um sistema de producdo primario, onde depende de
condicdes climéticas favordveis para atingir seus objetivos produtivos e uma
situacdo mercadoldgica estavel no sentido de demanda do produto gerado pela
industria carnica e demandante pelo mercado interno e externo. Entretanto, entende-
se que embora as condicionantes do macro ambiente e as adversidades climéaticas
possam causar instabilidades econfOmicas, a producédo deve ser mantida. Os
semoventes de producdo sdo a industria que produz a reposi¢cdo dos animais que
foram industrializados ou perdidos no campo por enfermidades ou outros causantes,
sejam doencas ou acidentes, em menor ocorréncia.

Embora os fatores extrinsecos as propriedades rurais que se dedicam a
bovinocultura, especialmente a de corte, que produzem animais para a industria de

processamento de carnes em geral, possam ter essas adversidades, devem estar
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produzindo animais para a reposicao dessas baixas de estoque por venda
principalmente. Devido a isso, 0 sistema de cria é a fabrica de animais para essa
reposicao.

A reposicdo de animais, através da producédo interna, nos estabelecimentos
especializados nessa pratica, nota-se pouco estudada no meio académico, dando
mais importancia para os sistemas de recria e engorda, devido os resultados
produtivos serem mais rapidos, no contexto do sistema de producdo. Sendo que
podemos gerar uma pergunta: de onde vem a reposi¢ao dos animais abatidos e que
reduziram o estoque de animais nas propriedades? Respondendo o
guestionamento, vem do sistema de cria, passando para o de recria e depois para o
sistema final da producéo que € o de engorda para venda a industria.

Dessa forma, acredita-se que parte do sistema de producdo como € o caso da
parte destinada a cria, ou seja, a producdo da matéria prima inicial da cadeia
produtiva, sendo melhor interpretada, como neste estudo de caso, possa trazer
interesse aos produtores e a outros pesquisadores que possam desenvolver e
aprimorar trabalhos para que de forma isolada ou sistémica dados sejam produzidos
para melhorar a gestdo das propriedades, melhorando indices de produtividade por
area e por animal, como também incentivar aos produtores a utilizacdo de
indicadores econdmicos para que assim possam avaliar de forma correta o seu
desempenho econdémico e aprimorar os controles financeiros das propriedades.

Considerando a importancia do controle de custos em qualquer organizacao,
para a conducdo e gestdo do empreendimento, se faz de grande importancia a
realizacdo do maior numero de estudos possivel. Com os estudos de avaliacdo
econdmica, da medicdo de indicadores de desempenho e que atinjam a maior
diversidade detipos de negdcios, através das constatacfes geradas pelas pesquisas
realizadas as organizacdes, através de seus gestores, possam ter dados que
auxiliemna condugéo e na tomada de decisoes.

Como citado, todas as organizagbes devem conhecer a sua situacao
econdmica. Para o agronegdcio, nao € diferente. Em uma economia globalizada, na
gual o Brasil destaca-se como um pais exportador de produtos do setor primario
(exportador de commodities). E mister o conhecimento por parte do produtor dos
seus custos operacionais e entendé-los. Tendo o conhecimento dos seus custos de

producéo, os produtores rurais terdo como analisar o desempenho econdmico do
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seu agronegdcio, calculando indicadores de desempenho, para criar parametros
internos de gestdo, como readequacao de despesas, realocagédo de investimentos,
ou seja, tudo em prol da alavancagem do crescimento do empreendimento ou
reengenharia do mesmo, com dados que expressam a situacao real do negdcio e

assim poder tomar a decisdo mais correta.

1.4 Estrutura do trabalho

O presente trabalho encontra-se organizado em trés secdes, sendo que no
capitulo inicial € abordada a introducéo, que contém a problematica, os objetivos e a
justificativa da pesquisa. O segundo capitulo engloba o referencial teérico, que
consiste na apresentacdo dos conceitos de caracterizacdo dos sistemas de
producdo da pecuaria de corte, a estruturacdo dos custos de producdo da atividade
pecuaria e a descricdo dos indicadores econémicos de desempenho Na sequéncia,
no terceiro capitulo, aborda-se a metodologia utilizada para a pesquisa, englobando
a caracterizagcdo da pesquisa, tipos e coletas de dados, finalizando com os

resultados, discussdo dos mesmos e a conclusdo deste estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo apresentam-se 0s conceitos necessarios a compreensao da
realidade da propriedade em estudo e que evidenciam o processo produtivo, como
solos, vegetacdo preponderante nas pastagens naturais, ciclo de produgédo da
pecuaria de corte, sistemas de producdo, descricdo dos custos de producdo e

indicadores de desenvolvimento econdmico da atividade da bovinocultura de corte.

2.1 Sistemas Agrarios e os Sistemas de Producao da Pecuéria de Corte

Na visdo de Silva Neto (2005, p. 94-98), “a regido da Campanha Gaucha
compde-se principalmente pela atividade pecuéaria, representada pelos estancieiros
e pelo cultivo do arroz, representado pelos arrozeiros.” Ainda chama a atencéo que
a regido da campanha possui a maior concentracdo fundiaria do Estado e que a
producdo predominante € a pecuaria extensiva e 0s campos predominam na
paisagem da regido.

De acordo comMazoyer e Roudart (1997, p.44apud Aguiar 2010):

O conceito de sistema agrario € um instrumento intelectual que nos permite
apreender a complexidade de toda a forma de agricultura real através da
andlise metddica da sua organizacdo e do seu funcionamento. Este
conceito permite-nos também classificar as inimeras formas de agricultura
identificaveis no passado ou hoje observaveis num ndmero limitado de
sistemas, caracterizados, cada um, por um género de organizagdo e de
funcionamento.

Também como definicdo de sistema agrario, Miguel (1999, p. 15) apresenta
que:

E um modo de exploracdo do meio historicamente constituido e duravel, um
conjunto de forgas de producédo adaptado as condi¢des biocliméaticas de um
espaco definido e respondendo as condi¢gbes e necessidades de um certo
momento. Pode-se definir um sistema agrario como sendo a combinacgédo do
meio cultivado; dos instrumentos de producdo (materiais e forca de
trabalho); do modo de artificializacdo do meio; da divisdo social do trabalho
entre agricultura, artesanato e industria; dos excedentes agricolas e as
relacbes de troca com outros atores sociais; das relacdes de forca e de
propriedade que regem a reparticdo do produto do trabalho, dos fatores de
produgéo e dos bens de consumo; do conjunto de ideias e instituigbes que
permitem assegurar a reproducéo social.

Fazendo uma abordagem do contexto existente em Sant’Ana do Livramento
conforme dados do Censo Agropecuario de 2006 do IBGE, podemos verificar no
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Quadro 1, que a estrutura agraria do municipio, demonstra que 86% dos
estabelecimentos estdo concentradas em areas de até 500 hectares. Observa-se
gue o restante das propriedades (14%) corresponde a 74% da area total do
municipio.

Quadro 1 — Estrutura agréaria de Sant’Ana do Livramento

Area N° de estabelecimentos % Area Total (ha) %
Até 20 ha 599 23% 5.011 1%
De 20 a 100 ha 1206 47% 44.217 7%
De 100 a 500 ha 422 16% 108.223 18%
De 500 a 1000 ha 183 7% 130.515 21%
De 1000 a 2500 154 6% 228.853 37%
A partir de 2500 ha 29 1% 98.900 16%

Total 2.593 100% 615.719 100%

Fonte: Censo Agropecuario 2006, IBGE

Azevedo (2007) cita que as unidades produtivas caracteristicamente podem
se organizar conforme suas especificidades em relagdo aos grupos sociais que as
compdem. Sendo que, podem ser de familias nucleares, como é o caso das
unidades camponesas; de familias extensas; de empresas familiares; de sociedades
limitadas ou anénimas ou de outras formas de organizacao juridica. Sob o ponto de
vista territorial, podem ser continuas ou descontinuas; grandes ou pequenas. Sob o
ponto de vista da gestdo podem ser familiares (familias nucleares ou extensas),
empresariais, cooperativas.

Segundo Torres (2001), as familias da regido da campanha galcha,
tradicionalmente avocadas a bovinocultura de corte, em sistemas de producéo de
ciclo completo e desenvolvendo seus criatorios de forma extensiva, definindo
algumas caracteristicas de gestdo de voltada as origens de como era conduzido o
negocio, culturalmente arraigadas a tradigcbes, atualmente a tecnificagdo dos
processos produtivos, estd mudando essa realidade.

Conforme Euclides Filho (2000), sistema de producdo de gado de corte é o
conjunto de tecnologias e praticas de manejo, bem como o tipo de animal, o
propésito dacriacdo, a ragca ou grupamento genético e a eco regido onde a atividade
€ desenvolvida. Devem-se considerar, ainda, ao se definir um sistema de producéao,
0S aspectos sociais, econdmicos e culturais, uma vez que tém influéncia decisiva,
nas modificacées que poderédo ser impostas por for¢cas externas e, especialmente,
na forma como tais mudancgas deverao ocorrer para que 0 processo seja eficaz, e

que as transformacfes alcancem os beneficios esperados. No entremeio de todas
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essas consideracbes, devem estar a definicho do mercado e a demanda a ser
atendida, ou seja, quais sdao e como devem ser atendidos os clientes ou
consumidores.

Segundo Euclides Filho (2000), os sistemas de producéo dividem-se em trés,
assim definidos:

1) Sistema Extensivo: utiliza os recursos naturais disponiveis, com
alimentacdo do gado baseado em campo nativo e pastagens implantadas, usando
toda a sua extensdo territorial para a producdo de animais, caracteristica das
propriedades de pecuaria tradicional.

2) Sistema Semi-Intensivo: sistema que utiliza além do campo e pastagens,
suplementacao nutricional aos animais de producdo com ragfes, concentrados e
silagens, utilizando o confinamento para o processo de engorda. A mecanizagao €
mais utilizada e sdo propriedades que estdo mais tecnificadas em relacdo as de
pecuaria tradicional. Geralmente estdo mais proximas aos centros urbanos e as
industrias frigorificas.

3) Sistema Intensivo: sdo propriedades/empresas, com elevado grau de
tecnificacdo preconizando a maxima produtividade, em menores espagos de terra.
Préximos a centros urbanos, explorando as pastagens intensamente, utilizando
suplementacao alimentar balanceada, uso de irrigacdo, conhecimento aprimorado
do mercado pecuario e da agroindustria.

A genética, fator importante na evolugdo da pecuéria em geral, determina a
realidade de cada produtor rural, quanto ao seu processo produtivo, aliada a
alimentacdo, ao manejo do campo e do rebanho e da gestdo da propriedade,
adequando-se as suas necessidades mais eminentes, como parametros minimos na
sustentabilidade da atividade.

Nas ultimas décadas, a evolucdo na produtividade dos rebanhos foi dada
pelos processos de melhoramento genético dos rebanhos através da introducéo de
racas puras e de cruzamentos orientados nos criatorios. Essa introducao se deve de
forma mais intensiva a utilizacdo da técnica da inseminacgéo artificial e da selecao
aprimorada de reprodutores para uso em monta natural. A especializagédo e
divulgacdo desses fatores contribuiu para a evolucdo do padrdo genético dos
rebanhos em nivel mundial e consequentemente no Brasil.A formac¢éo de ndcleos de

criadores das mais variadas racas, a divulgacdo das racas existentes no pais
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através de suas associacdes, foi um impulsionador ao uso de racas que possam
melhorar ou aprimorar a produgdo pecuaria, tornando mais facil o conhecimento e o
acesso dos produtores ao uso de genética em seus rebanhos. Outros aportes, como
programas de importacdo de sémen, embrides, animais em pé, comprovadamente
melhoradores genéticos, também foi um ingresso favoravel e ajudou a desenvolver
os rebanhos nacionais (EUCLIDES FILHO, 2003).

As mais variadas racas puras e sintéticas existentes no pais, trouxeram
beneficios incontestaveis e de grande magnitude para os produtores rurais,
principalmente, porque definindo ragas ou cruzamentos orientados em seus
rebanhos, consequentemente passaram a oferecer um diferencial em relacéo ao seu
produto, matéria prima da industria da carne, a padronizacdo. A padronizacdo
(tamanho da peca, cobertura de gordura), requisito primordial dos cortes de carne
bovina, o qual a industria preconiza veementemente para uma exportacdo de
gualidade e referéncia maxima de exigéncia dos mercados consumidores que
importam a carne brasileira, passa a ser uma realidade, com a introdugcao e melhoria
genética dos rebanhos nacionais. Dessa forma, a tdo desejada parceria produtor
indlstria, esta mais proxima e pode galgar novos mercados ainda ndo atingidos,
pois a genética traz consigo também a qualidade aliada a padronizagédo de cortes,
conforme exigéncias dos mercados importadores (EUCLIDES FILHO, 2003).

Para Marion (2004), a pecuaria possui trés fases que podem ser classificadas
como cria, recria e engorda; podem ser associadas ou trabalhadas isoladamente,
séo elas:

a) Cria - a atividade bésica é a producdo e a venda de bezerros, que sé serdo
vendidos apdés o desmame. Normalmente a matriz (em época de boa fertilidade)
produz um bezerro por ano;

b) Recria - a atividade basica é a partir do bezerro adquirido e consiste na
producéo e venda do novilho magro para a engorda;

c) Engorda - a atividade basica é a partir do novilho magro adquirido, e
consiste na producao e venda do novilho gordo.

A compreensdo das fases de produgdo da pecudria é importante em termos
de desenvolvimento e melhoria dos indices de producdo e produtividade, porém os
custos de producdo e seus indicadores de desempenho s&o pecas chave no

contexto geral de uma avalicdo das propriedades rurais porque atraves deles pode-
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se medir 0s custos e a rentabilidade do neg6cio e principalmente tomar decisdes
embasadas em dados especificos.

2.2 Custos de producao e indicadores de desempenho econdmico da atividade
pecuéria

Os custos de producdo, importante ferramenta de andlise econdmica, sao
varidveis desconhecidas pela imensa maioria dos produtores brasileiros, sendo esse
desconhecimento um importante ponto de estrangulamento da cadeia produtiva
pecuaria, j& que essas informacdes sdo imprescindiveis para o processo de tomada
de decisdes (IEL/CNA/SEBRAE, 2000apudVIANA, 2008).

O custo de producdo agricola, segundo a CONAB (2010, p. 8), € uma
excepcional ferramenta de controle e gerenciamento das atividades produtivas e de
geracado de importantes informagdes para subsidiar as tomadas de decisbes pelos
produtores rurais e, também, de formulacdo de estratégias pelo setor publico.

Segundo Viana (2008 apud HOFFMANN et al., 1978), os custos a serem
considerados dependerdo da finalidade que se tem em vista e das decisGes que se
procura tomar. Para o mesmo autor, dentro de uma anélise econdmica, o custo € a
compensacgao que os donos dos fatores de producéao, utilizados por uma firma para
produzir determinado produto, devem receber para que eles continuem fornecendo
esses fatores a mesma.

Conforme CONAB (2010, p. 47), o resultado do custo de producdo agricola
reflete, por um lado, a tomada de decisdo por parte do produtor no processo de
definicho do sistema de cultivo, da eficiéncia econdmica e da gestdo do seu
empreendimento rural. Para maior entendimento da atividade agropecuaria deve-se
entender alguns conceitos basicos que facilitardo a compreensdo desse setor
produtivo.

O conhecimento financeiro do empreendedor rural, auxilia no planejamento,
na solugcao de problemas e nas tomadas de deciséo. As finangas fornecem um mapa
com numeros e andlises que o ajudam a desempenhar bem as suas funcgbes
(CREPALDI, 2012, p. 45).

Uma empresa rural, conforme Marion (2012, p. 2), € aquela que explora a
capacidade produtiva do solo, por meio de cultivo da terra, criacdo de animais e da

transformacédo de determinados produtos agricolas e esta dividida em trés grupos,
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producdo vegetal ou atividade agricola, produgcdo animal ou atividade zootécnica e
industrias rurais ou atividade agroindustrial.

Para Crepaldi (2012, p. 4), “a empresa rural € uma unidade de produgédo em
que sdo exercidas atividades que dizem respeito a culturas agricolas, criacdo de
gado ou culturas florestais, com a finalidade de obtencdo de renda, composta por
fatores de producéo (a terra, o capital e o trabalho) .

Conforme Crepaldi (2012, p. 53), “a gestdo de empresas rurais é focalizada
geralmente aos fatores do trabalho agricola, zootécnico e industrial, concentrando
técnicas de producdo e conceitos operacionais das atividades especificas
desenvolvidas”.

Marion (2012, também define o periodo adequado para o fechamento e
apuracao dos resultados da atividade pecuéria, ou seja, o exercicio do ano social,
para uso contabil, como sendo logo apds o nascimento dos bezerros ou do
desmame.

Segundo Marion (2012), a diferenca de custos e despesas na agropecuaria é
gue os custos estdo relacionados a todos os gastos identificaveis direta ou
indiretamente (como os insumos utilizados, mdo de obra direta ou indireta,
combustivel, depreciacdo de maquinas e animais e servigos técnicos de terceiros).
Ja as despesas do periodo, dizem respeito aos gastos nado identificaveis, como
despesas de venda (comissdes de intermediarios, divulgagdo/propaganda),
despesas administrativas (honorarios da direcdo, pessoal de escritorio, entre outros)
e despesas financeiras (juros e taxas bancarias).Quanto aos custos de producao,
segundo o autor, 0s custos podem ser classificados como custos variaveis e fixos.

Os custos variaveis, sdo os custos que estao diretamente relacionados ao
processo produtivo, ou seja, aumentando a producdo os custos variaveis também
aumentam e o inverso também ocorre, como exemplo 0 aumento ou a reducdo de
uso de combustivel, insumos, racdes, sementes, fertilizantes, entre outros. Séo
calculados através do somatério total desses gastos com insumos e servigos
técnicos que acarretardo mudancas na quantidade produzida, ocorrem dentro do
ciclo de produgéo (CREPALDI, 2012).

Os custos fixos, ocorrem mesmo que néo haja produgéo ou utilizacédo de
maquinarios ou outros insumos. Estdo presentes além do ciclo de producao, longo

prazo. Sado o resultado da soma dos custos da terra, benfeitorias, maquinas e
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equipamentos, animais produtivos e de trabalho, impostos e taxas fixas. Aos custos
fixos sdo atribuidos outros recursos destinados a producdo utilizados em outras
atividades, que sdo os custos indiretos, sdo rateados conforme critérios de
proporcionalidade de uso dos mesmos (CREPALDI, 2012).

Dentro dos custos fixos, estdo atribuidos outros custos conforme Crepaldi
(2012), que sdo o0s custos monetarios que resultam em um desembolso
(combustivel, manutencédo), custos calculados que nédo representam desembolso
(depreciacdes) e o custo de oportunidade que € o valor de capital empregado na
atividade que renderia se fosse aplicado no mercado de capitais ou em outro
empreendimento que produzisse renda.O custo total conjuga o somatério dos custos
variaveis totais e dos custos fixos totais somados ainda os custos de oportunidade
(CREPALDI, 2012).

Como parte da analise a ser elaborada, traz-se na Tabela 1, como exemplo
uma simulacdo de custos ficticia, para ilustrar a composi¢do dos custos de producao
existentes e caracteristicos que estao presentes na atividade pecuaria.
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Tabela 1 — Simula¢cdes dos custos em um sistema de produgcdo em pecuaria de

cria

Custo Fixo Valor (R$) Critério de rateio % Custo
Impostos (ITR, CNA) 6.110,00 UA 3,2
Seguros 3.000,00 UA 1,6
M&o-de-obra 25.200,00 UA 13,3
Depreciacéo (1) 8.722,50 UA 4,6
Subtotal (2) 43.032,50 22,6
Custo variavel Valor (R$) Critério de rateio % Custo
Reproducéo 22.000,00 Direto 11,6
Combustivel 12.000,00 UA 6,3
Suplementacédo animal 20.000,00 Direto 10,5
Sanidade 6.595,00 UA 3,5
Pastagem 9.000,00 Direto 4,7
Manutencgao 5.000,00 UA 2,6
Arrendamento 3.000,00 Direto 1,6
Administracao 3.000,00 UA 1,6
Outros 5.000,00 UA 2,6
Subtotal (3) 85.595,00 45,0
Custo de oportunidade Valor (R$) Critério de rateio % Custo
Remuneracéo da terra 49.500,00 UA 26,0
Remuneracéo do capital 11.990,50 UA 6,3
investido 61.490,00

Subtotal (4) 119.905,00 32,3
Custo desembolso (5) 128.627,50

Custo operacional (2+3) 190.118,00

Custo total (2+3+4) 100,00

Fonte: OAIGEN et al. (2006).

Para elucidar os custos, elencando os principais, a Tabela 1 descreve como

exemplo a composi¢do dos varios custos existentes na atividade agropecuéria, ou

atividades ligadas ao setor rural em geral.

A depreciacdo dos animais de producdo, outro quesito que deve ser

abordado, neste estudo, demonstra como os animais utilizados como matrizes e

reprodutores, principalmente, também devem ser levados em conta, da mesma

forma que se faz a depreciacdo de maquinarios e ferramentas conforme seu uso e

sua vida util, dentro da composicdo dos custos da atividade. Conforme Marion

(2012), a vida util dos animais se equivale a perda da capacidade de produzir outros

animais ou de produzir trabalho e devera ser contada a partir do estado adulto, ou

seja, quando esteja em condi¢des de reproducéo.
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Crepaldi (2012), observa que o método de depreciacdo dos animais
reprodutores deveria levar em conta as fases de potencialidades de reproducéo,
porém isso nao ocorre pela dificuldade em determinar essa potencialidade. Também
alerta que o célculo da depreciacdo deve considerar o valor residual do animal, que
pode ser obtido com a sua venda, apos sua utilizagdo na reproducéo e/ou trabalho.

Conforme Marion (2012, 1993) o método mais utilizado para depreciar
animais reprodutores é o método da linha reta.

Marion (2012), destaca que outro aspecto a ser considerado € a determinacao
do valor residual desse animal, que consiste em utilizar o seu peso multiplicado pelo
preco por arroba ou quilograma que se conseguiria a0 momento da venda para
abate em frigorifico, entéo:

Depreciacao do 1° ano

Valor Contabil B
(-) Valor Residual $(.....)

= Valor Depreciavel B
Total de depreciacéo x%

= Depreciacgéo 1° ano S

Onde:

a) Valor Contabil, é o valor atual de avalia¢cdo do animal,

b) Valor Residual, é o valor de mercado ao qual esse animal seria cotado se
fosse vendido gordo para abate em frigorifico;

c) Valor Depreciavel é o resultado da subtracdo do valor residual do valor
contabil;

d) Total de Depreciacao é o resultado da divisdo do valor de 100% pelos anos
gue animal estara em atividade (vida util), resultando no porcentual que sera
multiplicado pelo valor depreciavel;

e) Depreciacdo do 1° ano: resultara no valor de depreciacdo do primeiro ano e
assim consecutivamente até o seu ultimo ano calculado, nesse momento chegando
ao valor residual.

Outro valor a ser observado, é a Receita Liquida por hectare. Esta receita é
muito importante na percepc¢ao do produtor rural, sendo o principal ponto analisado
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no momento da tomada de decisdo sobre as atividades e os investimentos a serem
implementados.

A variagcédo patrimonial em relacdo ao estoque de semoventes, animais de
producéo, reproducédo e trabalho, como por exemplo o nascimento de um terneiro
(ativo biolégico) ou a morte de um novilho, ndo representam exclusivamente ganho
ou perda econbmica, respectivamente. Mas pode-se considerar segundo Marion
(2012) um acréscimo ou uma perda do patrimdnio devendo ser acrescido ou
subtraido ao patrimbnio para o calculo do valor patrimonial liquido. Os semoventes
sdo tratados como ativos bioldgicos que sdo os cultivos ou animais que possam
produzir frutos ou outros seres da mesma espécie, processo de reproducao
(MARION, 2012).

Os indicadores econdmico-financeiros, conforme definicdo de Crepaldi (2012),
sdo valores quantitativos, ou seja, numeros utilizados para identificar a situacdo e o
desempenho econémico-financeiro de uma Empresa Rural. Apds apurados servem
de comparativo para andlise dos periodos anteriores e das projecdes vindouras.

Com a finalidade de realizar uma andlise econdmica nas organizacdes, estdo
listados no Quadro 2, os indicadores mais utilizados, conforme Braga (2008) e Viana
e Silveira (2008).

Quadro 2 - Indicadores para analise econémica de uma organizacgao

INDICADOR FORMULA
Custo Operacional (CO) CF+CV
Custo Total (CT) CO + Custo de Oportunidade
Valor Total da Producéo Receitas + Variacdo do Estoque Animal
Margem Bruta (MB) Valor Total da Produgéo — Custos Variaveis

Margem Operacional (MO)= Renda
) i Valor Total da Producdo — CO
Operacional Agricola (ROA)
Margem Liquida (ML) Valor Total da Producéo - CT

Fonte: Adaptado de Braga (2008), Damasceno et al. (2012) e Viana & Silveira (2008).

Como definicBo dos indicadores econbmicos (exceto 0s custos ja
conceituados), ilustrados no Quadro 2, faz-se necessario ampliar conceitos que
definem a interpretagdo realizada de cada um dentro de uma analise econémica de

uma organizagao.
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A Margem Bruta, ou Margem de Contribuicdo, corresponde a parcela
remanescente das receitas de vendas apdés serem deduzidos 0s custos variaveis
totais (BRAGA, 2008).Conforme Antunes (2001, p. 118) a margem de contribuicéo,
éa representacdo das margens (valores) que cada produto ou unidade de produto
vendido pode contribuir para cobrir o total dos custos fixos despendidos para a sua
producéo.

Consonante a atividade pecuaria o célculo das margens, conforme
Damasceno et al. (2012), se realiza através do somatério das receitas efetivas, com
a variacao do estoque de semoventes, ou seja, a diferengca do estoque inicial (El)
menos o estoque final (EF), resultando no Valor Total da Producgéo (VTP), utilizado
para o calculo dos indicadores de desempenho econémico.

A Margem Liquida, ou lucro liquido, é o valor obtido apés a deducgédo dos
custos totais da receita bruta (CREPALDI, 2012).0 Ponto de Equilibrio Contabil é
obtido quando h&a volume (monetario ou fisico) suficiente para cobrir todos os custos
e despesas fixas, ou seja, 0 ponto em que n&o halucro ou prejuizo contabil.E o ponto
de igualdade entre a Receita Total e o Custo Total (CREPALDI, 2012, p. 176).

A Margem Operacional (MO) ou a Renda Operacional Agricola (ROA), séo
indicadores que utilizam a diferenca entre a Renda Bruta Total (RBT) e o Custo
Operacional (CO) e, indicara se a propriedade tem capacidade para remunerar todos
0s custos diretos e indiretos de producdo e manter sustentabilidade de longo prazo
conforme VIANA (2008).

Para verificar e atualizar as existéncias de uma empresa, sdo utilizados os
inventarios, permanentes ou periédicos que segundo Marion (2012), as existéncias
podem ser mercadorias, materiais, produtos ou outros bens do imobilizado e até
mesmo contas a receber e a pagar, bem como outros bens que se julgar necessario.
Inventério de estoque, onde, no caso da atividade pecuéria os semoventes fazem
parte dessa coleta de dados (contagem do estoque).

Conforme Crepaldi (2012), com o calculo dos indicadores econémicos de uma
Empresa Rural, o produtor pode conhecer a situacdo real do seu negocio,
fornecendo informagbes como se a empresa vai obter lucratividade, rentabilidade,

capacidade de crescimento, situagdo de liquidez, entre outros sintomas
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desejaveis,para uma situacdo saudavel do empreendimentoou sintomas

indesejaveis, como situacao de estagnacgédo e endividamento.
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Quadro 3 - Resumo com estudos similares pesquisados, como referéncia de comparacao, com o estudo realizado.

Titulo Autor Publicagao Resultados
Custo de producéo do | LOPES, Marcos | Lavras: UFLA, 2002. 47 | Os custos tém a finalidade de verificar se e como 0s recursos empregados,
gado de corte. Aurélio; p. Boletim Agropecuario, v. | em um processo de producdo, estdo sendo remunerados, possibilitando,

CARVALHO, F. de
M

47.

também, verificar como estd a rentabilidade da atividade, comparada a
alternativas de emprego do tempo e capital.

Rentabilidade da
producdo de ovinos
de corte em pastagem
e em confinamento

BARROS, Carina
Simionato de et al.

Revista brasileira de
zootecnia= Brazilianjournal
of animal science. Vicosa,
MG. Vol. 38, n. 11 (nov.
2009), p. 2270-2279, 2009.

Os componentes do custo operacional total com maior influéncia sobre o
custo de producgdo nos sistemas a pasto, em ordem decrescente, foram méao-
de-obra e alimentacdo; no confinamento, foram alimentacdo e méo-de-obra.
A venda da carne apresentou lucratividade maior que a venda de cordeiro
vivo, com maior valor no sistema sem desmame terminado na pastagem.

Avaliagdo Econdmica

Comparativa de
Sistemas de Produgéo
de Gado de Corte sob
Condicbes de Risco
No Mato Grosso Do
Sul.

SIMOES,
AndreRozemberg
Peixoto; DE
MOURA, Altair

Dias; DA ROCHA,
Denis Teixeira.

Revista de Economia e
Agronegd6cio—REA, v. 5, n.
1, 2015.

O sistema de recria apresentou os melhores niveis de lucro (R$/ha), seguido
pelo de engorda e de cria. Levando em consideracdo os aspectos de risco e
rentabilidade, os resultados sugerem que o pecuarista que desenvolve o ciclo
completo estaria adotando um portfélio de negdcio que traria estabilidade a
empresa em termos de risco e possibilitaria ganho mediano entre os trés
sistemas analisados.

Aspectos econdmicos

da producéo de
bovinos de corte.

ARAUJO,
Silva et al.

Hilda

Pesquisa Agropecuaria
Tropical, p. 82-89, 2012.

Como direcionador dos custos variaveis, no custo operacional efetivo, o
suplemento mineral fornecido aos animais e a méo de obra mostraram-se
relevantes para a gestao do sistema de producéo,
representando, aproximadamente, 71% dos custos. Com base nos resultados
apresentados, pOde-se concluir que a propriedade apresenta boa
lucratividade (superior a 20%). Verificou-se, ainda, com base no fluxo de
caixa, taxa interna de retorno de 13,13% e capital inicial investido retornando
em, aproximadamente, 7 anos, com resultados atrativos para o investimento,
neste segmento agropecuario. O estudo proporcionou um parametro de custo
para o produtor pecuarista, podendo contribuir para um melhor planejamento
de atividades, em que, apesar dos altos investimentos iniciais, possivelmente,
podera reduzir seus custos, com 0 manejo racional no sistema produtivo, o
gue seria mais atrativo para o mercado, tornando mais viaveis as suas
atividades de producédo e comercializagéo do produto.

Melhoria

organizacional na

OAIGEN, Ricardo
Pedroso et al.

Revista brasileira de
zootecnia= Brazilianjournal

O objetivo neste trabalho foi evidenciar a importancia do custo de producéo
na pecuaria de cria, descrevendo uma metodologia padronizada que consiga
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producdo de bezerros
de corte a partir dos
centros de custos.

of animal science, Vicosa.
Vol. 37, n. 3 (mar. 2008), p.
580-587, 2008

mensurar o custo de producdo de bezerros de corte e, simultaneamente,
validar o método em um sistema de producdo. Dentro deste contexto, neste
trabalho discute-se, inicialmente, a relevancia da implantacdo da metodologia
dos centros de custos como suporte a tomada de decisdo, devido a
necessidade de uma analise segmentada dos processos em sistemas de
producdo pecudrios especializados na cria. As etapas para implantacdo deste
método sao descritas. Um sistema de producao, caracteristico da Regiao Sul
do Brasil, foi definido a partir de indicadores técnicos relatados em revisdes
bibliogréficas. Foi simulada a aplicacdo desta metodologia no sistema em
guestdo, no qual se visualizaram os custos de producdo dos diferentes
centros produtivos: touros, vacas de cria, recria das novilhas e desmame dos
bezerros, possibilitando compreender o impacto de determinados processos
e/ou tecnologias no sistema. Consequientemente, calcular o custo de
producdo de bezerros de corte a partir da utilizacdo da metodologia dos
centros de custos, mostrou-se factivel de utilizagdo em sistemas de produgao
baseados em pecuaria de cria.

Andlise Econdbmica de
Sistemas Produtivos
da Bovinocultura de
Corte em Campos de
Basalto

Ocania, Joéo
Baptista Falcéo.

Repositorio
UnipampaSant’Ana
Livramento — RS, 2014.

do

Os dados levantados consistiram em todas as despesas, receitas e os valores
referentes aos produtos consumidos nas propriedades. Foram realizados
inventarios patrimoniais e do rebanho bovino para o célculo de depreciagéo e
evolugdo dos ativos fisicos. Os custos foram classificados em variaveis, fixos,
operacionais, oportunidade e totais. Os indicadores econémicos foram feitos
a fim de verificar a rentabilidade das propriedades analisadas. Os custos
variaveis e de oportunidade foram os que mais impactaram para a formacao
do custo total. Foi identificado que o custo variavel da méo de obra na
producdo bovina, dentro do custo operacional € o que mais onera esta
atividade, motivo pelo qual hd um déficit muito expressivo de oferta de
pessoas qualificadas para exercer esta atividade. A conclusdo deste estudo
demonstra que a bovinocultura de corte em campos de basalto é uma
atividade rentavel, esta foi determinada pelo saldo positivo dos indicadores de
margem bruta e renda operacional agricola. Entretanto, a margem liquida
apresentou valores negativos nas duas propriedades analisadas.

Fonte: Elaborado pelo autor, dados do Googleacadémico.
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3 METODO

Pretendeu-se desenvolver a pesquisa a partir de umcaso, através de uso de
fontes de evidéncia como: documentacao da propriedade a ser estudada, registros
em arquivos, entrevista e observacéo participativa. Os documentos, principal fonte
de dados, tém arquivamento desde o ano de 2009 e servirdo de base para a analise
mais aprofundada e apropriada do negdécio em si, relacionados com os custos de
operagcdao e da movimentacdo de semoventes (nascimentos, compras, vendas,

lotag&o, entre outros).

3.1 Tipo e Método de Pesquisa

A pesquisa desenvolvida neste estudo foi do tipo descritiva, com uma
abordagem quantitativa e qualitativa. Considerou-se desenvolver uma pesquisa que
possa analisar o desempenho econémico do sistema de cria da bovinocultura de
corte no municipio de Sant’/Ana do Livramento a partir de um estudo de caso, pois
dessa forma poderemos descrever as caracteristicas produtivas, verificar a estrutura
de custos de producédo da atividade pecuaria em andlise e mensurar indicadores de
desempenho econdmico para o sistema de cria da bovinocultura de corte

O método de pesquisa escolhido foi o estudo de caso, porqué segundo Gill
(2009, p.54)é o estudo minucioso e profundo de um individuo, familia ou grupo, onde
se investiga varios aspectos ou um evento isolado. Consiste no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros delineamentos ja
considerados (GIL, 2009, p. 54)

Ainda, conforme Gil (2009, p. 15):

Os estudos de caso, quando comparados a outros delineamentos de
pesquisa apresentam uma série de vantagens, possibilitam estudar um caso
em profundidade; enfatizam o contexto em que ocorremos fenémenos;
garantem a unidade de caso; sao flexiveis; estimulam o desenvolvimento de
novas pesquisas; favorecem a construcdo de hipéteses; possibilitam o
aprimoramento, a construcdo e a rejeicdo de teorias; possibilitam a
investigagdo em areas inacessiveis por outros procedimentos; permitem
investigar o caso pelo “lado de dentro”; favorecem o entendimento do
processo; podem ser aplicados sob diferentes enfoques tedricos e
metodoldgicos: O estudo de caso é um delineamento transdisciplinar e
transparadigmatico. Pode ser utilizado ndo apenas no ambito das mais
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diversas disciplinas cientificas, mas também sob diferentes enfoques
tedricos e metodoldgicos.

Este estudo de caso, no estabelecimento a ser caracterizado posteriormente,
demonstra caracteristicas similares a outras propriedades da regido de seu entorno
e, por isso se apresenta como uma proposta viavel para realizar a pesquisa. Dentre
outras peculiaridades a observacédo participativa do pesquisador e a pré-disposicao
e interesse dos proprietarios em colaborar para a realizagdo desta analise
econdmica da propriedade em seu sistema de producdo, foram por conseguinte
qualificagOes positivas para a realizagéo do estudo.

Assim sendo, o estabelecimento estudado, possui uma area de 565 hectares
de propriedade, situada na regido do Sarandi, interior de Sant’Ana do Livramento-
RS, distante 68 quildmetros da sede do municipio, em direcéo a cidade de Quarai.

A propriedade possui um estabelecimento formado por casa, dois galpdes,
instalacdes completas para manejo com ovinos e bovinos, com banho de imersao
para bovinos, 4gua e energia elétrica.

O sistema de producdo é do tipo extensivo com utilizagdo estritamente do
campo nativo como fonte de alimento para os animais. O ciclo de producdo da
bovinocultura de corte desenvolvida na propriedade é caracterizado pela cria e recria
de fémeas para reposicdo do estoque. E realizada anualmente a venda de terneiros
préximo ao periodo de desmame, entre os meses de maio e junho e a venda de
fémeas de descarte (vacas) para abate.

A ovinocultura existente na propriedade, possui um sistema de producgao
similar ao da bovinocultura de corte, onde é realizada a venda de cordeiros na fase
de desmame e ovelhas de descarte para abate e, producao de 1&, fazendo a recria
de fémeas para reposicdo de matrizes no processo de reproducgao, cria. Os ovinos,
esporadicamente sdo vendidos para outros estados como Santa Catarina para abate
e para o Parand para abate e recria.

Além dos bovinos, foco principal do estudo e 0s ovinos, existe uma criagdo de
equinos que sao utilizados para a realizacao das tarefas funcionais de campo, para
atender as necessidades da producao bovina e ovina.

A mao de obra direta, € composta por dois funcionarios permanentes e
regularizados que realizam as atividades que dizem respeito a bovinocultura de

corte e a ovinocultura, respectivamente
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A administragdo é realizada pelos proprietarios. A propriedade rural possui
assessoria técnica agronémica e veterinaria. A agronémica é de caréater eventual, a
de veterinaria € eventual, contratada e permanente exercida por um dos sOcios-
proprietario.

As vendas dos semoventes produzidos na propriedade, na parte de bovinos
de corte, principalmente os terneiros, é realizada para produtores rurais que realizam
a recria e a terminacédo desses animais, sendo negociados conforme os precgos de
mercado praticados na regido para essa categoria e com pagamento dos valores a
vista. Os animais que vao para abate sdo encaminhados a industria frigorifica em
outros municipios do estado.

O manejo reprodutivo dos bovinos de corte da propriedade é realizado por
monta natural, com a utilizacdo de touros, comprados de outros produtores
especializados em producdo de reprodutores da raca Aberdeen Angus e o0 periodo
de acasalamento € realizado na primavera. Enquanto para 0S o0vinos o
encarneiramento € realizado no outono, com reprodutores da raga Corriedale.

Esta caracterizagcdo da propriedade, ajuda a transparecer 0s objetivos
expostos para a realizacdo deste estudo analitico que foi desenvolvido, tentando
esclarecer a pergunta problema sobre o desempenho econémico do sistema de cria
da bovinocultura de corte em Sant’Ana do Livramento.

3.2 Técnicade coleta de dados

A técnica de coleta de dados utilizada foi através da obtengcdo de documentos
contabeis, anota¢gfes dos gestores da propriedade, diario de campo, taldes de notas
fiscais de produtor, notas de compras de insumos, planilhas de dados de despesas e
receitas da propriedade, planilhas oficiais de estoque de semoventes, inventario de
semoventes com as movimentagdes ocorridas no ano fiscal, entre outros que
puderam ser acessados mediante autorizacdo dos proprietarios da propriedade em
estudo.

Essa coleta de dados foi realizada a partir do desenvolvimento da pesquisa
documental referente ao ano fiscal de 2015. Foram coletados os dados para
realizacdo da andlise econbmica de desempenho da atividade produtiva da
propriedade em estudo, especificamente o sistema de cria da bovinocultura de corte

existente.
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As entrevistas realizadas com o0s proprietarios, serviram para coletar
informagdes adicionais e complementares aos documentos acessados. Elucidaram
davidas sobre manejo, distribuicAo dos trabalhos de campo e definicdo de
parametros de gestdo que sao utilizados na propriedade. As entrevistas foram
realizadas, sem um roteiro pré-estabelecido.

A observacgdo participante ocorrida, se da a varios anos, desde o ano de
2009. O pesquisador, participa parcialmente da gestdo do empreendimento.
Entretanto, mesmo que a participacdo do pesquisador, seja esporadica, facilitou-se a
interpretacdo dos dados e informacdes levantadas para compor a andlise da

propriedade estudada.

3.3 Técnica de analise dos dados

A técnica de analise dos dados coletados foi realizada com base na
metodologia de Custo de Producdo da CONAB (2010) e indicadores de desempenho
econbmico como Margem Bruta, Margem Operacional ou Renda Operacional
Agricola e Margem Liquida, entre outros expostos no Quadro 2.

A estruturacdo dos custos de producdo analisados, para entendimento do
estudo do desempenho econdémico da propriedade analisada e seu sistema de
producéo, abordou uma descricdo geral e especifica de custos, depreciagdes,
inventarios de estoque para o periodo em estudo, receitas e indicadores de
desempenho.

O calculo dos custos de producgéo foi realizado individualizando os custos
variaveis e custos fixos, com os dados coletados nos registros existentes da
propriedade, descrevendo-os e calculando os valores através dos conceitos
expostos no referencial teorico.

Segundo Callado (2009) a apuracéo dos custos para as empresas que atuam
no agronegocio devido as suas peculiaridades, geralmente ocorre de maneira
descentralizada. Assim sendo, causa dificuldade para a realizacdo de um bom
acompanhamento desses registros, o que pode mascarar os resultados, pois exige
confiabilidade e qualificacdo minima por parte das pessoas responsaveis.

Os estoques foram inventariados através do inventario permanente, onde

gualquer variagdo de estoque, adicdo ou subtracdo ou de qualquer outro bem da
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empresa, seja realizada a sua atualizacao contébil, através da Ficha de Controle de
Estoque para que os dados sejam fidedignos a existéncia fisica (MARION, 2012, p.
81).

A analise de desempenho econémico do estudo de caso, propdsuma
abordagem do sistema de cria da pecuéaria de corte realizada na propriedade.

Observou-se que na propriedade é desenvolvida a ovinocultura, destacamos
gue o foco deste estudo é a bovinocultura de corte. Para isto foi utilizado o critério de
rateio para calculo dos custos, gastos e despesas totais decorrentes das atividades
produtivas como também das receitas auferidas, no periodo estudado, através de
unidades animais (UA).

Segundo Antunes (1999, p. 187-189), cada tipo de atividade desenvolvida na
propriedade deve constituir um centro de custos. O autor descreve que:

Quando trabalhamos com atividades de pecuariamesmo que nOsSsoO
negocio mexa somente com gado bovino, poderemos encontrar animais
completamente “diferentes” a campo. A estes diferentes “tipos” da-se a
denominagdo de categoria. Assim, fica claro de entender que um "Terneiro
ou Bezerro” de um ano ir4 gerar menor trabalho para seu manejo e menor
consumo de alimentos ou medicamentos do que um “Touro para
Reproducao”.

Conforme o exposto, Antunes (1999, p. 188) define que as unidades animais
sdo indices utilizados para proporcionar diferentes categorias ou espécies de
animais que existem dentro do negdocio, com 0 objetivo de ratear 0s custos
produzidos e as receitas geradas por cada producéo, separando-as atraveés do rateio
levando em conta a proporcionalidade gerada pelas unidades animais de cada
atividade controlada.

Santos (1993), refere-se que com o0 objetivo de transformar animais de
diferentes categorias em uma unidade padréo, a fim de facilitar o rateio dos custos
indiretos, deve-se calcular o nimero de animais por hectare, etc.Segundo Antunes
(1999, p. 189) uma Unidade Animal (UA) equivale a 450 kg de peso vivo animal.

Para melhor identificacdo das categorias animais e espécies, exemplifica-se
no Quadro 4, como se distinguem as categorias e sua equivaléncia em unidades

animais, conforme idade e peso corporal.



Quadro 4 - Unidades animais e sua equivaléncia conforme categoria.

34

Espécie / Categoria

UA / Equivalentes por cabeca

BOVINOS
Touros adultos 1,25
Vacas adultas 1,0
Novilhos de + 36 meses 1,0-1,25
Novilhos de 24 a 36 meses 0,75-1,0
Novilhos de 13 a 24 meses 0,60-10,75
Terneiros/as desmamados 0 a 12 meses 0,40 -0,60
Novilhas de 13 a 24 meses 0,75
OVINOS
De 0 a 6 meses 0,10
+ de 6 meses/adultos 0,20

Fonte: adaptado de Santos (1993) e Antunes (1999)

Com a utilizagéo destes indices de equivaléncia demonstrados no Quadro 4,

desenvolveram-se 0s calculos para rateio dos custos da propriedade estudada,

gerando o resultado que foi analisado economicamente para a producao pecuaria de

bovinos de corte, em um sistema de cria, de forma extensivaa campo nativo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O resultado apurado neste estudo visa contribuir para que os gestores da
propriedade analisada possam apreciar os valores auferidos e dispendidos para
desenvolver a sua atividade produtiva. Também, através da analise dos indicadores
calculados, se visa possibilitar auxilio para a tomada de decisbes que venham a
melhorar o desempenho do negdécio como um todo. Ja descrito que a bovinocultura
de corte em campos de basalto tem limitagcdes, de solo, de interferéncias mais
agucadas quando de épocas de clima adverso, como estiagens e geadas
prolongadas, caracteristicas do microclima da regido. Outros fatores externos as
propriedades rurais, mas que afetam diretamente o produtor e a sua produgao séo
as oscilacbes de mercado, por varios motivos, como problemas de importacdo e
exportacdo da industria frigorifica, variagdo cambial, acordos comerciais, problemas
com doengas infecto contagiosas, como a febre aftosa e o mal da vaca louca, entre
outros, que determinam o fluxo comercial do sistema produtivo nas propriedades
rurais, em geral.

Este estudo analisou 0 microambiente de uma propriedade rural, na regiao do
Sarandi, municipio de Sant’Ana do Livramento-RS que desenvolve suas atividades
agropecuarias, em campos de propriedade, com solos de basalto de pouca
profundidade e afloramentos de rocha, com alimenta¢do dos animais de producgéo a
campo nativo, em um sistema de cria, com exploragao extensiva.

O empreendimento rural estudado tem producdes tanto da bovinocultura de
corte e ovinocultura de |a& e carne.Neste caso, foi estudado a produgéo da
bovinocultura de corte, fazendo-se a separagdo dos custos com insumos para
bovinos quanto para ovinos e também foi realizado o rateio de médo de obra para
assisténcia e cuidados de campo das produgdes individualmente. No que tange, a
outras producbes, como a de equinos, sao utilizados apenas para trabalho, néo
tendo matrizes e reprodutores que possam alterar o ativo biolégico da propriedade e
um numero reduzido de animais existentes.

O critério de rateio estabelecido foi derivado do tempo de utilizacdo de méo
de obra para atendimento do criatério de bovinos e dos ovinos, conforme diario de
campo, onde estdo anotadas as atividades de manejo com cada espécie. Também,

para estabelecer o critério de rateio pela utilizacéo, isto é, pela ocupagdo da area
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total da propriedade em relacdo as Unidades Animais que compde cada criatorio.
Os valores proporcionalmente foram semelhantes, resultando em 32,78% por tempo
de dedicacao para atendimento das necessidades das atividades inerentes a criagédo
de ovinos e 67,22% para os bovinos. Em relagdo ao indice de ocupacéo relativo a
area os valores foram rateados conforme o namero total de UA de cada espécie
dividido proporcionalmente ao numero total de hectares da propriedade (565 ha),
resultando em 32,96% de utilizacdo de area pelos ovinos e 67,04% da &rea utilizada
pela criacdo de bovinos. Para melhor entendimento, realizou-se um arredondamento
matematico, chegando a um critério de rateio de 33% para a criagdo de ovinos e
67% para a criagdo de ovinos, em relacdo a tempo de dedicacdo e ocupacdo de
area, concomitantemente.

Esse critério de rateio, foi baseado nas anotagfes existentes na caderneta de
campo (agenda/diario) onde estdo especificados os servigcos realizados com cada
producdo e os periodos em termos de tempo consumidos para o atendimento das
demandas de cada sistema de producédo. O rateio, foi utilizado para dividir
proporcionalmente os custos indiretos das atividades, pois o foco do estudo era
baseado nos resultados obtidos no sistema de cria da bovinocultura empreendido na
propriedade estudada.

No quadro a seguir demonstra-se a relacdo de custos variaveis da
propriedade estudada, para o ano de 2015, baseado nas notas fiscais de compra e
recibos pesquisados que foram disponibilizados pelos proprietarios da area, onde
estdo elencados os itens ja descontados os custos derivados da produgédo ovina.



37

Tabela 3 -Custos variaveisda bovinocultura de corte para o ano de 2015 (CV da
propriedade e CV da bovinocultura de corte).

Descricdo Valor Total R$
CV propriedade CV bovinos %

Ma&o de obra e encargos sociais 35.979,09 24.105,99 36,74
Alimenta¢éo funcionarios 14.110,15 9.453,80 14,40
M&o de obra de campo temporaria 600,00 402,00 0,61
Servigos de Assisténcia Técnica 11.240,00 7.530,80 11,47
Medicamentos Veterinarios 6.040,30* 6.040,30 9,20
(bovinos)
Insumos (sal mineral, ragdes, etc.) 10.456,25 10.456,25 15,93
Energia elétrica 788,51 528,30 0,81
Combustiveis (gasolina, GLP) 736,91 493,73 0,75
Fretes 1.620,00* 1.620,00 2,48
Ferramentas e Materiais 1.501,10* 1.501,10 2,29
Custo com veiculo (combustiveis, 5.201,72 3.485,15 5,32
lubrificantes)
Total dos Custos Variaveis R$88.274,03 R$65.617,42 100

Fonte: elaborado pelo autor com dados extraidos de notas e documentos disponibilizados pelos
proprietarios. *Os valores que se repetem, na coluna dos CV da propriedade e CV bovinos séo custos
diretos inerentes a atividade.

Na tabela 2, estéo relacionados os custos variaveis da propriedade estudada,
onde pode-se verificar que os custos com a mao de obra, incluindo os encargos
sociais, férias e décimo terceiro salarios dos funcionarios, sdo os valores que se
destacam nos CV, seguidos pelos insumos (sal mineral), custeio da alimentagcéo dos
funcionarios e da assisténcia técnica

Para estabelecer o critério de rateio, utilizou-se a proporcédo que € utilizada
para atender a producédo ovina em termos de mao de obra, tempo dispensado e
rateio por ocupacdo de area, conforme anotacfes realizadas em diario de campo,
onde relata-se o0s servicos e atividades realizadas na propriedade. Entdo, na
segunda coluna de valores, calculou-se o quanto desses valores é auferido para a
bovinocultura de corte, sendo a diferenca, de33% utilizado para a parte de
ovinocultura. Na terceira coluna, foi descrito o valor proporcional de cada CV em
relacdo ao custo total varidvel para a bovinocultura, respeitados os critérios de
rateio, ja calculados e inclusos no CV.
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Deve-se fazer referéncia aos insumos e medicamentos utilizados para a
producdo ovina e, outros custos varidveis, como de mao de obra para esquila e
manuten¢do de mangueiras e bretes para manejo com ovinos, cComo 0S materiais e
ferramentas utilizadas que puderam ser identificados através de notas fiscais de
compra e servicos, individualizados e que ndo séo de utilizagcdo conjunta entre as

producgdes existentes.

Grafico 1 - llustracdo dos CV no ano de 2015, para desenvolver a atividade de
bovinos de corte, na propriedade estudada.

30.000,00
25.000,00 24.105,99
20.000,00
15.000,00
10.456,25
10.000.00 9.453,80
: 4 7.530,80
6.040,30
5.000,00 3.485,15
1.620,00 1.501,10
402 528,30 493,73
0,00 - - - - -
5 o > > o 5 D o o & o
& & & & & & &S
SRS & <& & & ¥ ) < & &
& & <& & & N e < <
e $ <@ o N % 2 9
o Q > W & ) (Y > o
720 N N <& ¥ ©
& & S S
6?/ &"b b@ & & (}\)

a,bo ((\?/ %o &(:b K(b
F N RS &

Conforme, os dados levantados e os calculos realizados, pode-se identificar
gue na composi¢cdo dos custos variaveis da bovinocultura de corte, a mdo de obra
fixa representa 36,73% dos custos, seguida pelo custo dos insumos, como sal
mineral, com uma participacao de 15,93% dos CV e custos com a alimentagcédo dos
funcionarios na ordem de 14,54%, respectivamente. Esses trés componentes dos
custos variaveis sdo responsaveis, por 67,2% dos custos totais variaveis da
propriedade.

Sabendo-se que o custo total variavel da bovinocultura de corte, foi de R$
65.617,42 para o ano de 2015,ondedestaca-se que a atividade é altamente
dependente da mao de obra, como citado por Araujo (2012), exposto no Quadro 3, a
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mao de obra e 0s insumos como sendo 0s principais custos ou mais relevantes em
um sistema de producgédo, chegando proximos aos 70% do custo variavel total.

Para elucidar a conformacao de custos e determinar o estoque de animais de
producdo, conforme dados coletados nas fichas da Inspetoria Zootécnica e
Veterinaria de Sant’Ana do Livramento, pertencente ao Departamento de Producdo
Animal (DPA) da Secretaria de Agricultura Pecuaria e Irrigacdo do RS, realizou-se a
equivaléncia de niumero de animais e seu peso vivo (Kg) em unidades animais (UA)
para obter a producdo por &rea (hectares — ha) e com os resultados analisaram-se
os dados, controlaram-se os estoques e definiu-se o critério de rateio que foi
utilizado.

Quadro 5 - Estoque fisico de animais bovinos no ano de 2015 e suas variagdes.

Categoria g 0 UA ) UA . UA UA é UA g 0 UA
Idade S g g < 7] _g s g

g g $ 3 i : g3

& 3 8 2 2 & 3

FEMEAS
0-12 meses (0,5 UA) 36 18 - el el - | 32 16 68 34
13-24 meses (0,75 UA) 73 54,75 - el - | 01| 075 | --- - 72 54
Matrizes
25-36 meses (1 UA) 70 70 - el el el - 70 70
36-48 meses (1 UA) 65 65 - el el el - 65 65
+48 meses (1 UA) 194 194 24 24 | --- el el - 170 170
Total de fémeas 438 | 401,75 24 24 | --- - | 01| 0,75 | 32 16 445 393
MACHOS

0-12 meses (0,5 UA) 56 28 56 28 | - el - | 21| 10,5 21 10,5
13-24 meses (0,70 UA) 41 28,7 36 252 | - el el - 05 3,5
Reprodutores
25-36 meses (1,25 UA) 03 3,75 - 3,75 | 03| 375 | -- el - 06 75
36-48 meses (1,25 UA) 02 25 02 25| - el el - - 00
Total de machos 102 62,95 94 59,45 | 03 | 3,75 | --- - | 21 | 10,5 32 21,5
TOTALFEMEAS+MACHOS 540 464,7 118 8345 | 03| 3,75 | 01 | 0,75 | 53 | 26,5 477 4145

Fonte: 1ZV/DPA, controle de estoque do produtor, elaborado pelo autor.

No Quadro 5, temos os dados de estoque de animais bovinos com existéncias
desde 01/01/2015 a 31/12/2015, onde estdo lancadas as vendas realizadas, a
compra de reprodutores e a morte de uma fémea, com idade ente os 13 e 24 meses.
Todos os dados de estoque estdo transformados em unidades animais — UA,
conforme demonstrado no Quadro 4. Segundo Santos (1993) e Antunes (1999),

para transformar as diferentes categorias animais em uma unidade padrdo — UA
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(450 kg para cada UA), como objetivo de facilitar o rateio dos custos indiretos,
calcula-se o nimero de animais em quilogramas por hectare.

Em relacdo ao estoque inicial e final da propriedade estudada, foram
transformados os animais conforme sua categoria (Quadro 4) de cabecas conforme
suas categorias de sexo e idade, em unidades animais — UA (450 Kg), estimando o
peso individual de cada animal em quilogramas (Kg) passando-os para UA.

No estudo realizado, conferiu-se a variagdo do estoque inicial desde
01/01/2015, até o estoque final no dia 31/12/2015. Essa variacdo deu-se entre as
vendas, nascimentos, compras e morte de bovinos, transformados os numeros
unitarios por categorias (idade e sexo), em UA.

Observando-se esses valores em UA, verificou-se um estoque inicial (El) de
464.7 UA e um estoque final (EF) de 414,5 UA. A variagao total de estoque ocorrida
foi de 50,2 UA negativa.

Quadro 6 - Resumo da variagcdo de estoque total de bovinos e valoracao do

estoque.
ESTOQUE N° TOTAL DE CABECAS N° TOTAL DE UA | VALOR EMRS$
El (01/01/2015) 540 464,7 1.259.913,25
EF (31/12/2015) 477 4145 1.082.147,00
Variacao (63) (50,2) (177.766,25)

Fonte: Dados transcritos do Quadro 5, elaborado peloautor.

O valor do estoque inicial (El), foi calculado com valores individualizados, por
categoria, sexo, idade e peso aproximado, conforme precgos por quilograma de peso
vivo, pesquisados no mercado local, no ano de 2015.

A variagdo de estoque sobre as vendas de animais da propriedade, foi
baseada principalmente, na venda de terneiros para outros produtores que realizam
a recria desses animais.

O valor dessa variagao de estoque calculado foi negativo. Essa condi¢ao de
valor negativo, se deve a que parte dos animais nascidos, produzidos na
propriedade, foram cadastrados na planilha oficial de estoque da DPA.

Os nascimentos foram inventariados conforme a inclusdo dos mesmos no
controle oficial langado pela DPA, oriunda da declaracéo realizada pelo proprietario,
no més de novembro de 2015. Os nascimentos a essa época Sao parciais, porque

na propriedade estudada e na maioria das propriedades, eles ocorrem até final de
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dezembro ou até mesmo o ano inteiro, em propriedades que ndo tem uma definicdo
do periodo de reproducdo e época de nascimentos. Os nascimentos posteriores a
esse periodo de inscricdo de novembro de cada ano, serdo completados em abril do
préximo ano (2016). Esse langamento dos nascimentos € realizado anualmente, nos
periodos de vacinacdo contra a febre aftosa que é de carater obrigatdrio. Nesse
mesmo momento sdo declarados os nascimentos e as mortes. A evolugdo do
rebanho, ou seja, mudanca de idade dos animais de producdo (bovinos, ovinos e
equinos), é realizada uma vez ao ano, sempre no més de novembro.

O total de vendas foi de 83,45 UA (Quadro 6), onde a comercializacao de
terneiros, representou um montante de 47,45% do total das vendas, no ano de 2015.
Em segundo lugar, com 30,50% das vendas os novilhos de 13 a 24 meses e as
vacas de descarte com 22,35%, foram os responséaveis pelas vendas/receitas, nesse
ano. Houve a venda de dois reprodutores que incrementaram as receitas com uma
participacao de 1,7% na variagcao do estoque.

Enquanto que o item morte de animais € insignificante em relagdo a variacao
de estoque, resumindo-se, no ano de 2015, a um animal. O consumo/abate utilizado
na propriedade, foi oriundo da producéo ovina que na composi¢cdo dos custos
variaveis foi precificado, conforme pesquisa de preco, no mercado local, do valor do
quilograma de peso vivo para ovinos de abate e incorporado ao custo variavel, como

gastos com alimentacéo dos funcionarios.

Tabela 2. Custos fixos para o ano de 2015 (CF da propriedade e CF da
bovinocultura).

Descricdo Valor Total R$

CF propriedade CF bovinos %
Material de cercas e Mangueiras® 10.044,00 6.729,48 16,76
Ma&o de obra especializada de aramados’ 27.376,00 18.341,92 45,69
Manutenc¢éo Estabelecimento Rural 6.500,00 4.355,00 10,85
Depreciacdo Benfeitorias 7.121,66 4.771,51 11,89
Manutenc¢éo de veiculo 3.672,00 2.460,24 6,13
Custo com veiculo (combustiveis, 5.201,72 3.485,15 8,68
lubrificantes)
Total dos Custos Fixos R$59.915,38 R$40.143,30 100

Fonte: elaborado pelo autor com dados extraidos de notas e documentos disponibilizados pelos
proprietarios

! Os valores desembolsados no ano de 2015, com Material de cercas e Mangueiras Mao de obra
especializada de aramados, serdo diluidos nos exercicios posteriores, conforme a vida atil. Média de
10 anos.



42

O custo fixo mais evidente é o que foi dispendido para cobrir os gastos com a
mao de obra, utilizada para recomposi¢céo de aramados e mangueiras. Em 2015, os
aramados, cercas e as mangueiras passaram por reformas severas e foram
responsaveis por 45,69% dos CF, no que diz respeito a atividade de bovinocultura.
O material utilizado para essas reformas de aramados, proporcionou um custo fixo
na ordem de 16,76%. O montante de custos de manutencao e reforma de cercas e
mangueiras, somados a mao de obra especializada para tal fim perfizeram um
desembolso de R$ 25.071,40, do total do CF relativo a Bovinocultura de corte. Isto
significou uma proporcdo de 62,45% do total do custo fixo da atividade de
bovinocultura de corte (conforme critério de rateio).

A manutencdo do estabelecimento rural, benfeitorias e sua depreciagao,
tiveram uma composi¢cao no CF de 10,85% e 11,89% respectivamente, dentre os
mais expressivos nos custos fixos da propriedade estudada. A depreciacdo das
benfeitorias foi calculada dividindo o valor em Reais da instalagdo pela sua vida util,
em anos, resultando na taxa percentual de depreciagcdo. Em relacdo a depreciacéo,
foi realizado s6é na parte de benfeitorias, pela inexisténcia de maquinas e
implementos agricolas.

Somando o0s custos de manutencdo de aramados, mangueiras,
estabelecimento e a compra de materiais e médo de obra para a manutencéo dessas
benfeitorias, devemos salientar que esses componentes do CF, conforme Oaigenet
al. (2006), sao os que mais se destacam, geralmente, nos custos de producgao das
propriedades rurais.

Grafico 2 - llustracdo dos CF no ano de 2015, para desenvolver a atividade de
bovinos de corte, na propriedade estudada.
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No grafico 2, podem-se apreciar as distribuicbes em relagdo aos valores
gastos para cobrir os custos fixos, da propriedade rural, no ano de 2015.

Para orientagdo e descricdo dos custos operacionais e de oportunidade de
fatores de producéo, terra e capital, utilizaram-se valores de mercado, pesquisados
nos escritorios de corretagem para quantificar e precificar o valor do hectare, o valor
de arrendamento do hectare por ano (quilos de boi por quadra de sesmaria ano) e o
valor do capital investido — semoventes, em UA. Nessa quantificacdo adotou-se o
mesmo critério de rateio de utilizacdo por tempo e de area ocupada, para animais
bovinos e ovinos em produc¢ao na propriedade.

Com a apropriacdo, dos valores da terra, do arrendamento por ano e valor
médio dos semoventes que compde o rebanho bovino e suas especificidades (idade,
sexo e categoria) e seu custo variavel que aplicado em outro investimento poderia
oportunizar ao produtor, outra forma de investir e gerar renda. Com os valores
auferidos, pode-se calcular o valor dos custos de oportunidade para cada segmento
de capital investido.

No préximo quadro,a termos de ilustragédo estdo apresentados os valores que
serviram de basepara calculo dos Custos de Oportunidade da Terra (COT) e Capital
(COC), para capital investido em terra e para producdo dos semoventes
(relacionados ao CV).

Quadro 7. Valores médios de mercado, pesquisadosde arrendamento equilo
vivo do boi, com caracteristicas proximas ao existente na regido da
propriedade estudadae rentabilidade da poupancga, para o ano de 2015.

Custo de Oportunidade da Terra (COT) Valores
Valor do arrendamento 4000 kg de boi por QS*/ ano
Valor do kg do peso vivo de boi R$ 5,20
Area da propriedade 565 hectares (ha)
COT para Bovinocultura R$ 90.379,25
Custo de Oportunidade do Capital (COC)
Custo Variavel (CV) da bovinocultura R$ 65.617,42
Taxa média da Caderneta de Poupancga 6% ao ano
COC para Bovinocultura R$ 3.937,05

Fonte: dados de pesquisa no mercado regional, eleaborado pelo autor.
* QS, Quadra de Sesmaria, composta por 87,12 hectares.

Entdo baseado nos valores pesquisados, conforme apresentados no Quadro
7, com o resultado auferido, para uma area de 565 hectares que compde a
propriedade analisada, calculou-se o custo de oportunidade de aplicacdo no
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mercado de capitais (poupanca), com um juro médio anual de 6%, de rentabilidade.
No que tange ao custo de oportunidade da terra, calculou-se o valor do custo do
arrendamento da area para terceiros, hipoteticamente, com valor de mercado local,
e que se esse valor fosse recebido ao ano sobre o capital imobilizado, o resultado
obtido seria de R$90.379,25, de COT.

Esse valor foi obtido, dividindo-se os 565ha de area da propriedade por
87,12ha (QS — Quadra de Sesmaria), resultando em 6,4853 QS. O valor de QS,
6,4853 multiplicou-se por 4.000 Kg de boi por hectare, simulando o valor de uma
oportunidade de arrendamento da terra para terceiros, tendo como resultado o valor
de 25.941,23 Kg de peso vivo de boi, auferidos por um ano de arrendamento pela
area totalda propriedade. O valor total de Kg de peso vivo de boi multiplicados pelo
preco médio no periodo de R$ 5,20 referente ao Kg de peso vivo de boi, resultou no
valor supracitado, de R$ 90.379,25, como Custo de Oportunidade da Terra (COT).

No caso dos semoventes a base de célculo, em relacdo a juros sobre o
capital investido na caderneta de poupanca, com uma rentabilidade média anual de
6%. Nos semoventes o critério de rentabilidade do valor investido originou-se dos
Custos Variaveis que custearam no ano de 2015, a bovinocultura de corte.

Sendo assim, o valor do custo de oportunidade do capital investido, calculado
para a atividade da bovinocultura de corte, especificamente, foi de R$ 3.937,05, de
COC, se esse capital dos CV, fosse aplicado na caderneta de poupanca.

Tabela 3. Composicao dos custos operacionais totais e custos de
oportunidade de terra e capital para abovinocultura de corteno ano de 2015.

Descricdo Valor Total R$
Propriedade Bovinocultura
Custo Operacional (CV+CF) 148.189,41 105.760,72
Custo Oportunidade Terra (COT) 134.894,40 90.379,25
Custo Oportunidade Capital (COC) 5.296,26 3.937,05
COT (Custo de Oportunidade Total) 138.831,45 94.316,30
Custo Total (CV+CF+COT) R$287.020,86 R$200.077,02

Fonte: elaborado pelo autor.

Considerando os custos totais calculados e demonstrados na Tabela 3,
verificou-se que o custo operacional foi 0 que mais aviltou os valores na composigao

geral. Onde os custos fixos totais tiveram uma significancia de valor, sendo que no
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ano de 2015, ocorreram investimentos na reforma e manutencdo de cercas e
mangueiras que foram esses os valores que alavancaram 0s custos.

O custo operacional, foi responsavel por 52,86% dos custos totais da
propriedade analisada. Isto, demonstra que a composi¢ao dos custos fixos (CF) e
dos variaveis (CV), representam um valor significativamente alto, no sistema
produtivo da propriedade em questéo.

Em outra andlise, relacionada com os fatores de producdo, o custo de
oportunidade da terra, foi um valor que demonstrou que a propriedade deve produzir
com relativa eficiéncia, para superar os valores que o mercado pode proporcionar,
ou seja, pagar pelo capital imobilizado para produzir semoventes, com sua utilizagéo
com bovinocultura de corte. Esse custo de oportunidade do valor empregado na
terra, gerou um custo de 45,17% do total do custo do empreendimento. Confirmando
esta afirmacdo, segundo Ocafia (2014, p.39), “a renda alternativa do fator terra
impacta significativamente a formulacdo do custo total, ou seja, a terra € o ativo fixo
gue mais onera o sistema produtivo, pois € o bem com maior valor patrimonial na
producdo pecuaria”.

Para melhor apreciar o desempenho econdmico da propriedade analisada,
em seu sistema produtivo de cria extensiva, sobre campos nativos de basalto,
realizou-se a mensuracdo dos indicadores de desempenho. Apoés ter-se apropriado
dos dados calculados de custos totais, foram elencados os principais indicadores de
desempenho e analisados para a realizagdo da avaliacéo final da propriedade rural
estudada.

Considerando, a Receita Bruta, no ano de 2015, com a comercializagéo de
bovinos (terneiros, novilhos, vacas de descarte e vacas para a industria), objetivo do
estudo e, sua variacdo de estoque, apresenta-se no quadro seguinte, os valores
obtidos na propriedade, no periodo citado.

Quadro 8. Valor Bruto Total da Producéo, no ano de 2015.

Descricéao Valor RS
Receita Bruta Total — RBT 266.460,00
Variacdo de Estoque (177.766,25)
Valor Total da Producéo (VTP) 88.693,75
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No ano de 2015, a propriedade analisada obteve um Valor Total de Produgéao
(VTP) de R$ 88.693,75, composto pela RBT obtida e a variagdo do estoque total
resultante.

A Receita Bruta Total de R$ 266.460,00, foi oriunda da venda de estoque do
ativo biolégico da propriedade (terneiros, vacas para industria e vacas com cria ao
pé), conforme emissao de notas fiscais de venda, no taldo de produtor.

A partir dos valores totais de producao (VTP), dos custos variaveis (CV) e dos
custos operacionais (CO) da atividade da bovinocultura de corte desenvolvida na
propriedade, foram calculados os indicadoresde desempenho econdmico da
atividade, Margem Bruta, Receita Operacional Agricola e Margem Liquida.

Quadro 9. Demonstracdo dos indicadores econdmicos e os resultados obtidos
no ano de 2015 da propriedade analisada, para a atividade de bovinocultura de
corte.

Indicador R$ Interpretagéao
Margem Bruta — MB (VTP — CV) 23.076,33 MB>0
Receita Operacional Agricola — ROA (VTP — CO) (17.066,97) ROA<0
Margem. Liquida — ML (VTP — CT) (111.383,27) ML<0

Fonte: elaborado pelo autor.

Apreciando-se o0 Quadro 9, pode-se distinguir que a Margem Bruta € maior
gue zero. Entretanto a Margem Liquidae Renda Bruta Total, s&o menores que zero.
O resultado da ML, indica se o empreendimento estd remunerando todos 0s custos
inerentes a producao, neste caso ndo esté atingindo essa condi¢do. A ROA, também
indicou que € menor que o Custo Total, conseguindo cobrir os Custos Variaveis e 0s
Custos Fixos.

Conforme citado porViana (2008, p. 15), “ML < 0 e MB > 0: a RBT é menor
gue o custo total, cobrindo os custos variaveis e parte dos custos fixos. Esta
havendo descapitalizacdo a longo prazo, pois, a medida que se esgota a vida util
dos ativos fixos, 0 empresario consegue repor apenas uma parte deles. Caracteriza-
Se por prejuizo econdémico”.

Os indicadores, demonstramatencdo aos CV, para que as condi¢bes
econbmicas existentes no periodo estudado venham amelhorar a condicdo dos
resultados, procurando sair de uma situacdo negativa em que a bovinocultura de

corte, em um ciclo de cria e producdo extensiva como o0 desenvolvido na
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propriedade analisada, passe a obter um desempenho econbémico satisfatorio,
atingindo indicespositivos.

Para os proprietarios, conforme manifestaram nas entrevistas e consultas
realizadas no decorrer da pesquisa, existe preocupac¢ao com os resultados até entao
obtidos, mas ainda a preocupacao maior € com os indices de produtividade.

Como observacao do pesquisador, pode-se afirmar que os resultados obtidos
com a analise de desempenho econbmico do sistema de cria da propriedade
estudada e, que serdo repassados aos proprietarios e explicados minuciosamente, a
visdo serd ampliada. Nao sé os indices de producdo e produtividade por area e
animal, serdo analisados, mas também os indices de desempenho econdémico. A
visdo deve-se ser mais abrangente sobre o empreendimento e, a partir da analise de
dados econdmicos, financeiros e produtivos, poder-se-do tomar decisfes mais
apropriadas, ou seja, embasadas em critérios técnico administrativos para melhorar

o desempenhoda propriedade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Como atividade produtiva a bovinocultura e os sistemas produtivos pecuarios
em geral, dependentes de condicbes climaticas favoraveis e principalmente de
mercados internacionais, para melhor remunerar seus produtos primarios,
commodities, o setor produtivo e 0s seus gestores devem atentar para controlar
seus indices de producdo, custos de producdo, melhorando a produtividade e
reduzindo ao maximo despesas, sem perder qualidade e quantidade,
respectivamente. Melhorar a eficiéncia técnica, para atingir o maximo de eficiéncia
econdmica. Posi¢cbes estas que em muitas situacées se mostram antagdnicas, mas
gue tem deser avaliadas periodicamente para beneficio dos empreendimentos e de
seus empreendedores. Dessa forma, alavancando desenvolvimento social,
econbmico, com sustentacdo ao longo do tempo e de convivio harménico com a
natureza, por assim dizer.

De maneira a mensurar o desempenho econdmico da propriedade deste
estudo de caso, pode-se afirmar que com um controle severo dos custos fixos,
reduzindo os que sdo passiveis de reducao, considera-se que, como ja mencionado,
alavancando indices de producdo, como melhorar a eficiéncia do modelo produtivo
de terneiros, com melhorias nos indices reprodutivos, aumentando a capacidade de
comercializacdo dessa categoria, carro chefe de um sistema de cria, podera manter
o melhorar o desempenho econémicoque foi evidenciado.

O ano de 2015, periodo fiscal analisado neste estudo, obteve resultado
negativo,como demonstrado nos indices econdmicos mensurados da propriedade,
como a Margem Liquida (ML)e a Receita Operacional Agricola (ROA) ou ainda
Margem Operacional (MO). Cabe ressaltar que, ocorreramdesembolsos
consideraveis, para custear as reformas e manutencdes de cercas e mangueiras,
gue sdo benfeitorias necessarias para 0 manejo e o sistema de produgdo e que com
a mao de obra e o0s materiais necessarios para a realizacdo dessas obras,
acarretaram um inchago dos custos fixos. Esses valores dispendidos com aramados,
se diluirdo no correr dos anos, porque nao sdo despesas anuais corriqueiras e sim
sdo realizadas quando ha necessidade.

O mais importante nesse contexto é a retribuicdo do capital que ndo é

mensurado ou conhecido, referente ao imobilizado em terra e investido em



49

semoventes, este Ultimo com grande liquidez no mercado, mas que com as
oscilacbes de precos e sua sazonalidade o tornam menos rentdvel que algumas
aplicacbes no mercado financeiro, mas mesmo menos rentavel pode-se apreciar a
sua maior seguranga, ou seja, menos risco de perdas ou prejuizos. O baixo retorno
do capital imobilizado, através das atividades produtivas do setor primario,
principalmente a pecuéaria, torna a atividade, muitas vezes rentavel.

Na analise proposta, identifica-se que os produtores, ndo tem conhecimento
ou nao utilizam indicadores de desempenho econémico para mensurar a sua
atividade agricola ou pecuéria e, na maioria das vezes nao tem nocao da situacao
do seu empreendimento, no que diz respeito ao atingimento de lucro ou se esta
obtendo prejuizo, ou ainda se estd em processo de descapitalizacao.

As limitagBes de estudo, sdo a falta de dados, ou até mesmo a organizagéo
dos mesmos. A analise de tdo somente um ano pode acarretar variagdes, porque as
atividades agropecuarias possuem uma oscilagdo por distintas variaveis. O clima &
uma variavel que influencia as atividades agropecuérias, de forma negativa, como
positiva. As variacdes de preco, reguladas pela oferta e demanda, por interferéncias
na oscilacdo cambial e politicas publicas agricolas, também causam oscilagfes no
comportamento do desempenho econdmico das atividades do setor primario.

A falta de utilizacdo de critérios para andlise das atividades produtivas
agropecuarias é um outro fator que limita a pesquisa, como por exemplo, a néo
utilizacdo de critérios de rateio para individualizar as atividades produtivas dos
empreendimentos. Dessa maneira, atividades menos rentaveis, ou até mesmo que
possam estar causando prejuizo, ficam mascaradas, pela inexisténcia de dados
individualizados ou que possam ser rateados para alocar os centros de custos de
cada atividade produtiva.

Acredita-se que esta andlise de desempenho econdmico possa servir para
outros estudos na area de agronegocios e que se possa cada vez mais aprofundar o
conhecimento, para que os empreendedores do setor primario, possam se apropriar
de ferramentas, como indicadores de resultados, aqui apresentados, para mensurar
as suas atividades produtivas e dessa forma analitica auxilie na tomada de decisdes

na atividade agropecuaria desenvolvida.
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